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BASLICA FINANSAL
GOSTERGELER

Ulker 2016 yilinda esas faaliyet karini %8
artirmis ve 465 milyon TL'ye ulasmistir. Ayni
donemde konsolide satislari 3.922 milyon
TL'ye ulasmis ve 258 milyon TL tutarinda
yatirim gerceklestirilmistir.

Ozet Bilanco (TL) 2015 2016
D&énen Varliklar 3.477.399.742 3.501.795.901
Duran Varliklar 1.724.400.850 2.024.393.048
Toplam Varliklar 5.201.800.592 5.526.188.949
Kisa Vadeli YUktmlulUkler 1.785.736.307 3169.041.952
Uzun Vadeli Yuktmltltkler 1.807.684.924 502.550.519
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.398.657.101 1.649.206.349
Kontrol GUcl Olmayan Paylar 209.722.260 205.390.129
Toplam Kaynaklar 5.201.800.592 5.526.188.949
Ozet Kar Ve Zarar Tablosu (TL) 2015 (Yeniden Duzenlenmis) 2016
Hasllat 3.793.737.272 3.921.686.855
Brit Kar 869.120.182 921.953.888
Esas Faaliyet Kari 430.947.316 464.764.367
Faaliyet Donem Kari (Ana Ortaklik) 292.129.375 230.371.563
Rasyolar 2015 (Yeniden Duzenlenmis) 2016
Brut Kar Marji (%) 22,9 23,5
Net Dénem Kéar Marji (Ana Ortaklik) 77 59

Pay Basina Kar (1 TL Nominal) 0,85 0,67




Duzeltilmis FAVOK (NET DIGER GELIR/ GIDER HARIC)
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Faaliyet Kari (milyon TL) Ozkaynaklar (milyon TL)
2015 2015
RS oo @SS 1
2016 2016
¢ 464,8 & 1.649,2
Ana Ortaklik Net Kar (milyon TL) Net Kar Marji (%)
2015 2015
@SNV EARWS 7.7
230,4 5,9
FAVOK (milyon TL) FAVOK Marji (%)
2015 2015
@RS s @S -
2016
512,7 e 13,1
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SATIS HACMi VE
GELIR BUYUMESI

Ulker 2016 yilinda 598.285 ton satis
gerceklestirmistir. Toplam cirosu ise
%3 artarak 3.922 milyon TL olmustur.

Kategoriye Gore Satis Hacmi (ton)
2015

272.774 175.741

270.169 171.436

Kategoriye Gore Net Satislar (bin TL)
2015

1.390 1.730

2016

1.483 1.873

M Biskivi [ Cikolata Kek Diger
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SERMAYE
YAPISI

Pay 31Arahk2016

Tutan Pay Oram
Yildiz Holding 98.912.930 %2892
pladis Foods Limited 71.820.000 %2100
Yildiz Holding istirakleri ve Ulker Aile Bireyleri 29.267.569 %8,56
Halka Acik 141.999.501 %41,52
Toplam 342.000.000 %100,00

%8,56

Vildiz Holding istirakleri ve
Ulker Aile Bireyleri

%#41,52

Halka Acik

7%21,00

pladis Foods Limited

7%28,92

Yildiz Holding A.S.




BIST'TE ULKER VE HISSE
PERFORMANSI

%41,52'si halka acik olan Ulker'in hisseleri BIST Yildiz pazarinda ULKER.IS kodu ile islem gérmektedir. Uzun vadeli yatinimi
tercih eden ve istikrarli bir getiri arayisinda olan yatinmcilarin tercihi olan Ulker’in hisse fiyati 31 Aralik 2016 itibariyla

16,16 TL olmustur. Yl sonunda Sirket'in toplam piyasa degeri 5.526 milyon TL, halka acik piyasa degeriise 2.295 milyon TL'ye
ulasmistir.

Reuters & Foreks Kodu ULKER.IS
Bloomberg Kodu ULKERTI
Sektor Gida
ULUSAL PAZAR

BIST TUM

BIST GIDA, ICECEK

BIST SINAI

BIST SURDUREBILIRLIK

BIST TEMETTU

BIST TEMETTU 25

BIST ULUSAL

BIST 100

BIST 50

Kapsaminda Bulundugu BIST Endeksleri BIST 30
Fiyat (TL) 16,16
Halka Aciklik (%) 41,52
Piyasa Degeri (TL) 5.526 milyon
Hisse Performansi (%) 2014 2015 2016
TL 253 -38 -70

ABD Dolari 356 -23]1 -23,0







pladis
hakkinda

Girisimci ruhu, yerel uzmanhg ve ikonlasmis
markalariyla pladis diinya capinda 4 milyar
tliketicinin yasadigi bir cografyada faaliyet

gostermektedir.

pladis, ilk yilinda
cift haneli bliylime
14,3 milyar TL ciro
elde etmistir.

pladis sirketi, Godiva Chocolatier, United
Biscuits, Ulker ve DeMet’s Candy Company
sirketlerini ikonik markalariyla birlikte Yildiz
Holding'in ana faaliyet alani olan atistirmalik
sektdrunde tek bir cati altinda toplayan yeni
bir global sirkettir.

Haziran 2016 tarihinde kurulan pladis sirketi
bunyesinde 13 Ulkede faaliyet gdsteren 34
fabrikaile 26.000 calisan bulunmaktadir.
Gelirleriitibariyle sirket, ana ortakligi olan
Yildiz Holding'in en blytk kismini teskil
etmektedir.

pladis, ilk yilinda cift haneli blytme
rakamlarina ulasmis olup 14,3 milyar TL ciro
elde etmistir. Girisimci ruhu, yerel uzmanlhgi
ve ikonlasmis markalariyla pladis diinya
capinda 4 milyar tUketicinin yasadig bir
cografyada faaliyet gdstermektedir.

pladis sirketi tesekkdl edilirken, Yildiz

Holding gida sektérandeki glicld mirasi

ve uzmanlhgini devam ettirmistir. Unlu
mamuller ve sekerleme alaninda Yildiz
Holding, cok sevilen bisklvi markasi

Ulker'in dogdugu 1944 yilindan bu yana
uzanan zengin bir mirasa sahiptir. Bugin
itibariyle, pladis aile sirketi ruhunu ve kolektif
mirasini 6zUnde muhafaza etmeye devam
etmektedir.

BiskUvi ve sekerleme sektérunde

global bir lider olma yonundeki kararlilik
dogrultusunda, tath ve tuzlu mamul
segmentlerinin yani sira cikolata ve cikolata
arunleriile gofret, kek, ciklet ve seker
segmentlerinde gucl bir oyuncu olmayi
hedeflenmektedir. pladis, sektdrde boyle
bir cesitlilik kapsaminda bodylesine Gretim
yapma kapasitesine sahip birkac sirketten
biridir.

Yildiz Holding'in Gelir Kirilhmi: Konsolide Ciro

Yildiz Gida 5,5 milyar TL
pladis 14,3 milyar TL
Yildiz Gida Disi 11,1 milyar TL
Gozde 3,4 milyar TL
Konsolide 34,3 milyar TL
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pladis’in Bolgesel Yapilanmasi

Amerika
Sahra Alti Afrika
Kuzey Afrika
Orta Dogu
Avrupa
M Guney Asya
Cin ve GUneydogu Asya
Japonya ve Kore
W Turkiye
Orta Asya N
Wingiltere ve irlanda (s

pladis uzun vadeli hedefleri bulunan stratejik bir yatinmcidir.
Bu baglamda, strekli yenilikci bir yaklasim icinde olup
kendisini “biskdvici ve cikolatacl” olarak adlandirmaktadir.
Sirket, kaliteden asla 6dun vermeden ve yaptigl her iste
mukemmellik icin daima gayret gostermektedir.

pladis, piyasaya daha fazla hibrit Granler strlp yeni pazarlari
hedefleyerek Urtn portféylnu genisletmeye devam
etmektedir. Her yil 120'den fazla Ulkeye ihracat yaparken
1milyon ton bisktvi, 500.000 ton cikolata ve 50.000 ton
ciklet ve seker Uretimi gerceklestiriimistir.

Musterilerinin yerel intiyaclarini karsilamaya kararli olan
pladis, cesitliligi ve ikonlasmis markalariyla gercek anlamda
global bir isletmeye déntsmustur.

pladis’in blylme motoru olan markalari;
McVitie's - Ingiltere ve Avrupa’da taninmis bir biskavi
markasi

Godiva - uluslararasi premium cikolata markasi,
Ulker - Turkiye ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgelerinin dnde gelen bisklvi ve sekerleme markasi.

pladis’in vaadi: Mutluluk bize birakilan mirasin ana kalbi
olup, ikonik butun basarili Grtnlerimizin arkasinda yatan ana
sebeptir. Birlikte “her isirikta dinyaya daha fazla mutlulugu
vaat ediyoruz.”



ULKER BiSKUVIi
URETIM TESISLERI

Silivri, Hadimkoy, Topkap, m
istanbul Fabrikas: istanbul Fabrikasi istanbul Fabrikasi izmit Fabrikasi

Cikolata, cikolata Kek Cikolata Biskiivi & kraker
kaplamali biskdivi 1992 yilinda kuruldu 1991 yilinda kuruldu 1997 yilinda kuruldu
1995 yilinda kuruldu Kapasite: 50 bin ton/yil Kapasite: 195 bin ton/yil Kapasite: 119 bin ton/yil

Kapasite: 45 bin ton/yil

Ankara Karaman

Fabrikasi Fabrikasi

Biskdivi Biskiivi, kek, kraker & cikolata
1969 yilinda kuruldu 1986 yilinda kuruldu
Kapasite: 150 bin ton/yil Kapasite: 215 bin ton/yil

Orta Dogu'nun en buyuk
biskvi Gretim fabrikasi
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SUUDI ARABISTAN FABRIKASI

2016 yilinda satin alindt
Kapasite: 57 bin

MISIR FABRIKASI

2016 yilinda satin alindt
Kapasite: 44 bin




YONETIM KURULU

BASKANININ MESAJI

Ulker Biskiivi icin 2016 yilinin en 6nemli
degisimi, kurdugumuz Global pladis sirketinin
catisi altinda yerini almasiydu.

Ulker Bisktivi‘de
2016 yilinda

mevcut

gelismeleri
dogru yoneterek

olumlu sonuclara

Degerli Ortaklarimiz,

2016 yili hem Ulkemiz hem de dunya
6ngdrulemeyen olumsuz gelismelerle
sarsildi. Suriye ve Irak merkezli olmak Uzere
Ortadogu'daki catismalar ve gé¢ hareketleri
2016 yilinda da devam etti. Ortadogu'daki
bu savas bati Ulkelerine ‘terér’ olup sicradi.
Keza terdr Ulkemizi de tehdit etti. Hele
siyasi tarihimize blyuk trajedi olarak yazilan,
milletimiz sayesinde basarisiz kilinan bir
darbe kalkismasi ile buyUk acilar yasadik.

Dunyadaki ve Turkiye'deki bu olumsuz
gelismelerin ekonomiye yansimalari
kaciniimazd.

Dunya ekonomisine baktigimizda dustk
ticaret hacmi ve dustk blytme oranlariile
karsi karsiya kaldik. Keza Turkiye ekonomisi
de gerek dunyadaki gelismeler gerekse
yasadig ic tehditler sonucu belirsizliklerle
karsi karslya kaldi. Pek cok Ulkenin
gecemeyecegi bu adir sinav karsisinda Ulke
ekonomimizin direnc gosterdigini ve en
zorunu atlattigl kanaatindeyim. Bilhassa 15
Temmuz darbe girisimiyle birlikte piyasalar
agir bir baski altinda kaldi. Temmuz ve
Agustos aylarinda en kétusd yasandi ve
Eylul'le birlikte piyasalarda toparlanma
yasandi. Ardindan maalesef dis kaynakli
nedenlerle doéviz kurlarindaki artis piyasalari
yine etkiledi.

Belirsizlikler ve krizler, beklendigi gibi Ulker
BiskUvi'dekiis sonuclarimiza yansimadi.
Kendimiz icin hedef koydugumuz
bUytme ve karlilik hedefleri sene sonunda
butcemizin sadece bir miktar altinda kaldi.
Sirketimiz 2016 yilinda konsolide satislar
3,9 milyar TL ve ana ortaklik kariise 230
milyon TL olarak gerceklesti. Bu dénemde
stratejilerimize uygun, isimizi gelistirecek
258 milyon TL tutarinda yeni yatirm
gerceklestirdik.

Ulker Biskuvide 2016 yilinda mevcut
gelismeleri dogru yoneterek nispeten
olumlu sonuclara ulastik. Faaliyet
giderlerimizi her sene oldugu gibi bu sene
de dikkatli bicimde kontrol altina alarak,
Uretimimizi en verimli halde tutmaya
devam ettik. Fiyat artislarini ve gecislerini
zamaninda yaparak efektif bir fiyatlama
stratejisi guttik. Bunun sonucunda
karliigimizi koruyup arttirabilir hale geldik.
Satis hacmimiz toplamda buyUmese bile
karliligr daha yuksek olan markali Grdin
satislarimiz hem Turkiye'de hem yurtdisi
operasyonlarda artmaya devam etti ve
pazar payl kazanimlarimizi strdarddk.
Ulker Bisk(vi icin 2016 yilinin en dnemli
degisimi, kurdugumuz global pladis sirketinin
catisi altinda yerini almasiydi. Ulker Bisk(vi,
Ulker ve alt markalari Turkiye, Orta Dogu
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2016 yilinda konsolide satislarimizi 3,9
milyar TL ve ana ortaklik karimiziise

230 milyon TL olarak gerceklestirdik. Bu
donemde stratejilerimize uygun, isimizi
gelistirecek 258 milyon TL tutarinda yeni

yatirnm gerceklestirdik.

ve Orta Asya'da ®nemli rol oynadi. Ulker
BiskUvi, pladis TR&MENA & CA Bolgesi'ne
yonelik stratejimizin mihenk tasini
olusturuyor. pladis’in net satislarinin %33'U
ingiltere ve irlanda’dan, %31'i Turkiye'den
ve %9'u Ortadogu Ulkelerinden olusmakta.
Bu rakamlar da Ulker Bisktvi'nin pladis
icindeki roltinu ortaya net bir sekilde
ortaya koyuyor. Yildiz Holding'in Misir ve
Suudi Arabistan'daki iki fabrikasini Ulker’in
altina toplayarak bélgedeki glictint ve
varligini kuvvetlendirdik. Bu stratejiye bu

yill da devam edecegiz; Suudi Arabistan

ve Kazakistan'daki iki fabrikayi daha Ulker
BiskUvi catisi altina almak icin gérismelere

basladigimizi gectigimiz giinlerde duyurduk.

Ulker Biskuvi, pladis bunyesi altinda devam
eden sinerji calismalarimiza hem katkida
bulunuyor hem de bu calismalardan
fayda gértyor. McVitie's Digestives ve
Krispi gibi yurtdisinda sevilen drtnlerimizi
Turkiye'de Ureterek TUrk tUketicilerimizin
begenisine sunduk. Turkiye'de tiketiciden
takdir goren Grdnlerimizi de yeni pazarlara
actik. Turkiye'deki fabrikalarimizi dunya
pazarlarina Urlin verecek merkezi Gretim
UssU haline getirmek icin calismalarimiz
devam edecek.

2017 yiinda &ngdrebildigimiz

degisimlere haziriz. Ongérilen

risklere karsi hazirliklarimiz tamamdir.
Ongoremediklerimiz icin de reflekslerimiz
gucludur.

Siz is ortaklarimiz, tUketicilerimiz,
musterilerimiz ve calisanlarimizla Ulker
Biskvi icin yeni faaliyet ddneminde de
mutluluk verici sonugclar almayi temennisi ve
kararliigindayiz.

Saygilarimla

Murat ULKER
Yonetim Kurulu Baskani



YONETIM KURULU

Murat Ulker

Yénetim Kurulu Baskant

Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakultesi
isletme Bslumi'nden mezun olan Murat
Ulker, 1982 yilinda calisma yasamina
basladi. 1984 yilinda Kontrol Koordinatér
olarak Grup'ta gérev alan Murat Ulker, yurt
disinda gesitli mesleki kurslara (AIB ve
ZDS) katildi ve ABD'de Continental Baking
sirketinde staj yapt. Iki yil streyle Orta
Dogu'da ihracat konusunda ¢alisan Murat
Ulker, ABD ve Avrupa’da da biskvi, cikolata
ve gida sektortinde faaliyet gosteren
yaklasik 60 kadar fabrika ve tesiste tc yil
boyunca incelemelerde bulundu. Cesitli
IESC projelerinde gorev alan Murat Ulker,
dikey entegrasyon ilkesine bagli olarak
bircok yeni yatinmi gerceklestirdi. Murat
Ulker, Isletmelerden Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi, Genel Mudur, icra Komitesi
Uyeligi ve Grubun cesitli sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi yaptiktan sonra
2000 yilinda Yildiz Holding Yonetim

Kurulu Baskanlig'na secildi. Evlive G¢
cocuk babasi olan Murat Ulker, ingilizce

ve Almanca bilmekte; yelken sporunun
yani sira ailesiyle seyahat etmekten
hoslanmaktadir.

Mehmet Tiitiincii

Yénetim Kurulu Baskan Vekili - CEO
Mehmet Tutlncd, 2005 yilinda Gida

ve Icecek Grubu Baskani olmustur.

2009 Ekim ayindan itibaren Sakiz ve
Sekerleme sirketleri, Gida Grubu'na

dahil olmustur. 2011 Eyltl ayindan beri
diger sorumluluklarinin yani sira biskavi
cikolata kek operasyonlarina CEO olarak
atanmistir. 1981 yilinda Milli Egitim Bakanlig
Yapi Isleri Bolumu'nde muhendis olarak

is hayatina baslayan Mehmet Tutlncd,
1983-1987 yillari arasinda Sanayi ve Ticaret
Bakanlig'nda Yerli Sanayi Uzmani olarak
calismis. 1987-1996 yillari arasinda Best
Rothmans Entegre Sigara ve TUtUn Sanayi
A.S.de sirasiyla; Uretim Mudurg, isletme
Muadurd ve Genel Mudur olarak gérev
almistir. Gruba, 1996 yilinda Isletmeler
Koordinatéru olarak katilan Mehmet
Tatuncd, 1998 yilinda Ulker Biskuvi ve

Cikolata fabrikalari Genel Mudurt, 2000
yilinda da Ulker Grubu Baskan Yardimcilig)
gorevlerine atanmistir. Gazi Universitesi
Muhendislik FakUltesi Makine MUhendisligi
BolIUmM{’'nden mezun olan, 1987 yilinda IRI
bursunu kazanarak italya’da Uretim, Kalite
Kontrol ve Bakim Uygulamalari konularinda
egitim géren Mehmet TUtUncy, ayrica
Endustri ve Orgut Psikolojisi dalinda Bilim
Uzmanlig) derecesine sahiptir.

1993 - 1994 yillarinda Bogazici Universitesi,
is idaresi Egitim Programi'na katilarak
Pazarlama Teknikleri, Uluslararasi
Pazarlama, Fabrika Organizasyonu ve
Yonetim konularinda egitim almistir.
TUtdncd, Harvard Business School ‘da
Stratejik Marketing egitiminin yani sira
IMD/isvicre, Insead /Singapore'da cesitli
egitimlere katilmistrr. ingilizce bilen
Mehmet Tutinct, TUSIAD Uyesidir. 1958
yilinda dogmus olan Mehmet Tatuncd, evli
ve 3 cocuk babasidir.

Ali Ulker

Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi Iktisat ve Is Idaresi
bolumlerinde egitim alan Ali Ulker; IMD,
Harvard ve Wharton'da gesitli egitim
programlarina katild. Ulker, De Boccard
& Yorke Danismanlik Sirketiile Sirket ici
Kaizen Calismasi'nda (1992) ve IESC
Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket ci
Organizasyon Projesi'nde (1997) gérev
aldi. s yasamina 1985 yilinda Ulker Gida
A.S. Kalite Kontrol Departmani’'nda stajyer
olarak baslayan Ali Ulker, 1986-1998 villari
arasinda gikolata Uretim tesislerinde

ve Atlas Gida Pazarlama A.S'de stajyer,
Satis Yoneticisi, Satis Koordinatord, Uran
Grup Koordinatéra ve Urtin Grup Mudurd
olarak gorev yapti. 1998 yilinda Atlas Gida
Pazarlama A.$.'nin Genel Mudurd, 2000
yilinda Pazarlama ve Zincir Magazalardan
Sorumlu TUketici Grup Baskan Yardimcis,
2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama
A.S./nin Genel Mudurd, 2002 yilinda da

Gida Grubu Baskan Yardimcisi olarak gérev

vapti. Ali Ulker, 2005 yilinda Ulker Grubu

(Biskuvi, Cikolata, Sekerleme) Baskani
olarak atand!. Evli ve U¢ cocuk babasi olan
Ulker, ingilizce ve Almanca bilmektedir.
Ulker, balik avlamaktan, sinemaya
gitmekten, kitap okumaktan, basketbol ve
bilardo oynamaktan hoslanmaktadir.

Ahmet Ozokur

Yénetim Kurulu Uyesi

Indiana Universitesi Isletme Fakltesi ve
European Business School'da isletme

ve pazarlama dallarinda ytksek egitimini
tamamlayan Ahmet Ozokur, 2004

yilinda Hizli Sistem A.S.de Icra Kurulu
Uyesi olarak kariyerine baslamistir. 2005
yilinda Datateknik Genel MUdUrlugd'ne
getirilen Ozokur, ayni yil Datateknik Bilisim
Grubu'nun Ust Duzey Yéneticisi (CEO)
olmustur. 2006 yilinda gerceklesen satin
almalar ve birlesmeler ile Datateknik
Bilisim Grubu, tam entegre bir grup olarak
sistem entegratorligy, bilgisayar bilesenleri
dagitimi, yazim Gretimi ve dagitimi,
interaktif uygulama gelistirmesi ve Exper
markali Urtnlerin Uretimi ve dagitimini
yapan sektérinde énct ve yenilikei

bir isletme halini almistir. 2008 yilinda
Datateknik Bilisim Grubu'nun Yildiz Holding
bunyesinde yeniden yapilandiriimasi ile
birlikte Holding Yonetim Kurulu Baskani
Asistanlig) gbrevine getirilen Ahmet
Ozokur, ayni yil Yildiz Holding Gayrimenkul
Yatinmlari Grubu’nda Proje Liderligi ve
Beta Marina Isletmeciligi A.S."de Murahhas
Aza gorevlerine atanmistir. Daha sonra
SAF GYO ile birlesen Saglam Gayrimenkul
Yatinm Ortakligl A.$.'de Genel Mudurlik
gorevinde de bulunmus olan Ahmet
Ozokur, su sporlarina ilgi duymaktadrr.
Ozokur, evli ve 2 cocuk babasidrr.
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Ibrahim Taskin*

Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon'da dogan ibrahim
Taskin, ilkokulu Artvin'de, ortaokul ve lise
dgrenimini de Istanbul'da tamamlamistir.
1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olmustur. Askerlik
hizmetini Disiplin Mahkemesinde Disiplin
Subayi olarak 1988 yilinda Sanliurfa'da
tamamlamistir. 1989 yilindan itibaren
istanbul Barosu'na serbest avukat olarak
kayithidir. 1990 yilindan itibaren 4 yil stre ile
Emniyet Genel Mudurligu'ne bagli Florya
Polis Egitim Merkezi'nde 6gretim gorevlisi
olarak, Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku,
Ceza Muhakemeleri Hukuku, Polis Meslek
Mevzuati konularinda ders vermistir.
1996-2004 yillari arasinda Serbest
Avukatligin yani sira cesitli gérevler icerecek
sekilde siyasi faaliyetler ile ugrasmistir.
2004 yilindan itibaren Yildiz Holding'te
hukuk islerinden sorumludur. Halen Yildiz
Holdingin “Global Hukuk isleri Baskani"dir.
Bircok sirkette yonetim kurulu Gyesi
olarak halen gorevli olup, cesitli dernek ve
vakiflarda kurucu, yonetici ve/veya Uye
olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Holding’e
bagli sirketlerdeki sorumluluklarinin yani
sira, Yildiz Holding A.$."de “Onur Kurulu
Baskan!”, “Gida Guvenligi ve Savunmasi
Kurulu Bagkani” ve “Global Hukuk Isleri
Baskani” olarak gorev yapmaktadir. Evli
ve dért cocuk babasi olup, ingilizce
bilmektedir.

Cengiz Solakoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Iktisadi Ticari llimler
Akademisi'nden 1964 yilinda mezun olan
Cengiz Solakoglu, is yasamina Beko Ticaret
A.$./de satis elemani olarak basladi. 1969
yllinda Bélge Satis Mudury, 1975 yilinda
Genel Satis Mudurd ve 1977 yilinda Sirket
Genel Mudurd oldu. 1983 yilina kadar
sUrdardugu bu gérevin ardindan yine
Koc Toplulugu'na ait Atilim Sirketi'nin
Genel MUdurlagu goérevine getirildi. 8 yil
sUren bu gorevi sirasinda “Arcelik Yetkili
Saticilik Sisteminin Gugclendirilmesi”
calismalarina dnderlik etti. 1991 yilinda
Koc Holding Tuketim Grubu Baskan
Yardimcilig'na getirildi. 1996-1998 yillari

arasinda Topluluk Yurttme Kurulu Uyeligi
gorevini de yuruttikten sonra 2002 yilinda
Koc Holding Tuketim Grubu Baskanligi'na
atand, araliksiz 37 yil Ko¢ Toplulugu'nda
calisan Solakoglu, 60 yas uygulamasi
nedeniyle emekliye ayrildi. 1907
Fenerbahce Dernegi ve Egitim Gondlleri
Vakf'nin kuruculari arasinda yer alan
Solakoglu, Ekonomist dergisi tarafindan
2003 yilinin Sivil Toplum Onderi secildi.
Solakoglu, evlive 2 cocuk babasidir.

Duran Akbulut

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1937 yilinda Sivas'in Susehri kazasinda
dogdu. ilk ve orta 6grenimini Sivas
Susehri’nde tamamladiktan sonra
istanbul'a yerlesti. 1959 senesinde ticarete
atilarak Goya magazalarina ortak oldu. 1970
yillarda Cankurtaran Holding bunyesinde
Esem, Roventa, Adidas sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi, Aymasan A.S./de
Yonetim Kurulu Baskanligl, Adidas ve Esem
sirketlerinde ise 28 yil ortaklik yapti. 1983
yilinda T.C. Futbol Federasyonu Uyeligi,
1978'ten 1994'e kadar BUyUk Kultp Dernegi
Yénetim Kurulu Uyeligi, iki sene boyunca
da Ikinci Baskanlik gérevinde bulundu.
1996 senesinden bu yana Blyuk Kultp
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Bagkanligl
gorevini icra etmektedir. Duran Akbulut, evli
ve iki erkek cocuk babasidir.

Ahmet Murat Yalnizoglu

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
1957 yilinda dogan Murat Yalnizoglu,
egitimini Istanbul Erkek Lisesi, Bogazici
Universitesi ve University of Florida'da
yuksek endustri ve sistem muhendisi
olarak tamamlamistir. Calisma hayatina
1982 yilinda bilgi sistemleri ve yaziim
gelistirme alaninda girisimci olarak
basladi. 1989 yilinda Arthur Andersen ve
Andersen Consulting firmalarinda bilgi
teknolojileri odakli yonetim danismanlig
alaninda gorev yapti. Daha sonra
Coopers&Lybrand ve ARGE Danismanlik
firmalarinda kidemli yénetici, kurucu

ve ortak olarak TUrkiye'nin 6nde gelen
sirketlerinde strateji ve organizasyonel
gelisim alanlarindaki danismanlik projelerini
yonetti. 2006 yilindan bu yana 6zellikle

cok-isli blyUk sirketlerde etkin kurumsal
yapllarin olusturulmasi calismalarina
yogunlasti. Yonetim kurulu calismalarinin
etkinliginin artiriimasi, kurumlarin “bastan”
dogru yapilanarak, dnemli gelisimlerini
saglama alaninda ¢ok sayida ¢calisma
gerceklestirdi. Yonetim danismanliginin
yani sira, cok sayida sirkette yonetim kurulu
Uyeligi sorumlulugu Ustlendi. Yonetim
konusundaki deneyimlerini sivil toplum

ve meslek drgltleriile Universitelerde,
cesitliseminer ve konferanslarda

ve sosyal medyada paylasarak “iyi”
yonetimin faydalarinin yayilmasina katkida
bulunmaktadir.

Halil Biilent Corapci

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
1936 yilinda Yalova'da (istanbul) dogan
Halil Bulent Corapci 1956 yilinda istanbul
Yksek iktisat ve Ticaret Okulu'ndan

iyi derece ile lisans diplomasi aldi.

1953 yilinda Karamancilar-Gaziogullari
grubunda ise baslamasina muteakip
grubun cesitli sirketlerinde yonetim

ve denetim gorevi yapti. Konusunda

yurt disinda yapilan cesitli egitimlere
katilan Halil Bulent Corap¢i mesleki
hayati boyunca Karamancilar Holding,
Orta Anadolu Mensucat, Anadolu Cam
Sanayii, Nasas Aliminyum, Celik Halat,
Polinas, Henkel ve Turyag Sirketlerinde
yonetim kurulu Gyeliginde bulundu.
Halen Astay Gayrimenkul A.S, Atikpasa
ve Sultanahmet (Four Seasons Otelleri)
A.$., Senapa Stampa Plastik A.S., Marti
GYO, Kerevitas (Super fresh) A.S. ydnetim
kurulu Gyeliklerinde bulunmaktadir.
istanbul Yeminli Mali Musavirler Odasi'nda
20 sicil no sirasinda kayitl Gyedir. Kanunla
kurulmus vergi konseyinin eski Gyesidir.
Evlidir ve iki oglu vardir. ingilizce bilmekte
olup, kitap ve okuma tutkunudur.

*Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinden Sayin Mahmut
Mahir Kusgulu gérevinden istifa etmistir. Mahmut
Mahir Kusgulu'dan bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine,
Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi hukumleri
cercevesinde kalan streyi tamamlamak ve ik Genel
Kurul'da onaya sunulmak tzere, Sayin ibrahim Taskin'in
secilmesine karar verilmistir.
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CEO’NUN

MESAJI

Yiiruttugiimiiz calismalar neticesinde Ulker
Bisklivi olarak Surdurulebilirlik programimiz
C notuile degerlemeye alinmistir.

2016 yilinin

Biskuivi, faaliyet

gelistirmeyi

2016 yilinda da TUrkiye ekonomisinde
dunyadaki ekonomik ve siyasal gelismelerin
etkisini hissettik. Basta AB Ulkeleri olmak
Uzere diger ekonomilerde yasanan
durgunlugun yani sira, komsu Ulkelerde

ve Ortadogu'da yasanan i¢ savas ve
gerginlikler, keza kiresel ekonomilerdeki
finansal istikrarsizliklar TUrkiye'nin bUydme
hedeflerinde de sapmaya yol acti. Ozellikle
Ulkemizde ciddi bir travma yaratan 15
Temmuz darbe girisimiyle birlikte piyasalar
agir bir baski altinda kaldi. Baski Temmuz
ve Agustos aylarinda hissedilse bile Eylul'le
birlikte piyasalarda toparlanma yasandi.

2016 yili ik dokuz ayinda gerceklesen %2,2'lik
buytme rakami Turkiye ekonomisi icin hedef
bir blylme olmamasina ragmen, bilhassa
ikinci ceyrekte yakalanan %4,5'lik blytme
performansiile Avrupa’da en hizli bUyUyen
ekonomilerinden biri oldu. 2017 icin Turkiye
ekonomisinde blyUme hedefi orta vadeli
programda %4,4 olarak aciklanmistir.

2016 yilinin zorluklarina karsin, Ulker Biskvi,
faaliyet performansini gelistirmeyi basardi.
Ulker, 2016 yilini satislarini %3 oraninda
artirarak 3,9 milyar TL ciro ile kapatti. Ulker'in
ayni donemdeki esas faaliyet kari ise %8'lik bir
artis gostererek 465 milyon TL'ye yUkseldi.

Bu basariya ulasmamizda asagidaki
hususlarin olumlu etkisi bulunmaktadir.

- 2016 faaliyet ddneminde de

tUketicilerimizin ulasabilecegi fiyat
araliginda bulunmaya gayret ettik.

- Star markalarin basarisi strerken, yeni

ve basarili Grtnlerimizin lansmanlarini
gerceklestirdik.

- Verimlilik arttirarak faaliyet giderlerimizi

kontrol altina aldik.

- Perakende kanallari ile stratejik isbirlikleri

gelistirdik.

- Bize rekabet UstUnlUgU yaratacak

yatirimlara éncelik verdik.

- Calisanlarimizin memnuniyetini

onemsedik.

Elde ettigimiz finansal ve operasyonel
sonuglar, her turlt kosula ragmen Ulker
Bisktvi San. A.S.'nin strdurulebilir olarak
saglam bir zemine sahip oldugunu
gostermektedir. Bu gelisimin strdurulebilir
olmasinda, tum faaliyetlerimizin ve
calisanlarimizin verimililik ve ortak hedefler
icin hizalanmis olmasinin etkisi cok dnemlidir.
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satislarimiz hem
Turkiye'de

hem yurt disi
operasyonlarda

artmaya devam

Surdurebilirlik calismalarimiz meyvelerini
vermeye basladi. Bu yil ilk defa Ulker Biskvi
olarak strdurulebilirlik calismalarimizi bir
rapor altinda topladik. Carbon Disclosure
Project’e (CDP) raporlama yaptik ve 30
Haziran tarihinde strecimizi tamamladik.
Carbon Disclosure Project, cevresel etkileri
azaltmak ve dogal kaynaklari korumak
amaciyla is dunyasinin isleyis seklini
degistirmek Uzere calisiyor. Cevresel risklerini
olcen sirketler bu riskleri stratejik olarak
yonetmede daha basarili oldugu gorultyor.
TUm dunyada orta buyUklUkte isletmelerden
halka arz edilmis sirketlere kadar binlerce
sirket bu strecten yararlaniyor. Calismalar
sonucunda Ulker Biskivi San A S. olarak
surdarulebilirlik programimiz C notu ile
degerlemeye alind..

Hazirladigimiz bu raporla Borsa istanbul'un
Surduarulebilirlik Endeksinde de 29 sirketten
biri olarak yerimizi aldik.

Sosyal sorumluluk calismalarimiza da devam
ettik. Ulker Cocuk Sinema Senligi kapsaminda
2016'da dahil olmak Uzere 8 yilda, T milyon
cocugun hayal gicuni besledik, gelecege
yatirim yaptik. Ulker Cocuk Sanat Atélyesi

ile de 4 yilda13.000 cocugu sanat ile
bulusturduk. Sabri Ulker Gida Arastirmalari
EnstitUsu Vakfi, Milli ESitim Bakanligi ile
ortaklasa yUritttgu “Yemekte Denge Projesi
kapsaminda bugtine kadar Turkiye'nin

10 farkliilinde 8-11 yas arasindaki 1 milyon
ilkdgretim dgrencisine dengeli beslenme
egitimi verdi. Turkiye Futbol Federasyonu'yla
birlikte gerceklestirdigimiz Ulker Cocuklar
icin Futbol projesi kapsaminda bugline kadar
yaklasik 268 bin, basketbol projeleri de dahil
edildiginde toplamda 276 bin cocugumuza
spor yapma aliskanligl kazandirmakicin
calistik.

"

2017 yilina, hedeflerimize varmak,

siz hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza,
tedarikcilerimize ve memleket ekonomisine
kazandirmak icin calismaya devam edecegiz.

Saygllarimla

Mehmet Tiitlincii
CEO



STRATEJILERIMIZ

Suudi Arabistandaki Food Manufacturing
Company’nin satin alimiyla Orta Dogu’da

ve Misir’da bulunan Hi-Food alimiile

Kuzey Afrika’da ana tiretim lissu olarak
konumlandirilimasi ve hizli biiytiyen Orta Dogu
ve Kuzey Afrika piyasalarinda sinerjilerden

yararlanilimistir.

Verimlilik
TUm alanlarda sektériin en verimli sirketi haline gelme,

Operasyonel verimlilik kapsaminda Grin kalitesinin

artirilmasi ve Uretim maliyetlerinin distrdlmesini saglama,

Satis maliyetlerini azaltarak dagitim kanallarinda ve satis
noktalarinda daha verimli ve etkin olunmasini saglama.

Marka Yatirimlar:
GUclt markalarimizi makul fiyatlarla tiketicilerimize
ulastirma,

Marka yatirimlarimizi strekli kilma,

Yeni ve kuvvetli Granlerin tUketicilere sunulmasi,

Talebi yaratacak, tUketimi artiracak inovasyonlari basarma.

Stratejilerimiz kapsaminda

Biskvi, kek ve cikolata faaliyetlerinde daha yUksek satis
hacmine ve gelir artisina ulasmak, operasyonel karlilig
artirma,

Bolgesel glc olacak sekilde genisleme,

Suudi Arabistan'da bulunan Food Manufacturing
Company’nin satin alimi sonrasinda bédlgenin ana Uretim
Ussu olarak konumlandirma ve hizl buytyen Orta Dogu
piyasasina daha hizli erisim ile sinerji yaratim,

Misir'da bulunan Egyptian Company for Advanced Food
Industry (Hi-Food) satin alimiile tiketimin hizl bayddugu
Misir'da yer alip, Kuzey Afrika satislarticin merkez ve ana
Uretim UssU olarak konumlandirma,

Kazakistan'da bulunan Hamle'nin satin alimiyla ana merkez
olarak Orta Asya, Rusya ve Cin'e ulasim konusunda stratejik
konumlama ve tuketimin hizli artug bolgelerde yeni

tUketicilerle bulusma,

Orta Dogu, Kuzey Afrika, Orta Asya ve Turkiye'de halihazirda
var olan marka bilinirligini daha cok artirma,

Genis cografyada yeni tUketicilere ulasma,
sinerji calismalarini hem sahada hem Uretimde uygulama,

En iyi seviyede kurumsal ydnetim uygulamalarini surdtrme,

TUm paydaslarimizi mutlu eden sonuclara ulasma.
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GUNCEL EKONOMIK
GELISMELER, DUNYA VE
TURKIYE’DE GIDA SEKTORU

Gida fiyatlarinda 2016 yilinda 2015 yilina
azalis gostermistir. Bu diistisle beraber
ortalama gida hammadde fiyatlari yaklasik
5 senedir daralma egilimindedir.

IMF, 5 yildir
yavaslamakta olan
gelisen tilkelere
y6nelik 2016
bliytime tahmini
ise %4,1'den

%4,2'ye revize

KuUresel finansal piyasalar 2016'ya, gecen
ylldan devralinan jeopolitik, siyasi ve ekonomik
sorunlarin yarattigi belirsizliklerle baslamis,
akabinde Cin'deki buytme gostergelerindeki
volatilite, ekonomik baytmeye yénelik
endiseler ile ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden
ayrilma yénunde karar vermesi ¢zellikle
senenin ilk alti ayinda piyasanin yén bulmasi
hususunda &ne ¢ikmistir.

Senenin ikinci yarisinda ise yogunlasan siyasi
ve ekonomik glindemi piyasalara yon verirken,
artmaya baslayan ABD dolari ve faizler ana
odak konularrolmustur. 2015 sonunda ilk
defa faizleri yUkselten Amerikan Merkez
Bankasi'nin 2016 senesinde 4 defa daha

faiz artirmasi beklenirken, kiiresel ekonomi
ve finans piyasalarindaki dalgalanmalar
nedeniyle sadece bir kere sene sonunda
gerceklesmistir. Bu stirec tim varliklarda ve
Ozelikle gelismekte olan Ulkelerde bir baski
ortami olusturmustur.

IMF'nin Ekim 2016 tarihli raporunda kuresel
ekonomiye yonelik 2016 ve 2017 blayime
beklentilerini sirasiyla %31 ve %3 4'te sabit
birakmistir.

Ote yandan, gelismis tlkelere yonelik
bldyume tahmini bu yil icin %1,8'den %1,6'ya
indirildi. Gelismis Ulkelere yonelik asagr yonla
revizyonda en buytk rolt, ABD ekonomisinin
beklenenden daha kotu performans
gostermesi oynarken, dlkenin buytme
beklentileri de ciddi sekilde asag| cekilmistir.

IMF, 5 yildir yavaslamakta olan gelisen Ulkelere
yonelik 2016 buyldme tahminiise %4,1'den
%4,2'ye revize ederken, %4,6 seviyesindeki
2017'de beklentisini dedistirmemistir.

Bu Ulke grubundaki Rusya'ya yonelik blyume
beklentilerinde yukari yonlu revizyon
yapilirken, IMF, Rusya'nin bu yil

%0,8 daralmasini ve gelecek sene ise

%1,1 bUyUdmesini dGngdrmUstr.
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Dinya'da artan ulusallasma akimi sonrasinda
muhtemelen ticaret anlaminda sinirlamalar
artirilacak olup, g6¢cin engellenmesiile orta
vade de enflasyonun yikselmeye baslamasi
beklenmektedir. Oncu gostergelerin

2017'nin ilk yarisinda kendini gdstermesi
beklenmektedir.

Gida fiyatlarinda 2016 yilinda 2015 yilina
azalis gdstermistir. Bu dUsUsle beraber
ortalama gida hamsmmadde fiyatlari yaklasik

5 senedir daralma gostermistir. Seker ve
bitkisel yag fiyatlari artis gosterse bile, 6zellikle
et ve sUt UrUnlerindeki azalis ortalama

gida fiyatlariniasagiya cekmistir. Baslica
kullanilan hammaddelerden kakaoda fiyatlar
hizla duserken, palm yagi fiyatlarinda artis
yasanmistir. 2016’nin tamaminda kdresel
gida fiyat endeksi (FAO Index), bir dncekiyila
kiyasla %1,5'lik dUsusle 161,6 puan seviyesine
gerilemistir.

Tiirkiye Ekonomisi

Turkiye ekonomisi basta AB olmak Uzere
yakin ticaret ortaklarindaki durgunluk, finansal
oynakliklar ve artan jeopolitik gerginliklere
ragmen 2016'nin ilk dokuz ayinda %2,2'lik bir
baylme sergilemistir.

Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) verilerine
gore, 2016 Aralik ayinda tuketici fiyatlari,

%1,64 artti. Bu artisla birlikte, yillik enflasyon
%8,53 ile Merkez Bankasi'nin %5,0 tahmininin
Uc bucuk puana yakin Gzerinde gerceklesti.
TUFE'de yillik bazda en fazla artis %124 ile
ulasimda gerceklesirken, gida ve alkolstz
iceceklerise %54 ile artisin oldugu diger ana
harcama grubu oldu.



URETIM VE
KAPASITE

80.000 m?'si kapali olmak tlizere toplam
110.000 m2 alan tizerine kurulu olan Ankara
Fabrikasi'nda yil icinde 110.186 ton biskiivi

uretilmistir.
BiSkﬁV. 80.000 m?'sj kapali olmak Uzere toplam

110.000 m2 alan Uzerine kurulu olan Ankara
Fabrikasi, 2016 yilinda 3'IU vardiya dUzenine
calisiimistir. Bu kapsamda yil icinde 110186

ton biskUvi Uretilmistir.

1997 yilinda Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'nde kurulan Gebze Fabrikasi, 80.000
m?'si kapall olmak tzere 85.330 m?lik

bir arazi Uzerinde faaliyet yUrttmektedir.
2016 yilinda 3’0 vardiya dlzenine gére
calisiimistir. Bu kapsamda 75.550 ton Uretim
gerceklestiriimistir.

Biskot Biskvi, Karaman BiskUvi Fabrikas,
27.298 m?2 kapali olmak Uzere toplam
53.600 m?lik bir arazi Uzerinde faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda 46.450 ton
Uretim gerceklestiriimistir.

Uretilen Baslica Markalar

Ulker Ptibor, Cizi, Krispi, Haylayf, Hanimeller,
Ulker Bebe, Biskrem, Krim Kraker, Probis,
Cokoprens, Tac Kraker, ikram, Canpare,
Rondo, Altinbasak, 9 Kat Tat, Halley, Kat Kat
Tat, Ulker Cubuk Kraker, Saklikdy, Dore, Ulker
Kremali, Balik Kraker
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BATIRILI




Ulker Cikolata, 4 tesiste 26.742 m?'lik alan
Gzerine kurulu toplam 77.745 m2 kapali
alan uizerinde faaliyetini surdiirmektedir.

gik0|ata Ulker bagli ortakligi olan Ulker Cikolata, 4
tesiste 26.742 m?lik alan Gzerine kurulu
toplam 77.745 m2 kapali alan Uzerinde

= - faaliyetini strdtrmektedir. Ulker Cikolata,
Ulker Cikolata, 2016 yillicinde Topkapl Fabrikasi'nda
2016 \/l|l 102.087 ton Uretim gerceklestirilmistir.

icinde Topkapi Silivri fabrikasinda 17.275 ton tretim
. gerceklestiriimistir.

Fabrikasi'nda

102.087 ton liretim

gerceklestirilmistir.
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Biskot Biskuvi, Karaman Cikolata
Fabrikasi'nda 18 tesiste cikolata ve cikolata
kaplamali biskavilerin, barlarin Gretimi
gerceklestirmektedir. Karaman Fabrikasi'nda
38.305 ton Uretim gerceklestiriimistir.

Uretilen Baslica Markalar

Ulker Cikolatali Gofret, Cokokrem, Metro,
Albeni, Cokonat, Dido, Cocostar, Ulker
Cikolata, Laviva, Ulker Napoliten, Ulker
Smartt, Piko, Ece, Cikolatin, Cokomilk,
Caramio, Alpella ve Halk
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Ulker, Esenyurt Fabrikasi'nda 2016
yilindaicinde 40.043 ton kek tretimi
gerceklestirilmistir.

Kek Ulker, kek Gretimini 1993 yilinda kurulan Uretilen Baslica Markalar
26.000 m?lik kapali alana sahip Esenyurt Dankek, Kekstra, O'lala, Albeni, Alpella, Poti,
Fabrikas’'nda gerceklestirmektedir. Fabrika Smartt, Sekiz Kek
- . . 2016 yilinda 3'lt vardiya duzenine gore
calismistir. Bu kapsamda yil icinde 40.043

Karaman Kek ton Uretim gerceklestirilmistir.
Fabrikasi’'nda 7 Biskot Biskivi, Karaman Kek Fabrikasi'nda 7

. tesiste, 25.293 m? kapali alanda kek Uretimi
tesiste, 25.293 gergeklestirmektedir. Karaman Fabrikas’'nda

m? kapall alanda 20.361 ton Uretim gerceklestiriimistir.
gerceklestirmektedir.
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YATIRIMLAR

Ulker’in, 2016’da yatirimlari; yeni tesis
kurulmasi, kapasite artirimi, yenileme, liretim
hatlarinin tadilati, verimlilik artisi, hijyen ve
depolama gibi alanlarda gerceklestirilmistir.

gerceklestirdigi
piyasadaki

gliclendirmistir.

2016 yilinda da fabrikalarda yeni tesis
kurulumu, kapasite artirimi, tretim hatlarinin
tadilati, verimlilik artisi, hijyen ve depolama
gibi yatirimlar gerceklestiren Ulker, piyasadaki
hakim konumunu daha da glclendirmistir.

Ulker bunyesinde gerceklestirilen yatirimlar,
Sirket'in piyasadaki hakim konumunu daha
da glclendirmek, masteri memnuniyetini
artirmak, Urtin kalitesini gelistirmek ve
verimlilige katkida bulunarak maliyet tabanini
daha da rekabetci hale getirmek gibi bir dizi
hedefe hizmet etmektedir.

Ulker'in, 2016'da yatinmlar; yeni tesis
kurulmasi, kapasite artirimi, yenileme, Gretim
hatlarinin tadilati, verimlilik artisi, hijyen ve
depolama gibi alanlarda gerceklestirilmistir.

- Kolileme makinasi alimi

- Uretim besleme Unitesi yenilenmesi
- Servis tanklarinin yenilenmesi

- Yeni ambalaj makina alimi

- Yenihat kurulumu

Bu tevsi ve modernizasyon yatirimlarinin
tutartkonsolide olarak yaklasik 258 milyon TL
dlzeyindedir.
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BAGLIORTAKLIKLAR VE
FINANSAL YATIRIMLAR

Godiva, bes yilda
gercek bir basari

hikayesine imza

Biskot Biskiivi Gida ve Ulker Cikolata

Biskot Biskiivi Gida

Biskot Biskvi Gida Kek Uretimi yapan
AGS-Anadolu Gida San. ve Tic. A.S.nin 2011
yilsonu itibariyla Biskot Biskdvi Gida San.
ve Tic. A.S. ile birlesmesiyle Sirket, daha
buydk bir dretim hacmine ulasmistir. Biskot
BiskUvi Gida Sanayi ve Ticaret A.S./nin Urdin
portféyU; sade bisklvi (potibor, finger),
spesiyal biskUvi, kremali biskdvi, sandvic
biskvi, kraker, sade gofret, cikolatali gofret,
rulo gofret, kek (muffin, baton), cikolata
kaplamali kek, cikolata kaplamali bar,
cikolata kaplamali pasta, cikolata kaplamali
marshmallow, krem cikolata, oyuncakli
yumurta cikolata ve ikramlik cikolata
kategorisindeki Urtinlerden olusmaktadir.
Ana markalar Ulker, Alpella, Halk ve
Karsa'dir. Ayrica PL markalar icin de Uretim
yapilmaktadir. ISO 500 siralamasinda 2015
yilinda 121. sirada yer almistir.

Biskot Silivri Subesi'nde 10.500 m2 kapali
alanda hizmet verilmektedir. Yeni binaile
birlikte kapali alan 42.500 m2’ ye gcikmistir.
Fabrikada 16 adet Uretim tesisi mevcuttur.
Sirket kendine has Urlnleriile (draje, kornet,
damla, yumurta vb.) &dne cikmaktadir.

Ulker Cikolata

Ulker, 2011 yilinda Yildiz Holding'in ana
hissedari oldugu Ulker Cikolata hisselerini
satin almistir. Solid cikolata, ¢ikolata
kaplamalr trunler, krem cikolata, ikramlik
cikolata ve toz kakao kategorileri altinda
Uretim yapan ve sektdrde pazar lideri
olan Ulker Cikolata Sanayi A.S. Istanbul
Topkapi'da kurulu toplam 77.745 m?2 kapali
alanda Uretim faaliyetini strdUrmektedir.

Godiva

Ulker Bisktvi'nin %19 payla istirak ettigi
Godiva Belgium BVBA ve %12 payla istirak
ettigi G-New Inc. ile kurulusundan bu yana
dunyanin lider premium cikolata ve ¢ikolatali
Urtnler markasi Godiva'yl ydneten Godiva
Chocolatier Inc, 2008 yilinda 850 milyon
ABD dolariyla Trkiye'nin en buydk yurt disi
satin alimi sonrasi Yildiz Holding bunyesine
gecmis ve bes yilda gercek bir basari
hikayesine imza atmistir.

Tum dunyada 32 bin satis noktasina ulasan
Godiva, her yil ortalama %10'un Gzerinde
buyume kaydederken, Avusturalya, Cin,
Endonezya, Kore, Macau, Suudi Arabistan
ve Turkiye gibi yepyeni cografyalara giren
Godiva, cok daha kuresel bir marka haline
gelmis, son bes yilda uluslararasi satislari
%43'ten yaklasik %60'a yUkselmistir.



30

Tum diinyada 32 bin satis noktasina ulasan
Godiva, her yil ortalama %10’un Gizerinde
bliylime kaydederken, Avusturalya, Cin,
Endonezya, Kore, Macau, Suudi Arabistan ve
Turkiye gibi yepyeni cografyalara girmistir.

Onumuzdeki yillarda Cin, Orta Dogu ve Turkiye'de
buyumeye dncelik verecek olan Godiva'nin hedefi her sene
50 magaza acmaktir.

istanbul Gida Dis Ticaret A.S.

istanbul Gida Dig Ticaret A.S. 1987 yilinda Istanbul'da
kurulmustur. Sirket'in adresi ve baslica faaliyet merkezi
Masaldan is Merkezi Camlica'dir. istanbul Gida Dis Ticaret
AS.,, Ulker trunlerinin yurt disina satisi ve pazarlanmasini
gerceklestirmekte, atistirmalik (bisklvi, cikolata, kek)
kategorisindeki Ulker markalari Grnlerinin inracatini
olusturdugu dagitim kanallari ve musteri portféyu ile 104
degisik Ulkeye yapmaktadir.

Sirket, yine bir Grup firmasl ve ana faaliyet alani ihracat olan
Eksper Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ile 31 Aralik
2015 tarihinde birlesmistir.

Eksper Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. agirlikli olarak
yine Grup firmalarinin Gretimini yaptig) bitkisel yag, st

ve sUtlu Urdnler, su, gazli icecek kategorilerinin ve Ulker
markali olmayan atistirmalik kategorisi Urtinlerinin ihracatini
gerceklestirmektedir.

Hi-Food For Advanced Food Industries (S.A.E.)

Hi-Food For Advanced Food Industries 15 Ocak 2004
yilinda kurulmustur. Kurulus amaci Misir'da bulunan
fabrikada piyasaya ve bolge Ulkelerine ihracat yapmak Gzere
cikolata, seker ve gida Urtnlerinin Uretimi, paketlenmesi ve
satisidr.

Food Manufacturers Company

Food Manufacturers Company 25 Ocak 2000 yilinda
kurulmustur. Kurulus amaci Suudi Arabistan'da bulunan
fabrikada piyasaya ve bolge Ulkelerine ihracat yapmak Uzere
biskavi, kek, cikolata, Grdnlerinin Uretimi, paketlenmesi ve
satisidir.



Food
Manufacturers
Company
%55,0

Hi-Food for
Advanced Food
Industries
(S.A.E.)
%51,4

Ulker Cikolata
%91,7

istanbul Gida Dis
TicaretA.S
%100,0

Bagh Ortakliklar ve
Finansal Yatinmlar
(Mevcut durum)

GNewlInc
%12,2

Biskot Biskiivi
Gida
%73,9

Godiva Belgium
%19,2

Reform
%100,0

Atlas Gida
%100,0
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Tiim tesislerimizde ISO 14001 sertifikasi mevcuttur.
Tiim tesislerde ayica ISO 9001 ve ISO 22001
sertifikalari da bulunuyor.

Yuriitulen calismalar sonucunda 20,8 milyon kW/saat’lik
enerji tasarrufu gerceklestirerek toplamda 9.900 ton CO2
salim azaltimi sagladik.

80. yili olan 2024'te fabrikalarimizda %30 daha az su
kullanimini hedefliyoruz.

Calismalarimizi 2024 yilinda %100 geri donlisiim ve diizenli
depolama sahalarina “Sifir Atik” hedefiyle yliruttiyoruz.



Ana hammaddemiz olan bugdayin %80’ini yurt icinden temin
ediyor ve yuz binlerce Ureticinin hayatina deger katiyoruz.
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Cocuklarin hayatlarini iyilestirme, deger katma, kitleleri mutlu
etme yolunda sporu motivasyon olarak degerlendiriyoruz.

Son bes yilda Ulker ve alt markalarina ait tiriinlerden yaklasik
20 bin ton seker ve 550 ton tuz azaltimi yaptik.

World Cocoa Foundation) liye olarak cikolatanin hammaddesi
olan kakaonun siirdiirtilebilir kaynaklardan temini icin yapilan
calismalarinicinde yer aliyoruz.




Bizim icin stirduriilebilirlik, hem topragi hem
insani mutlu etmekle ilgilidir. Cocuklara mutlu
olacaklari bir diinya birakanlardan olmaktir.
Daha iyi bir diinya ve daha mutluinsanlar icin,
yarina bugtinden yapilan yatinnmlardir.

isimizi yaparken mutlu etmeyi ve mutlu
olmay1 6nemsiyoruz.

Bizim surdurulebilirlik calismalarimizin
temeli, Ulker'in kurulus gtinlerine;
kurucumuz Sabri Ulker'in “israfsiz sirket
modeli"ne dayaniyor. Sabri Bey, kullandig
unun gramini, suyun damlasini, insanin
emegini israf etmeyen bir sirket kaltaru
olusturdu ve bunu kendinden sonraki
kusaklara miras olarak birakti. Bizler de, bu
mirasi, O’'ndan aldigimiz gucle gelistirip,
sonraki kusaklara emanet etmek icin gayret
ediyoruz.

Dunyamizin kaynaklari sinirli. Bizler de

sinirli olan bu kaynaklari bilincli kullanarak,
yeteneklerimizi dogru yoneterek, ntfusu
artan dinyamiza ve beklentileri degisen
tUketicilerimize yanit vermeyi éncelikli
sorumluluklarimiz arasinda gorayoruz. Zira,
sektdrumuzdeki liderligimiz, strddrdlebilirlik
alaninda da éncl ve érnek olmayi
gerektiriyor.

Surdarulebilirligi isimizi yarin da devam
ettirebilmemizin temel basamaklarindan
biri olan toprag), suyu korumak ve ciftcinin,
calisanin, tUketicinin, sonuc olarak toplumun
mutlulugunu gdzetmek olarak gértyoruz.
Bu vizyon dogrultusunda da Ulker'in

80. yilricin “Surdurulebilirlik Hedeflerini”
belirledik. “Bu Dunya Bizim” konsepti altinda
cevre, deger zinciri, inovasyon, calisanlar,
toplumsal sorumluluk ve liderlik basliklarini
gectigimiz yil acikladik. Uzun vadeli hedefler
belirleyerek tlkemizde surdurtlebilirlik
alaninda lider olmayi amacliyoruz.

2024 hedeflerimizden bazilar::

Karbon salimi artisi olmadan baydmek,
Duzenli depolama alanlarina sifir atik
gdndermek,

Birim Uretim basina su kullanimini %30
azaltmak,

GUn kayipliis kazalarini sifirlamak,
Calisan degisim oranini %5'ten %3,5
seviyesine indirmek,

Esnek ambalajlarda plastik kullanimini
%20 azaltmak,

TUm yag Urtnlerinde toplam 2.000 ton,
unlu mamuller kategorisinde 8.000 ton
daha az doymus yag kullanmak.
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SIMIZI YAPRRKEN MUTLL ETWESI VE
MUTLU OLMASI ONEMSISORUZ

Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Halka acik ve borsada islem géren bir

sirket olarak surdartlebilirlik ile ilgili
sorumlulugumuz, deger zincirimiz ve
toplum icin oldugu kadar yatinmcilarimiz ve
hissedarlarimiz icin de gecerli. Bu baglamda
2014 yilinda kurulan ve Turkiye'nin en buytk
100 sirketinin surdurdlebilirlik uygulamalarini
ve performanslarini degerlendiren Borsa
istanbul Strdurtlebilirlik Endeksi'ne Ulker
BiskUvi 2015 yilinda dahil olarak endekse
girenilk gida sirketi olduk. 2016 yilinda da
endeksteki basarimizi artirdik.

Suirdiiriilebilirlik Yonetimi
Yaklasimimiz

Ulker Bisk(vi catisi altindaki strdurulebilirlik
calismalarimizi, uzun vadeli deger
Uretmek; ekonomik, cevresel ve sosyal
faktorlerden kaynaklanabilecek risklerin
yonetilmesiicin gerekli strateji, politika

ve hedeflerin olusturulmasi Uzerine
kurduk. Bu calismalarin kurumsal ydnetim
ilkeleriile birlikte sirket karar, ydnetim ve
sureclerine uyarlanmasinin takibi “Ulker
Biskuvi Surdurulebilirlik Platformu” ile
saglaniyor. Surdurulebilirlik Platformu;
baskan, baskan yardimcisi ve genel mudur
seviyelerinde Ust duzey bir sahiplenme ile
temsil ediliyor, cogunlugu Ulker Biskavi'nin
dogrudan etkisi disinda olusan cevresel,
sosyal ve yonetimsel gelismeleri strekli
izleyerek; kendisi icin tanimlanmis gbrev ve
sorumluluklari yerine getiriyor.
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Surdiiriilebilirlik Yolculugumuz ve
ilkelerimiz

Ulker Biskuvi'de alti baslik altinda
yUrdttgumuz strdarulebilirlik
calismalarimiz 2016 yilinda da hizlanarak
devam ettiriyoruz. Belirledigimiz 2024
hedeflerine ulasmak ve bu yolculuktaki
yol haritamizi belirlemek Uzere calistaylar
yaplyor ve hedeflerimiz dogrultusunda
ilerliyoruz.

Cevre

Cevresel strdurdlebilirlik anlaminda gerekli
adimlar atabilen; sifir atik Ureten, karbon-
ndtr uygulamalara sahip, strdurtlebilir

su yonetimi ve hammadde tedariki

ile operasyonlarimizda verimliligi ve
mukemmelligi sonuna kadar 6zUmseriz.

Cevreile olaniliskimizi “daha mutlu bir
dunyaya katki” misyonumuz belirliyor.

Ulker Biskuvi'de cevresel surdarulebilirlik
konularini iklim degisikligi ve enerji, dogal
kaynak yénetimi, ambalaj ve atik ydnetimi

ile biyocesitlilik olarak farkli alanlarda ele
aliyoruz. Ayrica olusturdugumuz ortak Cevre
Politikamiz cercevesinde kurguladigimiz
Cevre Yonetim Sistemi'ne gore etkilerimizi
yonetiyoruz.



Kayipli is kazasi sayisini 2016 yilinda da
indirmeyi basardik.

onemli halkasidir.

Karbon salim artisi olmadan blytme
hedefimiz kapsaminda Ulker Bisktvi
fabrikalarinda eneriji etttleri yarttmeye ve
ayrintil enerji izleme sistemleri kurmaya

ve yeni projeler gelistirmeye devam
ediyoruz. Operasyonel Sturdurulebilirlik
calismalarimiz kapsaminda Gebze ve
Topkapi fabrikalarinda 1ISO14064 Sera Gazi
Salim Envanteri ve Dogrulama sistemiile
ISO50001 Enerji Yonetim Sistemini entegre
ediyoruz. Yine ayni calismalar kapsaminda
fabrika calisanlarimiza strdarulebilirlik
egitimleri veriyoruz. 2016 yilinda Karbon
Saydamlik Projesi'nde (CDP) iklim degisikligi
stratejimizi ve karbon salimlarimizi
paylasmaya ve raporlama yapmaya
basladik.

Biyocesitliligin korunmasi ve yénetimi,
Ulker'de surdurdlebilirlik vizyonumuz,
stratejik hedeflerimiz ve cevre koruma
faaliyetlerimiz arasinda dnemli bir yer
tutuyor. Bu alandaki temel yaklasimimiz
faaliyetlerimizin biyogesitlilik tzerine
etkilerinin degerlendiriimesi, izlenmesi,
belirledigimiz hedeflere gore hareket
edilmesini ve raporlanmasini saglamak
Uzerine kurulu. 2015 yiliicerisinde
baslattgimiz ve WWF Turkiye isbirliginde
yUratttigumuz Strdurdlebilir Findik Tarimi
projesi ile findik ¢esitliligini koruma ve
findik Ureticisini destekleme hedefindeyiz.

Basta Giresun olmak Uzere, dogal bitki
ortusu icerisinde findik barindiran ve findik
Uretimi yapilan bolgelerde, findik Gretiminin
ekonomik ve sosyal surdarulebilirlik yonleri
kadar, ekolojik strdurulebilirlik bakimindan
da gelistirilmesinin mumkun oldugunu
gostermek asll hedeflerimizden biri.

Proje kapsaminda 2016 yilinin Ocak

ayinda konu Uzerine uzmanlar ve
paydaslarimizla findigin sosyo-ekonomisi

ve cevresel etkisini, diger taraftan findik
tariminin meveut durumu ve gelecegini
degerlendirdigimiz “Sardurulebilir Findik
Tarimi Calistayi’ni duzenledik ve “Giresun'da
Surdurdlebilir Findik Uretimine Dogru”
guncel durum raporunu ortaya cikardik. Yine
proje kapsaminda Giresun'da secilen pilot
bahcelerde drnek uygulamalara basladik.

Deger Zinciri

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde en

iyi uygulamalari takip eder, daha yisini
yapmay! hedefleriz. Deger zincirindeki

tum paydaslarin temel gereksinimlerini
karsilamalarina yardimci olur, 6zellikle
ciftciler ve Ureticiler ile birlikte yol aliriz. Sirket
degerleriile strdurulebilir toplum degerlerini
harmanlayarak, is yapis sekillerimizde
butunlestiririz.
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ISIMIZI" SAPARKEN
MUTLU ETMESI VE
MUTLU OLMAY! ONEMSISORUZ.

Bu yaklasimla surdurdlebilir blymenin en
temel halkalarindan biri olan strdarulebilir
hammadde tedariki bizim icin buytk
dneme sahip. Stratejimizi, sadece kendi
operasyonlarimizla sinirli kalmayan,
yaklasik 2.600 tedarikcimizi de kapsayan
bir bakis acisiyla olusturuyoruz. Ana
hammaddemiz olan bugdayin %80'ini
yurticinden temin ediyor ve ylz binlerce
Ureticinin hayatina deger katiyoruz. Bugday
ve diger tarimsal hammadde alimlarinda
ciftciden tedarik yapmaya dncelik
taniyoruz. Ciftcilere tohum destegi vermek
suretiyle sézlesmeli ekimler yapiyoruz.
Tarkiye'nin en blyuk kakao kullanicisi olarak
kakao temininde surdurdlebilir ikeleri
benimseyerek kakao ciftcilerinin ekonomik
ve toplumsal gelismelerine destek olmayi
amacliyoruz. Ulker BiskUvi olarak 2012
yilindan beri strddrdtgumuaz Dinya Kakao
Vakfi Gyeligimiz sayesinde cikolatanin
hammaddesi olan kakaonun strdurdlebilir
kaynaklardan teminiicin yapilan calismalarin
icinde yer aliyoruz. 2016 yilinda bir diger
dnemlihammaddemiz olan palm yag
alimlarinda, satin aldigimiz 60 bin ton

palm yaginin yaklasik %29'una denk gelen
GreenPalm sertifikasi aldik.

Yaklasimimiz tum deger zincirimizde
doénUstm yaratmak ve surdurdlebilir
bir dinyaya katki vermek. Bu kapsamda
olusturdugumuz etik, sosyal ve cevresel

ilkelerimizi kapsayan Tedarik Zinciri Politikasl
ile bakis acimizi deger zincirimize yaymayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda 2016 yilinda

4 tedarikcimize genel katiimli egitim
duzenledik ve toplam 237 gida ve ambalaj
tedarikcimizde denetimler gerceklestirerek
belirledigimiz standartlara uygunluklarini
denetledik. 2016 yilinda tedarikci
denetimlerinde kalite sertifikasyonunu

6n sart olarak kabul ettik. Ayni sekilde
Urtnlerimizin depolandig 178 adet
deponun kalite ve gida glivenligi denetimini
gerceklestirdik.

inovasyon

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda birinciligi
hedefleriz. Cok calisarak ve kendini asarak
en iyiyi, en dnce sunma motivasyonu ile
calisiriz. Sirketimiz degerleriile paralel
sayglli rekabet anlayisini icsellestirmis, tim
paydaslarimiz ve yatirmcilarimiz icin strekli
deger Uretiriz.

inovasyonun, tuketici memnuniyetini
saglamanin yani sira cevresel ve sosyal
surdardlebilirlik ile ilgili sorumluluklarimizi
yerine getirmek icin de dneminin farkindayiz.
inovasyonu, surdurdlebilir biytmenin
anahtari olarak géruyor, Ar-Ge ve inovasyon
alaninda yatirimlarimiza devam ediyoruz.

Bu cercevede, 2016 yilinda pladis Turkiye
Cikolata Ar-Ge Merkezi Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi onayini alirken Unlu



Su ana kadar gerceklestirdigimiz spor, kiiltuir-
sanat ve dengeli beslenmeyle ilgili sosyal
sorumluluk projelerimizle yaklasik 300 bin
cocugun hayatina deger kattik.

MamUuller Ar-Ge Merkezi icin hazirliklarimizi
da tamamladik. Ayrica, 2017'de Ar-Ge ve
inovasyona ayirdigimiz butcede yaklasik
%7'lik artis ongdriyoruz. inovasyonun

her seviyeden calisanin strece katilmasi

ve fikir Gretmesi ile etkin bir sekilde
gerceklestiginin farkindayiz. Akil Kipu
sistemimiz ile calisanlarimizin yaratici
fikirlerini topluyoruz ve hayata gecirmeye
calistyoruz. 2024 hedeflerimizde yer alan
Akil KUpu ile hayata gecirilen proje sayisinda
%100'lUk bir artis hedefliyoruz. Benzer
sekilde, Yildiz Holding'in global olarak ttim
calisanlarina acik, fikir ydnetim ve paylasim
platformu Idea Stars ile calisanlarimiza
fikirlerini paylasma ve hayata gecirme firsati
sunuyoruz. 2016 yilinda calisanlarimiz Idea
Stars platformu tUzerinden 150"ye yakin fikir
paylasiminda bulundu.

Calisanlarimiz, Ulker Biskvi surdurdlebilirlik
calismalarinin en dnemli halkasidir.

isimizin farkli alanlarinda oldugu gibi
calisanlarimizicin de surdurtlebilir bir
yaklasim gelistiriyoruz. Biliyoruz ki, ancak
her bir calisanimizin ortak cabasiile
basariya ulasabiliriz. Bireysel farkliliklarimiz
saygl gorur, ayni hedef icin tek bir ekip
olarak gayret sarf ederiz. insani merkezde
tutar, yeni yeteneklerin gelismesiicin

gerekli zemini olustururuz. ic iletisimde
hiyerarsik yapillanmadan uzak durur, tim
calisanlarimiza hak ettigi degeri veririz.

is Saglg ve Guvenligi (ISG) konusu,
Operasyonel Mukemmellik, Saglik Emniyet
Enerji Cevre (SEC) Genel Mudurt ve Ulker
Surdurtlebilirlik Platformu Gyesi olan Ust
duzey yoneticilerimizin sorumlulugu altinda
yonetiliyor. Potansiyel ISG risklerini proaktif
sekilde degerlendirip gerekli tedbirleri
alarak, kazalarin 6nlemeyi amacliyoruz.
Operasyonel mtkemmellik calismalarimiz
kapsaminda calisanlarimiziemniyetli
davranislar konusunda bilinglendirerek,

bu konuda duzenli egitimler veriyoruz.
2015'te calisan basina 17 saat egitim

verdik ve 2016'da bu sayiyl %30 oraninda
artirarak calisan basina 21 saate cikardik. Bu
kapsamda 2012 yilindan beri “Hedefimiz
Sifir Hata” mottosu ile fabrikalarimizda
yUrtttugtimuz “Sifir Hata E8itim Programi”
ile Brandon Hall Odulleri, Egitim ve Gelisim
kategorisinde altin madalya kazandik.

Yaptigimiz bilinglendirme calismalari
neticesinde 2015 yilinda 374 gun olan kayipli
is kazasli sayisini 2016 yilinda %35 oraninda
azaltarak 244'e indirdik ve bu sayede is
kazasina bagli kayip gunlerde de azalma
sagladik.
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Bir diger dncelikli konumuz olan calisan
baglilig ve memnuniyeti konusunda, iki
yilda bir gerceklestirdigimiz arastirmanin
2015 yili sonuclarinda ¢alisan baglilig
endeksi kapsam ici calisanlarimiz icin %63,
kapsam disi calisanlarimiz icinse %76 olarak
kaydedilmisti. 2016 yilinda bu arastirmaya
bagliiyilestirmelerimizi strdtrduk. Turkiye
ortalamasinin Uzerindeki bu oranlari daha
daiyilestirip “YUksek Performansli Sirketler”
kategorisinde yer almayi hedefliyoruz.

%5 seviyesinde bulunan calisan degisim
oranimizi 2024'e kadar %3,5 seviyesine
dUsdrmeyi planhyoruz.

is ortaminda cesitlilik ve firsat esitligini
saglamaya verdigimiz énem dogrultusunda
genclerive kadin calisanlari is hayatina
entegre etmeyi hedefleyen Genc Platform
ve Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin
projelerine destek oluyoruz.

Toplumsal Sorumluluk

Saglikli ve aktif yasami &n plana cikarir,
bu konuda tum tuketicileri ve diger
paydaslarimizi seffaf bir bicimde
bilgilendirip. Saglikl bir toplumu
desteklerken, hayati kolaylastirr,
yalinlastirmaya odaklaniriz.

Ulker Biskvi olarak, su ana kadar
gerceklestirdigimiz spor, kultir-sanat ve
dengeli beslenmeyle ilgili sosyal sorumluluk
projelerimizle yaklasik 300.000 cocugun
hayatina deger kattik. 2016 yilinda
6grencilere futbol egitimi verdigimiz
“Universite - Okul is Birligi”, “istanbul 13 Yag
Okullar Ligi”, “Elit Futbol Kéyleri” projelerini
gerceklestirdik. “Ulker Cocuk Sanat Atdlyesi”,
“Ulker Cocuk Sinema Senligi”, “Istanbul
Modern - Sizin Persembeniz Sponsorlugu”
ve “Baski Muzesi - Ucretsiz Sall GUnd
Destegi” gibi kultlr — sanat alanindaki
calismalarimiza ise 2016 yilinda hiz
kesmeden devam ettik.

Bu raporun Sosyal Sorumluluk bashigr altinda
anlattiklarimizin disinda 2024 hedeflerimiz
kapsaminda Urtnlerimizdeki doymus yag
azaltma calismalarimiza 2016 yilinda da
devam ettik. TUm Urdnlerimizdeki yag
oranini %19, tuz oraniniise %61 azalttik.
Sekeri, yag ve tuzu azaltilmis ve ylUksek
besin degeri tasiyan Urlnlerimizin 2016
cirosundaki payini artirdik.
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Liderlik

Sektortinde 6ncd olmanin sorumlulugu

ile hareket ederiz. Basarma azmimiz ve
caliskanligimizla, yaptigimiz ise yuregimizi
koyar, hedefledigimiz sonucu asariz. Kiresel
gelismeleri takip eder, kurallari belirler,
yenilikci ve 6zgun bir bicimde déntsimsel
liderlik yapariz.

2015 yilinda yaptigimiz kurumsal
surdurdlebilirlik calismalarinin
degerlendirilmesiyle Borsa Istanbul'un
Sardurtlebilirlik Endeksi'nde yer alan ik gida
sirketi olduk. Dow Jones Surdurulebilirlik
Endeksi'ne ilk defa cevap vermeye
basladik. 2016 yilinin Aralik ayinda sirketlerin
cevresel, sosyal ve ydnetisim konusundaki
performanslarini dlcmek Gzere yeni
hesaplanmaya baslanan FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde yer
aldik.

Alaninda lider kurumlarla kurdugumuz
isbirlikleri ve sektorel Gyeliklerimiz sayesinde
deger zinciri strdarulebilirligi ile beslenme ve
toplum sagligl gibi konularda sektdrimuzu
ileriye taslyacak ortak calismalara imza
atiyoruz. DUnya Kakao Vakfi'na Gye olan ilk
Turk sirketi olmamizin yani sira, 2015 yilinda
tUketicilerin beslenme ve besin guvenilirligi
farkindaligini artirmayi amaclayan “Avrupa
Gida Bilgi Konseyi (EUFIC)'ne de Uye olduk.

Bu gelismelere ek olarak, 2016 yilinda
Surdurdlebilirlik Akademisi tarafindan 3. defa
duzenlenen Surdurulebiliris Odullerinde,
“Bu Dlnya Bizim” kampanyamizile
Surdurdlebilir iletisim kategorisinde ¢dl
aldik.



INSAN KAYNAKLARI

Ulker markasinin kalite kavraminin siirekli
zenginlestigi bir ailede misyonu; her dénemin
en iyisi kalabilmektir.

ici ve yurt disi

rekabet giicliniin

amaclanmaktadir.

Ulker Biskuvi'nin “TUketicilerimizi,
mUsterilerimizi, calisanlarimizi ve
hissedarlarimizi her zaman memnun eden
ve yUzUunu gulduren lider bir gida ve icecek
sirketi olmak” vizyonu dogrultusunda,
Ulker Biskavi'nin insan Kaynaklari misyonu
operasyonel miukemmellige odaklanirken,
inovasyon kdlturinu yeserten liderler ve
global bakis acisiyla uluslararasi céztmler
Ureten Insan Kaynaklari sistemleri ile;

- Rekabetci, ddnUstime dncl ve dgrenen,
cevik bir organizasyon olusturarak,

- Etikilkeler, degerler, veriye dayali
kararlardan taviz vermeyen bir kultard
benimseyerek, strdurdlebilir rekabet
avantajl yaratan global bir organizasyon
olmak olarak tanimlanabilir.

Sirket, insan kaynaklari operasyonlarina;
“Musteri Onceligimizdir!”, “Kalitede
Birinciyiz!”, “Rekabetciyiz!”, “Hep Beraber
Basaririz!”, “Sonuca Odakliyiz!” ve
“GucUmuzu Degisimden Aliriz!” basliklarinda
anlam bulan Ulker Degerleri ve Ulker insan
Kaynaklari Stratejileri dogrultusunda sekil
vermektedir.

Is streclerinde elde edilen Ustun is kalitesi
ve motivasyon duzeyi ile calisanlar arasinda
gelistirilen yUksek Sirket bagliigi ve is birligi
cercevesinde olusturulmus etkin insan

kaynaklari uygulamalariyla Ulkerin yurt ici
ve yurt disi pazarlarda rekabet glcinin
artinlmasi amaclanmaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2016 yilinda
da fabrikada calisan ttm personelin
motivasyonunu artirmak ve calisanlarin
sosyal iletisim agini, Sirket'e bagliligini
kuvvetlendirmek amaciyla bir dizi etkinlik
gerceklestiriimistir.

Kalite Zirvesi

Ulker markasinin kalite kavraminin

sUrekli zenginlestigi bir ailede misyonu;
her ddnemin en iyisi kalabilmektir. Bu
misyonumuzdan hareketle; hedefledigimiz
kalitede sifir hata noktasina ulasabilmek
icin her yilin belirli zamanlarinda Grun

ve hizmet kalitemizin iyilestiriimesine
yonelik calismalarin paylasildig), karsilikli
6grenme firsatinin yasandigi Kalite Zirvesi
dUzenlenmektedir.

Hedefimiz sifir hata kalttrayle yogrulmus,
basarili projelerin 6dullendirildigi Kalitede
Sifir Hata Proje Yarismasi, Kalite Zirvesi'nin
en heyecanli bolumund olusturmaktadir. Bu
sayede gerek tum projeler hakkinda bilgilerin
paylasildig, gerek motivasyon ve iletisim
ortaminin yasandigl bu platform; birlikte
ciktigimiz bu yolculugun en blytk adimini
olusturmaktadir.
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Her yil degisen

bir temaile hayat
bulan inovasyon
gunlerinin bu
yilki temasi;
“jnovasyon bir
yasam bicimidir”

Bu kapsamda her duzeyde calisana hitap
eden yalin bir anlatima sahip olan Sifir Hata
El Kitaplari olusturulmustur. “Hep beraber
basarirz” degerimizden hareketle tum
markalarimizda ve sirketlerimizde 2013
yilinda baslattigimiz kalite seferberligi; kalite
odulleri, yarismalar, toplantilar ve basarilarin
paylasildigi ortamlarla tim hizi ve heyecani
ile bundan sonra da strmeye devam
edecektir.

Senenin Yildizlar

Eniyiis uygulamalarinin paylasimini
saglamak, takim calismasini destekleyen
davranislari 6dullendirmek amaciyla tim
calisanlarimizin katildig geleneksel “Senenin
Yildizlar” yeni ve farkli fikirlerin hayata
geciriimesini tesvik etmektedir. Senenin
Yildizlari catisi altinda geride biraktigimiz
5yilicinde “inovasyon, Maliyet Avantaji,
BUyUmeye Katki, Operasyonel Mtukemmellik
ve Yildiz Holding Degerleri” kategorilerinde
toplam 395 proje, is yerlerimizde hayat
bulmus ve isimize birebir katki saglamistir.

Yildizlarin Sesi

Calisan memnuniyeti hedef edinilmis
olup, calisanlara uygulanan bir anket ile
kulak verilmektedir. Yildizlarin Sesi Calisan
Baglilig Anketi olarak adlandirilan ve 2 yilda
bir tekrarlanan bu anket, uluslararasi ve
bagimsiz bir danismanlik firmasi tarafindan

uygulanmaktadir. Amir/ilk Yonetici, MUsteri
Odaklilik, Degerler, Baglilik, Kurumsal

Yon & Degisim, Liderlik, isletme Verimi,
iletisim/isbirligi, Yetki, Yetenek Yonetimi ve
Performans/Odul ankette calisanlarimizin
degerlendirdigi baslica kategorilerdir.

Cikan sonuclar tum calisanlarimiz ile
paylasiimakta ve yine sirketlerimizde
olusturdugumuz Odak Gruplariile
alinabilecek aksiyonlarin konusuldugu
ve hayata gecirildigi bir platform
hazirlamaktadir. Bu sayede, sirketimizi
daha lyi bir noktaya tasimak amaciyla
yalnizca isleyisle ilgili degisiklikler degil,
is disi motivasyon artirici ve kurum
bagliigini ytkselten aktiviteler de organize
edilmektedir.

inovasyon

Her yil degisen bir temaile hayat bulan
inovasyon gunlerinin bu yilki temasi;
“Inovasyon bir yasam bicimidir” olmustur.
Bu amacla, “Gucumuzi degisimden
alinz” degerimizin de dncultigunde;
sirketlerimizde surdurdlebilir ve karli
inovasyonlara ulasma yolculugunda tim
calisanlarini kapsayan inovasyon Gunleri
her yil, Uriin Ar-Ge, Ambalaj Ar-Ge ve
Pazarlama departmanlarinin katilimlari
ile gerceklesmektedir. Urtin kategorisinde
odul alan projeler, sirketlerin Gran



Ulker, “en bliyiik degerimiz” ve “en dnemli
kiymetimiz” dedigi calisanlarina Sirket’inis
hedefleri ve rekabet glucunin artirnimasinin
yani sira kisisel gelisimleriicin de destek

vermektedir.

gelistirme (pipeline) calismalarina dahil
edilebilmektedir. Kisilerin ddullendiriimesi ile
de calisan memnuniyet ve motivasyonunun
artirlmasi hedeflenmektedir.

Ulker, “en bayuk degerimiz” ve “en dGnemli
kiymetimiz” dedigi calisanlarina Sirket'in is
hedefleri ve rekabet glicindn artirilmasinin
yani sira kisisel gelisimleriicin de destek
vermektedir.

Ulker, calisanlarina asagidaki basliklarda
6zetlenen konularda egitim olanaklari
sunmaktadir.

Liderlik Egitimleri (Liderlik Zirvesi, Liderlik
Pusulasi, Liderlik Haritasi ve Liderlige ilk
Adim)

Kisisel Gelisim (Katalog) Egitimleri

Etik ilkeler ve Calisma Prensipleri Egitimi,
Is Saghgi ve Guvenligi Egitim,

Sifir Hata El Kitabr ESitimi,

Gida Kontrol Elemani Hijyen Egitimi

Ulker'de 2011 yilinda baslatilan ve daha da
gelistirilen “insan Kaynaklari Planlamasi
(IKP)” streciyle, Ulker'in surdurdlebilir
basarisiicin yonetsel pozisyonlarin

yedeklenmesi saglanmis ve calisanlarin
kariyer gelisimleriicin “Bireysel Gelisim
Planlar’’ uygulamaya alinmistir. “insan
Kaynaklari Planlamasli” ve “Performans
Yo6netim Sureci” cercevesinde “Geri
Bildirim” kulturd olusturulmasi amaciyla,
yoneticilerin calisanlara geri bildirimde
bulunma calismalar yarttalmastar.

“Once Biz” slogani ile calisanlarimizin
potansiyellerini en uygun sekilde kullanacag
pozisyon ve grup sirketlerinde kariyer firsati
sunmak amacit ile acik pozisyonlar icin

once i¢ ilanlar olusturulmus ve calisanlarla
paylasiimistir.

1944'ten bu yana Ustln kalite standartlariyla
Turk insanina “Mutlu Anlar” yasatan Ulker,
hizmette sureklilik ilkesi dogrultusunda
dnUMUzdeki ddnemde de insan kaynagini
gelecek hedefleri dogrultusunda gelistirmek
icin azami gayret gosterme kararliligindadir.
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YAS DAGILIMI

30Yas Alti 31-44 Yaslar Arasi 45 Yas Ustii
Ankara 419 547 104
Esenyurt 177 307 19
Gebze 336 331 46
Camlica 12 42 5
Toplam 944 1.227 174

KIDEM DAGILIMI

SYilveAlts 6-10 Yil Arasi 10 Vil ve Ustii
Ankara 526 244 300
Esenyurt 237 93 173
Gebze 476 73 164
Camlica 19 18 22
Toplam 1.258 428 659

EGiTIM DAGILIMI
ilkdgretim Lise OnlLisans Lisans ve Ustii
Ankara 94 871 52 53
Esenyurt 15 330 30 28
Gebze 123 483 49 58
Camlica 0 4 2 53
Toplam 332 1.688 133 192
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KALITE VE AR-GE
CALISMALARI

Kalite ekipleri strdurulebilir kalite
standartlariicin uygunsuzluklari ortadan
kaldiracak calismalara énclliik yapar ve

sonuclari takip eder.

Operasyonel Ulker Biskiivi Kalite Sistemi,

Prensipleri ve Onemi
Ulker bunyesinde tim calisanlara ve is birligi
gerceklestirilen taseron firma calisanlarina

. . — Kalite, Gida Guvenligi, Is Sagligi ve Guvenligi,
Cevre Yonetim Sistemleri, Alerjen Maddeler,
o e Spelneos Pest Kontrolu, CCP egitimleri duzenlenmis
surduruleblllrllgme ve Sifir Hata El Kitabi Egitimleri semsiyesi

bﬁyuk oranda katki altinda bu egitimler sistematik olarak
duzenlenmistir.
saglamaktadir.

Ulker Biskuvi Kalite Sistemi Girdli, Proses
Kontrol ve Gida Guvenligi gereklilikleri
Uzerine kurulmus bir kontrol sistemidir.

Bu sistemde girdi, proses ve gida glivenligi
parametrelerinin sifir hata prensibine gore
calismasi hedeflenir. Hata veya uygunsuzluk
olusmasi durumunda surekli iyilestirme
cercevesinde, dUzeltici ve 6nleyici faaliyetler
uygulanir ve uygunsuzlugun tekrari
engellenir.

Genel prensip, tUketicinin talep ettigi Granun
surekli ve her seferde ayni standartlarda
Uretilebilmesi ve tUketiciye ulastirilabilmesi
icin gerekli tim alt yapi ve kontrol sisteminin
kurulmasi ve isletilmesidir.

Kalite ekipleri strdurulebilir kalite
standartlariicin uygunsuzluklari ortadan
kaldiracak calismalara &nculik yapar ve
sonuclar takip eder.

Surekli ve strdurulebilir kalite anlayisi,
Sirketi sifir hata sonucuna tasimaktadir.
Sardurulebilir kalite anlayisi cercevesinde
asagidaki konularda hedefler belirlenip
sistematik olarak takip edilmektedir.

Operasyonel Mikemmellik calismalar, kalite
siteminin strddrdlebilirligine buytk oranda
katki saglamaktadir.

Bu cercevede hat calisanlarinin kalite
problemlerine yonelik iyilestirme calismalarina
aktif katilimlari ve problemleri cdzmeleri
saglanmaktadir. Problemler, Yildiz Gelistirme
Takim'lari (YGT) kurularak incelenmektedir.
58, tuketici bildirimleri, Q noktalarr, kirlilik
kaynaklari, yaglama noktalari, hat panolari ve
hat temizlik strecleri bunlardan bazilandir.

Biskiivi ve Kek Kalite Saglama
Calismalanr

Ulker biskvi fabrikalarinda (Esenyurt,
Gebze, Ankara) Uretilen tim Urdnler icin
Gold Standartlar tUketici spesifikasyonlar
cercevesinde tanimlanmistir ve ham madde
tedarikinden son Urdne kadar, strecin her
asamasinda tanimlanan kriterler ve limitler
dahilinde Urdnlerin dretimi yapiimaktadir.

Kalite kontrol planlari cercevesinde Griin
kalitesine ve gida glvenligine risk teskil
edebilecek unsurlar kritik kontrol noktalari
(CCP) ile kontrol altina alinmistir.
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Kalite kontrol

cercevesinde Urln

kalitesine ve gida
guivenligine risk
teskil edebilecek

kontrol noktalar:

(CCP)ile kontrol

altina alinmistir.

Uretilen ranlerin raf émra analizleri 12 ay
boyunca duzenli olarak takip edilmistir. Urtin
skoringleri, ekipman, ortam ve calisanlarin
hijyen kontrolleri konularinda ¢alismalar
planli bir sekilde yaruttimustar.

Ulker bunyesinde tim calisanlara ve is birligi
gerceklestirilen taseron firma calisanlarina
Kalite, Gida Guvenligi, is Sagligi ve Guvenligi,
Cevre Yonetim Sistemleri, Alerjen Maddeler,
Pest Kontrolt, CCP egitimleri dizenlenmis
ve Sifir Hata El Kitabi Egitimleri semsiyesi
altinda bu egjtimler sistematik olarak
dlzenlenmigtir.

TUketici beklentilerini en Ust seviyede
karsilamayi ve musteri memnuniyetini
surekli olarak artirmayi ilke edinen Sirket,
tUketici bildirimlerini titizlikle inceleyerek
gerekli duzeltici faaliyetleri yapmaktadir. Ote
yandan tedarikcilerle is birligi yapilarak kalite
kaynakli problemlerin, hentz olusmadan
kaynaginda énlenmesiicin inceleme

ve test calismalari uygulanmaktadir.
Tedarikciden tUketiciye kalite ve gida

guvenligi zincirini kurma ana projesi
kapsaminda AIB (Amerikan Institute of
Bakery) ile calismalara devam edilmistir.
Calisanlarin Ulker prensipleri ve degerleri
istikametinde strdurtlebilir kalite ilkesini
saglamak amaciyla AlB projesi kapsaminda
AIB Bilgilendirme ve ic Tetkikci Egitimleri
verilerek, 3 fabrika icin ic tetkikci ekipleri
olusturulmustur. Aylik olarak fabrika icindeki
tum alanlarda gida guvenligi ic denetimleri
yapllmaktadir. Ayrica her fabrikada yilda

2 'ser kez olmak AIB ‘den gida givenligi
denetimleri alinmistir.

Ulker biskavi Granlerinde kullanilan ham
maddelerin tedarik¢isinden baslanarak
Urtnlerin musteriye ulasana kadarki
depolama asamalarinda gida givenliginin
ve kalitesinin korunmasi amaciyla yil icinde
farkl yerleskelerde bulunan tedarikgi ve
distribUtorler AIB/ Kalite birimleri tarafindan
gida ghvenligi denetlemeleri yapilmistir.
Plasiyer saha ziyaretleri ile satis noktasindaki
Urtnlerin denetimi yapilimis, gbzlemler
fabrika yénetimine raporlanmistir.



Ulker, kalite yol haritasi cercevesinde
baslatilan kalite hareketinin en 6nemli
adimlarindan biri olarak uzmanhk alanlarini
guncellenmeye ve gelistirilmeye devam

etmistir.

global hedefleri

Bisklivi Ar-Ge

Yasalara ve ydnetmeliklere uygun, hijyenik
kosullarda, surekli ve Gstun kalitede,
“Lezzetli, Saglikli ve GUvenilir” artnler
Uretmeyi ilke edinen ve bu anlayisini
belgelemis olan Ulker Bisktvi — Ankara,
Gevze ve Esenyurt fabrikalari, asagidaki
kalite belgelerine sahiptir:

ISO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi

ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

OHSAS 18001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi

BRC (Achieved Grade: A)

IFS (at Higher Level)

AIB

Biskiivi ve Kek Ar-Ge Calismalar:
Bisklvi Ar-Ge ¢alismalarinda Global Ar-Ge
organizasyon yapisinin tamamlanmasi ile
Ulker'in global hedefleri netlesmistir. Bu
cercevede yapilan islere yeni misyonlar ve
gorevler eklenmistir.

BiskUvi Ar-Ge birimi 2016 yilinda proje
bazinda bircok calismaya imza atmistir.

Yeni Urun gelistirme, mevcut Grin
iyilestirme, maliyet azaltma, kalite gelistirme,

alternatif hammadde onayi ve teknik/
teknolojik destek gibi konularda, belirlenen
stratejiler dogrultusunda ve musteri odakli
olarak calismalar araliksiz ve hizli bir sekilde
devam etmistir.

Projeler is, tUketici ve teknolojik acidan
degerlendirilmis ve inovatif projeler dncelikli
olarak ele alinmistir. Ar-Ge olarak inovasyon
kalttrune sahip cikmak adina yeni proje
onerileri sunulmustur.

Ulker, kalite yol haritasi cercevesinde
baslatilan kalite hareketinin en dnemli
adimlarindan biri olarak uzmanlik alanlarini
glincellenmeye ve gelistiriimeye devam
etmistir. Kalite dnceligine uygun sistem ve
Urtin revizyonlari tam guc ile takip edilip
yapiimistir.

2016 yiliicinde Ar-Ge calismalari
kapsaminda toplamda 63 proje
gerceklestiriimis ve bu projelerin 15'u
tamamlanmistir. 43 proje devam
etmektedir. 22 adet tUketici testi yapilmis
olup Urunlerin begenisi TUketici testleriile
belgelenmis, detaylandiriimistir.

2016 yilinda gerek buyUk gerek kiictk dlcekli
Ar-Ge denemelerinde 435 adet gibi yuksek
bir sayiya ulasiimistir.
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Ulker Cikolata
fabrikasinda son
OAIB
denetiminde
gida guivenligin
tehdit eden

rastlanilmadan

I I
0S¢

denetimler basari
le devam etmistir.

2016 yilinda yeni bir Ar-Ge laboratuvar alt
yapisi ve ofis bolumleri kazandiriimis olup,
pilot ekipman yatirimlari 2017 ‘de devam
edecektir. Yapilan laboratuvar alt yapisi, Grdin
gelistirme denemelerinin laboratuvarda
yapilabilmesine blytk olanak saglamistir. Bu
hem daha hizllhem de daha dustk maliyetli
Urun gelistirme imkani kazandirmistir.

Gerceklestirilen Ar-Ge calismalari
neticesinde pazara sunulan yeni lirtinler
sunlardir:

Kantinlik Grdnler, Saklikdy Cikolatali, Potibor
Caya Banmalik, Rondo Black, Hanimeller
Tuzly, Krispi Tirtikli, Frambuazli, Dankek
Baton Hindistan Cevizli, Smart Sut Kek,
Dankek Rulo Muzlu Pasta, Dankek Lokmalik
Havuclu Tarcinli, Kantin Olala Bar Findikl,
Kantin Poti Meyveli, Kantin Poti Kakaolu,
Kantin P&ti Havuclu Tarcinli, Kantin 8 Kek
Portakalli, Kantin 8 Kek Karamelli, Kantin 8
Kek Karamelli, Kantin 8 Kek Muzlu, Kantin
Smart Kek. Muadil Sos Calismalari Cilek Sos,
Visne Sos, Portakal Topping, Cikolatali Sos.

Cikolata Kalite Saglama Calismalari 2016
2015 yili fabrika kalite sonuclarimiza gore,
2016 yili kalite odak noktalar belirlenmis

ve odaklar dogrultusunda kalite faaliyetleri
yUratulmustur. Odak noktalarimiz;

- Gida Savunmasi Risk Analizlerinin
Yapilarak, Oncelikli Aksiyonlarin
Tanimlanmasi

- Kalitesizlik Maliyetlerinin Azaltiimasi

- Operatorlerin Kalite Bilincinin Arttiriimasi

- Yabanci Madde MUsteri Bildirimlerinin
Azaltiimasi

- Operasyonel Mukemmelik Calismalari
ile FAZ 3 Tesislerinde Kalite Bilincinin
Arttirilmasi

Kalite indeksine etki eden kriterlerde AIB
denetimi ve yabanci madde musteri
bildirimlerinin azaltimasinda hedefe
ulasiimistir.
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Habersiz AIB denetimi basariss;

Ulker Cikolata fabrikasinda son 10 AIB
denetiminde gida givenligini tehdit eden
hicbir unsura rastlanilmadan denetimler
basari ile devam etmistir. Fabrika genelinde
gida guvenligi kapsaminda yuratdlen ic
tetkikler planlandigi sekilde hiz kesmeden

ic tetkik ekiplerinde devam etmektedir.
Hammaddeden tuketiciye kadar olan zincirin
bUtindnde yurutulen gida guvenligi proje
calismalariis ciktilarimizi da olumlu etkilemistir.

Sifir Hata Egitimleri

2015 yilinda 6 i¢ egitmen ile baslanan ve 3
modulde tamamlanan sifir hata egitimlerine
2016 yilinda da devam edilmistir. 2 modulde
ic egitmenler tarafindan 373 operatore

2 farkli modulde toplam 7 saat sifir hata,
kalite ve gida glivenligi egitimi verilmistir.
Egitimin etkinligi sinav sonunda test ve hat
basinda birebir test ile dlctimustdr. Basarili
operatorlere sifir hata sertifikasi verilmistir.
546 mavi yaka ya 4 saatlik sifir hata egitimi
verilmis ve etkinligi egitmenler tarafindan
test edilmistir.

Denetimler

Yasalara ve yonetmeliklere uygun, hijyenik
kosullarda, surekli ve Ustun kalitede,
“Lezzetli, Saglikl ve Gavenilir” Granler
Uretmeyi ilke edinen ve bu anlayisini
belgelemis olan Ulker Cikolata asagidaki
belge denetimlerini basarili sekilde
tamamlamistir.

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi

OHSAS 18001 Is Saglig ve Guvenligi Yonetim
Sistemi

BRC (Achieved Grade: A): 2016 yilinda 7.
Versiyon denetimi alinmis ve basarili sekilde
sonuclanmistir.

IFS (at Higher Level)
LRQA-HELALDER-Sertifikasl
OU-KOSHER-Sertifikasi



Cikolata Ar-Ge Calismalar:

Ulker Cikolata Ar-Ge, Kaplamali Urtnler,
Kakao-Solid-Spread-ikramlik Urtinler, Silivri
Ar-Ge ve Draje UrUnler kategorisi, Ambalaj
Gelistirme ve Tasarim olmak tzere 4 farkl
kategoride calismalarina devam etmektedir.
Ulker Cikolata Ar-Ge departmani tarafindan
Ulker Cikolata, Onem Gida, Biskot Silivri,
Biskot Karaman lokasyonlarinda yeni Grin
gelistirme, maliyet iyilestirmesi, alternatif
hammadde, proses ve kalite iyilestirme
alanlarinda 2016 yilinda toplam 605 adet
proje calisiimistir.

2016 yilinda muUsteri ihtiyaclarina ve yeni
gelisen trendlere uygun olarak calisilan
projeler ile yeni Urn, gramaj gecisi ve line
extension, MP calismalari, ihracat projeleri
olacak sekilde toplam 94 adet Grun
lansmani yapiimistir.

2016 yilinda uluslararasi pazarlar icin de
yeni Urdn calismalari yapilmistir. Biskot Silivri
fabrikasinda Godiva Kaju ve United Biscuits
Hobnob's proje ¢alismalari sonucunda

bes Urtin lansmani yapilmistir. Demet's

icin calismalarina baslanan ve tiketici
testlerinden basari ile gecmis olan Urtnlerin
lansmani 2017 yilinda planlanmaktadir.
Ulker Cikolata Topkapi fabrikasinda Godiva
icin iki Urtin lansmani tamamlanmis olup
ayrica 2017 lansmani olan Godiva FDM
projesi kapsaminda 21 SKU, Godiva 300 g
tablet projesi kapsaminda 3 SKU'nun Ar-Ge
calismalari tamamlanmistir. United Biscuits
icin Hobnob ve Nibbles draje biskUvileri
Uretimi basart ile tamsamlanmis olup Biskavi
fabrikasi tarafindan lansmani yapilan

Mc Vities biskUvilerinin cikolata match
calismalari kisa strede tamamlanmistir.

Ev disi tuketim kanalinda Eksper Gida ile
yapilan calismalar kapsaminda sutld, bitter
ve beyaz kuvertUr cikolata ile bitter kokolin
arunleri calisiimis olup toplam yedi yeni Gran
portféye eklenmistir.

Yeni Urun gelistirme ve mevcut Urdnlerde
maliyet iyilestirme calismalari kapsaminda
Northstar TUketici Teknik Arastirmalari
Departmani ile koordineli olarak calismalar
yUrdtdlmus olup bu calismalar kapsaminda
26 adet tUketici testi, yedi adet QDA
calismasi ve 1adet yeni bir arastirma
metodu olan QS testi calismasi ve 17 adet
farklilik testi calismasi yapiimistir.

Yeni Urtin gelistirme ve mevcut Urunlerde
yapilan calismalar ile ilgili olarak Biskot
Silivri ve Ulker Cikolata bunyesinde panelist
olarak belirlenen calisanlar ile toplam 125
adet farklilik testi fabrikalar bunyesinde
yapllmistir.

Biskot Silivri fabrikasinda 2016 yilinda
materyal balans ekibi ile ortak yarttulen
calismalar neticesinde UrUnlerin mevcut
receteleriincelenerek, gercege uygun
receteler ile Uretilmesiicin gerekli calismalar
yapilarak sistemde %19'luk iyilesme
saglanmistir.

50'den fazla kalip, trtin tasarimi yapiimis
olup; Godiva FDM bar, bu yil rafta olan
Smartt Urlnleri ve Dido ve Stick Grlnleri
bunlardan bazilaridir.

Slip sheet (paletsiz sevkiyat) teknolojisi
Biskot Silivri fabrikasinda kullaniimaya
baslanmis iyi uygulama olarak Gebze BiskUvi
fabrikasina transfer edilip yayginlastiriimistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Ar-Ge
merkezi olma gereklilikleri tamamlanarak
“Ar-Ge Merkezi” belgesi alinmistir.






SOSYAL
SORUMLULUK

Biskuivi ve cikolata lireticisi olarak tilkemizde
yetisen onlarca kusagin cocukluklarindan bu
vana hayatindayiz. Onlari nesillerdir yakindan
taniyor, ihtiyaclarini gériiyor ve 6nemsiyoruz.

Senligi'ne katild.

Ulker’in Sosyal Sorumluluk Yaklasim

Mutlu Cocuklar

Cocuklara verilecek destegin yarinlarinda
buydk fark yaratacagini 72 yillik tecrtibe

ve gbzlemlerimizden biliyor ve sosyal
sorumluluk projelerimizde cocuklar odaga
aliyoruz. Sanattan spora her projemizde
cocuklarimiza bir pencere acmayi
hedefliyoruz.

Bisklvi ve cikolata Ureticisi olarak Ulkemizde
yetisen onlarca kusagin cocukluklarindan
bu yana hayatindayiz. Onlari nesillerdir
yakindan tantyor, ihtiyaclarini gérayor

ve dnemsiyoruz. Gelisimlerine fayda
saglayacak projelerde yer alarak, yarinlara
hazirlanmalarina destek olmaktan

ve “onlarin mutlulugundan” mutluluk
duyuyoruz.

2007 yiindan bu yana spor, kultlr-sanat
ve egitim alanlarinda gerceklestirdigimiz
faaliyetlerle sadece Turkiye'de 2,5 milyon
cocugumuza ulasmanin mutlulugunu
yaslyoruz.

Dokuz yilda 1,1 milyon cocugun bayramini
kutladik, hayal glictinu besledik, gelecege
yatinm yaptik.

Ulker Cocuk Sinema Senligi

Cocuklarimiza 23 Nisan Ulusal Egemenlik

ve Cocuk Bayrami'nda hediye vermek ve
sinema araciligiyla hayal guclerini gelistirmek
amaciyla 2008 yilinda Ulker Cocuk Sinema
Senligi projemizi baslattik.

Dokuz yildir diizenledigimiz ve ayni giin
icinde Turkiye'nin dort bir yaninda yapilan
senligimizle yaklasik 1,1 milyon cocuga
ulastik. Béylece farkli sebeplerle sinemaya
gidemeyen cocuklara beyaz perdeyle
tanisma firsati da sunduk. Yoneticilerimiz
Mardin, Van, Kars, Artvin, Edirne ve
Denizli'ye giderek ilk gdsterimleri oradaki
cocuklarimizla birlikte izledi, heyecan ve
mutluluklarini paylasti.

Bugline kadar Turkiye'nin dort bir yanindan
yaklasik 1100.000 cocugumuz Ulker Cocuk
Sinema Senligi'ne katild!.

Ulker Cocuk Sanat Atélyesi

Cocuklarin hayal kurmasinda ve daha da
dnemlisi bu hayalleri gercege donustlirmek
icin gerekli cesareti kendilerinde bulmasinda
sanatin cok dnemli bir gorevi oldugunu
dusundyoruz. Ulker olarak mutlulugun

bir yolunun da sanattan gectigini biliyor,
cocuklarimizin genc yasta sanatla
tanismasini mumkun kilan projelere destek
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16.000 cocugu

oluyor, kaynak ayiriyoruz. Bu dogrultuda,
cocuklarimizin klictk yasta sanat sevgisi
kazanmas, estetik duygularinin gelismesi ve
sanatsever bireyler olmasi icin Ulker Cocuk
Sanat Atdlyesini hayata gecirdik. Atdlyemiz,
Contemporary istanbul, Art International
gibi 6nde gelen sanat platformlarinin
yanisira, Burhan Dogancay Retrospektifi
gibi Yildiz Holding'in destekledigi sergiler
icinde ve Ulker Cocuk Sinema Senligimin
dUzenlendigi bazi illerde de cocuklari
agirhiyor. Kuruldugu 2011 yilindan bu yana
yaklasik 16.000 cocugu sanatla bulusturan
Sanat Atdlyesiile her gecen yil daha zengin
iceriklerle daha fazla cocuga ulasmayi
hedefliyoruz.

Yemekte Denge Projesi

Cocuklarin hentiz okul cagindayken dengeli
beslenmenin énemini kavramasiicin
Tarkiye'nin en kapsamli ve strdartlebilir
beslenme egitimini hayata geciren Sabri
Ulker Vakfi, Yemekte Denge Projesi ile
cocuklara ulasiyor.

Sabri Ulker Vakfi, Milli Egitim Bakanlig) ile
ortaklasa yaruttugl “Yemekte Denge
Projesi” kapsaminda buglne kadar
Turkiye’'nin 10 farkliilinde 8-11 yas arasindaki
1 milyon ilkdgretim dgrencisine dengeli
beslenme egitimi verdi.

2016-2017 egitim déneminde 6. yilina giren
proje 2., 3. ve 4.siniflarin yanina okul 6ncesi
ve 1.siniflari da ekleyerek toplam 1,5 milyona
yakin &grenci ve ebeveyne ulasir duruma
geldi.

Vakif, cocuklarin yani sira velilerin de dengeli
beslenmeyle ilgili bilinclendiriimesini sadliyor.
Cocuklarin gelisiminin takip edilebilecegi
mobil uygulama iGrow’un yani sira, saglikli
mutfaklar ve sadlikli yarinlar icin hazirlanan
Tam Zamaninda Mutfag ile ebeveynlere
yonelik bilinclendirme ve iletisim
faaliyetlerini strdurtyor.

Sabri Ulker Vakfi, Ulker Futbol Kéyleri projesi
kapsaminda da koylere giderek minik
sporculara dengeli beslenmenin dnemini
anlatiyor.

Spor Projeleri

Ulker olarak, bugiine kadar yaptigimiz ve
halen stren isbirlikleri ile spor dinyasina
destek veren markalarin cogalmasina
katkida bulundugumuza inaniyoruz.

Ulker Cocuklar icin Futbol projesi, sundugu
spor ve spor disi eSitimlerle cocuklarin

cok yonlu gelisimine katki saglayan sosyal
sorumluluk projelerinin basinda geliyor.
Projelerin en dnemli ayagini TFF- Ulker
Futbol Kéyleri olusturuyor.



Futbol Kéyleri’'nden yetisen kiz-erkek pek cok
cocuk, bugtin profesyonel futbol kultipleri ve
milli takimlarda top kosturuyor.

Tarkiye'nin dort bir yanindan gelen yetenekli
cocuklar 9yilda, 25 ilde dizenlenen 65
Futbol Koyl'nde cok yonlu gelisimlerine
katki saglayan satranc, dengeli beslenme,
yaratici drama, cevre bilinci, kisisel bakim,

ilk yardim, sanat gibi farkli egitimler alirken
hem egleniyor, hem &greniyor hem de futbol
oynuyor.

Ulker en yetenekli ve yiksek performans
gosteren cocuklari da Elit Futbol Kéyleri'nde
bulusturuyor. Bir hafta boyunca bizzat

milli takim antrendrleri tarafindan egitilen
12-13 yas grubundaki yetenekli cocuklar, bir
yandan daha ileri seviye futbol egitimi aliyor,
diger yandan futbolun 6ztnde yer alan

Cocuklarin sporla bulustugu projeler:

kardeslik, centilmenlik ve dayanisma ruhunu
kesfediyor. Futbol Kéyleri'nden yetisen
kiz-erkek pek cok cocuk, bugtin profesyonel
futbol kultpleri ve milli takimlarda top
kosturuyor.

Ulker’in cocuklara yénelik spor programina
buyil, yaz aylarinda hayata gecirilen Futbol
Okullari, istanbul'un 38 ilcesinden 380
okulun katilimiyla dtizenlenen U13 Futbol Ligi
ve Universite Okul isbirligi olmak tizere yeni 3
proje daha eklendi.

ilgili federasyonlarla ortaklasa
gerceklestirdigimiz projelerle 2007'den bu
yana 330 binden fazla cocuga ulastik.

F:.ROJE' ULASILAN

PROJELER SURESI COCUK SAYISI
Futbol ESitim Merkezleri 7yl 79.000
Futbol Koyleri 10 il 6.100
Elit Futbol Kéyleri 3yl 264
Futbol Senlikleri Syil 162.000
U20 Grassroots Senlikleri 2ay 1.700
Grassroots Day Svyil 17.300
Basketbol Senligi 8vil 8.000
Futbol Okullari Tvil 2.500
U13 istanbul Okullar Ligi Tyil 10.000
BESYO Tl 43.200
TOPLAM 330.064
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERIi UYUM RAPORU

B6LUM | - KURUMSAL YONETIM

iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyum duzeyine
iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum dtzeyinin
kapsam ve nitelik itibariyle gelistirimesine yonelik
dustnceleri asagida kapsamli olarak sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 17. maddesi ve 31.2014
tarihli 11171 Kurumsal Yénetim Tebligine dayanilarak
“Kurumsal Yénetim Tebligl” ile bazi Kurumsal Yonetim
ilkeleri Borsa Istanbul'da (BIST) islem goren sirketler icin
zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK'nin zorunlu
olarak uygulanmasini 6ngdérdugt htkiimlere uyulmasi
aynen kabul edilmis, Tebligler'de s6z konusu diger ilkelere
uyum saglanmasina yonelik calismalar tamamlanmistir.

Kurulan Yoénetim Kurulu komiteleri aktif olarak gérev
yapmaktadir. Komite calisma esaslari internet sitesinde
yayinlanmistir. Komite Uyelerinin baskanlari Yénetim Kurulu
bagimsiz adaylardan olusturulmus olup, komitelerde
bagimsiz adaylarin cogunlugu bulunmaktadir.

Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme dokdmani,
toplanti ajandasi, faaliyet raporu, Yénetim Kurulu Gye
adaylarin 6zgecmisleri ve aciklanmasi gereken diger bilgiler
yatinmcilarin ve hissedarlarin bilgisine sunulmustur.

iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunularak,
bagimsiz yonetim kurulu adaylarinin da onayi ile islemlere
devam karari verilmistir.

Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu gbzden gecirilmis ve
guncellestiriimesi yénunde calismalar yapilmistir.

2016 yiliicin yaygin ve streklilik arz edenislemler
raporu hazirlanmis ve Yonetim Kurulu karartile KAP'ta
yaymnlanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik hususunda
taramalari gerceklestiriimis olup, yeni adaylar aday komitesi
tarafindan Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Sardurdlebilirlik calismalarina kapsaminda, genis kapsamli
ik Strdurebilirlik raporu 2016 yilinda yayinlanmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Gerekeeleri

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda bir

model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulu'nda yer alan bagimsiz tGyeler Sirket'in ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mdmkun kilmaktadir. Sirket, calisanlar,
tedarikeiler, cesitli sivil toplum kuruluslari ve diger batin
menfaat sahiplerinin gérus ve dnerilerini dikkate almaktadir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.1.2 nolu maddesi uyarinca
olusturulmasi gereken calisanlara yonelik yazili bir tazminat
politikasi hali hazirda bulunmamakta olup ¢alismalar devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bazilar birkac komitede birden
gorev almaktadir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca
Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust dlzey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitaslyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil ydnetim kurulu ve Ust duzey
yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

Yénetim Kurulunda kadin Gye bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede, bireysel bir hak olmak Uzere, pay
sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim istemeyi talep
edebilecegi yonunde bir hikim bulunmamaktadir. Ozel
denetciatanmasiileilgili TTK ve SPK dizenlemelerinin yeterli
oldugu dustnulmektedir. 01.07.2012 tarihinde yUrurltge giren
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun getirdigi dizenlemeler
cercevesinde her pay sahibinin 6zel denetim isteme hakki
gozetilmektedir.

istisnai nitelik arz eden hentiz uygulanmayan prensiplerin de,
bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
catismasina yol acmamis olmakla birlikte, bir strec dahilinde
uygulanmasi planlanmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin
mevcut yapisl ile tam értismemesi gibi nedenlerle

tam uyum hendiz saglanamamistir. Hentz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler Gzerinde calisiimakta olup;
sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.



Ayrica asagida yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporumugz, Sirketimizin www.ulkerbiskuvi.com.tr ve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx
internet adreslerinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirmci iligkileri Béliimii

Yatirimct lliskileri birimi, Mali isler Direktorluga bunyesinde
yurtttlmektedir. S6z konusu birim, pay sahibi
ortaklarimizdan yazil olarak ya da internet yoluyla yapilan
basvurular yanitlamakla birlikte, yurticinde ve yurt disinda
duzenlenen yatirimci konferanslarina da katiimaktadir.
2016 yiliicinde 154’0 yatirimci ve 52'si analist toplam 206
gorusme gerceklestirmistir. Yatirmct ile iliskiler birimi her
ceyrek faaliyetlerini dzetleyen raporu Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Pay sahipleriyle iliskiler birimiyle ilgili iletisim bilgileri asagida
yer almaktadir:

Serkan Asliylce

Mali isler Direktoru

Kisikli Mah. Ferah Cad. No: 1
B. Camlica Uskudar/istanbul
Serkan.asliyuce@ulker.com.tr
02165242500

Ozgur Kalyoncu

Yatirmct lliskileri Maduru

Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Duzey Lisansi - 205830
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansi - 701396

Kisikli Mah. Ferah Cad. No: 1

B. Camlica Usktdar/istanbul
Ozgurkalyoncu@ulker.com.tr

0216524 2556

Hissedarlarla iliskiler ise Mali isler Direktérligu bunyesinde
yUrattlmektedir. Hissedarlarin bilgilendiriimesine yonelik
BIST, SPK, ve MKK aciklamalari ve bu kurumlarla strdurdlen
iletisim bu birim tarafindan yaruttlmektedir.

Hissedarlarla, olagan ve olaganustu genel kurullar disinda,
gerekli oldukca proje bazinda veya onlardan gelen talepler
dogrultusunda da toplantilar dtzenlenmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Doénem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zIU
bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
aciklanmamus bilgiler haric olmak Uzere karsilanmaktadir.
Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin
gerekli olan buttn bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda,

6zel durum aciklamalarimizda ve bireysel talepler
vasitaslyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.
Ayni zamanda www.ulkerbiskuvi.com.tr ve http://
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adreslerinde
mevcut “Yatinme lliskileri” bolumunden ve 13/1/2011 tarihli
ve 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 1524’Unct maddesi
geregi kanunen yaplimasi gereken ilanlarin yayimlanmasi
amaciyla “Bilgi Toplumu Hizmetleri” zgllenmis alaninda
gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik
ortamda sunulmustur.

Esas S6zlesme’'nin 20. Maddesinde Sirket denetimin usul
ve esaslari hakkinda bilgi paylasilmistir. 2016 yili icinde pay
sahipleri tarafindan yapiimis 6zel denetim talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

13.01.2011 tarih ve 6102 sayil TUrk Ticaret Kanunu’nun (TTK)
1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik
ortamda katilma, dneride bulunma, géris aciklama ve

oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin buttn hukuki
sonugclarinidogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda
katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
acisindan zorunlu oldugu hilkmune bagli olarak e-Genel
Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak
yaplimaktadir.

24 Mart 2016 tarihinde 2015 yili Olagan Genel Kurul
toplantist yapilmistir.

2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 342.000.000
TLlik 6denmis sermayenin yaklasik %81,5'ini temsil eden
pay sahiplerimizin katiimiyla AtatUrk Mahallesi Yakut
Caddesi Atasehir - ISTANBUL adresindeki Radisson Blu Asia
Oteli'nde gerceklestiriimistir. Toplantiya menfaat sahipleri
ve medyadan katilim olmamistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sézlesmede
6ngdruldugu gibi, gtindemi de ihtiva edecek sekilde, Tarkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 3 Mart 2016 tarih ve 9024 sayili
ndshasinda, gunluk nesredilen Dunya Gazetesi

2 Mart 2016 tarihli baskilarinda, Ulker Biskvi

Sanayi A.S.nin www.ulkerbiskuvicom.tr ve
http://lkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx
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sitelerinde ilan edilerek toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle stresi icinde yapilimistir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar

dagitim onerisi, Yonetim Kurulu Gyelerinin secilmesi,

sirket denetcisinin sunulmasi, intiyac duyulan Genel Kurul
glindem maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokdimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler Genel Kurul toplantisina davet icin yapilanilan
tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve subelerinde pay
sahiplerimizin incelemelerine acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda
dustincelerini aciklama ve soru sorma imkani veriimekte ve
saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda dénem icinde yapilan bagis
ve yardimlarin tutarlari ayri bir gindem maddesi olarak
gorustlmus ve ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurul toplantisi dncesinde glindem maddeleri,
vekaletname érnegj, bilgilendirme déktmani, bilanco,
kér-zarar tablolari, bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari,
denetciraporuy, kar dagitima iliskin ydnetim kurulu karari,
yillik faaliyet raporu ve bagimsiz denetim kurulusu
secimine iliskin karar, hazir edilmek suretiyle toplanti
tarihinden dnce www.ulkerbiskuvi.com.trve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/default.aspx
internet sitelerinde ilan edilip paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Esas S6zlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan

hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
genel kurullara iliskin Yonetmelik hUktmleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilimalarina, gorts aciklamalarina, dneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tum genel
kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmU uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik htkUmlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler Uzerinde
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi bir
hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde 27. Madde'de belirtildigi Uzere azinlik
haklarinin kullanilabilmesi icin sermayenin yirmide birinin
temsil olunmasi yeterlidir.

Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen htktimler yer
almamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda Yoénetim Kurulumuz, asagida ifade edildig;
sekilde bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Buna gore; Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu htkdmleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde
ongodrilen hususlarticeren Yonetim Kurulu’'nun yillik kar
dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel
Kurul'da ortaklarin onayina sunulmakta, ayrica kar

dagitim tarihcesi ve sermaye artirnmlarina iliskin detayli
bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketimiz kar dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Esas Sozlesmemizde yer alan hikUmler cercevesinde,
sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa
gelismelerini gdzetmek suretiyle benimsemistir. 2012

mali yill kazanclarindan baslamak Uzere Yonetim Kurulu
onerisi ile Genel Kurul'un onayi ve bunlarca yapilabilecek
degisiklilere ve Turkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi
olarak, sirketin nakit akisi gerekliliklerini de gdzetmek kaydiyla
her hesap yiliicin net dagitilabilir ddnem karinin asgari %70'i
nakden kér payi olarak dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda herhangi
bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve sirketin
finansal kaynaklarinin durumuna gére Yénetim Kurulu
tarafindan her yil gozden gecirilecektir.

Kar dagitim politikasi cercevesinde, temettu ilgili hesap
doénemi itibariyla mevcut paylarin timuane esit olarak
dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Yine Esas S6zlesmemizde temettl avansi verilmesine
iliskin hukdm bulunmakta olup bugtine kadar bu yéontem
kullaniimamistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar dagitim politikamiz
kamuya aciklanmis olup, Sirket internet sitesi ve faaliyet
raporlarinda da yer almaktadir.



24.03.2016 tarihinde yapilan 2015 Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda tamami dénem karindan karsilanmak Uzere
briit 94.000.000,00 TL (net 79.900.000,00 TL)'nin esas
sézlesmenin kar dagitim maddesine gore dagitimasina; yine
dénem karindan karsilanmak tzere 7.690.000,00 TL'nin ikinci
tertip yasal yedek akce olarak ayriimasina, 3.852.958,00 TL
calisanlara dagitiimasina, dagitilacak karin tamaminin nakit
olarak verilmesine ve 05 Nisan 2016 tarihinden itibaren
dagitiimasina karar verilmistir. 5 Nisan 2016 tarihinde temettt
dagitimi gerceklestiriimistir.

2.6. Paylarin Devri

28 Mart 2013 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda esas sdzlesme tadilinin kabul edilmesiile birlikte
sirketimizde nama yazili pay senedi bulunmamaktadir.

BOLUM I1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi Turkoe ve ingilizce olarak
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Ayrica
sirket yatinmci iliskileri internet sitesi Turkce ve ingilizce
olarak http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx
adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde pay
sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer
almaktadir;

- Ulker Biskuvi ve Istirakleri Hakkinda Bilgiler

- Sirket Vizyonu

- Etik ilkeler

- Yonetim Kurulu ve Yénetim Hakkinda Bilgiler

- Sirket Ortaklik Yapisi

- Sirket Organizasyon Yapisi

- Toplumsal Sorumluluk

- Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kunyesi

- Sirket Ana Sézlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Aciklamalari

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

- Genel Kurul Bilgileri (Gundem, Tutanak, Hazirun Cetvelive
Vekaleten Oy Kullanma Formu)

- Sirket Bilgilendirme Politikas!

- Komiteler

- Gazete llanlari ve Duyurular (Genel Kurul ilanlari vb.)
-Icerden Ogrenenler Listesi

- Derecelendirme Raporlari

-BiST'de Ulker (Hisse Senedine lliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
-Takipci analist listesi ve Yatirimci Sunumlari

-Surdurebilirlik

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, 03.01.2014 tarihli Seri: I-
171 “Kurumsal Yénetim Teblig” Kurumsal Yénetim ilkelerinde
sayllan bilgilere yer veriimektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sézlesmeyle
duzenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin cikarlari
iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari élctstinde
Sirket'in itibari da gdzetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlaring, sirket ici internet portali ile
sirkUler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta, bazi
dnemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim calisanlara
iletiimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemlerini, Kurumsal Yonetim Komitesi
veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gecmesini
zorlastirici herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z
konusu komitelere tum menfaat sahipleri diledikleri iletisim
yontemiile ulasabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Esas Sozlesmemize gbre Yonetim Kurulu en az 7 Uyeden
olusur ve bu Uyeler Esas Sdzlesme’de yer alan htkdmler
dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin énerisiyle
Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu 3'0 bagimsiz Gye olmak Gzere 9 Gyeden
olusmaktadir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda
herhangi bir calisma bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikas), bugtine kadar
yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme ve
gelistirme cabalariyla ylksek performansa sahip bir takim
olusturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari
politikalarina www.ulkerbiskuvicom.tr ve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/default.aspx
adreslerinde yer verilimektedir.
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Sirketimizin uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikdyet olmamistir.

4 4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin sosyal sorumluluk etkinlikleri faaliyet
raporumuzda ve www.ulkerbiskuvicom.trile
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/default.aspx
adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz Cevre, Spor,

Egitim ve Kamu Sagligr'na saygili ve destekleyici politikalar
uygulamaya azami &zeni gdstermektedir. Etik Kurallar yine
sitemizde ilgili bolimde yer almaktadir.

Sirketimiz, Gretimin tim asamasinda hizmet kalitesinin ve
standardinin strekliligini gdzetir. MUsteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilir.
Musteri memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleriicinde
yer almaktadir.

Ulker Biskvi olarak, kurulusumuzdan bu yana kaliteli

ve sagliklmal Ureten, calisanlarina saygili, ortak ve
hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini
gdzeten, hukuka bagli, toplum degerlerine dnem veren,
sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler-calisanlar-tedarikciler
mUsteriler arasinda en Ust dUzeyde sevgi ve sayglya,
isbirligine, calisma performansinin yiksekligine, dirdstluk,
tutarlilik, gliven ve sorumluluk prensiplerine dayali ydnetim
esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek
cabasinda olan bir sirketler toplulugunun Gyesiyiz.
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Ulker Biskuvi'nin benimsemis oldugu etik kurallar

tum sirketlerde uygulanmakla birlikte bu etik kurallar
bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuya
aciklanmis olup www.ulkerbiskuvicom.trve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx
adreslerinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulumuz 3’0 bagimsiz olmak Gzere 9 Gyeden
olusmaktadir.

Yonetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan Gyeler
bulunur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusur. icrada goérevli olmayan yénetim kurulu
Uyeleriicerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri

ile belirlenmis kriterlerin tamamini tastyan ve gérevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde
sirketislerine zaman ayirabilecek bagimsiz Gyeler bulunur.

Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bilgiler asagida
sunulmustur.

icraci Konumu Gorev Siiresi

Adi- Soyadi

Murat ULKER Yonetim Kurulu Bagskan icraci Degil 2703.2014-2703.2017
Mehmet TUTUNCU (%) Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci 27.03.2014-27.03.2017
Ali ULKER Yonetim Kurulu Uyesi icraci 2703.2014-2703.2017
Ahmet OZOKUR Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 2703.2014-2703.2017
Mahmut Mahir KUSCULU (**)  Yénetim Kurulu Uyesi icraci 14.06.2016-27.03.2017
Cengiz SOLAKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 27.03.2014-27.03.2017
Ahmet Murat YALNIZOGLU  Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)  icraci Degil 24.03.2016-27.03.2017
Duran AKBULUT Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)  icraci Degil 27.03.2014-2703.2017

Halil Bulent CORAPCI

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)  icraci Degil

24.03.2016-27.03.2017

(*) Mehmet TUTUNCU 29.04.2014 Yénetim Kurlu karart ile Yénetim Kurulu Baskan Vekili secilmistir.
(**)14.06.2016 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinden Sayin Mahmut Mahir Kusculu gérevinden istifa etmistir. Mahmut Mahir Kusculu'dan bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi htktmleri cergevesinde kalan streyi tamamlamak ve ik Genel Kurul'da onaya sunulmak

Uzere, Sayin Ibrahim Taskin'in secilmesine karar verilmistir.



Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Madur ayni kisi degildir.
Sirket'in Genel MUdur't Mehmet TUtuncu'dur.

Yonetim Kurulu'nda Ahmet Murat YALNIZOGLU, Duran
AKBULUT ve Halil Bulent CORAPCI bagimsiz Uye sifatiyla

gbrev yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri arasinda kadin Gye

bulunmamaktadir. Bu konuda calismalar devam etmektedir.

Murat ULKER - Yénetim Kurulu Bagkan

Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakultesi isletrme
BolumU’'nden mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda calisma
yasamina basladi. Evli ve Uc cocuk babasi olan Murat Ulker,
ingilizce ve Almanca biliyor; yelken sporunun yani sira
ailesiyle seyahat etmekten hoslanmaktadir.

Mehmet TUTUNCU - Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Tutdncd, 2005 yilinda Gida ve icecek Grubu
Baskani oldu. 2009 Ekim ayindan itibaren Sakiz ve
Sekerleme sirketleri, Gida Grubu’na dahil olmustur. 1958
yillinda dogmus olan Mehmet TUtUncy, evlive 3 cocuk
babasidir. Seyahat etmekten, el yapimi kctk kutular
biriktirmekten hoslanmaktadir.

Ali ULKER - Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Ali Ulker, evli ve Uic cocuk babasidr.
ingilizce ve Almanca biliyor. Ali Ulker basketbol ve bilardo
oynamaktan, balik avlamaktan, sinemaya gitmekten ve kitap
okumaktan hoslanmaktadir.

Ahmet OZOKUR - Yénetim Kurulu Uyesi

2005 yilinda Datateknik Genel Mudurlugt'ne getirilen
Ozokur ayniyil Datateknik Bilisim Grubu'nun Ust Dizey
Yoneticisi (CEO) oldu. 4 Ocak 2010 tarihinde Saglam
Gayrimenkul Yatirm Ortakligl AS Genel MUdUurlagu gorevine
getirildi. Su sporlarina ilgi duyan Ahmet Ozokur, eviive 1
cocuk babasidir.

ibrahim TASKIN - Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon'da dogan ibrahim Taskin ilkokulu
Artvin'de, Ortaokul ve Lise 6grenimini de istanbul'da
tamamlamistir. 1986 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi’'nden mezun olmustur. Askerlik hizmetini
Disiplin Mahkemesinde Disiplin Subayi olarak 1988 yilinda
Sanliurfa’da tamamlamistir.

1989 yilindan itibaren istanbul Barosu'na Serbest Avukat
olarak kayithdir. 1990 yilindan itibaren 4 yil stre ile Emniyet
Genel Mudurlugt'ne bagli Florya Polis Egitim Merkezi'nde
ogretim gorevlisi olarak, Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku,
Ceza Muhakemeleri Hukuku, Polis Meslek Mevzuati
konularinda ders vermistir.

1996-2004 yillari arasinda Serbest Avukathigin yani

sira cesitli gorevler icerecek sekilde siyasi faaliyetler ile
ugrasmistir. 2004 yilindan itibaren Yildiz Holding 'te Hukuk
islerinden sorumludur. Halen Yildiz Holdingin “Global Hukuk
isleri Bagkanidir. Birgok sirkette yonetim kurulu Gyesi olarak
halen gérevli olup, Cesitli dernek ve vakiflarda kurucuy,
yOnetici ve/veya Uye olarak gbrev yapmaktadir. Ayrica,
Holdinge bagli sirketlerdeki sorumluluklarinin yani sira, Yildiz
Holding A.S." de “Onur Kurulu Baskan”, “Gida Guvenligi ve
Savunmasi Kurulu Baskani” ve “Global Hukuk isleri Bagkani”
olarak gbrev yapmaktadir. Evli ve dort cocuk babasi olup,
ingilizce bilmektedir.

Cengiz SOLAKOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

Araliksiz 37 yil Koc Toplulugunda calisan Solakoglu, 60 yas
uygulamasi nedeniyle emekliye ayrildi. 1907 Fenerbahce
Dernegi ve Egitim Gondlleri Vakfi'min kuruculari arasinda
yer alan Solakoglu, Ekonomist Dergisi tarafindan 2003
yilinin Sivil Toplum Onderi secildi. Solakoglu, evli ve 2 cocuk
babasidir.

Duran AKBULUT - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
1937 yilinda Sivas'in Susehri kazasinda dogdu. ik ve orta
dgrenimini Sivas “Susehri'nde” tamamlayarak, Istanbul'a
geldi. 1959 senesinde ticarete atilarak” Goya” magazalarina
ortak oldu.

1970'lerde Cankurtaran Holding Blinyesinde Esem,
Roventa, Adidas Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligj,
Aymasan A.S.de Yonetim Kurulu Baskanlig, Adidas ve Esem
sirketlerinde 28 yil ortaklik yapti.

1983'de Futbol Federasyon Uyeligi, 1978 senesinden 1994
senesine kadar BuyUk Kullp Dernegi Yonetim Kurulu

ayeligj, iki sene de ikinci baskanlik yapti. 1996 senesinden
itibaren 16 senedir BUyUk Kultp Derneginde Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevindedir.

Duran Akbulut evli ve iki erkek cocuk babasidir.
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Halil Bilent CORAPCI (YMM) - Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

1936 yilinda Yalova'da (istanbul) dogan Halil Bulent Corapci
1956 yilinda istanbul Yuksek iktisat ve Ticaret Okulundan iyi
derece ile Lisans diplomasi aldi. 1953 yilinda Karamancilar-
Gaziogullari grubunda ise baslamasina muteakip grubun
cesitli sirketlerinde ydnetim ve denetim gérevi yaptl.
Konusunda yurt disinda yapilan cesitli egitimlere katilan
Halil Bulent Corapci mesleki hayati boyunca Karamancilar
Holding, Orta Anadolu Mensucat, Anadolu Cam Sanayii,
Nasas Aliminyum, Celik Halat, Polinas, Henkel ve Turyag
Sirketlerinde yonetim kurulu Gyeliginde bulundu. Halen
Astay Gayrimenkul A.S, Atikpasa ve Sultanahmet(Four
Seasons Otelleri)A.S., Senapa Stampa Plastik A.S.,

Marti GYO, Kerevitas (Super fresh) A.S. ydnetim kurulu
Uyeliklerinde bulunmaktadir. Istanbul Yeminli Mali Musavirler
odasinda 20 sicil no sirasinda kayitl Gyedir. Kanunla
Kurulmus vergi konseyinin dnceki Gyesidir. Evlidir ve iki oglu
vardr. ingilizce bilmekte olup, kitap ve okuma tutkunudur.

Ahmet Murat YALNIZOGLU - Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

1957 yilinda dogan Murat Yalnizoglu, egitimini istanbul Erkek
Lisesi, Bogazici Universitesi ve University of Florida da
yUksek endUstri ve sistem mUhendisi olarak tamamlamistir.

Calisma hayatina 1982 yilinda bilgi sistemleri ve yaziim
gelistirme alaninda girisimci olarak basladi. 1989 yilinda
Arthur Andersen ve Andersen Consulting firmalarinda
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bilgi teknolojileri odakli yénetim danismanligi alaninda
calismaya basladi. Daha sonra Coopers&Lybrand ve Ar-
Ge Danismanlik firmalarinda kidemli yénetici, kurucu ve
ortak olarak Turkiye'nin &nde gelen sirketlerinde strateji ve
organizasyonel gelisim alanlarindaki danismanlik projelerini
yonetti.

2006 yilindan bu yana ¢zellikle cok-isli blyUk sirketlerde
etkin kurumsal yapilarin olusturulmasi calismalarina
yogunlasti. Yonetim kurulu calismalarinin etkinliginin
artinlmasi, kurumlarin “bastan” dogru yapilanarak,
dnemli gelisimlerini saglama alaninda ¢ok sayida calisma
gerceklestirdi.

Yonetim danismanliginin yani sira, cok sayida sirkette
yénetim kurulu Gyeligi sorumlulugu Ustlendi. Yonetim
konusundaki deneyimlerini sivil toplum ve meslek érgutleri
ile Universitelerde, cesitli seminer ve konferanslarda ve
sosyal medyada paylasarak “iyi” ydnetimin faydalarinin
yayllmasina katkida bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesinin Sirket disinda aldigi gérevler ve
gerekeesi, Grup icive Grup disi ayrimi yapiimak suretiyle
seciminin gortsuldugi genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

Ayrica bir komite ihdas edilmemistir. Aday Gosterme
Komitesi gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesince
yarutdlmektedir.

Adi- Soyadi Unvam

Sirket Disi1 Gorevi

Murat ULKER Yoénetim Kurulu Baskani Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanlig)
Mehmet TUTUNCU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Ali ULKER Yonetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Ahmet OZOKUR Yonetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

lbrahim TASKIN Yonetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Cengiz SOLAKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Duran AKBULUT Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) BUyUk Kultp Derneginde Yonetim Kurulu Baskanlig

Halil Bulent CORAPCI

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Astay Gayrimenkul AS, Atikpasa Turizm A.S,
Sultanahmet (Four Seasons Otelleri) A.$. Pilen
Pak A.S, Marti GYO, Kerevitas (Super Fresh) A.S.
Bagimsiz Senapa Stampa Plastik A.S. Yénetim
Kurulu Gyeligi

Ahmet Murat YALNIZOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

IELEV Egitim Kurumlari AS. Yonetim kurulu Gyeligi
ve Pruva Yonetim Danismanligr Ltd. Sti. Sirket ortag

5.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz 2016 yili Ocak — Aralik dénemiicinde
31adet karar almistir. Toplanti tarihinin tim Gyelerimizin
katiimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine dzen
gosterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz diizenli olarak, sirket isleri ve
muameleleri lGzum gosterdikce toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket isleri ve muameleleri IlGzum
gosterdikce ayda bir defa toplanir. Baskanin veya Uyelerden
1/3'U4ndn 1Uzum gérmesi ile de Yoénetim Kurulu’nun ayrica
toplanmasi gerekir. Yénetim Kurulu toplantilar Sirket'in
idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin
uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karar
ile baska bir sehirde de yapilabilir. Yonetim Kurulu Gyeleri
kendi aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimiyapip
yapmayacaklarini tespit ederler.



Toplanti gundnden en az 7 gun énce toplanti cagrisinin
yapllmasi, cagrinin glindemi icermesi ve cagriya gindemle
ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin toplantiya bizzat katilmalari
esastir. Toplantilara uzaktan erisim saglayan her turlt
teknolojik ydntemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan,
ancak gorUslerini yazili olarak bildiren Gyenin gérusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu gértsme ve kararlarinin karar defterine
baglanacak toplanti tutanagina gecirilmesi ve toplantiya
katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz

oy kullanan Gyelerin gerekcelerini de belirterek tutanag
imzalamalari gerekir. Toplanti tutanaklari ve ilgili belgeler
ile bunlarailiskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi
tarafindan duzenli olarak arsivlenir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimr ile toplanir
ve kararlarini katilan Gyelerin oycoklugu ile verir. Oylarin
esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemine
alinir; bu toplantida da oycoklugu saglanamazsa 6neriret
olunmus savilir. Yénetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum
ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri ve yéneticilerinin yetki

ve sorumluluklarindan www.ulkerbiskuvi.com.tr
adreslerinde yer alan Sirket Esas Sézlesmesi'nde acikca
bahsedilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gdrevini tam olarak yerine
getirilebilmesini teminen ihtiyag duyulan her turld bilgiye
sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari
cercevesinde kullanmaktadir.

2016 yili faaliyet donemiicinde yapilan toplantilarda
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkl goris aciklanmamistir.

2016 yilinda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
ve Risk Komitesi'nin toplanti tutanaklari ve raporlar Yonetim
Kurulu tarafindan takip edilmis ve gérdimustar.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili
taraf islemleriile nemli nitelikte islemler olmamistir.

Kamuyla paylasilmasi gereken konulara iliskin dnemli
kararlar, toplanti bitiminden sonra hemen kamuya
aciklanmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say,
Yapi ve Bagimsizhig

Denetim Komitesi:

Sirket bunyesinde 22.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas|
Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili tebligi uyarinca 05.08.2008
tarihli Yénetim Kurulu karari ile yeniden dizenlenmistir.
Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin
saglikl bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir.
Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amaci
Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimiile
kamuya aciklanmasinin ve ic kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini saglamaktir. Bu komite yilda dértten
az olmamak Uzere gerek gordikce toplanmaktadir. 2016
senesinde Denetim Komitesi dort defa toplanmis olup,
goruslerini ve yorumlariniiceren raporlar Yonetim Kuruluna
sunulmustur.

Denetim Komitesinin 14.06.2016 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla degistirilen yapisi asagida verilmistir:

Adi- Soyads
Duran AKBULUT

Sirketle iliskisi
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Unvani
Komite Baskani

Ahmet MURAT YALNIZOGLU

Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 05.08.2008 tarinhli Yonetim
Kurulu kararrile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapmaktadir. Bu
komite yilda Gcten az olmamak Uzere gerek gordikce toplanmaktadir. 2016 senesinde Kurumsal Yénetim Komitesi dort
defa toplanmis olup, géruslerini ve yorumlariniiceren raporlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesinin 14.06.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi asagida verilmistir:

Adi- Soyadi

Unvamni

Duran AKBULUT Komite Bagkani  Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Ahmet Murat YALNIZOGLU Komite Uyesi  Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Hafize Nurtac AFRIDI Komite Uyesi M&A ve Is Gelistirme Bagkani
Ozgur KALYONCU Komite Uyesi Yatirimct lliskileri Mudura
Risk Komitesi:

Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi dogrultusunda Risk
Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapmakta olup, gerek gérdtkee toplanmaktadir. 2016
senesinde Risk Komitesi alti defa toplanmis olup, géruslerini ve yorumlariniiceren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

14.06.2016 tarihinde Yonetim Kurulu kararr ile degistirilen yeni yapisi asagidadir.

Sirketle iliskisi

Adi- Soyadi
Halil Bulent CORAPCI

Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ahmet Murat YALNIZOGLU

Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Bir bagimsiz tye birden cok komitede gorev alabilmekte
ancak sadece bir komitede baskan secilebilmektedir.
Yonetim Kurulu; bagimsiz Gyeyi, Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda komitelerin yapisi geregi birden cok komiteye
Uye olarak secebilmektedir.

5.4. Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk
Komitesi tarafindan yUrttalmektedir. Ayrica Sirketimiz,
ana ortag Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dtzenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular
Denetimden Sorumlu Komite Gyeleriyle birlikte diger
Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Sirketimizin is akislari,
proseddrleri, calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk
yénetimi cercevesinde kontrol altina alinmis ve strekli bir
denetime tabi hale getirilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket'in misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri Sirketimiz
ve Yildiz Holding'e bagli tim sirketler “Her insanin, hangi
Ulkede yasarsa yasasin, glizel bir cocukluk gecirme hakkina
sahip oldugu inanci” ile kurulmustur. Ulker BiskGvi'nin
vizyonu, 6zellikle unlu mamullerde, tiketicinin en cok tercih
ettigi marka konumunu daha da glclendirerek surdtrmek
ve dUnya pazarlarinda gelecek 10 yil icerisinde ilk 5 firma
arasinda yer almaktir.

Sirketimizin kamuya aciklanmis vizyonu ve misyonu www.
ulker.com.tr ve www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer
almaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan
Sirket'in mali durumuna gére her biri icin ayri ayri tespit
edilir. Genel Kurul'da alinan karara istinaden bir sonraki
olagan Genel Kurula kadar Anmet Murat YALNIZOGLU,
Duran AKBULUT ve Halil Bulent CORAPCI'ya net 4.700 TL
Ucret ddenmesi ve Sirket icerisinde olusturulan komitelerde
gorev alan yonetim kurulu Gyelerine bu gérevlerden dolayi
herhangi bir Gcret ddenmemesine karar verilmistir.

Dénem icinde hicbir ydnetim kurulu Gyesine ve yoneticiye
borc verilmemis, dogrudan veya Ucuncu bir kisi araciliglyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust yénetim ve Yonetim Kuruluna saglanacak
menfaatlere iliskin Genel Kurulca kabul edilen
Ucretlendirme prensipleri www.ulkerbiskuvi.com.tr ve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx
adreslerinde detayli olarak yer almaktadir.



RISK
YONETIMi

Kurumsal Risk Yénetimi; Ulker Bisktvi'yi etkileyebilecek
potansiyel olaylari tanimlamak, riskleri Sirket'in kurumsal
risk alma profiline uygun olarak ydnetmek ve Sirket'in
hedeflerine ulasmasi ile ilgili olarak makul bir derecede
glivence saglamak amaci ile olusturulmus; Sirket'in Yonetim
Kurulu, Ust Yonetim'i ve tum diger calisanlari tarafindan
etkilenen ve stratejilerin belirlenmesinde kullanilan,
kurumun timuande uygulanan sistematik bir strectir.

Olasi bir risk kontrol edilmesi gereken olumsuz bir faktér
konumundayken, Kurumsal Risk Yénetimi uygulayan
sirketler icin onemli firsatlar yaratmaktadir. Onceki
dénemde, riskler bolum bazinda yonetilirken, gelisen
yoénetim anlayisinda risk bir btttn olarak anlasilip kurum
bazinda degerlendiriimektedir. Risk degerlemesi sirketlerin
ic denetim mekanizmalari tarafindan kontrol edilip
olcumler stbjektif olup yapilanmamis ve tutarsiz risk
yonetim fonksiyonlari bulunurken, Kurumsal Risk Yénetim
prensiplerini benimsemis sirketlerde Yonetim Kurulu'nun
etkili risk yonetimi yapisini saglayan bir risk komitesi
bulunmakta ve riski dlcebilmektedir. Bunun yani sira, risk
yonetimi bUtdn kurum ydnetim sistemlerine kurulmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi'nin dogru yonetilmesi sonucunda
Sirketler;

Surdurdlebilir karlilik ve blytme saglanmasi,

Gelir dalgalanmalarinin minimize edilmesi,

Risk kararlarinin daha saglikli alinmasi,

Firsat ve tehditlerin daha iyi tespit edilmesi,

Rekabet guct artirilmasi,

Kaynaklarin etkin kullaniimasi,

Yasa ve dlzenlemelere uyum saglanmasi,

Kurumsal Yénetim Kalitesi’'nin artirilmasi konularinda

dnemliilerlemeler saglamaktadir.

Farkli Ulkelerde Uretim ve satis faaliyeti yartten Ulker Bisk(vi,
son gelismeler sonucunda daha da fazla 6nem kazanan

kur ve faiz riski, hammadde fiyatlar, ortaklik ve yeni yatirim
riskleri gibi cesitli riskleriizleme ve gerekli tedbirleri alma
gerekliliginin bilincindedir.

Sirket'in risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Komitesi
tarafindan yurttulmektedir. Ayrica, Ulker Biskdvi,

ana ortag Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dtzenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular
Denetimden Sorumlu Komite Gyeleriyle birlikte diger
Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilmektedir. Sirket'in is
akislari, prosedurleri, calisanlarin yetki ve sorumluluklari risk
yénetimi cercevesinde kontrol altina alinmis ve strekli bir
denetime tabi hale getirilmistir.
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YATIRIMCI
ILISKILERI

Ulker Biskavi Yatirimcr iliskileri olarak iletisimin etkili, seffaf,
esit ve zamaninda yapiimasi hedeflenmis ve streclerin ilgili
mevzuata tam uyum cercevesinde ve global arenada “en iyi
uygulamalar” duzeyinde yUrattlmesi dngdralmastar.

Ulker Biskvi, 2016 yilinda yurt ici ve yurt disi toplantilar

ile Sirket merkezinde yapilan toplantilar sonucunda 156
yatirimci ve 54 analist ile birlikte toplamda 206 gérisme
gerceklestirmistir (2015 yili toplam gorisme sayisi: 308).
Sirket; New York ve Londra’ da konferanslara katilmistir.
Tum bu konferans ve toplantilar neticesinde Ulker Biskvi,
hissedarlarini ve potansiyel yatinmcilarini bilgilendirmis ve
duzenli bilgi akisl talebi almistir.

2016'da Ulker Biskvi'yi takip eden analist sayisi 22'ye
cikmistir (2015:21 Kurum).

Ulker Bisk(vi, her ceyrek mali sonugclarin Kamuya
Aydinlatma Platformunda aciklanmasinin ertesi ginu
yatirimcilarin ve analistlerin bilgilendiriimesi ve varsa
sorularinin cevaplandiriimasi icin Telekonferans ve Webcast
organizasyonu dizenlemeye devam etmektedir. iigili erisim
telefon numaralari ve web adresi, gdrisme glnu Sirket'in
resmi web adresi olan www.ulkerbiskuvi.com.tr'de yer
verilmistir.

Telekonferansa ve Webcast'e analistler ve yatirimcilar
yogun ilgi gdstermekte olup Ulker BiskUvi'nin stratejisi,
yeniden yapilanmasi, pazar payi, ve blytme hedefleri gibi
konularda sorular yoneltmislerdir.

Yatinimeci lliskileri Birimi, Sirket Bilgilendirme Politikasinin
olusturulmasindan ve bu politikanin Ulker Biskvi
bunyesinde benimsenmesinden sorumludur.

63

Birim’in baslica gdrevleri su sekildedir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket
ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel Kurul toplantisinin yUrarlikteki mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve diger Sirket ici dUzenlemelere uygun olarak
yapiimasini saglamak,

¢) Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

d) Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla
ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tUrlt hususu gdzetmek ve izlemek.



2016 YILI OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Yonetim Kurulumuz, asagida belirtilen hususlari karar altina almistir.

Sirketin 2016 yili faaliyet ve hesaplarinin gérastltp karara baglanacag Olagan Genel Kurul toplantisinin Turk Ticaret
Kanunu'nun 414. Maddesine uygun sekilde; Sirket Merkezimiz olan Kisikli Mahallesi, Ferah Caddesi No:1 Baytkcamlica
Uskudar/istanbul adresinde asagidaki glindem ile 31 Mart Cuma guind, saat 14.00'de yapilmasina ve bu cercevede; T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'ndan bir Bakanlik Temsilcisi’'nin toplantida hazir bulundurulmasinin talep edilmesine, yine
toplantiileilgili olarak T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu ile Borsa istanbul A.S. Baskanlig'na bilgi verilmesine ve isbu
kararin Kamuyu Aydinlatma Platformu ile kamuya duyurulmasina karar verilmistir.

ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. 2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

1. Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi,

Genel Kurul Toplanti Tutanaginin Toplanti Baskanligi'nca imzalanmasi hususunda yetki verilimesi,
2016 yil Faaliyet Raporunun okunmasi ve muizakeresi,

2016 yil Bagimsiz dis denetim raporunun okunmasi ve muzakeresi,

2016 yil Finansal tablolarinin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yoénetim Kurulu Gyelerinin 2016 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayriibrasi,

Dénem icinde atanan yeni Yonetim Kurulu Uyesinin gérevinin onaylanmasi,

Yeni Yonetim Kurulu Gyelerinin secilmesi ve gérev sUrelerinin tespiti,
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Sirket 2016 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazancg paylari oranlarinin belirlenmesi,

o

. Yénetim Kurulu tarafindan énerilen Bagimsiz Denetleme Kurulusunun Genel Kurul onayina sunulmasi,

1. Sirket tarafindan 2016 icinde yapilmis olan bagislar hakkinda genel kurula bilgi verilmesi ve 2017 yilinda yapilacak
bagislarin Ust sinirnin karara baglanmasi,

12. Sirketin 2016 yili icerisinde vermis oldugu Teminat, Rehin ve ipotekler hakkinda genel kurula bilgi verilmesi,
13. Yénetim Kurulu Uyelerinin Geretlerinin belirlenmesi,

14. SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri ve diger ilgili dUzenlemeleri kapsaminda “iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda
genel kurula bilgi veriimesi,

15. Yoénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin
yetki veriimesi.
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BAGLISIRKET RAPORU
SONUCU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurGrluge giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Ulker Biskvi
Sanayi A.S. Yénetim Kurulu, faaliyet yilinin itk G ayricinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagl ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumladur. Ulker Biskdvi Sanayi A.S./nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 2.6 nolu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Ulker BiskUvi Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda “Ulker Biskivi Sanayi A.S.’nin hakim ortaklari ve
hakim ortaklarinin bagli ortakliklariile 2016 yiliicinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildig veya dnlemin alindig
veya alinmasindan kacinildigl anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandig)
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigl ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.



VEKALETNAME

Ulker Biskvi Sanayi A.S.nin 31 Mart Curna giind, saat 14.00'de Sirket Merkezimiz olan Kisikl Mahallesi, Ferah Caddesi No:1 Buytkcamlica Uskiidar/istanbul adresinde
vapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorusler dogrultusunda bizi/beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
vyetkili olmak Gzere asagida detayli olarak tanitilan. 'vi vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TCKimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Not: Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin imza érnegini iceren noter tasdikli imza beyani veya imza sirkulerinin is bu vekaletnameye eklenmesi
gerekmektedir.

Asagida verilen 1ve 2 numarali béldmler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Gundeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goruist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydnetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:
Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, gtindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini
isaretlemek (kabul veya ret) ve ret segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yaziimasi talep edilen muhalefet serhini belirtimek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Acllis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin Toplanti Baskanlig'nca imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,

3.2016 yili Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

4.2016 yil Bagimsiz dis denetim raporunun okunmasi ve muzakeresi,

5.2016 yili Finansal tablolarinin okunmasi, mazakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Gyelerinin 2016 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayriibrasi,

7.Dénem icinde atanan yeni Yonetim Kurulu Uyesinin gérevinin onaylanmasi,

8. Yeni Yonetim Kurulu Gyelerinin secilmesi ve gorev srelerinin tespiti,

9. Sirket 2016 yil karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulu tarafindan énerilen Bagimsiz Denetleme Kurulusunun Genel Kurul onayina sunulmasi,

1. Sirket tarafindan 2016 icinde yapilmis olan bagislar hakkinda genel kurula bilgi verilmesi ve 2017 yilinda yapilacak bagislarin Ust sinirinin karara baglanmas,
12. Sirketin 2016 yili icerisinde vermis oldugu Teminat, Rehin ve ipotekler hakkinda genel kurula bilgi verilmesi,

13. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin belirlenmesi,

14. SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diger ilgili dizenlemeleri kapsaminda “lliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda genel kurula bilgi verilimesi,
15. Yénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerinde yazill muameleleri yapabilmeleri icin yetki veriimesi,

() Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullaniimasina iliskin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onaylyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig):

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

€) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina oran:

*Kayden izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar igin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giniinden bir gtin dnce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin timunan vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TCKimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleriicin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI
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KAR DAGITIM POLITIKAS)

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrurlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Ulker BiskUvi Sanayi A.S. Yénetim
Kuruluy, faaliyet yilinin itk Gg ayr icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukamludur. Ulker BiskUvi Sanayi A.S.'nin iliskili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 31 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Ulker Bisktvi Sanayi A.S. Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda “Ulker Bisktvi Sanayi A.S.'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin
bagliortakliklarrile 2016 yili igcinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kacinildig
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandig ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem bulunmadigl ve bu gergcevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. 2016 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 342.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) (136.140.090,82)
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi -
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3.Dénem Kari 27891944326 96.448.319,94
4. Odenecek Vergiler (-) * (48547.880,26) (6.201.940,30)
5.Ddnem Net Kari 230.371.563,00 90.246.379,64
6. Gecmis Yillara Ait Zararlar (-) 0,00 0,00
7.Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e Maddesi Geregi Ozel Fona Alinan Tutar (-) - -
8. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
9.NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 230.371.563,00 90.246.379,64
10. Yl icinde Yapilan Bagislar (+) 35267754
11. Birinci Temettintin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari 230.722.24054
12. Ortaklara Birinci TemettU 64.000.000,00
- Nakit 64.000.000,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 64.000.000,00

13. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu 0,00

14. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara v.b.'e Temetti** 3.560.616,95

15. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu 0,00

16. Ortaklara ikinci Temettu (Bedelsiz) 0,00

17. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 4.690.000,00

18. Statt Yedekleri 0,00

19. Ozel Yedekler 0,00

20. OLAGANUSTU YEDEK 158.120.946,05 21.556.379,64

21. Dagitiimasi Ongérulen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gecmis Yil Kari 0,00 0,00
- Olaganustt Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

1TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE

TOPLAM TEMETTU TUTARI (TL) iSABET EDEN TEMETTU
BRUT - 64.000.000,00 01871345 18,71345
NET - 54.400.000,00 01590643 15,90643

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

64.000.000,00 70,64

*SPK'ya gore olan “Odenecek vergiler” tutari, ana ortakliga disen vergi gideridir.
**Yoénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara v.b.'e performans primi niteliginde verilecek tutar olup, 2016 yili mali tablolarinda gider olarak dikkate alinmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yénetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar:
Cergevesinde Denetimine iligkin Rapor

1.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
amlacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin y1lhik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumiulugu

2,

Grup y8netimi, 6102 sayh Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. Maddesi ve Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca yithk faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397. Maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 7 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarh olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadify hakkinda gériig vermektir,

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir, Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasim ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim ierir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinn, gériigiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pWC.COM.IT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Goriis

4.  Goriisiimiize gore ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402. Maddesi’'nin iiciincii fikras: uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Siireklili3i” cergevesinde, Ulker Biskiivi Sanayi A.$.'nin éngériilebilir gelecekte
faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlamilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
,,se;l_;gspﬁahqsebeci Mali Miigavirlik A.S.
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ULKER BiSKUVI SANAYi A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Rapor

1.

Ulker Biskiivi Sanayi A.$.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
amlacaktir) 31 Arahk 2016 tarihli konsolide bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen
dipnotlar ve diger aciklayic1 notlardan olusan iligikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluludu

23

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlan'na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli
yanhghk icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasim saglamak i¢in gerekli gordiigii ic
kontrelden sorumludur,

Bagimsiz Denetginin Sorumluludgu

3.

Sorumlulugumuz, yaptiimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
gorils vermektir. Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea (“SPK”) yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’'mn bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasim: ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin éneml yanlighk igerip
icermedigine dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kamiti
elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin secimi,
konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlishk” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayamir. Bagimsiz denetgi
risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla,
igletmenin konsolide finansal tablolarmin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili ic
kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir
goriig verme amac tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
sunumunun degerlendirilmesinin yam sira, Grup yénetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadifinin
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. '
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.PWC.COMMLIT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Goriis

4. Goériigiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Ulker Biskiivi Sanayi A.§.’nin ve bagh ortakhklarimn
31 Arahik 2016 tarihi itibariyle finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait
finansal performansin ve nakit akiglarini, Tiirkive Muhasebe Standartlar’'na uygun olarak tiim
onemli y6nleriyle gerceie uygun bir bicimde sunmaktadr.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398. Maddesi'nin dérdiincii fikras: uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 7 Mart 2017
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

6.  TTK'min 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras) uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sozlegmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamstir.

7. TTK’'nin 402. Maddesi’'nin dérdiincii fikras uyarnnca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar: yapms ve istenen belgeleri vermistir,

PwC Bagimsiz Denetim ve
rhest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
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ULKER BiSKUVI SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016, 2015 VE 2014 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis (*) Diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Cari Donem Onceki Dénem
VARLIKLAR Referanslari 2016 2015 2014
Dénen Varhklar 3.501.795.901 3.477.399.742 3.262.280.793
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 2.169.912.611 1.344.388.200 1.055.071.051
Finansal Yatirimlar 6 754.935 704.437 778.877
Ticari Alacaklar
- lligkili Taraflardan Ticari
Alacaklar 8-32 602.050.480 572.655.892 527.891.860
- Iligkili Olmayan Taraflardan
Ticari Alacaklar 8 170.895.789 190.547.613 184.892.563
Diger Alacaklar
- Iliskili Taraflardan Diger
Alacaklar 9-32 1.618.637 802.126.831 984.706.867
- Iliskili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar 9 20.067.395 36.102.814 20.591.448
Stoklar 10 361.942.164 315.486.154 274.795.357
Pesin Odenmis Giderler
- Tliskili Taraflara Pesin Odenmis
Giderler 18-32 78.046.637 112.601.084 116.813.193
- Iligkili Olmayan Taraflara
Pesin Odenmis Giderler 18 37.326.851 56.601.534 45.760.424
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili
Varliklar 11.063.641 825.280 967.014
Diger Donen Varliklar 20 48.116.761 45.359.903 50.012.139
Duran Varlhiklar 2.024.393.048 1.724.400.850 1.305.361.800
Finansal Yatirimlar 6 928.800.295 765.334.184 529.090.164
Ticari Alacaklar
- Iligkili Taraflardan Ticari
Alacaklar 8-32 65.491 6.196.664 5.016.739
Diger Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar 9 185.292 176.911 173.841
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 11 14.587.592 12.904.161 11.971.843
Maddi Duran Varliklar 12 1.032.162.499 891.477.307 721.432.631
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.573.673 1.808.877 1.823.464
Pesin Odenmis Giderler 18 14.160.059 28.562.343 25.993.023
Ertelenmis Vergi Varligi 30 32.858.147 17.936.217 9.855.909
Diger Duran Varliklar - 4.186 4.186
TOPLAM VARLIKLAR 5.526.188.949 5.201.800.592 4.567.642.593

(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2’de agiklanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER BiSKUVI SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016, 2015 VE 2014 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden

Diizenlenmis Diizenlenmis

Bagimsiz (*) Bagimsiz (*) Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis . Gecmis

Dipnot Cari Donem Cari Donem  Onceki Donem

Referanslari 2016 2015 2014

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.169.041.952  1.785.736.307 1.659.870.610

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 544.791.623 932.018.207 805.663.027

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 1.815.280.366 27.772.158 47.498.415
Ticari Borglar

- Iligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 8-32 335.895.278 311.000.386 322.557.410

- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 302.086.015 284.456.228 282.083.463

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 30.593.339 27.331.047 19.777.216
Diger Borglar

- Iliskili Taraflara Diger Borglar 9-32 - 86.239.625 57.719.971

- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 8.431.010 4.472.618 45.380.378
Ertelenmis Gelirler 21 48.439.307 39.895.543 19.276.761
Donem Kar1 Vergi Yukimliligi 30 14.818.549 9.514.388 9.951.871
Kisa Vadeli Karsiliklar )

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa
Vadeli Karsiliklar 17 32.320.259 27.251.246 21.823.994

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 24.095.936 24.011.257 18.887.221
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 20 12.290.270 11.773.604 9.250.883
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 502.550.519  1.807.684.924 1.790.276.343
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 384.844.123  1.735.320.937 1.705.163.759
Diger Borglar

- Iligkili Taraflara Diger Borglar 32 - - 21.262.355
Uzun Vadeli Karsiliklar ]

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar 17 72.356.363 37.439.337 32.650.452
Ertelenmis Vergi Yikiimliliga 30 45.350.033 34.924.650 31.199.777
OZKAYNAKLAR 1.854.596.478  1.608.379.361 1.117.495.640
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 22 1.649.206.349  1.398.657.101 974.710.579
Odenmis Sermaye 342.000.000 342.000.000 342.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 108.056.201 108.056.201 108.056.201
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren

Birlesmelerin Etkisi (141.862.799)  (161.872.759) (161.872.759)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

-Yeniden Degerleme ve Olgliim
Kazanglari/(Kayiplari)

-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 5.231.735 5.231.735 5.231.735
-Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplar (16.686.755) (430.543) (752.410)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Yabanci Para Cevrim Farklari 3.215.880 1.080.204 -
-Yeniden Degerleme ve Smiflandirma Kazanglar
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar 695.363.441 539.968.646 315.553.570
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 119.806.833 112.116.833 104.901.091
Gegmis Yillar Karlari 303.710.250 160.377.409 45.,911.283
Net Donem Kari 230.371.563 292.129.375 215.681.868
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 205.390.129 209.722.260 142.785.061
TOPLAM KAYNAKLAR 5.526.188.949  5.201.800.592 4.567.642.593

(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2°de agiklanmstir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referanslari 2016 2015
Hasilat 23 3.921.686.855 3.793.737.272
Satislarin Maliyeti 23 (2.999.732.967) (2.924.617.090)
BRUT KAR 921.953.888 869.120.182
Genel Yonetim Giderleri 24-25 (116.580.651) (112.724.354)
Pazarlama Giderleri 24-25 (366.845.974) (344.441.814)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 24-25 (8.733.516) (9.188.838)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 86.622.093 115.378.374
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 26 (51.651.473) (87.196.234)
ESAS FAALIYET KARI 464.764.367 430.947.316
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 443.595.719 798.074.110
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 27 (113.224.762) (233.809.590)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI 795.135.324 995.211.836
Finansman Gelirleri 28 135.086.029 184.768.227
Finansman Giderleri 29 (637.981.038) (818.419.023)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 292.240.315 361.561.040
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 30 (50.235.585) (38.746.904)
Donem Vergi Gideri (58.661.106) (55.022.708)
Ertelenmis Vergi Geliri 8.425.521 16.275.804
DONEM KARI 242.004.730 322.814.136
Doénem Karmin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 11.633.167 30.684.761
Ana Ortaklik Paylari 230.371.563 292.129.375
Pay Basina Kazang 31 0,67 0,85

(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2°de agiklanmustir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

DONEM KARI

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI:

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

(Kayiplart)/Kazanglari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger

Kapsamh Gelire iliskin Vergiler

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kayiplari/(Kazanglart), Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklari

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanglar/(Kayiplar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger
Kapsamh Gelire iliskin Vergiler

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklara iliskin Diger Kapsamh Gelir, Vergi Etkisi

DIGER KAPSAMLI GELIiR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2°de agiklanmustr.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Yeniden

Diizenlenmis (*)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis ) Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
2016 2015
242.004.730 322.814.136
(16.977.326) 424.214
(21.221.658) 530.268
4,244,332 (106.054)
156.304.257 237.136.582
1.011.452 12.664.604
163.466.111 236.286.293
(8.173.306) (11.814.315)
139.326.931 237.560.796
381.331.661 560.374.932
9.685.839 42.428.410
371.645.822 517.946.522



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden Simiflandirilacak

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamh Birikmis Diger Kapsamh Birikmis
Gelirler ve Giderler Gelirler ve Giderler Karlar
Gercege
Uygun Deger
Farki Diger
Ortak Kontrole Kapsamh Maddi Tanimlanms
Tabi Tesebbiis Gelire Duran Fayda
veya Isletmeleri Yansitilan  Yabanci Varhk Planlar Kardan
Sermaye iceren Finansal Para Yeniden Yeniden Ayrilan Gecmis Ana Ortakhiga Kontrol Giicii
Diizeltmesi Birlesmelerin  Varhklardan Cevrim Degerleme Olgiim Kisitlanmis Net Dénem Yillar Ait Olmayan
(Odenmis Sermaye Farklari Etkisi Kazanglar  Farklan Artislari Kayiplari Yedekler Kan Karlarn  Ozkaynaklar Paylar Toplam
1 Ocak 2015 itibariyla
(Onceden Raporlanan) 342.000.000 108.056.201 - 315.553.570 - 5.231.735 (695.347) 104.901.091  211.712.640  50.843.109  1.137.602.999 92.365.694  1.229.968.693
Yeniden diizenleme etkisi - - - - - - (57.063) - 3.969.228  (4.931.826) (1.019.661) 50.419.367 49.399.706
Ortak Kontrol Altinda
Gergeklesen Islemler - - (161.872.759) - - - - - - - (161.872.759) - (161.872.759)
1 Ocak 2015 itibariyla
(Yeniden Diizenlenmis) 342.000.000 108.056.201 (161.872.759) 315.553.570 - 5.231.735 (752.410) 104.901.091  215.681.868  45.911.283 974.710.579 142.785.061  1.117.495.640
Toplam Kapsamli Gelir - - - 224.415.076 1.080.204 - 321.867 - 292.129.375 - 517.946.522 42.428.410 560.374.932
Odenen Temettii (*) - - - - - - - - - (94.000.000) (94.000.000) (5.158.667) (99.158.667)
Ortak Kontrol Altindaki
Islemler - - - - - - - - - - - 29.667.456 29.667.456
Transferler - - - - - - - 7.215.742 (215.681.868) 208.466.126 - - -
31 Aralik 2015 itibariyla 342.000.000 108.056.201 (161.872.759) 539.968.646 1.080.204 5.231.735 (430.543) 112.116.833  292.129.375 160.377.409  1.398.657.101 209.722.260  1.608.379.361

(*) 26 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tamami donem karindan kargilanmak tizere briit 94.000.000 TL’nin dagitilmasina ve dagitilacak karin tamaminin nakit olarak verilmesine karar verilmis ve
7 Nisan 2015 tarihinden itibaren temettii dagitimu gergeklestirilmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Kar veya Zararda Yeniden
Yeniden Simflandirilacak Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Birikmis Diger Kapsamh Birikmis
Gelirler ve Giderler Gelirler ve Giderler Karlar
Gergcege
Uygun Deger
Farki Diger
Ortak Kontrole Kapsamh Maddi  Tammlanms
Tabi Tesebbiis Gelire Duran Fayda
veya Isletmeleri Yansitilan  Yabana Varhk Planlar: Kardan Kontrol
Sermaye iceren Finansal Para Yeniden Yeniden Ayrilan Gecmis Ana Giicii
Diizeltmesi Birlesmelerin  Varhklardan Cevrim  Degerleme Ol¢iim Kisitlanmis Net Donem Yillar Ortakhga Ait Olmayan
(Odenmis Sermaye Farklari Etkisi Kazanclar  Farklan Artislar Kayiplar: Yedekler Kari Karlar1  Ozkaynaklar Paylar Toplam
1 Ocak 2016 itibariyla
(Onceden Raporlanan) 342.000.000 108.056.201 - 539.968.646 - 5.231.735 (373.480) 112.116.833  260.288.906  161.340.007  1.528.628.848 110.801.136 1.639.429.984
Yeniden diizenleme etkisi - - - - 1.080.204 - (57.063) - 31.840.469 (962.598) 31.901.012 98.921.124 130.822.136
Ortak Kontrol Altinda
Gergeklesen Islemler - - (161.872.759) - - - - - - - (161.872.759) - (161.872.759)
1 Ocak 2016 itibariyla
(Yeniden Diizenlenmis) 342.000.000 108.056.201 (161.872.759) 539.968.646  1.080.204 5.231.735 (430.543) 112.116.833  292.129.375 160.377.409 1.398.657.101 209.722.260 1.608.379.361
Toplam Kapsamli Gelir - - - 155.394.795 2.135.676 - (16.256.212) - 230.371.563 - 371.645.822 9.685.839 381.331.661
Odenen Temettii (**) - - (14.000.000) - - - - - - (94.000.000) (108.000.000) (6.825.333) (114.825.333)
Kontrol Giicii Olmayan
Paylar {le Islemler - - - - - - - - - (13.271.467) (13.271.467) (7.254.329) (20.525.796)
Gayrimenkul Satis Kari - - - - - - - - - 174.893 174.893 61.692 236.585
Transferler - - 34.009.960 - - - - 7.690.000 (292.129.375) 250.429.415 - - -
31 Aralik 2016
itibariyla 342.000.000 108.056.201 (141.862.799) 695.363.441 3.215.880 5.231.735 (16.686.755) 119.806.833  230.371.563 303.710.250  1.649.206.349 205.390.129 1.854.596.478

(**) 24 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tamami donem karindan karsilanmak iizere briit 94.000.000 TL’ nin dagitilmasina ve dagitilacak karin tamaminin nakit olarak verilmesine karar verilmis ve
5 Nisan 2016 tarihinden itibaren temettii dagitimu gergeklestirilmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI
Donem kar1
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile Tlgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin amortisman
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari
Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile ilgili Diizeltmeler
Diger Finansal Varliklar veya Yatirimlar Deger Diistikliigii
(iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Finansal yatirim deger azaligi/(artis1)
Stok deger diistikligii karsilig
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (Iptali) ile
flgili Diizeltmeler
Kidem tazminati karsilig
Kullanilmamis izin tahakkuku
Performans prim tahakkuku
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar1 (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler
Siipheli alacak karsilig1
Iade karsiliklari
Diger karsiliklar (net)
Kar Pay1 (Geliri) Gideri ile Tlgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile lgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Reeskont Giderleri (net)
Faiz Giderleri
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) {le ilgili Diizeltmeler
Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger
Kayiplar1 (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile Tlgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislarma Neden Olan Diger Kalemlere Iligkin Diizeltmeler
Finansal borglar kur degisimi (net)
Yatirim faaliyetlerinden kur farki (net)
Komisyon giderleri ve finansman hizmet gelirleri (net)
Bagl ortaklik alimi i¢in 6denen damga vergisi
Kar (Zarar) Mutabakati ile Tlgili Diger Diizeltmeler
Kira gelirleri
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler oncesi net nakit

Yeniden

Diizenlenmis

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Qegmis

Cari Onceki

Donem Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2016 2015
242.004.730 322.814.136

11-12 82.078.732 74.890.486
13 845.978 881.009
(50.498) 74.440

10 2.240.020 7.216.500
17 37.823.556 16.735.799
17 12.988.272 11.305.065
17 14.894.595 12.593.706
1.237.740 1.059.324

8 677.474 950.776
(4.007.038) 4.007.038

2.856.865 398.992

(683.686) (870.451)

27 (76.346.373) (67.832.604)
(3.178.695) (2.204.523)

29 76.968.092 72.125.042
27 (1.705.000) (865.000)
30 50.235.585 38.746.904
27 949,531 (266.111)
28-29 419.548.700 555.066.754
27 (245.574.571) (486.571.928)
6.378.217 6.459.000

718.894 -

27 (7.679.254) (7.932.696)
613.221.866 558.781.658

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gecgmis
Gecmis Cari Onceki
Donem Doénem
Dipnot 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Referanslari Aralik 2016 Aralik 2015
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari alacaklardaki azalig/(artig) 18.605.000 (7.315.833)
Iliskili taraflardan alacaklardaki artis (22.717.765) (45.194.716)
Stoklardaki artig (48.696.030) (47.907.297)
Diger alacaklar ve diger varliklardaki azalig/(artis) 81.505.780 (20.018.248)
Ticari borglardaki artis 20.388.034 2.819.749
Iliskili taraflara bor¢lardaki artis/(azalis) 24.732.976 (10.916.842)
Diger borglar ve yiikiimliilikklerdeki artis/(azalig) 18.683.685 (8.633.650)
Faaliyetlerden elde edilen nakit 705.723.546 421.614.821
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
Odenen kidem tazminat: 17 (24.267.576) (12.797.434)
Odenen yillik izin 17 (10.904.937) (8.714.525)
Odenen performans primleri 17 (14.074.903) (11.335.770)
Odenen dava karsiliklar (2.888) (341.318)
Vergi Odemeleri (63.595.306) (55.318.457)
Siipheli ticari alacaklardan yapilan tahsilatlar 8 23.675 458.447
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 592.901.611 333.565.764
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan
elde edilen nakit 4.156.147 2.174.111
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 12 (257.178.994) (215.718.313)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 (542.139) (315.590)
Bagli ortaklik alimi igin 6denen tutar (20.525.796) -
Bagli ortaklik alimi igin 6denen damga vergisi (718.894) -
[ligkili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki degisim 800.508.195 364.406.110
Temettiilerden elde edilen nakit 683.686 870.451
Alinan faiz 76.346.373 67.832.604
Diger Nakit Girisleri (Cikislari)
Bagli ortaklik sermaye artis1 kaynakli nakit girisi - 29.667.456
Kiralamadan elde edilen nakit 7.679.254 7.932.696
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit 610.407.832 256.849.525
FINANSAL FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Kredilerden nakit girisleri 756.796.184 602.029.402
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (1.106.308.827) (1.043.733.147)
Diger finansal bor¢ 6demelerinden nakit ¢ikiglar (363.593) (376.556)
Odenen temettiiler (114.825.333) (99.158.667)
Odenen faiz (72.418.409) (71.862.326)
[liskili taraflara ticari olmayan bor¢lardaki degisim (86.239.625) 7.257.299
Finansal faaliyetlerden kullanilan nakit (623.359.603) (605.843.995)
NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLERDEKIi NET DEGiSiM 579.949.840 (15.428.706)
KUR FARKI DEGISIMININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKISI 245.574.571 304.745.855
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLER 5 1.344.388.200 1.055.071.051
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 2.169.912.611 1.344.388.200

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

1.

SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklari (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir), ana ortaklik Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. ve mevcut oy haklar1 sebebiyle kontroliine sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda on bagl
ortakliktan olugsmaktadir (2015: on).

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 1944 yilinda kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, ¢ikolata, ¢ikolata
kaplamali biskiivi, gofret ve kek imalatidir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S., 30 Ekim 1996 tarihinden beri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) (Eski Ad1: Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 (“IMKB™)) islem gormekte olan Anadolu Gida Sanayi A.S. ile 31 Aralik 2003 tarihi
itibartyla kendi ismi altinda birleserek halka agilmistir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin merkezi Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Biiyiik Camlica Uskiidar Istanbul’dadur.

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla toplam calisan sayisi1 8.462 olup, bu say1 icerisinde 986 tageron calisani
bulunmaktadir (2015: 9.488, taseron ¢alisan sayisi: 1.071).

Grup’un ana ortad1 ve ayn1 zamanda kontrolii elinde tutan taraf Yildiz Holding A.S.’dir. Yildiz Holding A.S., Ulker
Ailesi tarafindan yonetilmektedir. Ana ortaklardan pladis Foods Limited, Yildiz Holding A.S.’nin %100 oraninda
bagl ortakligidir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla %10’dan fazla paya sahip ortaklarinin {invanlar1 ve ortaklik
paylar1 agsagidaki gibidir:

2016 2015

Ortakhgm Unvam Pay Tutarn Pay Oram Pay Tutan Pay Oram
Yildiz Holding A.S. 98.912.930 %28,92 168.124.482 %49,16
pladis Foods Limited (*) 71.820.000 %21,00 - -

Yildiz Holding A.S. Istirakleri ve

Ulker Aile Bireyleri 29.267.569 %8,56 27.738.115 %8,11
Diger 141.999.501 %41,52 146.137.403 %42,73
342.000.000 %100,00 342.000.000 %100,00

(*) Yildiz Holding A.S., 23 Aralik 2016 tarihinde Ulker Biskiivi Sanayi A.S. sermayesinin %21’inde tekabiil eden 71.820.000
adet hisseyi pladis Foods Limited sirketine satmustir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2016 ve 2015 (2016 yili icerisinde ortak kontrole tabi isletme birlesmesi
olarak muhasebelestirilen isletmelerin oranlari1 2015°de de gosterilmistir.) tarihleri itibariyla tam konsolidasyon
kapsamindaki baglh ortakliklari (“Baglh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile Sirket’in dogrudan ve etkin sahiplik
oranlar agagida belirtilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dogrudan Etkin  Dogrudan Etkin

Sahiplik Sahiplik Sahiplik  Sahiplik Faaliyet
Bagh Ortakhiklar Oram1 %  Oram % Oram1 %  Oram % Konusu
Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %°73,9 %73,9 %°73,9 %73,9 Imalat
Ulker Cikolata Sanayi A.S. %91,7 %091,7 %091,7 %091,7 imalat
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 %7200,0 %100,0 %100,0 Ticaret
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. %100,0 %7200,0 %100,0 %100,0 Ticaret
Istanbul Gida Dis Ticaret A.S. (*) %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 fhracat
Ul Egypt B.V. (**) %51,0 %51,0 %51,0 %51,0 Yatirim
Hi-Food for Advanced Food Industries (**) - %51,4 - %45,9 Imalat
Sabourne Investments Ltd (***) %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Yatirim
Food Manufacturers’ Company (**%*) - %55,0 - %55,0 Imalat

Food Manufacturers’ Company for

- 0 - 0 i
Distribution (***) %52,3 %52,3 Thracat

(*)  Sirket, Yildiz Holding A.S.’nin %100 hissesine sahip oldugu Istanbul Gida Dis Ticaret A.S.’de bulunan 20.250.000 adet
hissenin tamamin1 31 Mart 2016 tarihinde 43 milyon TL bedelle satin almustir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

1.

2.1

SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

(**) Sirket, Yildiz Holding A.S.’nin sahip oldugu %51 oranindaki Hollanda menseili UI Egypt B.V. hissesini
31 Mart 2016 tarihinde 30 milyon ABD Dolar1 bedelle satin almistir. Bu islemle birlikte Sirket, Ul Egypt B.V. ve Ul Egypt B.V.’nin
%90 hissesine sahip oldugu Misir menseili Hi Food for Advanced Food Industries sirketinin kontrol giiciinii elde etmistir. Sirket’in
bagli ortakliklarindan Food Manufacturers” Company, 13 Aralik 2016 tarihinde Hi Food for Advanced Food Industries sirketinin
%10’luk payini 19.721.937 Suudi Arabistan Riyali bedelle satin almustir.

(***) Sirket, Y1ldiz Holding A.S.’nin sahip oldugu %100 oranindaki Ingiltere menseili Sabourne Investments Limited hissesini 27
Haziran 2016 tarihinde 50 milyon ABD Dolar1 bedelle satin almistir. Bu islemle birlikte Sirket, Sabourne Investments Limited,;
Sabourne Investments Limited’in %55 hissesine sahip oldugu Suudi Arabistan mengeili Food Manufacturers’ Company ve Food
Manufacturers’ Company’nin %95 hissesine sahip oldugu Food Manufacturers’ Company for Distribution sirketlerinin kontrol
giiciinii elde etmigtir.

Odenen temettii:

Sirket; 2016 yilinda 94.000.000 TL tutarinda (2015: 94.000.000 TL) temettii 6demesi yapmis olup, hisse bagina diisen
temettii 0,27 TL dir (2015: 0,27 TL).

Finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, Yo6netim Kurulu tarafindan 7 Mart 2017
tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar:

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hitkkiimlerine uygun olarak, hazirlanmis olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Kamu G6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS”) esas alinmustir. Bu standartlar, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar1 icermektedir.

Grup’un konsolide finansal tablolar1 ve agiklayici notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarm1 SPK
tarafindan kabul edilen Finansal Raporlama Standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1™) uygun olarak
hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolar1 bu karar ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Tirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuatit ve Maliye Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plan1 sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal
tablolar, gergege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliilikkler ile yatirim amagli gayrimenkuller
disinda, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam):

Finansal Tablolarin Hazirlanmis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar: (devami)

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar: temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurlar; 1 Avro = 3,7099
TL, 1 ABD Dolar1 3,5192 TL, 1 Suudi Arabistan Riyali = 0,9383 TL, 1 Misir Poundu = 0,1943 TL’dir
(2015: 1 Avro = 3,1776 TL, 1 ABD Dolart = 2,9076 TL, 1 Suudi Arabistan Riyali = 0,7747 TL,
1 Misir Poundu = 0,3716 TL). 1 Ocak — 31 Aralik 2016 donemi iginde Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan agiklanan kurlarin yillik ortalamasi 1 Avro = 3,3375 TL, 1 ABD Dolar1 = 3,0181 TL, 1 Suudi Arabistan
Riyali=0,8047 TL, 1 Misir Poundu = 0,3195 TL dir (2015: 1 Avro = 3,0187 TL, 1 ABD Dolar1=2,7191 TL, 1 Suudi
Arabistan Riyali = 0,7249 TL, 1 Misir Poundu = 0,3517 TL).

Konsolidasyona iliskin Esaslar

(a) Bagli Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar,
kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin
ortadan kalktig1 tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup i¢i islemlerden dogan bakiyeler ve grupigi sirketlerle yapilan islemlerden dogan gergeklesmemis kayip ve
kazanglar elimine edilir.

(b) Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen
bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

(c) Bagl ortaklik kontroliiniin kaybedilmesi

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli
ile kalan payin gergege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagl ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yilikiimliiliiklerinin
ve kontrol giicli olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir
icinde bagl ortaklik ile ilgili dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar
satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alimir (Ornegin; konuyla ilgili TFRS
standartlar1 uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarma transfer). Bagl ortakligin satist
sonrast kalan yatirrmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gergcege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araglar:
Mubhasebelestirme ve Olgiim standard: kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger
olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin basglangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler:

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiiglinde yeniden diizenlenir ve dnemli farkliliklar agiklanir.
Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan 6nceki dénem finansal
tablolarinda yeniden diizenleme yapmustir. Yeniden diizenlemelerin tutarlar1 agagida agiklanmistir.

Kamu Gézetim Kurumu’nun (KGK) 21 Temmuz 2013 tarihli Resmi Gazetede “Ortak Kontrole Tabi Isletme
Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ile ilgili yayimlamig oldugu ilke uyarinca, ortak kontrole tabi birlesmelerin
“Haklarin Birlegsmesi” yontemiyle gecmis donem finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi suretiyle
muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Dipnot 1°de detaylar1 anlatilan ortak kontrol altinda gergeklesen bu islemler,
“Haklarin Birlestirilmesi” metoduna gore finansal tablolara yansitilmistir. Bu kapsamda; 31 Aralik 2015 ve
31 Aralik 2014 finansal durum tablolar1 ve 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren on iki aylik déneme ait konsolide kar
veya zarar tablosu ve nakit akis tablosu yeniden diizenlenmistir. lgili diizenlemelerin etkileri asagida sunulmustur.

Eliminasyon
Etkileri Dahil Yeniden
Raporlanan Edilmis Yeniden Diizenlenmis
Gecmis Donem Diizenleme Gecmis Donem
31 Aralik 2015 Etkileri 31 Aralik 2015
Dénen Varhklar 2.418.802.807 1.058.596.935 3.477.399.742
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.319.138.698 25.249.502 1.344.388.200
Finansal Yatirimlar 704.437 - 704.437
Ticari Alacaklar 648.516.627 114.686.878 763.203.505
Diger Alacaklar 30.821.174 807.408.471 838.229.645
Stoklar 234.137.771 81.348.383 315.486.154
Pesin Odenmis Giderler 149.529.118 19.673.500 169.202.618
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 825.280 825.280
Diger Donen Varliklar 35.954.982 9.404.921 45.359.903
Duran Varhklar 1.507.784.747 216.616.103 1.724.400.850
Finansal Yatirimlar 765.334.184 - 765.334.184
Ticari Alacaklar 6.196.664 - 6.196.664
Diger Alacaklar 173.437 3.474 176.911
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 11.865.000 1.039.161 12.904.161
Maddi Duran Varliklar 678.525.362 212.951.945 891.477.307
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.495.673 313.204 1.808.877
Pesin Odenmis Giderler 28.562.349 (6) 28.562.343
Ertelenmis Vergi Varligi 15.627.892 2.308.325 17.936.217
Diger Duran Varliklar 4.186 - 4.186
TOPLAM VARLIKLAR 3.926.587.554 1.275.213.038 5.201.800.592

12




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)
2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler:

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

Yeniden
Diizenlenmis
Gecmis Donem
31 Aralik 2015

Raporlanan
Gec¢mis Donem
31 Aralik 2015

Eliminasyon Etkileri
Dahil Edilmis Yeniden
Diizenleme Etkileri

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 653.505.104 1.132.231.203 1.785.736.307
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 92.987.409 839.030.798 932.018.207
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 19.921.073 7.851.085 27.772.158

Kisimlari
Ticari Borglar 474.424.217 121.032.397 595.456.614
Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borglar 20.844.357 6.486.690 27.331.047
Diger Borglar 1.375.545 89.336.698 90.712.243
Ertelenmis Gelirler - 39.895.543 39.895.543
Dénem Kar1 Vergi Yikimliltagi 8.251.757 1.262.631 9.514.388
Kisa Vadeli Karsiliklar 25.272.122 25.990.381 51.262.503
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 10.428.624 1.344.980 11.773.604
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.633.652.466 174.032.458 1.807.684.924
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 1.570.188.333 165.132.604 1.735.320.937
Uzun Vadeli Karsiliklar 28.539.483 8.899.854 37.439.337
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 34.924.650 - 34.924.650
Ozkaynaklar 1.639.429.984 (31.050.623) 1.608.379.361
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.528.628.848 (129.971.747) 1.398.657.101
Odenmis Sermaye 342.000.000 - 342.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 108.056.201 - 108.056.201
Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri Igeren

Birlesmelerin Etkisi - (161.872.759) (161.872.759)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Aktiieryal Kayiplar (373.480) (57.063) (430.543)
- Yatirim Amagli Gayrimenkul Deger

Artig Fonlari 5.231.735 - 5.231.735
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklar - 1.080.204 1.080.204
- Finansal Varlik Deger Artis Fonlari 539.968.646 - 539.968.646
Kardan Ayrilan Kisitlannmis Yedekler 112.116.833 - 112.116.833
Gegmis Yillar Karlari 161.340.007 (962.598) 160.377.409
Net Donem Kari 260.288.906 31.840.469 292.129.375
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 110.801.136 98.921.124 209.722.260
TOPLAM KAYNAKLAR 3.926.587.554 1.275.213.038 5.201.800.592
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2.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler:

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

Doénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Yatirirm Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Yeniden
Diizenlenmis
Gecmis Donem
31 Arahk 2014

Eliminasyon

Etkileri Dahil

Raporlanan Edilmis Yeniden
Gecmis Donem Diizenleme
31 Aralik 2014 Etkileri
2.037.226.487 1.225.054.306
1.033.829.882 21.241.169
778.877 -
603.842.384 108.942.039
13.676.676 991.621.639
212.335.266 62.460.091
129.778.124 32.795.493
239.096 727.918
42.746.182 7.265.957
1.150.964.524 154.397.276
529.047.891 42.273
5.016.739 -
171.384 2.457
11.000.000 971.843
568.962.508 152.470.123
1.313.408 510.056
25.993.023 -
9.455.385 400.524
4.186 -
3.188.191.011 1.379.451.582

3.262.280.793
1.055.071.051
778.877
712.784.423
1.005.298.315
274.795.357
162.573.617
967.014
50.012.139

1.305.361.800
529.090.164
5.016.739
173.841
11.971.843
721.432.631
1.823.464
25.993.023
9.855.909
4.186
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

2.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler:

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari

Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kar1 Vergi Yikimliltagi

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi

Ozkaynaklar

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklari

Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri Iceren
Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Aktiieryal Kayiplar

- Yatirnm Amaglh Gayrimenkul Deger
Artig Fonlart

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Finansal Varlik Deger Artis Fonlari

Kardan Ayrilan Kisitlannmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari

Net Donem Kar1

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Yeniden
Diizenlenmis
Gecmis Donem
31 Arahk 2014

Eliminasyon

Etkileri Dahil

Raporlanan Edilmis Yeniden
Gecmis Donem Diizenleme
31 Arahk 2014 Etkileri
657.499.682 1.002.370.928
78.154.911 727.508.116
13.293.204 34.205.211
511.339.510 93.301.363
16.818.074 2.959.142
944.034 102.156.315

- 19.276.761

9.354.763 597.108
19.569.362 21.141.853
8.025.824 1.225.059
1.300.722.636 489.553.707
1.243.537.763 461.625.996
- 21.262.355

25.985.036 6.665.416
31.199.837 (60)
1.229.968.693 (112.473.053)
1.137.602.999 (162.892.420)
342.000.000 -
108.056.201 -

- (161.872.759)

(695.347) (57.063)
5.231.735 -
315.553.570 -
104.901.091 -
50.843.109 (4.931.826)
211.712.640 3.969.228
92.365.694 50.419.367
3.188.191.011 1.379.451.582

1.659.870.610
805.663.027

47.498.415

604.640.873
19.777.216

103.100.349
19.276.761

9.951.871
40.711.215

9.250.883

1.790.276.343

1.705.163.759
21.262.355
32.650.452
31.199.777

1.117.495.640
974.710.579
342.000.000
108.056.201

(161.872.759)

(752.410)

5.231.735

315.553.570
104.901.091

45.911.283
215.681.868
142.785.061
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler:

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

1 Ocak-31 Arahk 2015
Kar veya Zarar Tablosu

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI

FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI

Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gideri

Donem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri

DONEM KARI

Diger Kapsamh gelir:

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
(Kayplari)/Kazanglari

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
(Kayiplari)/Kazanglar1, Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklari

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml
Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan
Kazanclar/(Kayiplar)

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklara Iliskin
Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi

DiGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR

Eliminasyon Yeniden

Raporlanan Etkileri Dahil Diizenlenmis
Gecmis Donem Edilmis Yeniden Gec¢mis Donem
1 Ocak-31 Diizenleme 1 Ocak-31
Aralk 2015 Etkileri Arahk 2015
3.075.120.076 718.617.196 3.793.737.272
(2.408.422.513) (516.194.577) (2.924.617.090)
666.697.563 202.422.619 869.120.182
(71.743.647) (40.980.707) (112.724.354)
(232.289.703) (112.152.111) (344.441.814)
(8.757.144) (431.694) (9.188.838)
84.670.488 30.707.886 115.378.374
(52.150.358) (35.045.876) (87.196.234)
386.427.199 44,520.117 430.947.316
454.682.737 343.391.373 798.074.110
(190.063.931) (43.745.659) (233.809.590)
651.046.005 344.165.831 995.211.836
135.221.113 49.547.114 184.768.227
(466.425.843) (351.993.180) (818.419.023)
319.841.275 41.719.765 361.561.040
(36.117.509) (2.629.395) (38.746.904)
(50.485.572) (4.537.136) (55.022.708)
14.368.063 1.907.741 16.275.804
283.723.766 39.090.370 322.814.136
424.214 - 424.214
530.268 - 530.268
(106.054) - (106.054)
224.471.978 12.664.604 237.136.582

- 12.664.604 12.664.604

236.286.293 - 236.286.293
(11.814.315) - (11.814.315)
224.896.192 12.664.604 237.560.796
508.619.958 51.754.974 560.374.932
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari:

a.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen

degisiklikler ve yorumlar

b.

TFRS 14, “Diizenlemeye dayali erteleme hesaplar1”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerin, diizenlemeye dayali
erteleme hesap bakiyelerini 6nceki genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore finansal tablolarina yansitmaya
devam etmesine izin vermektedir. Ancak daha dnce TFRS uygulamis ve ilgili tutar1 muhasebelestirmeyecek diger
sirketlerle karsilastirilabilirligi saglamak adina, tarife diizenlemesinin etkisinin diger kalemlerden ayri olarak
sunulmasi istenmektedir.

2014 Dénemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Tyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:
e TFRS 5, “Satis amagli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler”, satig yontemlerine iliskin
degisiklik
e TFRS 7, “Finansal araglar: A¢iklamalar’, TFRS 1”¢ bagli olarak yapilan, hizmet s6zlesmelerine iliskin
degisiklik
e TMS 19, “Calisanlara saglanan faydalar” iskonto oranlarina iligskin degigiklik
e TMS 34, “Ara dénem finansal raporlama” bilgilerin agiklanmasina iligkin degisiklik.

TFRS 11, “Miisterek anlagsmalar”’daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Miigterek faaliyetlerde pay edinimi ile ilgilidir. Standarttaki degisiklik ile isletme
tanimina giren bir miisterek faaliyette pay satin ediniminde bu paym nasil muhasebelesecegi konusunda agiklik
getirilmistir.

TMS 16 “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir. Bu degisiklik {iziim asmasi, kauguk agaci, palmiye agaci
gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir. Tastyict bitkilerin, maddi duran varliklarin {iretim siirecinde
kullanilmasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir.
Buna bagli olarak degisiklik bu bitkileri TMS 41’in kapsamindan ¢ikararak TMS 16’nin kapsamina alinmistir.
Tastyici bitkiler iizerinde bilyiiyen iriinler ise TMS 41 kapsamindadir.

TMS 16 ve TMS 38°deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle bir varligin
kullanimini igeren bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiiketimi digindaki
etkenleri yansittigindan, hasilat esasli amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina agiklik getirmistir.

TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini
muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatirim
isletmeleri ve onlarin bagli ortakliklar i¢in konsolidasyon muafiyeti uygulamasina agiklik getirir.

TMS 1 “Finansal tablolarin sunulusu™; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaglanmistir.

31 Arahk 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve

degisiklikler

TMS 7 “Nakit akis tablolari’ndaki degisiklikler”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan yiikiimlilik degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir.
Degisiklikler TMSK’nin “agiklama inisiyatifi” projesinin bir pargasi olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil
gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmustir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)
2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devami):

b. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanms ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler (devami)

- TMS 12 “Gelir vergileri”deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun degerinden 6lgiilmesi durumunda ve gergege uygun
degerinin vergi matrahindan altinda kalmasit durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili
netlestirme yapmaktadir. Ayrica ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de
acikliga kavusturmaktadir.

- TFRS 2 “Hisse bazli 6demeler”’deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecgerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin Ol¢iim esaslarini ve bir
odillendirmeyi nakde dayalidan Ozkaynaga dayaliya c¢eviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini
aciklamaktadir. Bu degisiklik ayn1 zamanda bir igverenin ¢alisaninin hisse bazli 6demesine iligkin bir miktari kesmek
ve bunu vergi dairesine 6demekle yiikiimlii oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6diil
sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymiggasina islem gérmesini gerektirmektedir.

- TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliiklerin simiflandirmast ve
Olciilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayn1 zamanda suanda kullanilmakta olan, gergeklesen deger diisiikliigli zarar
modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de igermektedir.

- TFRS 15 “Misterilerle yapilan sozlesmelerinden dogan hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlar: ile yapilan
uyum caligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam
gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir olmasini saglamay1 amaglamistir.

- TFRS 15 “Misterilerle yapilan sozlesmelerinden dogan hasilat”taki degisiklikler; Bu degisikliklerle edim
(performans) yiikiimliiliiklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin muhasebesine ve
isletmenin asil midir yoksa aract midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iliskin
aciklamalar1 icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis agiklayici
ornekler eklenmistir. TMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

- TFRS 16 “Kiralama islemleri”’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde
gegerlidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan
muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama
islemine taraf olduklarinda bu islem i¢in finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimu
yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri i¢in gelecekte
Odeyecekleri kiralama yilikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim hakki’n1 bilangolarina yazmak
zorunda olacaklardir. TMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve diisiik degerli varliklar igin bir istisna 6ngérmiistiir,
fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢cin muhasebe neredeyse ayni
kalmaktadir. Ancak TMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden otiirii (s6zlesmelerdeki igeriklerin
birlestirilmesi ya da aynistirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden
olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore biz sozlesme belirli bir siire igin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin
kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini igeriyorsa o sdzlesme bir kiralama soézlesmesidir ya da kiralama
islemi icermektedir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

2.

2.3

b.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devami):

31 Arabk 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve

degisiklikler (devami)

24

TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. TFRS 4°de yapilan degisiklik sigorta sirketleri i¢in “Ortiilii yaklagim (overlay
approach)” ve “erteleme yaklasimi (deferral approach)” olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

e Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tiim girketlere yeni sigorta s6zlesmeleri standard: yayimlanmadan 6nce
TFRS 9 uygulandiginda ortaya cikabilecek olan dalgalanmayi kar veya zararda muhasebelestirmek yerine
diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme opsiyonu saglayacaktir ve

o Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gegici
olarak TFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda
var olan TMS 39 “Finansal Araglar” standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

TMS 40, “Yatirim amagli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Yatirim amagh gayrimenkullerin siniflandirilmasina iligkin
yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirnm amagh gayrimenkullere ya da
gayrimenkullerden yapilan smiflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullaniminin
degismesi durumunda bu gayrimenkuliin ‘yatirim amagl gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin
degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler 3 standard1 etkilemektedir:

e TFRS 1, “Tirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19, ve TFRS 10
standartlarinin ilk kez uygulama agamasinda kisa dénemli istisnalarinin 1 Ocak 2018’den itibaren gegerli
olarak kaldirilmugtir.

e TFRS 12 “Diger isletmelerdeki paylara iligkin agiklamalar”, standardin kapsamina iligskin bir netlestirme
yapilmigtir. 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
geriye doniik olarak uygulanacaktir.

e TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”, 1 Ocak 2018°den itibaren gecerli olarak bir istirak
ya da ig ortakliginin gergege uygun degerden Sl¢iilmesine iliskin degisiklik.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan iglemler ve avanslar 6demeleri”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler
ya da bu tiir islemlerin bir pargasi olarak yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi
konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir ddemenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin
yapildigr/alindigr durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki gesitliligi azaltmaktadir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden itibaren
uygulayacaktir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir. Bu
politikalar, aksi belirtilmedik¢e sunulan yillar i¢in tutarl bir sekilde uygulanmistir:

Hasilat

Grup’un hasilati agirlikli olarak biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata satisindan olugsmaktadir.
Hasilat, sunulan mal veya hizmetler kargiliginda alinan veya alinacak olan tutardan indirimler,iskontolar, iadeler ve
satigla ilgili vergilerin diigiilmesi sonucu kalan tutarin gergcege uygun degeri ile dl¢iiliir (Not 23).

Mallarin satisi

Biskiivi, cikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar
karsilandiginda muhasebelestirilir:

e Grup’un miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlar1 aliciya devretmesi,
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Hasilat (devam)

Mallarin satisi (devami)

e Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar {izerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi,

o  Gelir tutarinin giivenilebilir bir sekilde dlgiilmesi,

o Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmas1 ve

e Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde lgiilmesi.

Satig iskontolar1 satislar {izerinden belli bir orana gore yapilir ve toplam satiglardan diisiilerek kaydedilir. Satis
iskontolari satilan iiriine gore farklilik gostermektedir. Satistan iadeler dagiticilarla yapilan anlagsmalara gore yapilir
ve toplam satiglardan disiiriilerek kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tiretim
giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan ortalama maliyet yontemine
gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet i¢erisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satigi gerceklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net
gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigliniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.
Daha once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger
diisiikliigii karsihig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sinirhidar.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diigiildiikten
sonraki tutar izerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal
harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, borg¢lanma maliyetleri uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirnmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gbézden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralamaya konu olan maddi duran varliklar, faydali 6mriin kira siiresi uzun oldugu hallerde kira stiiresi

boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali 6miirleri iizerinden amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satis hasilati ile varhigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil
edilir.
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Finansal Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama iglemi, finansal kiralama olarak
simiflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Finansal kiralama alacaklar1 Grup’un kiralamadaki net yatirim tutar1 kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri,
Grup’un finansal kiralama net yatirimina sabit donemsel getiri orani saglayacak sekilde muhasebe dénemlerine
dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir.
Kiralamanin ger¢eklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin

maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kiralama - kiraci durumunda Grup

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin
bugiinkii degerinden diisiik olan1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yiikiimliilik, bilangoda finansal
kiralama yiikiimliiliigii olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama
yikiimliigiindeki azalis1 saglayan anapara 6demesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi
tizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un genel borglanma politikasi
kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kism1 haricindeki boliimii kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalar1 i¢in yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin ger¢eklesebilmesi i¢in alinan veya alinacak
olan tesvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira donemi

boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

isletme Birlesmeleri

Bagli ortakliklarin alimi, satin alim yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihinde verilen varliklarin, olugan veya tstlenilen yiikiimliiliiklerin ve bagli ortakligin kontroliinii elde etmek i¢in
c¢ikarilan 6zkaynak araglarinin ger¢ege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger
maliyetlerin toplanmu olarak hesaplamir. TFRS 5 “Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler’e gore satilmak iizere elde tutulan ve gergege uygun degerden satis masraflarinin diigiillmesiyle bulunan
deger ile kayda alinan duran varhiklar (veya satilacak gruplar) hari¢ olmak iizere alinan isletmenin TFRS 3 “Isletme
Birlesmeleri’ne gore kayda alinma sartlarint karsilayan belirlenebilen varliklari, yiikiimliiliikleri ve sarta bagh
ylikiimliliikleri gercege uygun degerleri {izerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen varliklari,
yiiktimliiliikleri ve sarta bagli ylikiimliiliiklerindeki Grup’un payint agan kismi olarak belirlenir ve ilk olarak maliyet
degeri tlizerinden kayitlara alimir. Yeniden gozden gegirildikten sonra Grup’un satin alinan isletmeye iligskin
tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta baglh yiikiimliiliiklerindeki payinin, satin alim maliyetini agmas1 halinde
asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.

Satin alinan igletmedeki ana ortaklik dis1 paylar, s6z konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki belirlenebilir
varlik, yiikiimliilik ve sarta bagl yilikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degerindeki ana ortaklik dig1 paylarin tutari
olarak kayda alinir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger iizerinden 6l¢iiliir ve igletme birlesmesinde transfer edilen bedele
dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya gikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde
diizeltme yapilmas1 gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden ge¢mise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar1 diizeltebildigi
donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.
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isletme Birlesmeleri (devami)

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicli olmayan pay sahipleri ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
hisselerin alig ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna
bagli olarak, kontrol giicli olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin
aliman pay1 nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir.
Kontrol giicii olmayan pay sahiplerine hisse satig islemlerinde ise, satig bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki
net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar ayr1 bir baglik altinda 6zkaynakta
muhasebelestirilir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci ve/veya satis kar1 elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan igslem maliyetleri ile dlgiiliirler. Baglangic
muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibartyla piyasa kosullarini yansitan
gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amagh gayrimenkuller, satilmalart veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satigindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacagiin belirlenmesi durumunda bilango disi birakilirlar. Yatirnm amacgh
gayrimenkuliin kullanim stiresini doldurmasindan veya satigindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde kar
veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirnm amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger
esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir
transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme iglemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin
kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gergege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir
gayrimenkuliin, gergege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amacgli bir gayrimenkule doniigmesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan
muhasebe politikasini uygular.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degeri, SPK’nin belirledigi akredite, benzer nitelikte yatirim amagli
gayrimenkullerin degerlemesinde yeterli tecriibeye sahip degerleme kuruluslari tarafindan belirlenmektedir. Yatirim

amacl gayrimenkuller, hiyerarsi tablosunda 2. seviyeye girmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhiklar

Satin alinan maddi olmayvan duran varliklar

Satin alman maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
dustikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

Bilgisayar yazilimu

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede
olusan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore itfa edilir (5 — 10 yil).

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali dmiirleri tizerinden itfa edilir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmavan duran varliklar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini
karsilamasi ve gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak
tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gercege
uygun degeridir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda ayr1
olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
distikliikleri diisiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango dist birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango dist
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile
defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango disina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan
duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmast durumunda, deger diisiikliigii
tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 6lgiiliir. Bir varligin geri kazanilabilir
tutarinin 6lgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6lger. Makul
ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin
olmadigi durumlarda, Grup varliklart makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en kiigiik nakit yaratan
birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik émrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger diisiikliigii gostergesi olmast durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir
varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek
olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin
bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin
kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varhgm (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Tlgili varligin yeniden
degerlenen tutarla dl¢lilmedigi hallerde deger diistikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diisiikliigli zarar1 yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.
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Varliklarda Deger Diisiikliigii (devam)

Deger diisiikliigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazamlabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki donemlerde varlik i¢in deger
diistikliigii zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis
bir tutar lizerinden gosterilmedikge, deger diisiikligii zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigli zararinin iptali, yeniden degerleme artist
olarak dikkate alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satigsa hazir hale getirilmesi dnemli dl¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir dénemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iligkin aktiflestirilebilecek bor¢lanma
maliyetleri tutari, ilgili donemde bu varliklar i¢in katlanilan toplam bor¢lanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici
yatirimlardan elde edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu belirlenen tutardir.

Grup genel amacl olarak borglandiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani i¢in kullanildigi
durumlarda, aktiflestirilebilecek bor¢lanma maliyetlerinin tutari, ilgili varhiga iliskin yapilan harcamalara
uygulanacak bir aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina yonelik
yapilmig bor¢lanmalar hari¢ olmak tizere, Grup’un ilgili donem siiresince mevcut tiim borglarina iligkin borglanma
maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal
yatinmlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirnm geliri aktiflestirmeye uygun borg¢lanma
maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden
kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan
iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutar1 iizerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglarinin ilgili piyasa
tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi
veya satigl sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

LRI

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye kadar elde

tutulacak yatirnmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siflandirma,
finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve ytikiimliliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanl
olmas1 durumlarinda net olarak gosterilirler.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu
doneme dagitilmast yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam
olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.
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Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan
giderler) uzun vadeli kredilerin vadeye kalan siireleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullamilarak itfa
edilmektedir.

Gercege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu
kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma aract olarak belirlenmemis olan tiirev {iriinleri teskil
eden bahse konu finansal varliklar da ger¢cege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siiflandirilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit
vadeli borglanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak simiflandirilir. Vadesine kadar elde
tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigii tutari diisiilerek
kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma
senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gergege uygun degerleriyle gosterilir.

Kar veya zarar tablosuna kaydedilen deger diisiikliikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal
varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki, ger¢ege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang
ve zararlar diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir.
Yatirimin elden ¢ikarilmast ya da deger diisiikliigiine ugramast durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda
biriken toplam kar/zarar, kar veya zarar tablosuna siniflandirilmaktadir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin
temettiiler Grup’un temettii alma hakkinin olustugu durumlarda kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin ger¢ege uygun degeri ifade edildigi para
birimi iizerinden belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gegerli kurdan gevrilmektedir. Kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazanglari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri lizerinden
belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglar1 ve zararlari, diger kapsamli gelir i¢inde muhasebelestirilmektedir.

Aktif bir piyasada cari piyasa degeri olmayan ve ger¢ege uygun degeri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen
satilmaya hazir 6zkaynak araglari ile bu tiir 6zkaynak araclartyla iliskili olan ve 6demesi bu tiir varliklarin satisi
yoluyla yapilan tiirev araglari, maliyet degerinden her raporlama donemi sonunda belirlenen deger diisiikligii
zararlar diistilmiis tutarlariyla degerlenir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir demeleri olan, piyasada islem gdrmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
smiflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti {izerinden deger
dugiklugi distilerek gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin énemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz orani
yontemine gore hesaplanarak kayitlara alinir.

Finansal varliklarda deger diistikltigii

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her bilanco tarihinde deger diistikliigiine ugradiklarina iligkin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur.
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Finansal varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olaym ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislari
iizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligmn deger diisiikliigline ugradigina iliskin tarafsiz bir
gdstergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur. itfa edilmis degerinden gosterilen finansal
varliklar i¢in deger diigiikliigii tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin etkin faiz orani
iizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal
varliklarda, deger diisiikliigli dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden diisiiliir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan disiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger diisiikliigli zarar1 sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger
diisiikliigii zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, dnceden
muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1, deger diisiikliigiiniin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diistikliigii
hi¢bir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulagacag itfa edilmis maliyet tutarin1 agmayacak sekilde
kar veya zarar tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal varliklarin bilanco disi birakilmast

Grup, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin sdzlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya ilgili finansal
varlig1 ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 baska bir tarafa devretmesi durumunda sz
konusu varlig1 bilango dist birakir. Varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin baska bir tarafa
devredilmedigi ve varligin kontroliiniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan
payin ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yiikiimliilikleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un
devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari elde tutmasi durumunda, finansal varligin
muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler i¢in transfer edilen finansal varlik karsisinda teminata
baglanan bir bor¢ tutar1 da muhasebelestirilir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliilikkleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagh diizenlemelere, finansal bir ylikiimliliigtin
ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglar diigiildiikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden soézlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yiikiimliilikler ve
6zkaynaga dayali1 finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimlilikler veya diger
finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliikk i¢in 6denen faiz tutarmi da kapsar.
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Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliliikler, finansal bor¢lar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmig gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz oran; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal
ylikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri

Konsolide finansal tablolarini hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gergeklesen islemler, iglem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler
bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL’ye gevrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alimmak suretiyle TL’ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden Ol¢iilen yabanct para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilirler:

o  Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar tlizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

e  Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere kars1 finansal koruma saglamak amacryla gergeklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e  Yurtdist faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net

yatirimin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdis
faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklari.
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Temettii ve Faiz Geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir
bicimde 06l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen omrii
boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine
indirgeyen efektif faiz oran1 nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Pay Basina Kazancg

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Raporlama doéneminden sonraki olaylar; kara ilisgkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alian tutarlari1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliligin bulunmasi, yiikiimliligin yerine getirilmesinin
muhtemel olmas1 ve s6z konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmast durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliilige iliskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi
itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akiglarini kullanarak 6l¢iilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {giincii taraflarca

kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6lgiilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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Hiskili Taraflar
Konsolide finansal tablolarda iliskili taraf: Sirket ile iligkili olan kisiler veya isletmelerdir.
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i) Sirket, lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmast durumunda,
(if) Sirket, lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagl ortaklik

digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, Sirket’in (veya Sirket’in de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi

halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iiciincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme {izerinde énemli etkisinin bulunmasi veya soz

konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast halinde.

[liskili tarafla yapilan islem: Sirket ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is

iligkilerine girilebilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet yardimlari, yardimlarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair makul

bir giivence oldugunda gergege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar.

Maliyetlere iliskin devlet yardimlari, karsilayacaklart maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir

sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin devlet yardimlari, ertelenmis devlet yardimlari1 olarak cari olmayan borglar altina
smiflandirilir ve faydali dmiirleri tizerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna alacak

kaydedilir ya da alternatif olarak ilgili varligin maliyet bedelinden diisiilerek muhasebelestirilebilir.

29



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

2.
24

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami):

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklart her bir isletme bazinda ayri
olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari verqgi

Cari yil vergi ylikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi yikimliiliigi bilango tarihi itibariyla yasallasmig ya da 6nemli 6l¢iide yasallagsmis vergi orant
kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi
etkilerinin yasalasmig vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
ylkiimliliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmas: sartryla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali
kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliilikklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir.
Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibartyla yasallasmis veya onemli dlgiide yasallagsmis vergi
oranlar1 (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi ylikiimliiliiklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle ddeme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ddénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda
gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin,
satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli bor¢larmnin gergege uygun degerinde
elde ettigi payin satin alim maliyetini agsan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz 6niinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca
s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangcoda muhasebelestirilen kidem tazminat1 yiikiimliiligii, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmast beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugilinkii degerine gore hesaplanmig ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢imde
smiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup sirketlerinin esas faaliyet konular1 ile ilgili islemlerinden
kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri demelerini gosterir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin alindigi
doénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin
olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkis1 olarak dikkate
alinmamustir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan
sermaye olarak dikkate alinmstir. Sermayeye ilave edilmis Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye
artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirimina mahsuben ddenen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmustir.

Deger artis fonlar1 igerisinde yer alan yeniden degerleme fonu satig isleminden 6nce Grup’un elinde bulundurdugu
net varliga islem tarihinde isabet eden deger artisidir.
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2.

2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

2.4. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar iizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir.

Maddi duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup maddi duran varliklarin {izerinden Not 12’de belirtilen faydali 6miirleri dikkate alarak amortisman
ayirmaktadir.

Stoklar deger diisiikliigii

Grup, bilango tarihi itibartyla ileride kullanilmasi muhtemel olmayan ve uzun siire boyunca hareket gormeyen
stoklar1 i¢in deger diisiikliigii karsihigr ayirmustir. Grup, bilango tarihi itibariyla net ger¢eklesebilir degeri maliyetinin
altinda kalan stoklar belirlemistir. Bu ¢aligmalar sonucunda, 9.867.495 TL tutarinda stok deger diisiikliigii karsiligi
ayrilmigtir (2015: 8.783.613 TL).

Stipheli alacaklar karsilig

Grup, bilango tarihi itibariyla ileride tahsilatt muhtemel olmayan ve uzun siire boyunca tahsil edilemeyen alacaklari
icin slipheli alacak karsilig1 ayirmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, bilangoda ticari alacaklarda yer alan siipheli
alacak karsiligi 5.903.016 TL tutarindadir (2015: 4.944.814 TL).

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile TFRS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Grup’un gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamig mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklart bulunmaktadir.

Grup, aldig1 tevsi ve iriin ¢esitlendirme yatirimina istinaden 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda 44.285.820 TL tutarinda ertelenmis vergi varhigi ayirmustir (2015: 32.736.325 TL ve 2014: 17.991.009
TL).

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur.

Finansal araclarin gercege uygun degerleri

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihindeki aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin ger¢ege uygun degerleri; Grup ile
iliskisi olmayan, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme sirketi olan Akis Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer
enstriimanlarin gergege uygun degerlerinin referans alinmasi ve bes yillik indirgenmis nakit akis analizlerini
kullanarak hesaplanmugtir. Cari dénemde Grup’un finansal yatirimlari arasinda bulunan G-New i¢in %7,3 (2015:
%6,9), Godiva Belgium igin %8,9 (2015: %7,6) indirgeme oran1 Ve G-New i¢in %1,9 (2015: %2,3), Godiva Belgium
icin %2,7 (2015: %2,3) nihai bilylime orani kullanilarak indirgenmis nakit akislar1 analizi yapilmustir.

Kullanilan indirgeme oranindaki %1’lik degisim, G-New ve Godiva Belgium’un gercege uygun degerini
12.898.952 TL etkilemektedir (2015: 11.294.051 TL).
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6 Bagh Ortakliklar ile flgili Ozet Finansal Bilgiler

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla Grup’un 6nemli seviyede etkin sahipligi olmayan paylarinin bulundugu bagh

ortakliklarina iliskin 6zet mali bilgileri asagidaki gibidir.

Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Toplam varliklar

Toplam ytikiimliiliikler

Net varliklar

Kontrol giicii olmayan paylarda biriken fonlar

Hasilat
Net donem kar1

Isletme faaliyetlerinde kullanilan/elde edilen nakit

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit
Finansal faaliyetlerden elde edilen/kullanilan nakit

Food Manufacturers’ Company

Toplam varliklar

Toplam yiikiimliiliikler

Net varliklar

Kontrol giicii olmayan paylarda biriken fonlar

Hasilat
Net donem kar1

Isletme faaliyetlerinde kullanilan/elde edilen nakit
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit
Finansal faaliyetlerden elde edilen/kullanilan nakit
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2016 2015
643.688.912 536.682.257
364.865.891 264.381.090
278.823.021 272.301.167
72.706.489 71.005.432
758.576.926 760.009.656
14.793.545 46.348.848
82.546.131 32.541.631
(67.198.229) (35.821.424)
10.994.670 23.376.087
2016 2015
297.353.197 233.682.996
130.852.712 116.470.929
166.500.485 117.212.067
76.505.955 53.291.094
275.763.271 274.486.129
21.394.728 19.024.831
54.657.376 40.154.270
(54.446.036) (15.365.079)
60.979 (21.125.007)
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3. ISLETME BiRLESMELERIi

Sirket, Yildiz Holding A.S.’nin %100 hissesine sahip oldugu Istanbul Gida Dis Ticaret A.S.’de bulunan 20.250.000
adet hissenin tamamini 31 Mart 2016 tarihinde 43 milyon TL bedelle satin almistir. islem sonucu alinan net varlik ve

islemin 6zkaynak etkisi asagidaki gibidir:

Konsolidasyon Kapsamina Alinan Varhklar Varhk/(Yiikiimliiliik)
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.107.616
Ticari alacaklar 180.630.937
Diger alacaklar 1.061.196.715
Diger donen varliklar 21.474.982
Duran Varhklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (Net) 2.882.635
Diger duran varliklar 1.707.255
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borglar (877.541.939)
Ticari borglar (155.346.116)

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal borglar

Diger uzun vadeli yiikiimliliikler

Konsolidasyon Kapsamina Alinan Net Varhk

Grup’un toplam sahiplik orani
Elde edilen net varliklarin Grup’a diisen pay1
Alim i¢in 6denen nakit

Bagh Ortaklik Ahmindan Kaynaklanan Net Ozkaynak Etkisi
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(57.421.414)

(145.809.229)
(4.132.149)

29.749.293

%100,0
29.749.293
(43.000.000)

(13.250.707)
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3.

ISLETME BIiRLESMELERI (devami)

Sirket, Yildiz Holding A.$.’nin sahip oldugu %51 oranindaki Hollanda menseili Ul Egypt B.V. hissesini
31 Mart 2016 tarihinde 30 milyon ABD Dolar1 bedelle satin almistir. Bu iglemle birlikte Sirket, Ul Egypt B.V. ve
UI Egypt B.V.’nin %90 hissesine sahip oldugu Hi Food for Advanced Food Industries sirketinin kontrol giiciinii elde

etmistir. Islem sonucu alman net varlik ve islemin 6zkaynak etkisi asagidaki gibidir:

Konsolidasyon Kapsamina Alinan Varhklar Varhk/(Yiikiimliiliik)
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.488.891
Ticari alacaklar 10.833.046
Diger alacaklar 5.195.245
Diger donen varliklar 36.779.487
Duran Varhklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (Net) 112.375.536
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borglar (20.065.284)
Ticari borglar (16.867.164)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (6.367.205)

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borglar
Diger uzun vadeli yiikiimliliikler

Konsolidasyon Kapsamina Alinan Net Varhk

Azmlik paylari

Grup’un toplam sahiplik orani

Elde edilen net varliklarin Grup’a diisen pay1
Alim i¢in 6denen nakit

Bagh Ortaklik Ahmindan Kaynaklanan Net Ozkaynak Etkisi
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(19.686.374)
(20.084.669)

84.601.509

8.481.038
%51,0
38.821.440
(86.199.000)

(47.377.560)
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3.

ISLETME BiRLESMELERI (devami)

Sirket, Yildiz Holding A.S.’nin sahip oldugu %100 oranmindaki Sabourne Investments Limited hissesini
27 Haziran 2016 tarihinde 50 milyon ABD Dolar1 bedelle satin almistir. Bu iglemle birlikte Sirket, Sabourne
Investments Limited; Sabourne Investments Limited’in %55 hissesine sahip oldugu Food Manufacturers’ Company
ve Food Manufacturers’ Company’nin %95 hissesine sahip oldugu Food Manufacturers’ Company for Distribution
sirketlerinin kontrol giiciinii elde etmistir. islem sonucu alinan net varlik ve islemin 6zkaynak etkisi asagidaki gibidir:

Konsolidasyon Kapsamina Alinan Varhklar Varhk/(Yiikiimliiliik)
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 20.739.660
Ticari alacaklar 44.777.045
Diger alacaklar 745.081
Diger donen varliklar 68.509.347
Duran Varhklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (Net) 99.047.045
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borglar (7.063.661)

Ticari borglar
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

(75.796.136)
(27.658.240)

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler (5.968.579)
Konsolidasyon Kapsamina Alinan Net Varhk 117.331.562
Azmlik paylari 53.291.094
Grup’un toplam sahiplik orani %100,0
Elde edilen net varliklarin Grup’a diisen pay1 64.040.468
Alim i¢in 6denen nakit (145.275.000)

Bagh Ortaklik Ahmindan Kaynaklanan Net Ozkaynak Etkisi
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(81.234.532)
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata imalati pazarlamasi ve
satisidir. Grup faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen raporlar Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. ve baglh ortakliklarinin konsolide TFRS rakamlarindan olusmaktadir. Stratejik kararlar1 alan
Yonetim Kurulu, Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili merci olarak belirlenmistir. Grup yonetimi, faaliyet
boliimlerine Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak
belirlemistir. Yonetim Kurulu faaliyet boliimlerinin performanslarini briit kar ve faaliyet kart olarak takip etmektedir.

Grup; yonetim raporlamasinda TFRS 8 kapsaminda operasyonlarini ve yatirim harcamalarini yurtigi (Tiirkiye’de bulunan
sirketlerin Tirkiye igerisinde gergeklestirmis oldugu) ve uluslararasi operasyonlar olarak takip etmektedir. Buna gore,
1 Ocak-31 Aralik 2015 ve 1 Ocak-31 Aralik 2016 donemleri igin bilgiler asagida sunulmustur.

Eliminasyon 1 Ocak-31 Arahk

Yurtici Uluslararasi Etkileri 2016

Hasilat 2.915.350.924 1.488.977.416 (482.641.485) 3.921.686.855

Briit Kar 630.177.114 291.893.304 (116.530) 921.953.888

Faaliyet Kar1 (*) 329.157.294 100.922.888 (286.435) 429.793.747

Yatirim Harcamalari 209.814.481 47.364.513 - 257.178.994
(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler 6ncesi faaliyet karidir.

Eliminasyon 1 Ocak-31 Arahk

Yurtici Uluslararasi Etkileri 2015

Hasilat 2.718.077.755 1.527.947.977 (452.288.460) 3.793.737.272

Briit Kar 595.744.104 275.046.254 (1.670.176) 869.120.182

Faaliyet Kar1 (*) 308.789.143 93.534.344 441.689 402.765.176

Yatirim Harcamalari 167.625.196 48.002.987 - 215.628.183

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler 6ncesi faaliyet karidir.
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5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2016 2015 2014

Kasa 1.633.042 322.183 510.419
Vadesiz banka mevduatlar 29.317.915 28.884.182 23.749.995
Vadeli banka mevduatlar: (*) 2.138.961.654 1.315.181.835 1.030.810.637
2.169.912.611 1.344.388.200 1.055.071.051

(*) 31 Aralik 2016 itibariyla vadeli mevduatlarin timii (2015: 1.315.181.835 TL ve 2014: 89.854.816 TL) gecelik
vadeli mevduattan olusmaktadir.

Vadeli mevduatlarin detay1 asagidaki gibidir:

Yillik Agirhikl Ortalama

Para Cinsi Etkin Faiz Oram (%) Vade 2016
TL %10,62 Ocak 2017 374.319.771
Avro %1,50 Ocak 2017 672.616.138
ABD Dolar1 %?2,49 Ocak 2017 1.092.025.745
2.138.961.654

Yillik Agirhikh Ortalama
Para Cinsi Etkin Faiz Orani (%) Vade 2015
Avro %1,59 Ocak 2016 533.399.795
ABD Dolar1 %2,47 Ocak 2016 781.782.040
1.315.181.835

Yillik Agirhikl Ortalama
Para Cinsi Etkin Faiz Orani (%) Vade 2014
TL %10,00 Ocak 2015 64.949.805
ABD Dolar1 %2,78 Ocak-Subat 2015 965.860.832
1.030.810.637

6. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar: 2015 2014
Satilmaya hazir finansal varliklar 704.437 778.877
754.935 704.437 778.877
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar: 2016 2015 2014
Satilmaya hazir finansal varliklar 928.800.295 765.334.184 529.090.164
928.800.295 765.334.184 529.090.164
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6. FINANSAL YATIRIMLAR (devam)

Uzun Vadeli

Satilmaya Hazir Finansal

Varhklar Pay % 2016 Pay % 2015 Pay % 2014

G New, Inc %12,20  187.228.229 %12,20 196.711.611 %19,23 175.542.535

Godiva Belgium BVBA %19,23  712.010.658 %19,23 537.772.863 %19,23 323.374.698

BIM Birlesik Magazalar A.S. %0,20 29.361.290 %0,20 30.649.592 %0,20 29.930.540

Diger 200.118 200.118 242.391
928.800.295 765.334.184 529.090.164

Satilmaya hazir finansal varliklar gercege uygun degerleri ile gosterilirler. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla satilmaya
hazir finansal varliklarin gergege uygun degerindeki 695.363.441 TL (2015: 539.968.646 TL ve 2014: 315.553.570

TL) tutarindaki ana ortakliga diisen vergi sonrasi fark, 6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal yatirimlar igerisinde 200.118 TL (2015: 200.118 TL ve 2014: 242.391 TL) olarak gosterilen satilmaya hazir
finansal varliklarin tahmini deger araliklarinin biiyiik olmasi ve tahmini degerlere iliskin olasilikliklarin giivenilir bir
bicimde 6lgiilememesi nedeniyle ger¢ege uygun degerleri giivenilir bir sekilde tahmin edilememis ve ilgili finansal
varliklar borsada islem gormemeleri sebebiyle konsolide finansal tablolarda maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir.

7. FINANSAL BORCLAR

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa Vadeli Borclanmalar:

Banka kredileri
[liskili taraflara kredi niteliginde bor¢lar (Not 32)

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari

Banka kredileri
Finansal kiralama borg¢lari

Uzun Vadeli Borclanmalar

Banka kredileri
Finansal kiralama borglar1

2016 2015 2014
544.791.623 932.018.207 805.663.027
1.815.280.366 27.772.158 47.498.415
384.844.123 1.735.320.937 1.705.163.759
2.744.916.112 2.695.111.302 2.558.325.201
2016 2015 2014
514.162.247 932.018.207 805.663.027
30.629.376 ] )
544.791.623 932.018.207 805.663.027
2016 2015 2014
1.815.280.366 27.409.159 47.121.860
- 362.999 376.555
1.815.280.366 27.772.158 47.498.415
2016 2015 2014
384.778.487 1.735.254.707 1.704.734.529
65.636 66.230 429.230
384.844.123 1.735.320.937 1.705.163.759

Grup, 26 Kasim 2014 tarihinde sendikasyon kredisi almigtir. Sendikasyon kredisinin detaylar1 agagidaki gibidir:

Sendikasyon kredisi iki dilimden olusmaktadir. Dilimlerden birisi 284.500.000 ABD Dolar1, digeri 211.823.840 Avro’dan
olugsmaktadir. Sendikasyona 26 uluslararasi banka katilmistir. Her iki kredi dilimi i¢in de gegerli olan faiz orami
Libor/Euribor+ %2,75, vade tarihi de Kasim 2017°dir. Kredi dilimlerinin anapara geri 6demeleri vade sonunda olmak

tizere alt1 ayda bir faiz 6demelidir.
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7. FINANSAL BORCLAR (devami)

Sendikasyon kredisine ait kovenantlar asagidaki gibidir;

a) Kaldwag: Gegerli donemin son giiniindeki konsolide net borcun, yine gegerli dénem igin olusan konsolide
FAVOK e (Faiz, amortisman, vergi dncesi kar) oram 3:1 oranin1 gegmemelidir.

b) Faiz Karsilama: Gegerli donem igin Grup’un konsolide faiz karsilama oram:i 3:1 oramindan daha diisiik

olmamalidir.

Cari donemde Grup’un konsolide finansal tablolar1 banka kredi s6zlesmesi hiikiimleri ile uyumludur.

Banka Kredileri

31 Arahk 2016

Doviz Cinsi

TL

Avro

ABD Dolar1
Misir Poundu
Arabistan Riyali

31 Arahk 2015

Déviz Cinsi

Vade Arahig

Ocak 2017-Ocak 2021
Ocak 2017-Subat 2019
Haziran 2017-Haziran 2020
Ocak 2017-Eyliil 2019

Ocak 2017

Vade Arahg

TL Ocak 2016-Temmuz 2016
Avro Subat 2016-Haziran 2020
ABD Dolart Ocak 2016-Kasim 2017

Misir Poundu
Arabistan Riyali

31 Arahk 2014

Déviz Cinsi

Kasim 2016-Eyliil 2019
Agustos 2016

Vade Arahg

TL Ocak 2015
Avro Nisan 2015-Kasim 2017
ABD Dolari Subat 2015-Kasim 2017

Misir Poundu
Arabistan Riyali

Ocak 2015-Eyliil 2019

Ocak 2015

Kredilerin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

1 yil iginde ddenecekler

1-2 yil igcinde 6denecekler
2-3 y1l iginde 6denecekler
3-4 y1l iginde 6denecekler
4-5 yil iginde 6denecekler

Agirhkh
Ortalama EtKin Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Faiz Oram (%)
Spot-%10,59 14.383.813 199.500.000
%2,75 809.483.182 175.706.890
%3,90 1.522.762.304 7.978.500
%17,00 4.,266.762 1.593.097
%1,53 9.175.928 -
2.360.071.989 384.778.487
Agirhikh
Ortalama Etkin Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Faiz Oram (%)
Spot 1.398.009 -
%2,76 84.733.636 750.209.542
%3,18 855.399.919 978.876.603
%14,00 10.832.140 6.168.562
%1,43 7.063.662 -
959.427.366 1.735.254.707
Agirhikh
Ortalama Etkin Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Faiz Oram (%)
Spot 2.073.392 -
%2,97 11.817.724 648.233.402
%2,90 804.269.861 1.054.122.575
%17,00 12.897.729 2.378.552
%1,49 21.726.181 -
852.784.887 1.704.734.529
2016 2015 2014
2.360.071.989 959.427.366 852.784.887
326.181.593 1.663.088.205 284.805.193
32.255.242 27.348.086 1.419.929.336
26.341.652 25.682.363 -
- 19.136.053 -
2.744.850.476 2.694.682.073 2.557.519.416
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7. FINANSAL BORCLAR (devam)

Finansal Kiralama Borg¢lar:

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borc¢lar: 2016 2015 2014
Finansal kiralama iglemlerinden borglar - 362.999 467.784
Ertelenmis finansal kiralama borg¢lanma maliyetleri (-) - - (91.229)
- 362.999 376.555
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Bor¢lar 2016 2015 2014
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 67.729 468.398 468.398
Ertelenmis finansal kiralama borg¢lanma maliyetleri (-) (2.093) (402.168) (39.168)
65.636 66.230 429.230
Finansal kiralama borg¢larinin geri ddeme vadeleri asagidaki gibidir:
2016 2015 2014
1 y1l iginde 6denecekler - 362.999 376.555
1-5 y1l iginde 6denecekler 65.636 66.230 429.230
65.636 429.229 805.785
8. TICARI ALACAK VE BORCLAR

2016 2015 2014

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 32) (Net) 602.050.480 572.655.892 527.891.860
602.050.480 572.655.892 527.891.860

Diger Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar (Net) 175.965.309 194.387.255 182.537.227
Alacak senetleri (Net) 833.496 1.105.172 6.392.821
Siipheli ticari alacaklar karsiligt (5.903.016) (4.944.814) (4.037.485)
170.895.789 190.547.613 184.892.563
Toplam Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 772.946.269 763.203.505 712.784.423
2016 2015 2014

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 32) 65.491 6.196.664 5.016.739
Toplam Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 65.491 6.196.664 5.016.739
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8. TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Ticari alacaklar, etkin faiz orani ile iskonto edilmis net gerceklesebilir degerleriyle gosterilmektedir. Net
gerceklesebilir degerin tespitinde etkin faiz orani olarak Grup’un pesin satiglarinda uyguladigi ortalama pesin iskonto
orani olan %10,6 (2015: %12,9) esas alinmustir. Ticari alacaklar igin ayrilan siipheli alacak karsilig1, gegmis yillardaki
alacaklarin tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 donemlerinde stipheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
Acilis bakiyesi (4.944.814) (4.037.485)
Donem gideri (677.474) (950.776)
Iptal edilen karsilik tutari 77.986 204.676
Yabanci para ¢gevrim farklari (382.389) (619.676)
Tabhsilatlar 23.675 458.447
Kapanis bakiyesi (5.903.016) (4.944.814)
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 33°te verilmistir.
2016 2015 2014
Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar
[igkili taraflara ticari borglar (Not 32) (Net) 335.895.278 311.000.386 322.557.410
Ticari borglar (Net) 302.086.015 284.456.228 282.083.463
637.981.293 595.456.614 604.640.873

Ticari borglar, etkin faiz oran ile iskonto edilmis net degerleriyle gosterilmektedir. Iskonto edilmis degerin tespitinde
etkin faiz orani olarak Grup’un pesin alimlarinda uyguladigi ortalama pesin iskonto orani olan %10,6 (2015: %12,9)

esas alinmigtir.

9.  DIGER ALACAK VE BORCLAR

2016 2015 2014
Diger Alacaklar
iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 32) 1.618.637 802.126.831 984.706.867
Kisa vadeli diger alacaklar 20.067.395 36.102.814 20.591.448
21.686.032 838.229.645 1.005.298.315
2016 2015 2014
Kisa Vadeli Diger Alacaklar
KDV Alacaklari 11.969.170 15.463.094 12.717.532
Personelden alacaklar 1.345.977 1.278.441 392.024
Verilen depozito ve teminatlar 492.863 25.196 828.476
Sigorta tazminat alacaklari - 13.319.191 -
Diger 6.259.385 6.016.892 6.653.416
20.067.395 36.102.814 20.591.448
2016 2015 2014
Uzun Vadeli Diger Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 185.292 176.911 173.841
185.292 176.911 173.841
2016 2015 2014
Diger Borc¢lar
[liskili taraflara ticari olmayan borglar (Not 32) - 86.239.625 57.719.971
Kisa vadeli diger borglar 8.431.010 4.472.618 45.380.378
8.431.010 90.712.243 103.100.349
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9. DiIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

2016 2015 2014
Diger Borclar
Kisa vadeli diger borglar 5.560.898 2.314.794 43.941.056
Alman depozito ve teminatlar 2.870.112 2.157.824 1.439.322
8.431.010 4.472.618 45.380.378
Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 33°te verilmistir.
10. STOKLAR
Stoklarin ayrintist agagidaki gibidir:
2016 2015 2014
[k madde ve malzeme 173.973.830 134.649.764 110.049.087
Yar1 mamuller 10.532.864 11.270.572 10.639.452
Mamuller 155.334.121 149.824.901 133.495.268
Ticari mallar 8.018.029 5.553.918 7.919.484
Diger stoklar 23.950.815 22.970.612 17.030.332
Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (9.867.495) (8.783.613) (4.338.266)
361.942.164 315.486.154 274.795.357

Stoklar maliyet degerleri ile muhasebelestirilmekte olup, deger diistikligii olan stoklar i¢in karsilik ayrilmigtir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemlerde stok deger diisiikliigti hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Donem gideri

Kullanilan karsilik
Yabanct para gevrim farki

Kapanis bakiyesi
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2016 2015
(8.783.613) (4.338.266)
(2.240.020) (7.216.500)

1.455.006 3.048.810
(298.868) (277.657)
(9.867.495) (8.783.613)
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11.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

2016 2015
Acilis bakiyesi 12.904.161 11.971.843
Alimlar - 90.130
Deger artis kazanglari 1.705.000 865.000
Dénem gideri (21.569) (22.812)
Kapanis bakiyesi 14.587.592 12.904.161

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihindeki yatirim amaglh gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Grup ile iliskisi olmayan
bagimsiz bir ekspertiz girketi tarafindan sirasiyla 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihinde gergeklestirilen
degerlemelere gore elde edilmistir. SPK tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz ekspertiz sirketi olan EVA Gayrimenkul
Degerleme Danismanlik A.S. s6z konusu yerlerdeki taginmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime
sahiptir. Uluslararast Degerleme Standartlari’na uygun olan degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem
fiyatlarinin referans alinmasi ve maliyet yonteminin birlikte kullanilmasi ile tespit edilmistir. Bu degerleme disinda yer
alan yatinm amagli gayrimenkulii defter degeri ile gercege uygun degeri arasindaki farkin konsolide mali tablolar
icerisinde dnemsiz oldugu degerlendirilmistir.

Tamami bina olan yatirim amacgli gayrimenkullerden dénem igerisinde 1.371.045 TL (2015: 1.449.145 TL) kira geliri

elde edilmistir. Donem iginde yatirnm amagh gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme giderlerinin tutar
78.686 TL’dir (2015: 77.471 TL).
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12.  MADDIi DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Transfer Yabanci Para 31 Arahk

Maliyet 2016 Giris Cikis (Not 13) Cevrim Farklari 2016
Arazi ve arsalar 16.458.202 215.675 - - (6.204.713) 10.469.164
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 7.803.257 121.837 - 137.695 - 8.062.789
Binalar 291.432.723 3.965.388 (430.493) 53.875.405 (2.234.711) 346.608.312
Makine, tesis ve cihazlar 1.081.200.410 28.723.858 (14.344.736) 147.504.867 (8.827.688) 1.234.256.711
Tasitlar 4.194.313 4.162.664 (512.847) - (249.416) 7.594.714
Demirbaglar 57.395.634 3.553.587 (246.024) 3.036.894 24.425 63.764.516
Ozel maliyetler 19.930.469 3.313.530 - 2.473.744 - 25.717.743
Diger maddi varliklar 4.847.122 423.148 - (1.673.199) 815.834 4.412.905
Yapilmakta olan yatirimlar 164.296.470  212.699.307 - (205.424.041) (10.539.163) 161.032.573
1.647.558.600 257.178.994 (15.534.100) (68.635) (27.215.432) 1.861.919.427

1 Ocak Dénem Transfer Yabanci Para 31 Aralik

Birikmis Amortisman 2016 Gideri Cikis (Not 13) Cevrim Farklari 2016
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri (3.250.227) (389.105) - - - (3.639.332)
Binalar (98.063.141) (9.932.288) 108.210 - (2.161.308) (110.048.527)
Makine, tesis ve cihazlar (592.709.779)  (64.277.283) 9.851.488 - 858.998 (646.276.576)
Tasitlar (3.149.815) (575.618) 291.167 - 27.140 (3.407.126)
Demirbaglar (44.063.893) (4.001.648) 177.557 - (35.615) (47.923.599)
Ozel maliyetler (12.061.217) (1.986.472) - - - (14.047.689)
Diger maddi varliklar (2.783.221) (894.749) - - (736.109) (4.414.079)
(756.081.293) (82.057.163) 10.428.422 - (2.046.894) (829.756.928)

Net Defter Degeri 891.477.307 1.032.162.499

Amortisman ve itfa paylarmin 75.775.623 TL’si (2015: 68.783.805 TL) satilan malin maliyetine, 306.994 TL‘si (2015: 288.313 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine, 1.503.163 TL’si

(2015: 1.428.003 TL) pazarlama ve satis giderlerine ve 5.338.930 TL’si (2015: 5.271.374 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
Grup, dénem igerisinde finansal kiralama yoluyla alim ger¢eklestirmemistir. ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Cari donem igerisinde borglanma maliyetleri ile ilgili olarak 3.631.811 TL tutarinda faiz, 9.625.185 TL tutarinda kur farki giderleri maddi duran varliklarda aktiflestirilmis olup,
7.207.348 TL’si binalara transfer edilmistir.
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12. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devam)

Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Transfer Yabanci Para 31 Arahk

Maliyet 2015 Giris Cikis (Not13) Cevrim Farklar 2015
Arazi ve arsalar 7.082.394 8.383.233 (10.000) - 1.002.575 16.458.202
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 7.191.880 29.765 - 581.612 - 7.803.257
Binalar 280.167.591 793.891 (45.550) 2.272.084 8.244.707 291.432.723
Makine, tesis ve cihazlar 955.895.617 7.454.987 (11.787.332) 93.765.305 35.871.833 1.081.200.410
Tagitlar 3.407.242 706.131 (428.315) - 509.255 4.194.313
Demirbaglar 51.642.760 3.320.583 (237.024) 1.866.212 803.103 57.395.634
Ozel maliyetler 16.891.825 1.334.436 (141.000) 1.845.208 - 19.930.469
Diger maddi varliklar 2.928.770 185.481 (1.491) 915.865 818.497 4.847.122
Yapilmakta olan yatirimlar 67.916.496 193.419.676 - (101.797.118) 4.757.416 164.296.470
1.393.124.575  215.628.183 (12.650.712) (550.832) 52.007.386 1.647.558.600

1 Ocak Dénem Transfer Yabanci Para 31 Aralik

Birikmis Amortisman 2015 Gideri Cikis (Not 13) Cevrim Farklari 2015
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri (2.893.688) (356.539) - - - (3.250.227)
Binalar (86.037.714) (9.059.456) - - (2.965.971) (98.063.141)
Makine, tesis ve cihazlar (527.014.528)  (60.014.975) 10.214.963 - (15.895.239) (592.709.779)
Tasitlar (2.744.375) (300.101) 306.166 - (411.505) (3.149.815)
Demirbaglar (40.422.557) (3.287.479) 171.621 - (525.478) (44.063.893)
Ozel maliyetler (10.918.934) (1.190.754) 48.471 - - (12.061.217)
Diger maddi varliklar (1.660.148) (658.370) 1.491 - (466.194) (2.783.221)
(671.691.944) (74.867.674) 10.742.712 - (20.264.387) (756.081.293)

Net Defter Degeri 721.432.631 891.477.307

Grup, dénem igerisinde finansal kiralama yoluyla alim ger¢eklestirmemistir. Ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

flgili dénem igerisinde borglanma maliyetleri ile ilgili olarak 819.703 TL tutarinda faiz, 5.671.936 TL tutarinda kur farki giderleri maddi duran varliklarda aktiflestirilmistir.
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12.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen faydali omiirleri agagidaki gibidir:

Faydali

Omiir

Binalar 25-50 y1l
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 10 - 50 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 4-15yil
Tagitlar 410y
Diger maddi varliklar 4-10yil
Demirbaglar 3-10y1l
Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca

13.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Transfer 31 Aralik

Maliyet 2016 Giris Cikig (Not 12) 2016
Haklar 2.442.307 93.575 - 68.635 2.604.517
Gelistirme maliyetleri 675.004 - - - 675.004
Diger 2.636.278 448.564 (53.625) - 3.031.217
5.753.589 542.139 (53.625) 68.635 6.310.738

1 Ocak Dénem Transfer 31 Aralik

itfa Paylar 2016 Gideri Cikis (Not 12) 2016
Haklar (2.028.211) (246.793) - - (2.275.004)
Gelistirme maliyetleri (222.292)  (135.002) - - (357.294)
Diger (1.694.209) (464.183) 53.625 - (2.104.767)
(3.944.712) (845.978) 53.625 - (4.737.065)

Net Defter Degeri 1.808.877 1.573.673

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak Transfer 31 Aralik

Maliyet 2015 Giris Cikis (Not 12) 2015
Haklar 2.444.196 89.104  (90.993) - 2.442.307
Gelistirme maliyetleri 675.004 - - - 675.004
Diger 1.858.960 226.486 - 550.832 2.636.278
4.978.160 315.590  (90.993) 550.832 5.753.589

. 1 Ocak Dénem Transfer 31 Arahk
Itfa Paylan 2015 Gideri Cikisg (Not 12) 2015
Haklar (1.928.752) (190.452) 90.993 - (2.028.211)
Gelistirme maliyetleri (121.041) (101.251) - - (222.292)
Diger (1.104.903) (589.306) - - (1.694.209)
(3.154.696) (881.009) 90.993 - (3.944.712)

Net Defter Degeri 1.823.464 1.808.877
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13.  MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde itfaya tabi
tutulmustur.

Faydali

Omiir
Haklar 2— 15yl
Gelistirme maliyetleri Syl
Diger maddi olmayan varliklar 2-12yl

14. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Maliye Bakanlig1 ve Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat islemleri
ile diger doviz kazandiric1 faaliyetler damga vergisi ve harclardan istisna edilmistir. ihracata Yénelik Devlet Yardimlar
Karart’na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili kararina
istinaden yurt dis1 fuar katilimlarinin desteklenmesi amactyla devlet yardimi 6denmektedir. Grup ayrica Para Kredi
Koordinasyon Kurulunun 20/6 sayili kararma istinaden, ‘Tarimsal Uriinlerde Ihracat ladesi’ yapilmasi hakkinda
yaytmlanan 2000/5 say1l1 teblig dogrultusunda tarimsal iirlinlerin ihracatindan vergi iadesi almaktadir.

Grup, bazi illerde vergi ve sigorta primi tesvikleri uygulamak, enerji destegi saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve arazi
temin etmek sureti ile yatirnmlarin ve istihdamin artirilmasini amaglayan 6 Subat 2004 tarihli ve 25365 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda 5084 Sayili
Kanun” gercevesinde enerji ve istihdam tesvikinden yararlanmaktadir.

Ulker Biskiivi San. A.S. Gebze Fabrikasinda yapilmakta olan tevsi ve iiriin cesitlendirme yatirnmina istinaden
19 Kasim 2013 tarihinde 135.000.000 TL tutarinda yatirim tesviki, Ulker Biskiivi San. A.S. Ankara Fabrikasinda ise
yapilmakta olan tevsi yatirimina istinaden 22.442.150 TL tutarinda yatirim tesviki T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan
onaylanmustir. Yatirmmin 11 Kasim 2017 tarihine kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. Karaman fabrikasinda yapilmakta olan tevsi ve iiriin ¢esitlendirme yatirimlarina istinaden toplam 54.326.064
TL tutarinda dort adet yatinim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belgelerle bugiine kadar 18.863.586 TL
(2015: 17.924.849 TL) vergi indiriminden yararlanilmis olup kalan 44.285.820 TL i¢in finansal tablolara ertelenmis vergi
varligi kaydedilmistir (2015: 32.736.325 TL) (Not 30).

Grup 2016 yilinda 21.441.493 TL tutarinda devlet tesvik ve yardimi almustir (2015: 27.228.872 TL). 2016 yili ile ilgili
tutarin 9.580.615 TL’si asgari licret tesvikinden, 7.488.447 TL’si tarimsal iiriinler ihracat tegvikinden, 1.994.630 TL’si
yatirim tesvikinden, 2.377.801 TL’si ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir (2015: 13.205.758 TL’si istihdam
tesvikinden, 13.782.537 TL’si yatirim tegvikinden, 240.577 TL’si ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir).

15. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢ Karsihiklari 2016 2015 2014
Dava karsiliklar 5.547.396 4.312.544 3.594.538
Iade karsiliklart - 4.007.038 -
Pazarlama gider karsilig 10.454.091 9.168.567 7.722.427
Diger 8.094.449 6.523.108 7.570.256
24.095.936 24.011.257 18.887.221

2016 ve 2015 yillarinda gergeklesen dava karsiliklar: hareket tablosu asagidaki gibidir:
2016 2015
Acilis bakiyesi 4.312.544 3.594.538
Donem gideri 2.260.968 1.541.102
Konusu kalmayan karsilik (1.023.228) (481.778)
Odeme / feragat etme (-) (2.888) (341.318)
5.547.396 4.312.544

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla dava karsiliklarinin 6nemli bir blimii isten ayrilan personel tarafindan agilan
davalardan olusmaktadir.
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15. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

a) Verilen Teminatlar

(Dévizli tutarlar orijinal para birimleri ile gosterilmistir)

A) Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1

B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1

C) Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1 (*)

D) Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1

i. Ana Ortak Lehine Vermis

Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1 (**)

ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1

iii. C Maddesi Kapsamina
Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1

Toplam

TL

2016
ABD Dolar:

AVro

2015
TL ABD Dolar1

AVro

70.285.091

1.916.000

80.000.000

80.000.000

50.000

5.622.171

75.000.000

49.716.690 64.900

50.000.000 147.000.000

50.000.000 147.000.000

6.522.171

72.201.091

80.000.000

80.672.171

99.716.690 147.064.900

6.522.171

(*) Grup’un hammadde tedarikgisi i¢in Grup adina yapilacak olan hammadde alimlarina istinaden verilmis olan kefaleti

icermektedir.

(**) Ana ortak lehine verilen kefaletler, daha onceki yillarda kullanilmig olan kredilerden gelmekte olup, 80 milyon ABD
Dolar1 tutarindaki kefalet Subat 2017°de kapatilmistir. Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ana ortaklik
6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla %17,1°dir (31 Aralik 2015: %34,1). Grup, politika olarak ilgili TRI ile
ilgili ana ortaga komisyon faturasi kesmektedir ve cari donemde 3.969.122 TL tutarinda komisyon geliri finansman gelirleri

altinda muhasebelestirilmistir (Not 28).
b) Lehe ve Aleyhe Acilan Davalar

ba) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla;
Grup tarafindan agilan davalar:

TL ABD Dolan Avro
Tazminat davalari 170.000 - 102.942
Icra davalan 696.467 - -
Vergi davalar1 (*) 8.664.975 - -
Alacak davalari 145.290 3.404.577 -
Ceza davalari 3.000 - -
9.679.732 3.404.577 102.942
(*) Vergi davalarinin bityiik bir boliimiit KDV iade alacaklarindan olugmaktadir.
Grup aleyhine agilan davalar:
TL ABD Dolari
Alacak davalari 510.554 -
Icra davalar 1.782.736 -
Tazminat davalari 3.184.618 400.000
5.477.908 400.000

Grup aleyhine a¢ilan davalarla ilgili olarak konsolide finansal tablolarda 5.547.396 TL karsilik ayirmustir. Geri kalan davalar
icin bir nakit ¢ikis1 beklenmediginden kargilik ayrilmamstir (2015: 4.312.544 TL ve 2014: 3.594.538 TL).
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15. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
b) Lehe ve Aleyhe Acilan Davalar (devami)

bb) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla;

Grup tarafindan agilan davalar:

TL ABD Dolan AvVro
Tazminat davalari 170.000 - 102.942
Icra davalar 714,517 - -
Vergi davalari (*) 8.818.073 - -
Alacak davalari 85.619 3.404.577 -
9.788.209 3.404.577 102.942
Grup aleyhine agilan davalar:
TL ABD Dolarn
Alacak davalari 541.851 -
Icra davalar 1.293.219 -
Tazminat davalari 2.920.520 400.000
4.755.590 400.000
bc) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla;
Grup tarafindan agilan davalar:
TL ABD Dolari AvVro
Tazminat davalar1 120.000 - 102.942
Icra davalan 1.122.384 - -
Vergi davalar1 (*) 10.148.233 - -
Alacak davalari 195.675 3.404.577 -
11.586.292 3.404.577 102.942
*) Vergi davalarinin biiyiik bir boliimii KDV iade alacaklarindan olusmaktadir.
Grup aleyhine agilan davalar:
TL ABD Dolan
Alacak davalari 706.516 -
Icra davalan 194.339 -
Tazminat davalari 3.502.133 400.000
4.402.988 400.000

Faaliyet kiralama anlagsmalar:

Faaliyet kiralamalarinin kiralama dénemi bir yildir. Tiim operasyonel kiralamalar kiracinin yenileme hakkini kullanmasi
durumunda piyasa sartlarina gore kosullarin yeniden gozden gegirilmesine iliskin bir ibare tagir. Kiracinin kiralama dénemi
sonunda kiraladig1 varlig1 satin alma hakki yoktur.

Grup’un maddi duran varliklarima ve yatirim amacgli gayrimenkullerine iliskin yaptig1 faaliyet kiralamasindan ve
tedarikgileri ile miigterilerinden ortak alan kullanim bedeli olarak elde ettigi kira geliri 7.152.333 TL’dir (2015: 6.950.175
TL). Dénem iginde sabit kiymetleri ile iliskilendirilen direkt faaliyet giderleri 1.128.552 TL’dir (2015: 466.624 TL). iptal
edilemeyen kiralama ¢ercevesinde ileride elde edilecek asgari kiralar1 7.153.608 TL (2015: 7.271.212 TL) tutarinda olup
tamamu bir yil icinde gerceklesecektir. Iptal edilemeyen kiralama cergevesinde ileride 6denecek asgari kiralar 1.220.988
TL (2015: 2.259.713 TL) tutarinda olup tamamu bir y1l i¢inde 6denecektir.

16. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 157.500.263 ABD Dolart tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir
(2015: 130.318.263 ABD Dolar1). Ihracat taahhiitlerinin gerceklestirilme siiresi ortalama 2 yildir. Taahhiitlerin
gerceklestirilmemesi halinde vergi avantajindan faydalanilamamaktadir. Grup, 2016 yili taahhitlerinin tamamim
(2015: 76.183.855 ABD Dolar1) gerceklestirmistir.

50



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

17.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Karsihiklar 2016 2015 2014
Kullanilmayan izin karsilig 17.084.014 14.331.487 10.952.278
Performans prim tahakkuku 14.564.434 12.919.759 10.871.716
Ucret gider karsilig1 671.811 - -

32.320.259 27.251.246 21.823.994

Kullanilmavyan izin karsihg: hareket tablosu 2016 2015

Acilig bakiyesi 14.331.487 10.952.278

Donem igerisindeki azaliglar (10.904.937) (8.714.525)

Donem igerisindeki artiglar 12.988.272 11.305.065

Yabanci para gevrim farklari 669.192 788.669

Kapams bakiyesi 17.084.014 14.331.487

Performans prim karsihgi hareket tablosu 2016 2015

Agilis bakiyesi 12.919.759 10.871.716

Donem igerisinde nakden 6denen (14.074.903) (11.335.770)

Donem igerisindeki artiglar 14.894.595 12.593.706

Yabanci para ¢evrim farklari 824.983 790.107

Kapams bakiyesi 14.564.434 12.919.759

Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin

Uzun Vadeli Karsihiklar 2016 2015 2014

Kidem tazminat: karsilig1 72.356.363 37.439.337 32.650.452

72.356.363 37.439.337 32.650.452

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile
degisik 60’mct maddesi hilkkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme ylikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklar, ilgili
kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6denecek
kidem tazminati, aylik 4.297,21 TL (2015: 3.828,37 TL) tavanina tabidir. Grup’un bagl ortakliklari, kidem tazminati
karsiliklarini bulunduklart iilkedeki kanunlar ¢er¢evesinde hesaplamaktadir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliklerinin, tanimlanmis
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngdriir. Bu dogrultuda, toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Ana varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %7,5
enflasyon ve %11,8 faiz orami1 varsayimlarina gére yaklagik %4,00 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak
suretiyle hesaplanmistir (2015: %4,00). Grup, cari donemde 4447 sayili Kanuna istinaden, 8 Eyliil 1999 ve oncesi sigortali
olan ¢alisanlardan 15 yilim1 ve 3600 prim giiniinii dolduranlar i¢in kendi rizalar ile isten ayrilsalar dahi kidem tazminati
alma haklar1 oldugundan yiikiimliilik hesabinda bu ¢alisanlar i¢in olasilik %100 olarak dikkate almistir. Kidem tazminati
tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati kargiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2017 tarihinden
itibaren gegerli olan 4.426,16 TL tavan tutar1 dikkate alinmigtir. 2016 yil sonu itibari ile ¢alisanlarin Grup’tan ayrilma
olasilig1 %5,3’tiir (2015: %5,2).
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17.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

Kidem tazminati1 karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

2016 2015
Acilis bakiyesi 37.439.337 32.650.452
Hizmet maliyeti 34.134.544 15.430.818
Faiz maliyeti 3.689.012 1.304.981
Aktiieryal kayip/(kazang) 21.221.658 (530.268)
Yabanc1 para ¢evrim farklari 139.388 1.380.788
Cari donemde 6denen kidem tazminati (24.267.576) (12.797.434)
Kapanis bakiyesi 72.356.363 37.439.337
18. PESIN ODENMIi$S GIDERLER
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2016 2015 2014
[liskili taraflara verilen siparis avanslar1 (Not 32) 78.046.637 112.601.084 116.813.193
[liskili olmayan taraflara verilen siparis avanslari 30.114.080 51.065.418 40.866.156
Gelecek aylara ait giderler 7.212.771 5.536.116 4.862.615
Diger - - 31.653
115.373.488 169.202.618 162.573.617
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2016 2015 2014
[liskili olmayan taraflara verilen avanslar 14.132.127 28.528.378 25.842.428
Gelecek yillara ait giderler 27.932 33.965 150.595
14.160.059 28.562.343 25.993.023
19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
2016 2015 2014
Personele borglar 15.537.880 18.358.796 13.061.819
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 15.055.459 8.972.251 6.715.397
30.593.339 27.331.047 19.777.216
20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Donen Varhklar 2016 2015 2014
Devreden KDV 48.028.344 45.254.438 47.988.600
Diger KDV - 28.119 1.941.180
Diger 88.417 77.346 82.359
48.116.761 45.359.903 50.012.139
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2016 2015 2014
Odenecek vergi ve fonlar 11.921.229 11.179.496 9.092.622
Diger yiikiimliiliikler 369.041 594.108 158.261
12.290.270 11.773.604 9.250.883
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21. ERTELENMIS GELIRLER

Ertelenmis Gelirler 2016 2015 2014
Alinan Siparig Avanslari 16.240.365 12.986.779 10.946.956
Gelecek Aylara Ait Gelirler 32.198.942 26.908.764 8.329.805

48.439.307 39.895.543 19.276.761

22.  OZKAYNAKLAR

a) Sermaye Yapisi
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde ¢ikarilmig ve 6denmis sermaye tutarlar1 defter degerleriyle asagidaki gibidir:

2016 2015
Ortakhgin Unvam Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan Pay Oram
Yildiz Holding A.S. 98.912.930 %28,92 168.124.482 %49,16
pladis Foods Limited 71.820.000 %21,00 - -
Yildiz Holding A.S. Istirakleri ve
Ulker Aile Bireyleri 29.267.569 %8,56 27.738.115 %8,11
Diger 141.999.501 %41,52 146.137.403 %42,73
342.000.000 %100,00 342.000.000 %100,00
b) Deger Artis Fonlar:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlemesi sonucu
ortaya c¢ikar. Ger¢ege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmas: durumunda, deger artis fonunun
satilan finansal varlikla iliskili pargasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir.

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla finansal varlik deger artis fonu vergi sonrast 695.363.441 TL’dir
(2015: 539.968.646 TL).

Yatirnm Amagl Gayrimenkuller Deger Artis Fonu:

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullamim sekillerindeki degisiklik
nedeniyle yatirim amagl gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi gayrimenkullerini 2012 yili igerisinde bu sekilde
yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirmis ve makul deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna gore
ilk transfer esnasinda olusan vergi 6ncesi 22.081.916 TL tutarindaki makul deger artisin1 6zkaynaklarda maddi duran varlik
deger artis fonu olarak muhasebelestirmis, bundan sonraki donemde gayrimenkullerin makul degerlerindeki artis nedeniyle
olusan 2016 yilinda 1.705.000 TL, 2015 yilinda 865.000 TL ve 2014 yilinda 965.000 TL tutarindaki deger artislarin ise kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir (Not 27). 30 Temmuz 2013 tarihinde ger¢eklesen yatirim amagh gayrimenkul
satist ile birlikte fondan vergi sonrasi 15.405.576 TL ¢ikis gerceklesmistir.

c) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci
ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin
ddenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %5 ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir; bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi
miimkiin degildir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen tutari, SPK’nin kar dagitimina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken
indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Ge¢mis yillar zararlari”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa
donem kar1 ve dagitilmamis gegcmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek
akgeler, Ozkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.
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22.  OZKAYNAKLAR (devami)
c) Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler (devami)

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi
sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve
Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilangoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri
toplu halde 6zkaynak grubu iginde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” hesabinda yer almaktaydi. Tiim &zkaynak
kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1” sadece bedelsiz sermaye artirini veya zarar mahsubunda,
olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibartyla yiirtirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari
tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin

(enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

“Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek {izere acilacak “Sermaye diizeltmesi farklari” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi
veya sermaye artirnmina konu olmamigsa “Geg¢mis yillar kar/zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger

6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari ¢ergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarmin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.
Kar Dagitimi:

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarimi SPK’nin 6ngordiigii sekilde yaparlar: Sermaye Piyasast Kurulu’nca (Kurul)
23 Ocak 2014 tarihinde 2013 yil1 faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslart ile ilgili olarak; paylari borsada iglem
goren anonim ortakliklar i¢in, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar dagitiminin
Kurul’un 11-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hiikiimler ve
sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar dagitim politikalar1 ¢cercevesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karar1 ile konsolide finansal tablo diizenleme yikiimliliigii bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak
hesaplamalar1 gerektigi diizenlenmistir.

Yasal Yedekler ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466 nc1 maddesi gergevesinde yasal yedek statiisiinde olan Hisse Senedi ihrag
Primleri yasal kayitlardaki tutarlar ile gosterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslar1 ¢ercevesinde yapilan degerlemelerde
ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibaryla kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden
kaynaklanan farkliliklari, gecmis yillar kar/zararlartyla iligkilendirilmistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket’in bilango tarihi itibariyla kar dagitimma konu edilebilecek kaynaklarinin toplam tutart 827.576.714 TL’dir
(2015: 263.551.164 TL).
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22.  OZKAYNAKLAR (devam)

d) Gecmis Y1l Karlari

Gegmis yil karlarmin detay1 asagidaki gibidir:

Gecemis yil zararlari
Olaganiistii yedekler

Sermaye ve yasal yedekler haricindeki 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon diizeltme farklar

Diger yedekler

2016 2015
(544.364.258) (540.472.102)
281.263.051 94.529.328
(18.214.566) (18.214.566)
585.026.023 624.534.749
303.710.250 160.377.409

e) Ana Ortaklik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan) Paylar/Ana Ortaklik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan) Kar Zarar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla olusan ana ortaklik dist paylar 205.390.129 TL’dir (2015: 209.722.260 TL).
1 Ocak - 31 Aralik 2016 doneminde olusan 11.633.167 TL tutarindaki ana ortaklik dis1 paylara ait kar1 konsolide finansal
tablolarda net donem karindan ayr1 olarak gésterilmistir (2015: 30.684.761 TL).

23.  HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar

Esas faaliyet gelirlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Yurtigi satiglar

Yurtdis1 satislar

Satistan iade ve iskontolar
Satis Gelirleri (net)

b) Satislarin Maliyeti

Ik madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Genel iiretim giderleri
Amortisman ve itfa giderleri

Yar1 mamul stoklarindaki degisim
Mamul stoklarindaki degisim
Satilan mamullerin maliyeti
Satilan ticari mallarin maliyeti
Satislarin Maliyeti

2016 2015
4.267.363.414 4.003.313.371
796.153.118 890.009.811
(1.141.829.677) (1.099.585.910)
3.921.686.855 3.793.737.272
2016 2015
(2.175.330.283) (2.137.152.105)
(378.482.143) (287.562.905)
(222.678.158) (193.597.246)
(75.775.623) (68.783.805)
(737.707) 631.120
5.509.220 21.883.552
(2.847.494.694) (2.664.581.389)
(152.238.273) (260.035.701)
(2.999.732.967) (2.924.617.090)
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24.  ARASTIRMA GIiDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI

Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri
Arastirma giderleri

25. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

Faaliyet giderlerinin ayrintis1 agsagidaki gibidir:

Arastirma Giderleri
Personel giderleri

Malzeme giderleri
Amortisman ve itfa giderleri
Diger

Pazarlama Giderleri
Pazarlama faaliyet giderleri
Personel giderleri

Kira giderleri

Amortisman ve itfa giderleri
Diger

Genel Yonetim Giderleri
Personel giderleri

Faaliyet giderleri (*)
Amortisman ve itfa giderleri
Danismanlik gideri

Diger

2016 2015
(116.580.651) (112.724.354)
(366.845.974) (344.441.814)

(8.733.516) (9.188.838)

(492.160.141) (466.355.006)
2016 2015
(3.724.383) (3.654.841)
(2.085.562) (1.881.362)
(306.994) (288.313)
(2.616.577) (3.364.322)
(8.733.516) (9.188.838)

2016 2015

(295.833.820) (282.186.574)

(48.678.122) (48.919.011)
(3.694.726) (1.909.737)
(1.503.163) (1.428.003)
(17.136.143) (9.998.489)
(366.845.974) (344.441.814)
2016 2015
(49.102.340) (48.071.968)
(41.819.734) (39.622.945)
(5.338.930) (5.271.374)
(4.162.431) (4.396.921)
(16.157.216) (15.361.146)
(116.580.651) (112.724.354)
(492.160.141) (466.355.006)

(*)  Grup’un faaliyet giderlerinin biiytik bir kism1 holding danmigsmanlik giderlerinden olugsmaktadir. Bu giderler genel

olarak yonetim destek, bilisim, sevk ve idare hizmetlerinden olusmaktadir.
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26. ESAS FAALIYETLERDEN GELIR VE GIiDERLER

a) Esas faaliyetlerden gelirlerin ayrintis1 agagidaki gibidir;

2016 2015
Reeskont ve vadeli satiglardan kaynaklanan finansman geliri 53.145.605 54.182.057
Kambiyo karlar1 20.269.120 48.855.732
Hizmet gelirleri 2.047.207 148.447
Konusu kalmayan karsiliklar 354.505 813.853
Diger gelirler 10.805.656 11.378.285
86.622.093 115.378.374

b) Esas faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;
2016 2015
Reeskont ve vadeli alimlardan kaynaklanan finansman gideri (28.555.371) (40.781.917)
Kambiyo zararlari (5.008.100) (20.562.195)
Karsilik giderleri (2.488.467) (2.049.438)
Diger giderler (15.599.535) (23.802.684)

(51.651.473)

(87.196.234)

27. YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiR VE GIDERLER

a) Yatirim faaliyetlerden gelirlerin ayrintis1 asagidaki gibidir:

2016 2015
Kambiyo karlari 356.448.978 719.741.422
Faiz gelirleri 76.346.373 67.832.604
Kira gelirleri 7.679.254 7.932.696
Temetti geliri 683.686 870.451
Yatirim amagh gayrimenkul deger artigt (Not 11) 1.705.000 865.000
Maddi duran varlik satis kar1 681.930 831.767
Diger 50.498 170
443.595.719 798.074.110

b) Yatirnm faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir:
2016 2015
Kambiyo zararlari (110.874.407) (233.169.494)
Maddi duran varlik satis zarari (1.631.461) (565.656)
Diger (718.894) (74.440)
(113.224.762) (233.809.590)
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28. FiINANSMAN GELIiRLERIi

2016 2015
Kambiyo karlari 131.116.907 184.768.227
Kefalet komisyon gelirleri 3.969.122 -
135.086.029 184.768.227

29. FINANSMAN GIDERLERI
2016 2015
Finansmandan kaynaklanan kambiyo zararlari (550.665.607) (739.834.981)
Faiz giderleri (76.968.092) (72.125.042)
Komisyon ve finansman hizmet giderleri (10.347.339) (6.459.000)
(637.981.038) (818.419.023)

30. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve ylikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Tirkiye’de sirketler konsolide vergi beyannamesi diizenleyemezler, bu nedenle ertelenmis vergi varligina sahip istiraklerle
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiine sahip sirketlerin ertelenmis vergi pozisyonlar1 netlestirilmemis ve ayr1 agiklanmistir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %20°dir (2015: %20).
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30. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Ertelenmis vergiye baz
teskil eden zamanlama
farkhiliklari:

Maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin
degerleme, amortisman
ve itfa farkliliklart

Yatirim amacli gayrimenkul

degerleme farklari

Finansal yatirimlar

degerleme farkliliklar

Stoklar {izerindeki kar marji

Ticari alacaklar / borglar

reeskontu (net)

Kidem tazminati karsilig1

Stipheli ticari alacak

karsilig1

Gecgmis yil zararlari

Dava karsiligi

Stok deger diisiikliigii

Performans primi karsilig1

Birikmis izin karsiligi

Diger

2016 2015 2014 2016 2015 2014

- - - 196.250.875 163.530.691  150.024.219

- - - 13.036.359  11.284.955 10.369.517

- - - 732.877.901 569.361.288  333.147.147
(3.531.800)  (3.139.435) (133.260) - - -
- (L.773.475) (1.995.678) 1.319.445 - -
(62.985.130) (29.412.870)  (26.788.886) - - -
(466.860)  (444.845) (848.288) - - -
(832.325)  (2.305.687) (9.494.630) - - -
(5.547.396)  (4.312.538) (3.594.538) - - -
(6.482.410)  (5.312.140) (4.331.441) - - -
- - (461.355) - - -
(11.449.020)  (9.771.720) (7.305.260) - - -
(13.012.994) (17.864.286) (5.903.710) 4147578  14.534.512 21.628.050
(104.307.935) (74.336.996)  (60.857.046)  947.632.158 758.711.446  515.168.933
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30. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Ertelenmis vergi
(varhiklary) /

yiikiimliiliikleri:
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin
degerleme, amortisman
ve itfa farkliliklart - - - 39.250.175 32.706.138 30.004.844
Yatirim amacli gayrimenkul
degerleme farklari - - - 651.818 564.248 518.476
Finansal yatirimlar
degerleme farkliliklar - - - 36.643.895 28.468.064 16.657.357
Stoklar tizerindeki kar marji ~ (706.360) (627.887) (26.652) - - -
Ticari alacaklar / borglar
reeskontu (net) - (354.695) (399.136) 263.889 - -
Kidem tazminati karsihgr  (12.597.026) (5.882.574) (5.357.777) - - -
Stipheli ticari alacak
karsiligi (93.372) (88.969) (169.658) - - -
Gegmis yil zararlari (166.465) (461.137) (1.898.926) - - -
Dava karsiligi (1.109.479) (862.508) (718.908) - - -
Stok deger diistikligi (1.296.482) (1.062.428) (866.288) - - -
Performans primi karsiligi - - (92.271) - - -
Yatirim tesvigi (44.285.820) (32.736.325) (17.991.009)
Birikmis izin karsiligi (2.289.804) (1.954.344) (1.461.052) - - -
Diger (2.602.599) (3.572.857) (1.180.742) 829.516 2.853.707 4.325.610
(65.147.407) (47.603.724) (30.162.419) 77.639.293 64.592.157 51.506.287
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30. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii Hareketleri: 2016 2015

Acilis bakiyesi 16.988.433 21.343.868
Ozkaynaklara yansitilan fonlardan netlenen vergi 3.928.974 11.920.369
Ertelenmis vergi geliri (8.425.521) (16.275.804)
Kapanis bakiyesi 12.491.886 16.988.433

Grup, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarda 832.325 TL tutarindaki mahsup
edilebilecek mali zararlar igin ertelenen vergi varligi hesaplamistir (2015: 2.305.687 TL). S6z konusu mali zararlarin
vadeleri asagidaki gibidir:

2016 2015
2016 - 2.258.375
2017 832.325 47.312
Toplam 832.325 2.305.687

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklar: Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet
sonuglarina iligkin tahmini vergi ylikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmugtir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orany, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah
tizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihinde uygulanan efektif vergi oran1 %20 (2015: %20)’dir.

Tiirkiye’de gecici vergi iicer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2016 yili kurum
kazanglarmin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar1 {izerinden hesaplanmasi
gereken gegici vergi orani %20°dir (2015: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olugacak vergilendirilebilir kardan diigiilmek iizere, maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak olugan
zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda donem kapanigini
izleyen dordiincii aym 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Tirkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal
tablolardaki vergi karsilig1, konsolide edilen her bir sirket igin ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Hi Food for Advanced Food Industries, Misir mevzuati kapsaminda saglanan vergi tesvikine
istinaden 31 Aralik 2018 tarihine kadar isletme faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar i¢in kurumlar vergisinden muaftir.
Grup’un bagl ortakliklarindan Food Manufacturers’ Company’nin faaliyet gostermekte oldugu Suudi Arabistan’da kurumlar
vergisi orant %20°dir (31 Aralik 2015: %20).

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tizere kar paylar:
lizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji
24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006
tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave
edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

30. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla vergi karsiliklar1 asagidaki gibidir:

Toplam vergi karsilig

Donem karindan pesin 6denen vergi ve yasal yiikiimliiliikler

Bilangodaki vergi karsiligi

Cari dénem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri
Gelir tablosundaki vergi gideri

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara iligskin vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi giderinin mutabakati:

Vergi ve kontrol giicii olmayan paylar 6ncesi kar
Gegerli vergi orani

Hesaplanan vergi

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:
-Kanunen kabul edilmeyen giderler
-Vergiden muaf gelirler
-Yatirim indirimi

-Uzerinden ertelenmis vergi varlig1 hesaplanmamus cari donem

zararlari

-Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmis gegmis yil zararlart

-Farkli vergi oranlari etkisi
-Diger

Gelir tablosundaki vergi karsilig1

31. PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2016 ve 2015 donemlerinde Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kar hesaplamalari

agagidaki gibidir:

Tedaviildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
Net kar
Pay Basina Kar (1 TL degerli hisseye isabet eden)

62

2016 2015
(59.588.634) (53.251.248)
44.770.085 43.736.860
(14.818.549) (9.514.388)
2016 2015
(58.661.106) (55.022.708)
8.425.521 16.275.804
(50.235.585) (38.746.904)
2016 2015
292.240.315 361.561.040
%20 %20
58.448.063 72.312.208
2.471.608 5.730.699
(764.630) (4.958.911)
(13.314.219) (28.412.019)
6.747.188 -

- (1.919.101)
(3.176.234) (3.630.173)
(176.191) (375.799)
50.235.585 38.746.904

2016 2015
34.200.000.000 34.200.000.000
230.371.563 292.129.375
0,67 0,85




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)
32. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili taraflardan olan alacak tutarlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

2016 2015 2014

Ticari alacaklar 602.115.971 578.852.556 532.908.599
Ticari olmayan alacaklar 1.618.637 802.126.831 984.706.867
603.734.608 1.380.979.387 1.517.615.466

Iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 2 aydir. Ticari
olmayan alacaklar, grup sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup aylik donemlerde etkin piyasa faiz orani ile
adatlandirilmaktadir. Grup tarafindan 31 Aralik 2016 déneminde adatlandirmaya baz olan faiz oran1 TL’de %10,6’dir

(2015: %12,9).

Ticari ve ticari olmayan alacaklarin ayrintis1 agagidaki gibidir:

2016 2015 2014
Ticari Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ana Ortak
Yildiz Holding A.S. (*) 327.441 - - 562.221.691 - 747.022.359
Ana Ortak Tarafindan

Yonetilen Diger

Sirketler
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz.

Sat. ve Tic. A.S. 286.184.297 - 257.572.982 - 228.682.259 -
Pasifik Tiik. Uriin. Satis ve

Ticaret A.S. 209.964.008 - 186.668.812 - 159.678.951 -
Tekozel Gida T. Sag. Mrk.

Hiz. San. Tic. A.S. 46.952.482 - 44.551.725 - 42.331.926 -
United Biscuits (UK) Ltd. 9.571.784 - - - - -
Rekor Gida Paz. San. ve

Tic. A.S. - - 41.768.628 40.198.031
Misbis Gida San. Tic. A.S. 1.990.685 1.618.637 3.608.941 7.297.899 3.609.322 -
Natura Gida San. ve Tic.

AS. 1.439.452 - 427.371 - 1.810.863 -
Onem Gida San. ve Tic.

AS. 103.743 - 363.154 - 7.582.493 -
Besler Gida ve Kimya San.

ve Tic. A.S. (*) 8.863 - - 232.607.241 - 220.294.895
Ul Mena B.V. - - - - - 17.389.613
Diger 45.573.216 - 43.890.943 - 49.014.754 -

602.115.971 1.618.637 578.852.556 802.126.831  532.908.599  984.706.867

(*) Gegmis donemlerdeki ticari olmayan alacaklar, 2016 igerisinde ger¢eklesen ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin

etkisi ile gelen bagli ortakliklarin alacaklarindan olusmaktadir.

Grup’un iligkili sirketlerden ticari alacaklar1 baslica iiriinlerin Tiirkiye ¢apindaki satis ve dagitimini gergeklestiren Horizon
Hizl Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiik. Uriin. Satis ve Ticaret A.S.’ye yaptig1 satislardan

kaynaklanmaktadir.

Mliskili taraflarla ilgili verilen avanslarin ayrintis1 asagidaki gibidir:

2016 2015 2014
Onem Gida San. ve Tic. A.S. (Not 18) 78.046.637 112.601.084 116.813.193
78.046.637 112.601.084 116.813.193
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

32. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

b) iliskili taraflara olan borg tutarlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

1liskili taraflara olan ticari bor¢lar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 2 aydir.

Ticari borglar
Ticari olmayan borglar

Ticari ve ticari olmayan borglarin ayrintisi agsagidaki gibidir:

Ana Ortak
Yildiz Holding A.S.
Ana Ortak Tarafindan
Yonetilen Diger

Sirketler
Onem Gida San. ve Tic.
AS.
Besler Gida ve Kimya San.
Tic. A.S.
Marsa Yag San. ve Tic.
AS.
CCC Gida San. ve Tic. A.S.
Maia International B.V. (*)
Northstar Innovation A.S.
Ak Gida San. ve Tic. A.S.
(**)
Diger

2016 2015 2014

335.895.278 311.000.386 322.557.410

86.239.625 78.982.326

335.895.278 397.240.011 401.539.736

2016

Ticari Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
10.140.950 - 22.590.147 - 13.121.314 -
224.268.445 - 199.902.805 - 183.090.994 -
56.674.647 - 42.355.406 - 39.976.982 -
15.411.320 - 15.197.181 - 15.331.778 -
10.409.333 - 10.295.813 - 5.943.232 -
65.417 - - 86.199.000 - 56.059.752
927.435 - 1.774.659 - 3.397.646 -
- - - - 40.066.538 -
17.997.731 - 18.884.375 40.625 21.628.926 22.922.574
335.895.278 - 311.000.386 86.239.625  322.557.410 78.982.326

(*) 2016 igerisinde gerceklesen ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin etkisi ile gelen sirket fonlamalarindan

olugmaktadir.

(**) Ak Gida San. ve Tic. A.S. 1 Temmuz 2015 tarihi itibariyla Yildiz Holding A.S. tarafindan satis1 gergeklestirildiginden

dolay1 31 Aralik 2015 bakiyesi grup disi olarak raporlanmustir.
[liskili taraflardan kredi niteliginde kullanilan bor¢lanmalarin ayrintist asagidaki gibidir:

2016 2015

2014

Yildiz Holding A.S. 30.629.376 -

30.629.376 -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

32. ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

¢) lliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

2016 2015

Aliglar Satiglar Alislar Satislar

Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger

Sirketler

Onem Gida San. ve Tic. A.S. 1.089.964.949 42.123 985.508.049 6.137.489
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 178.658.272 69.378 195.476.253 627.186
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 54.743.131 560.337 54.345.654 500
Ak Gida San. ve Tic. A.S. (*) - - 128.228.730 632.442
Pendik Nisasta San. A.S. 48.665.157 - 34.711.280 815
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 26.789.072 147.797 35.168.874 240.450
Tekozel Gida Tem. Sag. Mark. Hizm. A.S. 205.813 140.402.883 - 187.280.132
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satig ve Tic. A.S. - 853.697.018 1.228 751.219.854
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. 1.050.550  1.736.108.226 2.962.070 1.516.984.946
Rekor Gida Paz. San. ve Tic. A.S. - - 383.323 145.674.820
Diger 49.041.063 237.277.350 72.384.094 165.085.648
1.449.118.007  2.968.305.112  1.509.169.555 2.773.884.282

(*) Ak Gida San. ve Tic. A.S. 1 Temmuz 2015 tarihi itibariyle Yildiz Holding A.S. tarafindan satis1 gergeklestirildiginden
dolay1 2015 yili tutarlarinda 1 Ocak 2015 — 30 Haziran 2015 déneminde gerceklesen alis ve satis tutarlari bakiyesi iliskili

taraf olarak raporlanmustir.

Grup, baglica alimlarini bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.’den; gesitli
hammadde alimi yaptizi Onem Gida San. ve Tic. A.S.’den ve Pendik Nisasta San. A.S.’den yapmaktadir. Grup’un
satislarinin 6nemli bir kismu ise Tiirkiye capindaki satis ve dagitimimni gerceklestiren, Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri
Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. ye yaptig1 satislardan kaynaklanmaktadar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

32. ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

d) iliskili taraflara 6denen ve iliskili taraflardan alinan faiz, kur farki, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren on iki aylik donemde;

Ana Ortak

Yildiz Holding A.S.

Diger Sirketler

Hiiner Pazarlama San. ve Tic.
AS.

Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz.
Sat. ve Tic. A.S.

Onem Gida San. ve Tic. A.S.

Besler Gida ve Kimya San. ve
Tic. A.S.

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis

ve Tic. A.S.

Northstar Innovation A.S.

Izsal Gayrimenkul Gelistirme
AS.

Marsa Yag San. ve Tic. A.S.

United Biscuits (UK) Ltd.

Diger

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren on iki aylik donemde;

Ana Ortak

Yildiz Holding A.S.

Diger Sirketler

Hiiner Pazarlama San. ve Tic.
AS.

Horizon Hizl Tiik. Ur. Paz.
Sat. ve Tic. A.S.

Onem Gida San. ve Tic. A.S.

Besler Gida ve Kimya San. ve
Tic. A.S.

Marsa Yag San. ve Tic. A.S.

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis

ve Tic. A.S.

Northstar Innovation A.S.

Izsal Gayrimenkul Gelistirme
AS.

Rekor Gida Paz. San. ve Tic.
AS.

CCC Gida San. ve Tic. A.S.

Diger

Faiz ve Faiz ve

Kira Kira Hizmet Hizmet Kur Farki Kur Farki
Geliri Gideri Geliri Gideri Geliri Gideri
60.206 (948) 33.234  (117.924.351)  381.236.422 (28.730.190)
666.450 - 304.920 (63.211) - -
46.176 (144.856) 115.939 (12.089.260) - -
1.708.710 (18.006) 4.390.439 (31.429.165) - (3.996.105)
- - 78.119 (239.978) 65.251 (2.361.445)

162.137 - - (3.601.581) - -

- - 21.736 (751.290) - -

29.952 (1.195.909) 12.904 (618.342) - -
7.018 - 41.724 - 51.147 (790.883)

- - 596.750 (354.177) 1.395.156 -

58.741 (288.901) 826.382 (781.686) 4.082.658 (401.017)
2.739.390 (1.648.620) 6.422.147  (167.853.041)  386.830.634 (36.279.640)
Faiz ve Faiz ve

Kira Kira Hizmet Hizmet Kur Farki Kur Farki
Geliri Gideri Geliri Gideri Geliri Gideri
90.199 (6.091) 1.125.373  (110.811.111) 541.286.083  (212.133.997)
645.099 - 378.690 (242.934) - -
16.142 (142.115) 346.191 (5.210.503) - -
1.438.385 (2.668) 5.722.662 (17.411.579) 11.168 (3.204.059)
- - 134.269 (1.891.114) 57.845.040 (2.564.896)

6.516 - 34.100 - 125.762 (1.804.378)
107.101 - 218.706 (1.171.698) - -

- - 29.656 (1.362.591) - -

26.007 (1.200.959) 17.412 (733.962) - -
185.504 - 581.999 (346.954) - -
8.052 - 924.056 (169.916) 1.033.281 (1.685.895)
29.940 (859) 913.283 (464.081) 11.507.545 (9.887.560)
2.552.945  (1.352.692) 10.426.397  (139.816.443) 611.808.879  (231.280.785)
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)
32. ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI (devan)

e) Yonetim kurulu ve kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

2016 2015
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 15.800.583 12.518.537
15.800.583 12.518.537

33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Araclarla {lgili Ek Bilgiler
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi dipnot 7°de agiklanan kredileri de igeren borglar, dipnot 5’te agiklanan nakit ve nakit benzerleri
ve sirastyla dipnot 22°de agiklanan 6denmis sermaye, sermaye diizeltmesi farklari, deger artis fonlari, kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler, gegmis yil karlarin1 ve net donem karini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan degerlendirilir.
Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapismi yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
o0denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla da dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar ve
ylikiimliliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmastyla hesaplanir.

31 Aralik 2016, 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

2016 2015 2014
Toplam krediler 2.744.916.112 2.695.111.302 2.558.325.201
Eksi: Hazir degerler (2.169.912.611) (1.344.388.200) (1.055.071.051)
Net borg 575.003.501 1.350.723.102 1.503.254.150
Ozkaynaklar 1.854.596.478 1.608.379.361 1.117.495.640
Toplam sermaye 2.429.599.979 2.959.102.463 2.620.749.790
Net Borg/Toplam Sermaye orant %24 %46 %57

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle, piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akigi faiz oran riski ve fiyat
riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine
odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans boliimii tarafindan
yuriitilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un finans boliimil tarafindan finansal risk tanimlanur,
degerlendirilir ve Grup’un operasyon {iiniteleri ile birlikte ¢aligmak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.
Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz
riski, kredi riski, tlirev {irlinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi gesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.
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33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) -1 Kredi riski yonetimi

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

2016 iliskili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 602.115.971  170.895.789 1.618.637 20.252.687 2.168.279.569
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (¥*) - 120.987.871 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 593.209.835  162.198.665 1.618.637 20.252.687 2.168.279.569
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢cmis veya deger disiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi geemis ancak deger diisiikliigline ugramamus varliklarin
net defter degeri 8.906.136 8.648.818 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 108.677 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 48.306 - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 5.951.322 - - -

- Deger dusiiklugii (-) - (5.903.016) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 48.306 - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dugiiklagii (-) - - - - .
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olugsmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)
33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) -1 Kredi riski yonetimi (devamu)

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

2015 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 578.852.556  190.547.613 802.126.831 36.279.725 1.344.066.017
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**) - 183.619.663 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri 567.126.924  175.307.802 802.126.831 36.279.725 1.344.066.017
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢cmis veya deger disiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi geemis ancak deger diisiikliigline ugramamus varliklarin
net defter degeri 11.725.632 15.196.148 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 737.315 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 43.663 - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.988.477 - - -

- Deger diigiikligii (-) - (4.944.814) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 43.663 - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dugiiklagii (-) - - - - .
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustr.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugsmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)
33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) -1 Kredi riski yonetimi (devamu)

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

2014 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 532.908.599  184.892.563 984.706.867 20.765.289 1.054.560.632
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**) - 41.102.355 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 524.500.831  170.886.063 984.706.867 20.765.289 1.054.560.632
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢cmis veya deger disiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi geemis ancak deger diisiikliigline ugramamus varliklarin
net defter degeri 8.407.768 13.958.194 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 167.998 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 48.306 - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.085.791 - - -

- Deger dusiiklugii (-) - (4.037.485) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 48.306 - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dustikligi (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olugsmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)
33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
(b) -1 Kredi riski yonetimi (devamu)

31 Aralik 2016, 2015 ve 2014 itibariyle vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger Toplam
31 Aralik 2016 Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 8.444.823 8.444.823
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 1.109.466 1.109.466
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 5.992.795 5.992.795
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis 2.056.176 - 2.056.176
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 17.603.260 - 17.603.260
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 156.983 - 156.983
Alacaklar
Ticari Diger Toplam
31 Aralik 2015 Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Vadesi tlizerinden 1-30 giin gegmis 10.474.778 - 10.474.778
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 6.159.788 - 6.159.788
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 1.511.632 - 1.511.632
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 8.819.245 - 8.819.245
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 26.965.443 - 26.965.443
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 780.978 - 780.978
Alacaklar
Ticari Diger Toplam
31 Aralik 2014 Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 12.076.339 - 12.076.339
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 1.942.748 - 1.942.748
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 1.072.805 - 1.072.805
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis 7.322.376 - 7.322.376
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 22.414.268 - 22.414.268
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 216.304 - 216.304

Vadesi gecmis, karsilik ayrilmamus alacaklar i¢cin alinan teminatlarin detay: asagidaki gibidir:

2016 2015 2014

Makul Degeri Makul Degeri Makul Degeri

Alinan Teminatlar 108.677 737.315 167.998
108.677 737.315 167.998
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)
33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
(b) -1 Kredi riski yonetimi (devamu)

Vadesi ge¢mis, karsilik ayrilmis alacaklar icin alinan teminatlarin detay: asagidaki gibidir:

2016 2015 2014

Makul Degeri Makul Degeri Makul Degeri

Alman Teminatlar 48.306 43.663 48.306
48.306 43.663 48.306

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli ylikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal
bir kayip olugturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iligkindir.
Bilangoda gosterilen tutar Grup yonetiminin dnceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi
siipheli alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un iligkili taraflardan diger alacaklari
¢ogunlukla Yildiz Holding’dendir.

(b) -2 Likidite risk yonetimi
Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg

gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilariin erisilebilirliginin
stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Likidite riski tablolar1

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini géstermektedir.
Gelecek donemlerde yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler de asagidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

Sozlesme
uyarinca nakit
ckislar
Sozlesme uyarinca vadeler toplami 3 aydan 3-12 1-5yil
2016 Defter Degeri I+11+111 kisa (I) ay arasi (II) arasi (I11)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 2.744.850.476  2.854.791.288 130.801.081 2.319.569.105  404.421.102
Finansal kiralama
yikimliliikleri 65.636 67.729 - - 67.729
Ticari borglar 637.981.293 644.385.260 627.527.427 16.857.833 -
Diger borglar 8.431.010 8.431.010 8.431.010 - -
Toplam yiikiimliiliik 3.391.328.415  3.507.675.287 766.759.518 2.336.426.938  404.488.831

Sirket’in ger¢eklesmesini bekledigi vadeler sdzlesme uyarinca vadelerle aynidir.

Sozlesme

uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler cikislar toplamm 3 aydan 3-12 1-5vil
2015 Defter Degeri I+11+111 kisa (I) ay arasi (IT) arasi (I11)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 2.694.682.073  2.778.656.193 915.880.966  84.682.973 1.778.092.254
Finansal kiralama
yiikiimliltikleri 429.229 831.397 - 362.999 468.398
Ticari borglar 595.456.614 599.264.250 595.504.674 3.759.576 -
Diger borglar 90.712.243 90.712.243 90.712.243 - -
Toplam yiiktimlilik 3.381.280.159  3.469.464.083 1.602.097.883  88.805.548 1.778.560.652
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)
33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
(b) -2 Likidite risk yonetimi (devamu)

Likidite riski tablolar1 (devami)

Sirket’in gerceklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme uyarinca vadelerle aynidir.

Sozlesme

uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler cikislar toplam 3 aydan 3-12 1-5vil
2014 Defter Degeri I+11+111 kisa (I) ay arasi (IT) arasi (I11)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 2557519416  2.673.329.905 252.158.365 638.446.940 1.782.724.600
Finansal kiralama
yiikiimliiltikleri 805.785 936.182 64.237 403.547 468.398
Ticari borglar 604.640.873 609.535.675 563.284.424  46.251.251 -
Diger borglar 103.100.349 103.100.349  103.100.349 - -
Toplam yiikiimliiliik 3.266.066.423  3.386.902.111 918.607.375 685.101.738 1.783.192.998

(b) -3 Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ((b) -3.1) ve faiz oranindaki ((b) -3.2) degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir.

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dl¢tilmektedir.

Cari y1lda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
oletiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

(b) -3.1 Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliilikklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark
sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢ergevede, Grup, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliikklerinin netlestirilmesi
yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Grup’un doviz pozisyonunu analiz ederek takip
etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.

Grup, baglica ABD Dolari, Avro, GBP, CHF ve DKK cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
ylikimliiliiklerinin bilanco tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) -3.1 Kur riski yonetimi (devamu)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik
pozisyonu

20. Parasal kalemler net yabanci para varlik / ylikiimliilik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
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2016

TL Karsihgi ABD Dolar1 Avro CHF GBP DKK
149.077.013 27.825.666 12.914.995 - 750.096 -
1.769.795.850 310.792.280 181.801.194 28.550 344.041 14.378
3.297.187 610.393 309.420 - 272 -
1.922.170.050 339.228.339  195.025.609 28.550 1.094.409 14.378
65.492 18.610 - - - -
95.596 27.164 - - - -
11.344.023 1.113.078 1.984.440 18.809 - -
11.505.111 1.158.852 1.984.440 18.809 - -
1.933.675.161 340.387.191 197.010.049 47.359 1.094.409 14.378
124.437.263 24.229.721 10.227.995 13.814 272.198 -
2.332.245.484 432.701.268 218.195.418 - - -
8.092.785 755.756 610.766 - 733.346 -
16.035.548 3.730.275 782.109 - 1.486 -
2.480.811.080 461.417.020 229.816.288 13.814 1.007.030 -
183.685.390 2.267.135 47.361.624 - - -
183.685.390 2.267.135 47.361.624 - - -
2.664.496.470 463.684.155 277.177.912 13.814 1.007.030 -
(730.821.309) (123.296.964) (80.167.863) 33.545 87.379 14.378
(729.426.971) (121.290.160) (81.679.614) 14.736 88.593 14.378



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(devam)

(b) -3.1 Kur riski yonetimi (devamu)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimliliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikimlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik
pozisyonu

20. Parasal kalemler net yabanci para varlik / ylikiimliilik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
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2015

TL Karsihgi ABD Dolar1 Avro CHF GBP DKK
145.905.557 33.861.840 13.171.446 - 1.301.017 -
2.113.603.710 542.699.817 167.980.574 8.426 427.947 22.365
704.436 242.274 - - - -
4,523.312 1.313.947 217.227 3.364 644 -
2.264.737.015 578.117.878  181.369.247 11.790 1.729.608 22.365
6.196.663 2.131.195 - - - -
88.636 30.375 100 - - -
25.028.612 1.634.213 5.997.235 416.750 - -
31.313.911 3.795.783 5.997.335 416.750 - -
2.296.050.926 581.913.661 187.366.582 428.540 1.729.608 22.365
82.712.781 11.694.730 13.523.938 61.322 1.291.878 -
940.133.556 294.194.497 26.665.923 - - -
89.009.301 136.555 27.557.348 - 243.222 -
12.777.763 3.167.266 1.121.044 - 1.486 -
1.124.633.401 309.193.048 68.868.253 61.322 1.536.586 -
1.729.086.145 336.661.371  236.093.134 - - -
1.729.086.145 336.661.371  236.093.134 - - -
2.853.719.546 645.854.419  304.961.387 61.322 1.536.586 -
(557.668.620) (63.940.758) (117.594.805) 367.218 193.022 22.365
(575.147.217) (63.963.926) (122.688.223) (52.896) 193.864 22.365



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)

(b) -3.1 Kur riski yonetimi (devamu)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliliikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
19. Net yabanci para varlik yiikiimliilitk
pozisyonu

20. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

2014

TL Karsihg ABD Dolar1 Avro CHF GBP DKK
149.808.245 45.578.861 13.661.496 - 1.551.804 -
1.956.238.067 841.728.089 1.349.224 13.281 142.933 10.494
T777.877 335.451 - - - -
5.137.823 1.773.774 359.644 4.347 - -
2.111.962.012 889.416.175 15.370.364 17.628 1.694.737 10.494
5.016.738 2.163.413 - - - -
27.877 11.900 100 - - -
15.155.831 133.979 5.262.930 - - -
20.200.446 2.309.292 5.263.030 - - -
2.132.162.458 891.725.467 20.633.394 17.628 1.694.737 10.494
70.742.611 20.453.269 6.573.919 7.239 1.291.973 284.058
816.087.585 346.832.490 4.189.642 - - -
91.668.829 15.556.027 19.709.986 - - -
10.300.134 3.665.656 635.959 - 1.667 -
988.799.159 386.507.442 31.109.506 7.239 1.293.640 284.058
1.702.355.977 454.578.712  229.812.955 - - -
21.262.356 9.169.156 - - - -
1.723.618.333 463.747.868 229.812.955 - - -
2.712.417.492 850.255.310 260.922.461 7.239 1.293.640 284.058
(580.255.034) 41.470.157 (240.289.067) 10.389 401.097 (273.564)
(591.026.431) 42.892.609 (245.275.682) 6.042 402.764  (273.564)
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33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
(b) -3.1 Kur riski yonetimi (devami)

Grup’un on iki aylik donemde gerceklestirdigi ithalat ve ihracat tutarlari asagidaki gibidir:

2016 2015
Toplam ihracat tutari 796.153.118 890.009.811
Toplam ithalat tutari 221.095.704 192.402.024

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1
ve AVRO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligin1 gostermektedir. Kullanilan %10°luk oran, %10’luk
sermaye taahhiidiiniin limitiyle sinirli olmast dolayisiyla sirket igin mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Sirket’in
raporlama tarihinde maruz kaldig kur riskine iligkin duyarlilik analizleri, mali y1lin baslangicindaki degisiklige gore
belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari’nin ve AVRO’nun TL karsisinda
%10’luk deger artiginin vergi dncesi karda azalis etkisini ifade eder.

2016 2015
Kar / Zarar Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanc1 paranin Yabanci paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
1 - ABD Dolar1 net varlik /
yiikiimlilagi (42.684.433) 42.684.433 (18.598.151) 18.598.151
2- ABD Dolari riskinden
korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) (42.684.433) 42.684.433 (18.598.151) 18.598.151
4 — Avro net varlik /
yiiktimliilik (30.302.320) 30.302.320 (38.985.410) 38.985.410
5 — Avro riskinden korunan
kisim  (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (30.302.320) 30.302.320 (38.985.410) 38.985.410
Toplam (3 + 6) (72.986.753) 72.986.753 (57.583.561) 57.583.561
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33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) -3.2 Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari lizerinden bor¢glanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan, faiz oran1 takas sdzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir
dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Béylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi,
gerek bilangonun pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda
tutulmasi amaglanmaktadir.

Faiz oran1 duyarlilifi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda
Ongoriilen faiz oram degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi
degisken faizli banka borcunun faizi olan, Euribor/Libor faiz oraninda %1’lik bir dalgalanma beklemektedir. S6z
konusu tutar, Grup iginde iist diizey yonetime yapilan raporlamalarda da kullanilmaktadir.

Euribor / libor faiz oraninda %1 °lik bir yiikselis olmasi1 ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda:

Grup’un hesap doénemine ait net kar1 1.756.800 TL degerinde azalacaktir (31 Aralik 2015 dénemine ait net kari
1.436.964 TL degerinde azalacaktir). Bunun sebebi, Sirket’in degisken faizli finansal bor¢lart nedeniyle maruz kaldigt
risklerden kaynaklanmakta olup; Libor/Euribor faiz oranmin %1’lik diismesi durumunda ise Sirket’in hesap
doneminde vergi dncesi net kar1 943.928 TL tutarda artacaktir (2015: 729.882 TL).

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

2016 2015

Sabit Faizli Araclar

Finansal

Varliklar Nakit ve nakit benzerleri 2.138.961.654 1.315.181.835 1.030.810.637
Diger Alacaklar 17.222.132 36.279.725 20.765.289

Finansal

Yiikiimliiliikler Krediler 880.634.633 1.135.125.472 1.240.301.965
Finansal Kiralama Borglar1 65.636 429.229 805.785
Diger Borglar 8.431.010 4.472.618 45.380.378

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Iliskili Taraflardan

Varliklar Ticari Olmayan Alacaklar 1.618.637 802.126.831 984.706.867
Diger Alacaklar 3.030.555 - -

Finansal

Yiikiimliiliikler Krediler 1.833.586.467 1.559.556.601 1.317.217.451
Iligkili Taraflara Kredi
Niteliginde Borglar 30.629.376 - -
Iliskili Taraflara Ticari
Olmayan Borglar - 86.239.625 78.982.326
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33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) -3.3 Diger fiyat riskleri

Grup’un faaliyetleri oncelikle déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Fiyat riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar1 vasitasiyla

yakindan takip edilmektedir. Cari y1lda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim
ve dl¢lim yontemlerinde, onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

(b) -3.4 Hisse senedi fiyat duyarliligi
Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, diger tiim degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %10 oraninda fazla/az olmasi
durumunda:

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, hisse senedi yatirimlari, satilmaya hazir varliklar olarak siniflandirildigi ve elden
cikarilmadigt ya da deger diisiikliigiine ugramadig siirece, net kar/zarar etkilenmeyecektir.

Ozkaynaktaki finansal varlik deger artis fonlarinda 2.971.627 TL tutarinda artis/azalis (2015 yilinda 3.135.403 TL

tutarinda artig/azali) olacaktir. Bu durum esasen, satilmaya hazir hisselerin gergege uygun degerindeki
degisikliklerden kaynaklanmaktadir.
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34.

FINANSAL ARACLAR

Finansal araglarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri

2016

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Iligkili taraflardan alacaklar
Finansal yatirimlar

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borg¢lar

Ticari borglar
[liskili taraflara borglar

2015

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

[liskili taraflardan alacaklar
Finansal yatirimlar

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Ticari borglar

Mliskili taraflara borglar
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Itfa edilmis Itfa edilmis
degerlerinden degerinden gosterilen
gosterilen diger Krediler ve Satilmaya hazir finansal
finansal varliklar alacaklar finansal varliklar yiikiimliliikler Defter degeri Not
2.169.912.611 - - - 2.169.912.611 5
- 170.895.789 - - 170.895.789 8
- 603.734.608 - - 603.734.608 32
- - 929.555.230 - 929.555.230 6
- - - 2.744.916.112 2.744.916.112 7
- - - 302.086.015 302.086.015 8
- - - 335.895.278 335.895.278 32
Itfa edilmis Itfa edilmis
degerlerinden degerinden gosterilen
gosterilen diger Krediler ve Satilmaya hazir finansal
finansal varliklar alacaklar finansal varliklar yiikimliliikler Defter degeri Not
1.344.388.200 - - - 1.344.388.200 5
- 190.547.613 - - 190.547.613 8
- 1.380.979.387 - - 1.380.979.387 32
- - 766.038.621 - 766.038.621 6
- - - 2.695.111.302 2.695.111.302 7
- - - 284.456.228 284.456.228 8
- - - 397.240.011 397.240.011 32
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)
34. FINANSAL ARACLAR

Finansal araglarin simiflar: ve gergege uygun degerleri

Itfa edilmis Itfa edilmis
degerlerinden degerinden gosterilen
gosterilen diger Krediler ve Satilmaya hazir finansal
2014 finansal varliklar alacaklar finansal varliklar yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.055.071.051 - - - 1.055.071.051 5
Ticari alacaklar - 184.892.563 - - 184.892.563 8
Iligkili taraflardan alacaklar - 1.517.615.466 - - 1.517.615.466 32
Finansal yatirimlar - - 529.869.041 - 529.869.041 6
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borg¢lar - - - 2.558.325.201 2.558.325.201 7
Ticari borglar - - - 282.083.463 282.083.463 8
[liskili taraflara borglar - - - 401.539.736 401.539.736 32

Grup, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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34. FiINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yilikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliilikkler i¢in aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliilikklerin seviye siniflamalari agagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla gergege
uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varliklar 2016 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 754.935 754.935 - -
Gergege uygun deger farki kapsamli gelir

tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 928.600.177  29.361.290 899.238.887 -

Toplam 929.355.112 30.116.225 899.238.887 -

Raporlama tarihi itibartyla gercege
uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varliklar 2015 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 704.437 704.437 - -
Gergege uygun deger farki kapsamli gelir

tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 765134066  30.649.592  734.484.474 -
Toplam 765.838.503 31.354.029 734.484.474 -

82



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)
34. FiINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Raporlama tarihi itibarryla gercege
uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varliklar 2014 TL TL TL
Gergege uygun deger fark: kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 778.877 778.877 - -
Gergege uygun deger farki kapsamli gelir

tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 528.847.773  29.930.540  498.917.233 -
Toplam 529.626.650 30.709.417 498.917.233 -

35. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket ile Yildiz Holding A.S. bagl ortakliklarindan United Biscuits arasinda, United Biscuits'in %100 oraninda pay1
olan Suudi Arabistan'da mukim IBC fabrikasi ile IBC'nin sahibi oldugu McVities iiriinlerinin Ortadogu ve Kuzey Afrika
dagitim ve satis haklarinin satin alinmasina yonelik goriismelere baglanmistir.
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