BAGIMSIZLIK BEYANI

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yoénetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette &nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son beg yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yOnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadig, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son beg yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in 6nemli Glciide
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya drlin satin alindigi veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ybnetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu liyesi olmam sebebiyle Gistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismiyor oldugumu,
e) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

i)  Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j)  Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
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Adi Soyad: Duran AKBULUT ,

imza: ‘j‘_;,’._ e




BAGIMSIZLIK BEYANI

Olker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtrlige giren
Kurumsal Yénetim Tebligi (l-17.1)'nde belirtilen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakiiklar ile Sirket'in
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Gnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in énemli dlciide
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,
e) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce karar
verebilecek gii¢li etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢giide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h)  Sirket'in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yoénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrollinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

) Yénetim Kurulu yesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
Tarih: 23212017
Adi Soyadi: Halil Bilent CORAP‘;J7
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlegsme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1)'nde belirtilen Kurumsal Yonetim ilkeleri‘'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dabhil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket’in 6nemli 6lciide
hizmet veya irilin satin aldig veya sattg sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve izeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu diyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl calismiyor oldugumu,
e) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak o6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h)  Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

i)  Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
Tarih: 23/01/2017
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