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Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na

1. Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagh ortaklilarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
30 Haziran 2017 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, stmirh denetimden gegmis ara donem ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigimin simirlt denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulug olarak
iizerimize diigen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden ge¢mis ve 15 Agustos 2017 tarihli simrh denetim raporuna konu olan ara dénem ozet
konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun
ac¢iklanmasidir.

2. Simirh denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yalhk Finansal Tablolarumn Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi
Tarafindan Stmrh Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Simrh denetimimiz, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara dénem ozet
Kkonsolide finansal tablolar ve agiklayic1 notlar ile tutarh olup olmadigma iligkin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli dlclide dardir. Sonug olarak ara donem finansal
bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim Snemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriigii bildirmemekteyiz.

3. Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirh denetimden gecmis ara ddnem Ozet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tiim énemli yonleriyle, tutarl: olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamgtir.
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Sirketimizin, 2017 yili ik 6 aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuclarini gosteren, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanmig, Genel Kabul Gormis Muhasebe llkelerine uygun olarak hazirlanmig, mali
tablolari ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

1- GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2017 - 30.06.2017

Ticaret Unvani: Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi

Ticari Sicil No: 41603

Odenmig/Cikarilmig Sermaye: 342.000.000 TL

Merkez ve varsa subelerine iligkin iletigim Kisikli Mahallesi Ferah Caddesi No: 1 34692
bilgileri: Buyiik Camlica-Uskidar / istanbul

Internet sitesinin adresi: www.ulkerbiskuvi.com.tr

Yatinmci lligkileri e-posta adresi: ir@ulker.com.tr

2- SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu, bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskiivi, gofret,
cikolata, kek, cikolata kaplamali bisklvi v.b. her tirli unlu ve sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yari
mamullerin ve bu mamul ve yari mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimci maddelerin imali, alimi, satimi,
ithalati ve ihracatidir.

3 — ORTAKLIK YAPISI

Ulker Biskiivi'nin 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir;

30 Haziran 31 Arahk

2017 2016

Ortakhgim Unvam Pay Tutar Pay Oramm  Pay Tutan Pay Oram
Yildiz Holding A.S. 98.912.930 %28,92  98.912.930 %28,92
pladis Foods Limited 71.820.000 %21,00  71.820.000 %21,00
Ulker Aile Bireyleri 29.267.569 %8,56  29.267.569 %8,56
Diger 141.999.501 %41,52 141.999.501 %41,52
342.000.000 %100,00 342.000.000 %100,00

a) Temettii Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde éngériilen hususlari iceren Yénetim Kurulu’nun
yillik kér dagitim 6nerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmakta, ayrica
kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iligskin detayh bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz ka&r dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hukimler
cercevesinde, sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini gézetmek suretiyle
benimsemistir. 2012 mali yili kazanglarindan baglamak tzere Yénetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul'un onayi
ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve Turkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin nakit
akisi gerekliliklerini de gézetmek kaydiyla her hesap yil icin net dagitilabilir dénem karinin asgari %70’i
nakden kar payi olarak dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve
sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilecektir.

Kar dagitim politikasi gergcevesinde, temettu ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine esit olarak
dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.
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31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda tamami dénem karindan karsilanmak
Uzere brit 64.000.000,00 TL (net 54.400.000,00 TL)'nin esas sOzlesmenin kar dagitim maddesine goére
dagitiimasina; yine dénem karindan karsilanmak tGzere 4.690.000,00 TL'nin genel kanuni yedek akge olarak
ayrilmasina, 21.556.379,64 TL'nin olaganustl yedek olarak ayrilmasina, dagitilacak karin tamaminin nakit
olarak verilmesine ve 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren dagitilmasina karar verilmistir. 12 Nisan 2017
tarihinden itibaren temettli dagitimi gercgeklestirilmistir.

b) Yatirnm Politikasi

Yatirnmlarin ortak amaci, Ulker Biskiivi'nin piyasadaki lider durusunu pekistirmek, misteri memnuniyetini
artirmak, Urdn kalitesini gelistirmek ve etkinlik ve verimlilige katkida bulunarak maliyet tabanini daha da
rekabetci hale getirmektir.

Ulker Biskiivi 2017 yil Ocak — Haziran déneminde verilen sabit kiymet avanslari dahil konsolide yaklagik
154.4 milyon TL’lik tesis ve modernizasyon yatirimi gerceklestirmistir. S6z konusu yatirimlar, Gretim hatlarinin
tadilati, yenileme, verimlilik artisi ve hijyen gibi alanlarda yapilan ¢alismalari kapsamaktadir.

4 — YONETIM

Ulker Biskivi Sanayi A.S.’nin Yénetim Kurulu, 3 yil gérev yapmak tzere 31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda secilmiglerdir. Yonetim Kurulu Uyelerinden 2’si Bagimsiz Uye sifatiyla gorev
yapmakta olup toplam Uye sayisi 8’dir.

Sirketimiz bagimsiz tyelerinden Sayin Duran AKBULUT un 23 Mart 2017 tarihinde vefat etmesinden dolayi,
yerine Sayin Mehmet Aydin Miderrisodlu SPK'nin uygun goérisiine sunulmus ve bagimsizhdi hususunda
olumlu goris alinmis olup, 7 Eylil 2017°de yapilacak olan ilk Genel Kurul'da goérisiimesine karar verilmistir.

YOnetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisinin ve ydénetim iglerinin hepsini veya bir kismini Turk Ticaret Kanunu md.
370 cergevesinde murahhas aza sifati ile iglerinden bir veya birden fazla Uyeye devredebilecegi gibi pay sahibi
olan veya olmayan, mudir veya mudurlere birakabilir. Madurler Yoénetim Kurulu Uyelerinin vazife sirelerini
asan bir zaman i¢in tayin olunabilirler. Yénetim Kurulu islerin yuritilmesi icin komite veya komisyonlar kurabilir.

Mudurlerin selahiyetleri ve bunlarin miinferiden veya migtemian sirketi ilzam edip etmeyecekleri, Yonetim
Kurulunun verecegi kararla tespit edilir. Yénetim Kurulunun bu konudaki kararlari tescil ve ilan edilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleriyle ilgili detayh bilgi asagidadir;
Murat Ulker - Yénetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimii'nden mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda
galisma yasamina bagladi. 1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak Grup'ta goérev alan Murat Ulker,
yurtdiginda cesitli mesleki kurslara (AIB ve ZDS) katildi ve ABD'de Continental Baking sirketinde staj yapti. iki
yil siireyle Ortadogu'da ihracat konusunda galisan Murat Ulker, ABD ve Avrupa'da da biskivi, gikolata ve gida
sektérinde faaliyet gosteren yaklasik 60 kadar fabrika ve tesiste Ug¢ yil boyunca incelemelerde bulundu. Cesitli
IESC projelerinde gérev alan Murat Ulker, dikey entegrasyon ilkesine bagl olarak bircok yeni yatirimi
gergeklestirdi. Murat Ulker, isletmelerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi, Genel Midir, icra Komitesi
Uyeligi ve Grubun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yaptiktan sonra 2000 yilinda Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Baskanhdr'na segildi. Evli ve (i¢ gocuk babasi olan Murat Ulker, ingilizce ve Almanca biliyor;
yelken sporunun yani sira ailesiyle seyahat etmekten hoslaniyor.

Mehmet Tiitiincii - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Tiitiincii, 2005 yilinda Gida ve igecek Grubu Baskani olmustur. 2009 Ekim ayindan itibaren Sakiz
ve Sekerleme sirketleri, Gida Grubu’'na dahil olmustur. 2011 Eylil ayindan beri diger sorumluluklarinin
yanisira biskuvi gikolata kek operasyonlarina CEO olarak atanmistir. 1981 yilinda Milli Egitim Bakanligi Yapi
isleri Baliimi'nde miihendis olarak is hayatina baglayan Mehmet Titlincl, 1983-1987 yillari arasinda Sanayi
ve Ticaret Bakanhdr'nda Yerli Sanayi Uzmani olarak ¢alismis. 1987-1996 yillari arasinda Best Rothmans
Entegre Sigara ve Titiin Sanayi A.S.’de sirasiyla; Uretim Midiird, isletme Midiri ve Genel Midir olarak
gérev almistir. Gruba, 1996 yilinda isletmeler Koordinatérii olarak katilan Mehmet Titiinci, 1998 yilinda Ulker
Biskiivi ve Cikolata fabrikalari Genel Miidiiri, 2000 yilinda da Ulker Grubu Bagkan Yardimciligi gorevlerine
atanmistir. Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Bélimi’'nden mezun olup, 1987
yilinda IRI bursunu kazanarak italya’da Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari konularinda egitim
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géren Mehmet Titiincl, ayrica Endistri ve Orgiit Psikolojisi dalinda Bilim Uzmanli§i derecesine sahiptir. 1993
- 1994 yillarinda Bogazici Universitesi, is idaresi Egitim Programrna katilarak Pazarlama Teknikleri,
Uluslararasi Pazarlama, Fabrika Organizasyonu ve Yo6netim konularinda egitim almistir. Titlinct, Harvard
Business School ‘da Stratejik Marketing egitiminin yani sira IMD/ isvigre, Insead /Singapore ‘da cesitli
egitimlere katiimistir. ingilizce bilen Mehmet Tiitinct, TUSIAD dyesidir. 1958 yilinda dogmus olan Mehmet
Tutlncd, evli ve 3 gocuk babasidir.

Ali Ulker - Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve is idaresi boliimlerinde egitim alan Ali Ulker;
IMD, Harvard ve Wharton'da gesitli egitim programlarina katildi. Ulker, De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi
ile Sirket Ici Kaizen Calismasi'nda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon
Projesi'nde (1997) gérev aldi. is yasamina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani'nda stajyer
olarak baslayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda gikolata lretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama
A.S'de stajyer, Satis Yéneticisi, Satis Koordinatorii, Uriin Grup Koordinatorii ve Uriin Grup Mudiri olarak
goérev yapti. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.'nin Genel Muadurl, 2000 yilinda Pazarlama ve Zincir
Magazalardan Sorumlu Tulketici Grup Bagkan Yardimcisi, 2001 yilinda da Merkez Gida Pazarlama A.$.'nin
Genel Miidirii, 2002 yilinda da Gida Grubu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapti. Ali Ulker, 2005 yilinda Ulker
Grubu (Biskiivi, Cikolata, Sekerleme) Bagkani olarak atandi. Evli ve ii¢ gocuk babasi olan Ulker, ingilizce ve
Almanca biliyor. Ulker, balik avlamaktan, sinemaya gitmekten, kitap okumaktan, basketbol ve bilardo
oynamaktan hoslaniyor.

Ahmet Ozokur — Yénetim Kurulu Uyesi

Indiana Universitesi isletme Fakiiltesi ve European Business School'da isletme ve pazarlama dallarinda
yilksek egitimini tamamlayan Ahmet Ozokur, 2004 yilinda Hizli Sistem AS’de icra Kurulu Uyesi olarak
kariyerine baglamistir. 2005 yilinda Datateknik Genel Miidirligi’'ne getirilen Ozokur ayni yil Datateknik Biligim
Grubu'nun Ust Diizey Yéneticisi (CEO) olmustur. 2006 yilinda gerceklesen satinalmalar ve birlesmeler ile
Datateknik Bilisim Grubu, tam entegre bir grup olarak, sistem entegratérltigu, bilgisayar bilesenleri dagitimi,
yazilim Uretimi ve dagitimi, interaktif uygulama gelistirmesi ve Exper markali trlnlerin Gretimi ve dagitimini
yapan sektoériinde 6nci ve yenilikgi bir isletme halini almistir. 2008 yilinda Datateknik Bilisim Grubu’nun Yildiz
Holding biinyesinde yeniden yapilandiriimasi ile birlikte Holding Yonetim Kurulu Baskani asistanligi goérevine
getirilen Ahmet Ozokur, ayni yil Yildiz Holding Gayrimenkul Yatirimlari Grubu’nda Proje Liderligi ve Beta
Marina Isletmeciligi AS Murahhas Aza gorevlerine atanmistir. 4 Ocak 2010 tarihinde Saglam Gayrimenkul
Yatirim Ortakhdr AS Genel Mudur’lugu gérevine getirilmistir.

Cengiz Solakoglu - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nden 1964 yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yagsamina Beko
Ticaret A.S.'de satis elemani olarak basladi. 1969 yilinda Bdlge Satig Maduri, 1975 yilinda Genel Satig
Mudura ve 1977 yilinda Sirket Genel Muduira oldu. 1983 yilina kadar strdirdtigu bu gorevin ardindan yine Kog
Toplulugu'na ait Atilim Sirketi'nin Genel Mudurligu goérevine getirildi. 8 yil siiren bu gorevi sirasinda “Arcelik
Yetkili Saticilik Sisteminin Guglendiriimesi” galismalarina 6nderlik etti. 1991 yilinda Kog Holding Tiketim Grubu
Bagkan Yardimciligrna getirildi. 1996-1998 yillari arasinda Topluluk Yiritme Kurulu Uyeligi gorevini de
yurattikten sonra 2002 yilinda Kog¢ Holding Tuketim Grubu Baskanligr'na atandi. Aralksiz 37 yil Kog¢
Toplulugunda calisan Solakoglu, 60 yas uygulamasi nedeniyle emekliye ayrildi. 1907 Fenerbahge Dernegi ve
Egitim Gonulleri Vakfi'nin kuruculari arasinda yer alan Solakoglu, Ekonomist Dergisi tarafindan 2003 yilinin
Sivil Toplum Onderi segildi. Solakoglu, evli ve 2 gocuk babasidir.

ibrahim Taskin — Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon'da dogan ibrahim Tagskin ilkokulu Artvin’de, Ortaokul ve Lise égrenimini de Istanbul’da
tamamlamistir. 1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Askerlik hizmetini
Disiplin Mahkemesinde Disiplin Subayi olarak 1988 yilinda Sanliurfa’da tamamlamistir.

1989 yilindan itibaren istanbul Barosu’na Serbest Avukat olarak kayitlidir. 1990 yilindan itibaren 4 yil siire ile
Emniyet Genel Madurligu’ne bagli Florya Polis Egitim Merkezi’'nde 6gretim gdrevlisi olarak, Anayasa Hukuku,
Ceza Hukuku, Ceza Muhakemeleri Hukuku, Polis Meslek Mevzuati konularinda ders vermistir.

1996-2004 yillari arasinda Serbest Avukatligin yani sira cesitli gérevler icerecek sekilde siyasi faaliyetler ile
ugrasmistir. 2004 yilindan itibaren Yildiz Holding'te Hukuk Islerinden sorumludur. Halen Yildiz Holdingin
“Global Hukuk Isleri Baskani” dir. Birgok sirkette yonetim kurulu Uyesi olarak halen gérevli olup, Cesitli dernek
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ve vakiflarda kurucu, yonetici ve/veya liye olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Holdinge bagh sirketlerdeki
sorumluluklarinin yani sira, Yildiz Holding A.S.” de “Onur Kurulu Baskani”, “Gida Givenligi ve Savunmasi
Kurulu Bagkani” ve “Global Hukuk isleri Baskan!” olarak gérev yapmaktadir. Evli ve dért cocuk babasi olup,
ingilizce bilmektedir.

Ahmet Murat Yalnizoglu - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1957 yilinda dogan Murat Yalnizoglu, egitimini istanbul Erkek Lisesi, Bogazigi Universitesi ve University of
Florida da ylksek endistri ve sistem muhendisi olarak tamamlamistir.

Calisma hayatina 1982 yilinda bilgi sistemleri ve yazilim gelistirme alaninda girisimci olarak basladi. 1989
yiinda Arthur Andersen ve Andersen Consulting firmalarinda bilgi teknolojileri odakli yonetim danigmanhgi
alaninda galismaya basladi. Daha sonra Coopers&Lybrand ve Arge Danismanlik firmalarinda kidemli yonetici,
kurucu ve ortak olarak Turkiye’'nin 6nde gelen sirketlerinde strateji ve organizasyonel gelisim alanlarindaki
danismanlik projelerini yonetti.

2006 yilindan bu yana 6zellikle gok-igli buyuk sirketlerde etkin kurumsal yapilarin olusturulmasi galismalarina
yogunlasti. Yonetim kurulu ¢alismalarinin etkinliginin artiriimasi, kurumlarin “bastan” dogru yapilanarak, dnemili
gelisimlerini saglama alaninda ¢ok sayida galisma gergeklestirdi.

YOnetim danigmanhginin yani sira, ¢ok sayida sirkette yonetim kurulu tyeligi sorumlulugu tstlendi. Yénetim
konusundaki deneyimlerini sivil toplum ve meslek érgutleri ile Universitelerde, gesitli seminer ve konferanslarda
ve sosyal medyada paylasarak “iyi” yénetimin faydalarinin yayilmasina katkida bulunmaktadir.

Halil Biilent Gorapgi - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1936 yilinda Yalova'da (istanbul) dogan Halil Bilent Corapgi 1956 yilinda istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret
Okulundan iyi derece ile Lisans diplomasi aldi. 1953 yilinda Karamancilar-Gaziogullari grubunda ise
baslamasina muteakip grubun gesitli sirketlerinde yonetim ve denetim goérevi yapti. Konusunda yurt disinda
yapilan cesitli egitimlere katilan Halil Bllent Corapgi mesleki hayati boyunca Karamancilar Holding, Orta
Anadolu Mensucat, Anadolu Cam Sanayii, Nasas Aliminyum, Celik Halat, Polinas, Henkel ve Turyag
Sirketlerinde yonetim kurulu Uyeliginde bulundu. Halen Astay Gayrimenkul A.S, Atikpasa ve Sultanahmet
(Four Seasons Otelleri) A.S., Senapa Stampa Plastik A.S., Marti GYO, Kerevitas (Super Fresh) A.S. yonetim
kurulu Gyeliklerinde bulunmaktadir. istanbul Yeminli Mali Misavirler odasinda 20 sicil no sirasinda kayitl
Uyedir. Kanunla Kurulmus vergi konseyinin énceki tiyesidir. Evlidir ve iki odlu vardir. ingilizce bilmekte olup,
kitap ve okuma tutkunudur.

5 — BAGLI ORTAKLIKLAR VE FINANSAL VARLIKLAR

30 Haziran 2017 tarihi itibariyle Ulker Bisklvi'nin bagll ortaklik ve finansal varlik bilgileri asagida
sunulmaktadir. Istiraklerle ilgili daha detayli bilgi konsolide mali tablolara iligkin notlarda yer almaktadir.

Bagh Ortaklik / Finansal Varlik Adi gtl;l:IOWakllk Faaliyet Konusu

Ulker Cikolata San. A.S. %91,7 Cikolata Gretimi

Biskot Bisklivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %73,9 Biskuivi,kek ve cikolata kaplamali Gretimi
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$ %100,0 Ticaret

Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. %100,0 Ticaret

istanbul Gida Dig Ticaret A.S. %100,0 ihracat

Ul Egypt B.V. %51,0 Yatirim

Hi-Food for Advanced Food Industries %51,4 Biskuvi ve kek uretimi

Sabourne Investments Ltd %100,0 Yatirim

Food Manufacturers’ Company %55,0 Biskulivi,kek ve c¢ikolata kaplamali Gretimi
Food Manufacturers’ Company for Distribution %52,3 inracat

Hamle Company Ltd LLP (*) %100,0 Biskuivi,kek ve gikolata kaplamali Gretimi
Ulker Star LLC %99,0 Satig

G New, Inc %12,2 Yatirm

Godiva Belgium BVBA %19,2 Cikolata Gretimi

(*) Sirket, Yildiz Holding A.S.'nin %100 sahibi oldugu Maia International B.V.'nin Hamle Company LTD LLP sirketinde bulunan

%100 oranindaki paylarmi 31 Mart 2017 tarihinde 3 milyon ABD Dolar1 bedelle satin almustir. Bu islemle birlikte Sirket, Hamle
Company Ltd LLP ve Hamle Company Ltd LLP’in %99 hissesine sahip oldugu Kirgizistan menseili Ulker Star LLC sirketlerinin
kontrol giiciinii elde etmistir.
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6 — MERKEZ DISI ORGUTLER

Ulker Biskiivinin, Esenboga yolu 21.km Akyurt / ANKARA adresinde fabrikasi (subesi) bulunmaktadir.
Ortadogu’nun en blyuk biskivi Uretim ve depolama tesislerine sahip olan Ankara Fabrikasi, 137.701 m?
toplam alan Gzerinde 97.476 m? lik kapali alanda faaliyet gdstermektedir.

Ulker Biskivi'nin Gebze'de ve istanbul Esenyurt'da da fabrikalari (subeleri) bulunmaktadir.Gebze Fabrikasi
85.330 m? toplam alan tGzerinde 41.000 m?lik kapali alanda faaliyet gotermekte,kek Uretimi yapilan Esenyurt
Fabrikasi ise 26.910 m? toplam alan lzerinde 17.906 m?lik kapali alanda faaliyet gétermektedir.

Topkapr’da 68.000 m?lik kapali alanda faaliyet gésteren fabrika’'da gikolata Uretimi yapiimaktadir.

1995 yilinda kurulmus, 12.000 m?lik kapali alanda Silivri tesislerinde ¢ikolata ve ¢ikolata kapli bisk(vi tGretimi
yapilmaktadir.

Karaman Fabrikasinda Bisklvi, Kek, Kraker ve Cikolata Uretimi yapilmakta olup, 102.000 m?lik kapal alana
sahiptir.

Misirda Bisklvi ve Kek Uretimi yapiimaktadir. Suudi Arabistan ve Kazakistan’da ise biskuvi, ¢ikolata ve kek
Uretimi yapilmaktadir.

7 — FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER
Tiirkiye’de ve Diinyada Ekonomik Geligsmeler

2017 ilk 6 ay itibariyle, kiresel ekonomide toparlanma isaretleri gorilmekle birlikte kalici denge
saglanamamakta, Ulkeler ve bolgeler arasinda ekonomik bliyime yéniinden farklilagsma devam etmektedir.

Yilin geri kalaninda da buyime egiliminin devam etmesi beklenirken, IMF ve OECD gibi uluslararasi kurumlar
2017 igin buyume beklentilerini yizde 3,5’e c¢ikarmistir. ABD ekonomisindeki biyime ylzde 1,2 ile
beklentilerin altinda kalmistir fakat; ABD Merkez Bankasi (Fed) Haziran’daki toplantisinda politika faizlerini
25 baz puan yukselterek ekonomideki yavaglamanin gegici olacagi sinyalini vermistir.

Para politikasindaki gevseme ve tahvil faizlerindeki gerileme beklentisi gelismekte olan borsalardaki
yukselisin devam etmesi i¢in uygun bir ortam yaratmaktadir. Bozuk dis dengesi ve yuksek enflasyonu ile
Tarkiye gelismekte olan Ulkelerden olumsuz ayrismaktadir. Olasi bir faiz indirimi, hava tersine déndiginde,
Tark lirasinin deger kaybini hizlandirarak sirketlerin bor¢ dinamiklerinin bozulmasina ve enflasyonun ylksek
seyretmesine neden olabilecektir.

Merkez Bankasi bu nedenle Temmuz ayinda faizleri indirmemistir ve enflasyon gériinimunde kalici bir
iyilesme olmadik¢a siki para politikasinin surdlrilecegi sinyalini vermigtir. Merkez Bankasi ile hikimet
arasinda yakalanan uyum ve gida komitesi gibi yeni yapilanmalar Tarkiye’'nin enflasyonu distrmesi i¢in tarihi
bir firsat dogurmaktadir.

Kisaca Sektorde Gelismeler

Tarkiye atistirmalik sektéri, tonaj bazinda son on iki ayda %5 genislemistir. Bisklvi kategorisi %6.3, kek
kategorisi %8 ve cikolata kategorisi %1.9 oraninda biiyime gdstermistir.

Sektorde Ulker Biskiivi

Uretimini, Esenyurt, Kocaeli/Gebze ve Ankara fabrikalarinda gergeklestiren Ulker Biskvi, bisk(vi piyasasinda
sektérin lideridir. Ulker Biskivi, bu (i ana fabrikanin diginda bagli ortakligi Biskot Gida/Karaman ve Silivri
tesislerinde (retim yapmakta ve diger bagh ortakligi Ulker Cikolata istanbul/Topkap! tesislerinde Uretim
yapilmaktadir. Yine ortagi oldugu Hi-Food, Food Manufacturers’ Company ve Hamle Company Ltd LLP
vesilesiyle Misir, Suudi Arabistan ve Kazakistan’da dretim yapiimaktadir.

Ulker.BiskUvi fabrikalarinda cikolata kaplamali biskuvi, gofret ve kek Uretiimektedir. Biskuvi sektorinin lideri
olan Ulker Biskuvi, biskuvi ve kraker alanlarinda ulusal ve uluslararasi pazarlara sundugu yuzlerce gesit
urtinle diinyanin dev gida Ureticileri arasinda yer almaktadir. Ulker Biskiivi ve bagl ortakhi@i tarafindan uretilen
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biskivi, kek, cikolata kaplamali ve ¢ikolata Urlinlerinin yurtici dagitimi Yildiz Holding Sirketlerinden Horizon
Hizl Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S., ve Pasifik Tlketim Urlnleri Satis ve Tic. A.S. tarafindan
yapilmaktadir. Ulker Biskivi, Eylil 2011'de Ulker Cikolata San. A.S.’nin % 91,67’sini satin alarak Tirkiye'nin
en blylk gida sirketi olmustur.

Yildiz Holding'in ilk sirketi olarak ana is kolunda 70 yildir faaliyet gosteren Ulker Biskiivi, her uygulama ve
sonugclariyla Holding’in amiral gemisi konumundadir. Ulker Biskivi, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
2014 yilina ait arastirmada Turkiye'nin en buylk 500 sanayi kurulusu arasinda 74. sirada yer almistir.

Ulker Biskivi driinleri Ortadogu, Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetleri basta olmak uzere Avrupa, Afrika ve
Amerika'ya ihrag edilmektedir. Ulker Biskuvi ihracat yaparak Ulke ekonomisine katkida bulunmanin yani sira,
Turkiye'nin kalite anlayisini da diinya dlgedinde basariyla temsil etmektedir.

Uretimden tiiketime, siirecin tim asamalarinda sinerji saglayan etkin bir kontrol sistemine sahip olan Ulker
Biskuvi, surdurilebilir karl blylimeye odakl stratejisiyle yatirrmlarina devam etmektedir.

Ulker Biskivi'nin odak noktasinda tlketici bulunmaktadir. Musterilerinin ihtiyaglarini ve beklentilerini
maksimum duzeyde karsilayan Ulker Bisklvi, hedef kitlesiyle uyumlu ve surekli bir iligki kurmustur. Son
yillarda yapilan arastirmalar Ulker markasina olan baghligin yiksek diizeylerde seyrettigini géstermektedir.

8 — SIRKETLE iLGILi HEDEFLER

2017 yihnin ilk alti ayinda faaliyetlerimize her zaman oldugu gibi; misteri odakl, yenilik¢i anlayisiyla, kalite
ve yluksek hijyen prensiplerimizden 6din vermeden devam edilmektedir.

2010 yilindan bu yana ana faaliyet alani icine girmeyen sirketleri portféyiinden ¢ikaran Ulker Biskiivi,
gercgeklestirilen yeniden yapilanma c¢alismalari sonucunda 2012 yilinda Uretim, satis ve benzeri tim
fonksiyonlari tek cati altinda toplanmis ve biskivi-gikolata-kek kategorisini tek elden yodnetecek bir yapi
olusturulmustur.

Gergeklestirilen bu yeni yapilanma ile;

1.Ulker'in liderlik vizyonunu ve rekabet giiciinii gelecege tasimak
2.Atistirmalik kategorilerdeki odaklanma ile gli¢ saglamak
3.inovasyon firsatlarini daha iyi degerlendirmek

4.Tedarik zinciri ve kanal maliyetlerinde verimlilik saglamak
5.Tuketici ihtiyacglarina daha etkin cevap verebilmek hedeflemektedir.

Stratejik planimiz kapsaminda belirledigimiz stratejik hedeflerimizi gerceklestirmek icin calismaya devam
edilecektir. 2017 yilinda finansal ve operasyonel sonuglarimizi en Ust seviyede tutmak igin olusturdugumuz
bitce ve stratejik plan hedeflerimiz dogrultusunda galismaya devam edilmektedir.

9 - KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum diizeyine iligskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum diizeyinin
kapsam ve nitelik itibariyle gelistiriimesine yénelik disinceleri asagida kapsamli olarak sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesi
ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Ydénetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal Ydénetim Tebligi” ile bazi
Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul'da (BiST) islem géren sirketler igin zorunlu hale getirilmistir. Bu
dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini dngérdigi hikimlere uyulmasi aynen kabul edilmis,

Tebligler'de s6z konusu diger ilkelere uyum saglanmasina yonelik ¢alismalar tamamlanmistir.

Kurulan Yoénetim Kurulu komiteleri aktif olarak gérev yapmaktadir. Komite ¢calisma esaslari internet sitesinde
yayinlanmistir. Komite Uyelerinin baskanlari Yonetim Kurulu bagimsiz adaylardan olusturulmus olup,
komitelerde bagimsiz adaylarin ¢gogunlugu bulunmaktadir.

Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme dékimani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu, Yénetim Kurulu Gye
adaylarin 6zgegmigleri ve aciklanmasi gereken diger bilgiler yatirrmcilarin ve hissedarlarin bilgisine
sunulmustur.
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iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunularak, bagimsiz yénetim kurulu adaylarinin da onayi ile
islemlere devam karari verilmistir.

Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilmis ve giincellestiriimesi yoniinde ¢alismalar yapiimistir.

2016 yili icin yaygin ve sureklilik arz eden islemler raporu hazirlanmis ve Yénetim Kurulu karari ile KAP’ta
yayinlanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik hususunda taramalari gergeklestiriimis olup, yeni adaylar
aday komitesi tarafindan Yénetim Kuruluna sunulmustur.

2015 ve 2016 yillarina iligskin strdlrebilirlik raporlari yayinlanmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri

Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz Gyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin
de yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum
kuruluslari ve diger bitiin menfaat sahiplerinin gorts ve onerilerini dikkate almaktadir.

“Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yonelik yazili
bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta olup ¢alismalar devam etmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilar birkag komitede birden gérev almaktadir.

“Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil yénetim kurulu ve Ust diizey yonetici ayrimina yer
verilecek sekildedir.

Yénetim Kurulunda kadin Gye bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede, bireysel bir hak olmak lizere, pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim istemeyi talep
edebilecegi yoéniinde bir hikim bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile ilgili TTK ve SPK
dizenlemelerinin yeterli oldugu dustntlmektedir. 01.07.2012 tarihinde ydrtrlige giren 6102 sayih Turk
Ticaret Kanunu'nun getirdigi dizenlemeler gergevesinde her pay sahibinin 6zel denetim isteme hakki
g6zetilmektedir.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢cikar gatismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir stire¢ dahilinde uygulanmasi planlanmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi
nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler (zerinde
calisiimakta olup; sirketimizin etkin ydnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegcilmesi planlanmaktadir.

Ayrica asagida yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin www.ulkerbiskuvi.com.tr
ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx internet adreslerinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci lligkileri Béliimii

Yatirimci lligkileri birimi, Mali isler Direktorliigi blinyesinde yiritilmektedir. S6z konusu birim, pay sahibi
ortaklarimizdan yazili olarak ya da internet yoluyla yapilan bagvurulari yanitlamakla birlikte, yurt icinde ve yurt
disinda dizenlenen yatirnmci konferanslarina da katilmaktadir. 2017 yili 1. geyrekte 104’G yatirrmci ve 8
analist toplam 112 gérisme gerceklestirmistir. Yatirimci ile iligkiler birimi her ¢eyrek faaliyetlerini 6zetleyen
raporu Yonetim Kuruluna sunmustur.

Pay sahipleriyle iligkiler birimiyle ilgili iletisim bilgileri agsagida yer almaktadir:

Serkan Asliylce

Mali isler Direktérii

Kisikl Mah. Ferah Cad. No: 1
B.Camlica Uskudar/Istanbul
Serkan.asliyuce@ulker.com.tr
0216 524 25 00

0216 524 25 56



http://www.ulkerbiskuvi.com.tr/
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx
mailto:Serkan.asliyuce@ulker.com.tr

Hissedarlarla iligkiler ise Mali isler Direktérligii biinyesinde yiiriitiilmektedir. Hissedarlarin bilgilendirilmesine
yonelik BIST, SPK, ve MKK agiklamalari ve bu kurumlarla surdirilen iletisim bu birim tarafindan
yuratiimektedir.

Hissedarlarla, olagan ve olaganustu genel kurullar disinda, gerekli oldukga proje bazinda veya onlardan gelen
talepler dogrultusunda da toplantilar diizenlenmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zlu bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglkh olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan bitin bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda ve
bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin  kullanimina sunulmaktadir. Ayni zamanda
www.ulkerbiskuvi.com.tr ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adreslerinde mevcut
“Yatirimc! lligkileri” bélimiinden ve 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun 1524’tGnci
maddesi geregi kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi amaciyla “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
6zgulenmis alaninda gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda sunulmustur.

Esas S6zlesme’nin 20. Maddesinde Sirket denetimin usul ve esaslari hakkinda bilgi paylagiimistir. Ocak-Mart
2017 déneminde icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetim talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goris aciklama ve oy vermenin, fiziki katihm ve oy
vermenin butlin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmuine bagh olarak e-Genel Kurul fiziki Genel
Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

31 Mart 2017 tarihinde 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 342.000.000 TL'lik 6denmis sermayenin yaklasik %83,5'ini
temsil eden pay sahiplerimizin katiimiyla Kisikli Mahallesi Ferah Caddesi No:1 Buyukgamlica Uskudar —
ISTANBUL adresindeki Sirket Merkezinde gergeklestirilmistir. Toplantiya medyadan katilm olmamistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sézlesmede 6ngérildudu gibi, gindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 10 Mart 2017 tarih ve 9281 sayili nishasinda, gunlik nesredilen Dinya Gazetesi
7 Mart 2017 tarihli baskilarinda, Ulker Biskiivi Sanayi A.S.'nin www.ulkerbiskuvi.com.tr sitesinde ilan edilerek
toplanti glin ve gindeminin bildirilmesi suretiyle suresi i¢cinde yapiimistir.

Faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, yonetim kurulu tyelerinin segilmesi, sirket
denetgisinin sunulmasi, ihtiya¢ duyulan Genel Kurul gindem maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisina davet igin
yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine agik
tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusincelerini agiklama ve soru sorma imkani
veriimekte ve saglikh bir tartisma ortami yaratiimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutarlari ayri bir gindem maddesi olarak
gorusulms ve ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurul toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri, vekaletname 6rnegi, bilgilendirme doékimani, bilango,
kar-zarar tablolari, bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari, denetgi raporu, kar dagitima iligkin yénetim kurulu
karari, yillik faaliyet raporu ve bagimsiz denetim kurulusu secimine iliskin karar, hazir edilmek suretiyle
toplanti tarihinden 6énce www.ulkerbiskuvi.com.tr ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx
internet sitelerinde ilan edilip paydaslarin bilgisine sunulmustur.
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2.4. Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Esas S6zlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak genel kurullara iligkin Yonetmelik hikUmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gérus agiklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegdi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikm( uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler Gizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi
bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy
kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

Esas Sotzlesmemizde 27. Madde'de belirtildigi Gzere azinlik haklarinin kullanilabilmesi i¢in sermayenin
yirmide birinin temsil olunmasi yeterlidir.

Esas Sdézlesmemizde pay sahibi olmayan Kkisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hiukdmler yer almamaktadir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulumuz, asagida ifade edildigi
sekilde bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Buna gore; Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen hususlari igeren Yénetim Kurulu’nun
yillik kér dagitim 6nerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmakta, ayrica
kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirrmlarina iligkin detayh bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz k&r dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sézlesmemizde yer alan hikumler
gergevesinde, sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini gézetmek suretiyle
benimsemistir. 2012 mali yili kazanglarindan baslamak tizere Yénetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul’'un onayi
ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve Turkiye’de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin nakit
akisi gerekliliklerini de gézetmek kaydiyla her hesap yil icin net dagitilabilir dénem kéarinin asgari %70’i
nakden kar payi olarak dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve
sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gore Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilecektir.

Kar dagitim politikasi gercevesinde, temettu ilgili hesap dénemi itibariyla mevcut paylarin timine esit olarak
dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Yine Esas Sozlesmemizde temettli avansi verilmesine iliskin hikim bulunmakta olup bugiine kadar bu
yontem kullaniimamistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kéar dagitim
politikamiz kamuya agiklanmis olup, Sirket internet sitesi ve faaliyet raporlarinda da yer almaktadir.

31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda tamami dénem karindan kargilanmak
Uzere brut 64.000.000,00 TL (net 54.400.000,00 TL)'nin esas s6zlesmenin kar dagitim maddesine gore
dagitiimasina; yine dénem karindan karsilanmak tzere 4.690.000,00 TL’'nin genel kanuni yedek akc¢e olarak
ayrilmasina, 21.556.379,64 TL'nin olaganustlu yedek olarak ayrilmasina, dagitilacak karin tamaminin nakit
olarak verilmesine ve 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren dagitiimasina karar verilmigtir. 12 Nisan 2017
tarihinden itibaren temettl dagitimi gerceklestiriimistir.

2.6. Paylarin Devri

28 Mart 2013 tarihinde gergeklestiriien Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda esas s6zlesme tadilinin kabul
edilmesi ile birlikte sirketimizde nama yazili pay senedi bulunmamaktadir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Ayrica
sirket yatirimci iligkileri internet sitesi Tarkge ve ingilizce olarak
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde
pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

« Ulker Biskiivi ve Istirakleri Hakkinda Bilgiler

* Sirket Vizyonu

« Etik ilkeler

* Yonetim Kurulu ve Yénetim Hakkinda Bilgiler

* Sirket Ortaklik Yapisi

« Sirket Organizasyon Yapisi

* Toplumsal Sorumluluk

* Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kuinyesi

* Sirket Ana Sozlesmesi

» Mali Tablo ve Dipnotlar

* Yilhk Faaliyet Raporlari

+ Ozel Durum Aciklamalar

+ Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

* Genel Kurul Bilgileri (Giindem, Tutanak, Hazirun Cetveli ve Vekaleten Oy Kullanma Formu)
« Sirket Bilgilendirme Politikasi

» Komiteler

+ Gazete ilanlari ve Duyurular (Genel Kurul ilanlari vb.)
« icerden Ogrenenler Listesi

* Derecelendirme Raporlari

+ BiST'de Ulker (Hisse Senedine iligkin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
* Takipgi analist listesi ve Yatirimci Sunumlari

« Sirdirebilirlik

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, 03.01.2014 tarihli Seri: 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Teblig” Kurumsal Yonetim
llkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle diizenlenmedidi durumlarda menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve sirket olanaklari 6lgistinde Sirket'in itibari da gdzetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta, bazi
onemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim ¢aliganlara iletiimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini, Kurumsal Yénetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gegcmesini zorlastirici herhangi bir uygulamasi
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bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile
ulasabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Esas Sozlesmemize goére Yonetim Kurulu en az 7 lyeden olusur ve bu Uyeler Esas S6zlesme’de yer alan
hidkimler dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin dnerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim
Kurulu 2’si bagimsiz tUye olmak Gzere 8 Uyeden olusmaktadir.

Sirketimiz bagimsiz tyelerinden Sayin Duran AKBULUT un 23 Mart 2017 tarihinde vefat etmesinden dolayi,
yerine Sayin Mehmet Aydin Miderrisodlu SPK'nin uygun goéristine sunulmus ve bagdimsizligi hususunda
olumlu goéris alinmis olup, 7 Eylil 2017°de yapilacak olan ilk Genel Kurul'da goérisiimesine karar verilmistir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda herhangi bir galisma bulunmamaktadir.
4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme
ve gelistirme gabalariyla yiiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklar politikalarina www.ulkerbiskuvi.com.tr ve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adreslerinde yer verilmektedir.

Sirketimizin uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin  sosyal sorumluluk etkinlikleri faaliyet raporumuzda ve www.ulkerbiskuvi.com.tr ile
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz Cevre, Spor,
Egitim ve Kamu Sagligr’'na saygil ve destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zeni géstermektedir. Etik
Kurallar yine sitemizde ilgili bélimde yer almaktadir.

Sirketimiz, Uretimin tim asamasinda hizmet kalitesinin ve standardinin surekliligini gozetir. Misteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizlilijine 6zen gdsterilir. Misteri memnuniyeti Sirketimizin
temel prensipleri iginde yer almaktadir.

Ulker Biskiivi olarak, kurulusumuzdan bu yana kaliteli ve saglikli mal reten, calisanlarina saygili, ortak ve
hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagl, toplum dederlerine dnem
veren, sosyal sorumluluk tagiyan, yoneticiler-calisanlar-tedarikciler musteriler arasinda en Ust dizeyde sevgi
ve sayglya, igbirligine, calisma performansinin yiksekligine, durustlik, tutarhlik, given ve sorumluluk
prensiplerine dayal ydonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler
toplulugunun Gyesiyiz.

Ulker Biskiivi'nin benimsemis oldugu etik kurallar tim sirketlerde uygulanmakla birlikte bu etik kurallar
bilgilendirme  politikasi  ¢ergcevesinde kamuya agiklanmis  olup  www.ulkerbiskuvi.com.tr  ve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adreslerinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yo6netim Kurulumuz 2’si bagimsiz olmak tzere 8 Gyeden olugsmaktadir. Sirketimiz bagimsiz Uyelerinden Sayin
Duran AKBULUT'un 23 Mart 2017 tarihinde vefat etmesinden dolayi, yerine Sayin Mehmet Aydin
Muderrisodlu SPK'nin uygun goérusine sunulmus ve bagimsizligi hususunda olumlu géris alinmis olup, takip
eden slrecgte yapilacak olan ilk Genel Kurul'da gorusilmesine karar verilmistir. 7 Eyltl 2017 tarihinde
yapilacak olan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda Sayin Mehmet Aydin Miderrisoglu Bey'in bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi segilmesine yonelik madde gorisullecektir.

YOnetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur. icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu Gyeleri igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini
tasiyan ve gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip Sirket faaliyetlerinin isleyisini
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takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek oOlglide sirket iglerine
zaman ayirabilecek bagimsiz Gyeler bulunur.

Ydnetim Kurulu Gyelerimize iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Unvani Icraci Konumu | Gorev Siiresi
Murat ULKER Yoénetim Kurulu Baskani icraci Degil 31.03.2017-
31.03.2020
Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Bagkan Vekili icraci 31.03.2017-
31.03.2020
Ali ULKER Yoénetim Kurulu Uyesi icraci 31.03.2017-
31.03.2020
Ahmet OZOKUR Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 31.03.2017-
31.03.2020
ibrahim Taskin Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 31.03.2017-
31.03.2020
Cengiz SOLAKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 31.03.2017-
31.03.2020
Ahmet Murat YALNIZOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) | icraci Degil 31.03.2017-
31.03.2020
Halil Billent CORAPCI Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) | icraci Degil 31.03.2017-
31.03.2020

Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Midiir ayni kisi degildir. Sirket'in Genel Miidiirii Mehmet TUTUNCU d(ir.

Yénetim Kurulu'nda Halil Bilent CORAPCI ve Ahmet Murat YALNIZOGLU bagimsiz lye sifatiyla gérev
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’na bagimsiz yoénetim kurulu Gye adaylari ve adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasidigina iligkin
rapor sunulmustur. Sunulan adaylar 31.03.2017 yilinda yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisin’nda
bagdimsiz yénetim kurulu adaylarinin Gyelikleri oy birlidi ile kabul edilmigtir.

Sirketimiz bagimsiz tyelerinden Sayin Duran AKBULUT un 23 Mart 2017 tarihinde vefat etmesinden dolayi,
yerine Sayin Mehmet Aydin Miderrisoglu SPK'nin uygun goéristne sunulmus ve bagimsizligi hususunda
olumlu géris alinmis olup, takip eden slrecte yapilacak olan ilk Genel Kurul'da gdrusiulmesine karar

verilmistir. 7 Eylul 2017 tarihinde yapilacak olan Olaganustl Genel Kurul toplantisinda Sayin Mehmet Aydin
Muderrisogdlu Bey'in bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi secilmesine yonelik madde goérusilecektir.

YOnetim Kurulu Uyeleri arasinda kadin tye bulunmamaktadir.

Murat Ulker- Yonetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi'nden mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda
calisma yasamina basladi. Evli ve G¢ ¢ocuk babasi olan Murat Ulker, Ingilizce ve Almanca biliyor; yelken
sporunun yani sira ailesiyle seyahat etmekten hoslaniyor.

Ali Ulker- Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Ali Ulker, evli ve ii¢ cocuk babasidir. ingilizce ve Almanca biliyor. Ali Ulker basketbol ve
bilardo oynamaktan, balik avlamaktan, sinemaya gitmekten ve kitap okumaktan hoslaniyor.

Mehmet Tiitiincii- Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Tiitiincii, 2005 yilinda Gida ve igecek Grubu Baskani olmustur. 2009 Ekim ayindan itibaren Sakiz
ve Sekerleme sirketleri, Gida Grubu’na dahil olmustur. 1958 yilinda dogmus olan Mehmet Tutlnc, evli ve 3

cocuk babasidir.Seyahat etmekten, el yapimi kliguk kutular biriktirmekten hoglanmaktadir.

Ahmet OZOKUR-Y6netim Kurulu Uyesi
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2005 yilinda Datateknik Genel Midirligi'ne getirilen Ozokur ayni yil Datateknik Bilisim Grubu'nun Ust Diizey
Yoneticisi (CEO) olmustur. 4 Ocak 2010 tarihinde Saglam Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi AS Genel Mudirligu
gOrevine getirilmistir. Su sporlarina ilgi duymaktadir.

Cengiz SOLAKOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

Araliksiz 37 yil Kog Toplulugunda calisan Solakoglu, 60 yas uygulamasi nedeniyle emekliye ayrildi. 1907
Fenerbahge Dernegi ve Egitim Gondlleri Vakfi'nin kuruculari arasinda yer alan Solakoglu, Ekonomist Dergisi
tarafindan 2003 yilinin Sivil Toplum Onderi segildi. Solakoglu, evli ve 2 gocuk babasidir.

ibrahim Tagkin - Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon’da dogan ibrahim Taskin ilkokulu Artvin’de, Ortaokul ve Lise égrenimini de Istanbul’da
tamamlamistir. 1996-2004 yillari arasinda Serbest Avukathdin yani sira gesitli gérevler icerecek sekilde siyasi
faaliyetler ile ugrasmistir. 2004 yilindan itibaren Yildiz Holding 'te Hukuk Islerinden sorumludur. Halen Yildiz
Holdingin “Global Hukuk isleri Bagkani” dir. Bircok sirkette ydnetim kurulu lyesi olarak halen gérevli olup,
Cesitli dernek ve vakiflarda kurucu, yonetici ve/veya Uye olarak gérev yapmaktadir. Ayrica, Holdinge bagl
sirketlerdeki sorumluluklarinin yani sira, Yildiz Holding A.S.” de “Onur Kurulu Baskan1”, “Gida Guivenligi ve
Savunmasi Kurulu Bagkani” ve “Global Hukuk isleri Bagkani” olarak gérev yapmaktadir. Evli ve dért cocuk
babasi olup, ingilizce bilmektedir.

Halil Biilent Gorapgi - Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1936 yilinda Yalova'da (istanbul) dogan Halil Bilent Corapgi 1956 yilinda istanbul Yiiksek iktisat ve
Ticaret Okulundan iyi derece ile Lisans diplomasi aldi. 1953 yilinda Karamancilar-Gaziogullari grubunda ise
baslamasina miuteakip grubun gesitli sirketlerinde yénetim ve denetim goérevi yapti. Konusunda yurt disinda
yapilan gesitli egitimlere katilan Halil Bllent Corapgi mesleki hayati boyunca Karamancilar Holding, Orta
Anadolu Mensucat, Anadolu Cam Sanayii, Nasas Aliminyum, Celik Halat, Polinas, Henkel ve Turyag
Sirketlerinde ydnetim kurulu Gyeliginde bulundu. Halen Astay Gayrimenkul A.S, Atikpasa ve Sultanahmet
(Four Seasons Otelleri) A.S., Senapa Stampa Plastik A.$., Marti GYO, Kerevitas (Super Fresh) A.S.
yonetim kurulu tyeliklerinde bulunmaktadir. istanbul Yeminli Mali Miisavirler odasinda 20 sicil no sirasinda
kayith Gyedir. Kanunla Kurulmus vergi konseyinin énceki Uyesidir. Evlidir ve iki oglu vardir. ingilizce bilmekte
olup, kitap ve okuma tutkunudur.

Ahmet Murat Yalnizoglu - Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1957 yilinda dogan Murat Yalnizoglu, egitimini istanbul Erkek Lisesi, Bogazigi Universitesi ve University of
Florida da yuksek endustri ve sistem muhendisi olarak tamamlamigtir.

Calisma hayatina 1982 yilinda bilgi sistemleri ve yazilim gelistirme alaninda girisimci olarak basladi. 1989
yilinda Arthur Andersen ve Andersen Consulting firmalarinda bilgi teknolojileri odakh ydnetim danismanligi
alaninda c¢alismaya basladi. Daha sonra Coopers&Lybrand ve Arge Danismanlik firmalarinda kidemli
yonetici, kurucu ve ortak olarak Tirkiye'nin 6nde gelen sirketlerinde strateji ve organizasyonel gelisim
alanlarindaki danismanlik projelerini yonetti.

Yénetim Kurulu Uyesinin Sirket diginda aldigi gérevler ve gerekgesi, Grup igi ve Grup digi ayrimi yapilmak
suretiyle seciminin gérusuldigu genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Ayrica bir komite ihdas edilmemigtir. Aday Gdsterme Komitesi gorevleri Kurumsal Ydnetim Komitesince
yuratilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disi aldiklari gérev asagida sunulmaktadir

Adi-Soyadi Unvani Sirket Dig1 Gorevi

Murat ULKER Yonetim Kurulu Bagkani Grup igi sirketlerde Yonetim Kurulu
Baskanligi

Ali ULKER Yénetim Kurulu Uyesi Grup igi sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi

Ahmet OZOKUR Yénetim Kurulu Uyesi Grup igi sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi

Mehmet TUTUNCU Yonetim Kurulu Baskan | Grup igi sirketlerde Yénetim Kurulu

Vekil Uyeligi
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ibrahim Taskin Yénetim Kurulu Uyesi Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu

Uyeligi
Cengiz SOLAKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Grup igi sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi
Halil Bilent CORAPCI Yénetim  Kurulu  Uyesi | Astay Gayrimenkul AS, Atikpasa Turizm
(Bagimsiz) A.S, Sultanahmet(Four Seasons

Otelleri) A.S. Pilen Pak A.S,

Mart GYO, Kerevitas (Super
Fresh)A.S. Bagimsiz Senapa Stampa
Plastik A.$.. Yénetim kurulu Gyeligi
Ahmet Murat YALNIZOGLU | Yénetim  Kurulu  Uyesi | IELEV Egitim Kurumlari AS. Yé&netim
(Bagimsiz) kurulu Gyeligi ve Pruva Yonetim
Danigmanligi Ltd. $ti. sirket ortagi

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz 2017 yili Ocak — Haziran dénemi iginde 16 adet karar almistir. Toplanti tarihinin tim
Uyelerimizin katihmina olanak saglayacak sekilde tespit ediimesine 6zen gdsterilmektedir.

Ydénetim Kurulumuz duzenli olarak, sirket igleri ve muameleleri l0zum goésterdikge toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket isleri ve muameleleri lizum goésterdikge ayda bir defa toplanir. Bagskanin veya
dyelerden 1/3’Gnun lizum gérmesi ile de Yoénetim Kurulunun ayrica toplanmasi gerekir. Yonetim Kurulu
toplantilari  Sirket’in idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapilabilecegi gibi Yénetim Kurulu karari ile baska bir sehirde de yapilabilir. Yonetim Kurulu tyeleri kendi
aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip yapmayacaklarini tespit ederler.

Toplanti giiniinden en az 7 gun 6nce toplanti ¢agrisinin yapilmasi, ¢agrinin gindemi igermesi ve ¢agriya
gundemle ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir.

Ydnetim Kurulu Gyelerinin toplantiya bizzat katiimalari esastir. Toplantilara uzaktan erisim saglayan her tarla
teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak gérUslerini yazili olarak bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu goriisme ve kararlarinin karar defterine baglanacak toplanti tutanagina gecirilmesi ve
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan uyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplanti tutanaklari ve ilgili belgeler ile bunlara iligkin yazigmalar
YOnetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan dizenli olarak arsivlenir. Yénetim Kurulu tyelerinin en az yarisindan
bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini katilan Gyelerin oygoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde
oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu toplantida da oygoklugu saglanamazsa dneri reddolunmus
sayilir. Yénetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde
yer alan Sirket Esas Sézlesmesi'nde acik¢a bahsedilmektedir.

Yoénetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiya¢c duyulan her tarld
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari gercevesinde kullanmaktadir.

Ocak-Haziran 2017 dénemi icinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkh goéris agiklanmamistir.

Ocak-Haziran 2017 donemi icinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi'nin
toplanti tutanaklari ve raporlari Yénetim Kurulu tarafindan takip edilmis ve goriimustur.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islemler
olmamistir.

Kamuyla paylasiilmasi gereken konulara iliskin énemli kararlar, toplanti bitiminden sonra hemen kamuya
aciklanmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Denetim Komitesi:

Sirket blnyesinde 22.05.2006 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun Seri: X, No: 22 sayih tebligi uyarinca 05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile yeniden
dizenlenmistir. Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde gozetiimesini
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teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gézetimini saglamaktir. Bu komite yilda dortten az olmamak tzere gerek gérdukge toplanmaktadir.
Ocak-Haziran 2017 déneminde Denetim Komitesi iki defa toplanmis olup, géruslerini ve yorumlarini iceren
raporlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Denetim Komitesinin 09.05.2017 tarihli Yonetim Kurulu karariyla degistirilen yapisi agagida verilmistir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle lliskisi
Halil Bulent CORAPCI Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Ahmet Murat YALNIZOGLU Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 05.08.2008
tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna bagl
olarak goérev yapmaktadir. Bu komite yilda lgten az olmamak Uzere gerek gordiukge toplanmaktadir.
Ocak-Haziran 2017 déneminde Kurumsal Yonetim Komitesi iki defa toplanmis olup, goéruslerini ve yorumlarini
iceren raporlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin 18.05.2017 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi asagida
verilmistir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle Iligkisi

Ahmet Murat YALNIZOGLU Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Halil Billent CORAPCI Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Hafize Nurtag AFRIDI Komite Uyesi M&A ve is Gelistirme Bagkan Yardimcisi
Burcin COKYILMAZ Komite Uyesi (Vekaleten) | Yatirimci iliskileri Bélimii Yéneticisi

Risk Komitesi:

Sirket bilinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi
dogrultusunda Risk Komitesi kurulmustur. Komite, Yénetim Kuruluna baglh olarak gérev yapmakta olup, gerek
gordukce toplanmaktadir. Ocak-Haziran 2017 déneminde Risk Komitesi ti¢ defa toplanmis olup, goéruslerini
ve yorumlarini igeren raporlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.

09.05.2017 tarihinde Yonetim Kurulu karari ile degistirilen yeni yapisi asagidadir.

Adi Soyadi Unvani Sirketle iligkisi
Halil Bulent CORAPCI Komite Bagkani Yoénetim Kurulu L:Jyesi (Bagimsiz)
Ahmet Murat YALNIZOGLU Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk ydnetimine iliskin faaliyetleri Risk Komitesi tarafindan yuratiimektedir. Ayrica Sirketimiz, ana
ortagi Yildiz Holding A.$.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dizenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite Gyeleriyle birlikte diger
Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Sirketimizin is akislari, prosedurleri, galisanlarimizin yetki ve sorumluluklari
risk yonetimi gercevesinde kontrol altina alinmis ve sirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri

Sirketimiz “Her insanin, hangi Ulkede yasarsa yasasin, guzel bir cocukluk gecirme hakkina sahip oldugu
inanc!” ile kurulmustur. Ulker Bisklvi’nin vizyonu, 6zellikle unlu mamullerde, tiketicinin en ¢ok tercih ettigi
marka konumunu daha da giglendirerek sirdirmek ve dinya pazarlarinda gelecek 10 yil igerisinde ilk 5 firma

arasinda yer almaktir.

Sirketimizin kamuya aciklanmis vizyonu ve misyonu www.ulker.com.tr ve www.ulkerbiskuvi.com.tr
adreslerinde yer almaktadir.
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5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna goére her biri igin ayri ayri
tespit edilir. Genel Kurul'da alinan karara istinaden; Ug yil sonraki olagan Genel Kurula kadar, Sn. Murat
ULKER, Sn. Ali ULKER, Sn. Ahmet OZOKUR, Sn. Mehmet TUTUNCU ve Sn. ibrahim TASKIN'in Yénetim
Kurulu'ndaki gérevlerinden dolayi herhangi bir ticret §denmemesi; Sn. Cengiz SOLAKOGLU, Sn. Halil Biilent
CORAPCI ve Sn. Ahmet Murat YALNIZOGLU'na ise aylik net 5.000 TL Ucret 6denmesi, bu tutarin (¢ yil
boyunca gegerli olmasi ve Sirket igerisinde olusturulan komitelerde gérev alan yonetim kurulu Gyelerine bu
gbrevlerden dolay! herhangi bir Gcret 6denmemesine karar verilmistir.

Dénem iginde higbir yénetim kurulu Uyesine ve ydneticiye borg verilimemis, dogrudan veya lGgunci bir Kigi
araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust yénetim ve Yénetim Kuruluna saglanacak menfaatlere iliskin Genel Kurulca kabul edilen lcretlendirme
prensipleri www.ulkerbiskuvi.com.tr adresinde detayl olarak yer almaktadir.

10- URETIMDEKI GELISMELER

Ulker Bisklvi'nin yillar itibariyle ilk alti aylik gergeklestirilen konsolide satis bilgileri asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Haziran 2016 ve Haziran 2017 Tonaj verileri asagida sunulmaktadir (Gida ihracat satislari dahil edilmistir).

Satig
319.166 298.146
Ocak-Haziran 2016 Ocak-Haziran 2017

11 — ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Turkiye'nin ve diinyanin damak tadina uygun yenilikgi Griinler sunan Ulker Biskivi'nin Ar-Ge galismalarinin
etik ilkeleri su sekilde belirlenmisgtir:

* Bilimsel yontem ve teknikleri, dogrularin arastirilip bulunmasi ve rapor edilmesi igin kullanmak.

» Calismalarda, ylrurlikteki kanun ve mevzuat ile Grup’un ilke ve hedeflerine bagl kalarak insan ve gevre
sagligi ile kamu yararini gézetmek.

* Tlketici ihtiyag ve beklentilerini her zaman birinci planda tutmak.

« Uriinlerde, Gida Givenligi-Kalite-Fiyat-Cesitlilik optimizasyonu saglamak.

« “Kendimizin tiketmeyecegi ve cocugumuza yedirmeyecegimiz higbir Urinu tiketicilere sunmayiz” ilkesi
dogrultusunda hareket etmek.

Ar-Ge cgalismalarinda Global Ar-Ge organizasyon yapisinin tamamlanmasi ile Ulker'in global hedefleri
netlesmistir. Bu gergcevede yapilan islere yeni misyonlar ve gorevler eklenmistir. Yeni Urtin gelistirme, mevcut
ardn iyilestirme, maliyet azaltma, kalite gelistirme, alternatif hammadde onay:i ve teknik/teknolojik destek gibi
konularda belirlenen stratejiler dogrultusunda ve musteri odakh olarak galismalar araliksiz ve hizl bir sekilde
devam etmistir.

12 — RiSK YONETIM POLITIKALARI

Risk yonetimine iliskin faaliyetler, Risk Komitesi tarafindan yuratilmektedir. Ayrica Sirketimiz, ana ortagi
Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagdimsiz denetim kurulugu tarafindan da dizenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde etmis olduklari bulgulari Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle
birlikte diger Yonetim Kurulu tyelerine bildirirler. Sirketimizin is akislari, prosedirleri, calisanlarimizin yetki ve
sorumluluklari risk yonetimi ¢cergevesinde kontrol altina alinmig ve strekli bir denetime tabi hale getirilmigstir.

13 — SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

01.01.2017 — 30.06.2017 déneminde c¢ikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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14 — UST YONETIM

Mehmet TUTUNCU; _
1981 yilinda Milli Egitim Bakanligi Yapi Isleri Bolumi'nde muhendis olarak is hayatina baslayan Mehmet
Tatdncd, Gida, Ulker Grubu Bagkanligi gorevini ylrttmektedir.

Cenker UCAN:

2010 yih Temmuz ayinda Yildiz Holding ailesine katilan Cenker Ugan, 2011 Mart ayinda Gida ve icecek
CFO’su olarak atanmistir. Mayis 2016 itibariyla Ulker Grubu CFO’su gorevine yuritmektedir.

15— PERSONEL BILGILERI

Grubun 31.12.2016 tarihinde 9.305 olan ¢alisan sayisi, 30.06.2017 itibariyle 9.286'dir.

16 — MALI TABLO BILGILERI VE RASYOLAR

OZET BILANGO (TL) 30.06.2017 31.12.2016

Dénen Varliklar 4.940.340.567 3.625.566.950

Duran Varliklar 2.164.624.085 2.053.428.591

Toplam Varliklar 7.104.964.652 5.678.995.541

Kisa Vadeli Yukiamlilikler 3.400.085.672 3.181.139.103

Uzun Vadeli Yukiamlultkler 1.755.789.986 687.316.199

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.733.084.374 1.611.122.270

Kontrol Giici Olmayan Paylar 216.004.620 199.417.969

Toplam Kaynaklar 7.104.964.652 5.678.995.541

" 1 Ocak 2017- 1 Nisan 2017- 1 Ocak 2016- 1 Nisan 2016-
(0ra LT 2o AT () 30 Haziran 2017 30 Haziran 2017 30 Haziran 2016 30 Haziran 2016
Hasilat 2.345.657.502 1.113.760.524 2.037.883.254 1.002.523.131
Briit Kar 570.257.460 267.106.752 498.406.375 245.836.070
Esas Faaliyet Kari 285.000.771 125.456.080 248.641.782 125.762.344
Faaliyet
Dénem Kari (Ana Ortaklik Paylari) 182.862.567 84.139.931 179.991.069 93.009.225

1 Ocak 2017- 1 Nisan 2017- 1 Ocak 2016- 1 Nisan 2016-
30 Haziran 2017 30 Haziran 2017 30 Haziran 2016 30 Haziran 2016

Briit Kar Marji (%) 24,3% 24,0% 24,5% 24,5%
Net Kar Marji (%) 7,8% 7,6% 8,8% 9,3%
PayBasina Kar (1 TL Nominal) 0,53 0,25 0,53 0,27



