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Bazi markalar Turkiye'nin tarihine taniklik
etme onurunu tasir. Ulker olarak biz

de 1944 yilindan bu yana Turkiye ile
gelisiyor, birlikte buylyoruz.

Bir radyo spotunda, bir televizyon
reklaminda, bir bakkal rafinda, bir
misafirlik aninda yillardir ayni mutlulugu
ifade ediyoruz.

Surduarudlebilirlik yaklasimimizla, zaman
ne kadar degisse de, nesiller boyunca
hayata tat katmak icin calisiyoruz.
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Ulker BiskUvi, 2017 yilinda satislarini
%14, 7 oraninda artirmis ve 4,8 milyar
TL ile tarihinin en yuksek cirosunu
gerceklestirmistir.

BASLICA FINANSAL
GOSTERGELER

Ozet Bilanco (TL) 2016 2017
Donen Varliklar 3599182.282 4.796.550.026
Duran Varliklar 2401.043645 3.529.902.400
Toplam Varliklar 6.000.225.927 8.326.452.426
Kisa Vadeli YUkamlalakler 3153.740.946 1.999.151.376
Uzun Vadeli YUkumltlukler 1.247463.757 3.631.397.896
Ana ortakliga ait Ozkaynaklar 1.399.603.255 2427.359.715
Kontrol GUct Olmayan Paylar 199.417.969 268.543439
Toplam Kaynaklar 6.000.225.927 8.326.452.426
Ozet Kar ve Zarar Tablosu (TL) 2016 (Yeniden 2017
Dulizenlenmis)
Hasllat 4193.774.746 4.811.032.525
Brut Kar 1.074.049.647 1.276.935.898
Esas Faaliyet Kari 508.681416 594.602.063
Faaliyet Donem Kari (Ana Ortaklik) 272.663.250 383153137
Rasyolar 2016 (Yeniden 2017
Diizenlenmis)
Brat Kar Marji (%) %25,6 %26,5
Net Donem Kar Marji (Ana Ortaklik) %6,5 %8,0
Pay basina Kar (1 TL Nominal) 0,80 112



Ulker BiskUvi etkin ve kesintisiz malivet
vonetimi ile esas faaliyet karinda cift haneli
bUyUumesine 201/ yilinda da devam etmis,
karini %16,9'luk artisla 594,6 milyon TL'ye
yukseltmistir.

Faaliyet Kari (milyon TL) Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (milyon TL)

{0} [3 508,7 2016 1400

2017 594,6 2017 2.427

Ana Ortaklik Net Kar (milyon TL) Ana Ortaklik Net Kar Marji (%)

FAVOK (milyon TL) FAVOK Mariji (%)

—_
w
~N

2016 575,3 2016

2017 701,4 2017 14,6
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2017 yilinda basaril performansini
strduren Ulker Biskiivi, 575 bin ton satis
hacmine ulasmis ve cirosunu 4,8 milyar
TL'ye yUkseltmistir.

SATIS HACMI VE
GELIR BUYUMESI

Kategoriye Gore Satis Hacmi (ton)

n
o
o
[}

286.494 177.637

n
o
-
~N

305.950 177.513

Kategoriye Gdre Net Satislar (bin TL)

2016
1.668.482 1.960.124
2017
2.041.739 2.235117
B BiskQvi
B Cikolata
Kek

Diger
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SERMAYE
YAPISI

Elde ettigi basaril finansal ve
operasyonel sonuclar, Ulker
BiskUvi'nin her turld kosul altinda
surddrulebilir olarak saglam

bir zemine sahip oldugunu
gdstermektedir.

Pay  31Aralik2017

Ortaklik Unvani Tutan Pay Orani
pladis Foods Limited 174.420.000 %51,00
Ulker Aile Bireyleri 25.580.499 %748
Halka Agik 141.999.501 %41,52
Toplam 342.000.000 %100,00

OVvildiz Holding A.S. atistirmalik islerinin %100 Yildiz Holding istiraki olan pladis Foods Limited altinda
yapllanmasi stratejisi kapsaminda 29 Aralik 2017 tarihinde Ulker Bisktvinin cikarilmis sermayesinin
%30’'una tekabil eden 102.600.000 adet hissesini pladis Food Limited sirketine devretmistir.

%7,48

Ulker Aile Bireyleri

%41,52

Halka Acik

%51

pladis Foods Limited
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BIST'TE ULKER VE HiSSE
PERFORMANSI

%41,52'si halka acik olan Ulker'in hisseleri BIST Yildiz pazarinda ULKER.IS kodu
ile islem gérmektedir. Uzun vadeli yatirimi tercih eden ve istikrarli bir getiri
arayisinda olan yatinmeailarin tercihi olan Ulker’in hisse fiyati 29 Aralik 2017
itibariyla 19,67 TL olmustur. Yilsonunda Sirket'in toplam piyasa degeri 6.727
milyon TL, halka acik piyasa degeriise 2.793 milyon TL'ye ulasmistir.

Sirket Ulker Biskivi
Reuters & Foreks Kodu ULKERIIS
Bloomberg Kodu ULKERTI
Sektor GIDA
Kapsaminda Bulundugu BIST
Endeksleri ULUSAL PAZAR
BIST TUM
BIST GIDA, ICECEK
BIST SINAI
BIST SURDUREBILIRLIK
BIST TEMETTU
BIST ULUSAL
BIST 100
BIST 50

01 Ocak - 31 Aralik 2017 arasindaki dénemde Ulker pay performansinin BIST-100
endeksinin performansiyla karsilastirmali tablosu asagida yer almaktadir:

29.12.2017 itibariyla

Fiyat (TL)
Halka Aciklik (%)
Piyasa Degeri (TL)

19,67
41,52
6.727 milyon

Hisse Performansi (%)

2017

TL

23

ABD Dolari

15
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ingiltere ve irlanda

pladis 2016 yilinda kurulan pladis, Yildiz ve MENA bolgesinin lider atistirmalik
Holding'in ana isi olan atistirmalik markasi Ulker olmak Uzere; biskivi,
HAKKINDA alanindaki Godiva Chocolatier, United cikolata, kek, sekerleme ve sakiz
Biscuits ve Ulker markalarinin biraraya  kategorilerinde, dtnyanin farkli
gelmesiile kurulmus global bir sirkettir  cografyalarinda, farkli tiketici beklenti
ve gelirleriitibariyla ana ortakligi olan ve ihtiyaclarini karsilayacak zenginlikte
Yildiz Holding'in en buyUk kisminiteskil — Urdin yelpazesive 26.000 calisaniile
etmektedir. 180 Ulkede faaliyet gostermektedir.
13 Ulkede 34 fabrikasi ile Gretim pladis, sektéranin en hizli baydyen
faaliyetlerini yaraten ve 300 yilaskin oyuncusu olma hedefi dogrultusunda
sektdr uzmanligini bir araya getiren ilk yilinda ¢ift haneli bUytme
pladis’in sirket olarak ana fikri “Her rakamlarina ulasmis olup 14,3 milyar
isirikla tim dtnyaya mutluluk vaat TL ciro elde etmis; 2017 yilinda ise
etmek”tir. Bu anlayisla yola cikan neredeyse sektorun iki kati blylme
sirket, basta premium cikolata kaydetmistir.
markasi Godiva, ingiltere’nin lider
bisktvi markasi McVitie's ile Turkiye
pladis, tatl ve tuzlu mamul segmentlerinin
( \ yani sira cikolata ve cikolata Urunleriile
\ ) gofret, kek, ciklet ve seker segmentlerinde
gUclu bir oyuncu olmayi hedeflenmektedir.
Yildiz Holding'in Gelir Kirilimi: Konsolide Ciro
Yildiz Gida 6,1 milyar TL
pladis 17,2 milyar TL
Yildiz Gida Disl 14,4 milyar TL
Gozde 4,5 milyar TL
Konsolide 42,3 milyar TL
Amerika
Sahra Alti Afrika
Avrupa
Glney Asya
Kuzey Afrika
Orta Dogu
Cin ve GUneydogu Asya
Japonya ve Kore
W Turkiye
Orta Asya



pladis’in vaadi:
Mutluluk, bize birakilan
mMirasin ana kalbi

olup butun basarilll
ikonik drdnlerimizin
arkasinda yatan ana
sebeptir. Birlikte “her
Isirikta dunyaya daha
fazla mutlulugu vaat
ediyoruz.”

ULKER BiSKUVi 2017 Faaliyet Raporu
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ULKER BiSKUVi
URETIM TESISLERI

Silivri,
istanbul Fabrikasi

Cikolata, cikolata
kaplamali biskavi
1995 yilinda kuruldu.

Kapasite:

45 bin ton/yil

Hadimkdy,
istanbul Fabrikasi

Kek
1992 yilinda kuruldu

Kapasite:

62 bin ton/yil

Topkap,
istanbul Fabrikasi

Cikolata
1991 yilinda kuruldu

Kapasite:

195 bin ton/yil

Uretimini, yurt icinde 6 yurt
disinda 3 fabrikada gerceklestiren
Ulker Bisk(vi, bisktvi piyasasinda
sektdran lideridir.

Ankara
Fabrikasi

Bisklvi
1969 yilinda kuruldu

Kapasite: 150 bin tOﬂ/y”
Orta Dogu'nun en bUyuk biskGvi
Uretim fabrikasi

Karaman
Fabrikasi

Biskuvi, Kek, Kraker & Cikolata
1986 yilinda kuruldu

Kapasite:

215 binton/yl
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Gebze,
izmit Fabrikasi

Misir
Biskuvi & Kraker Fabrikasi
1997 yilinda kuruldu

2016 yilinda satin alind..
Kapasite:

122 bin ton/yil

Kapasite:

44 bin ton/yil

Kazakistan
Fabrikasi

2017 yilinda satin alindi

Kapasite:

47 bin ton/yil

Suudi Arabistan
Fabrikasi

2016 yilinda satin alindi

Kapasite:

57 binton/yll
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Ulker Biskuvi faaliyet gdsterdigi
Ulkeler ve bolgelerde kurdugu
Uretim, satis ve dagitim altyapisl
sayesinde kalici ve saglam bir
sekilde calisiyor.

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

2017 yilinda kiresel ekonomide
bUyUme sUrecinin devam etmesi
memnuniyet verici bir gelisme iken
jeopolitik gelismelerin istikrarsizligi
dunyada ‘iyimser’ beklentileri negatif
etkiledi. ABD Baskanlik secimleriile
dunyanin bu buyUk ekonomisinin
secim atmosferinin dunyanin diger
ekonomilerine yansimalari degiskenlik
gosterdi. Kuzey Kore'nin silahlanma
programi istikrarsizlik hanesindeki

bir diger dnemli endise kaynagiydi.
Merakla izlenen diger gelisme ise
Brexit streciydi. AB'nin guclt bir
partnerinin ayrilma streci sadece
bolge Ulkeleriicin degil AB ile ticaret

BIST 100 endeksi, bu yil rekor Ustlne rekor
kirarak 115.000 puaniasmasi da 2017'nin
kayda gecen dnemli gelismelerindendi.

yapan tum ekonomileri derinden
etkiledi. Ortadogu'daki blytk siyasi
istikrarsizlik da sadece bdlgemizde
degil kuresel dUzeyde hesaba
katilmasi gereken bir tereddut kaynagi
oldu. Fed'in 3 kez gerceklestirdigi

faiz artinmlari ve yilin sonuna dogru
ortaya cikan yeni sanal para “bitcoin”
finansal piyasalara etki eden 6nemli
gelismelerdi.

Bilhassa yakin komsularinin
istikrarsiziginin olusturdugu olumsuz
kosullardan etkilenmesi beklenen

Turkiye ekonomisi ise kayda deger bir
basari gbstererek, Gclncl ceyrekte
yakaladig % 11,Vlik blyUme oraniyla
gelismekte olan Ulkeler arasinda éne
ciktl. Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgutu
(OECD) basta olmak tzere cok
sayida uluslararasi kurum ve kurulus,
Tarkiye'ye iliskin bOyUme tahminlerini
birbiri ardina yukari yonlt revize
etmesi, Turkiye ekonomisinin buytme
potansiyelinin kUresel dUzeyde de
kabulu oldu. Borsa Istanbul’un Aralik
2016'da gordugu 71.792 seviyesinden
baslattig ylkselis trendini aylik bazda
9 ay surdlren BIST 100 endeksi, bu

yil rekor Ustline rekor kirarak 115.000
puaniasmasi da 2017'nin kayda gecen
dnemli gelismelerindendi. Sirketimiz
hisseleri de ayni performansi gosterdi,
hatta bazen de daha Gstundu.

2017 yiinda Ulker Bisktvi'nin
faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde
yasanan jeopolitik gelismelerden
etkilenmedigini sdyleyebilirim. Ulker
Bisklvi faaliyet gosterdigi Glkeler

ve bolgelerde kurdugu Uretim,

satis ve dagitim altyapisi sayesinde
kalici ve saglam bir sekilde calisiyor.
Stratejisiile ulusal, bolgesel ve yerel
marka olarak kendini konumlamasi,
tUketicilerin taleplerine ve bélgenin
ihtiyacina hizli ve etkin bir sekilde
cevap verebilmesi mevcut ve olasi
etkilerden etkilenmemesine neden
oluyor.



Suudi Arabistan ve Misir'daki modern
Uretim tesislerimiz ile uluslararasi
alanda ikinci fazini 2017 yilinin son
gunlerinde tamamladigimiz satin
almalarin olusturacag gerek maliyet
gerekse satis ve dagitim avantajlari ile
Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgeleriicin
yerel Uretim UssU olma yolunda emin
adimlarla ilerleyecegiz.

2017 yiindaki dnemli bir diger gelisme
de, United Biscuits Urlnlerinin Orta
Dogu ve Kuzey Afrika'daki retim, satis
ve dagitim haklarinin alinmasiydi. Bu
birlesmeden dogan sinerji Ulker'in
cikolata ve biskUvideki 74 yillik
uzmanligl ile hibrit Grtnler tasarlayarak
ve Ureterek basta Ingiltere olmak
Uzere diger pazarlara ihrac edilmeye
baslandi. Buna Godiva markali cikolata
Urunleri de dahildir.

Bilinmelidir ki; gida sektord kiresel
dinamiklere bagli olarak dinya
capinda bir dénustmden geciyor. llgj
duzeyi yUksek oldugunu gozledigimiz
genc nUfusun yeni marka ve Urdnlere,
aclk oldugunu tespit ediyoruz. Gelisen
bir Ulke olarak, tiketici harcamalarini
da pozitif ydnde etkileyecek olan kisi
basi GSYH'de gelecek yillarda artis
beklentisinin bulunmasl, genc ve artan
nufusuyla, Tarkiye'de hem Uretim
hem de tlketimin artis gbstermesi,
sektdrun % 17'lik orani ile e-ticarette
en cok islem hacmine sahip sektorler
arasinda dérdlncu sirada yer
almasini sektéramuze yonelik en
onemlifirsatlar olarak gdrmekteyiz.

ULKER BiSKUVi 2017 Faaliyet Raporu

Ulkemizde ve faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda

mMarkalarimiza; tuketicilerimiz,

distributorlerimiz, satis
kanallarimiz ve Urdnlerimiz
le deger zincirimize yatirm
vapmaya devam edeceg|z.

Sektortn bu yeni olusumunu yakindan
gdzlemlemek ve riskleri birer firsata
cevirebilecek gerekli altyapiya sahibiz.
Bu manada gelecege de hazirlaniyoruz.

Ulkemizde ve faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda markalarimiza;
tUketicilerimiz, distribUtdrlerimiz, satis
kanallarimiz ve Urdnlerimiz ile deger
zincirimize yatirim yapmaya devam
edecegiz. Ortadogu, Kuzey Afrika ve
Merkez Asya'ya yayllmis Uretim Ussu
olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

Yeni faaliyet ddnemimizde de siz

is paydaslarimiz, tuketicilerimiz,
muUsterilerimiz ve calisanlarimizla
mutluluk verici sonuclar alma temennisi
ve kararliigindayiz.

Saygllarimla

Murat ULKER
Yonetim Kurulu Baskani

13
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YONETIM
KURULU

Murat ULKER

Yénetim Kurulu Baskant

Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakultesi isletme Balumd'nden
mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda
calisma yasamina basladi. 1984 yilinda
Kontrol Koordinatéru olarak Grup’ta
goérev alan Murat Ulker, yurt disinda
cesitlimesleki kurslara (AIB ve ZDS)
katildi ve ABD'de Continental Baking
sirketinde staj yaptu. Iki yil streyle Orta
Dogu'da ihracat konusunda calisan
Murat Ulker, ABD ve Avrupa'da da
biskvi, cikolata ve gida sektdrunde
faaliyet gbsteren yaklasik 60 kadar
fabrika ve tesiste Uc yil boyunca
incelemelerde bulundu. Cesitli IESC
projelerinde gorev alan Murat Ulker,
dikey entegrasyon ilkesine bagli olarak
bircok yeni yatirimi gerceklestirdi.
Murat Ulker, isletmelerden Sorumiu
Genel Mudur Yardimciligl, Genel
Madarluk, icra Komitesi Uyeligi ve
Grubun cesitli sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyeligi yaptiktan sonra 2000
yilinda Yildiz Holding Yénetim Kurulu
Baskanligi'na secildi. Evlive U¢ cocuk
babasi olan Murat Ulker, ingilizce ve
Almanca bilmekte; yelken sporunun
yani sira ailesiyle seyahat etmekten
hoslanmaktadir.

Mehmet TUTUNCU

Yénetim Kurulu Baskan Vekili -
CEO

Mehmet TUtuncd, 2005 yilinda Gida
ve lcecek Grubu Baskani olmustur.
2009 Ekim ayindan itibaren Sakiz ve
Sekerleme sirketleri, Gida Grubu'na
dahil olmustur. 2011 Eyltl ayindan
beridiger sorumluluklarinin yani sira
bisklvi cikolata kek operasyonlarina
CEO olarak atanmistir. 1981 yilinda
Milli Egitimn Bakanlig Yapi isleri
BoIUmU'nde muhendis olarak is
hayatina baslayan Mehmet Tutlncd,
1983-1987 yillari arasinda Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'nda Yerli Sanayi
Uzmani olarak calismis. 1987-1996
yillari arasinda Best Rothmans
Entegre Sigara ve TUtUn Sanayi A.S.de

sirastyla; Uretim Mudarg, isletme
MUduart ve Genel Mudur olarak gorev
almistir. Gruba, 1996 yilinda isletmeler
Koordinatéra olarak katilan Mehmet
Tutuncy, 1998 yilinda Ulker Biskivi

ve Cikolata fabrikalari Genel Mudurd,
2000 yilinda da Ulker Grubu Baskan
Yardimcilig| gdrevlerine atanmistir.
Gazi Universitesi Muhendislik Fakultesi
Makine Muhendisligi Bolumu'nden
mezun olan, 1987 yilinda IRl bursunu
kazanarak Italya'da Uretim, Kalite
Kontrol ve Bakim Uygulamalari
konularinda egitim géren Mehmet
TUtuncy, ayrica Endustri ve Orgat
Psikolojisi dalinda Bilim Uzmanlig
derecesine sahiptir.

1993 - 1994 yillarinda Bogazici
Universitesi, is idaresi Egitim
Programi'na katilarak Pazarlama
Teknikleri, Uluslararasi Pazarlama,
Fabrika Organizasyonu ve Yonetim
konularinda egitim almistir. TGtuncy,
Harvard Business School ‘da Stratejik
Marketing egitiminin yani sira IMD/
isvicre, Insead /Singapore’da cesitli
egitimlere katiimistir. ingilizce bilen
Mehmet Tutincd, TUSIAD ayesidir.
1958 yilinda dogmus olan Mehmet
TUtuncy, evlive 3 cocuk babasidir.

Ali ULKER

Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi iktisat ve Is Idaresi
bolumlerinde egitim alan Ali Ulker;
IMD, Harvard ve Wharton'da ¢esitli
egitim programlarina katildi. Ulker, De
Boccard&Yorke Danismanlik Sirketi
ile Sirket ici Kaizen Calismasi'nda
(1992) ve IESC Satis Sistemini
Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon
Projesi'nde (1997) gorev aldi. Is
yasamina 1985 yilinda Ulker Gida

A.S. Kalite Kontrol Departmani’'nda
stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-
1998 yillari arasinda cikolata Uretim
tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama
A.S./de stajyer, Satis Yoneticisi,

Satis Koordinatérd, Urtin Grup
Koordinatéru ve Urtin Grup Mudurd
olarak gérev yapti. 1998 yilinda

Atlas Gida Pazarlama A.$.nin Genel
Mudurd, 2000 yilinda Pazarlama ve
Zincir Magazalardan Sorumlu Tuketici
Grup Baskan Yardimcisi, 2001 yilinda
ise Merkez Gida Pazarlama A.$./nin
Genel Mudura, 2002 yilinda da Gida
Grubu Baskan Yardimcisi olarak gérev

yapti. Ali Ulker, 2005 yilinda Ulker
Grubu (Biskuvi, Cikolata, Sekerleme)
Baskani olarak atand. Evlive U¢
cocuk babasi olan Ulker, ingilizce

ve Almanca bilmektedir. Ulker, balik
avlamaktan, sinemaya gitmekten,
kitap okumaktan, basketbol ve bilardo
oynamaktan hoslanmaktadir.

Ahmet 6ZOKUR

Yénetim Kurulu Uyesi

Indiana Universitesi isletme Fakltesi
ve European Business School'da
isletme ve pazarlama dallarinda
yUksek egitimini tamamlayan Ahmet
Ozokur, 2004 yilinda Hizli Sistem
A.S./delcraKurulu Uyesi olarak
kariyerine baslamistir. 2005 yilinda
Datateknik Genel MUdurltgu'ne
getirilen Ozokur, ayni yil Datateknik
Bilisim Grubu’nun Ust Duzey
Yoneticisi (CEO) olmustur. 2006
yilinda gerceklesen satin almalar

ve birlesmeler ile Datateknik Bilisim
Grubu, tam entegre bir grup olarak
sistem entegratorlUgy, bilgisayar
bilesenleri dagitimi, yazilim Gretimi
ve dagitimi, interaktif uygulama
gelistirmesi ve Exper markali
ardnlerin Gretimi ve dagitimini
yapan sektérinde dncd ve yenilikei
bir isletme halini almistir. 2008
yilinda Datateknik Bilisim Grubu’nun
Yildiz Holding blinyesinde yeniden
yapilandiriimasi ile birlikte Holding
Yonetim Kurulu Baskani Asistanlig
gorevine getirilen Ahmet Ozokur,
ayniyil Yildiz Holding Gayrimenkul
Yatirimlari Grubu’'nda Proje Liderligi
ve Beta Marina Isletmeciligi A.S.'de
Murahhas Aza gbrevlerine atanmistir.
Daha sonra SAF GYO ile birlesen
Saglam Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
A.S.de Genel Mudurlik gérevinde
de bulunmus olan Ahmet Ozokur, su
sporlarina ilgi duymaktadir. Ozokur,
evlive 2 cocuk babasidir.

ibrahim TASKIN

Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon'da dogan ibrahim
Taskin, ilkokulu Artvin'de, ortaokul

ve lise 6grenimini de istanbul'da
tamamlamistir. 1986 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk FakUltesi'nden
mezun olmustur. Askerlik hizmetini
Disiplin Mahkemesinde Disiplin
Subayi olarak 1988 yilinda Sanliurfa’da
tamamlamistir. 1989 yilindan

itibaren istanbul Barosu'na serbest



avukat olarak kayithidir. 1990 yilindan
itibaren 4 yil stre ile Emniyet Genel
Madurlagd’'ne bagli Florya Polis Egitim
Merkezi'nde 6gretim gorevlisi olarak,
Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku, Ceza
Muhakemeleri Hukuku, Polis Meslek
Mevzuati konularinda ders vermistir.
1996-2004 yillari arasinda Serbest
Avukathigin yani sira cesitli gbrevler
icerecek sekilde siyasi faaliyetlerile
ugrasmistir. 2004 yilindan itibaren
Yildiz Holding'te hukuk islerinden
sorumludur. Halen Yildiz Holding'in
“Global Hukuk isleri Bagkani"dir. Bircok
sirkette yonetim kurulu Gyesi olarak
halen gorevli olup cesitli dernek

ve vakiflarda kurucu, yonetici ve/

veya Uye olarak gérev yapmaktadir.
Ayrica, Holding'e bagli sirketlerdeki
sorumluluklarininyani sira, Yildiz
Holding A.S.'de “Onur Kurulu Baskan!”,
“Gida Guvenligi ve Savunmasi Kurulu
Bagkani” ve “Global Hukuk isleri
Baskani” olarak gorev yapmaktadir.
Evli ve dort cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

Cengiz SOLAKOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul iktisadi Ticari llimler
Akademisi'nden 1964 yilinda mezun
olan Cengiz Solakoglu, is yasamina
Beko Ticaret A.$.'de satis elemani
olarak basladi. 1969 yilinda Bolge
Satis Mudurd, 1975 yilinda Genel
Satis Mudurd ve 1977 yilinda Sirket
Genel Mudurt oldu. 1983 yilina kadar
sUrdurddgi bu goérevin ardindan
yine Koc Toplulugu'na ait Atiim
Sirketi'nin Genel MUdUrlugu gérevine
getirildi. 8 yil sUren bu gérevi sirasinda
“Arcelik Yetkili Saticilik Sisteminin
Guclendiriimesi” calismalarina
onderlik etti. 1991 yilinda Kog Holding
Tuketim Grubu Baskan Yardimcilig'na
getirildi. 1996-1998 yillari arasinda
Topluluk Yuratme Kurulu Uyeligi
gorevini de yurittukten sonra 2002
yilinda Koc Holding Tuketim Grubu
Baskanligi'na atandi, araliksiz 37 yil
Koc Toplulugu’'nda calisan Solakoglu,
60 yas uygulamasi nedeniyle
emekliye ayrildi. 1907 Fenerbahce
Dernegi ve Egitim Gonulleri Vakfi'nin
kuruculariarasinda yer alan Solakoglu,
Ekonomist dergisi tarafindan 2003
yilinin Sivil Toplum Onderi secildi.
Solakoglu, evlive 2 cocuk babasidir.

Ahmet Murat YALNIZOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
1957 yilinda dogan Murat Yalnizoglu,
egitimini Istanbul Erkek Lisesi, Bogazici
Universitesi ve University of Florida'da
yUksek endUstri ve sistem mUhendisi
olarak tamamlamistir. Calisma
hayatina 1982 yilinda bilgi sistemleri
ve yazilim gelistirme alaninda girisimci
olarak basladi. 1989 yilinda Arthur
Andersen ve Andersen Consulting
firmalarinda bilgi teknolojileri odakli
yonetim danismanligl alaninda gérev
yaptl. Daha sonra Coopers&Lybrand
ve ARGE Danismanlik firmalarinda
kidemli ydnetici, kurucu ve ortak
olarak Turkiye'nin dnde gelen
sirketlerinde strateji ve organizasyonel
gelisim alanlarindaki danismanlik
projelerini ydnetti. 2006 yilindan bu
yana 6zellikle cok-isli buyUk sirketlerde
etkin kurumsal yapilarin olusturulmasi
calismalarina yogunlasti. Yonetim
Kurulu calismalarinin etkinliginin
artirimasi, kurumlarin “bastan” dogru
yapilanarak, dnemli gelisimlerini
saglama alaninda cok sayida

calisma gerceklestirdi. Yonetim
danismanliginin yanisira, cok sayida
sirkette yonetim kurulu Gyeligi
sorumlulugu Ustlendi. Yonetim
konusundaki deneyimlerini sivil
toplum ve meslek orgutleriile
Universitelerde, cesitli seminer ve
konferanslarda ve sosyal medyada
paylasarak “iyi” ydnetimin faydalarinin
yayllmasina katkida bulunmaktadir.

Halil Billent CORAPCI

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
1936 yilinda Yalova'da (Istanbul)
dogan Halil Bulent Corapci 1956
yilinda istanbul Yksek iktisat ve
Ticaret Okulu'ndan iyi derece ile
lisans diplomasi aldi. 1953 yilinda
Karamancilar-Gaziogullari grubunda
ise baslamasina muteakip grubun
cesitli sirketlerinde yonetim ve
denetim gorevi yapti. Konusunda
yurt disinda yapilan cesitli egitimlere
katilan Halil Bulent Corapci mesleki
hayati boyunca Karamancilar Holding,
Orta Anadolu Mensucat, Anadolu
Cam Sanayii, Nasas Aliminyum,
Celik Halat, Polinas, Henkel ve
Turyag Sirketlerinde ydnetim

kurulu Gyeliginde bulundu. Halen
Astay Gayrimenkul A.S, Atikpasa ve
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Sultanahmet (Four Seasons Otelleri)
A.S., Senapa Stampa Plastik A.S.,
Marti GYO, Kerevitas (Super fresh)
AS. yonetim kurulu Gyeliklerinde
bulunmaktadir. Istanbul Yeminli

Mali MUsavirler Odasi'nda 20 sicil

no sirasinda kayitli Gyedir. Kanunla
kurulmus vergi konseyinin eski
Uyesidir. Evlidir ve iki oglu vardir.
ingilizce bilmekte olup kitap ve okuma
tutkunudur.

Mehmet Aydin MUDERRISOGLU®
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
1948 yilinda dogan Mehmet Aydin
Muderrisoglu, 1971 yilinda ODTU
isletmecilik Bslumd'nden mezun
oldu.1972'de ABD'ye giden Mehmet
Aydin Muderrisoglu, University of
North Carolina at Chapel Hillde
isletme dalinda ytksek lisans (MBA)
ve Pennsylvania State University'de
pazarlama konusunda doktora
yapti. 1980'de Houston University Is
idaresi Fakultesi'nde pazarlama ve
is idaresi profesord olarak 7 yil ders
veren Mehmet Aydin MUderrisoglu
1987-1995 villari arasinda ABD
Massachusetts'de Babson College
ve Harvard University'de pazarlama
profesort olarak &gretim Gyeligi
yaptl. 1990-1995 yillari arasinda
GuUney Amerika ve Cin'de pazarlama
ve is idaresi dalinda sirketlere

egitim programlari dizenleyen
Mehmet Aydin Muderrisoglu, 1995
yilinda Turkiye'ye dénerek Koc
Holding'te Strateji Planlama Baskan
Yardimaisi oldu. 2000 yilinda Yeniis
Gelistirmeden Sorumlu Genel Mudar
Yardimcisi olarak Oyak Grubu'na
katilan Mehmet Aydin MUderrisoglu
2006 - 2010 yillari arasinda Eregli
Demir Celik Fabrikalan T.A.S.'de Genel
Muduar ve Danisman olarak gérev
yapti.

Ogirketimiz Yonetim Kurulu, Duran Akbulut'un
vefati ile 28.04.2017 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan bagimsizligi onaylanan Mehmet
Aydin Muderrisoglu’nun Bagmsiz Yénetim Kurulu
Uyeligine atanmasina 7 Eylul 2017 tarihinde
yapilan OlaganUstt Genel Kurulda oy ¢oklugu ile
karar vermistir.
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CEO’NUN
MESAJI

2017 yili, istikrarli bUydmeyi devam
ettirdigimiz guclu ve bunu rekor
bUyumeler ile destekledigimiz tarinimizin
en yuksek cirosunu ve net dénem karini
gerceklestirdigimiz bir yil oldu.

2017 yiinda dunyadaki ekonomik

ve siyasal gelismelerin etkisi TUrkiye
ekonomisinde de hissedildi.
Gelismekte olan Ulkeler, global
buylme oranlarindaki artistan olumlu
etkilenirken, FED gibi gelismis Ulke
merkez bankalarinin beklenenden
hizli siki para politikalari uygulamaya
baslayacaklari algisi piyasalari zaman
zaman dalgalandirdi. Artan petrol

ve emtia fiyatlari, kUresel ticarette
korumacilik eilimleri ve jeopolitik
gerginlikler Turkiye'yi etkileyen
faktorlerdi.

Kazakistan'da yer alan Hamle sirketinin alimi
ile Merkez Asya icin bir Uretim ve dagitim
Ussu olma stratejimizi bu alim paralelinde
tamamladik.

ingiltere’nin Brexit sUrecinin resmen
baslamasi, komsu Ulkelerde ve
Ortadogu'da yasananic savas ve
gerginlikler, bircok Avrupa Ulkesinin
AB'den ayrilacagi iddialari, TUrkiye'deki
siyasi ve ekonomik gelismeler

2017'de finansal piyasalara yon veren
gelismeler arasindaydi.

Yilin itk ceyreginde %5,3, ikinci ceyrekte
%5,4 blylyen Turkiye ekonomisi,
Uclncu ceyrekte %111 ile 2011'nin
Uclncu ceyreginden sonrakien
yUksek blyUme performansini
gosterdi. DUnyanin en hizli buylyen
ekonomileri arasinda yerini aldi.

Ulker Biskvi olarak 2017 yilinda
satislarimizi %14,7 oraninda artirarak
4,8 milyar TL ile tarihimizin en yUksek
cirosunu gerceklestirdik. Etkin maliyet
yonetimiyle esas faaliyet karimizi
2017 yilinda da cift haneli buyitmeye
devam ederek, %16.9'luk artisla

594,6 milyon TL'ye yUkselttik.

stikrarli, gUclu ve rekor blyUumeler
gerceklestirdigimiz 2017 yilinda,
tarihimizin en ylksek cirosunu ve net
dénem karini gerceklestirdik.

Bu basariya ulasmamizda asagidaki
hususlarin olumlu etkisini gordtk.

.« 2017 yiinda deger katan
yatirimlarimiza devam ettik.

Bu kapsamda Mart ayinda
grubumuzun bagli ortakliklarindan
Kazakistan'daki Hamle sirketini
alarak Merkez Asya icin bir Uretim
ve dagitim Ussu olma stratejimizi
tamamladik.

« Aralik ayinda, United Biscuits
Limited GrUnlerinin Suudi Arabistan,
Ortadogu ve Kuzey Afrika dagitim-
Uretim haklarina sahip Ul Mena
B.V. sirketinin %100 hissesini satin
aldik. Boylece Ulker'in Ortadogu
ve Kuzey Afrika pazarindaki
konumunu gliclendirme, Ortadogu
ve Kuzey Afrika operasyonlarinin
konsolidasyonu, bdlgede yerel bir
Uretim Usst olma hedefiicin dnemli
biradim oldu.



- Yine Aralik ayinda United Biscuits'in
Suudi Arabistan'da Uretimlerini
yapan International Biscuits
Company’nin (IBC) alimiicin
s6zlesme imzaladik. IBC'nin
2018 yilinda katilimi ile beraber
Cidde’de yer alan fabrikamiza ek
olarak Riyad‘a bir Gretim Usst daha
ekleyerek bolgedeki lojistik yapimizi
kuvvetlendirecegiz.

« DUnyanin en énemli premium
cikolata markalarindan biri olan
Godiva'nin yeni market serisini
TUrkiye'de Uretmeye baslayarak,
8.000'i askin perakende noktasinin
raflarinda tUketicilerimizle
bulusturduk. Ayni zamanda 2017
yilinda basta ingiltere ve Avrupa
olmak Uzere Godiva gibi bir diinya
markasini TUrkiye'den dinyaya
ihrac etmeye basladik.

- 2017 yilinda Tarkiye'de Urlnlerimizi
tUketicilerimizin ulasabilecegi tum
gelir gruplarini hedefleyen fiyat
araliginda tutmaya gayret ettik.

« “Yildiz" markalarimizin basarisi
artarak devam ederken, yeni ve
basaril trtinlerimizin lansmanlarini
da gerceklestirdik.

- Organize perakende kanallariyla
stratejik is birlikleri gelistirirken
tUketicilerimize, distribUtorlerimize,
satis kanallari ve Urtnlerimizle deger
katmaya devam ettik.

En 6nemlisi calisanlarimizin
memnuniyetini Snemsedik.

Elde ettigimiz finansal ve
operasyonel sonuclar, her tarld
kosula ragmen Ulker Biskdvi San.
A.S.nin strdurdlebilir olarak
saglam bir zemine sahip oldugunu
gosteriyor. Bu gelisimin surdurulebilir
olmasinda, tum faaliyetlerimizin ve
calisanlarimizin verimlilik ve ortak
hedefler icin hizalanmis olmasinin
etkisi buyUk dnem tasiyor.
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Surduarulebillirligiis yapis
seklimize entegre edisimiz,
Avrupa Komisyonunun

duzenledigi AB Cevre Oduilleri

Tdrkiye Programi Yonetim
Kategorisinde birincilik
o6duline layik goraldu.

Surdurdlebilirlik calismalarinin
basarilarini mutlulukla paylasmak
isterim. 2024 surdurulebilirlik
hedefleriyle ilerleyerek cevresel,
sosyal ve ekonomik performansimizla
klresel yatinmcilarin takip ettigi

lider endekslerde yer aliyoruz. Borsa
istanbul Surdurulebilirlik Endeksinde
3yildirislem goren Ulker Biskivi,
Londra Borsasl ve Financial Times'in
ortak sahipligindeki FTSE4Good
Gelisen Piyasalar Strddralebilirlik
Endeksi'ne 2017 yili itibariyle girdi.
Ulker Biskuvi olarak ayrica dinyanin en
prestijli lider surdurdlebilirlik endeksi
olan Dow Jones Surdurtlebilirlik
Endeksi kriterlerini karsiladik.

Sosyal sorumluluk calismalarimiza
devam ettik. Ulker Cocuk Sanat
Atolyesiile 2011 yilindan bu yana 17
bin cocugu sanat ile bulusturduk.
Sabri Ulker Vakfi'min, Milli Egitim
Bakanligi ile ortaklasa yartttagu
“Yemekte Denge Projesi” kapsaminda
bugline kadar Turkiye'deki 10 ilde 6
milyonun Uzerinde ¢ocuk, &gretmen
ve ebeveyne ulasildi. Toplumsal
gelisimin bir parcasi olan sanati
ulasilabilir kilmak hedefimizden yola
cikarak, Turkiye'nin sayili cagdas
sanat muzelerinden istanbul Modern
ile «Sizin Persembeniz» projesini

yarityoruz. Proje sayesinde istanbul
Modern her Persembe kapilarini

tum ziyaretcilerine daha uzun
sUreyle Ucretsiz aciyor. 2010 yilinda
Bayburt'ta acilan ve kisa strede
geliserek Avrupa’nin en iyi muzesi
6duline layik gértlen Baski Muzesi

ile Ucretsiz Sall gunu projesini hayata
geciriyoruz.

2018 yilinda da blylmemizi devam
ettirmek istiyoruz. TUketicilerin
davranislarina yon veren ekonomik
ve sosyal pek cok olgu olmakla birlikte
TUrkiye'de artan dijitallesmenin,

hiz ve kolaylik sunulan hizmetlere
olan beklentiyi blyttecegini
ongdrmekteyiz.

Ulker Biskvi olarak, hedeflerimize
varmak, siz hissedarlarimiza,
calisanlarimiza, tedarikcilerimize ve
memleket ekonomisine kazandirmak
icin calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla
Mehmet Tiitiincii
CEO
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Ulker Biskiivi basariyla uyguladig
stratejisiyle faaliyetlerinde daha
yuksek satis hacmine ve gelir
artisina ulasmistir.

STRATEJILERIMiZ

Verimlilik

« TUm alanlarda sektoran en verimli
sirketi haline gelme,

+ Operasyonel verimlilik kapsaminda
Urtn kalitesinin artirilmasi ve tUretim
maliyetlerinin dUsUrtlmesini
saglama,

- Satis maliyetlerini azaltarak dagitim
kanallarinda ve satis noktalarinda
daha verimli ve etkin olunmasini
saglama,

- Yeni nesil dijitallestiriimis teknoloji
ile Uretim verimliliginde artis
saglama, daha iyi planlama ve
tahminlerde bulunma.

Ulker Biskvi verimlilik calismalariyla Satis
maliyetlerini azaltarak dagitim kanallarinda
ve satis noktalarinda daha verimli ve etkin
olunmasini saglamaktadir.

Marka Yatirimlar:

- TUketici taleplerini dogru okuma
ve bu ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirdigi Urunleri en uygun fiyat ve
kalite dengesinde tutarak tketicinin
Urtne ulasmasini saglama,

« GUclt markalarimizi makul fiyatlarla
tUketicilerimize ulastirma,

« Marka yatinmlarimizi sarekli kilma,

« Yenive kuvvetli Urdnlerin
tUketicilere sunulmasi.

Stratejilerimiz kapsaminda
- Bisklvi, kek ve cikolata faaliyetlerinde

daha yuksek satis hacmine ve gelir
artisina ulasma, operasyonel karlilig
artirma,

- Global, bélgesel ve lokal markalarimiz

ile Bolgesel glic olacak sekilde
genisleme,

+ Suudi Arabistan'da bulunan Food

Manufacturing Company’nin satin
alimi sonrasinda Ul MENA ve IBC
sirketlerinin alimi ile bolgenin ana
Uretim UssU olarak konumlandirma
ve hizl baytyen Orta Dogu piyasasina
daha hizli erisim ile sinerji yaratimi,

+ Misir'da bulunan Egyptian Company

for Advanced Food Industry (Hi-
Food) ile tdketimin hizl buyaddgu
Misir'da, Kuzey Afrika satislariicin
merkez ve ana Uretim UssU olarak
konumlandirma ve McVitie's Uretimi
ile bolgedeki glicmuzd artirmak,

+ Kazakistan'da bulunan Hamle'nin

satin alimi ve yapilan yatirimlar ile ana
merkez olarak Merkez Asya, Rusya

ve Cin'e ulasim konusunda stratejik
konumlama ve tuketimin hizli arttig
bolgelerde yeni tuketicilerle bulusma,

- Orta Dogu, Kuzey Afrika, Orta Asya ve

Tarkiye'de hali hazirda var olan marka
bilinirligini daha cok artirma,

- Genis cografyada yeni tuketicilere

ulasmea, sinerji calismalarinthem
sahada hem Uretimde uygulama,

« Eniyiseviyede kurumsal ydnetim

uygulamalarini surddrme,

« TUm paydaslarimizi mutlu eden

sonuclara ulasma.



GUNCEL EKONOMIK
GELISMELER, DUNYA
VE TURKIYE’DE GIDA
SEKTORU

Turkiye Ekonomisi basta
AB olmak Uzere yakin
ticaret ortaklarindaki
durgunluk, finansal
oynakliklar ve artan
jeopolitik gerginliklere
ragmen 2017'nin ilk
dokuz ayinda %74'lUk bir
buylme sergilemistir.

KUresel finansal piyasalar 2017'ye
gecen yildan devralinan jeopolitik,
siyasi ve ekonomik sorunlarin yarattig
belirsizliklerle baslamistir. ABD'deki
yeni baskanlik dénemi, ABD ve Kuzey
Kore arasindaki siyasi gerginlikler,
ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden
ayrilma yénunde karar vermesi, bircok
Avrupa Ulkesinin AB'den ayrilacag
iddialari ve jeopolitik riskler, yurticinde
ise siyasi ve ekonomik gelismeler,

bu yil finansal piyasalara yén veren
gelismeler arasinda yer almistir.

ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) yil
boyunca 3 kez faiz artirimina giderek
faizleri %1,25-1,50 araligina cekmesi ve
bu durumun etkileri, finansal piyasalar
tarafindan yakin takip konusu
olmustur.

ingiltere’nin Lizbon Anlasmasi'nin

50. maddesini isleme koyarak

44 yillik Gyeligin ardindan AB'den
ayrilma (Brexit) strecini resmen
baslatmasiyla ingiliz sterlini, avro
karsisinda son 8 yilin en dustk
seviyesine gerilemistir. Yaklasik 10 yil
aradan sonra ilk kez politika faizini
artirma karari alan ingiltere Merkez
Bankas! (BoE), politika faizini tum
zamanlarin en dustk seviyesi olan
%0,25'ten %0,50'ye yUkseltirken, varlik
alim hedefini de degistirmeyerek 435
milyar sterlin seviyesinde birakmistir.

Avrupa Merkez Bankasi ise (ECB)
varlik alim programini aylik 80 milyar
avrodan 60 milyar avroya indirerek
2017 yilsonuna kadar aylik 60 milyar
avro seviyesinde devam edecegini
aciklamistir.

Cin Ekonomisi 2016 yilinda %6,7
buylyerek son 26 yilin en yavas
buyUmesini gerceklestirmis; ancak
%6,5 ila %6,7 arasinda olan Pekin
yénetiminin 2016 ekonomik bUyume
hedefini yakalamistir. 2017 yilinda

ise Cin Ekonomisiilk yariyilda %6,9
buyurken, Cin Merkez Bankasi (PBoC)
ters repo enstrimanini kullanarak
borclanma maliyetlerini ytkseltmistir.
Sanghay bilesik endeksiise gecen yilki
sert distsun ardindan yil boyunca
dengeli bir seyir izlemistir.
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IMF DUnya Ekonomik Gérandm
Raporu'nda, kiresel blyime
beklentisini 2017 yiliicin %3,4'te ve
2018 yiliicin %3,6'ta sabit tutarken
5yildir yavaslamakta olan, gelisen
Ulkelere yonelik 2017 buytme tahminini
%4,2'den %4,9'a revize etmistir.

OECD, kuresel ekonomiicin 2017
bUyUtme tahminini %3,5 olarak korurken,
2018 icin ise blylme tahminini
%3,6'dan %3,7'ye cikarmistir.

Ekonomik gelismelerin yani sira
jeopolitik riskler de yiIl boyunca finansal
piyasalarin odak noktasinda yer
almistir. DUnyada artan ulusallasma
akimi sonrasinda ticari sinirlamalarin
artmasi ve goclin engellenmesi sonucu
orta vadede enflasyonun yUkselmeye
baslamasi beklenmekte; dnc
gostergelerin ise 2018'inilk yarisinda
ortaya cikacag| dustnulmektedir.

Gida fiyatlari, 2017 yilinda 2016 yilina
oranla artis gdstermis; bu artisla
beraber yaklasik 5 senedir daralan
ortalama gida hammadde fiyatlari

ilk defa yukselmistir. Ozellikle stt
drunlerindeki artis, ortalama gida
fiyatlarini yukariya cekmistir. Baslica
kullanilan hammaddelerden kakaoda
fiyatlar hizla duserken, palm yagi
fiyatlarinda artis yasanmistir. 2017'nin
tamaminda kdresel gida fiyat endeksi
(FAO Index), bir dnceki yila kiyasla
%8,4'IUk artisla175,1 puan seviyesine
yUkselmistir.

Tiirkiye Ekonomisi

TUrkiye Ekonomisi basta AB olmak
Uzere yakin ticaret ortaklarindaki
durgunluk, finansal oynakliklar ve artan
Jjeopolitik gerginliklere ragmen 2017'nin
ilk dokuz ayinda %74'lUk bir blytme
sergilemistir.

Turkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK)
verilerine gore, 2017 Aralik ayinda
tUketici fiyatlari, %0,69 artmis; bu artisla
birlikte, yillik enflasyon %11,92 ile Merkez
Bankasr'nin %5,0 tahmininden 6.92
puan fazla gerceklesmistir. TUFE'de yillik
bazda en fazla artis %16,8 ile ulasimda
gerceklesirken, gida ve alkolstz
icecekler ise %12,70 ile artisin oldugu
diger bir ana harcama grubu olmustur.
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80.000 m?'si kapal olmak Uzere
toplam 110.000 m2 alan Uzerine kurulu
olan ve UclU vardiya sistemiyle calisan
Ankara Fabrikasi’'nda 2017 vilinda
toplam 114.77/9 ton biskGvi Uretilmistir.

URETIMVE
KAPASITE

BiSKUVi

Uretilen Baslica Markalar

Ulker Potibor,
°°°° Cizi, Krispi,
° Haylayf,

Hanimeller,
Ulker Bebe, Biskrem,
Krim Kraker, Probis,
Cokoprens, Tac Kraker,
lkram, Canpare, Rondo,
Altinbasak, 9 Kat Tat,
Halley, Kat Kat Tat, Ulker
Cubuk Kraker, Saklikoy,
Dore, Ulker Kremali, Balik
Kraker

80.000 m?'si kapali olmak Uzere toplam 110.000 m?2 alan Gzerine kurulu olan ve
Uclt vardiya sistemiyle calisan Ankara Fabrikas’'nda 2017 yilinda toplam 114.779
ton biskUvi Uretilmistir.

1997 yilinda Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan Gebze Fabrikasi,
80.000 m?'sj kapali olmak Uzere 85.330 m?lik bir arazi Uzerinde faaliyet
yurttmektedir. 2017 yilinda UglU vardiya dizenine gére calisan fabrikada 2017 yili
boyunca 89.380 ton Uretim gerceklestirilmistir.

27.298 m?'si kapali olmak Gzere toplam 53.600 m?'lik bir arazi Gzerinde faaliyet
gostermekte olan Biskot BiskUvi Karaman Bisklvi Fabrikasinda ise yil icinde
39180 ton Uretim gerceklestiriimistir.
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Ulker bagli ortakligi olan Ulker
Cikolata, 84.537 m?lik alan
Uzerine kurulu toplam 29.716 m?
kapall alan Uzerinde faaliyetlerini
sUrdurmektedir.

URETIM VE Ulker bagli ortaklig) olan Ulker Cikolata, 84.537 m?lik alan Uzerine kurulu toplam
29.716 m? kapali alan Gzerinde faaliyetlerini strdtrmektedir. 2017 yiliicinde

KAPASITE Topkapi Fabrikasinda 104174 ton Uretim gerceklestiren Ulker Cikolata, Silivri
Fabrikasinda ise 16.563 ton Uretim gerceklestirmistir.
Toplam 22 tesisinde cikolata ve cikolata kaplamali biskUvilerin, barlarin Gretimini
gerceklestirmekte olan Biskot BiskUvi Karaman Cikolata Fabrikasinda 2017
yilsonu itibariyla 47.005 ton Uretim gerceklestiriimistir.
CIKOLATA
Uretilen Baslica Markalar
55 Ulker Cikolatall
00 Gofret,
00| Cokokrem,
Metro, Albeni,

Cokonat, Dido, Cocostar,
Ulker Cikolata, Laviva,
Ulker Napoliten, Ulker
Smartt, Piko, Ece, Cikolatin,
Cokomilk, Caramio, Alpella
ve Halk
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URETIM VE
KAPASITE

KEK

Uretilen Baslica Markalar

2017/ yilinda da tclu vardiya
duzenine gore calisan Esenyurt
Fabrikasi'nda 40.062 ton Uretim
gerceklestiriimistir.

Ulker, kek Uretimini 1993 yilinda kurulan 27,000 m?'lik kapali alana sahip Esenyurt
Fabrikasinda gerceklestirmektedir. 2017 yilinda da U¢lu vardiya dizenine gére
calisan Fabrikada 40.062 ton Uretim gerceklestirilmistir.

Toplam 7 tesisinde 25.293 m?2 kapali alanda kek Uretimi gerceklestirmekte olan
Biskot BiskUvi Karaman Kek Fabrikasinda ise 2017 yilsonu itibariyla 14.905 ton
Uretim gerceklestiriimistir.

)

Dankek,
Kekstra, O'lala,
Albeni, Alpella,
P&ti, Smartt,
Sekiz Kek
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Ulker BiskUvi yil boyunca; yeni tesis
kurulumu, kapasite artirrmi, tretim
hatlarinin tadilati, verimlilik artig,
hijyen ve depolama gibi yatirmlar
gerceklestirmistir.

Sektordeki dnct konumunu korumak Ulker, 2017 yilinda konsolide olarak
YATIRIMLAR icin yatinmlarina 2017 yiinda da yaklasik 319 milyon TL yatirm

devam eden Ulker BiskUviyil boyunca;  bedeliyle asagidaki modernizasyon

yeni tesis kurulumu, kapasite artirimi, calismalarini gerceklestirmistir:

Uretim hatlarinin tadilati, verimlilik

artisi, hijyen ve depolama gibi - Kolileme makinasi alimi,

yatirimlar gerceklestirmistir. - Uretim besleme unitesi

yenilenmesi,

Gercgeklestirdigi yatinmlarla musteri « Servis tanklarinin yenilenmesi,

memnuniyetini artirmayi hedefleyen « Yeni ambalaj makinesi alimi,

Sirket, boylece Urun kalitesini her « Yenihat kurulumu.

gecen gun gelistirmekte ve verimlilige
katkida bulunarak maliyet tabanini
daha da rekabetci hale getirmektedir.
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Sektdrde pazar lideri olan Ulker
Cikolata Sanayi A.S. Istanbul,
Topkapr'da kurulu toplam 84.537
M2 kapall alanda Uretim faaliyetini
sUrdurmektedir.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE
FINANSAL YATIRIMLAR

Biskot Biskiivi Gida ve
Ulker Cikolata

Biskot Biskiivi Gida

Biskot BiskUvi Gida, kek Uretimi yapan
AGS-Anadolu Gida San. ve Tic. A.S.'nin
201 yilsonu itibariyla Biskot BiskUvi
Gida San. ve Tic. A.S. ile birlesmesiyle
Sirket, daha buytk bir Gretim hacmine
ulasmistir. Biskot Biskdvi Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin Urdin portfoyd;
sade biskuvi (potibor, finger), spesiyal
bisklvi, kremali bisklvi, sandvic biskavi,
kraker, sade gofret, cikolatali gofret,
rulo gofret, kek (muffin, baton), cikolata
kaplamali kek, cikolata kaplamali bar,
cikolata kaplamali pasta, cikolata
kaplamali marshmallow, krem cikolata,
oyuncakliyumurta cikolata ve ikramlik
cikolata kategorisindeki Grtinlerden
olusmaktadir. Ana markalar Ulker,
Alpella ve Karsa'dir. Ayrica PL markalar
icin de Uretim yapilmaktadir. ISO 500
siralamasinda 2015 yilinda 121. sirada
yer almistir.

TUm dUnyada 32 bin satis noktasina ulasan
Godiva, her yil ortalama %10'un Uzerinde
blUyUme kaydetmektedir.

Biskot Silivri Subesi’nde 10.500 m?
kapali alanda hizmet verilmektedir.
Yeni bina ile birlikte kapali alan 42.500
m?’ ye cikmistir. Fabrikada 16 adet
Uretim tesisi mevcuttur. Sirket kendine
has Urdnleriile (draje, kornet, damla,
yumurta vb.) &ne cikmaktadir.

Ulker Cikolata

Ulker, 2011 yilinda Yildiz Holding'in

ana hissedari oldugu Ulker Cikolata
hisselerini satin almistir. Solid cikolata,
cikolata kaplamali ardnler, krem
cikolata, ikramlik cikolata ve toz kakao
kategorileri altinda Uretim yapan ve
sektorde pazar lideri olan Ulker Cikolata
Sanayi A.S. istanbul, Topkapr'da kurulu
toplam 84.537 m? kapali alanda Uretim
faaliyetini surdtrmektedir.

Godiva

Ulker Bisktvi'nin %19 payla istirak
ettigi Godiva Belgium BVBA ve %12
paylaistirak ettigi G-New Inc. ile
kurulusundan bu yana ddnyanin lider
premium cikolata ve cikolatali Urtnler
markasi Godiva'yl yéneten Godiva
Chocolatier Inc, 2008 yilinda 850
milyon ABD dolariyla TUrkiye’nin en
blyuk yurt disi satin alimi sonrasi Yildiz
Holding blnyesine gecmis ve bes
yilda gercek bir basari hikéyesine imza
atmigtir.

TUm dunyada 32 bin satis noktasina
ulasan Godiva, her yil ortalama %10'un
Uzerinde bayUme kaydederken,
Avusturalya, Cin, Endonezya, Kore,
Macau, Suudi Arabistan ve Turkiye gibi
yepyeni cografyalara giren Godiva, cok
daha kuresel bir marka haline gelmis,
son bes yilda uluslararasi satislari
%43'ten yaklasik %60'a ylikselmistir.

Onumuzdeki yillarda Cin, Orta Dogu ve
TUrkiye'de buyUmeye dncelik verecek
olan Godiva'nin hedefiher sene 50
magaza agmaktir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE
FINANSAL YATIRIMLAR

Istanbul Gida Dis

Ticaret A.S,, Ulker
drdnlerinin yurt disina

satisi ve pazarlanmasini
gerceklestirmekte,
atistirmalik (biskuvi, cikolata,
kek) kategorisindeki Ulker
markall Grunlerin ihracatin,
olusturdugu dagitim kanallari
ve musteri portfoyuile 104
degisik Ulkeye yapmaktadir.

istanbul Gida Dis Ticaret A.S.
istanbul Gida Dig Ticaret A.S.1987
yilinda istanbul'da kurulmustur.
Sirket'in adresi ve baslica faaliyet
merkezi Masaldan is Merkezi
Camlica’dir. istanbul Gida Dig Ticaret
A.S., Ulker Urtnlerinin yurt disina satis
ve pazarlanmasini gerceklestirmekte,
atistirmalik (biskdvi, cikolata, kek)
kategorisindeki Ulker markali Granlerin
ihracatini, olusturdugu dagitim
kanallari ve musteri portfoyU ile 104
degisik Ulkeye yapmaktadir.

Sirket, yine bir Grup firmasi ve ana
faaliyet alaniihracat olan Eksper Gida
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ile 31
Aralik 2015 tarihinde birlesmistir.

Hi-Food For Advanced Food
Industries (S.A.E.)

Hi-Food For Advanced Food
Industries, 15 Ocak 2004 yilinda
kurulmustur. Kurulus amaci, Misir'da
bulunan fabrikada piyasaya ve bolge
Ulkelerine ihracat yapmak Gzere
cikolata, seker ve gida Urdnlerinin
Uretimi, paketlenmesi ve satisidir.

Food Manufacturers Company
Food Manufacturers Company, 25
Ocak 2000 yilinda kurulmustur.
Kurulus amaci, Suudi Arabistan’da
bulunan fabrikada piyasaya ve bolge
Ulkelerine ihracat yapmak tzere
biskavi, kek, cikolata, Grdnlerinin
Uretimi, paketlenmesi ve satisidir.

Hamle CompanyLtd. LLP

2017 yiinda Yildiz Holding A.S.'nin
%100 sahibi oldugu Maia International
B.V.den satin alinmistir. Kirgizistan'da
bulunan fabrikada piyasaya ve bolge
Ulkelerine ihracat yapmak tGzere
bisklvi, kek ve kaplamali cikolata
Uretimi yapiimaktadir.

Amir Global

Ulker Biskavi, 2017 yilinda stratejisine
paralel olarak United Biscuits Limited
Urdnlerinin Suudi Arabistan, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika dagitim Uretim
haklarina sahip olan Amir Global
Trading FZE'nin tek pay sahibi olan Ul
Mena BV sirketini satin almistir.

31Arahk 2017

Dogrudan Sahiplik Etkin Sahiplik Faaliyet
Bagl Ortakliklar Orani % Orani % Konusu
Biskot Bisktvi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %73,9 %73,9 imalat
Ulker Cikolata Sanayi A.S. %91,7 %91,7 imalat
Atlas Gida Pazarlama Sanayive Ticaret A.S. %100,0 %100,0 Ticaret
Reform Gida Paz. San.ve Tic. A.S. %100,0 %100,0 Ticaret
Istanbul Gida Dis Ticaret A.S. %100,0 %100,0 ihracat
Ul Egypt BV. %51,0 %51,0 Yatirim
Hi-Food for Advanced Food Industries - %514 imalat
Sabourne Investments Ltd. %100,0 %100,0 Yatirim
Food Manufacturers’ Company - 2%55,0 imalat
Food Manufacturers’ Company for
Distribution - %52,3 Satig
Hamle Company Ltd. LLP © %100,0 %100,0 imalat-Satis
Ulker Star LLC © - %99,0 Satis
Ul Mena BV 2100,0 2%100,0 Yatirim
Amir Global Trading FZE( - %100,0 Satis
Ulker for Trading and Marketing - %99,8 Satis

O Sirket, Yildiz Holding A.S./nin %100 sahibi oldugu Maia International B.V.nin Hamle Company LTD LLP sirketinde bulunan %100 oranindaki paylarini 31 Mart
2017 tarihinde 3 milyon ABD Dolari bedelle satin almistir. Bu islemle birlikte Sirket, Hamle Company Ltd. LLP ve Hamle Company Ltd. LLP'in %99 hissesine
sahip oldugu Kirgizistan menseili Ulker Star LLC sirketlerinin kontrol glictinu elde etmistir.
) Sirket, United Biscuits (UK) Limited Urtnlerinin Suudi Arabistan, Ortadogu ve Kuzey Afrika dagitim-tretim haklarina sahip olan Amir Global Trading FZE'nin
tek pay sahibi Ul Mena B.V. sirketinin %100 hissesini, ana hissedarimiz Yildiz Holding A.$.'nin bagli ortakligi Maia International B.V.den satin almaya karar vermis
olup hisse devir islemi 19 Aralik 2017 itibariyle tamamlanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

CALISMALARI

X

Tum
tesislerimizde ISO

14001 sertifikasi
mevcuttur.

TUm tesislerde
ayica ISO 9001 ve
ISO 22001
sertifikalari da
bulunuyor.

YUratdlen
calismalar
sonucunda 20,8
milyon kW/saat'lik
enerji tasarrufu
gerceklestirerek
toplamda 9.900
ton CO2

salim azaltimi
sagladik.

80. viliolan
2024'te
fabrikalarimizda
%30 dahaaz su
kullanimini
hedefliyoruz.

Calismalarimizi,
2024 yilinda %100
geridonusum ve
duzenli depolama
sahalarina “Sifir
Atik” hedefiyle
yaratuyoruz.




Ana
hammaddemiz
olan bugdayin
2680'ini yurt
icinden temin
ediyor ve yuz
binlerce Ureticinin
hayatina deger
katiyoruz.

Cocuklarin
hayatlarini
lyilestirme, deger
katma, kitleleri
mutlu etme
yolunda sporu
motivasyon olarak
degerlendiriyoruz.

Son besyilda
Ulker ve alt
markalarina

ait Urlnlerden
yaklasik

20 bin ton seker
ve 550 ton tuz
azaltimi yaptik.

Ulker BiskCvi
olarak 2012 yilinda
Dunya Kakao
Vakfi'na (The
World Cocoa
Foundation) Uye
olarak cikolatanin
hammaddesi
olan kakaonun
strdurdlebilir
kaynaklardan
teminiicin yapilan
calismalarin
icinde yer
aliyoruz.
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Uzun vadeli hedefler belirleyerek
Ulkemizde surdurulebilirlik alaninda
ider olmayiamacliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI

Surdiiriilebilirlik Anlayisimiz
isimizi yaparken mutlu etmeyi ve
mutlu olmayi énemsiyoruz.

Bizim surdurdlebilirlik calismalarimizin
temeli, Ulker’in kurulus gunlerine;
kurucumuz Sabri Ulker’in “israfsiz
sirket modeli"ne dayaniyor. Sabri

Bey, kullandigr unun gramini, suyun
damlasini, insanin emegini israf
etmeyen bir sirket kulturd olusturdu
ve bunu kendinden sonraki kusaklara
miras olarak birakti. Bizler de bu
mirasi, O’'ndan aldigimiz gucle gelistirip
sonraki kusaklara emanet etmek icin
gayret ediyoruz.

Dunyamizin kaynaklari sinirli.

Bizler de sinirli olan bu kaynaklari
bilincli kullanarak, yeteneklerimizi
dogru yoneterek, nufusu artan
dunyamiza ve beklentileri degisen
tUketicilerimize yanit vermeyi dncelikli
sorumluluklarimiz arasinda gorayoruz.
Zira sektdrumuzdeki liderligimiz,
surdartlebilirlik alaninda da énctive
6rnek olmayi gerektiriyor.

Liderlik hedefimizden yola cikarak
yaptigimiz calismalar surdurulebilirlik
performansini degerlendiren endeksler
tarafindan da tescilleniyor.

2024 siirdiiriilebilirlik
Hedeflerimiz

Surduarulebilirligi, isimiziyarin da
devam ettirebilmemizin temel
basamaklarindan biri olan toprag),
suyu korumak ve ciftcinin, calisanin,
tUketicinin, sonuc olarak toplumun
mutlulugunu gézetmek olarak
gorlyoruz. Bu vizyon dogrultusunda
da Ulker'in 80. yiliicin “Surdurdlebilirlik
Hedeflerini” belirledik. “Bu Dunya
Bizim” konsepti altinda cevre,

deger zinciri, inovasyon, calisanlar,
toplumsal sorumluluk ve liderlik
basliklariniacikladik. Uzun vadeli
hedefler belirleyerek Ulkemizde
surduarulebilirlik alaninda lider olmayi
amacliyoruz.

2024 hedeflerimizden bazilar::

+ Karbon salimiartisi olmadan
buytmek,

- Duzenli depolama alanlarina sifir
atik gondermek,

« Birim Uretim basina su kullanimini
%30 azaltmak,

« GUn kayipliis kazalarini sifirlamak,

- Esnek ambalajlarda plastik
kullanimini %20 azaltmak.

Siirdiiriilebilirlik Endeksleri
Liderlik hedefimizden yola cikarak
yaptigimiz calismalar strddrdlebilirlik
performansini degerlendiren
endeksler tarafindan da tescilleniyor.
Dunya standartlarinda kabul

gbren cevresel, sosyal ve kurumsal
yoénetim uygulamalarimizla lider
surdurulebilirlik endekslerinde yer
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almaya devam ediyoruz. Bunlardan
biriolan FTSE4Good Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi'nde 2017 yilinda yer
almaya hak kazandik ve diinyanin en
prestijli lider strdurtlebilirlik endeksi
olan Dow Jones Surdurtlebilirlik
Endeksi kriterlerini karsiladik. Ayrica
TUrkiye’nin en baytk 100 sirketinin
surdurdlebilirlik uygulamalarini ve
performanslarini degerlendiren Borsa
istanbul Strdurdlebilirlik Endeksi'ne
2015 yilinda dahil olarak endekse
girenilk gida sirketi olduk ve Ug¢ yildir
endekste bagsarilarimizi artirmaya
devam ediyoruz.

Surdiiriilebilirlik Yonetimi
Yaklasimimiz

Ulker BiskUvi catisi altindaki
surdurdlebilirlik calismalarimizi, uzun
vadeli deger Uretmek; ekonomik,
cevresel ve sosyal faktérlerden
kaynaklanabilecek risklerin
yonetilmesiicin gerekli strateji,
politika ve hedeflerin olusturulmasi
Uzerine kurduk. Bu calismalarin
kurumsal yénetim ilkeleriile birlikte
sirket karar, ydnetim ve sUreclerine
uyarlanmasinin takibi “Ulker Bisk{ivi
Sardurdlebilirlik Platformu” ile
saglaniyor. SUrdurdlebilirlik Platformu;
baskan, baskan yardimcisi ve genel
mudur seviyelerinde Ust dlzey

bir sahiplenme ile temsil ediliyor,
cogunlugu Ulker Biskuvinin dogrudan
etkisi disinda olusan ¢evresel, sosyal
ve yonetimsel gelismeleri strekli
izleyerek; kendisi icin tanimlanmis
gdrev ve sorumluluklari yerine
getiriyor.

Siirdiriilebilirlik Yolculugumuz
ve ilkelerimiz

Ulker Biskuvi'de alti baslik altinda
yUratttgumuz strdardlebilirlik
calismalarimizi hizlanarak

devam ettiriyoruz. Belirledigimiz
2024 hedeflerine ulasmak ve

bu yolculuktaki yol haritamizi
belirlemek Uzere calistaylar yapiyor
ve hedeflerimiz dogrultusunda
ilerliyoruz.

Cevre

Faaliyetlerimizin tamtnamini
UrUnlerimizin topraga, suya ve
dogaya bagl oldugu bilinciyle
gerceklestiriyoruz. Strdurtlebilirlik
stratejimizin en 6nemli alanlarindan
biri olarak benimsedigimiz cevre

ile olan iliskimizi “daha mutlu

bir dunyaya katki” misyonumuz
belirliyor. Ulker Biskuvide cevresel
surdarulebilirlik konularini iklim
degisikligi ve enerji, dogal kaynak
yénetimi, ambalaj ve atik ydnetimi
ile biyocesitlilik olarak farkli alanlarda
ele aliyoruz. Ayrica, Cevre Politikamiz
cercevesinde kurguladigimiz Cevre
Yonetim Sistemi'ne gore, cevreye
etkilerimizi yénetiyoruz. TUrkiye'deki
tUm fabrikalarimizda ISO 14001
sertifikasinin yani sira ISO 9001 ve ISO
22001 sertifikalari da bulunuyor.

Karbon salim artisi olmadan
bUyltme hedefimiz kapsaminda
Ulker Biskvi fabrikalarinda enerji
etUtleri yarttmeye ve ayrintili
enerjiizleme sistemleri kurmaya ve

yeni projeler gelistirmeye devam
ediyoruz. Hedefi koydugumuz
dénemden bu yana karbon salimi
artisi olmadan blyUmeyi basardik,
bu trendi 2024'e kadar devam
ettirmeyi hedefliyoruz. Operasyonel
Sarduralebilirlik calismalarimiz
kapsaminda fabrikalarimizda Sera
Gazi Salim Envanterive Dogrulama
sistemi ile ISO50001 Enerji Yonetim
Sistemini entegre ediyoruz. 2017
yilinda bes fabrikamiz ISO50001
sertifikasi alirken bir fabrikamiz bu
dogrultuda calismalarina devam etti.
Yine ayni calismalar kapsaminda
fabrika calisanlarimiza surdartlebilirlik
egitimleri veriyoruz. 2016 yilinda
basladigimiz Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) kapsaminda yaptigimiz
raporlamayla iklim degisikligi
stratejimizi ve karbon salimlarimizi
paylasmaya devam ediyoruz.

Biyocesitliligin korunmasi ve yonetimi,
surdartlebilirlik vizyonumuz,
stratejik hedeflerimiz ve cevre
koruma faaliyetlerimiz arasinda
onemli bir yer tutuyor. Bu alandaki
temel yaklasimimiz faaliyetlerimizin
biyocesitlilik Gzerine etkilerinin
degerlendirilmesi, izlenmesi,
belirledigimiz hedeflere gbre hareket
edilmesini ve raporlanmasini
saglamak Uzerine kurulu.

33



34

ULKER BIiSKUVI 2017 Faaliyet Raporu

SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI

WWHF Turkiye isbirliginde
yaratttgumaz Surdurdlebilir Findik
Tarimi projesi ile findik cesitliligini
koruyor ve findik Ureticisini
destekliyoruz. Basta Giresun olmak
Uzere, dogal bitki 6rtUsu icerisinde
findik barindiran ve findik Gretimi
yapilan bolgelerde, findik Gretiminin
ekonomik ve sosyal strdurulebilirlik
yonleri kadar, ekolojik strdurulebilirlik
bakimindan da gelistiriimesinin
mMUmkdn oldugunu gostermek, asil
hedeflerimizden biri.

Proje kapsaminda, konu Gzerine
uzmanlar ve paydaslarimizla findigin
sosyo-ekonomisi ve cevresel
etkisini; diger taraftan findik tariminin
mevcut durumu ve gelecegini
degerlendirdigimiz “Strdarlebilir
Findik Tarimi Calistayi”ni duzenledik
ve “Giresun’da SurdUrulebilir

Findik Uretimine Dogru” guncel
durum raporunu ortaya cikardik.
Yine proje kapsaminda Giresun'da
secilen pilot bahcelerde érnek
uygulamalar ve bu uygulamalar
Uzerine raporlama gerceklestirdik.
Onumuzdeki ddnemde projemizi
findik tarimi yapilan tum bolgelerde
yayginlastirmak Uzere calismalarimiz
surayor.

WWEF Turkiye isbirliginde yurattigumuz

dr

Surdurtlebilir Findik Tarimi projesiile findik
cesitliligini koruyor ve findik Ureticisini
destekliyoruz.

Deger Zinciri

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
en iyi uygulamalari takip ederek

her zaman daha iyisini yapmayi
hedefliyoruz. Deger zincirindeki
tUm paydaslarin ihtiyaclarina kulak
veriyor; 6zellikle ciftciler ve Ureticiler
ile birlikte ilerliyoruz. Sirket degerleri
ile strdarulebilir toplum degerlerini
harmanlayarak is yapis sekillerimizde
butunlestiriyoruz.

Bu yaklasimla surdurdlebilir
bUyUtmenin en temel halkalarindan
biri olan strdurdlebilir hammadde
tedariki bizim icin btytk éneme
sahip. Stratejimizi, sadece kendi

operasyonlarimizla sinirli kalmayan,
yaklasik 2.600 tedarik¢cimizi

de kapsayan bir bakis acisiyla
olusturuyoruz. En dnemli
hammaddemiz olan bugdayin
%80Q'ini yurticinden temin ediyor

ve yUz binlerce Ureticinin hayatina
deger katiyoruz. Bugday ve diger
tarimsal hammadde alimlarinda
ciftciden tedarik yapmaya dncelik
taniyoruz. Ciftcilere tohum destegi
vermek suretiyle sézlesmeli ekimler
yaplyoruz. TUrkiye'nin en blytk kakao
kullanicisi olarak kakao temininde
surdurulebilir ilkeleri benimseyerek
kakao ciftcilerinin ekonomik ve
toplumsal gelismelerine destek olmayi
amacliyoruz. Ulker Biskuvi olarak 2012
yilindan beri surdirdtgtmuz Dunya
Kakao Vakfi Uyeligimiz sayesinde
cikolatanin hammaddesi olan
kakaonun surdurulebilir kaynaklardan
teminiicin yapilan calismalarin

icinde yer aliyoruz. Bir diger 6nemli
hammaddemiz olan palm yag;
alimlarindaise 2016 yilinda, satin
aldigimiz 60 bin ton palm yaginin
yaklasik %29'unu strdurulebilir
kaynaklardan temin ederek
GreenPalm sertifikasi aldik.

TUm deger zincirimizde déntsim
yaratmak ve strdurdlebilir bir
dunyaya katki vermek yaklasimiyla
olusturdugumuz etik, sosyal ve
cevresel ilkelerimizi kapsayan
Tedarik Zinciri Politikasl ile bakis
acimizi deger zincirimize yaymayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda Tedarikci
risk kategorileri ve basari durumlarina
gore yapilan planlamada, 4 yillik
degerlendirme sonucunda ¢cok
basarili olan tedarikcilerin planlama
disi birakildigi bir programla 2017
yilinda 150 tedarikci denetimi
gerceklestirildi. Tedarikcilerimizin
kalite ydnetim sistem uygulamalari
iyilestirilerek bahsi gecen denetimlerin
giderek azalmasi, risk bazli denetim
planlamasinin 2018 yilinda da devam
etmesi calismalari yurattlmektedir.
2016 ve 2017 yilinda tedarikci
denetimlerinde kalite sertifikasyonunu
6n sart olarak kabul ettik. Ayni sekilde
Urtnlerimizin depolandig| 188 adet
deponun kalite ve gida glvenligi
denetimini gerceklestirdik.



inovasyon

Tuketicilerin istek ve ihtiyaclarini
dogru anlayarak en iyiyi, en &énce
sunmanin yenilikcilikten gectigine
inaniyoruz. Sirketimiz degerleriyle
uyumlu bir sekilde, saygili rekabet
anlayisiniicsellestirmis olarak, tim
paydaslarimiz ve yatinmcilarimiz
icin sUrekli deger Uretmeye devam
ediyoruz.

inovasyonun tUketici memnuniyetini
Ust dUzeye tasimanin yani sira
cevresel ve sosyal strdurulebilirlik
konularinda ilerleme saglama
acisindan tasidigl nemin farkindayiz.
Buna uygun olarak, Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlari yapmayi; bu
alanda daha fazla istihdam saglamayi
ve arastirma harcamalarimizi
artirmayi strdtrtyoruz. Bu
cercevede, 2016 yilinda pladis Turkiye
Cikolata Ar-Ge Merkezi, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi onayini alirken
2017 yilinda Unlu Mamdller Ar-Ge
Merkezimiz de Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan sertifikalandirildi.
Ayrica, 2017'de Ar-Ge ve inovasyona
ayirdigimiz butce, bir dncekiyila gbre
%7 oraninda arttl.

inovasyonun her seviyeden calisanin
sUrece katilmasi ve fikir Gretmesi

ile etkin bir sekilde gerceklesmesi
gerektiginin farkindayiz. Akil KtpU
sistemimiz ile calisanlarimizin

yaratici fikirlerini topluyoruz ve

hayata gecirmeye calisiyoruz. 2016
yilinda Akil KipU cercevesinde
8.300'Un Uzerinde dneri aldik ve bu
onerilerin %8,3'UNU hayata gecirdik.
Onerilerin dnemli kismini “Enerji ve
Surdardlebilirlik Okulu”nun bulundugu
Esenyurt Kek fabrikasindan aldik.

Akil KUpU cercevesinde 2024 yilina
kadar calisanlardan gelen 6nerileri
%40 artirma ve bu 6nerilerin %20'sini
hayata gecirme hedefine ulasmak
icin calismalarimizi strdurecegiz.
Benzer sekilde, Yildiz Holding'in globall
olarak tim calisanlarina acik olan

fikir yonetim ve paylasim platformu
|dea Stars ile calisanlarimiza fikirlerini
paylasma ve hayata gecirme firsat
sunuyoruz. 2017 yilinda ¢alisanlarimiz,
|dea Stars platformu tGzerinden 410
adet fikir paylasiminda bulundu.

Calisanlar

Calisanlarimiz, Ulker BiskUvi
surdudrulebilirlik calismalarininen
6nemli halkasidir. Biliyoruz ki, ancak
her bir calisanimizin ortak cabasi

ile basariya ulasabiliriz. Bireysel
farkliliklarimiz saygl gordr, ayni hedef
icin tek bir ekip olarak gayret sarf
ederiz. Insani merkezde tutar, yeni
yeteneklerin gelismesiicin gerekli
zemini olustururuz. iciletisimde
hiyerarsik yapilanmadan uzak durur;
tum calisanlarimiza hak ettigi degeri
Veririz.

Is ortaminda cesitlilik ve firsat
esitligini saglamaya énem veririz.
Bu dogrultuda genclerive kadin
calisanlari is hayatina entegre
etmeyi hedefleyen Genc Platform
ve Yonetim Kurullarinda “Daha Cok
Kadin” projelerine destek oluyoruz.

Guvenlive saglikli bir calisma ortami
saglamayi sorumluluklarimizdan

biri olarak gériyoruz. Is Saglig ve
Guvenligi (ISG) konusu, Operasyonel
Mukemmellik, Saglik Emniyet Eneriji
Cevre (SEC) Genel Mudurt ve Ulker
Surdarulebilirlik Platformu Gyesi
olan Ust duzey yoneticilerimizin
sorumlulugu altinda yonetiliyor.
Potansiyel ISG risklerini proaktif
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sekilde degerlendirip gerekli tedbirleri
alarak kazalar 6nlemeyi amacliyoruz.
Operasyonel mukemmellik
calismalarimiz kapsaminda
calisanlarimizi emniyetli davranislar
konusunda bilinclendirerek, bu
konuda duzenli egjtimler veriyoruz.
2015'te calisan basina 17 saat egitim
verdik ve 2016'da bu sayiy %30
oraninda artirarak calisan basina

21 saate cikardik. iISG alaninda
bilinclendirme calismalarimiz sifir
kaza hedefimize emin adimlarla
ilerlememize yardimci oluyor. 2016
yilinda 244 adet gun kayipli is kazasi
sayisini 2017 yilinda %14,7 oraninda
azaltarak 191'e indirdik ve bu sayede
is kazasina bagli kayip glinlerde de
azalma sagladik.

2012 yilindan beri “Hedefimiz Sifir
Hata” mottosu ile fabrikalarimizda
yurattgumuz “Sifir Hata Egitim
Programi” ile Brandon Hall Odulleri,
Egitim ve Gelisim kategorisinde
altin madalya kazandik. Bunun yani
sira calisanlarimiza surdartlebilirlik
egitimleri vererek hem bireysel hem
is hayatlarinda strdarulebilirligi
benimsemelerini hedefliyoruz. Bu
kapsamda iki yilda 2.500 kisiye egitim
verdik.
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SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI

2017'de strdurulebilirlik
yonetim modelimiz Ulker
- Bu DunyaBizimile REC
Turkiye Avrupa Birligi
Cevre Odulleri, Yonetim
kategorisinde TUrkiye
birincisi olduk.

Calisanlarimizin mutlulugu éncelikli
konularimiz arasinda yer aliyor.

Bu kapsamda calisan bagliligi ve
memnuniyeti konusunda, iki yilda

bir gerceklestirdigimiz arastirmanin
2015 yili sonuclarinda calisan baglilig
endeksi, kapsam ici calisanlarimiz
icin %63, kapsam disi calisanlarimiz
icinse %76 olarak kaydedilmisti.
Turkiye ortalamasinin Uzerindeki bu
oranlaridaha daiyilestirip “YUksek
Performansli Sirketler” kategorisinde
yer almayi ve %5 seviyesinde bulunan
calisan degisim oranimizi 2024'e
kadar %3,5 seviyesine dustrmeyi
hedefliyoruz.

Toplumsal Sorumluluk

Saglikli ve aktif yasami 6n plana cikarir,
bu konuda tum tuketicileri ve diger
paydaslarimizi seffaf bir bicimde
bilgilendirip saglikli bir toplumu
desteklerken, hayati kolaylastirir,
yalinlastirmaya odaklaniriz.

Mutlu bir cocugun mutlu bir bireye
doénustugunde gerek topluma
gerekse tum insanliga faydali
olacagina inaniyoruz. Bu dogrultuda,
Ulker Biskvi olarak, bugline kadar
gerceklestirdigimiz spor, kultdr-

sanat ve dengeli beslenmeyle ilgili
sosyal sorumluluk projelerimizle
yaklasik 300.000 cocugun hayatina
deger kattik. Ogrencilere futbol
egitimi verdigimiz “Universite - Okul
isbirligi”, “istanbul 13 Yas Okullar

Ligi”, “Elit Futbol Koyleri” projelerini
gerceklestirdik. “Ulker Cocuk Sanat
Atolyesi”, “Ulker Cocuk Sinema Senligj,
“Istanbul Modern - Sizin Persembeniz
Sponsorlugu” ve “Baski MUzesi -
Ucretsiz Sall Gunu Destegi” gibi kultar-
sanat alanindaki calismalarimiza ise
2017 yiinda da devam ettik.

Liderlik

SektdrimUzde 6nct olmanin bilinci
ve sorumlulugu ile hareket ederiz.
Basarma azmimiz ve ¢aliskanli@imizla
yaptigimiz ise ylregimizi koyar; hedef
odakli calisiriz. Ktresel gelismeleri
takip eder; kurallari belirler; yenilikci ve
6zgUn bir bicimde sektérel dontsime
liderlik ederiz.

2017'de strdurulebilirlik yonetim
modelimiz Ulker - Bu Dinya Bizim
ile REC Turkiye Avrupa Birligi Cevre
Odulleri, Yonetim kategorisinde
Turkiye birincisi olduk.

Yaptigimiz kurumsal strdarulebilirlik
calismalarinin degerlendiriimesiyle
FTSE4 Good Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi'nde yer aliyoruz;
Dow Jones Surdurdlebilirlik

Endeksi kriterlerini karsiladik ve
Borsa Istanbul'un Surdurdlebilirlik
Endeksi'nde Uc yildir yer almaya
devam ediyoruz.

Alaninda lider kurumlarla
kurdugumuz isbirlikleri ve sektorel
Gyeliklerimiz sayesinde deger
zinciri surdurdlebilirligi ile beslenme
ve toplum sagligl gibi konularda
sektérumuzu ileriye tastyacak
ortak calismalara imza atiyoruz.
Dunya Kakao Vakfi'na Gye olan ilk
Turk sirketi olmamizin yani sira,
2015 yilinda tuketicilerin beslenme
ve besin glvenilirligi farkindaligini
artirmayi amaclayan Avrupa Gida Bilgi
Konseyi'ne (EUFIC) de Uye olduk.



ISIMIZI YAPARKEN MUTLU ETMEYI VE
MUTLU OLMAY! ONEMSIYORUZ
- WoRe /™

LA

iNSAN Ullfer Bi'sku.vi,'“Tuketicilerimizi,
mUsterilerimizi, calisanlarimizi ve
KAYNAKLARI hissedarlarimizi her zaman memnun

eden ve yUzunua gulduren lider

bir gida ve icecek sirketi olmak”
vizyonu dogrultusunda operasyonel
muUkemmellige odaklanirken,
inovasyon kdlturinu yeserten
liderler ve global bakis acisiyla
uluslararasi cézdmler Ureten insan
kaynaklari sistemleri ile hareket
etmektedir. Bu baglamda Sirket'in
insan kaynaklari misyonu; rekabetci,
doénustime dncl ve dgrenen, cevik
bir organizasyon olusturarak, etik
ilkeler, kazanilan davranislar, veriye
davyali kararlardan taviz vermeyen bir
kalttra benimseyerek, surdurulebilir
rekabet avantaji yaratan global

bir organizasyon olmak olarak
tanimlanabilir.

Oncekiyillarda oldugu gibi 2017 yilinda
K da fabrikada calisan tum personelin
jo¥:Yo} motivasyonunu artirmak amaciyla bir dizi
etkinlik gerceklestirilmistir.

is streclerinde elde edilen Gstun

is kalitesi ve motivasyon duzeyiile
calisanlar arasinda gelistirilen yUksek
sirket bagliligi ve isbirligi cercevesinde
olusturulmus etkin insan kaynaklari
uygulamalariyla Ulker'in yurtici ve
yurt disi pazarlarda rekabet glicinin
artirilmasi amaclanmaktadir.
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BU DUNYA
V4
..

ULKER

Oncekiyillarda oldugu gibi 2017 yilinda
da fabrikada calisan ttim personelin
motivasyonunu artirmak ve
calisanlarin sosyal iletisim agini, sirkete
bagliligini kuvvetlendirmek amaciyla
bir dizi etkinlik gerceklestirilmistir.

Senenin Yildizlar

Eniyiis uygulamalarinin paylasimini
saglamak ve takim calismasini
destekleyen davranislar
odullendirmek amaciyla tum
calisanlarin katildig| geleneksel proje
yarismasl “Senenin Yildizlarl”, yeni
ve farkli fikirlerin hayata gecirilmesini
tesvik etmektedir. Senenin Yildizlar
kapsaminda; GOYA, O Hata, Amac
Birligj, Liderlik, BuyUmeye Katki,
inovasyon, Maliyet Avantaji, Dijital
Liderlik, Is Guvenligi gibi kategoriler
altinda projeler sunulmakta ve hayata
geciriimektedir.

Yildizlarin Sesi

Ulker Biskavi, calisan memnuniyetini
kalici kilmak hedefiyle 2 yilda bir
uyguladigl Yildizlarin Sesi Calisan
Baglilig Anketi ile calisanlarin sesine
kulak vermektedir. Uluslararasi ve
bagimsiz bir danismanlik firmasi
tarafindan uygulanmakta olan anket,
2017 yiinda ilk kez global capta
gerceklestiriimistir. Ankette; iletisim,
isbirligi, musteri odaklilik, inovasyon,
kariyer gelisimi, kalite, baglilik gibi
basliklar calisanlarin degerlendirdigi
baslica kategoriler olmustur.
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INSAN
KAYNAKLARI

Ulker, “en bUyuk
degerimiz” ve “en dGnemli
kiymetimiz” dedigi
calisanlarina, Sirket'in

is hedefleri ve rekabet
gucunun artirilmasinin
yanisira kisisel
gelisimleriicin de destek
vermektedir.

Anket sonuclari tim calisanlarla
paylasilimakta ve olusturulan Odak
Gruplariile alinabilecek aksiyonlarin
konusuldugu ve hayata gecirildigi

bir platform hazirlanmaktadir. Bu
sayede, Sirket'i daha iyi bir noktaya
tasimak amaciyla yalnizca isleyisle ilgili
degisiklikler degil; is disi motivasyon
artirici ve kurum bagliigini ytkselten
aktiviteler de organize edilmektedir.

Ulker, “en buyuk degerimiz” ve

“en 6nemli kiymetimiz” dedigi
calisanlarina, Sirket'in is hedeflerive
rekabet gucUnUn artiriimasinin yani
sira kisisel gelisimleriicin de destek
vermektedir.

Ulker, calisanlarina asagidaki
basliklarda 6zetlenen konularda
egitim olanaklari sunmaktadir:

« Liderlik Egitimleri (Liderlik Zirvesi,
Liderlik Pusulasi, Liderlik Haritasi ve
Liderlige ilk Adim)

- Kisisel Gelisim (Katalog) Egitimleri

- Etikilkeler ve Calisma Prensipleri
Egitimi

- IsSaglig ve Guvenligi Egitimi

- Ik Duzey Yonetici Egitimi

+ Yildiz Operator Egitimi

- Teknik Egitimler

Ulker'de 2011 yilinda baslatilan ve

daha da gelistirilen “insan Kaynaklari
Planlamasi (IKP)" stireciyle, Ulker’in
surdarulebilir basarisiicin yonetsel
pozisyonlarin yedeklenmesi saglanmis
ve calisanlarin kariyer gelisimleriicin
“Bireysel Gelisim Planlar” uygulamaya
alinmistir. “insan Kaynaklari
Planlamasi” ve “Performans Yénetim
Sureci” cercevesinde “Geri Bildirim”
kaltlru olusturulmasi amaciyla,
yoneticilerin calisanlara geri bildirimde
bulunma calismalar yaratalmastar.

“Once Biz" slogani ile calisanlarin
potansiyellerini en uygun sekilde
kullanacagl pozisyon ve grup
sirketlerinde kariyer firsati sunmak
amaciile acik pozisyonlar icin énce
ic ilanlar olusturulmus ve calisanlarla
paylasiimistir.

1944'ten bu yana UstUn kalite
standartlariyla TUrk insanina “Mutlu
Anlar” yasatan Ulker, hizmette
sUreklilik ilkesi dogrultusunda
dnUmuUzdeki ddnemde de insan
kaynagini gelecek hedefleri
dogrultusunda gelistirmek icin azami
gayret gbsterme kararliigindadir.

YAS DAGILIMI
31-44
30Yas Yaslar 45"Ya$
Alti Arasi Ustl
Ankara 264 539 82
Esenyurt 100 287 34
Gebze 352 408 71
Karaman 395 1.067 249
Silivri 110 282 88
Cikolata 260 671 171
Toplam 1481 3.254 695
KIDEM DAGILIMI

S5Yilve 6-10Yil 10VYilve
Alti  Arasi  Uzeri

Ankara 280 187 418
Esenyurt 178 58 185
Gebze 540 95 196
Karaman 1.071 307 333
Silivri 240 121 119
Cikolata 362 218 522
Toplam 2671 986 1.773
EGiTiM DAGILIMI

) B Lisans ve

llkdgretim  Lise Onlisans ustl
Ankara 36 752 54 43
Esenyurt 99 271 29 22
Gebze 112 578 56 85
Karaman 1300 283 52 76
Silivri 318 110 26 26
Cikolata 220 693 61 128

Toplam 2.085 2.687 278 380




KALITE VE AR-

CALISMALARI

GE Ulker biskiivi kalite sistemi,
prensipleri ve 6nemi
Ulker Biskavi, tim calisanlara ve
isbirligi gerceklestirilen taseron
firma calisanlarina Kalite, Gida
Guvenligi, is Sagligi ve Guvenlig,
Cevre Yonetim Sistemleri, Alerjen
Maddeler, Pest Kontrolt, CCP
egitimleri duzenlemekte ve Sifir
Hata El Kitabi Egitimleri semsiyesi
altinda bu egitimleri sistematik olarak
duzenlemektedir.

Ulker Biskuvi Kalite Sistemi Girdli,
Proses Kontrol ve Gida Guvenligi
gereklilikleri Gzerine kurulmus bir
kontrol sistemidir. Bu sistemde
girdi, sUrec ve gida guvenligi
parametrelerinin sifir hata prensibine
gore calismasl hedeflenir. Hata veya
uygunsuzluk olusmasi durumunda
sUrekliiyilestirme cercevesinde,
dUzelticive dnleyici faaliyetler
uygulanir ve uygunsuzlugun tekrari
engellenir.

Sureklive surdurulebilir kalite anlayisi,
Ulkeri'i sifir hata sonucuna tasimaktadir.
Surdurulebilir kalite anlayisiylahedefler
belirlenip, takip edilmektedir.

Genel prensip, tuketicinin talep
ettigi Urtndn strekli ve her seferde
ayni standartlarda Uretilebilmesi ve
tUketiciye ulastirilabilmesiicin gerekli
tum alt yapi ve kontrol sisteminin
kurulmasi ve isletilmesidir.
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Kalite ekipleri surdurulebilir kalite
standartlariicin uygunsuzluklari
ortadan kaldiracak calismalara énculk
yapar ve sonuclari takip eder.

Sureklive strdurulebilir kalite
anlayisi, Sirket'i sifir hata sonucuna
tasimaktadir. StrdUrdlebilir kalite
anlayisi cercevesinde hedefler
belirlenip sistematik olarak takip
edilmektedir.

Operasyonel mikemmellik calismalari,
kalite siteminin strdarulebilirligine
blytk oranda katki saglamaktadir.

Bu cercevede hat calisanlarinin kalite
problemlerine yonelik iyilestirme
calismalarina aktif katilimlari ve
problemleri cézmeleri saglanmaktadir.
Problemler, Yildiz Gelistirme Takim'lari
(YGT) kurularak incelenmektedir.

5S, tuketici bildirimleri, Q noktalari,
kirlilik kaynaklari, yaglama noktalari,

hat panolari ve hat temizlik strecleri
bunlardan bazilaridir.

Biskiivi ve kek kalite saglama
calismalar

Ulker Esenyurt, Gebze ve Ankara
BiskUvi Fabrikalarinda Uretilen

tUm Urunlerin ve hammaddelerin
spesifikasyonlari yasal mevzuatlara
uygun olarak Ar-Ge, Pazarlama ve
Kalite tarafindan tanimlanmustir.
Uretim faaliyetleri, hammadde
tedarikinden son Urtne kadar, strecin
her asamasinda tanimlanan kriterler ve
limitler dahilinde gerceklestiriimektedir.
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KALITE VE AR-GE
CALISMALARI

MUsteri memnuniyetini
sUrekli olarak artirmayi

ilke edinen Ulker,

tUketici beklentilerini

tam ve en Ust seviyede
karsilayabilmek icin
tUketici bildirimlerini
titizlikle inceleyerek gerekli
duzeltici faaliyetleri yerine
getirmektedir.

Kalite kontrol planlari cercevesinde
Urdin kalitesine ve gida glvenligine risk
teskil edebilecek unsurlar kritik kontrol
noktalari (CCP) ile kontrol altina
alinmistir.

Uretilen Urtnler raf dmri boyunca
duzenli olarak takip edilmistir.
Uruin skoringleri, ekipman, ortam
ve calisanlarin hijyen kontrolleri
konularinda calismalar planli bir
sekilde yarttalmustar.

Ulker bunyesinde tim calisanlara ve
isbirligi gerceklestirilen taseron firma
calisanlarina Kalite, Gida Guvenligj, is
Sagligi ve Guvenligi, Cevre Yonetim
Sistemleri, Alerjen Maddeler, Pest
Kontrold, CCP egitimleri dUzenlenmis
ve Sifir Hata El Kitabi Egjtimleri
semsiyesi altinda bu egitimler
sistematik olarak verilmistir.

MUsteri memnuniyetini strekli
olarak artirmayi ilke edinen Ulker,
tUketici beklentilerini tam ve en

Ust seviyede karsilayabilmek

icin tuketici bildirimlerini titizlikle
inceleyerek gerekli duzeltici
faaliyetleri yerine getirmektedir.
Yurtici ve yurt disi pazarlarinda
Gida Mevzuatlari ve yasalara

uygun olarak, yuksek verimlilikte ve
zamaninda Uretim yapan Sirket,

Ote yandan tedarikgilerle isbirligi
yaparak kalite kaynakli problemlerin,
henlUz olusmadan kaynaginda
dnlenmesiicin inceleme ve test
calismalari gerceklestirmektedir.
Ulker, tedarikciden tUketiciye

kalite ve gida glivenligi zincirini
kurma ana projesi kapsaminda

AIB (Amerikan Institute of Bakery)
ile birlikte yarttttgu calismalara
devam etmektedir. Calisanlarin Ulker
prensipleri ve degerleri istikametinde
hareket etmesini ve strdarulebilir

kalite ilkesini saglamak amaciyla AlB
projesi kapsaminda calisanlara AIB
Bilgilendirme ve ic Tetkikci Egitimleri
verilmis; 3 fabrika icin de ic tetkikgi
ekipleri olusturulmustur. Aylik olarak
fabrika icindeki tim alanlarda gida
gavenligi ic denetimleri yapilmaktadir.
Ayrica her fabrikada yilda ikiser kez
olmak Uzere AlB'den gida glvenligi
denetimleri alinmistir.

AlB/Kalite birimleri, Ulker biskQvi
dranlerinde kullanilan hammaddelerin
tedarikcisinden baslanarak Grunlerin
muUsteriye ulasana kadarki depolama
asamalarinda gida glivenliginin ve
kalitesinin korunmasi amaciyla yil
icinde farkli yerleskelerde bulunan
tedarikci ve distribUtorlere gida
glvenligi denetlemeleri yapmistir.
Plasiyer saha ziyaretleri ile satis
noktasindaki drtnlerin denetimi
yapilmis; gdzlemler fabrika ydnetimine
raporlanmistir.

Ulker Biskvi, tim kaynaklarinien
etkin bicimde kullanarak, amaclari
dogrultusunda gerceklestirdigi yeni
yatirnmlar, teknolojik yenilenme,
kurumsallasma calismalari, yeni
pazarlar ve yeni Urlnlerle gelismeyi
sUrdUrmektedir. Ayrica cevreye
duyarli, etik degerlere saygil, gida
savunmasina énem veren bir Uretim
sUreci gerceklestirmekte ve tUketiciye
bu dogrultuda Urdnler sunmaktir.

2017 yilinda gerceklestirilen

Biskot Karaman Fabrikalarinin
optimizasyon projesi kapsaminda 3
lokasyondan 2 lokasyona dusUlerek
hatlarin modernizasyon calismalari
yaplimistir. Kek tesislerinde Clean-
room uygulamasina gecilerek Uretim
sartlarininiyilestirimesi saglanmis;
Gluten- free Uretimiicin ise proje
hazirliklar baslatiimistir.



Ulker, kalite yol haritasi
cercevesinde baslatilan
kalite hareketinin en
dnemliadimlarindan
biri olarak uzmanlik
alanlariniguncellemeye
ve gelistirmeye devam
etmektedir.

Yasalara ve yonetmeliklere uygun
hijyenik kosullarda, strekli ve Ustin
kalitede, “Lezzetli, Saglikli ve Gavenilir”
Urdnler Uretmeyi ilke edinen ve bu
anlayisini belgelemis olan Ulker
BiskUvi'nin Ankara, Gebze ve Esenyurt
fabrikalari, asagidaki kalite belgelerine
sahiptir:

+ 1SO9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi

+ 1SO 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi

- 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

- OHSAS 18001 is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi

+ 1SO 27001 Bilgi GUvenligi Yéonetim
Sistemi

- ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi

+ BRC (Achieved Grade: A)

«+ IFS (at Higher Level)

- AB

Biskiivi Ar-Ge calismalari
Bisklvi Ar-Ge calismalarinda
global Ar-Ge organizasyon yapisini
tamamlayarak global hedeflerini
netlestiren Ulker, bu cercevede
yapilan islere yeni misyonlar ve
gorevler eklemistir.

BiskUvi Ar-Ge birimi, 2017 yilinda
proje bazinda bircok calismaya imza
atmistir.

Yeni Urtin gelistirme, mevcut Urdn
iyilestirme, maliyet azaltma, kalite
gelistirme, alternatif hamsnmadde
onayi ve teknik/teknolojik destek
gibi konularda, belirlenen stratejiler
dogrultusunda ve muUsteri odakli
olarak calismalar araliksiz ve hizli bir
sekilde devam etmistir.

Projeler is, tUketici ve teknoloji bazli
degerlendirilerek, dncelikli olarak
inovatif projeler ele alinmistir. Ar-Ge
ekibi, inovasyon kulturdne sahip
cikmak adina yeni proje énerileri
sunmaktadir.
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Ulker, kalite yol haritasi cercevesinde
baslatilan kalite hareketinin en
dnemliadimlarindan biri olarak
uzmanlik alanlarini gincellemeye

ve gelistirmeye devam etmektedir.
Kalite 6nceligine uygun sistem ve Urdn
revizyonlari tam guc ile takip edilip
yapllmistir.

2017 yiliicinde Ar-Ge calismalari
kapsaminda gerceklestirilen toplam
153 projenin 60t tamamlanmis;

63 proje ise devam etmektedir.

28 adet tuketici testi yapilmis olup
Urdnlerin begenisi tUketici testleriile
belgelenmis, detaylandiriimistir.

2017 yilinda yeni bir Ar-Ge
laboratuvar alt yapisi ve ofis
boélumleri kazandiriimis olup pilot
ekipman yatirimlari 2018'de devam
edecektir. Yapilan laboratuvar alt
yapisl, Urdn gelistirme denemelerinin
laboratuvarda yapilabilmesine buyuk
olanak saglamis; hem daha hizli

hem de daha dustk maliyetli Griin
gelistirme imkani kazandirmistir. Yeni
kurulan Ar-Ge merkezi alt yapisinin
sagladigrimkanlar sayesinde 2017
yilinda gerek buyuk gerek kiictk
6lcekli 1.086 adet Ar-Ge denemesi
gerceklestiriimistir.

Gercgeklestirilen Ar-Ge calismalari
neticesinde pazara sunulan yeni
Urdnler sunlardir:

+ Rulokat 3 yeni ¢esit; hindistancevizli,

cikolatali ve cilekli,

+ Biskrem visneli,

- Cokomel lokmalik 2 yeni cesit;
hindistancevizli ve karamelli,

+ Cokomel Urlnlerinin yenilenen
lezzet calismalar,

- Hanimeller Cokodolu 2 yeni cesit;
visneli ve findikli,

- Altinbasak ince Grisini,

+ 9kat bar gofretler 2 yeni cesit;
hindistancevizli ve kakaolu,

- Ulker Ayicik Kraker,

- Biskrem incirli Re-lansman.
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KALITE VE AR-GE
CALISMALARI

Ulker, kalite yol haritas
cercevesinde baslatilan
kalite hareketinin en
dnemliadimlarindan
biri olarak uzmanlik
alanlarini guncellemeye
ve gelistirmeye devam
etmistir.

Kek Ar-Ge calismalar:

Kek Ar-Ge calismalarinda Global
Ar-Ge organizasyon yapisinin
tamamlanmasi ile Ulker’in global
hedefleri netlesmis ve bu cercevede
yapllan islere yeni misyonlar ve
gdrevler eklenmistir.

Kek Ar-Ge birimi, 2017 yilinda proje
bazinda bircok calismaya imza
atmistir. Yeni Grtn gelistirme, mevcut
arun iyilestirme, maliyet azaltma,
kalite gelistirme, alternatif hammadde
onayi ve teknik/teknolojik destek

gibi konularda, belirlenen stratejiler
dogrultusunda ve musteri odakli
olarak calismalar araliksiz ve hizli bir
sekilde devam etmistir.

Projeler is, tketici ve teknoloji bazli
degerlendirilerek inovatif projelere
oncelik verilmistir. Ar-Ge birimi,
inovasyon kdlttrine sahip ¢cikmak
adina yeni proje dnerileri sunmaktadir.

Ulker, kalite yol haritasi cercevesinde
baslatilan kalite hareketinin en
onemli adimlarindan biri olarak
uzmanlik alanlarini gincellemeye ve
gelistirmeye devam etmistir. Kalite
onceligine uygun sistem ve Urin
revizyonlari tam glc ile takip edilip
yapiimistir.

2017 yiliicinde Ar-Ge calismalar
kapsaminda gerceklestirilen toplam
48 projenin 9'u tamamlanmis; 39
proje ise devam etmektedir. Bu
projeler disinda tutulan sos projesi
kapsaminda disaridan alinan 23
adet sosun 17’sinin onayl, bunlarin
9 tanesinin de Uretimleri devreye
alinmistir.

2017 yilinda gerek blytk gerek ktictk
olcekli Ar-Ge denemelerinde 982
adet gibi yUksek bir sayiya ulasiimistir.

2017 yiinda Sabri Ulker Unlu
Mamuiller Ar-Ge Merkezi kurularak
bakanlik destegi alinmistir. Bu sayede
Ar-ge faaliyetleri Glke capinda
degerlendiriime imkani bulmakta

ve mali konularda vergisel muafiyet
saglanmaktadir. Ar-Ge merkezi
kapsaminda yapilan laboratuvar
yatirimi tamamlanmis olup; teknik
ekipman yatirmlarina devam

edilmistir. Bu durum, hem daha hizlihem
de daha dusuk maliyetli artn gelistirme
imkani kazandirmistir.

Gerceklestirilen Ar-Ge
calismalarmin alt bashiklar:
sunlardir:

- Mini Sufle lansmani Mayis 2017'de

yapiimistir.

« Cokokrem Pankek lansmani Aralik

2017'de yapilmistir.

- Waffle projesinde p-3 onayi alinmis

olup TTA testleri devam etmektedir.

- Cocostar kek projesinde p-3 onay

asamasina gelinmis olup calismalar
devam etmektedir.

+ Gebze Fabrikasi 22. Tesiste Rulo Cilekli

Urtnd devreye alinmistir.

+ Regulasyona uyum calismalari

kapsaminda tum drtnlerden MPG
cikarilarak, alternatif hammadde
gelistirme calismalari tamamlanmis ve
tUm Urdn receteleri revize edilmistir.

+ 8Kektum cesitlerde Re-lansman

yapiimistir.

- Sos, Waffle ve Pankek projeleri Ar-Ge

merkezi kapsaminda yurtttlmektedir.

- Global projeler kapsaminda mevcut

sufle, portakalli sufle, ginger —custard
creamli sufle ve portakalli rulo pasta
calismalarina devam edilmektedir.

- Sok kekler projesinde sona gelinmis

olup lansmani 2018 Subat ayi
icerisinde yapilacaktir.

- Uretimde kapasite artirma calismalar

yapilmistir;

- O'lala Bar %4,5

- Choco Cikolatali %12,5
- Dankek i1slak Kek %13,5

- Downsize ve Upsize calismalari

yapiimistir.

« Alternatif hamsnmadde calismalari

yapilimis olup 2.239.287 TL mali kazanc
saglanmistir.

+ Sos hatti devreye alinmis olup

disaridan alinan soslarin alternatif
gelistirme calismalarina devam
edilmektedir.

« Prosesiyilestirme calismalari

yapilmistir;

- 2. hatta selective bek yerlesimi

- Yenikurulan sos hattinda yapilan
proses ilaveleri ve iyilestirmeleri

- Gebze mini sufle proses
iyilestirmeleri

- Pankek hattinin kontrollt odaya
cevrilmesi



Ulker Cikolata Ar-Ge,
Kaplamali Urtinler, Kakao
ve Kakao Urtnleri-Solid-
Spread Urtnler, ikramlik-
Draje ve PL UrUnler
kategorisi, Ambalaj
Gelistirme ve Tasarm
olmak Uzere 4 farkli
kategoride calismalarina
devam etmektedir.

Cikolata kalite saglama
calhismalari 2017

2016 yili fabrika kalite sonuclarina
gore, 2017 yil kalite odak noktalart
belirlenmis ve odaklar dogrultusunda
kalite faaliyetleri yUratulmustar.
Belirlenen odak noktalari:

- Kalite Indeksini 100 tam puanile
tamamlamak

- Gida Savunmasi Risk Analizlerinin
yapllarak éncelikli aksiyonlarin
tanimlanmasi

- Kalitesizlik maliyetlerinin azaltiimasi

- Operatorlerin kalite bilincinin
artirilmasi

+ Yabanci madde musteri
bildirimlerinin azaltimasi

- Operasyonel Mukemmellik
Calismalari ile FAZ 3 tesislerinde
kalite bilincinin artirlmasi ve kalite
sUrec calismalarinin tamamlanmasi

« Sifir hata el kitabi revizyonlarinin
gerceklestirimesi ve editimlerin
tamamlanmasi

Habersiz AlIB denetimi basarist
Ulker Cikolata fabrikasinda son 12 AIB
denetiminde gida glvenligini tehdit
eden hicbir unsura rastlanilmadan
denetimler basari ile devam etmistir.
Fabrika genelinde gida guvenligi
kapsaminda yuratulen ic tetkikler
planlandigi sekilde hiz kesmedenic
tetkik ekiplerinde devam etmektedir.
Hammaddeden tuketiciye kadar
olan zincirin battnunde yarutdlen
gida glvenligi proje galismalart is
ciktilarimizi da olumlu etkilemistir.

Sifir hata egitimleri

2015 yilinda 6 i¢ egitmen ile baslanan
ve 3 modulde tamamlanan sifir

hata egitimlerine 2017 yilinda da
devam edilmistir. 2 modulde ic
egitmenler tarafindan 400 operatére
2 farkll moduilde toplam 7 saat

sifir hata, kalite ve gida glivenligi
egitimi verilmistir. ESitimin etkinligi
sinav sonunda test ve hat basinda
birebir testile dlctimustur. Basarili
operatérlere sifir hata sertifikasi
verilmistir. 546 mavi yaka ya 4 saatlik
sifir hata egitimi verilmis ve etkinligi
egitmenler tarafindan test edilmistir.

ULKER BiSKUVi 2017 Faaliyet Raporu

Denetimler

Yasalara ve ydnetmeliklere uygun,
hijyenik kosullarda, strekli ve Ustin
kalitede, “Lezzetli, Saglikl ve Glavenilir”
Urlnler Uretmeyiilke edinen ve bu
anlayisini belgelemis olan Ulker
Cikolata asagidaki belge denetimlerini
basarili sekilde tamamlamistir.

- 1SO27001: Bilgi glivenligi ydonetim
sistemi

- IFSFood: Uluslararasi Gida
Standardi

+ 1SO 9001:2015 Kalite Yénetim
Sistemi

- 1SO 22000:2015 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi

+ BRC7: Gida Teknik Standard

« AIB: American Institute of Baking
On Gereklilik ve Gida Guvenilirligi

+ Halal 22000: Helal Gida Belgesi

« GMP Audit (lyi imalat Uygulamalar)

« KOSHER

- TSE

- GODIVA

Cikolata Ar-Ge calismalari

Ulker Cikolata Ar-Ge, Kaplamall
Urunler, Kakao ve Kakao Urunleri-
Solid-Spread Urtnler, ikramlik-Draje
ve PL GrUnler kategorisi, Ambalaj
Gelistirme ve Tasarim olmak Gzere
4 farkli kategoride calismalarina
devam etmektedir. Ulker Cikolata
Ar-Ge departmani, Ulker Cikolata,
Onem Gida, Ulker Cikolata Silivri,
Biskot Karaman lokasyonlarinda yeni
Urun gelistirme, maliyet iyilestirmesi,
alternatif hammadde, proses ve
kalite iyilestirme, ambalaj gelistirme
alanlarinda 2017 yilinda toplam 650
adet proje gerceklestirmistir.

MUsteri ihtiyaclari ve yeni gelisen
trendler g6z dnUne alinarak yeni
arun, gramaj gecisi, line extension,
multipack ambalaj calismalari,
ihracat ve global projeler olacak
sekilde 77 adet Urlin lansmani
yapiimistir. Lansmani yapilan yeni
Urtnlere ek olarak 84 adet farkli
bayramlik ve Godiva UrinUdndn
Topkapi'dan Silivri'ye tasinmasi icin
gereken sistemsel altyapi calismalari
tamamlanmustir.
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KALITE VE AR-GE
CALISMALARI

Ev disi tuketim kanalinda
Eksper Gida ile yapilan
calismalar kapsaminda
pazardaki rekabete cevap
verebilmek adina No

2 serisi altinda yapilan
calismalar sonucu 5 farkli
Uran portfoye eklenmistir.

2017 yilinda ulusal pazaricin calisilan
arunlerin yaninda Amerika, UK, Cin,
Japonya, Suudi Arabistan basta
olmak Uzere farkli uluslararasi pazarlar
icin Urdin gelistirme faaliyetlerinde
bulunulmustur. Godiva Masterpieces
serisinin 54 SKU ile 7 farkli Ulkede
lansmani yapiimistir. Godiva 300

g tablet projesiile 3 SKU lansmani
tamamlanmistir. Godiva 90 g tablet
serisi calismalari, 2017 yillicinde
tamamlanmis olup 2018 yilr itk
ceyrekte lansmaninin yapiimasi
planlanmaktadir. Godiva Belcika
hamurunun match calismasi Onem
Gida'da tamamlanmis olup UK ve
Avrupa disindaki pazarlarda hamur
gecisleri yapiimistir. Nordic ve
Fransaicin 2 farkll ambalajda yapilan
McVities Nibbles lansmaninin yaninda
farkl SKU'lar ile ayni arandn Cin,
Avustralya ve Ortadogu lansmanlari
da 2017 yiliiginde tamamlanmistir.
Godiva Chocolate Dome Uriinindn
lansman Gretimi Ulker Cikolata Silivri
fabrikasinda yapiimistir.

Ev disi tUketim kanalinda Eksper Gida
ile yapilan calismalar kapsaminda
pazardaki rekabete cevap verebilmek
adina No 2 serisi altinda yapilan
calismalar sonucu 5 farkli Grtin
portféye eklenmistir.

Maliyet azaltma calismalari kapsaminda
Ulker Cikolata, Onem Gida ve Ulker
Cikolata Silivri fabrikalarinda alternatif
hammadde, sUrec gelistirme, ambalaj
gelistirme gibi calismalar sonucunda
toplam 12,4 milyon TL tasarruf
potansiyeli yaratimistir.

Yeni Urun gelistirme ve mevcut
arunlerde maliyet iyilestirme calismalari
kapsaminda Northstar TUketici Teknik
Arastirmalari Departmanit ile koordineli
olarak calismalar yurttdlmas ve bu
calismalar kapsaminda 21 adet tuketici
testi, 10 adet QDA calismasi ve 1adet
yeni bir arastirma metodu olan QSl testi
calismasi yapilmistir.

Yeni Urun gelistirme ve mevcut Urnlerde
yapilan calismalar ile ilgili olarak

Ulker Cikolata Silivri ve Ulker Cikolata
bunyesinde panelist olarak belirlenen
calisanlar ile toplam 112 adet farklilik testi
fabrikalar bunyesinde yapilmistir.

Ambalaj Ar-Ge Yéneticisi Gokhan
Karasu, European Packaging Congress
ve Packaging Exellence Congress olmak
Uzere iki farkl kongreye konusmaci olarak
katilim saglamistir.




SOSYAL
SORUMLULUK

Ulker Cocuk Sanat
Atolyesi, her yil daha da
zenginlesen icerigiile
bugline kadar yaklasik
17000 cocugu sanatla
bulusturmustur.

Sabri Ulker'in “Biz her insanin, dinyanin
neresinde yasarsa yasasin, mutlu

bir cocukluk gecirme hakkina sahip
olduguna inaniyoruz” s6zunu her
alanda ilham kaynagj olarak goéren
Ulker Biskavi, tim sosyal sorumluluk
projelerini, “cocuk ve mutluluk” ana fikri
Uzerine kurmaktadir.

1944 yilindan bu yana onlarca kusagin
yetismesine taniklik eden Ulker'in,
sosyal sorumluluk alanindaki duyarlilig
ve devamliligy, koklu tarininden
gelmektedir. Sirket, spor, kiltlr-sanat
ve dengeli beslenme egitimi olmak
Uzere Ug baslik altinda topladig projeler
sayesinde, cocuklarin fiziksel, sosyal,
kulttrel ve zihinsel gelisimine katki
saglamaktadir. Ulker Cocuk Sinema
Senligi, Ulker Cocuk Sanat Atolyesi ve
Yemekte Denge gibi projelerle son 10
yilda yaklasik 7 milyon cocuga ulasan
Ulker, daha mutlu bir gelecek nesil icin
calismaya devam etmektedir.

Ulker Biskuvi, 2007-2016 yillari arasinda
cocuk futbolu projeleri ile 330 binden
fazla cocugun cok yonlu gelisimlerine
destek olmustur.

Ulker Cocuk Sanat Atdlyesi
Cocuklarin hayallerini gercege
dénusturmek icin gerekli cesareti
bulmalarinda sanatin cok dnemli

bir gérevi oldugunu dustnen Ulker,
tipki spor gibi sanatin da cocugun
kendini ifade edebilmesinin en dnemli
aracglarindan biri olduguna, kendini
ifade edebilen bireyin ise mutlu bir

toplumun ve mutlu bir gelecegin
temelini olusturduguna inanmaktadir.
Ulker, mutlulugun yollarindan birinin
sanattan gectigi bilinciyle, cocuklarin
genc yasta sanatla tanismasini
saglayacak ve estetik anlayislarinin
gelismesini mumkun kilacak projelere
destek olmaktadir.

Cocuklarinkiictk yasta sanat sevgisi
kazanmasi ve sanatsever bireyler
olmasi amaciyla kurulan Ulker Cocuk
Sanat Atdlyesi, Art Beat istanbul
GUncel Sanat Fuari'nda 2011 yilindan
bu yana her yil farkli platformlarda
binlerce cocugun cagdas sanatla
tanismasini saglamaktadir. Bu
atolyelerde cocuklara ayrica dénemin
Unld sanateilaryla bulusma ve onlarin
sanatsal birikimlerinden yararlanma
imkani da sunulmaktadir.

Ulker Cocuk Sanat Atolyesi, her yil
daha da zenginlesen icerigi ile bugiine
kadar yaklasik 17000 cocugu sanatla
bulusturmustur.

istanbul Modern Sizin
Persembeniz

Ulker, toplumsal gelisimin bir parcasi
olan sanati ulaslilabilir kilmak hedefiyle,
Turkiye'nin sayil cagdas sanat
muzelerinden istanbul Modern ile
birlikte “Sizin Persembeniz” projesini
yUrtmektedir. Proje sayesinde
istanbul Modern, her Persembe
kapilarini tum ziyaretcilerine daha uzun
sUreyle Ucretsiz agcmakta; boylece
sanatseverler, Persembe gunleri
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10.00 - 20.00 saatleri arasinda istanbul
Modern'deki ttm sergileri Ucretsiz olarak
gezip etkinliklere katilabilmekte ve film
gosterimlerini izleyebilmektedir.

Baksi Miizesi Ucretsiz Sal Giinii
destegi

Ulker Biskuvi, 2010 yilinda Bayburt'ta
acilan ve kisa strede geliserek Avrupa’nin
en iyimuzesi 6dultne layik gorilen Baksi
MUzesi ile Ucretsiz sall gUnU projesini
hayata gecirmektedir.

Yemekte Denge Projesi

Cocuklarin heniz okul cagindayken
dengeli beslenmenin dnemini kavramasi
icin TUrkiye'nin en kapsamli beslenme
egitimini hayata geciren Sabri Ulker Vakfi,
Yemekte Denge Projesiile cocuklara
ulasmaktadir.

Yemekte Denge Egitim Projesi, 2011
yilinda Sabri Ulker Vakfinin temel
misyonlarindan biri olan “saglikl yasam
bilincinin gelismesine katki saglamak”
amacindan hareketle hayata gecirilmistir.
Temel mesajl “Dengeli bir sekilde her seyi
yiyebilirsin. Tek yapman gereken dengeyi
nasil kuracagini grenmek” olan Yemekte
Denge, cocuklarda dengeli beslenme

ve saglikll yasam aliskanlig gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Yemekte Denge Projesi, 7'nci yilinda 10
ilde (istanbul, izmir, Aydin, Gaziantep,
Kahramanmaras, Trabzon, Sinop, Kayseri,
Antalya, Erzurum) 6 milyonun Gzerinde
cocuk, dgretmen ve ebeveyne ulasmistir.

45



46

ULKER BIiSKUVI 2017 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM
iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM
iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Sirketimizin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyum duzeyine iliskin
degerlendirme ve tespitleriyle
uyum duzeyinin kapsam ve nitelik
itibariyle gelistirilmesine yonelik
dusutinceleri asagida kapsamli
olarak sunulmustur. Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012
tarihlive 6362 sayili Sermaye
Piyasas! Kanunu’nun 17. maddesi
ve 3.1.2014 tarihli I-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligine dayanilarak
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ile bazi
Kurumsal Yonetim ilkeleri Borsa
istanbul'da (BIST) islem géren
sirketler icin zorunlu hale getirilmistir.
Bu dogrultuda SPK'nin zorunlu
olarak uygulanmasini 6ngdrdugu
hukdmlere uyulmasi aynen kabul
edilmis, Tebligler ‘de sz konusu
diger ilkelere uyum saglanmasina
yonelik calismalar tamamlanmistir.
Kurulan Yoénetim Kurulu komiteleri
aktif olarak gérev yapmaktadir.
Komite calisma esaslariinternet
sitesinde yayinlanmistir. Komite
Uyelerinin baskanlari Yonetim Kurulu
bagimsiz adaylardan olusturulmus
olup, komitelerde bagimsiz adaylarin
cogunlugu bulunmaktadir. Genel
Kurul'dan 3 hafta evvel bilgilendirme
dokumanli, toplanti ajandas, faaliyet
raporu, Yonetim Kurulu Gye adaylarin
dzgecmisleri ve aciklanmasi gereken
diger bilgiler yatirmcilarin ve
hissedarlarin bilgisine sunulmustur.
iliskili taraf islemleri Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunularak,
bagimsiz ydnetim kurulu adaylarinin
da onayiile islemlere devam karari
verilmistir. Sirket internet sitesi ve
faaliyet raporu gbzden gecirilmis

ve guncellestiriimesi ydontnde
calismalar yapilmistir. 2017 yilricin
yaygin ve sureklilik arz eden islemler

raporu hazirlanmis ve Yonetim
Kurulu kararrile KAP ta yayinlanmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
bagimsizlik hususunda taramalari
gerceklestiriimis olup, yeni

adaylar aday komitesi tarafindan
Yoénetim Kurulu’'na sunulmustur.
Sardurdlebilirlik calismalarina
kapsaminda, genis kapsamlrilk
Surdurebilirlik raporu 2016 yilinda
yayinlanmis olup ikinci surdarulebilirlik
raporu 2017 yilinda yayinlanmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Gerekgeleri

Menfaat sahiplerinin ydnetime
katilimi konusunda bir model veya
mekanizma olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
Uyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin
yani sira tim menfaat sahiplerinin

de yonetimde temsil edilmesini
mUmkdn kilmaktadir. Sirket, calisanlar,
tedarikciler, cesitli sivil toplum
kuruluslar ve diger batun menfaat
sahiplerinin gérus ve dnerilerini
dikkate almaktadir.

“Kurumsal Yonetim ilkelerinin 31.2
no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken calisanlara yonelik yazili

bir tazminat politikasi hali hazirda
bulunmamakta olup calismalar
devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bazilar
birkac komitede birden gorev
almaktadir.

“Kurumsal Yonetim ilkelerimin 4.6.5
no.lu maddesi uyarinca Yoénetim
Kurulu Gyelerine ve Ust duzey
yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitastyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil ydbnetim
kurulu ve Ust dlzey yonetici ayrimina
yer verilecek sekildedir.

Yoénetim Kurulu’'nda kadin Gye
bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme ‘de, bireysel bir hak
olmak Uzere, pay sahiplerine genel
kuruldan &zel denetim istemeyi

talep edebilecegi yonunde bir

hakam bulunmamaktadir. Ozel
denetci atanmasiile ilgili TTK ve SPK
duzenlemelerinin yeterli oldugu
dustnulmektedir. 01.07.2012 tarihinde
yUrarldge giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun getirdigi dizenlemeler
cercevesinde her pay sahibinin 6zel
denetim isteme hakki gdzetilmektedir.

istisnai nitelik arz eden heniz
uygulanmayan prensiplerin

de, bugline kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir
cikar catismasina yol acmamis
olmakla birlikte, bir stirec dahilinde
uygulanmasi planlanmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal

Yonetim ilkeleri'ne de tam uyum
amaclanmakla birlikte; ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, baziilkelerin ise piyasanin
ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam
uyum hendiz saglanamamistir. Hendz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde calisiimakta olup; sirketimizin
etkin ydnetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt

yap! ¢calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Ayrica asagida yer alan Kurumsal
Yonetim llkeleri Uyum Raporumuz,
Sirketimizin www.ulkerbiskuvi.com.tr
ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.
com/default.aspxinternet
adreslerinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.



BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU
Yatirmet lligkileri birimi, Ulker BiskGvi
Maliisler -CFO ofis bunyesinde gérev
yapan Yatirmci liskileri Direktorluga
tarafindan yarttdlmektedir. Pay
sahipleriile iliskiler ile ilgili Sirketimiz
sorumlu yoneticilerine iliskin bilgi
asagida yer almaktadir.

Serkan Asliylce - Maliisler Direktoru
Kisikli Mah. Ferah Cad. No: 1

B. Camlica / Uskudar
serkan.asliyuce@ulker.com.tr

Tel: 0216 524 25 00

Verda Beste TASAR -Yatinmci liskileri
Direktord

Tel: 0216 524 25 56

Faks: 0216316 4344

E-Posta: beste tasar@ulker.com.tr /ir@
ulker.com.tr

S6z konusu birim, pay sahibi
ortaklarimizdan yazili olarak ya da
internet yoluyla yapilan basvurulari
yanitlamakla birlikte, yurticinde ve
yurt disinda dtzenlenen yatirimci
konferanslarina da katilmaktadir.

Yatinmet lliskileri bolumu, pay
sahipleri, hissedar ve paydaslarin
bilgilendirilmesine ydnelik BIST, SPK
ve MKK aciklamalari ve bu kurumlarla
surdurdlen iletisim bu birim tarafindan
yarattlmektedir.

Hissedarlarla, olagan ve olaganust
genel kurullar disinda, gerekli oldukca
proje bazinda veya onlardan gelen
talepler dogrultusunda da toplantilar
dUzenlenmektedir.

2.2. PAY SAHIPLERININ BILGI
EDINME HAKLARININ KULLANIMI
Donem icinde pay sahiplerimizden
gelen yazili ya da s6zIU bilgi talepleri,
ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler haric
olmak Uzere karsilanmaktadir. Pay
sahipligi haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesiicin gerekli olan buttn
bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda,
6zel durum aciklamalarimizda

ve bireysel talepler vasitasiyla

pay sahiplerimizin kullanimina
sunulmaktadir.

Pay sahiplerimizin Ulker Biskdivi
tarafindan yasal dizenlemelerle
uyumlu olacak sekilde
bilgilendiriimesine iliskin esaslar ile pay
sahiplerinin ne sekilde, hangi siklikta
ve hangi yollardan bilgilendirilecegine
iliskin detayl bilgi “Ulker Biskvi
Bilgilendirme Politikasi'nda yer
almaktadir. GUncel Bilgilendirme
Politikasi metni Yatinmeai iliskileri
internet Sitemizde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktadir.

Ayni zamanda www.
ulkerbiskuvi.com.trve http://
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/
default.aspx adreslerinde mevcut
“Yatinmect lliskileri” béliminden ve
13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu'nun 1524'0ncu
maddesi geregi kanunen yapilmasi
gereken ilanlarin yayimlanmasi
amaciyla “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
6zgllenmis alaninda gerekli bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina elektronik
ortamda sunulmustur.

Esas Sozlesme'nin 20. Maddesinde
Sirket denetimin usul ve esaslari
hakkinda bilgi paylasilmistir. 2017
yiliicinde pay sahipleri tarafindan
yapllimis 6zel denetim talebi
olmamistir.

ULKER BiSKUVi 2017 Faaliyet Raporu

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI
13.01.2011 tarih ve 6102 sayil Tark
Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527.
maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katiima,
oneride bulunma, gorus aciklama

ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy
vermenin buttn hukuki sonuclarini
dogurdugu, genel kurullara elektronik
ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler
acisindan zorunlu oldugu hukmtne
bagli olarak e-Genel Kurul fiziki Genel
Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak
yapilmaktadir.

Pay sahipleri Genel Kurulu 2017 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinin
yanisira 2017 yiliicerisinde bir defa

da olaganustu olarak toplanmis ve yil
icerisinde toplam iki adet Genel Kurul
toplantisi dizenlenmistir.

2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisi 31 Mart 2017 tarihinde

saat 14:00'da Kisikli Mahallesi Ferah
Caddesi No 1Buyuk Camlica Uskudar-
ISTANBUL adresinde istanbul Ticaret
il Madarluga'nun 30 Mart 2017

tarih ve 23841121 sayili yazilariyla
goreviendirilen Bakanlik Temsilcisi

Sn. Hatice ONDER gézetiminde
342.000.000 TLlik 6denmis
sermayenin yaklasik %81,5'ini temsil
eden pay sahiplerimizin katilimiyla
gerceklesmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana
sdzlesmede 6ngorildigu gibi,
gindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin

10 Mart 2017 tarih ve 9281 savili
nushasinda, guinltk nesredilen
Dunya Gazetesi 7 Mart 2017 tarihli
baskilarinda, Ulker Bisk(vi Sanayi
AS'nin kurumsal internet sitelerinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
toplanti giin ve glindemininilan
edilmesi suretiyle sUresi icerisinde
yapiimistir.

47



48

ULKER BIiSKUVI 2017 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo
ve raporlar, kar dagitim énerisi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,
sirket denetcisinin sunulmasi,
ihtiyac duyulan Genel Kurul giindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokimani ve gindem
maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler Genel Kurul toplantisina
daveticin yapilanilan tarihinden
itibaren Sirketimizin merkez ve
subelerinde pay sahiplerimizin
incelemelerine acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintili

bir sekilde, acik ve anlasilabilir

bir ydntemle aktarilmakta; pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dusutincelerini aciklama ve soru
sorma imkani verilmekte ve saglikli bir
tartisma ortami yaratilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutarlariayri bir gindem maddesi
olarak gortsulmus ve ortaklara bilgi
verilmistir.

Genel kurul toplantisi dncesinde
glindem maddeleri, vekéletname
ornegj, bilgilendirme dokiman,
bilanco, kar-zarar tablolari, bagimsiz
denetim raporu ve dipnotlari,
denetciraporu, kar dagitima iliskin
yonetim kurulu karary, yillik faaliyet
raporu ve bagimsiz denetim kurulusu
secimine iliskin karar, hazir edilmek
suretiyle toplanti tarihinden énce
www.ulkerbiskuvi.com.tr ve http://
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/
default.aspx internet sitelerinde
ilan edilip paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

Toplanti gindemi ile ilgili olarak pay
sahipleri tarafindan Sirkete herhangi
bir talep iletilmemistir. 2017 yilinda
duzenlenen Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan kararlara Kamuyu
Aydinlatma Platformunda 31 Mart
2017 tarihinde yayinlanmistir.

2017 yiliicerisinde gerceklestirilen
OlaganUstu Genel Kurul toplantisi
07 Eyltl 2017 tarihinde saat 11:00'da,
Kisikll Mahallesi Ferah CaddesiNo 1
BUyUk Camlica Uskudar-ISTANBUL
adresinde T.C.Istanbul Valiligi Ticaret
i Muduarluga’'nan 6 Eylul 2017 tarihli
yazisiyla goreviendirilen T.C. GUmruk
ve Ticaret Bakanligl Temsilcisi Sayin
Zafer Karakog'un gdzetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve Ana
Sozlesmede dngdruldugu gibi ve
gundemi de icerir sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 10 Agustos
2017 tarih ve 9386 sayil nUshasinda
ve Kurumsal internet Sitemizde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde
ilan edilmek suretiyle suresiicinde
yapllmistir.

Sirketin toplam 342.000.000.-

TLlik sermayesine tekabul eden
34.200.000.000 adet paydan
274.604.068,718 TLlik sermayeye
karsilik gelen 27.460.406.871,8 adet
pay vekaleten toplantida hazir
bulunarak gerek kanun gerek Ana
Sozlesmede 6ngdrilen asgari toplanti
nisabi saglanmistir. Sirketimizin

07 Eylul 2017 tarihinde yapilan
OlaganUstu Genel Kurul Toplantisinda
alinan kararlar istanbul Ticaret Sicili
MUdurlagu tarafindan 15.09.2017
tarihinde tescil edilmistir.

2.4.0Y HAKLARI VE AZINLIK
HAKLARI

Esas Sozlesmemiz uyarinca her pay
bir oy hakkina sahiptir.

Sirket Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun
1527. Maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda

Yapilacak genel kurullara iliskin
Yoénetmelik hukUmleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina,
g0rus aciklamalarina, dneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibibu amac icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin

bu htkmU uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin

ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
huktmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari
ve hisseler Uzerinde herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi
bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda
karsilikliistirak iliskisi bulunmamaktadir.
Sirketimizde birikimli oy kullanma
yéntemi uygulanmamaktadir.

Esas S6zlesmemizde 27. Madde'de
belirtildigi Uzere azinlik haklarinin
kullanilabilmesi icin sermayenin
yirmide birinin temsil olunmasi
yeterlidir.

Esas S6zlesmemizde pay sahibi
olmayan kisilerin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hukdmler yer almamaktadir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri kapsaminda Yonetim
Kurulumuz, asagida ifade edildigi
sekilde bir kar dagitim politikasi
benimsemistir. Buna gore; Sirketimiz,
Turk Ticaret Kanunu htktmleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagiumiile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitim politikasi ve
SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde
6ngdrulen hususlariiceren Yonetim
Kurulu’'nun yillik kar dagitim énerisi,
Genel Kurul'da ortaklarin onayina
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihcesi
ve sermaye artirimlarina iliskin detayli
bilgiler ile birlikte sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.



Sirketimiz kar dagitim politikasini
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve

Esas Sozlesmemizde yer alan
hukumler cercevesinde, sirketin
operasyonel performansi, mali
durumu ve piyasa gelismelerini
gdzetmek suretiyle benimsemistir.
2012 mali yil kazanclarindan
baslamak Gzere Yonetim Kurulu
onerisiile Genel Kurul'un onayi ve
bunlarca yapilabilecek degisiklilere
ve Turkiye'de uygulanmakta olan
mevzuata tabi olarak, sirketin nakit
akisi gerekliliklerini de gbzetmek
kaydiyla her hesap yiliicin net
dagrtilabilir ddnem karinin asgari
%70'i nakden kar payi olarak
dagitiimaktadir. Bu politika, ulusal

ve kuresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi,
gindemdeki projelerin ve sirketin
finansal kaynaklarinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her
yil g6zden gecirilecektir. Kar dagitim
politikasl cercevesinde, temettU

ilgili hesap donemi itibariyla mevcut
paylarin timune esit olarak dagitilir,
herhangi bir imtiyaz uygulanmaz. Yine
Esas Sozlesmemizde temettt avansi
verilmesine iliskin htkum bulunmakta
olup bugtne kadar bu yéntem
kullanilmamustir. Sirketimizin kar
dagitim politikasi Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar
dagiim politikamiz kamuya aciklanmis
olup, Sirket internet sitesi ve faaliyet
raporlarinda da yer almaktadir.

30.03.2017 tarihinde yapilan 2016
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
tamami dénem karindan karsilanmak
Uzere brit 64.000.000,00 TL
(net54.400.000,00 TL)'nin esas
s6zlesmenin kar dagitim maddesine
gore dagitiimasina; yine dénem
karindan karsilanmak tzere
4.690.000,00 TL'nin genel kanuni
yedek akce ve 21.556.379,64 TL'nin
olaganustu yedek olarak ayriimasina,
dagitilacak karin tamaminin nakit
olarak verilmesine ve 12 Nisan 2017

tarihinden itibaren dagitilmasina,
dagitimile ilgili diger hususlarin tespiti
hususunda sirket yoneticilerinin yetkili
kilinmasina, ek olarak 3.560.616,95
TL'nin ¢alisanlara performans primi
niteliginde dagitiimasina ve énceki
dénemlerde yapilan gayrimenkul

ve istirak satislarindan elde edilen
529.536.389,43 TL tutarindaki

istisna kazanclarinin Oz kaynaklar
icerisinde ¢zel fonlar hesabindan
cekilerek gecmis yil karlari hesabinda
gosterilmesine oy cokluguyla kabul
edilmistir. 14 Nisan 2017 tarihinde
temettU dagitimi gerceklestirilmistir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

28 Mart 2013 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
esas sozlesme tadilinin kabul edilmesi
ile birlikte sirketimizde nama yazili pay
senedi bulunmamaktadir. 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 137'nci
maddesinin 3'Uncu fikrasi hikmayle
uyumlu olarak Borsa istanbul'da

islem gormekte olan Ulker Biskavi
paylarinin devrine iliskin Sirket Ana
S6zlesmesinde herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir.

B8OLUM Il - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.SIRKET INTERNET SITESI VE

iCERIGI

Sirket internet sitesi Tlrkce ve

ingilizce olarak

www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde

yer almaktadir. Ayrica sirket

yatinmoci iliskileri internet sitesi

Turkce ve ingilizce olarak http://

ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/

default.aspx adreslerinde yer

almaktadir. Sirketimiz internet

sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme

kapsaminda asagidaki bilgiler yer

almaktadir;

- Ulker Biskuvi ve Istirakleri Hakkinda
Bilgiler

- Sirket Vizyonu

- Etik ilkeler

+ Yonetim Kurulu ve Yonetim
Hakkinda Bilgiler

ULKER BiSKUVi 2017 Faaliyet Raporu

- Sirket Ortaklik Yapisi

« Sirket Organizasyon Yapis!

+ Toplumsal Sorumluluk

- Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket
Kanyesi

+ Sirket Esas S6zlesmesi

+ Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Aciklamalar

« Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum
Raporu

- Genel Kurul Bilgileri (GUndem,
Tutanak, Hazirun Cetvelive
Vekaleten Oy Kullanma Formu)

- Sirket Bilgilendirme Politikasi

- Komiteler

- Gazetellanlari ve Duyurular (Genel
Kurul llanlari vb.)

- Icerden Ogrenenler Listesi

+ Derecelendirme Raporlari

- BIST'de Ulker (Hisse Senedine iliskin
Rasyo ve Grafik Bilgileri)

- Takipcianalist listesi ve Yatirimci
Sunumlari

- Surdurtlebilirlik

3.2. FAALIYET RAPORU

Sirketimizce hazirlanan Faaliyet
Raporlari, GimrUk ve Ticaret

Bakanlig tarafindan 28 Agustos

2012 tarih ve 28395 sayill Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1
saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim llkelerine iliskin
dlzenlemelerine uygun olarak
hazirlanmakta ve Yonetim Kurulumuz
onayini muteakiben ilgilimevzuat
hukumlerine uygun olarakilan
edilmekte ve Yatinmcr lliskileri internet
Sitemizde erisime acik tutulmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

B8OLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1.MENFAAT SAHIPLERININ
BILGILENDIRILMESI

Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ya da sézlesmeyle
dizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin cikarlart iyi
niyet kurallari cercevesinde ve

sirket olanaklari élcustinde Sirket'in
itibari da gozetilerek korunur. Ayrica
Sirket calisanlarina, sirketiciinternet
portaliile sirkller ve duyurulara
erisim imkani saglanmakta, dnemli
duyurular e-posta yoluyla aninda tim
calisanlara iletiimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in
mevzuata aykiri ve etik acidan uygun
olmayan islemlerini, Kurumsal
Yoénetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komite ile iletisime
gecmesini zorlastirici herhangi bir
uygulamasi bulunmamaktadir. S6z
konusu komitelere tim menfaat
sahipleri diledikleriiletisim yontemiile
ulasabilmektedir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ
YONETIME KATILIMI

Esas Sozlesmemize gbre Yonetim
Kurulu enaz 7 Gyeden olusur ve bu
Uyeler Esas Sozlesme ‘de yer alan
hakumler dogrultusunda muhtelif
hisse senedi sahiplerinin énerisiyle
Genel Kurul tarafindan segilir.
Yoénetim Kurulu 3'G bagimsiz Gye
olmak tzere 9 Uyeden olusmaktadir.
Menfaat sahiplerinin ydnetime
katilmasi konusunda herhangi bir
calisma bulunmamaktadir.

4.3.INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
insan kaynaklarinin temel politikasi,
buglne kadar yapilanlari baz

alip insan kaynagina yapilacak
iyilestirme ve gelistirme cabalariyla
yUksek performansa sahip bir

takim olusturmaktir. Sirketimizce
benimsenen insan kaynaklari

politikalarina ww.ulkerbiskuvi.com.tr
ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.
com/default.aspx adreslerinde yer
verilmektedir. Sirketimizin uyguladig
insan kaynaklari politikasina ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet
olmamustir.

4.4.ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Sirketimizin sosyal sorumluluk
etkinlikleri faaliyet raporumuzda ve
www.ulkerbiskuvicom.trile http://
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/
default.aspx adreslerinde yer
almaktadir. Sirketimiz Cevre, Spor,
Egitim ve Kamu Sagligrna saygili ve
destekleyici politikalar uygulamaya
azami 6zeni géstermektedir. Etik
Kurallar yine sitemizde ilgili bélumde
yer almaktadir. Sirketimiz, Gretimin
tim asamasinda hizmet kalitesinin

ve standardinin strekliligini gozetir.
MUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki bilgilerinin gizliligine
Ozen gosterilir. MUsteri memnuniyeti
Sirketimizin temel prensipleri icinde
yer almaktadir. Ulker BiskUvi olarak,
kurulusumuzdan bu yana kaliteli ve
saglikl mal Greten, calisanlarina saygil,
ortak ve hissedarlarinin, tedarikcilerinin
ve musterilerinin hakkini gdzeten,
hukuka bagli, toplum degerlerine dnem
veren, sosyal sorumluluk tasiyan,
yoneticiler-calisanlar-tedarikciler
mUsteriler arasinda en Ust dUzeyde

sevgi ve sayglya, isbirligine, calisma
performansinin ytksekligine, durustlik,
tutarlilik, gtven ve sorumluluk prensiplerine
dayali ydnetim esaslarini benimsemis

ve bu prensipleri gelistirmek cabasinda
olan bir sirketler toplulugunun Gyesiyiz.
Ulker BiskGvinin benimsemis oldugu etik
kurallar tum sirketlerde uygulanmakla
birlikte bu etik kurallar bilgilendirme
politikasi cercevesinde kamuya aciklanmis
olup www.ulkerbiskuvi.com.tr ve http://
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.
aspx adreslerinde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktadir.

B8OLUM V - YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE
OLUSUMU

Yonetim Kurulumuz 3"t bagimsiz

olmak Uzere 9 Uyeden olusmaktadir.
Yoénetim Kurulu'nda icrada gorevli olan

ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim
Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gérevli
olmayan Uyelerden olusur. icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri icerisinde
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleriile
belirlenmis kriterlerin tamamini tastyan ve
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek

ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlctde sirket
islerine zaman ayirabilecek bagimsiz Uyeler
bulunur. Yonetim Kurulu Gyelerimize iliskin
bilgiler asagida sunulmustur.

icraci Gorev

Adi- Soyadi Unvani Konumu Suresi
31.3.2017-

Murat ULKER Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil 31.3.2020
Yonetim Kurulu Baskan 31.3.2017-

Mehmet TUTUNCU Vekili / Genel Mudur icraci 31.3.2020
31.3.2017-

Ali ULKER Yonetim Kurulu Uyesi icraci 31.3.2020
31.3.2017-

Ahmet OZOKUR Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 31.3.2020
31.3.2017-

ibrahim Taskin Yonetim Kurulu Uyesi icraci 31.3.2020
31.3.2017-

Cengiz SOLAKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 31.3.2020
Yonetim Kurulu Uyesi 313.2017-

Ahmet Murat YALNIZOGLU (Bagimsiz Uye) icraci Degil 31.3.2020
Mehmet Aydin Yonetim Kurulu Uyesi 07.9.2017
MUDERRISOGLU® (Bagimsiz Uye) icraci Degil 273.2017
Yonetim Kurulu Uyesi 313.2017-

Halil Bulent CORAPCI (Bagimsiz Uye) icraci Degil 31.3.2020

©23 Mart 2017 tarihinde vefat eden yonetim kurulu tyemiz Sn. Duran Akbulut yerine aday gosterilen
Sn. Mehmet Aydin Muderrisoglu’'nun Uyeligi 7 Eyltl 2017 tarihinde yapilan olagantstu genel kurul
toplantisinda 9.Yénetim Kurulu Gyesi ve 3. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina, Yénetim
Kurulu Gyelerinin tekrar secilecegi tarihe kadar gérev yapmasina oy coklugu ile kabul edilmistir.



Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda kadin
Uye bulunmamaktadir. Bu konuda
calismalar devam etmektedir.

Murat ULKER - Yénetim Kurulu
Baskani

Bogazici Universitesi idari Bilimler
FakultesiIsletme Bolumd'nden
mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda
calisma yasamina baslad!. Evlive

¢ cocuk babasi olan Murat Ulker,
ingilizce ve Almanca bilmektedir.
Yelken sporunun yani sira ailesiyle
seyahat etmekten hoslanmaktadir.

Mehmet TUTUNCU - Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

Mehmet Tutunct, 2005 yilinda

Gida ve icecek Grubu Baskani oldu.
2009 Ekim ayindan itibaren Sakiz ve
Sekerleme sirketleri, Gida Grubu'na
dahil olmustur. 1958 yilinda dogmus
olan Mehmet Tutlncd, evlive 3
cocuk babasidir. Seyahat etmekten,
el yapimi kUctk kutular biriktirmekten
hoslanmaktadir.

Ali ULKER - Y8netim Kurulu Uyesi
1969 yilinda dogan Ali Ulker, evlive ¢
cocuk babasidir. ingilizce ve Almanca
biliyor. Ali Ulker basketbol ve bilardo
oynamaktan, balik avlamaktan,
sinemaya gitmekten ve kitap
okumaktan hoslanmaktadir.

Ahmet OZOKUR - Yénetim

Kurulu Uyesi

2005 yilinda Datateknik Genel
Madarluga'ne getirilen Ozokur ayn
yil Datateknik Bilisim Grubu’nun Ust
Duzey Yoneticisi (CEO) oldu. 4 Ocak
2010 tarihinde Saglam Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi AS Genel Mudurlaga
gorevine getirildi. Su sporlarina

ilgi duyan Ahmet Ozokur 1 cocuk
babasidir.

ibrahim TASKIN - Yénetim Kurulu
Uyesi

1965 yilinda Trabzon'da dogan ibrahim
Taskin ilkokulu Artvin'de, Ortaokul

ve Lise ¢grenimini de istanbul'da
tamamlamistir. 1986 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakultesi'nden
mezun olmustur. Askerlik hizmetini
Disiplin Mahkemesinde Disiplin
Subayi olarak 1988 yilinda Sanliurfa’da
tamamlamistir1989 yilindan itibaren
istanbul Barosu'na Serbest Avukat
olarak kayitlidir. 1990 yilindan

itibaren 4 yil stre ile Emniyet Genel
Madurlagd’ne bagl Florya Polis Egitim
Merkezi'nde 6gretim gorevlisi olarak,
Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku,

Ceza Muhakemeleri Hukuku, Polis
Meslek Mevzuati konularinda ders
vermistir. 2004 yilindan itibaren

Yildiz Holding ‘te Hukuk islerinden
sorumludur. Halen Yildiz Holdingin
“Global Hukuk Isleri Baskanrdir. Bircok
sirkette yonetim kurulu Gyesi olarak
halen gorevli olup, Cesitli dernek

ve vakiflarda kurucu, yonetici ve/

veya Uye olarak gérev yapmaktadir.
Ayrica, Holdinge bagli sirketlerdeki
sorumluluklarininyani sira, Yildiz
Holding A.S." de “Onur Kurulu Baskan!”,
“Gida Guvenligi ve Savunmasi Kurulu
Baskan!” ve “Global Hukuk isleri
Baskan” olarak gorev yapmaktadir.
Evli ve dért cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

Cengiz SOLAKOGLU - Yénetim
Kurulu Uyesi

Araliksiz 37 yil Ko¢ Toplulugunda
calisan Solakoglu, 60 yas uygulamasi
nedeniyle emekliye ayrildi. 1907
Fenerbahce Dernegi ve Egitim
Gonulleri Vakfrnin kuruculari arasinda
yer alan Solakoglu, Ekonomist Dergisi
tarafindan 2003 yilinin Sivil Toplum
Onderi secildi. Solakoglu, eviive 2
cocuk babasidir.
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Mehmet Aydin MUDERRISOGLU-
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
1948 yilinda dogan Mehmet Aydin
Muderrisoglu 1971 yilinda ODTU
isletmecilik Balumd'nden mezun
olmustur. 1972'de ABD'ye giden
Mehmet Aydin Mlderrisoglu,
University of North Carolina at
Chapel Hill'de isletme dalinda yiksek
lisans (MBA) ve Pennsylvania State
University'de pazarlama konusunda
doktora yapmistir. 1980'de Houston
University Is Idaresi Fakiltesinde
pazarlama ve is idaresi profesori
olarak 7 yil ders veren Mehmet
Aydin Muderrisoglu 1987-1995 yillar
arasinda ABD Massachusettsde
Babson College ve Harvard
University'de pazarlama profesér
olarak dgretim Gyeligi yapmistir.
1990-1995 yillari arasinda GUney
Amerika ve Cin'de pazarlama ve

is idaresi dalinda sirketlere egitim
programlari duzenleyen Mehmet
Aydin Muderrisoglu 1995 yilinda

Koc Holding'e Strateji Planlama
Baskan Yardimcisi olarak Turkiye'ye
denmastar. 2000 yilinda Yeni is
Gelistirmeden Sorumlu Genel Mudar
Yardimcisi olarak Oyak Grubu'na
katilan Mehmet Aydin MUderrisoglu
2006 -2010 yillariarasinda Eregli
Demir Celik Fabrikalan T.A.S.'de Genel
Mudur ve Danisman gérevlerinde
bulunmustur.
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Halil Bulent CORAPCI (YMM) -
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
1936 yilinda Yalova'da (istanbul)
dogan Halil Bulent Corapci 1956
yilinda istanbul YUksek iktisat ve
Ticaret Okulu’'ndan iyi derece ile
Lisans diplomasi aldi. 1953 yilinda
Karamancilar-Gaziogullari grubunda
ise baslamasina muteakip grubun
cesitli sirketlerinde ydnetim ve
denetim gorevi yapti. Konusunda
yurt disinda yapilan cesitli egitimlere
katilan Halil Bulent Corapci mesleki
hayati boyunca Karamancilar Holding,
Orta Anadolu Mensucat, Anadolu
Cam Sanayii, Nasas Aliminyum,
Celik Halat, Polinas, Henkel ve
Turyag Sirketlerinde ydnetim

kurulu Gyeliginde bulundu. Halen
Astay Gayrimenkul A.S, Atikpasa ve
Sultanahmet (Four Seasons Otelleri)
A.S., Senapa Stampa Plastik A.S,,
Marti GYO, Kerevitas (Super fresh)
A.S.ydnetim kurulu Uyeliklerinde
bulunmaktadir. istanbul Yeminli

Mali MUsavirler odasinda 20 sicil

no sirasinda kayitli Gyedir. Kanunla
Kurulmus vergi konseyinin dnceki
Uyesidir. Evlidir ve iki oglu vardir.
ingilizce bilmekte olup, kitap ve okuma
tutkunudur.

Ahmet Murat YALNIZOGLU -
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
1957 yilinda dogan Murat Yalnizoglu,
egitimini Istanbul Erkek Lisesi,
Bogazici Universitesi ve University of
Florida da yuksek endustri ve sistem
muUhendisi olarak tamamlamistir.

Calisma hayatina 1982 yilinda bilgi sistemleri ve yazilim gelistirme alaninda
girisimci olarak basladi. 1989 yilinda Arthur Andersen ve Andersen Consulting
firmalarinda bilgi teknolojileri odakli ydbnetim danismanligl alaninda calismaya
basladi. Daha sonra Coopers&Lybrand ve Ar-Ge Danismanlik firmalarinda kidemli
yonetici, kurucu ve ortak olarak Turkiye'nin dnde gelen sirketlerinde strateji ve
organizasyonel gelisim alanlarindaki danismanlik projelerini ydnetti. 2006 yilindan
bu yana ¢zellikle cok-isli buyUk sirketlerde etkin kurumsal yapilarin olusturulmasi
calismalarina yogunlasti. Yénetim Kurulu calismalarinin etkinliginin artiriimasi,
kurumlarin “bastan” dogru yapilanarak, Snemli gelisimlerini saglama alaninda

cok sayida calisma gerceklestirdi. Yonetim danismanliginin yani sira, ok sayida
sirkette yonetim kurulu Uyeligi sorumlulugu Ustlendi. Yonetim konusundaki
deneyimlerini sivil toplum ve meslek drgutleriile Universitelerde, cesitli seminer
ve konferanslarda ve sosyal medyada paylasarak “iyi” yonetimin faydalarinin
yayllmasina katkida bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesinin Sirket disinda aldig gérevler ve gerekcesi, Grup ici
ve Grup disi ayrimi yapilmak suretiyle seciminin gérusuldtigu Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Adi- Soyadi Unvani Sirket Dis| Gorevi
Murat ULKER YonetimKurulu — Grup ici sirketlerde Yonetim
Baskani Kurulu Baskanlig

Mehmet TUTUNCU Yonetim Kurulu — Grup ici sirketlerde Yonetim
Baskan Vekili Kurulu Uyeligi

Ali ULKER Grup ici sirketlerde Yonetim
Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyeligi

Ahmet OZOKUR Grup ici sirketlerde Yonetim
Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyeligi

ibrahim TASKIN Grup ici sirketlerde Yonetim
Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyeligi

Cengiz SOLAKOGLU Grup ici sirketlerde Yonetim
Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyeligi

Mehmet Aydin Grup ici sirketlerde Yonetim

Muderrisoglu

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Kurulu Uyeligi Ankon
Consulting- Danisman

Halil Bulent CORAPCI

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Astay Gayrimenkul AS,
Atikpasa Turizm A.S,
Sultanahmet (Four Seasons
Otelleri) A.S. Pilen Pak A.S,
Marti GYO, Kerevitas (Super
Fresh) A.S. Bagimsiz Senapa
Stampa Plastik A.S. Yonetim
Kurulu Gyeligi

Ahmet Murat
YALNIZOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

I[ELEV Egitim Kurumlari AS.
Yonetim kurulu Gyeligi ve
Pruva Yonetim Danismanlig
Ltd. Sti. Sirket ortag




5.2. YONETIM KURULU'NUN
FAALIYET ESASLARI

Yoénetim Kurulumuz 2017 yil Ocak

- Aralik dénemiicinde 37 adet

karar almistir. Toplanti tarihinin

tum Uyelerimizin katiimina olanak
saglayacak sekilde tespit edilmesine
Ozen gosterilmektedir. Yonetim
Kurulumuz dtzenli olarak, sirket isleri
ve muameleleri lizum gosterdikce
toplanmaktadir. Yénetim Kurulu
Sirket isleri ve muameleleri lizum
gosterdikce ayda bir defa toplanir.
Baskanin veya Uyelerden 1/3'4nun
[Uzum gormesi ile de Yonetim
Kurulu'nun ayrica toplanmasi

gerekir. Yonetim Kurulu toplantilari
Sirket'in idare merkezinde veya idare
merkezinin bulundugu sehrin uygun
bir yerinde yapllabilecegi gibi Yonetim
Kurulu karartile baska bir sehirde de
yapilabilir. Yénetim Kurulu Gyeleri
kendi aralarinda verecekleri bir kararla
vazife taksimi yapip yapmayacaklarini
tespit ederler. Toplanti gintnden
enaz7gun dénce toplanti cagrisinin
yapllmasl, cagrinin gindemiicermesi
ve cagriya gindemle ilgili evraklarin
eklenmesi gereklidir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin toplantiya bizzat katilmalari
esastir. Toplantilara uzaktan erisim
saglayan her tUrlU teknolojik ydntemle
katilabilinir. Toplantiya katilamayan,
ancak gorUslerini yazili olarak bildiren
Uyenin gorUsleri diger Uyelerin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulu gérusme ve
kararlarinin karar defterine baglanacak
toplanti tutanagina gecirilmesi ve
toplantiya katilanlar tarafindan
imzalanmasi zorunludur. Olumsuz
oy kullanan Gyelerin gerekcelerini

de belirterek tutanag imzalamalari
gerekir. Toplanti tutanaklari ve ilgili
belgeler ile bunlara iliskin yazismalar
Yoénetim Kurulu Sekretaryasi
tarafindan duzenliolarak arsivlenir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin en az
yarisindan bir fazlasinin katilimi ile
toplanir ve kararlarini katilan Gyelerin
oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi

halinde oylanan konu ertesi toplanti
gindemine alinir; bu toplantida da
oycoklugu saglanamazsa dneriret
olunmus sayilir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin her birinin konum ve
gorev alanlarina bakilmaksizin bir
oy hakki vardir. Yénetim Kurulu
Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve
sorumluluklarindan www.ulkerbiskuvi.
com.tr adreslerinde yer alan

Sirket Esas Sézlesmesi'nde acikca
bahsedilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini,
gorevini tam olarak yerine
getirilebilmesini teminen intiyac
duyulan her turld bilgiye sahip bir
sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet
kurallari cercevesinde kullanmaktadir.
2017 yil faaliyet ddnemiicinde yapilan
toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkl gorus aciklanmamistir. 2017
yilinda Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi'nin
toplanti tutanaklari ve raporlari
Yonetim Kurulu tarafindan takip
edilmis ve gordlmustdr. Bagimsiz
yoénetim kurulu Gyelerinin onayina
sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli
nitelikte islemler olmamistir. Kamuyla
paylasiimasi gereken konulara

iliskin ®nemli kararlar, toplanti
bitiminden sonra hemen kamuya
aciklanmaktadir.

5.3. YONETIM KURULU’NDA
OLUSTURULAN KOMITELERIN SAY!,
YAPI VE BAGIMSIZLIGI

DENETIM KOMITESI

Sirket bunyesinde 22.05.2006
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
kurulmus olan Denetim Komitesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
X, No: 22 sayIli tebligi uyarinca
05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile yeniden dizenlenmistir.
Denetim Komitesi, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli bir
sekilde gozetilmesini teminen gorev
yapmaktadir. Yénetim Kurulu'na
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bagli olarak gérev yapan komitenin
amaci Sirket'in muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin denetimiile
kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimini saglamaktir. Bu komite
yilda dértten az olmamak Uzere
gerek gdrdUkee toplanmaktadir. 2017
senesinde Denetim Komitesi dort
defa toplanmis olup, géruslerini ve
yorumlarinticeren raporlar Yonetim
Kuruluna sunulmustur.

Denetim Komitesinin 07.09.2017
tarihli Yonetim Kurulu karariyla
degistirilen yapisi asagida verilmistir

Baskan :Halil Bulent CORAPCI-
Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Uye : Ahmet MURAT

YALNIZOGLU-Ysnetim
Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:
Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda 05.08.2008
tarihli Yonetim Kurulu karartile
Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Komite, Yonetim
Kuruluna bagli olarak gérev
yapmaktadir. Bu komite yilda Ucten
az olmamak Uzere gerek gordukce
toplanmaktadir. 2017 senesinde
Kurumsal Yénetim Komitesi dort
defa toplanmis olup gérUslerini ve
yorumlarinticeren raporlar Yénetim
Kurulu'na sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesinin
07.09.2017 tarihli Yénetim Kurulu
Karariyla degistirilen yapisi asagida
verilmistir:

: Ahmet Murat
YALNIZOGLU-Yénetim
Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Baskan

Uye :Mehmet Aydin
MUDERRISOGLU - Yoénetim

Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Uye : Halil Bulent CORAPCI-
Yonetim Kurulu Uyesi

(Bagimsiz)

Uye :Verda Beste TASAR-

Yatirmoct lliskileri Direktora
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RISK KOMITESI

Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi dogrultusunda
Risk Komitesi kurulmustur. Komite,
Yoénetim Kurulu’'na bagli olarak gérev
yapmakta olup, gerek gérdikce
toplanmaktadir. 2017 senesinde
Risk Komitesi alti defa toplanmis
olup, géruslerini ve yorumlarini
iceren raporlar Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

14.06.2016 tarihinde Yonetim Kurulu
karari ile degistirilen yeni yapisi
asagidadir.

Bagkan  :Halil BUlent CORAPCI-
Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Uye : Ahmet Murat

YALNIZOGLU-Yénetim
Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

5.4.RISK YONETIM VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetimine iliskin
faaliyetleri Risk Komitesi tarafindan
yUratulmektedir. Ayrica Sirketimiz,
ana ortag Yildiz Holding AS'nin
denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da
dUtzenli olarak denetlenmektedir.

Bu denetimden elde edilen bulgular
Denetimden Sorumlu Komite
Uyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu
Uyelerine bildirilir. Sirketimizin is
akislari, prosedurleri, calisanlarimizin
yetki ve sorumluluklari risk ydnetimi
cercevesinde kontrol altina alinmis
ve sUrekli bir denetime tabi hale
getirilmistir.

5.5.SIRKET'IN STRATEJIK
HEDEFLERI

Sirket'in misyon ve vizyonu ile
stratejik hedefleri Sirketimiz ve Yildiz
Holding'e bagli tum sirketler “Her
insanin, hangi Ulkede yasarsa yasasin,
glzel bir cocukluk gecirme hakkina
sahip oldugu inanci” ile kurulmustur.
Ulker Bisktvinin vizyonu, ¢zellikle
unlu mamullerde, tUketicinin en

cok tercih ettigi marka konumunu
daha da guclendirerek strdtdrmek
ve dUnya pazarlarinda gelecek 10
yilicerisinde ilk 5 firma arasinda

yer almaktir. Sirketimizin kamuya
aciklanmis vizyonu ve misyonu www.

ulker.com.tr ve www.ulkerbiskuvi.com.

tr adreslerinde yer almaktadir.

5.6. MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri,
Genel Kurul tarafindan Sirket'in
mali durumuna gore her biriicin
ayriayri tespit edilir. 30 Mart 2017
tarihli Olagan Genel Kurulda alinan
karara istinaden bir sonraki olagan
Genel Kurula kadar Ahmet Murat
YALNIZOGLU ve Halil Bulent
CORAPCI'yanet 5000 TL Ucret
ddenmesi ve Sirket icerisinde
olusturulan komitelerde gorev

alan yénetim kurulu Gyelerine bu
gorevlerden dolayi herhangi bir Gcret
ddenmemesine karar verilmistir.

7 Eylal 2017 tarihli Olaganustu
Genel Kurul toplantisinda alinan
karara istinaden Mehmet Aydin
Muderrisoglu'na bir sonraki olagan
Genel Kurul'akadar net 5000 TL
Ucret ddenmesi ve Sirket icerisinde
olusturulan komitelerde gérev

alan yonetim kurulu Gyelerine bu
gdrevlerden dolayi herhangi bir Gcret

ddenmemesine karar verilmistir.
Dénemiicinde hicbir ydnetim

kurulu Gyesine ve yoneticiye borc
verilmemis, dogrudan veya Uctncu bir
kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
Ust yénetim ve Yonetim Kuruluna
saglanacak menfaatlere iliskin Genel
Kurulca kabul edilen Ucretlendirme
prensipleri www.ulkerbiskuvi.com.tr
ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.
com/default.aspx adreslerinde detayli
olarak yer almaktadir.



RiSK YONETIMi

Kurumsal Risk Yonetimi; Ulker
Biskvi'yi etkileyebilecek potansiyel
olaylari tanimlamak, riskleri Sirket'in
kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetmek ve Sirket'in
hedeflerine ulasmasiile ilgili olarak
makul bir derecede glvence
saglamak amaci ile olusturulmus;
Sirket'in Yonetim Kurulu, Ust
Yonetim'i ve ttm diger calisanlar
tarafindan etkilenen ve stratejilerin
belirlenmesinde kullanilan, kurumun
tumunde uygulanan sistematik bir
sUrectir.

Olasi bir risk kontrol edilmesi gereken
olumsuz bir faktér konumundayken,
Kurumsal Risk Yonetimi uygulayan
sirketler icin dnemli firsatlar
yaratmaktadir. Onceki ddnemde,
riskler boltim bazinda yonetilirken,
gelisen yénetim anlayisinda risk

bir batdn olarak anlasilip kurum
bazinda degerlendirilmektedir.

Risk degerlemesi sirketlerinic
denetim mekanizmalari tarafindan
kontrol edilip dlctmler stibjektif

olup yapilanmamis ve tutarsiz risk
yénetim fonksiyonlari bulunurken,
Kurumsal Risk Yonetim prensiplerini
benimsemis sirketlerde Yonetim
Kurulu'nun etkili risk yonetimi yapisini

saglayan bir risk komitesi bulunmakta

ve riski dlcebilmektedir. Bunun yani
sira, risk yonetimi butun kurum
yénetim sistemlerine kurulmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi'nin dogru

yénetilmesi sonucunda Sirketler;

- Surdurulebilir karllik ve buytme
saglanmasi,

+ Gelir dalgalanmalarinin minimize
edilmesi,
Risk kararlarinin daha saglikli
alinmasi,

- Firsat ve tehditlerin daha iyi tespit
edilmesi,
Rekabet glicunun artiriimasi,

- Kaynaklarin etkin kullaniimasi,

- Yasave dlzenlemelere uyum
saglanmas,
Kurumsal Yonetim Kalitesi'nin
artirlmasi konularinda énemli
ilerlemeler saglamaktadir.

ULKER BiSKUVi 2017 Faaliyet Raporu

Farkli Glkelerde Uretim ve satis faaliyeti
yuruten Ulker Bisk(vi, son gelismeler
sonucunda daha da fazla 6nem
kazanan kur ve faiz riski, hammadde
fiyatlari, ortaklik ve yeni yatinm

riskleri gibi cesitli riskleriizleme ve
gerekli tedbirleri alma gerekliliginin
bilincindedir.

Sirket'in risk yonetimine iliskin
faaliyetleri Risk Komitesi tarafindan
yaritulmektedir. Ayrica, Ulker Biskvi,
ana ortagl Yildiz Holding A.S.'nin
denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da
duzenli olarak denetlenmektedir.

Bu denetimden elde edilen bulgular
Denetimden Sorumlu Komite
Gyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu
Gyelerine bildirilmektedir. Sirket'in

is akislari, prosedurleri, calisanlarin
yetki ve sorumluluklari risk yénetimi
cercevesinde kontrol altina alinmis
ve strekli bir denetime tabi hale
getirilmistir.
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ULKER BIiSKUVI 2017 Faaliyet Raporu

YATIRIMCIiL

ISKILERI

’

Ulker Biskavi Yatirimer iliskileri

olarak iletisimin etkili, seffaf, esit ve
zamaninda yapllmasi hedeflenmis ve
sUreclerin ilgili mevzuata tam uyum
cercevesinde ve global arenada “en lyi
uygulamalar” dtzeyinde ylruttlmesi
dngorulmustdr.

Ulker Biskvi, 2017 yilinda yurtici

ve yurt disi toplantilar ile Sirket
merkezinde yapilan toplantilar
sonucunda 184 yatinmci ve 24 analist
ile birlikte toplamda 212 gbériisme
gerceklestirmistir (2016 yili toplam
gérusme sayisi: 206). Sirket; New
York ve Londra’ da konferanslara
katilmistir. Tum bu konferans

ve toplantilar neticesinde Ulker
BiskUvi, hissedarlarini ve potansiyel
yatinmcilarini bilgilendirmis ve dizenli
bilgi akisi talebi almistir.

2017 yiinda Ulker BiskUvi'yi takip eden
analist sayisi 23'ye cikmistir (2016: 22
Kurum).

Ulker Biskavi, her ceyrek mali
sonugclarin Kamuya Aydinlatma
Platformunda aciklanmasinin ertesi
gunU yatinmcilarin ve analistlerin
bilgilendirilmesi ve varsa sorularinin
cevaplandiriimasi icin Telekonferans
ve Webcast organizasyonu
duzenlemeye devam etmektedir.
ilgili erisim telefon numaralari ve web
adresi, gdrusme gunu Sirket'in resmi
web adresi olan www.ulkerbiskuvi.
com.tr'de yer verilmistir.

Telekonferansa ve Webcast'e
analistler ve yatirmcilar yogun ilgi
gostermekte olup Ulker Bisktvi'nin
stratejisi, yeniden yapilanmas,
pazar payl ve blytme hedefleri gibi
konularda sorular yoneltmislerdir.

Yatirimai iliskileri Birimi, Sirket
Bilgilendirme Politikasinin
olusturulmasindan ve bu
politikanin Ulker BiskUvi bunyesinde
benimsenmesinden sorumludur.

Birim'in baslica gérevleri su sekildedir:
a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saglikli, givenli ve glincel olarak
tutulmasini saglamak,

b) Sirketileilgili kamuya aciklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak Uzere, pay sahiplerinin
Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamak,

¢) Genel Kurul toplantisinin
yUrarlukteki mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve diger Sirketici
duzenlemelere uygun olarak
yaplimasini saglamak,

¢) Genel Kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokUmanlarrhazirlamak,

d) Oylama sonugclarinin kaydinin
tutulmasini ve sonuclarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme
politikasi dahil, kamuyu aydinlatma
ile ilgili her turld hususu gdzetmek ve
izlemek.



DIGER HUSUSLAR

HESAP DONEM:i iCERiISINDE
YAPILAN OZEL DENETIM VE
KAMU DENETIMINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR

2017 yilinda pay sahiplerimizin
Sirketimizle ilgili herhangi bir 6zel
denetim talebi bulunmamaktadir.

ULKER BiSKUVi ALEYHINE
ACILAN VE SiRKETiIN MALI
DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NiTELIKTEKi
DAVALAR VE OLASI SONUCLARI
HAKKINDA BiLGILER

Sirketimiz veya konsolide bagli
sirketleri aleyhine acilan ve
Sirketimizin mali durumunu

ve faaliyetlerini Snemli dlcude
etkileyebilecek, dzellikle Sirketimizin
ana faaliyet konusu kapsamindaki

faaliyetini etkileyecek nitelikte bir dava

bulunmamaktadir

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI

UYGULAMALAR NEDENIYLE
SIRKET VE YONETIM ORGANI

UYELERi HAKKINDA UYGULANAN
iDARI VEYA ADLi YAPTIRIMLARA

iLiSKiN ACIKLAMALAR

2017 yiinda mevzuat htukUmlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirketimiz ve Yoénetim Kurulu
Uyelerimiz hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

ULKER BiSKUVi 2017 Faaliyet Raporu

FAALIYET YILININ SONA
ERMESINDEN SONRA

SIRKETTE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN
VE DIGERiLGiLi KiSi VE
KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NiTELIKTEKi
OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA
iLiSKiN ACIKLAMALAR

Yoktur.

FINANSAL TABLOLARDA YER
ALMAYAN ANCAK iLGILILER
iCiN FAYDALI OLACAK DIGER
HUSUSLAR VE iLAVE BiLGILER
Yoktur.
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FAALIYET RAPORU
SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN
II-14.1 SAYILI TEBLIGI'NIN 9.
MADDES|I GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Yoénetim Kurulumuzun 6 Mart
2018 tarih ve 2018/2 sayili Karari

ile onaylanan ve 01.01.2016
-3112.2016 dénemine ait,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

11-14.1 sayili Tebligi dogrultusunda
hazirlanan bagimsiz denetim
incelemesinden gecmis konsolide
finansal tablolarimiz ile Yénetim
Kurulu yillik faaliyet raporumuz
ekte sunulmustur. Sirketimizce
hazirlanan dipnotlariile birlikte
Konsolide Bilanco, Gelir Tablosu,
Nakit Akim Tablosu, Oz Sermaye
Degisim Tablosu ve Yillik Faaliyet
Raporu'nun, SPK duzenlemeleri
dogrultusunda: a) Tarafimizca
incelendigini, b) Sirketimizdeki gérev
ve sorumluluk alanimizda sahip
oldugumuz bilgiler cercevesinde,
6nemli konularda gercege aykiri

bir aciklama ya da aciklamanin
yaplldigi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini, c)
Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk
alanimizda sahip oldugumuz
bilgiler cercevesinde, iliskin oldugu
doénem itibariyle yurarltkteki
finansal raporlama standartlarina
g6re hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte Sirketimizin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari

ile ilgili gercegi durust bir bicimde
yansittigini ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte Sirketimizin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan

onemliriskler ve belirsizliklerle birlikte

dUrdstce yansittigin, bilgilerinize
sunar, yapllan aciklamadan dolayi
sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla;

YIL iCERISINDE OLAGANUSTU
GENEL KURUL TOPLANTISI
YAPILMISSA TOPLANTININ
TARiHi, TOPLANTIDA ALINAN
KARARLAR VE BUNA iLiSKiN
YAPILAN iSLEMLER DE DAHIL
OLMAK UZERE OLAGANUSTU
GENEL KURULA iLiSKiN BILGILER

Sirketimiz tarafindan 2017 yilinda 07
Eyltl 2017 tarihine OlaganUsti Genel
Kurul toplantisi gerceklestirmistir
olup asagidaki kararlar alinmistir.
Sirketimizin 07 Eylal 2017 tarihinde
yapllan Olaganustt Genel Kurul
Toplantisinda alinan kararlar istanbul
Ticaret SiciliMudurluga tarafindan
15.09.2017 tarihinde tescil edilmistir.

1) Mevecut Yonetim Kurulu Gyelerine
ilaveten 9. Yonetim Kurulu
Uyesi ve 3. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun uygun
gorust ile birlikte Mehmet Aydin
Muderrisoglu’nun secilmesine
gorev sUresinin Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamaminin tekrar
secilecegi tarine kadar gorev
yapmasina ve bu gbérevinden
dolayi kendisine aylik net 5.000, -
TL édenmesine karar verilmistir.

2) Yonetim Kurulu Gyelerine Tark
Ticaret Kanunu'nun 395. ve
Rekabet yasagini diizenleyen 396.
maddelerinden belirtilen iznin
verilmesine karar verilmistir.



BAGLI SIRKET RAPORU
SONUCU

1Temmuz 2012 tarihinde yUrarluge
giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 199'uncu maddesi
uyarinca, Ulker BiskUvi Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk
Uc ayiicinde, gecmis faaliyet yilinda
Sirket'in hakim ortag ve hakim
ortagina bagli sirketlerle iliskileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve
bu raporun sonuc kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yakamludur.
Ulker Bisktvi Sanayi A.S.nin iligkili
taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli aciklamalar 34
nolu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.

ULKER BiSKUVi 2017 Faaliyet Raporu

Ulker BiskUvi Sanayi A.S. Yénetim
Kurulu tarafindan hazirlanan raporda
“Ulker Bisktvi Sanayi A.S.'nin hakim
ortaklari ve hakim ortaklarinin bagli
ortakliklari ile 2017 yiliicinde yapmis
oldugu tum islemlerde, islemin
yaplldigi veya dnlemin alindigi

veya alinmasindan kacinildigl anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara
g6re, her bir islemde uygun bir

karsi edim saglandig ve Sirket'i
zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir
onlem bulunmadigl ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir islem veya dnlemin olmadig)
sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir)
1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin y1lhik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2,  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yliriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklari
boliimiinde ayrintih bir gsekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolarn hakkinda
6 Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulw'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yOnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.DWC.COM.II  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her y6niiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikea igaret olunur, Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

—  Sirketin aragtirma ve gelistirme galigmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen {icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhg'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kuruluw'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigs hakkinda goriis vermek ve bu
goriiglimiizil iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun ola rak ytiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Pw€ Bagimsiz Denetim ve
“Serbegt Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Y,

(! . St >
\.. Mert;Tiitep SMMM
“Sorumlu Denetci

Istanbul, 6 Mart 2018



ULKER BISKUVI SANAYI A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK-31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakhiklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kir veya zarar ve konsolide diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degigim tablosu
ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarin: Tiirkiye Muhasebe Standartlar’’'na (“TMS”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle
gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarr’nin bir pargasi olan Bagims:z Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, gériisiimiiziin olugturulmast igin
yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin
olugturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COM.tI'  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konularm

Denetimde konunun nasil ele alindigt

Satilmaya hazir finansal vartiklarn
gergege uygun degeri

Dipnot 6'da detaylan goriilebilecegi tizere,
31 Aralik 2017 itibariyle, Grup’un konsolide
finansal tablolarinda gergege uygun
degerinden muhasebelegtirilmig olan

934 milyon TL tutarinda, aktif piyasasi
olmayan ve Godiva markas: faaliyetlerini
yiiriiten girketlerde yer alan finansal
yatirimlari meveuttur.

Bu finansal yatirimlarin gercege uygun degeri
bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan
indirgenmig nakit akimlar: kullamlarak
hesaplanmug ve benzer girketler metodu ile
kargilagtirimigtir,

Bu konuya &zellikle yogunlagmamizin sebebi;

° Gercege uygun deger hesaplamasimn
piyasada kolaylikla gozlenemeyen
verileri icermesi. Hesaplamanin nihai
bitylime oram ve agirlikh ortalama
sermaye maliyeti tahminlerine (Dipnot
2.5) ve gelecek 5 yillik projeksiyonlarin
bagarilmasina bagh olmasi,

° Finansal varliklarin konsolide finansal
tablolar icerisindeki tutarsal 6nemi.

Bu finansal yatinmlarin indirgenmis nakit
akimlarinin ana faaliyet bolgeleri (ABD, Kanada ve
Diger) kirihiminda ve ABD dolar bazli, nihai
biiyiime oranlar: ve agirlikhi ortalama sermaye
maliyetleri kullamlarak yapildigin gordiik.
Caligmay gerceklestiren degerleme girketinin
teknik yeterliligi ve bagimsizig ilgili lisanslarin
kontrolii ile gerceklestirildi.

Bagimsiz degerleme sirketi uzmanlar ile goriigerek
degerleme metodu ve kullamlan degiskenleri PwC
Tiirkiye biinyesinde yer alan degerleme uzmanlar
ile birlikte sorguladik. Agirhkl ortalama sermaye
maliyeti oranlarinin hesaplama yontemlerinin
icerdigi degiskenlerin kabul edilebilir araliklarda
oldugu PwC uzmanlar ile birlikte, bolge bazinda
ekonomik ve finansal veriler ve benzer sirketler ile
karsilagtinlarak tespit edildi. Kullamilan nihai
biiyiime oranlarinin makul olup olmadig ilgili
bélgelerin ekonomik verileri ile kargilagtinlarak
degierlendirildi ve herhangi bir uygunsuzluk ile
kargilagilmadi.

Ana faaliyet bélgeleri bazinda 5 yillik
projeksiyonlar: temin edip,
gerceklestirilebilinirligini Grup yonetimi ile
sorguladik. Tahminler igerisinde yer alan bélge
bazh 6zellikli projelerin giincel durumlarim 6grenip
projeksiyon etkilerini degerlendirdik. Gegmis
yillarda yapilmig olan ig modellerini, giincel is
modelleri ile karsilastirdik ve farklihklarin sebepleri
arastirarak gelecek modellere etkilerini Grup
yonetimi ile sorguladik. Uyguladifimiz duyarlilik
analizi ile gercege uygun deger calismasinin tutarsal
olarak hassasiyetini, tahminlerin daha kétii oldugu
senaryolarda gozlemledik. Yapmug oldugumuz
cahgmalar ile hesaplanmis olan degerde 6nemli
dlciide gercegi yansitmayan bir artirilmaya
rastlanilmamigtir.

Gercege uygun deger hesaplamasinin matematiksel
dogrulugunu kontrol ettik ve bir hata ile
karsilasmadik. Gerekli dipnot agiklamalarinin
yeterliligini kontrol ettik.




i

pwec

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele abindign

Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri

Dipnot 3’de detaylari goriilebilecegi tizere,

20 Aralik 2017 tarihinde Sirket, ana ortag:
Yildiz Holding A.S.'nin satin alm yoluyla bagh
ortakligi olan United Biscuits’in Orta Asya ve
Kuzey Afrika operasyonlarini satin almugtir.
Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri olarak
degerlendirilen bu iglem, ilgili raporlama
standartlar ve ilke karar geregi
muhasebelestirilmigtir. 31 Aralik 2017
itibariyle ana ortak seviyesinde, daha 6nceki
satin alimlar ile finansal tablolarda
muhasebelestirilmig olan kayith degerleri 244
milyon TL gerefiye ve 150 milyon TL yeniden
edinilen haklar dahil olmak {izere Grup
kayitlarinda muhasebelestirilmigtir.

Bu konuya 6zellikle yogunlagmamizin sebebi;

° Serefiye, yeniden edinilen haklar ve
bzkaynaklar altinda muhasebelestirilen
tutarlarin konsolide finansal tablolar
icerisindeki tutarsal dnemi,

o Ana ortak seviyesinde yer alan igletme
birlesmesinin satin alim fiyatinin
dagitilmas: sirasinda yapilmis olan
agirlikh ortalama sermaye maliyeti
oranlari, nihai bitylime oranlar ve
projeksiyonlar gibi nemli tahminlerin
bulunmas ve bu tahminlerin farkh
yapilmas1 durumunda konsolide
finansal tablolarda ilgili tutarlarn
onemli seviyede farkli olacak olmasi.

11gili muhasebe iglemlerinin TFRS kapsamidan
uygunlugunu PwC Tiirkiye biinyesinde yer alan
TFRS teknik ekipleri ile birlikte degerlendirdik.

Ana ortak seviyesinde daha once gergeklesmis olan
satinalma fiyatinin dagitilmasi ¢alismasim PwC
Tiirkiye biinyesinde caligan degerleme uzmanlar ile
birlikte sorguladik. Tiim ¢ahgmanin Sirket
tarafindan satin alinan operasyonlar ile ilgili
kisminin dagilimina iligkin ¢aligmalan inceledik ve
kullanilan tahminleri PwC uzmanlari ile birlikte,
bolge bazinda ekonomik ve finansal veriler ile
kargilagtirarak sorguladik. Bu degerlendirmelerin
ana ortak seviyesinde gerceklestirilen ilk satin alim
doneminde yer alan degigkenleri igermesine
ozellikle dikkat edildi.

Agirhikl ortalama sermaye maliyeti oranlarinin
hesaplama yontemlerinin icerdigi degiskenlerinin
kabul edilebilir araliklarda oldugu kontrol edildi.
Kullanilan nihai biiyiime oranlarinin makul olup
olmadig ilgili boigelerin ekonomik verileri ile
karsilastinlarak degerlendirildi.

Kullanilan projeksiyonlarin gergeklestirilebilirligi,
gecmis finansal performanslar ve giincel
degerlendirmeler ile kargilagtirilarak $irket
yonetimi ile sorgulandi.

Hesaplamalarin matematiksel dogrulugunu kontrol
ettik ve bir hata ile karsilagmadik. Gerekli dipnot
aciklamalarinin yeterliligini kontrol ettik.
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindign

Bina ve arazilerin gergege uygun
degeri

Dipnot 2 ve 13’de detaylar goriilebilecegi
{izere, Grup, arazi ve binalanm 31 Arahk 2017
itibariyle gercefie uygun degerinden
muhasebelestirmeye baglamigtir. 31 Aralik
2017 tarihi itibariyle konsolide finansal
tablolarda arazi ve binalarin gercege uygun
degeri 731 milyon TL olup, gergege uygun
deger degisiminden dolay ozkaynaKlar altinda
654 milyon TL muhasebelestirilmigtir. Bu
kapsamda arazi ve binalar, Sermaye Piyasasi
Mevzuat: hiikiimleri kapsaminda lisansl
gayrimenkul degerleme kuruluglarindan alinan
degerleme raporlar dogrultusunda, bilango
tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan
gergege uygun deger ile degerlenmistirler.
Gercege uygun degerler gayrimenkullerin
yakin gevresinde kiraya verilen veya satiga
sunulan emsal gayrimenkuller i¢in olan
meveut iglem fiyatlarim yansitan emsal
karsilagtirma yontemine gore belirlenmistir.
S6z konusu gayrimenkullerin konsolide
finansal tablolar agisindan tutarsal agidan
onemli olmas1 ve degerlemelerinde tahmin
(pazarlik pay, lokasyon diizeltmesi vb.)
kullamlmas: sebepleriyle denetimimiz
bakimindan 6nem arz etmektedir.

Cahgmay: gerceklestiren degerleme sirketinin
teknik yeterliligi ve bagimsizhg ilgili lisanslarin,
sozlesmelerin ve sunulan beyanlarin kontrolii ile
gergeklestirilmigtir.

Her bir gayrimenkul i¢in hazirlamig olan degerleme
calismalan temin edilmis olup, gerecege uygun
deger artis1 Gnemli seviyede olan degerleme
raporlar iizerinden denetim gahgmalar yapilnustir,
Gercege uygun deger artig tutarinin dogrulu i¢in
ilgili gayrimenkullerin maliyet tutarlar kontrol
edilmistir.

Uygulanmug olan degerleme metodunun dogrulugy,
ilgili gayrimenkullerin kullamm amaclan ile
degerlendirilerek kontrol edilmigtir. Aym zamanda
gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilan
metrekareler ilgili gayrimenkullerin tapu kayitlar:
ile kontrol edilmistir.

Degerleme sirketi tarafindan metrekare bagina
hesaplanmug olan ortalama emsal deger hesabinda
kullamulan degisik degerler Srneklem methodu ile
secilerek piyasa sartlan ile karsilagtirilmig ve
pazarlik pay, lokasyon diizeltmesi gibi tahminlerin
toplam deger iizerindeki hassasiyeti
degerlendirilmigtir.

Degerleme raporlarinda yer alan gergege uygun
degerler, dipnotlar ile kargilagtirims, dipnotlarda
ve muhasebe kayitlarinda yer alan degerlerin
degerleme raporlari ile tutarli oldugu ve dipnot
aciklamalarinin TMS’ler agisindan yeterli olup
olmadia degerlendirilmigtir.




4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
fliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglik icermeyecek sekilde hazirlanmast igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar: hazirlarken yonetim; Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar: agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin stirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk ierip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriistimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhghgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhshiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhghklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi makul Olgiide
bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekdrhk, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhghg1 tespit edememe riski, hata kaynaklh onemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiksektir.

] Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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. Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili actklamalarin makul olup olmadigy degerlendirilmektedir.

. Flde edilen denetim kamitlarina dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve ynetimin igletmenin siireklili§i esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis diginda bir goriig vermemiz gerekmektedir. Vardigimz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir.

] Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak tizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelcre veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goériisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan: sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
{izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag: olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararini
asacagmnin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayihi Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2, TTK’min 402. Maddesi’nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar: yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 6 Mart 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

PwC IBaglmsm Denetim ve

- Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiitery, SMMM

“Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2018
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ULKER BiSKUVI SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017, 2016 ve 2015 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis (*) Diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
VARLIKLAR Referanslari 2017 2016 2015
Doénen Varhklar 4.796.550.026 3.599.182.282 3.484.534.709
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 3.181.119.721 2.272.570.826 1.360.002.831
Finansal Yatirimlar 6 619.243 754.935 704.437
Ticari Alacaklar
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8-34 533.605.767 584.672.083 558.982.064
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 238.894.221 147.988.479 171.366.738
Diger Alacaklar
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 9-34 416.371 4.903.097 807.731.876
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 23.684.496 20.286.040 36.327.262
Tiirev Araglar 10 55.912.400 - -
Stoklar 11 564.685.465 392.751.103 331.487.123
Pesin Odenmis Giderler
- Iligkili Taraflara Pesin Odenmis
Giderler 20-34 97.093.512 78.046.637 112.601.084
- Iligkili Olmayan Taraflara Pesin
Odenmis Giderler 20 39.972.328 37.849.242 58.617.507
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 11.063.641 825.280
Diger Donen Varliklar 22 60.546.502 48.296.199 45.888.507
Duran Varhklar 3.529.902.400 2.401.043.645 1.947.975.571
Finansal Yatirimlar 6 981.131.837 928.800.295 765.334.184
Diger Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 183.255 271.206 323.179
Yatirirm Amagli Gayrimenkuller 12 16.192.169 14.587.592 12.904.161
Maddi Duran Varliklar 13 2.028.532.268 1.050.816.294 905.165.081
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye 14 243.854.400 207.307.200 206.433.600
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 152.397.609 141.785.380 1.933.252
Pesin Odenmis Giderler 20 61.274.491 14.160.059 28.562.343
Ertelenmis Vergi Varligi 32 46.336.371 43.315.619 27.271.681
Diger Duran Varliklar - - 48.090
TOPLAM VARLIKLAR 8.326.452.426 6.000.225.927 5.432.510.280

(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2’de agiklanmigtir.

1

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017, 2016 ve 2015 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis (*) Diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
KAYNAKLAR Referanslari 2017 2016 2015
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.999.151.376 3.153.740.946 1.852.537.736
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 433.370.981 544.791.623 1.011.718.472
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 450.951.781 1.815.575.753 27.836.991
Ticari Borglar
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 8-34 352.892.197 341.189.197 315.390.068
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 585.828.803 305.399.236 289.277.738
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 21 27.673.909 31.457.555 28.115.211
Diger Borglar
- 1liskili Taraflara Diger Borglar 9-34 129.486 61.507 79.062.187
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 9 8.088.499 7.005.233 4.588.350
Ertelenmis Gelirler 23 18.710.020 19.264.184 18.027.528
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi 32 18.729.286 14.818.549 9.514.388
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 19 39.273.660 33.616.485 29.096.000
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 48.330.272 25.650.494 26.212.905
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 22 15.172.482 14.911.130 13.697.898
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.631.397.896 1.247.463.757 2.154.629.644
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 3.407.606.328 569.609.803 1.735.335.344
Diger Borglar
- Iliskili Taraflara Diger Borglar 34 - 559.605.270 346.064.852
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Kargiliklar 19 81.386.937 72.898.651 38.304.798
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 32 142.404.631 45.350.033 34.924.650
OZKAYNAKLAR 2.695.903.154 1.599.021.224 1.425.342.900
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 24 2.427.359.715 1.399.603.255 1.215.620.640
Odenmis Sermaye 342.000.000 342.000.000 342.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklart 108.056.201 108.056.201 108.056.201
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi (413.214.412) (437.139.992) (372.724.464)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 659.037.402 5.231.735 5.231.735
-Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari (15.401.486) (16.686.755) (430.543)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml1 Gelirler veya Giderler
-Yabanci Para Cevrim Farklari (74.302.635) (81.702.541) 410.140
-Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari 16.024.683 - -
-Yeniden Degerleme ve Siiflandirma Kazanglari
-Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar 743.709.841 695.363.441 539.968.646
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 124.496.833 119.806.833 112.116.833
Gegmis Yillar Karlar 553.800.151 392.011.083 242.706.083
Net Donem Kar1 383.153.137 272.663.250 238.286.009
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 268.543.439 199.417.969 209.722.260
TOPLAM KAYNAKLAR 8.326.452.426 6.000.225.927 5.432.510.280
(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2’de agiklanmuistir.
2

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayic1 bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 ve 2016 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

FiNANSMAN GELIiRLERIi VE GIDERLERi ONCESI

FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Vergi Gideri
Donem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri
DONEM KARI
Doénem Karmin Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari
Pay Basina Kazang

Yeniden

Diizenlenmis (*)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referanslari 2017 2016
25 4.811.032.525 4.193.774.746

25 (3.534.096.627) (3.119.725.099)
1.276.935.898 1.074.049.647

26-27 (136.350.951) (128.282.607)
26-27 (530.991.254) (449.076.432)
26-27 (13.525.248) (8.733.516)
28 58.621.044 37.216.977

28 (60.087.426) (16.492.653)
594.602.063 508.681.416

29 680.494.994 444.158.959

29 (97.632.042) (113.224.762)
1.177.465.015 839.615.613

30 27.859.598 135.026.420

31 (699.172.235) (638.081.483)
506.152.378 336.560.550

(75.260.975) (52.264.134)

32 (65.424.254) (59.825.029)

32 (9.836.721) 7.560.895
430.891.403 284.296.416

47.738.266 11.633.166

383.153.137 272.663.250

33 1,12 0,80

(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2°de agiklanmustir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 ve 2016 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

DONEM KARI

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglary/(Kayiplar)

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari, Vergi Etkisi

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim
Kazanglari/(Kayiplari), Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklart

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanglar, Vergi Etkisi

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari, Vergi Etkisi

DIGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilinm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2’de agiklanmuistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.

4

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Donem
2017

430.891.403
675.967.088
752.597.061

1.804.645

(78.073.689)
(360.929)

80.202.369
14.462.720

52.331.542
20.030.854

(2.616.576)
(4.006.171)

756.169.457

Yeniden

Diizenlenmis (*)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki Dénem

2016

1.187.060.860

284.296.416

(16.977.326)

(21.221.658)

4.244.332

72.047.257
(83.245.548)

163.466.111

(8.173.306)

55.069.931

77.045.798
1.110.015.062

339.366.347

9.677.195
329.689.152



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden

Kar veya Zararda Yeniden

PR, Smiflandirilmayacak Birikmis
Smlﬂandlrllacgk Bmkm}s Diger Kapsamh Birikmis Diger Kapsaml Karlar
Gelirler ve Giderler - -
Gelirler ve Giderler
Gergege
Uygun
Deger Farki
Ortak Diger Maddi
Kontrole Kapsamh Duran  Tammlanmis
Tabi Gelire Varhk Fayda
isletmeleri Yansitilan Yabana  Nakit Akis Yeniden Planlan Kardan Gecmis Ana Kontrol
Sermaye iceren Finansal Para  Riskinden Degerleme Yeniden Ayrilan Net Donem Yillar Ortakhga Giicii
Odenmis  Diizeltmesi  Birlesmelerin  Varliklardan Cevrim Korunma  Deger Artis Olciim  Kisitlanmus Karv/ Karlar/ Ait Olmayan
Sermaye Farklari Etkisi Kazanglar Farklar1  Kazanclan Fonlan Kayiplari Yedekler (Zarari) (Zararlar1)  Ozkaynaklar Paylar Toplam
1 Ocak 2017 itibariyla 342.000.000 108.056.201  (141.862.799) 695.363.441 3.215.880 - 5.231.735 (16.686.755)  119.806.833 230.371.563  303.710.250 1.649.206.349  205.390.129  1.854.596.478
(Onceden Raporlanan)
Yeniden diizenleme etkileri - - - - - - - - - - 88.300.833 88.300.833  (5.972.160) 82.328.673
Ortak Kontrol Altinda ; - (295277.193) . (84.918.421) ; - ; - 42291687 - (337.903.927) - (337.903.927)
Gergeklegen Islemler
1 Ocak 2017 itibariyla
. . . 342.000.000 108.056.201  (437.139.992) 695.363.441  (81.702.541) - 5.231.735 (16.686.755)  119.806.833 272.663.250  392.011.083 1.399.603.255 199.417.969  1.599.021.224
(Yeniden Diizenlenmis)
Transferler - - 42.173.786 - - - - - 4.690.000 (272.663.250)  225.799.464 - - -
Toplam Kapsamh Gelir - - - 48.346.400 7.399.906  16.024.683  653.805.667 1.285.269 - 383.153.137 - 1.110.015.062 77.045.798  1.187.060.860
Isletme Birlesmeleri Etkisi - - (18.248.206) - - - - - - - - (18.248.206) - (18.248.206)
Odenen Kar Paylari (¥) - - - - - - - - - - (64.000.000) (64.000.000)  (7.916.658) (71.916.658)
Gayrimenkul Satis Kari - - - - - - - - - - (10.396) (10.396) (3.670) (14.066)
31 Aralik 2017 itibariyla 342.000.000 108.056.201  (413.214.412) 743.709.841  (74.302.635)  16.024.683  659.037.402 (15.401.486)  124.496.833 383.153.137  553.800.151 2.427.359.715 268.543.439  2.695.903.154

(*) 31 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilmis olan 2016 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, tamami donem karindan karsilanmak iizere briit 64.000.000 TL’ nin dagitilmasina ve dagitilacak karm tamaminin nakit olarak
verilmesine karar verilmis ve 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren temettii dagitimu gergeklestirilmistir.

5

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilacak Birikmis Simflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Birikmis Diger Kapsamh Karlar
Gelirler ve Giderler Gelirler ve Giderler
Gergcege Uygun
Deger Farki Maddi
Diger Kapsamh Duran Tammlanmis
Ortak Kontrole Gelire Varhk Fayda
Tabi isletmeleri Yansitilan Yabana Yeniden Planlan Kardan Gecmis Ana Kontrol
Sermaye iceren Finansal Para Degerleme Yeniden Ayrilan Net Donem Yillar Ortakhiga Giicii
Odenmis Diizeltmesi Birlesmelerin Varhklardan Cevrim  Deger Artis Olciim  Kisitlanmis Kar/ Karlary/ Ait Olmayan
Sermaye Farklari Etkisi Kazanglar Farklari Fonlar1 Kayiplari Yedekler (Zarar) (Zararlar))  Ozkaynaklar Paylar Toplam
1 Ocak 2016 itibariyla 342.000.000 108.056.201 (161.872.759) 539.968.646 1.080.204 5.231.735 (430543) 112.116.833  292.129.375  160.377.409 1.398.657.101  209.722.260 1.608.379.361
(Onceden Raporlanan)
::(ti“?r?n dizenleme - - - - - - - - - 82328674  82.328.674 - 82.328.674
Ortak Kontrol Altinda
Gergeklesen Islemler - - (210.851.705) - (670.064) - - - (53.843.366) - (265.365.135) - (265.365.135)
1 Ocak 2016 itibariyla 342.000.000 108.056.201 (372.724.464) 539.968.646 410.140 5.231.735 (430543) 112.116.833  238.286.009  242.706.083 1.215.620.640  209.722.260 1.425.342.900
(Yeniden Diizenlenmis)
Transferler - - (19.833.406) - - - - 7.690.000 (238.286.009)  250.429.415 - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 155.394.795  (82.112.681) - (16.256.212) - 272.663.250 - 329.689.152 9.677.195 339.366.347
fsletme Birlesmeleri Etkisi - - (30.582.122) - - - - - - - (30.582.122) - (30.582.122)
Odenen Kar Paylar1 (*) - - (14.000.000) - - - - - - (94.000.000)  (108.000.000) (6.825.333) (114.825.333)
Kontrol Giicii Olmayan
Paglar ile Islomlor - - - - - - - - - (7.299.308) (7.299.308)  (13.217.845) (20.517.153)
Gayrimenkul Satig Kar1 - - - - - - - - - 174.893 174.893 61.692 236.585
31 Aralik 2016 itibariyla 342.000.000 108.056.201 (437.139.992) 695.363.441  (81.702.541) 5.231.735 (16.686.755)  119.806.833 272.663.250 392.011.083  1.399.603.255  199.417.969 1.599.021.224

(*) 24 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, tamami dénem karindan karsilanmak iizere briit 94.000.000 TL’nin dagitilmasina ve dagitilacak karin tamamiin nakit olarak verilmesine

karar verilmis ve 5 Nisan 2016 tarihinden itibaren temettii dagitimi gergeklestirilmistir.

6

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem kari
Donem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin amortismani
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari
Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler
Diger Finansal Varliklar veya Yatirimlar Deger Diistikliigii
(iptali) ile lgili Diizeltmeler
Finansal yatirim deger azalisi/(artis1)
Stok deger diistikliigii karsilig
Karsiliklar ile {lgili Diizeltmeler
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar (Iptali) ile
flgili Diizeltmeler
Kidem tazminat1 kargilig1
Kullanilmamuis izin tahakkuku
Performans prim tahakkuku
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler
Iade karsiliklari iptali
Diger karsiliklar (net)
Kar Pay1 Geliri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile lgili Diizeltmeler
Reeskont gelirleri (net)
Faiz gelirleri
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile Ilgili
Diizeltmeler
Yatirim amacli gayrimenkul makul deger artisi
Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar

(Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar ile Tlgili diizeltmeler
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislaria Neden Olan Diger Kalemlere Iligkin Diizeltmeler
Finansal borglar kur degisimi (net)
Yatirim faaliyetlerinden kur farki (net)
Komisyon giderleri ve finansman hizmet gelirleri (net)
Tiirev araglar iglem gelirleri (net)
(Kar) Zarar Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler
Kira gelirleri

Ortak kontrole tabi igletmeleri iceren birlegsmelerin kar etkisi

Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler 6ncesi net nakit

7

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Donem

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak- 31 Aralk
Referanslari 2017 2016
430.891.403 284.296.416

12-13 104.503.481 86.519.348
15 798.035 851.524

8 2.745.260 1.323.294
135.692 (50.498)

11 4.182.254 2.240.020

19 30.330.287 36.809.349

19 12.559.457 9.243.677

19 16.409.660 14.894.595

17 651.031 1.237.740

- (4.007.038)

22.167.438 2.209.775

(915.527) (683.686)

28 (11.801.956) (3.236.568)

29 (125.519.534) (76.906.418)

31 218.917.030 80.262.332

29 (1.630.000) (1.705.000)

32 75.260.975 52.264.134

29 393.995 946.337
30-31 442.141.099 416.600.901
29 (447.243.866) (245.574.571)
6.477.274 2.502.818

(4.810.105) -

29 (7.948.020) (7.679.254)
(18.248.206) (30.582.122)

750.447.157 621.777.105

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Donem

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak- 31 Aralik
Referanslari 2017 2016
Isletme Sermayesinde Gergceklesen Degisimler
Ticari alacaklardaki (artig)/azalig (93.087.294) 21.875.657
1ligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) 55.281.560 (25.086.496)
Stoklardaki artig (176.497.402) (63.836.647)
Diger alacaklar ve diger varliklardaki (artis)/azalis (23.451.052) 80.487.471
Ticari borglardaki artig 289.106.060 18.879.745
Tliskili taraflara ticari borglardaki artis 10.084.702 25.637.213
Diger borglar ve yiikiimliiliiklerdeki (azalis)/artis (2.993.192) 8.209.115
Faaliyetlerden elde edilen nakit 808.890.539 687.943.163
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler
Odenen kidem tazminat: 19 (20.786.984) (23.200.681)
Odenen yillik izin 19 (8.775.191) (8.413.317)
Odenen performans primleri 19 (15.622.078) (14.394.528)
Odenen Dava Karsiliklar 17 (138.691) (2.888)
Vergi Odemeleri (50.449.876) (53.695.588)
Stipheli Ticari Alacaklardan Yapilan Tahsilatlar 8 1.773 23.675
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 713.119.492 588.259.836
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan
kaynaklanan nakit girigleri 7.925.408 4.161.003
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 13 (318.080.785) (268.048.518)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislari 15 (1.327.446) (448.564)
iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki degisim 4.486.726 802.828.779
Temettiilerden elde edilen nakit 915.527 683.686
Alnan faiz 125.519.534 76.906.418
Verilen diger nakit avans ve borglar (47.114.432) -
Diger verilen nakit avans ve borglardan geri 6demeler - 14.450.374
Kiralamadan elde edilen nakit 7.948.020 7.679.254
Bagli ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit ¢ikiglart - (20.517.153)
Yatirim faaliyetlerinden (kullamlan)/elde edilen nakit (219.727.448) 617.695.279
FINANSAL FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Kredilerden nakit girisleri 7 3.599.629.935 952.561.529
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 7 (2.776.813.438) (1.219.193.590)
Diger finansal bor¢ 6demelerinden nakit gikislar
Finansal kiralama borglarindaki degisim (72.100) (357.129)
Odenen komisyon (6.477.274) (2.502.818)
Tiirev araglardan nakit girisleri 4.810.105 -
Odenen temettii (71.916.658) (114.825.333)
Odenen faiz (169.366.060) (75.880.255)
[liskili taraflara ticari olmayan borglardaki degisim (611.881.525) (78.764.095)
Finansal faaliyetlerden kullamlan nakit (32.087.015) (538.961.691)
NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLERDEKIi NET DEGiSiM 461.305.029 666.993.424
KUR FARKI DEGiSiMIiNiN NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 447.243.866 245.574.571
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERIi KALEMLER 5 2.272.570.826 1.360.002.831
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 3.181.119.721 2.272.570.826
8
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

1.

SIRKETIN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklar1 (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), ana ortaklik Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. ve mevcut oy haklar1 sebebiyle kontroliine sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda on bes
bagli ortakliktan olugsmaktadir (2016: on bes).

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 1944 yilinda kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, ¢ikolata, ¢ikolata
kaplamali biskiivi, gofret ve kek imalatidir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S., 30 Ekim 1996 tarihinden beri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) (Eski Ad1: Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 (“IMKB”)) islem gérmekte olan Anadolu Gida Sanayi A.S. ile 31 Aralik 2003 tarihi
itibartyla kendi ismi altinda birleserek halka acilmistir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin merkezi Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Biiyiik Camlica Uskiidar Istanbul’dadur.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla toplam ¢alisan sayist 9.307 olup, bu sayi icerisinde 1.173 taseron ¢aligani
bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 9.346, taseron ¢alisan say1s1:986).

Grup’un ana ortagi ve ayn1 zamanda kontrolii elinde tutan taraf pladis Foods Limited’tir. Grup’un nihai ana ortagi
ise Yildiz Holding A.S’dir. pladis Foods Limited, Yildiz Holding A.S.’nin %100 oraninda bagli ortakligidir. Yildiz
Holding A.S Ulker Ailesi tarafindan yonetilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla %5°den fazla paya sahip ortaklarin tinvanlari ve
ortaklik paylar1 agagidaki gibidir:

) 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Ortakhgin Unvam Pay Tutan Pay Orani Pay Tutar Pay Orani
Yildiz Holding A.S. - - 98.912.930 228,92
pladis Foods Limited (*) 174.420.000 %51,00 71.820.000 %21,00
Ulker Aile Bireyleri 25.580.499 %7,48 29.267.569 %38,56
Diger 141.999.501 %41,52 141.999.501 %41,52
342.000.000 %100,00  342.000.000 %100,00

(*) pladis Food Limited, 29 Aralik 2017 tarihinde Ulker Biskiivi Sanayi A.S. nin %28,9 hissesini Y1ldiz Holding’den, %1,1
hissesini Ulker Aile Bireyleri’nden satin almstir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

1.

SIRKETIN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 (2017 yili igerisinde ortak kontrole tabi isletme birlesmesi
olarak muhasebelestirilen isletmelerin oranlart 2016’da da gosterilmistir) tarihleri itibariyla tam konsolidasyon
kapsamindaki bagli ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konular1 ile Sirket’in dogrudan ve etkin sahiplik
oranlart asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin

Sahiplik Sahiplik Sahiplik Sahiplik Faaliyet
Bagh Ortaklhiklar Oram Oram Oram Oram Konusu
Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %73,9 %73,9 %73,9 %73,9 Imalat
Ulker Cikolata Sanayi A.S. %91,7 %91,7 %91,7 %91,7 Imalat
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Ticaret
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Ticaret
Istanbul Gida D1s Ticaret A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 fhracat
Ul Egypt B.V. %51,0 %51,0 %51,0 %51,0 Yatirim
Hi-Food for Advanced Food Industries - %51,4 - %51,4 Imalat
Sabourne Investments Ltd %3100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Yatirim
Food Manufacturers” Company - %55,0 - %55,0 imalat
Fg;;it rl}/tl)irtlil(l)fra]wturers Company for ) %52.3 ) 9652.3 Satis
Hamle Company Ltd LLP (*) %3100,0 %3100,0 %100,0 %100,0  Imalat-Satis
Ulker Star LLC (*) - %99,0 - %99,0 Satig
Ul Mena BV (**) %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Yatirim
Amir Global Trading FZE (**) - %100,0 - %100,0 Satig
Ulker for Trading and Marketing (**) - %99,8 - %99,8 Satig

(*) Sirket, Yildiz Holding A.S.'nin %100 sahibi oldugu Maia International B.V.'nin Hamle Company LTD LLP sirketinde bulunan
%100 oranindaki paylarin1 31 Mart 2017 tarihinde 3 milyon ABD Dolar1 bedelle satin almistir. Bu islemle birlikte Sirket, Hamle
Company Ltd LLP ve Hamle Company Ltd LLP’in %99 hissesine sahip oldugu Kirgizistan menseili Ulker Star LLC sirketlerinin
kontrol giiciinii elde etmistir.

(**) Sirket, Y1ldiz Holding A.S.'nin %100 sahibi oldugu Maia International B.V.'nin UI Mena B.V. sirketinde bulunan %100
oranindaki paylarmi 20 Aralik 2017 tarihinde 134 bin Avro bedelle satin almistir. Bu islemle birlikte Sirket, Ul Mena B.V.’nin
%100 hissesine sahip oldugu Birlesik Arap Emirlikleri menseili Amir Global Trading FZE ve %99,8 hissesine sahip oldugu Ulker
for Trading and Marketing sirketlerinin kontrol giiclinii elde etmistir.

Odenen temettii:

Sirket cari donemde 64.000.000 TL (2016: 94.000.000 TL) tutarinda temettii 6demesi yapmis olup, pay basina diisen
temettii 0,19 TL dir (2016: 0,27 TL).

Finansal tablolarin onaylanmasu:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 6 Mart 2018 tarihinde yayinlanmasi i¢in yetki verilmistir.
Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar:

Finansal Tablolarin Hazirlanmis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikkiimlerine uygun olarak, hazirlanmis olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS”) esas alinmustir. Bu standartlar, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 igermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

2.
2.1

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar: (devami)

Grup’un konsolide finansal tablolart ve agiklayici notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile a¢iklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarmi SPK
tarafindan kabul edilen Finansal Raporlama Standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun olarak
hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmigtir. Grup’un konsolide finansal tablolar1 bu karar ¢ergevesinde hazirlanmustir.

Sirket ve Tirkiye’de kayithi olan Bagli Ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuati ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanc iilkelerde
faaliyet gosteren bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal
varlik ve yiikiimlilikler ile arsa,arazi, bina ve yatinm amagh gayrimenkuller diginda, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmistir.

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurlar; 1 Avro = 4,5155
TL, 1 ABD Dolar1 3,7719 TL, 1 Musir Sterlini = 0,2123 TL, 1 Arabistan Riyali = 1,0058 TL,

1 Kazakistan Tengesi = 0,0113 TL, 1 Birlesik Arap Emirlikleri Dinar1 = 1,0278 TL’dir

(31 Aralik 2016: 1 Avro = 3,7099 TL, 1 ABD Dolar1 = 3,5192; 1 Misir Sterlini = 0,1943,

1 Arabistan Riyali = 0,9383 TL, 1 Kazakistan Tengesi = 0,0106 TL,

1 Birlesik Arap Emirlikleri Dinar1 = 0,9590 TL).

1 Ocak — 31 Aralik 2017 donemi i¢inde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurlarin ortalamasi
1 Avro = 4,1159 TL, 1 ABD Dolar1 = 3,6445 TL, 1 Misir Sterlini = 0,2045 TL, 1 Arabistan Riyali = 0,9718 TL,

1 Kazakistan Tengesi = 0,0112 TL, 1 Birlesik Arap Emirlikleri Dinar1 = 0,9931 TL’dir (1 Ocak — 31 Aralik 2016: 1
Avro = 3,3375 TL, 1 ABD Dolar1 = 3,0181 TL, 1 Misir Sterlini = 0,3195 TL, 1 Arabistan Riyali = 0,8047 TL, 1
Kazakistan Tengesi = 0,0088 TL, 1 Birlesik Arap Emirlikleri Dinar1 = 0,8224 TL).

Konsolidasyona iliskin Esaslar

(@) Bagl Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar,
kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin
ortadan kalktig: tarih itibartyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup i¢i islemlerden dogan bakiyeler ve grupici sirketlerle yapilan islemlerden dogan gergeklesmemis kayip ve
kazanclar elimine edilir.
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2.
2.1

2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devam)

(b) Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen
bedelin ger¢ege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

(c) Bagli ortaklik kontroliiniin kaybedilmesi

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satig bedeli
ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagl ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin
ve kontrol giicii olmayan paylarin onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir
icinde bagl ortaklik ile ilgili dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar:
satmig oldugu varsayimu iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alimir (Ornegin; konuyla ilgili TFRS
standartlar1 uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Baglh ortakligin satigi
sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araclar:
Mubhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger
olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin baglangi¢c muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler:

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarimin Diizeltilmesi

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden diizenlenir ve dnemli farkliliklar agiklanar.
Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan 6nceki donem finansal
tablolarinda yeniden diizenleme yapmustir.

Grup 31 Aralik 2017 itibariyla arsa ve binalarda muhasebe politikalarini, finansal durumu, performansi veya nakit
akiglar1 iizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde
sunulmasini saglayacagini diigiindiigii i¢in degistirmistir. Grup, maddi duran varliklarin muhasebelestirilmesinde,
“TMS 16 Maddi Duran Varliklar” standard: geregi “Yeniden Degerleme Modelini” benimseyerek 31 Aralik 2017
tarihi itibartyla arsalar ve binalar i¢in SPK lisansli degerleme kurulusu olan Nova Gayrimenkul Degerleme
Danismanlik A.S."ye degerleme caligmasi yaptirmistir. Arsa ve binalar, dnemli bir degisim gostergesi oldugu takdirde
veya 5 yildan uzun olmamak iizere degerlenecektir.
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler: (devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devam)

Arsa ve binalarin defter degerlerinin yeniden degerleme sonucunda artigi, vergi sonrast diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altindaki fonlarda toplanir. Ancak, yeniden degerleme deger azalisini tersine
cevirdigi olgiide gelir olarak muhasebelestirilir. Azaliglar, diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden
degerleme fazlasindaki her tiirlii alacak bakiyesinin kapsami dlgiisiinde muhasebelestirilir; diger biitiin azaliglar kar
veya zarara kaydedilir. Her yil, varligin yeniden degerlenmis defter degeri lizerinden hesaplanarak kar veya zarara
kaydedilen amortisman ile orijinal maliyeti {izerinden hesaplanan amortisman arasindaki fark, vergi sonrasi, maddi
duran varlik kalemine iligkin yeniden degerleme deger artis fonundan ge¢mis yil karlarina yeniden siniflandirilir.

Bir maddi duran varligin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan dogan kazang ve kayiplar, ilgili varligin elden
cikarilmasindan kaynaklanan tahsilatlarin defter degeri ile karsilastirilmasi ile belirlenir. Bunlar kar veya zarara dahil
edilir. Yeniden degerlenmis varliklar satildiginda, bu varliklarla ilgili diger fonlarda tutulan herhangi bir tutarin
geemis yil karlarina aktarilmasit Grup politikasidir.

Yeniden degerlenmis bina ve arsalar hiyerarsi tablosunda ikinci seviyeye girmektedir.

Kamu Goézetim Kurumu’nun (KGK) 21 Temmuz 2013 tarihli Resmi Gazetede “Ortak Kontrole Tabi Isletme
Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ile ilgili yayimlamis oldugu ilke uyarinca, ortak kontrole tabi birlesmelerin
“Haklarin Birlegsmesi” yontemiyle ge¢mis donem finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi suretiyle
muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Dipnot 1’de detaylar1 anlatilan ortak kontrol altinda gergeklesen islemler,
“Haklarin Birlestirilmesi” metoduna gore finansal tablolara yansitilmistir. Bu kapsamda; 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik
2015 finansal durum tablolar1 ve 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren on iki aylik doneme ait konsolide kar veya zarar
tablolari, 6zkaynaklar degigim tablosu ve nakit akis tablosu yeniden diizenlenmistir.

Grup yonetimi, TFRS 15 "Misteri Sozlesmelerinden Hasilat" standardini erken uygulamayi se¢migtir. TFRS 15
kapsaminda detayli olarak aciklanmis olan miisteri sdzlesmelerinin finansman bileseni i¢cermesi hususu, Grup
yonetimi tarafindan, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren, alis ve satis operasyonlarindaki gesitli sartlar (vade, piyasa
kosullari, nakit ve vadeli bedel farki) géz 6nilinde bulundurularak degerlendirilmistir. TFRS 15 igerisinde de referans
verilmis olan TMS 8 "Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar" uyarinca, finansal
bilgilerin karsilastirilabilir olmast amaglanmigtir. Bu kapsamda, sunulan 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait
konsolide kar veya zarar tablosu yeniden simiflandirilmstir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (devami):

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devam)

Yukarida agiklanan ilgili diizenlemelerin ve siniflandirmalarin etkileri agagida sunulmustur.

Donen Varlhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Yatirirm Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi

TOPLAM VARLIKLAR

Yeniden
Diizenlenmis
Gecmis Donem
31 Arahk 2016

Eliminasyon

Etkileri Dahil

Raporlanan Edilmis Yeniden
Gecmis Donem Diizenleme
31 Aralik 2016 Etkileri
3.501.795.901 97.386.381
2.169.912.611 102.658.215
754.935 -
772.946.269 (40.285.707)
21.686.032 3.503.105
361.942.164 30.808.939
115.373.488 522.391
11.063.641 -
48.116.761 179.438
2.024.393.048 376.650.597
928.800.295 -
65.491 (65.491)
185.292 85.915
14.587.592 -
1.032.162.499 18.653.794
1.573.673 347.518.907
14.160.059 -
32.858.147 10.457.472
5.526.188.949 474.036.978

3.599.182.282
2.272.570.826
754.935
732.660.562
25.189.137
392.751.103
115.895.879
11.063.641
48.296.199

2.401.043.645
928.800.295

271.207
14.587.592
1.050.816.293
349.092.580
14.160.059
43.315.619
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (devami):

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

Yeniden
Diizenlenmis
Gecmis Donem
31 Aralik 2016

Raporlanan
Gecmis Donem
31 Arahik 2016

Eliminasyon Etkileri
Dahil Edilmis Yeniden
Diizenleme Etkileri

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.169.041.952 (15.301.006) 3.153.740.946
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 544.791.623 - 544.791.623
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlar 1.815.280.366 295.387 1.815.575.753
Ticari Borglar 637.981.293 8.607.140 646.588.433
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 30.593.339 864.216 31.457.555
Diger Borglar 8.431.010 (1.364.270) 7.066.740
Ertelenmis Gelirler 48.439.307 (29.175.123) 19.264.184
Dénem Kar1 Vergi Yikimliltagi 14.818.549 - 14.818.549
Kisa Vadeli Karsiliklar 56.416.195 2.850.784 59.266.979
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 12.290.270 2.620.860 14.911.130
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 502.550.519 744.913.238 1.247.463.757
Uzun Vadeli Borglanmalar 384.844.123 184.765.680 569.609.803
Diger Borglar - 559.605.270 559.605.270
Uzun Vadeli Karsiliklar 72.356.363 542.288 72.898.651
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 45.350.033 - 45.350.033
Ozkaynaklar 1.854.596.478 (255.575.254) 1.599.021.224
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.649.206.349 (249.603.094) 1.399.603.255
Odenmis Sermaye 342.000.000 - 342.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 108.056.201 - 108.056.201
Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri Igeren
Birlegmelerin Etkisi (141.862.799) (295.277.193) (437.139.992)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artislari 5.231.735 - 5.231.735
- Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazanglar (16.686.755) - (16.686.755)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklar 3.215.880 (84.918.421) (81.702.541)
- Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanglar 695.363.441 - 695.363.441
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 119.806.833 - 119.806.833
Gecgmis Yillar Karlari 303.710.250 88.300.833 392.011.083
Net Dénem Kari 230.371.563 42.291.687 272.663.250
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 205.390.129 (5.972.160) 199.417.969
TOPLAM KAYNAKLAR 5.526.188.949 474.036.978 6.000.225.927
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (devami):

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devam)

Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Yatirirm Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Yeniden
Diizenlenmis
Gecmis Donem
31 Arahk 2015

Eliminasyon

Etkileri Dahil

Raporlanan Edilmis Yeniden
Gecmis Donem Diizenleme
31 Aralik 2015 Etkileri
3.477.399.742 7.134.967
1.344.388.200 15.614.631
704.437 -
763.203.505 (32.854.703)
838.229.645 5.829.493
315.486.154 16.000.969
169.202.618 2.015.973
825.280 -
45.359.903 528.604
1.724.400.850 223.574.721
765.334.184 -
6.196.664 (6.196.664)
176.911 146.268
12.904.161 -
891.477.307 13.687.774
1.808.877 206.557.975
28.562.343 -
17.936.217 9.335.464
4,186 43.904
5.201.800.592 230.709.688

3.484.534.709
1.360.002.831
704.437
730.348.802
844.059.138
331.487.123
171.218.591
825.280
45.888.507

1.947.975.571
765.334.184

323.179
12.904.161
905.165.081
208.366.852
28.562.343
27.271.681
48.090
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARITHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (devami):

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli

Kisimlari
Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kar1 Vergi Yikimliltagi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢glanmalar
Diger Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi

Ozkaynaklar

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklar1

Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri Igeren

Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artiglari

- Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazanglar

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yabanci Para Cevrim Farklari

- Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanglar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari

Net Donem Kar1

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Eliminasyon
Etkileri Dahil Yeniden
Raporlanan Edilmis Yeniden Diizenlenmis
Gecmis Donem Diizenleme Gecmis Donem
31 Arahk 2015 Etkileri 31 Arahk 2015
1.785.736.307 66.801.429 1.852.537.736
932.018.207 79.700.265 1.011.718.472
27.772.158 64.833 27.836.991
595.456.614 9.211.192 604.667.806
27.331.047 784.164 28.115.211
90.712.243 (7.061.706) 83.650.537
39.895.543 (21.868.015) 18.027.528
9.514.388 - 9.514.388
51.262.503 4.046.402 55.308.905
11.773.604 1.924.294 13.697.898
1.807.684.924 346.944.720 2.154.629.644
1.735.320.937 14.407 1.735.335.344
- 346.064.852 346.064.852
37.439.337 865.461 38.304.798
34.924.650 - 34.924.650
1.608.379.361 (183.036.461) 1.425.342.900
1.398.657.101 (183.036.461) 1.215.620.640
342.000.000 - 342.000.000
108.056.201 - 108.056.201
(161.872.759) (210.851.705) (372.724.464)
5.231.735 - 5.231.735
(430.543) - (430.543)
1.080.204 (670.064) 410.140
539.968.646 - 539.968.646
112.116.833 - 112.116.833
160.377.409 82.328.674 242.706.083
292.129.375 (53.843.366) 238.286.009
209.722.260 - 209.722.260
5.201.800.592 230.709.688 5.432.510.280
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (devami):

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2016

Kar veya Zarar Tablosu

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GELIRI (GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI

Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi
Gideri

Donem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri

DONEM KARI

Diger Kapsamh gelir:

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplart

Tanimlanmig Fayda Planlart Yeniden
Olgiim Kayiplar1 , Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklari

Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklardan Kazanglar

Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklara iliskin Diger Kapsamli
Gelir, Vergi Etkisi

DIGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR

Eliminasyon Yeniden

Raporlanan Etkileri TFRS 15 Diizenlenmis
Gecmis Donem Dahil Edilmis Kapsaminda Gecmis Donem
1 Ocak-31 Arahk Yeniden Diizenleme Siiflandirma 1 Ocak-31 Aralik
2016 Etkileri Etkileri 2016
3.921.686.855 221.372.574 50.715.317 4.193.774.746
(2.999.732.967) (91.086.205) (28.905.927) (3.119.725.099)
921.953.888 130.286.369 21.809.390 1.074.049.647
(116.580.651) (11.701.956) - (128.282.607)
(366.845.974) (82.230.458) - (449.076.432)
(8.733.516) - - (8.733.516)
86.622.093 1.310.201 (50.715.317) 37.216.977
(51.651.473) 6.252.893 28.905.927 (16.492.653)
464.764.367 43.917.049 - 508.681.416
443.595.719 563.240 - 444.158.959
(113.224.762) - - (113.224.762)
795.135.324 44.480.289 - 839.615.613
135.086.029 (59.609) - 135.026.420
(637.981.038) (100.445) - (638.081.483)
292.240.315 44.320.235 - 336.560.550
(50.235.585) (2.028.549) - (52.264.134)
(58.661.106) (1.163.923) - (59.825.029)
8.425521 (864.626) - 7.560.895
242.004.730 42.291.686 - 284.296.416
(16.977.326) - - (16.977.326)
(21.221.658) - - (21.221.658)
4.244.332 - - 4.244.332
156.304.257 (84.257.000) - 72.047.257
1.011.452 (84.257.000) - (83.245.548)
163.466.111 - - 163.466.111
(8.173.306) - - (8.173.306)
139.326.931 (84.257.000) - 55.069.931
381.331.661 (41.965.314) - 339.366.347
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari:

Grup, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olan ve yeni revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet
konusu ile ilgili olanlar1 uygulamustir.

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 7, “Nakit akis tablolari”ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir.

TMS 12, “Gelir vergilerdeki degisiklikler”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir.

TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iligkin agiklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerli olmak iizere geriye doniik olarak uygulanmalidir.

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir.

TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yullik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

TMS 40, “Yatirim amagh gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

TFRS 2 ‘Hisse bazli 6demeler’ standardindaki degigiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yullik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

e TFRS 1, “Tirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10
standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarini kaldirilmstir.

e TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gergege uygun
degerden Slgiilmesine iliskin agiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari(devam)

b.

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler
(Devami):

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirrmlar’daki degisiklikler”;1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli
istirak veya miisterek yoOnetime tabi yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga
kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yullik raporlama donemlerinde gegerlidir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 agsagida belirtilmistir. Bu politikalar,
aksi belirtilmedikge sunulan yillar i¢in tutarli bir sekilde uygulanmustir:

Hasilat

Grup’un hasilat1 agirlikli olarak biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata satigindan olusmaktadir.

Hasilat, taahhiit edilmis mal yada hizmeti miisteriye devrederek edim yiikiimliiliikklerininin yerine getirilmesi ile
muhasebelestirilir (Not 25). Sézlesmenin belirlenmesi, performans yilikiimliiliiklerinin belirlenmesi, sézlesmedeki
islem fiyatin1 saptanmasi, islem fiyatini sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi, her performans
ylkiimliliigh yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi, konsolide finansal tablolara hasilatin kaydedilmesi
icin temel prensiplerdir.

Bir s6zlesmenin hasilat olarak muhasebelestirilmesi i¢in; taraflarin edimlerini taahhiit etmis olmasi, devredilecek mal
veya hizmetlerle ilgili haklarin tanimlanmig olmasi, 6deme kosullar1 belirlenmis olmasi, s6zlesme 6zii itibariyle ticari
nitelikte olmasi, mal veya hizmet bedelinin Grup tarafindan tahsil edilecek olmasimin muhtemel olmasi
gerekmektedir.

Satis iskontolar1 satiglar iizerinden belli bir orana gore yapilir ve toplam satiglardan diisiilerek kaydedilir. Satig
iskontolar: satilan tirtine gore farklilik gostermektedir. Satistan iadeler dagiticilarla yapilan anlagmalara goére yapilir
ve toplam satiglardan diisiiriilerek kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel liretim
giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan ortalama maliyet yontemine
gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olugan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net
gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen
ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger
diisiikliigii karsihig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sinirlidar.
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Maddi Duran Varhklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in kullanimda tutulan arazi ve binalar yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege
uygun degerden sonraki donemlerde olugan birikmis amortisman ve birikmis deger diigiikligii diigiilerek tespit edilir.
Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gergege uygun degerin defter degerinden onemli farklilik
gostermeyecek sekilde 5 yildan uzun olmamak iizere yapilir. Tiim diger maddi duran varliklar tarihi maliyet
bedelinden birikmis amortisman diisiilmesi suretiyle gosterilir. Maliyet bedeli dogrudan varlik ve iliskilendirilebilir
elde etme maliyetlerini igerir.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal
harglar da dahil edilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi énemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, bor¢lanma maliyetleri uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir, kalint1 deger ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gdozden gegirilir ve tahminlerde
bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralamaya konu olan maddi duran varliklar, faydali 6mriin kira siiresi uzun oldugu hallerde kira siiresi
boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali dmiirleri iizerinden amortismana tabi tutulur.

Finansal Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siiflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Finansal kiralama alacaklart Grup’un kiralamadaki net yatirnm tutari kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri,
Grup’un finansal kiralama net yatirimima sabit donemsel getiri orani saglayacak sekilde muhasebe dénemlerine
dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir.
Kiralamanin gergeklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin
bugiinkii degerinden diisiik olan1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karst olan yiikiimliilikk, bilangoda finansal
kiralama yilikiimluliigii olarak gosterilir. Finansal kiralama ddemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama
yiikiimligiindeki azalis1 saglayan anapara ddemesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi
iizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un genel bor¢lanma politikasi
kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki boliimii kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Kiralama - kiraci durumunda Grup

Faaliyet kiralamalari i¢in yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi i¢in alinan veya alinacak
olan tesvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira donemi boyunca
dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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isletme Birlesmeleri

Bagli ortakliklarm alimi, satin alim yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihinde verilen varliklarin, olugan veya iistlenilen yiikiimliiliklerin ve bagl ortakligin kontroliinii elde etmek igin
cikarilan 6zkaynak araclarmin gercege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger
maliyetlerin toplamui olarak hesaplanir. TFRS 5 “Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler’e
gore satilmak iizere elde tutulan ve gercege uygun degerden satis masraflarinin diisilmesiyle bulunan deger ile kayda
alinan duran varliklar (veya satilacak gruplar) hari¢ olmak {izere alian isletmenin TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri’ne
gore kayda alinma sartlarini karsilayan belirlenebilen varliklar, yiikiimliiliikleri ve sarta bagli yiikiimliiliikleri ger¢ege
uygun degerleri iizerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan igletmenin tanimlanabilen varliklari,
yiikiimliilikkleri ve sarta bagh yiikiimliiliikklerindeki Grup’un payini asan kismi olarak belirlenir ve ilk olarak maliyet
degeri tizerinden kayitlara aliir. Yeniden gbézden gegirildikten sonra Grup’un satin alinan isletmeye iliskin
tanimlanabilen varlik, yiikkiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliklerindeki payimin, satin alim maliyetini agmas1 halinde
asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.

Satin alinan isletmedeki ana ortaklik dis1 paylar, s6z konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki belirlenebilir varlik,
ylikiimliiliik ve sarta bagl yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degerindeki ana ortaklik dis1 paylarin tutar1 olarak kayda
alinir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de i¢erdigi durumlarda, kosullu bedel
satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger iizerinden 6l¢iiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil
edilir. Olgme donemi igerisinde ortaya c¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde
diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari diizeltebildigi
donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
hisselerin alig ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna
bagli olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alig islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan
pay1 nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicii
olmayan pay sahiplerine hisse satis islemlerinde ise, satig bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki net varliklarinin
kayitl degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar ayri bir baglik altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.
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Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amacgl gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci ve/veya satis kar1 elde etmek amacryla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile Olgiiliirler. Baslangig
muhasebelestirmesi sonrasinda yatirirm amacli gayrimenkuller, bilanco tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan
gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amach gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amagli gayrimenkuller, satilmalart veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar. Yatirim amagl gayrimenkuliin
kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger
esasina gore izlenen yatirnm amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir
transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin
kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir
gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirnm amagli bir gayrimenkule doniigmesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan
muhasebe politikasini uygular.

Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun degeri, SPK’nin belirledigi akredite, benzer nitelikte yatirim amagl
gayrimenkullerin degerlemesinde yeterli tecriibeye sahip degerleme kurulusglari tarafindan belirlenmektedir. Yatirim

amacli gayrimenkuller, hiyerarsi tablosunda 2. seviyeye girmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhiklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diistikliikleri
diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali omiir ve amortisman yoOntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l goézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede
olusan maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore itfa edilir (5 — 10 y1l).

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali dmiirleri tizerinden itfa edilir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmavan duran varliklar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini
karsilamasi ve gercege uygun degerleri gilivenilir bir sekilde 6lgiilebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak
tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gercege
uygun degeridir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri
olarak satin aliman maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
diistikliikleri diigiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilangco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varhigin bilanco disi
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango digina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diistikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan
duran varliklariin defter degerini inceler. Varliklarda deger diistikliigii olmasi durumunda, deger diisiikliigii tutarinin
belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 olciiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarmin
Olciilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarin1 6lger. Makul ve tutarlt
bir tahsis esast belirlenmesi halinde sirket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig:
durumlarda, Grup varliklar1 makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kii¢iik nakit yaratan birimlere
dagitilir.

Siiresiz ekonomik dmrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger disikligii gostergesi olmast durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir
varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek
olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin
bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin
kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varhgm (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Ilgili varligin yeniden
degerlenen tutarla 6l¢iilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger diigiikliigli zararmin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar ig¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki donemlerde varlik i¢in deger
diisiikliigii zararmin ayrilmamis olmasi durumunda ulagacagi defter degeri agsmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis
bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigii zararna iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diistikliigii zararinin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak
dikkate alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir donemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla borg alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek bor¢lanma
maliyetleri tutari, ilgili donemde bu varliklar igin katlanilan toplam borglanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici
yatirimlardan elde edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu belirlenen tutardir.

Grup genel amagh olarak borglandiginda ve bu fonlarin bir kism1 bir 6zellikli varligin finansmani i¢in kullanildig1
durumlarda, aktiflestirilebilecek bor¢lanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak
bir aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme oranmi, ozellikli varlik alimina ydnelik yapilmis
bor¢lanmalar hari¢ olmak tizere, Grup’un ilgili donem siiresince mevcut tim borglarina iliskin borg¢lanma
maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal
yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden
mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam):

Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun degerinden
kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan
iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutari iizerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglarimin ilgili piyasa tarafindan
belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alim1 veya satisi
sonucunda ilgili varliklar, iglem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye kadar elde

tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Stniflandirma,
finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliilikleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanl
olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme
dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha
kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii
degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan
giderler) uzun vadeli kredilerin vadeye kalan siireleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak itfa edilmektedir.

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman sdz konusu
kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev {iriinleri teskil
eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siiflandirilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlikiar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit
vadeli bor¢lanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak
yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigii tutar diisiilerek kayitlara alinir
ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araclari ile baz1 bor¢lanma
senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gergege uygun degerleriyle gosterilir.

Kar veya zarar tablosuna kaydedilen deger diigiikliikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal
varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang
ve zararlar diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artig fonunda biriktirilir. Yatirimin
elden ¢ikarilmasi ya da deger diigiikliigiine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam
kar/zarar, kar veya zarar tablosuna smiflandirilmaktadir. Satilmaya hazir 6zkaynak araclarma iligkin temettiiler
Grup’un temettii alma hakkinin olustugu durumlarda kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gergege uygun degeri ifade edildigi para birimi
tizerinden belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gegerli kurdan ¢evrilmektedir. Kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilen kur farki kazanglari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri iizerinden
belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglar1 ve zararlari, diger kapsamli gelir igcinde muhasebelestirilmektedir.

Aktif bir piyasada cari piyasa degeri olmayan ve gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya
hazir 6zkaynak araclart ile bu tiir 6zkaynak araglariyla iliskili olan ve 6demesi bu tiir varliklarin satig1 yoluyla yapilan
tirev araglari, maliyet degerinden her raporlama donemi sonunda belirlenen deger diisiikliigii zararlar1 diistilmiis
tutarlariyla degerlenir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada iglem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
smiflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti {izerinden deger
diistikliig diistlerek gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin 6nemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz oram
yontemine gére hesaplanarak kayitlara alinir.

Finansal varliklarda deger diistikltigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her bilango tarihinde deger disiikliigiine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olaymn meydana gelmesi ve s6z konusu
olaym ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir big¢imde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislart
iizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir
gbstergenin bulunmas1 durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur. itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal varliklar
icin deger disiikliigi tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin etkin faiz orani {izerinden
iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.
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Finansal Araclar (devam)

Finansal varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal
varliklarda, deger diislikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisiiliir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger disiikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalis deger
diisiikliigli zararmin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden
muhasebelestirilen deger disiikligi zarari, deger diisiikliigiiniin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diisikliigii
hi¢bir zaman muhasebelestirilmemis olmast durumunda ulagacag itfa edilmis maliyet tutarini agmayacak sekilde kar
veya zarar tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirrmlardir.

Finansal varliklarin bilanco disi birakilmas

Grup, finansal varlia ait nakit akislarina iligkin sdzlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya ilgili finansal
varligi ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 baska bir tarafa devretmesi durumunda s6z
konusu varlig1 bilango disi birakir. Varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin bagka bir tarafa
devredilmedigi ve varligin kontroliiniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan payini
ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yiikiimliilikleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un
devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar: elde tutmasi durumunda, finansal varligin
muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler i¢in transfer edilen finansal varlik karsisinda teminata
baglanan bir borg tutar1 da muhasebelestirilir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araglari, sdzlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir yiikiimliiligiin
ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglar diisiildiikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yiikiimlilikler ve
ozkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 agagida belirtilmistir.

Finansal ylikiimliiliikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylkimliliikler veya diger
finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler, gercege uygun degeriyle kayda alinr
ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
net kazang ya da kayiplar, sdz konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.
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Finansal Yiikiimliiliikler (devami)

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliilikkler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu doneme dagitilmast yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal
ylikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri

Konsolide finansal tablolarint hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gergeklesen islemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler
bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL’ye gevrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden Ol¢iilen yabanct para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilirler:

e  Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar tlizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e  Yurtdist faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirimin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdis
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Eger nakit akis riskinden korunma amagli olarak ve net yatirimin finansal riskten korunma amagli olarak ya da
yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirimin bir pargasi olarak degerlendirildiginde 6zkaynaklarda kalmaya devam
eder.

Konsolidasyonda, yabanci isletmelerdeki herhangi bir net yatirimlardan ve borglanmalardan ve bu tip yatirimlarin
finansal riskten korunma fonu olarak belirlenen diger finansal araglarindan kaynaklanan ¢evrim farklari diger
kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir. Yurtdis1 operasyonlar1 satildiginda veya net yatirimin bir pargasini olusturan
herhangi bir bor¢glanmanin geri 6denmesinde, iligkili kur farklar1 gelir veya giderde satis kazang veya kaybinin bir
parcasi olarak yeniden siniflandirilir.

Serefiye ve yabanci bir isletmenin satin alinmasi durumunda yapilan gergege uygun deger diizeltmeleri yabanci
sirkete ait varlik ve yiikiimliiliikler olarak degerlendirilir ve kapanig kurlar1 ile ¢evrilir.
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Temettii ve Faiz Geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bigimde
Olciilmesi miimkiin oldugu stirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili
finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz
orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Pay Basina Kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikl ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur.

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayim i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine getirilmesinin muhtemel
olmast ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal
tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliilige iliskin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak, bilango tarihi
itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak dl¢tilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligi 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin ii¢ilincii taraflarca kargilanmasinin

beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir
bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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.

Hiskili Taraflar
Konsolide finansal tablolarda iliskili taraf: Sirket ile iligkili olan kigiler veya isletmelerdir.
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili say1lir:

S6z konusu kisinin,
(i) Sirket, iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmast durumunda,
(i) Sirket, izerinde 6nemli etkiye sahip olmasit durumunda,
(iii) Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(1) Sirket’in ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger baglh ortaklik
digerleri ile iliskilidir).
(i1) Isletmenin, Sirket’in (veya Sirket’in de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir {iglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmas: halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planmin olmasi halinde,

sponsor olan igverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan iglem: Sirket ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is

iligkilerine girilebilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlar

Devlet yardimlari, yardimlarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair makul bir
giivence oldugunda gergege uygun degerleri tizerinden kayda alinirlar.

Maliyetlere iliskin devlet yardimlari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir
sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin devlet yardimlari, ertelenmis devlet yardimlari olarak cari olmayan borclar altina

siiflandirilir ve faydali 6miirleri iizerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna alacak
kaydedilir ya da alternatif olarak ilgili varligin maliyet bedelinden diisiilerek muhasebelestirilebilir.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, konsolide finansal tablolarda da yansitildigi lizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayr1 olarak
hesaplanmuistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari verqgi

Cari y1l vergi yiikiimliligii, donem karinin vergiye tabi olan kismu iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi ylikiimliliigii bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallagmis vergi orant
kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikiimliiliigli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi
etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
ylkiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yikimlilikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu
tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmast ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varligiin
kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadig: 6lgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimlilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yliklimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagmis veya 6nemli 6l¢iide yasallagsmis vergi oranlari
(vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda,
Grup’un bilango tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da ytikiimliiliiklerini yerine getirmesi
icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya
da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan
bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliilikk ve sarta bagli borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin
satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz dniinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca
s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliligli, tiim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmig ve finansal tablolara yansitilmistir.
Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglart esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢imde
smiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Grup sirketlerinin esas faaliyet konulari ile ilgili islemlerinden
kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri demelerini gosterir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin alindigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin
olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin dzkaynaga katkisi olarak dikkate
almmamistir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye
olarak dikkate alinmugtir. Sermayeye ilave edilmis Ozkaynak kalemlerinin diizeltiimesinde, sermaye artirrminin tescil
tarihi veya sermaye artirnmina mahsuben 6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir.

Deger artis fonlar1 icerisinde yer alan yeniden degerleme fonu satis isleminden énce Grup’un elinde bulundurdugu
net varliga islem tarihinde isabet eden deger artisidir.
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Tiirevler ve nakit akis riskinden korunma faaliyetleri

Tirevler, ilk s6zlesme tarihindeki gergege uygun degerden kayda alinir ve ilk muhasebelestirme isleminin ardindan
her raporlama donemi sonunda gergege uygun degerden oOlgiiliirler. Gergege uygun degerdeki sonradan olusan
degisimlerin muhasebelestirilmesi tiirevin, finansal riskten korunma araci olarak tanimlanip tanimlanmamasina ve
Oyle olmasi durumunda, korunma konusu kalemin niteligine baglidir. Grup, belirli tiirevleri asagidakilerden biri
seklinde tanimlar:

i. Muhasebelestirilmis varliklarin veya borglarin veya kesin bir taahhiidiin gercege uygun degerinin
riskinden korunma (gercege uygun deger riskinden korunma)

ii. Muhasebelestirilmis varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ve gerceklesme ihtimali yiiksek tahmini bir isleme
iligkin nakit akimlari ile iligkilendirilebilen belirli risklerden korunma (nakit akis riskinden korunma),

iii. Yurt digindaki bir isletmede bulunan net yatirim riskinden korunma (net yatirim riskinden korunma).

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, riskten korunma araclari ile korunan kalemlerin arasindaki
iligkinin yani sira, ¢esitli riskten korunma iglemlerine neden olan risk yonetim hedef ve stratejisini belgelendirir. Grup
ayrica hem riskten korunma isleminin baglangicinda ve hem de devaminda, finansal riskten korunma isleminde
kullandig1 tiirevlerin korunan varligin gercege uygun degerlerinde veya nakit akimlarinda meydana gelen
degisiklikleri dengelemedeki son derece etkin oldugu ve olmaya devam edecegine dair degerlendirmesini
belgelendirir.

Riskten korunma muhasebesi amaci ile kullanilan gesitli tiirev finansal araglarin gercege uygun degerleri Not 10°da
aciklanmistir. Ozkaynaklar altindaki riskten korunma fonundaki hareketler Not 36°da gosterilmistir. Finansal riskten
korunma muhasebesi i¢in kullanilan bir tiirevin tiim gercege uygun degeri, eger korunan kalemin kalan vadesi 12
aydan fazla duran varlik veya uzun vadeli yiikiimliiliik olarak, 12 aydan kisa ise donen varlik veya kisa vadeli
yiikiimlilik olarak smiflandirilir. Ticari amagl tiirevler donen varlik veya kisa vadeli yiikiimlilik olarak
siiflandirilirlar.

Nakit akis riskinden korunma kosullarini saglayan ve bu sekilde tanimlanan tiirevlerin gercege uygun deger
degisimlerinin etkin kismi1 diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynak altindaki fonlarda toplanir.
Etkin olmayan kismin kazang ve kaybi dogrudan dogruya diger gelir veya diger giderler iginde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Ozkaynak altinda biriktirilen tutarlar, korunan kalemin kar veya zarar etkiledigi dénemlerde kar veya zarara yeniden
siiflandirilir (6rnegin korunan tahmini bir satisin gergeklesmesi). Kredilerin degisken faizini koruyan faiz orani
takaslarinin etkin kismu ile ilgili kazang veya kayiplar ‘finansman giderleri’ i¢inde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefive

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diistikliigii karsiliklar diigiildiikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her y1l deger diisiikligii testine tabi tutulur. Birimin deger diisiikliigline
ugradigini gosteren belirtilerin olmas1 durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit {ireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger disiikligii karsiligi,
dogrudan konsolide kar zarar tablosunda muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsiligi sonraki donemlerde
iptal edilmez. Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin
hesaplamasina dahil edilir.

Grup’un serefiyesi, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak ana ortagindan satin almis oldugu isletmenin, ana
ortak seviyesinde kayitli degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olugsmustur (Not 14).
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

2.4. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir.

Geri alinmis haklar

Grup Onceki iliskilerinden 3. kisilere saglamis oldugu haklarin geri alinmasi kapsaminda, bu hakkin gergege uygun
degerini geri alinmis haklar olarak muhasebelestirmistir. Geri alinmis haklar itfa edilmez, sinirsiz dmiire sahiptir ancak
her y1l veya kosullardaki degisiklikler veya olaylar degerinin diismiis olabilecegini isaret ettiginde daha sik araliklarla
deger disiikliigii testine tabi tutulur. Geri alinmus haklar, Suudi Arabistan’daki Grup biinyesindeki iiriinlerin
distribiitorliik anlasmalarindan olugmaktadir. Geri alinmis haklarin belirlenmesinde kullanilan indirgenmis nakit akim
calismalarinda %11,6 iskonto orani ve %1,9 nihai biiylime oran1 kullanilmigtir. Kullanilan oranlardaki %1°lik degisim
geri alinmis haklarin degerini 4.503.609 TL etkilemektedir.

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmig finansal tablolart arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 icin ertelenmis vergi varligi ve ylikiimliiliigli muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Grup’un gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklar1 bulunmaktadir.

Grup, aldig1 tevsi ve iriin ¢esitlendirme yatirimina istinaden 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda 51.039.269 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi ayirmistir (2016: 44.285.820 TL ve 2015: 32.736.325 TL).

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamig
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri géz 6niinde bulundurulmustur.

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 54.288.266 TL tutarindaki mahsup edilebilir mali zararlar {izerinden hesaplanan
10.857.653 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini konsolide finansal tablolara yansitmistir.

Finansal araclarin gercege uygun degerleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihindeki aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin ger¢cege uygun degerleri; Grup ile
iligskisi olmayan, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme sirketi olan Akis Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer
enstriimanlarin ger¢ege uygun degerlerinin referans alinmasi ve bes yillik indirgenmis nakit akis analizlerini
kullanarak hesaplanmisgtir. Cari donemde Grup’un finansal yatirimlari arasinda bulunan G-New i¢in %8,1 (2016:
%7,3), Godiva Belgium i¢in %9,5 (2016: %8,9) indirgeme oran1 ve G-New i¢in %1,9 (2016: %1,9), Godiva Belgium
icin %1,9 (2016: %2,7) nihai biiyiime oran1 kullanilarak indirgenmis nakit akiglar1 analizi yapilmustir.

Kullanilan indirgeme oranindaki %0,3’lik degisim, G-New ve Godiva Belgium’un gercege uygun degerini
10.190.047 TL etkilemektedir (2016: 9.688.476 TL).

5561"621\16

Grup’un serefiyesi, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak ana ortagindan satin almis oldugu isletmenin, ana
ortak seviyesinde kayitli degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olusmustur (Not 14). Serefiyenin
belirlenmesinde kullanilan indirgenmis nakit akis ¢alisalarinda %13,0 iskonto orani ve %3,1 nihai biiylime orani
kullanilmigtir. Kullanilan oranlardaki %1 degisiklik serefiye degerini 8.438.278 TL etkilemektedir.

34



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.6 Bagh Ortakliklar ile flgili Ozet Finansal Bilgiler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla Grup’un 6nemli seviyede etkin sahipligi olmayan paylarinin bulundugu bagl

ortakliklarina iligkin 6zet mali bilgileri agsagidaki gibidir.

Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Toplam varliklar

Toplam ytikiimliiliikler

Net varliklar

Kontrol giicii olmayan paylarda biriken fonlar

Hasilat
Net donem kar1

Isletme faaliyetlerinde kullanilan/elde edilen nakit

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit
Finansal faaliyetlerden elde edilen/kullanilan nakit

Food Manufacturers’ Company

Toplam varliklar

Toplam yiikiimliiliikler

Net varliklar

Kontrol giicii olmayan paylarda biriken fonlar

Hasilat
Net donem kar1

Isletme faaliyetlerinde kullanilan/elde edilen nakit
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit
Finansal faaliyetlerden elde edilen/kullanilan nakit
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2017 2016
812.245.068 643.688.912
460.917.915 364.865.891
351.327.153 278.823.021
91.612.771 72.706.489
860.799.693 767.021.981
51.063.817 14.793.545
133.796.818 82.546.131
(66.938.091) (67.198.229)
(23.755.469) 10.994.670
2017 2016
387.520.522 297.353.197
168.271.290 130.852.712
219.249.232 166.500.485
98.662.154 76.505.955
503.626.481 275.763.271
39.382.376 21.394.728
40.999.165 54.657.376
(16.186.973) (54.446.036)
(9.350.234) 60.979
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3. ISLETME BiRLESMELERIi

Sirket, Y1ldiz Holding A.S.nin %100 sahibi oldugu Maia International B.V.'nin UI Mena B.V. sirketinde bulunan
%100 oranindaki paylarin1 20 Aralik 2017 tarihinde 134 bin Avro bedelle satin almistir. Alim islemi Grup’un ana
ortagt Yildiz Holding A.$.nin %100 sahibi oldugu Maia International B.V.’den yapildig1 ig¢in “Ortak Kontrol
Altindaki Islemler” olarak degerlendirilmis ve dzkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir. Iislem sonucu alinan net

varlik ve iglemin 6zkaynak etkisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

Konsolidasyon Kapsamina Alinan Varhklar Varhk/(Yiikiimliiliik)
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 12.904.898
Ticari alacaklar 67.843.536
Diger alacaklar 2.959.974
Diger donen varliklar 2.127.593
Duran Varhklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (Net) (*) 394.148.665

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Ticari borglar

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ticari borglar

Diger uzun vadeli yiikiimliilikler

Konsolidasyon Kapsamina Alinan Net Varhk

Grup’un toplam sahiplik orani
Elde edilen net varliklarin Grup’a diigen pay1
Alim i¢in 6denen nakit

Bagh Ortaklik Ahmindan Kaynaklanan Net Ozkaynak Etkisi

1 Ocak — 31 Aralik 2017 Net Kar
1 Ocak 2017 itibartyla Net Ozkaynak EtKkisi

(10.677.982)
(25.369.171)

(8.025.199)
(615.690.778)

(179.778.464)

%100
(179.778.464)
(606.631)

(180.385.095)
46.910.280
(227.295.375)

(*) Yildiz Holding’in United Biscuits LTD sirketini satin alimiyla ilgili olarak, finansal tablolarinda bulunan kayith

degerden olusmaktadir.
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3. ISLETME BiRLESMELERI (devami)

Sirket, Yildiz Holding A.S.'nin %100 sahibi oldugu Maia International B.V.'nin Hamle Company Ltd LLP sirketinde
bulunan %100 oranindaki paylarimi 31 Mart 2017 tarihinde 3 milyon ABD Dolar1 bedelle satin almistir. Alim islemi
Grup’un ana ortagl Yildiz Holding A.S.nin %100 sahibi oldugu Maia International B.V.’den yapildig1 i¢in “Ortak
Kontrol Altindaki Islemler” olarak degerlendirilmis ve &zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir. Islem sonucu
alman net varlik ve iglemin 6zkaynak etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Konsolidasyon Kapsamina Alinan Varhklar Varhk/(Yiikiimliiliik)
Doénen Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 98.691.498

Ticari alacaklar 7.107.451

Diger alacaklar 32.940

Diger donen varliklar 30.990.460
Duran Varhklar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (Net) 18.643.562

Diger duran varliklar 10.457.472
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal borglar (295.387)

Ticari borglar (24.648.072)

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (3.187.138)
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal borglar (184.765.680)
Konsolidasyon Kapsamina Alinan Net Varhk (46.972.894)
Sermaye artisi 13.772.456
Grup’un toplam sahiplik orani %100
Elde edilen net varliklarin Grup’a diisen pay1 (33.200.438)
Alim igin 6denen nakit (10.855.800)
Bagh Ortaklik Ahmindan Kaynaklanan Net Ozkaynak Etkisi (44.056.238)

37



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)
3. ISLETME BiRLESMELERI (devami)

Sirket, Y1ldiz Holding A.S.’nin %100 hissesine sahip oldugu Istanbul Gida Dis Ticaret A.S.’de bulunan 20.250.000
adet hissenin tamamini 31 Mart 2016 tarihinde 43 milyon TL bedelle satin almisti. Islem sonucu alinan net varlik ve
islemin 6zkaynak etkisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015
Konsolidasyon Kapsamina Alinan Varhklar Varhk/(Yiikiimliiliik)

Donen Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 2.107.616

Ticari alacaklar 180.630.937

Diger alacaklar 1.061.196.715

Diger donen varliklar 21.474.982
Duran Varhklar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (Net) 2.882.635

Diger duran varliklar 1.707.255
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal borglar (877.541.939)

Ticari borglar (155.346.116)

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (57.421.414)
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal borglar (145.809.229)

Diger uzun vadeli yiikiimliilikler (4.132.149)
Konsolidasyon Kapsamina Alinan Net Varhk 29.749.293
Grup’un toplam sahiplik orani %100
Elde edilen net varliklarin Grup’a diigen pay1 29.749.293
Alim i¢in 6denen nakit (43.000.000)

Bagh Ortaklik Ahmindan Kaynaklanan Net Ozkaynak Etkisi
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)
3. ISLETME BiRLESMELERI (devami)

Sirket, Yildiz Holding A.$.’nin sahip oldugu %100 oranindaki Sabourne Investments Limited hissesini 27 Haziran
2016 tarihinde 50 milyon ABD Dolar1 bedelle satin almist1. Bu islemle birlikte Sirket, Sabourne Investments Limited,;
Sabourne Investments Limited’1n %55 hissesine sahip oldugu Food Manufacturers’ Company ve Food Manufacturers’
Company’nin %95 hissesine sahp oldugu Food Manufacturers’ Company for Distrubition sirketlerinin kontrol giiciinii
elde etmisti. Islem sonucu alinan net varlik ve islemin 6zkaynak etkisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015

Konsolidasyon Kapsamina Alinan Varhklar Varhk/(Yiikiimliiliik)
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 20.739.660
Ticari alacaklar 44.777.045
Diger alacaklar 745.081
Diger donen varliklar 68.509.347
Duran Varhklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (Net) 99.047.045
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borglar (7.063.661)

Ticari borglar

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger uzun vadeli yiikiimliilikler

Konsolidasyon Kapsamina Alinan Net Varhk

Azinlik paylar

Grup’un toplam sahiplik orant

Elde edilen net varliklarin Grup’a diisen pay1
Alim i¢in 6denen nakit

Bagh Ortaklik Ahmindan Kaynaklanan Net Ozkaynak Etkisi
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(75.796.136)
(27.658.240)

(5.968.579)

117.331.562

53.291.094
%100
64.040.468
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)
3. ISLETME BiRLESMELERI (devami)

Sirket, Yildiz Holding A.S.’nin sahip oldugu %51 oranindaki Hollanda menseili Ul Egypt B.V. hissesini
31 Mart 2016 tarihinde 30 milyon ABD Dolar1 bedelle satin almisti. Bu islemle birlikte Sirket, Ul Egypt B.V. ve
UI Egypt B.V.’nin %90 hissesine sahip oldugu Hi Food for Advanced Food Industries sirketinin de kontrol giiciinii
elde etmisti. Alim islemi Grup’un ana ortag1 Yildiz Holding A.S.’den yapildig1 igin “Ortak Kontrol Altindaki Islemler”
olarak degerlendirilmis ve 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir. Islem sonucu alman net varlik ve islemin
0zkaynak etkisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015

Konsolidasyon Kapsamina Alinan Varhklar Varhk/(Yiikiimliiliik)
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.488.891
Ticari alacaklar 10.833.046
Diger alacaklar 5.195.245
Diger donen varliklar 36.779.487
Duran Varhklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (Net) 112.375.536
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borglar (20.065.284)
Ticari borglar (16.867.164)
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler (6.367.205)

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borglar

(19.686.374)

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler (20.084.669)
Konsolidasyon Kapsamina Alinan Net Varhk 84.601.509
Azmlik paylari 8.481.038
Grup’un toplam sahiplik orani %51
Elde edilen net varliklarin Grup’a diigen pay1 38.821.440

Alim i¢in 6denen nakit

Bagh Ortaklik Ahmindan Kaynaklanan Net Ozkaynak Etkisi
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)
4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un ana faaliyet konusu dzellikle biskiivi, ¢cikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata imalati pazarlamasi ve
satisidir. Grup faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gdzden gecirilen raporlar Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. ve bagli ortakliklarinin konsolide TFRS rakamlarindan olusmaktadir. Stratejik kararlar1 alan Ynetim
Kurulu, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir. Grup yonetimi, faaliyet boliimlerini
Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.
Yonetim Kurulu faaliyet bolimlerinin performanslarini briit kar ve faaliyet kar1 olarak takip etmektedir.

Grup; yonetim raporlamasinda TFRS 8 kapsaminda operasyonlarini ve yatirim harcamalarim yurtigi (Tiirkiye’de bulunan

sirketlerin Tiirkiye igerisinde gerceklestirmis oldugu) ve uluslararasi operasyonlar olarak takip etmektedir. Buna gore,
1 Ocak-31 Aralik 2017 ve 1 Ocak-31 Aralik 2016 dénemleri i¢in bilgiler asagida sunulmustur.

1 Ocak-31 Arahk

Yurtici Uluslararasi 2017
Hasilat 3.201.227.796 1.609.804.729 4.811.032.525
Briit Kar 704.180.468 572.755.430 1.276.935.898
Faaliyet Kar1 (*) 371.798.692 224.269.753 596.068.445
Yatirim Harcamalari 248.647.417 70.760.814 319.408.231

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karidir.

1 Ocak-31 Arahk

Yurtici Uluslararasi 2016
Hasilat 2.849.673.659 1.344.101.087 4.193.774.746
Briit Kar 650.893.205 423.156.442 1.074.049.647
Faaliyet Kar1 (*) 350.651.954 137.305.138 487.957.092
Yatirim Harcamalari 210.263.045 58.234.037 268.497.082

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karidir.
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5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Kasa 808.629 1.693.596 463.410
Vadesiz banka mevduatlari 65.193.382 39.639.276 35.952.378
Vadeli banka mevduatlar1 (*) 3.115.117.710 2.231.237.954 1.323.587.043

3.181.119.721 2.272.570.826 1.360.002.831

(*) 31 Aralik 2017 itibartyla vadeli mevduatlarin 3.114.121.072 TL tutarindaki kism (31 Aralik 2016: 2.230.821.625 TL
ve 31 Aralik 2015: 1.323.587.043 TL) gecelik vadeli mevduattan olugsmaktadir.

Vadeli mevduatlarin detay1 asagidaki gibidir:

Yillik Agirhk

Ortalama Etkin
Para Cinsi Faiz Oram (%) Vade 31 Arahk 2017
TL %13,27 Ocak 2018 428.779.117
Avro %2,02 Ocak 2018 2.072.345.914
ABD Dolari %3,71 Ocak 2018 608.363.550
Ingiliz Sterlini %0,25 Ocak 2018 2.133.760
Misir Sterlini %15 Ocak 2018 996.638
Kazakistan Tengesi %38,50 Ocak 2018 2.498.731
3.115.117.710

Yillik Agirhk

Ortalama Etkin
Para Cinsi Faiz Oram (%) Vade 31 Arahk 2016
TL %10,62 Ocak 2017 374.319.771
Avro %1,50 Ocak 2017 672.616.138
ABD Dolari %2,49 Ocak 2017 1.102.402.307
Misir Sterlini %14,50 Subat 2017 416.329
Kazakistan Tengesi %10,50 Ocak 2017 81.483.409
2.231.237.954

Yillik Agirhk

Ortalama Etkin
Para Cinsi Faiz Oram (%) Vade 31 Aralik 2015
Avro %1,59 Ocak 2016 533.399.795
ABD Dolari %2,47 Ocak 2016 790.187.248
1.323.587.043

6. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar: 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
Satilmaya hazir finansal varliklar 619.243 754.935 704.437
619.243 754.935 704.437

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar:

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Satilmaya hazir finansal varliklar 981.131.837 928.800.295 765.334.184
981.131.837 928.800.295 765.334.184

Uzun Vadeli
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
G New, Inc 113.184.316 187.228.229 196.711.611
Gpdiva Belgium BVBA 821.098.904 712.010.658 537.772.863
BIM Birlesik Magazalar A.S. 46.648.499 29.361.290 30.649.592
Diger 200.118 200.118 200.118
981.131.837 928.800.295 765.334.184
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6. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar gergege uygun degerleri ile gosterilirler. 31 Aralik 2017 itibariyla satilmaya hazir finansal
varliklarin gergege uygun degerindeki 743.709.841 TL (31 Aralik 2016: 695.363.441 TL) tutarindaki ana ortakliga diisen
vergi sonrasi fark, 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal yatirimlar icerisinde 200.118 TL (31 Aralik 2016: 200.118 TL, 31 Aralik 2015: 200.118 TL) olarak gosterilen
satilmaya hazir finansal varliklarin tahmini deger araliklarinin biiyiik olmasi ve tahmini degerlere iligkin olasilikliklarin
giivenilir bir bigcimde Sl¢lilememesi nedeniyle gergege uygun degerleri gilivenilir bir sekilde tahmin edilememis ve ilgili
finansal varliklar borsada islem gormemeleri sebebiyle konsolide finansal tablolarda maliyet degerleri iizerinden

gosterilmistir.

7. FINANSAL BORCLAR

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Uzun Vadeli Borglanmalar

Kisa Vadeli Borclanmalar:
Banka kredileri
Iligkili taraflara kredi niteliginde bor¢lar (Not 34)

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

433.370.981 544.791.623 1.011.718.472
450.951.781 1.815.575.753 27.836.991
3.407.606.328 569.609.803 1.735.335.344
4.291.929.090 2.929.977.179 2.774.890.807
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
403.276.809 514.162.247 1.011.718.472
30.094.172 30.629.376 -
433.370.981 544.791.623 1.011.718.472

Banka kredileri
Finansal kiralama borglar1

Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka kredileri
Finansal kiralama borglari

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

450.951.781 1.815.569.289 27.410.569
- 6.464 426.422
450.951.781 1.815.575.753 27.836.991

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

3.407.606.328 569.544.167 1.735.258.415
- 65.636 76.929
3.407.606.328 569.609.803 1.735.335.344

Grup, 20 Nisan 2017 kullamim tarihli iki dilimden olusan Sendikasyon kredisi kullanmustir. Dilimlerden birisi
136.000.000 ABD Dolart, digeri 225.144.922 Avro’dan olugsmaktadir. Sendikasyona 14 uluslararasi banka katilmistir.
Avro dilim i¢in gegerli olan faiz oran1 Euribor+ %3, ABD Dolar1 i¢in ise Libor+ %3,1 olup vade tarihi ise 20 Nisan
2020°dir. Kredi dilimlerinin anapara geri 6demeleri vade sonunda olmak iizere alt1 ayda bir faiz 6demelidir.

Grup, 20 Nisan 2017 kullanim tarihli sendikasyon kredisine ek olarak 27 Kasim 2017 tarihinde yeni bir sendikasyon
kullanmustir.

27 Kasim 2017 kullanim tarihli Sendikasyon kredisi iki dilimden olusmaktadir. Dilimlerden birisi 111.498.684 ABD
Dolari, digeri 290.559.069 Avro’dan olusmaktadir. Sendikasyona 15 uluslararasi banka katilmistir. Avro dilim i¢in gecerli
olan faiz oran1 Euribor+ %3,00, ABD Dolar igin ise Libor+ %2,90 olup vade tarihi ise 27 Kasim 2020’dir. Kredi
dilimlerinin anapara geri 6demeleri vade sonunda olmak iizere alt1 ayda bir faiz 6demelidir.

flgili sendikasyon kredilerine ait kovenantlar asagidaki gibidir:

a) Kaldwrac: Gegerli donemin son giiniindeki konsolide net borcun, yine gegerli donem igin olusan son 12 aylik konsolide

FAVOK e (Faiz, amortisman, vergi ncesi kar) oram 3,50:1 oranin1 gegmemelidir
b) Faiz Karsilama: Gegerli donem i¢in Grup’un konsolide faiz kargilama orani 2:1 oranindan daha diisiik olmamalidir.
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7. FINANSAL BORCLAR (devami)

Cari donemde Grup’un konsolide finansal tablolar1 banka kredi sézlesmelerinin hiikiimleri ile wyumludur.

Banka Kredileri:

31 Arahk 2017

Doviz Cinsi

TL

Avro

ABD Dolar1

Maisir Sterlini

Kazakistan
Tengesi

31 Arahk 2016

Doviz Cinsi

TL

Avro

ABD Dolar1

Maisir Sterlini

Arabistan Riyali

Kazakistan
Tengesi

31 Arahk 2015
Doviz Cinsi

TL

Avro

ABD Dolar1
Misir Sterlini
Arabistan Riyali

Kredilerin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

Vade Araligi
Subat 2018- Ocak 2021

Mayis 2018- Kasim 2020
Ocak 2018-Kasim 2020
Mart 2018-Eyliil 2019

Aralik 2023

Vade Araliga
Ocak 2017-Ocak 2021

Ocak 2017-Aralik 2023
Haziran 2017-Haziran 2020
Ocak 2017-Eyliil 2019
Ocak 2017

Nisan 2017-Aralik 2023

Vade Arahg
Ocak 2016-Temmuz 2016

Subat 2016-Haziran 2020
Ocak 2016-Kasim 2017
Kasim 2016-Eyliil 2019

Agustos 2016-Ocak 2017

1 y1il iginde 6denecekler

1-2 yil iginde 6denecekler
2-3 yil iginde 6denecekler
3-4 y1l iginde 6denecekler
4-5 y1l iginde 6denecekler
5 yildan daha uzun

Agirhikh Ortalama Etkin

Faiz Oram (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli

%12,42 368.680.327 8.000.000

%3,32 294.206.039 2.308.403.672

%4,64 215.284.839 891.589.075

%20,75 2.612.231 1.146.582

%8,50 3.539.326 198.466.999

884.322.762 3.407.606.328

Agirhikh Ortalama Etkin
Faiz Oram (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Spot-%10,59 14.383.813 199.500.000
%2,75 809.483.182 268.745.770
%3,90 1.522.762.304 7.978.500
%17,00 4.266.762 1.593.097
%1,53 9.175.928 -
%9,50 288.923 91.726.800
2.360.360.912 569.544.167
Agirhikli Ortalama Etkin
Faiz Oram (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Spot 1.398.009 -
%2,76 164.435.311 750.213.250
%3,18 855.399.919 978.876.603
%14,00 10.832.140 6.168.562
%1,43 7.063.662

31 Arahk 2017

1.039.129.041

1.735.258.415

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

884.322.762 2.360.360.912 1.039.129.041
60.074.443 510.947.273 1.663.089.616
3.224.671.328 32.255.242 27.349.497
37.803.221 26.341.652 25.683.250
37.803.210 - 19.136.052
47.254.126 - -
4.291.929.090 2.929.905.079 2.774.387.456
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7. FINANSAL BORCLAR (devami)
Finansal Kiralama Bor¢lar:

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Bor¢lar1 31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Finansal kiralama islemlerinden borglar -

6.464

426.422

6.464

426.422

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borg¢lar1 31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Finansal kiralama islemlerinden borglar -
Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyetleri (-) -

67.729 479.097
(2.093) (402.168)
- 65.636 76.929

Finansal kiralama borg¢larinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

1 y1l iginde ddenecekler -
1-5 yil iginde 6denecekler -

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla finansal borg¢ hareket tablosu asagidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak

Alinan yeni finansal borglar
Anapara ddemeleri

Kur farki degisimi

Faiz tahakkuk degisimi
Yabanci Para Cevrim Farklari

6.464 426.422
65.636 76.929

- 72.100 503.351
2017 2016

2.929.977.179 2.774.890.807
3.599.629.935 952.561.529
(2.776.885.538)  (1.219.550.719)
492.661.718 416.600.901
22.761.029 4.382.077
23.784.767 1.092.584
4.291.929.090 2.929.977.179

Do6nem sonu - 31 Arahk

8. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
jliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 34) (Net) 533.605.767 584.672.083 558.982.064
533.605.767 584.672.083 558.982.064
Diger Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar (Net) 246.680.264 154.206.227 176.096.416
Alacak senetleri (Net) 425.790 1.042.270 1.116.360
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (8.211.833) (7.260.018) (5.846.038)
238.894.221 147.988.479 171.366.738
Toplam Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 772.499.988 732.660.562 730.348.802

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis yillardaki alacaklarin tahsil edilememe tecriibesine

dayanilarak belirlenmistir.
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8. TiICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 donemlerinde siipheli ticari alacaklar karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Donem gideri

Iptal edilen karsilik tutari
Yabanc1 para ¢evrim farklari
Tahsilatlar

Kapanis bakiyesi

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 34)
Ticari borglar

2017 2016
(7.260.018) (5.846.038)
(2.745.260) (1.323.294)
1.754.708 77.986
36.964 (192.347)
1.773 23.675
(8.211.833) (7.260.018)

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

352.892.197 341.189.197 315.390.068
585.828.803 305.399.236 289.277.738
938.721.000 646.588.433 604.667.806

Ticari borglar vadelerine gore degerlendirilerek, finansman bilegeni icermeleri durumunda etkin faiz oran1 kullanilarak

indirgemeye tabi tutulur.

9. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar

[liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 34)

Kisa vadeli diger alacaklar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar
KDV Alacaklari

Personelden alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar
Sigorta tazminat alacaklart
Diger

Uzun Vadeli Diger Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar

Diger Borg¢lar
Iligkili taraflara ticari olmayan borglar (Not 34)
Kisa vadeli diger borglar

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar
Kisa vadeli diger borglar
Alman depozito ve teminatlar

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

416.371 4.903.097 807.731.876
23.684.496 20.286.040 36.327.262
24.100.867 25.189.137 844.059.138

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

16.834.348 11.969.170 15.463.094
1.694.794 1.369.308 1.311.113
1.043.241 502.473 31.374

- - 13.319.191
4112112 6.445.089 6.202.490
23.684.496 20.286.040 36.327.262

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

183.255

271.206

323.179

183.255

271.206

323.179

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Aralk 2015

129.486 61.507 79.062.187
8.088.499 7.005.233 4.588.350
8.217.985 7.066.740 83.650.537

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

31 Arahik 2015

4.296.832 4.135.121 2.430.526
3.791.667 2.870.112 2.157.824
8.088.499 7.005.233 4.588.350
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10. TUREV ARACLAR

Grup, 20 Nisan 2017 tarihinde kullanmis oldugu 136.000.000 ABD Dolar1 ve 225.144.922 Avro’luk iki dilimden olusan,
3 y1l vadeli ve degisken faizli sendikasyon kredisi, kredinin 6deme planiyla paralel olacak sekilde kur riski ve faiz
riskinden korunmak amaciyla toplam 116.000.000 ABD Dolar1 ve 30.000.000 Avro’luk dokuz islemden olusan Capraz
Kur Sabit Faiz Swap islemleri gerceklestirmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 donemleri itibariyla tiirev araglar asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
Kontrat Rayi¢ Degerler Kontrat Rayic Degerler
Tutar: Varhk Tutar: Varhk
Riskten korunma amach
Capraz Kur Sabit Faiz Swap
islemleri 528.131.800 55.912.400 - -
Toplam Varlik 528.131.800 55.912.400 - -
11. STOKLAR

Stoklarin ayrintist agagidaki gibidir:

1k madde ve malzeme

Yar1 mamuller
Mamuller
Ticari mallar
Diger stoklar

Stok deger diistkligi karsihigi (-)

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

285.009.771 196.373.898 144.952.181
13.937.795 10.532.864 11.270.572
208.191.611 163.451.679 154.073.202
32.373.731 8.180.515 5.553.918
35.234.826 24.615.181 24.922.623
(10.062.269) (10.403.034) (9.285.373)
564.685.465 392.751.103 331.487.123

Stoklar maliyet degerleri ile yer almakta olup, deger diisiikliigii olan stoklar i¢in karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren donemlerde stok deger diisiikligi karsiliginda gerceklesen hareketler

asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi
Donem gideri

Kayitlardan silinenler
Yabanci para ¢evrim farki
Kapanig bakiyesi
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2017 2016
(10.403.034) (9.285.373)
(4.182.254) (2.240.020)
4.903.805 1.455.006
(380.786) (332.647)
(10.062.269) (10.403.034)
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12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

2017 2016
Acilis bakiyesi 14.587.592 12.904.161
Deger artis kazanglari 1.630.000 1.705.000
Dénem gideri (25.423) (21.569)
Kapanis bakiyesi 16.192.169 14.587.592

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihindeki yatirim amacgli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup ile iliskisi olmayan
bagimsiz bir ekspertiz sirketi tarafindan sirasiyla 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihinde gerceklestirilen degerlemelere
gore elde edilmistir. SPK tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz ekspertiz sirketi olan EVA Gayrimenkul Degerleme
Danismanlik A.S. s6z konusu yerlerdeki taginmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptir.
Uluslararas1 Degerleme Standartlari’na uygun olan degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin
referans alinmasi ve maliyet yonteminin birlikte kullanilmasi ile tespit edilmistir. Bu degerleme disinda yer alan yatirim
amagli gayrimenkuliin defter degeri ile gercege uygun degeri arasindaki farkin konsolide mali tablolar igerisinde 6nemsiz
oldugu degerlendirilmistir.

Tamam bina olan yatinm amagh gayrimenkullerden 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren on iki aylik dénem igerisinde

953.281 TL (31 Aralik 2016: 1.371.045 TL) kira geliri elde edilmistir. Dénem iginde yatirim amagli gayrimenkullerden
kaynaklanan direkt isletme giderlerinin tutar1 87.929 TL’dir (31 Aralik 2016: 78.686 TL).
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13. MADDI DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklarin 1 Ocak — 31 Aralik 2017 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet Transfer Degerleme Yabanci para
1 Ocak 2017 Giris Cikisg (Not 15) Artisi cevrim farklar: 31 Arahk 2017
Avrazi ve arsalar 129.067.094 6.120.964 (34.822) - 594.920.470 930.006 731.003.712
Binalar 253.973.139 5.786.666 (193.746) 11.160.898 455.260.958 4.792.714 730.780.629
Makine, tesis ve cihazlar 1.259.992.687 41.414.697 (41.312.213) 211.456.150 - 17.448.178 1.488.999.499
Tagitlar 9.142.434 1.293.662 (664.607) - - 339.061 10.110.550
Demirbaglar 65.507.541 5.497.945 (608.526) 3.281.490 - 2.779.977 76.458.427
Ozel maliyetler 25.775.295 6.627.282 (1.403.561) 6.363.209 - - 37.362.225
Diger maddi duran
varliklar 4.412.932 555.942 (4.730.615) - - 317.685 555.944
Yapilmakta olan yatirimlar 161.032.572 250.783.627 (336.447)  (232.277.382) - 8.252.799 187.455.169
1.908.903.694 318.080.785 (49.284.537) (15.635) 1.050.181.428 34.860.420 3.262.726.155
Birikmis Amortisman Transfer Degerleme Yabanci para
1 Ocak 2017  Doénem Gideri Cikis (Not 15) Artisi cevrim farklari 31 Arahk 2017
Binalar (123.492.241) (12.294.415) 115.797 - (297.584.366) (2.358.711) (435.613.936)
Makine, tesis ve cihazlar (663.453.600) (82.557.466) 34.868.037 - - (9.602.134) (720.745.163)
Tagitlar (4.128.065) (1.094.020) 588.384 - - (219.495) (4.853.196)
Demirbaglar (48.551.509) (5.789.594) 354.128 - - (2.728.729) (56.715.704)
Ozel maliyetler (14.049.053) (2.721.817) 790.085 - - - (15.980.785)
Diger maddi duran
varliklar (4.412.932) (20.746) 4.464.786 - - (316.211) (285.103)
(858.087.400) (104.478.058) 41.181.217 - (297.584.366) (15.225.280) (1.234.193.887)
Net Deger 1.050.816.294 2.028.532.268

Grup arazi, arsa ve binalar tarihi maliyet esasina gore takip ediyor olsaydi arazi ve arsalarin net defter degeri 136.083.242 TL, binalarin net defter degeri 137.490.101 TL olacaktr.

Amortisman ve itfa giderlerinin 94.991.427 TL’si (2016: 79.412.394 TL) satilan malin maliyetine, 367.344 TL*si (2016: 306.994 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine, 2.118.884
TL’si (2016: 1.828.142 TL) pazarlama ve satig giderlerine, 7.823.861 TL’si (2016: 5.823.342 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
sona eren 12 aylik dénemde finansal kiralama yoluyla alim gergeklestirmemistir. ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Cari dénem igerisinde borglanma maliyetleri ile ilgili olarak 6.475.091 TL tutarinda faiz, 5.754.849 TL tutarinda kur fark: giderleri maddi duran varliklarda aktiflestirilmis olup,
12.229.940 TL tutarindaki kismi makine, tesis ve cihazlara transfer edilmistir (2016: 3.361.811 TL faiz, 9.625.185 TL kur farki).
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13. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)
Maddi duran varliklarin 1 Ocak — 31 Aralik 2016 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet Transfer
1 Ocak 2016 Giris Cikis (Not 15) Yabanci para ¢evrim farklari 31 Aralik 2016
Avrazi ve arsalar 133.148.364 1.616.579 - - (5.697.849) 129.067.094
Binalar 194.102.261 6.935.462 - 53.835.652 (900.236) 253.973.139
Makine, tesis ve cihazlar 1.100.513.466 30.494.296 (14.913.115) 147.558.692 (3.660.652) 1.259.992.687
Tagitlar 5.157.556 4.581.219 (355.696) - (240.645) 9.142.434
Demirbaslar 58.942.313 4.476.237 (376.248) 3.255.869 (790.630) 65.507.541
Ozel maliyetler 19.930.469 3.371.082 - 2.473.744 - 25.775.295
Diger maddi duran varliklar 5.621.014 - - (1.950.887) 742.805 4.412.932
Yapilmakta olan yatirimlar 164.303.786 216.573.643 - (205.241.705) (14.603.152) 161.032.572
1.681.719.229 268.048.518 (15.645.059) (68.635) (25.150.359) 1.908.903.694

Birikmis Amortisman N Transfer
1 Ocak 2016 Donem Gideri Cikis (Not 15) Yabanci para ¢evrim farklari 31 Aralhik 2016
Binalar (107.927.991) (12.141.250) - - (3.423.000) (123.492.241)
Makine, tesis ve cihazlar (604.569.041) (66.617.434) 10.014.857 - (2.281.982) (663.453.600)
Tagitlar (3.564.995) (727.446) 220.898 - (56.522) (4.128.065)
Demirbaslar (45.016.261) (4.456.705) 304.735 - 616.722 (48.551.509)
Ozel maliyetler (12.061.213) (1.987.840) - - - (14.049.053)
Diger maddi duran varliklar (3.414.647) (567.104) - - (431.181) (4.412.932)
(776.554.148) (86.497.779) 10.540.490 - (5.575.963) (858.087.400)
Net Deger 905.165.081 1.050.816.294

Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren 12 aylik donemde finansal kiralama yoluyla alim gergeklestirmemistir. Grup’un finansal kiralamaya konu tagitlar1 iizerinde ipotegi bulunmamaktadir.
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13. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Faydali

Omiir

Binalar 25-50 y1l
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 10-50 y1il
Makine, tesis ve cihazlar 415yl
Tagitlar 4—-10y1
Diger maddi duran varliklar 4-10yil
Demirbaglar 3-10yil

Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca

Sirket, arsalar ve binalarimin gergege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16°da yer alan uygulama
yontemlerinden yeniden degerleme modelini segmistir. Ilgili varliklar, 15 Ocak 2018 tarihinde ‘‘emsal karsilastirma
yontemi’’ ile yeniden degerlemeye tabi tutulmus olup, caligmalar SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan Nova
Tasmmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan yiiriitiilmiistiir. Arsa ve binalarin, yapilan degerlemelerde belirtilen
makul degerleri esas alinarak 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolara yansitilmigtir. Yeniden degerlemelerin sikligi,
yeniden degerleme konusu varligin gercege uygun degerlerindeki degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen varligin
gergege uygun degerinin tasinan degerinden 6nemli 6l¢iide farklilasmasi durumunda, varlik tekrar yeniden degerlenir.
Béyle bir durum bulunmadiginda ilgili varlik belirli periyodlarda yeniden degerlenir. ilgili degerleme raporlarina gore
degerlemeye tabi tutulan arsalar ve binalarm 31 Aralik 2017 itibariyla makul degerleri maddi duran varlik hareket
tablosunda gosterilmistir.

14. SEREFIiYE

2017 2016

1 Ocak 207.307.200 206.433.600

Yabanci para ¢evrim farki 36.547.200 873.600

31 Aralik 243.854.400 207.307.200
Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

Sirket 2017 2016

Ul Mena B.V. 243.854.400 207.307.200

243.854.400 207.307.200

Serefiye deger diisiikliigii testleri:

Grup, nakit tireten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlarin1 Not 2’de belirtildigi lizere yilda bir kez deger diisiikligii

tespit ¢aligmasina tabi tutmaktadir.

Ul MENAB.V.

Yildiz Holding A.S. 3 Kasim 2014 tarihi itibartyla United Biscuits grubunu satin almistir. Y1ldiz Holding’in Ul MENAnin
operasyonlari ile ilgili tasimis oldugu serefiye rakami ge¢mis donemler finansal tablolar: yeniden diizenlenerek Ulker

Biskiivi finansal tablolarina aktartlmustir.
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15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci
1 Ocak Transfer  para cevrim 31 Aralik
Maliyet 2017 Giris Cikis (Not 13) farklan 2017
Haklar (*) 142.863.935 1.251.114 - - 10.729.358  154.844.407
Gelistirme maliyetleri 675.004 - (675.004) - - -
Diger maddi olmayan
duran varliklar 3.038.530 76.332 (3.095) 15.635 (7.318) 3.120.084
146.577.469 1.327.446 (678.099) 15.635 10.722.040  157.964.491
Yabanci
1 Ocak Transfer  para ¢evrim 31 Arahik
itfa Paylan 2017 Donem Gideri Cikis (Not 13) farklari 2017
Haklar (2.329.654) (298.073) - - 19.769 (2.607.958)
Gelistirme maliyetleri (357.294) (101.249) 458.543 - - -
Diger maddi olmayan
duran varliklar (2.105.141) (398.713) 3.473 - (458.543) (2.958.924)
(4.792.089) (798.035) 462.016 - (438.774) (5.566.882)
Net Deger 141.785.380 152.397.609
Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Yabanci
1 Ocak Transfer para ¢cevrim 31 Aralik
Maliyet 2016 Giris Cikis (Not 13) farklari 2016
Haklar (*) 2.599.638 140.126.827 (2.771) 68.635 71.606 142.863.935
Geligtirme maliyetleri 675.004 - - - - 675.004
Diger maddi olmayan
duran varliklar 2.643.591 448.564 (53.625) - - 3.038.530
5.918.233 140.575.391 (56.396) 68.635 71.606 146.577.469
Yabanci
1 Ocak Transfer para ¢cevrim 31 Aralik
itfa Paylan 2016 Donem Gideri Cikis (Not 13) farklari 2016
Haklar (2.068.106) (252.339) - - (9.209) (2.329.654)
Geligtirme maliyetleri (222.292) (135.002) - - - (357.294)
Diger maddi olmayan
duran varliklar (1.694.583) (464.183) 53.625 - - (2.105.141)
(3.984.981) (851.524) 53.625 - (9.209) (4.792.089)
Net Deger 1.933.252 141.785.380

(*) 31 Aralik 2017 itibariyla Haklar’in 150.076.357 TL (31 Aralik 2016: 140.021.930 TL) tutarindaki kismi, Suudi
Arabistan’da Grup biinyesindeki {irlinlerin distribiitorliilk anlagmalarindan olugmaktadir. Geri alinmig haklar itfa edilmez,
sinirsiz Omiire sahiptir ancak her yil veya kosullardaki degisiklikler veya olaylar degerinin diigmiis olabilecegini isaret ettiginde
daha sik araliklarla deger diisiikliigii testine tabi tutulur.
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15. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali dmiir esasina uygun bir sekilde itfaya
tabi tutulmustur.

Faydali Omiir

Haklar 2 y1l — Sinirsiz Omiir
Gelistirme maliyetleri 5yil
Diger maddi olmayan varliklar 2-12yil

16.  DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Maliye Bakanlig1 ve Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat islemleri
ile diger doviz kazandiric1 faaliyetler damga vergisi ve harclardan istisna edilmistir. Thracata Yonelik Devlet Yardimlar:
Karari’na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili kararina
istinaden yurt dis1 fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir. Grup ayrica Para Kredi
Koordinasyon Kurulunun 20/6 sayili kararina istinaden, ‘Tarimsal Uriinlerde ihracat {adesi’ yapilmas1 hakkinda yayimlanan
2000/5 sayili teblig dogrultusunda tarimsal iiriinlerin ihracatindan vergi iadesi almaktadir.

Grup, bazi illerde vergi ve sigorta primi tesvikleri uygulamak, enerji destegi saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve arazi
temin etmek sureti ile yatirimlarin ve isttihdamin artirilmasini amaglayan 6 Subat 2004 tarihli ve 25365 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda 5084 Sayili Kanun”
gergevesinde enerji ve istihdam tesvikinden yararlanmaktadir.

Ulker Biskiivi San. A.S. Gebze Fabrikasinda yapilmakta olan tevsi ve iiriin cesitlendirme yatirimina istinaden
19 Kasim 2013 tarihinde 135.000.000 TL tutarinda yatirim tesviki T.C. Ekonomi Bakanlig1 tarafindan onaylanmustir. Biskot
Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Karaman fabrikasinda yapilmakta olan tevsi ve iiriin ¢esitlendirme yatirimlarina istinaden
toplam 210.800.770 TL tutarinda dort adet yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belgelerle bugiine kadar 31.355.357 TL
(2016: 18.863.586 TL) vergi indiriminden yararlamilmis olup kalan 51.039.269 TL i¢in finansal tablolara ertelenmis vergi
varligi kaydedilmistir (2016: 44.285.820 TL) (Not 32).

Grup 2017 yilinda 33.041.309 TL tutarinda devlet tesvik ve yardimi almistir (2016: 21.441.493 TL). 2017 yili ile ilgili tutarin
8.956.125 TL’si asgari iicret tesvikinden, 8.832.153 TL’si tarimsal iriinler ihracat tegvikinden, 5.824.769 TL’si yatirim
tesvikinden, 2.605.563 TL’si Ar-Ge tesvikinden, 6.822.699 TL’si ise diger tegviklerden kaynaklanmaktadir (2016: 9.580.615
TL’si istihdam tesvikinden, 7.488.477 TL’si tarimsal {iriinler ihracat tesvikinden, 1.994.630 TL’si yatirim tesvikinden,
2.377.801 TL’si ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

17. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklari
Dava karsiliklar

Tade karsiliklar

Yakacak karsilig

Pazarlama gider karsilig1
Diger

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015

2017 ve 2016 yillarinda gergeklesen dava karsiliklar: hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Dénem gideri

Konusu kalmayan kargilik
Odemef/feragat etme (-)

6.059.736 5.547.396 4.312.544
- - 4.007.038

- - 953.430
27.799.771 10.454.091 9.168.567
14.470.765 9.649.007 7.771.326
48.330.272 25.650.494 26.212.905
2017 2016

5.547.396 4.312.544

1.037.558 2.260.968

(386.527) (1.023.228)

(138.691) (2.888)

6.059.736 5.547.396

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla dava karsiliklarinin 6nemli bir boliimii isten ayrilan personel tarafindan agilan

davalardan olusmaktadir.

a)Verilen Teminatlar

(Dovizli tutarlar orijinal para birimleri ile gosterilmistir.)

31 Arahk 2017

TL

ABD

Dolan

Avro TL

31 Arahk 2016

ABD Dolar

Avro

A) Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari

B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari

C) Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar1 (*) -

D) Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1 -

i. Ana Ortak Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 (**) -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina

Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine

Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari -
iii. C Maddesi Kapsamina

Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis

Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar -

185.145.602 1.

1.326.000

186.500

- 70.285.091

37.922.171 1.916.000

115.000.000 -

80.000.000

80.000.000

50.000

5.622.171

75.000.000

Toplam

186.471.602 1.186.500

152.922.171 72.201.091

80.000.000

80.672.171

(*) Grup’un hammadde tedarikgisi i¢in Grup adina yapilacak olan hammadde alimlarina istinaden verilmis olan kefaleti

icermektedir.

(**) Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ana ortaklik 6zkaynaklarina oram 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sifirdir

(31 Aralik 2016: %20,1).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

17. DiGER KISA VADELI KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (devami)

b) Lehe ve Aleyhe Acilan Davalar
ba) 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla;

Grup tarafindan agilan davalar:

TL Avro
Tazminat davalar1 - 102.942
Vergi davalar1 (*) 3.029.148 -
Alacak davalari 519.473 -
Ceza davalari 3.000 -
3.551.621 102.942

(*) Vergi davalarinin biiyiik bir boliimii KDV iade alacaklarindan olugmaktadir.

Grup aleyhine agilan davalar:

TL ABD Dolan
Alacak davalari 572.031 -
Icra davalar 1.858.281 -
Tazminat davalari 3.648.089 400.000
6.078.402 400.000

Grup aleyhine agilan davalarla ilgili olarak, 31 Aralik 2017 itibartyla konsolide finansal tablolarda 6.059.736 TL karsilik
ayrrmustir. Geri kalan davalar igin bir nakit ¢ikisi beklenmediginden karsilik ayrilmamistir (31 Aralik 2016: 5.547.396 TL,
31 Aralik 2015: 4.312.544 TL).

bb) 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla;

Grup tarafindan agilan davalar:

TL ABD Dolan Avro

Tazminat davalari 170.000 - 102.942
Icra davalarn 696.467 - -
Vergi davalari (*) 8.664.975 - -
Alacak davalari 145.290 3.404.577 -
Ceza davalari 3.000 - -
9.679.732 3.404.577 102.942

(*) Vergi davalarinin biiyiik bir boliimii KDV iade alacaklarindan olusmaktadir.

Grup aleyhine agilan davalar:

TL ABD Dolan

Alacak davalari 510.554 -
Icra davalar 1.782.736 -
Tazminat davalari 3.184.618 400.000
5.477.908 400.000
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17. DIGER KISA VADELi KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
b) Lehe ve Aleyhe Acilan Davalar(devami)

bc) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla;

Grup tarafindan agilan davalar:

TL ABD Dolan AvVro

Tazminat davalari 170.000 - 102.942
fcra davalar 714517 - -
Vergi davalar1 (*) 8.818.073 - -
Alacak davalari 85.619 3.404.577 -
9.788.209 3.404.577 102.942

(*) Vergi davalarinin biiyiik bir boliimii KDV iade alacaklarindan olugmaktadir.

Grup aleyhine agilan davalar:

TL ABD Dolari

Alacak davalari 541.851 -
Icra davalar 1.293.219 -
Tazminat davalari 2.920.520 400.000
4.755.590 400.000

Faaliyet kiralama anlagsmalan

Faaliyet kiralamalarinin kiralama dénemi bir yildir. Tiim operasyonel kiralamalar kiracinin yenileme hakkini1 kullanmasi
durumunda piyasa sartlarina gore kosullarin yeniden gézden gecirilmesine iliskin bir ibare tagir. Kiracinin kiralama dénemi
sonunda kiraladig1 varligi satin alma hakki yoktur.

Grup’un maddi duran varliklarina ve yatirnm amagli gayrimenkullerine iligkin yaptig1 faaliyet kiralamasindan ve
tedarikgileri ile misterilerinden ortak alan kullanim bedeli olarak elde ettigi kira geliri 6.815.205 TL’dir (2016: 7.152.333
TL). Dénem icinde sabit kiymetleri ile iliskilendirilen direkt faaliyet giderleri 320.664 TL’dir (2016: 1.128.552 TL). iptal
edilemeyen kiralama gergevesinde ileride elde edilecek asgari kiralar1 8.404.820 TL (2016: 7.153.608 TL) tutarinda olup
tamamu bir yil iginde gerceklesecektir. Iptal edilemeyen kiralama cercevesinde ileride ddenecek asgari kiralar 342.000 TL
(2016: 1.220.988 TL) tutarinda olup tamamu bir y1l iginde 6denecektir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

18. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 192.719.334 ABD Dolar1 tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir
(2016: 157.500.263 ABD Dolar1). ihracat taahhiitlerinin gergeklestirilme siiresi ortalama 2 yildir. Taahhiitlerin

gerceklestirilmemesi  halinde vergi avantajindan faydalanilamamaktadir. Grup, 2017 yili taahhiitlerinin tamamini
gerceklestirmistir (2016: tamamim gerceklestirmistir).

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa

Vadeli Karsihklar 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Kullanilmayan izin karsiligt 22.158.510 17.823.594 15.096.330
Performans prim tahakkuku 17.115.150 15.792.891 13.999.670
39.273.660 33.616.485 29.096.000
Kullanilmayan izin karsilif1 hareket tablosu 2017 2016
Acilis bakiyesi 17.823.594 15.096.330
Donem igerisindeki azalislar (8.775.191) (8.413.317)
Donem igerisindeki artiglar 12.559.457 9.243.677
Yabanci para ¢evrim farklari 550.650 1.896.904
Kapams bakiyesi 22.158.510 17.823.594
Performans prim karsihigi hareket tablosu 2017 2016
Agilis bakiyesi 15.792.891 13.999.670
Doénem igerisinde nakden 6denen (15.622.078) (14.394.528)
Donem igerisindeki artiglar 16.409.660 14.894.595
Yabanci para ¢evrim farklari 534.677 1.293.154
Kapams bakiyesi 17.115.150 15.792.891
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsihklar 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Kidem tazminati karsilig 81.386.937 72.898.651 38.304.798
81.386.937 72.898.651 38.304.798

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirlikkte bulunan 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik
60’1mnc1 maddesi hitkkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
o0deme yiikiimliiliigi bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili baz1 gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik
4.732,48 TL (2016: 4.297,21 TL) tavanina tabidir. Grup’un bagl ortakliklari, kidem tazminati karsiliklarini bulunduklar
iilkedeki kanunlar ger¢evesinde hesaplamaktadir.
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19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR(devami)

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilii, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngdriir. Bu dogrultuda, toplam ytikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir.

Ana varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2017 tarihi itibartyla, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillhik %7
enflasyon ve %11,8 faiz oran1 varsayimlarina gore yaklasik %4,50 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle
hesaplanmistir (2016: %4). Grup, cari donemde 4447 sayili kanuna istinaden, 8 Eyliil 1999 ve oOncesi sigortalt olan
calisanlardan 15 y1lin1 ve 3600 prim giiniinii dolduranlar i¢in kendi rizalar1 ile isten ayrilsalar dahi kidem tazminati alma haklar1
oldugundan yiikiimliilik hesabinda bu ¢alisanlar igin olasilik %100 olarak dikkate almistir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda
bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan
5.001,76 TL tavan tutar1 dikkate alinmigtir. 2017 yil sonu itibari ile ¢aliganlarin Grup’tan ayrilma olasiligt %5,5°tir (2016:

%5,3).

Kidem tazminati karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

2017 2016
Agilig bakiyesi 72.898.651 38.304.798
Hizmet maliyeti 21.742.948 33.120.337
Faiz maliyeti 8.587.339 3.689.012
Aktiieryal kayip/(kazang) (1.804.645) 21.221.658
Yabanci para gevrim farklar 749.628 (236.473)
Cari donemde 6denen kidem tazminati (20.786.984) (23.200.681)
Kapams bakiyesi 81.386.937 72.898.651
20. PESIN ODENMIS GiDERLER
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
[liskili taraflara verilen siparis
avanslari(Not 34) 97.093.512 78.046.637 112.601.084
Iliskili olmayan taraflara verilen siparis avanslari 34.718.714 30.181.922 52.768.938
Gelecek aylara ait giderler 5.253.614 7.667.320 5.848.569
137.065.840 115.895.879 171.218.591
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
[liskili olmayan taraflara verilen avanslar 61.256.520 14.132.127 28.528.378
Gelecek yillara ait giderler 17.971 27.932 33.965
61.274.491 14.160.059 28.562.343
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21.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Personele borglar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri

22. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar
Devreden KDV
Diger

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Odenecek vergi ve fonlar
Diger ytikiimliiliikler

23.  ERTELENMIS GELIRLER

Ertelenmis Gelirler

Alnan Siparis Avanslar
Gelecek Aylara Ait Gelirler

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015

17.700.339 16.209.811 19.011.459
9.973.570 15.247.744 9.103.752
27.673.909 31.457.555 28.115.211

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015

60.196.019 48.137.488 45.471.292
350.483 158.711 417.215
60.546.502 48.296.199 45.888.507

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

14.545.910 14.409.518 13.095.144
626.572 501.612 602.754
15.172.482 14.911.130 13.697.898

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

17.958.230 18.316.242 17.333.931
751.790 947.942 693.597
18.710.020 19.264.184 18.027.528
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24,  OZKAYNAKLAR

a) Sermaye Yapisi

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde ¢ikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlar: defter degerleriyle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Ortakhgm Unvam Pay Tutari Pay Oram Pay Tutari Pay Oram
Yildiz Holding A.S. - - 98.912.930 %28,92
pladis Foods Limited 174.420.000 %51,00 71.820.000 %21,00
Ulker Aile Bireyleri 25.580.499 %7,48 29.267.569 %8,56
Diger 141.999.501 %41,52 141.999.501 %41,52
342.000.000 %100 342.000.000 %100

b) Deger Artis Fonlari
Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerinden degerlemesi sonucu ortaya
cikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmas: durumunda, deger artig fonunun satilan finansal
varlikla iliskili par¢asi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla finansal varlik deger artis fonu vergi sonrast 743.709.841 TL’dir
(2016: 695.363.441 TL).

Yatirim Amacli Gayrimenkuller Deger Artis Fonu:

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanmim sekillerindeki degisiklik
nedeniyle yatirim amacli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi gayrimenkullerini 2012 yili igerisinde bu sekilde
yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirmis ve makul deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna gore
ilk transfer esnasinda olusan vergi 6ncesi 22.081.916 TL tutarindaki makul deger artisin1 6zkaynaklarda maddi duran varlik
deger artis fonu olarak muhasebelestirmis, bundan sonraki déonemde gayrimenkullerin makul degerlerindeki artis nedeniyle
olusan 2017 yilinda 1.630.000 TL, 2016 yilinda 1.705.000 TL ve 2015 yilinda 865.000 TL tutarindaki deger artiglarini ise kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir (Not 29). 30 Temmuz 2013 tarihinde gerg¢eklesen yatirim amagli gayrimenkul satist
ile birlikte fondan vergi sonrasi 15.405.576 TL ¢ikis ger¢eklesmistir.

Maddi Duran Varlik Deger Artis Fonlari:

Arsa ve binalarin defter degerlerinin yeniden degerlenmesi sonucundaki artigi, vergi sonrasi diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altindaki fonlarda toplanir. Ancak, yeniden degerleme deger azalisini tersine ¢evirdigi 6lgiide
gelir olarak muhasebelestirilir. Azalislar, diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme fazlasindaki her
tiirli alacak bakiyesinin kapsami 6l¢iisiinde muhasebelestirilir; diger biitiin azalislar kar veya zarara kaydedilir. Her yil, varligin
yeniden degerlenmis defter degeri lizerinden hesaplanarak kar veya zarara kaydedilen amortisman ile orijinal maliyeti iizerinden
hesaplanan amortisman arasindaki fark, vergi sonrasi, maddi duran varlik kalemine iligkin yeniden degerleme deger artis
fonundan ge¢mis yil karlarina yeniden siniflandirilir.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla arsa ve arazi yeniden degerlemesi sonucu orta ¢ikan maddi duran varlik deger artis
fonu vergi sonrasi 659.037.402 TL dir.

¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve
ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis
sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karmn %35’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
geemedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir; bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin
degildir.
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24. OZKAYNAKLAR (devam)

¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (devami)

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
denklestirme igsleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen tutari, SPK’nin kar dagitimna iligkin diizenlemeleri
gergevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak
dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Ge¢mis yillar zararlari”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kar1 ve dagitilmamis
gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin
enflasyon muhasebesine goére diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin
bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi
sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii
Yedek” kalemlerine bilangoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde
dzkaynak grubu icinde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1” hesabinda yer almaktaydi. Tiim dzkaynak kalemlerine
iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii
yedeklerin kayithi degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibaryla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari {izerinden
gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra
gelmek tizere acilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya
sermaye artirimina konu olmamissa “Geg¢mis yillar kar/zararryla”, iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak
kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari ¢er¢evesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi1 yoktur.
Kar Dagitimi:

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarint SPK’nin 6ngérdiigii sekilde yaparlar: Sermaye Piyasast Kurulu’nca (Kurul)
23 Ocak 2014 tarihinde 2013 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylari borsada islem
goren anonim ortakliklar i¢in, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar dagitimimin
Kurul’un I1-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler
tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar1 ¢er¢evesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

TFRS esaslar1 ¢ercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya c¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimma veya sermaye
artirtmina  konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, ge¢mis yillar kar/zararlariyla
iligkilendirilmistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket’in bilango tarihi itibariyla kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarinin toplam tutar1 932.923.837 TL’dir
(2016: 827.576.714 TL).
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24.  OZKAYNAKLAR (devam)

d) Gecmis Y1l Karlari

Gegmis yil karlarinin detay: agagidaki gibidir:

Gegmis yil karlari/(zararlari)
Olaganiistii yedekler

Sermaye ve yasal yedekler haricindeki 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon diizeltme farklar

Diger yedekler

31 Aralk 2017 31 Arahk 2016
187.256.598 (456.063.425)
358.389.597 281.263.051
(18.214.566) (18.214.566)

26.368.522 585.026.023
553.800.151 392.011.083

e) Ana Ortaklik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan) Paylar/Ana Ortaklik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan) Kar Zarar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla olusan ana ortaklik disi paylar 268.543.439 TL’dir (2016: 199.417.969 TL).
1 Ocak - 31 Aralik 2017 déneminde olusan 47.738.266 TL tutarindaki ana ortaklik dis1 paylara ait kar1 konsolide finansal

tablolarda net donem karindan ayr1 olarak gosterilmistir (2016: 11.633.166 TL).

25. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar

Esas faaliyet gelirlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Yurtigi satiglar

Yurtdis1 satislar

Satistan iadeler ve iskontolar
Hasilat (net)

b) Satislarin Maliyeti

[Ik madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Genel iiretim giderleri
Amortisman ve itfa giderleri

Yar1 mamul stoklarindaki degisim
Mamul stoklarindaki degisim
Satilan mamullerin maliyeti
Satilan ticari mallarin maliyeti
Satislarin maliyeti

2017 2016
5.239.084.217 4.439.717.976
990.437.950 933.520.150
(1.418.489.642) (1.179.463.380)

4.811.032.525

4.193.774.746

2017 2016
(2.488.935.348) (2.175.746.465)
(435.036.946) (378.482.143)
(383.062.081) (296.625.773)
(94.991.427) (79.412.394)
3.404.931 (737.707)
44.739.933 9.378.476
(3.353.880.938) (2.921.626.006)
(180.215.689) (198.099.093)
(3.534.096.627) (3.119.725.099)

26. ARASTIRMA GiDERLERIi, PAZARLAMA GIDERLERIi VE GENEL YONETIM GiDERLERIi

Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri
Aragtirma ve gelistirme giderleri

2017 2016
(136.350.951) (128.282.607)
(530.991.254) (449.076.432)

(13.525.248) (8.733.516)
(680.867.453) (586.092.555)
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27. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Faaliyet giderlerinin ayrintis1 agagidaki gibidir:

2017 2016
Genel Yonetim Giderleri
Personel giderleri (65.112.217) (55.928.707)
Faaliyet giderleri (*) (34.618.228) (43.291.430)
Amortisman ve itfa giderleri (7.823.861) (5.823.342)
Danigmanlik giderleri (5.738.974) (2.966.509)
Diger (23.057.671) (20.272.619)
(136.350.951) (128.282.607)
Pazarlama Giderleri
Pazarlama faaliyet giderleri (411.615.005) (350.676.710)
Personel giderleri (81.137.687) (64.027.042)
Kira giderleri (4.599.579) (4.069.568)
Amortisman ve itfa giderleri (2.118.884) (1.828.142)
Diger (31.520.099) (28.474.970)
(530.991.254) (449.076.432)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Personel giderleri (7.382.687) (3.724.383)
Malzeme giderleri (1.957.184) (2.085.562)
Amortisman ve itfa giderleri (367.344) (306.994)
Diger (3.818.033) (2.616.577)
(13.525.248) (8.733.516)

*) Grup’un faaliyet giderlerinin biiyiik bir kism1 holding danigmanlik giderlerinden olugmaktadir. Bu giderler genel
olarak yonetim destek, bilisim, sevk ve idare hizmetlerinden olusmaktadir.

28. ESAS FAALIYETLERDEN GELIiR VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden gelirlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;

2017 2016
Kambiyo karlari 31.075.913 20.269.120
Reeskont geliri 13.420.254 3.398.484
Hizmet gelirleri 1.941.657 2.047.207
Konusu kalmayan karsiliklar 991.147 354.505
Diger gelirler 11.192.073 11.147.661
58.621.044 37.216.977

b)Esas faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;
2017 2016
Kambiyo zararlari (23.610.957) (5.008.100)
Bagis giderleri (16.769.619) (352.678)
Vadeli alimlardan kaynaklanan finansman gideri (5.641.670) -
Karsilik giderleri (5.207.540) (2.574.894)
Diger giderler (8.857.640) (8.556.981)
(60.087.426) (16.492.653)
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29.  YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiR VE GiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerden gelirlerin ayrintist asagidaki gibidir:

Kambiyo karlar1

Faiz gelirleri

Kira gelirleri

Temettii geliri

Yatirim amagh gayrimenkul deger artigt (Not 12)
Maddi duran varlik satig kari

Diger

b) Yatirim faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Kambiyo zararlari
Maddi duran varlik satis zarari
Diger

30. FiINANSMAN GELIiRLERi

Kambiyo karlar1
Tirev araglar iglem gelirleri
Diger

31. FiNANSMAN GiDERLERIi

Finansmandan kaynaklanan kambiyo zararlar
Faiz giderleri

Tiirev araglar islem giderleri

Diger

2017 2016
543.947.413 356.448.978
125.519.534 76.906.418

7.948.020 7.679.254
915.527 683.686
1.630.000 1.705.000
534.500 685.124

- 50.499
680.494.994 444.158.959

2017 2016

(96.703.547) (110.874.407)
(928.495) (1.631.461)

- (718.894)
(97.632.042) (113.224.762)
2017 2016
19.038.395 131.057.298
6.909.007 -
1.912.196 3.969.122
27.859.598 135.026.420
2017 2016
(461.179.494) (547.658.199)
(218.917.030) (80.262.332)
(2.098.902) -
(16.976.809) (10.160.952)

(699.172.235)

(638.081.483)
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32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligl ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar

genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkl
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agsagida belirtilmektedir.

Tirkiye’de sirketler konsolide vergi beyannamesi diizenleyemezler, bu nedenle ertelenmis vergi varligina sahip istiraklerle
ertelenmis vergi yiikiimliiligiine sahip sirketlerin ertelenmis vergi pozisyonlari netlestirilmemis ve ayr1 agiklanmistir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi orant
%20’den %22’ye ¢ikarilmstir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi
varlik ve ylikiimliiliikleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi orani
ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olugturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmasi, Snemlilik
seviyesine gore degerlendirilmistir. Ayni zamanda kurumlar vergisi miikelleflerinin en az iki yil siireyle elde tuttuklari
gayrimenkullerinin satiglarindan elde ettikleri sermaye kazanglari iizerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik 2017 tarihli

Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle %75'den %50'ye indirilmistir.

Grup’un ertelenmis vergi aktif ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oranlar1 Tiirkiye’de %20 (2016:%20, 2018:
%22, 2019: %22, 2020: %22), Suudi Arabistan’da ve Kazakistan’da bulunan bagli ortakliklar1 igin %20 (2016: %20),

Misir’da bulunan bagh ortakliklari i¢in %22,5 (2016: %22,5), Kirgizistan’da bulunan bagli ortakligi i¢in %10 (2016: %10),
Birlesik Arap Emirlikleri’nde bulunan bagl ortakligi i¢in sifirdir (2016: sifir).

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklar:

Maddi ve maddi
olmayan duran
varliklarin itfa

farkliliklart

Yatirim amagh
gayrimenkul
degerleme farklar

Finansal yatirimlar
degerleme
farkliliklart

Tiirev araglar

Stoklar lizerindeki
kar marj1

Ticari alacaklar/
borglar
reeskontu (net)

Kidem tazminati
karsilig1

Siipheli ticari alacak
karsiligi

Gecmis y1l zararlari

Dava karsiligi

Stok deger diistikligii

Performans primi

karsilig

Birikmis izin karsiligi

Diger

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2017 2016 2015 2017 2016 2015

- - - 966.516.207 196.250.875 168.369.510

- - - 16.300.000 13.036.360 11.284.960

- - - 785.073.740 732.877.901 569.361.288

- - - 55.912.400 - -
(1.969.520) (3.531.800) (3.139.435) - - -
- - (1.773.475) 13.894.855 1.319.445 -
(68.925.647) (62.985.130) (29.412.870) - - -
(2.745.260) (1.324.187) (953.210) - - -
(54.288.266) (51.250.558) (52.213.102) - - -
(6.059.736) (5.547.396) (4.312.538) - - -
(10.062.269) (10.403.024) (9.285.373) - - -
(2.345.218) - - - - -
(13.506.589) (11.882.574) (10.024.015) - - -
(18.690.904) (9.628.520) (14.687.210) 27.467.770 4.105.474 14.216.628
(178.593.409) (156.553.189) (125.801.228) 1.865.164.972 947.590.055 763.232.386
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32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Ertelenmis vergi (varhklary)/yiikiimliiliikleri:

Maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin
degerleme,amortisman

ve itfa farkliliklari

Yatirim amagli gayrimenkul
degerleme farklari

Finansal yatirimlar
degerleme farkliliklar

Tiirev araglar

Stoklar tizerindeki kar marji

Ticari alacaklar / borglar
reeskontu (net)

Kidem tazminati karsilig1

Siipheli ticari alacak
karsilig

Gecemis y1l zararlari

Dava karsiligi

Stok deger diistikligii

Performans primi karsilig

Yatirim tesvigi

Birikmis izin karsilig1

Diger

Agcilis bakiyesi

Yabanci para ¢evrim farklari
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2017 2016 2015 2017 2016 2015
- - - 122.487.519 39.250.175 33.673.902
- - - 1.630.000 651.818 564.248
- - - 39.253.687 36.643.895 28.468.064
- - - 11.182.480 - -
(393.904) (706.360) (627.887) - - -
- - (354.695) 2.778.971 263.889 -
(13.785.129) (12.597.026) (5.882.574) - - -
(549.052) (264.837) (190.642) - - -
(10.857.653) (10.250.112) (10.442.620) - - -
(1.211.947) (1.109.479) (862.508) - - -
(2.012.454) (2.080.605) (1.857.075) - - -
(469.044) - - - - -
(51.039.269) (44.285.820) (32.736.325) - - -
(2.701.318) (2.376.515) (2.004.803) - - -
(3.738.181) (1.925.704) (2.937.442) 5.493.554 821.095 2.843.326
(86.757.951) (75.596.458) (57.896.571) 182.826.211 77.630.872 65.549.540
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii Hareketleri:
2017 2016
2.034.414 7.652.969
Ozkaynaklara yansitilan fonlardan netlenen vergi 85.057.365 3.928.974
(860.240) (1.986.634)
9.836.721 (7.560.895)
96.068.260 2.034.414

Grup, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarda 54.288.266 TL tutarindaki mahsup edilebilecek
mali zararlar i¢in ertelenen vergi varligi muhasebelestirmistir. (31 Aralik 2016: 51.250.558 TL, 31 Aralik 2015: 52.213.102 TL)
S6z konusu mali zararlarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
2017 - 832.325
2025 54.288.266 50.418.233
Toplam 54.288.266 51.250.558
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32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagh ortakliklar Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet
sonuglaria iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikkleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir.

Vergiye tabi kurum kazanc1 {izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihinde uygulanan efektif vergi oran1 %20 (2016: %20)’dir.

Tiirkiye’de gecici vergi iiger aylik donemler itibarryla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2017 yil1 kurum kazanglarimnin
gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar1 iizerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi
orant %20’dir (2016: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar
geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama doénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda dénem kapanigini
izleyen dordiincii aym 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler
ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal
tablolardaki vergi karsiligi, konsolide edilen her bir sirket igin ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Hi Food for Advanced Food Industries, Misir mevzuati kapsaminda saglanan vergi tesvikine
istinaden 31 Aralik 2018 tarihine kadar isletme faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar i¢in kurumlar vergisinden muaftir. Grup’un
bagli ortakliklarimdan Food Manufacturers’” Company’nin faaliyet gostermekte oldugu Suudi Arabistan’da “kurumlar vergisi
oran1 %20°dir (2016: %20).

Grup’un bagli ortakliklarindan Hamle Company Ltd LLP’nin faaliyet gostermekte oldugu Kazakistan’da kurumlar vergisi orani
%20°dir (2016: %20).

Grup’un bagli ortakliklarindan Ulker Star LLC nin faaliyet gdstermekte oldugu Kirgizistan’da kurumlar vergisi orani %10’dur
(2016: %10).

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam miikellef kurumlara ve yabanc sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak {izere kar paylari lizerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tiim sgirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu
Karart ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla vergi karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Toplam vergi karsilig1 (65.424.254) (59.825.029)
Donem karindan pesin 6denen vergi ve yasal

yikimliliikler 46.694.968 45.006.480

Bilangodaki vergi karsiligi (18.729.286) (14.818.549)

2017 2016

Cari donem vergi gideri 65.424.254 59.825.029

Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 9.836.721 (7.560.895)

Gelir tablosundaki vergi gideri 75.260.975 52.264.134
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32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara iligkin vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi giderinin mutabakatt:

Vergi ve kontrol giicii olmayan paylar &ncesi kar
Gegerli vergi orani

Hesaplanan vergi

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:
-Kanunen kabul edilmeyen giderler
-Vergiden muaf gelirler
-Yatirim indirimi
-Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamus cari donem
zararlari
-Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmis gegmis y1l zararlart
-Farkl1 vergi oranlar1 etkisi
-Diger

Gelir tablosundaki vergi karsiligi
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2017 2016
506.152.378 336.560.550
%20 %20
101.230.476 67.312.110
4.000.183 2.471.608
(5.004.518) (764.630)
(14.671.769) (13.314.219)
- 6.746.769
(1.096.312) -
(8.780.160) (9.815.076)
(416.925) (372.428)
75.260.975 52.264.134




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

33. PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2017 ve 2016 donemlerinde Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kar hesaplamalari

asagidaki gibidir:
2017 2016
Tedaviildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 34.200.000.000 34.200.000.000
Net kar 383.153.137 272.663.250
Pay Basina Kar (1 TL degerli hisseye isabet eden) 1,12 0,80
34. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
a) Iliskili taraflardan olan alacak tutarlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Ticari alacaklar 533.605.767 584.672.083 558.982.064
Ticari olmayan alacaklar 416.371 4.903.097 807.731.876
534.022.138 589.575.180 1.366.713.940
Ticari ve ticari olmayan alacaklarin ayrintis1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan Olmayan
Ana Ortak
Yildiz Holding A.S. (¥) - - 327.442 2.916.656 - 567.533.361
Ana Ortak Tarafindan

Yonetilen Diger
Sirketler
Horizon Hizli Tiik. Ur.

Paz. Sat. ve Tic. A.S. 165.982.105 - 286.184.297 - 299.341.610 -
Pasifik Tiik. Uriin. Satis

ve Ticaret A.S. 221.851.390 - 209.964.008 - 186.668.812 -
Tekozel Gida T. Sag.

Mrk. Hiz. San. Tic. A.S. 38.642.038 - 46.952.482 - 44.551.725 -
Eksper Tiiketim Mad.

Sat. ve Paz. A.S. 27.862.327 - 19.054.792 - 17.859.339 -
United Biscuits (UK) Ltd. 52.608.641 - 9.571.379 - - -
Misbis Gida San.

Tic. A.S. - - 1.990.685 1.618.637 3.608.941 7.297.899
Besler Gida ve Kimya

San. ve Tic. A.S. (¥) - - - - - 232.607.241
Diger 26.659.266 416.371 10.626.998 367.804 6.951.637 293.375

533.605.767 416.371 584.672.083 4.903.097 558.982.064  807.731.876

(*) 31 Aralik 2016 ve 2015 itibartyla ticari olmayan alacaklar, 2016 icerisinde gergeklesen ortak kontrole tabi igletme
birlegmelerinin etkisi ile gelen bagli ortakliklarin alacaklarindan olugmaktadir.

Grup’un iligkili sirketlerden ticari alacaklar1 baglica iirtinlerin Tiirkiye capindaki satig ve dagitiminmi gergeklestiren Horizon

Hizli Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiik. Uriin. Satis ve Ticaret A.S.’ye yaptig1 satislardan
kaynaklanmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARITHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)
34. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

b) Iliskili taraflarla ilgili verilen avanslarin ayrintisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Onem Gida San. ve Tic. A.S. 97.093.512

78.046.637

112.601.084

97.093.512

78.046.637

112.601.084

¢) Iliskili taraflara olan borg tutarlarinin ayritis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Ticari borglar 352.892.197 341.189.197 315.390.068
Ticari olmayan borglar 129.486 559.666.777 425.127.039
353.021.683 900.855.974 740.517.107
Ticari ve ticari olmayan bor¢larin ayrintisi agsagidaki gibidir:
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan Olmayan
Ana Ortak
Yildiz Holding A.S. 18.797.205 - 12.885.684 - 25.147.433 -
Ana Ortak Tarafindan
Yonetilen Diger
Sirketler
United Biscuits (UK)
Ltd.(*) 11.600.841 - 164.401  559.605.270 - 346.064.852
Onem Gida San. ve
Tic. A.S. 214.661.940 - 226.851.675 - 201.725.772 -
Besler Gida ve Kimya
San. ve Tic. A.S. 58.382.760 - 56.674.647 - 42.355.406 -
Marsa Yag San. ve
Tic. A.S. 20.016.565 - 15.411.320 - 15.197.181 -
CCC Gida San. ve
Tic. A.S. 14.022.178 - 10.409.333 - 10.295.813 -
Maia International B.V. - - - - - 78.990.440
Diger 15.410.707 129.487 18.792.137 61.507 20.668.463 71.747
352.892.196 129.487 341.189.197  559.666.777 315.390.068  425.127.039

(*) 31 Aralik 2016 ve 2015 itibartyla ticari olmayan borglar, 2016 icerisinde gergeklesen ortak kontrole tabi isletme
birlesmelerinin etkisi ile gelen bagli ortakliklara borglardan olusmaktadir.

[liskili taraflardan kredi niteliginde kullanilan borglanmalarin ayrintisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yildiz Holding A.S. 30.094.172 30.629.376
30.094.172 30.629.376
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)
34. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

c) Iliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

2017 2016
Alslar Satislar Alslar Satislar
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger
Sirketler

Onem Gida San. ve Tic. A.S. 1.218.297.884 - 1.089.964.949 190.663
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 219.384.772 12.722 178.658.272 80.160
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 59.996.335 99.818 54.743.131 560.337
Pendik Nisasta San. A.S. 51.864.090 - 48.665.157 -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 29.351.521 319.696 26.789.072 147.797
Tekozel Gida Tem. Sag. Mark. Hizm. A.S. 16.531 109.132.176 205.813 140.402.883
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 220.583 1.019.175.500 32.000 854.342.759
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. 2.756.488 1.962.175.947 1.179.607 1.736.108.226
Diger 24.156.508 217.365.249 53.973.396 120.043.627

1.606.044.712 3.308.281.108 1.454.211.397 2.851.876.452

Grup, baslica alimlarini bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.’den; cesitli
hammadde alimi yaptigi Onem Gida San. ve Tic. A.S.’den ve Pendik Nisasta San. A.S.’den yapmaktadir. Grup’un
satiglarinin dnemli bir kisnm ise Tiirkiye ¢apindaki satis ve dagitimim gergeklestiren, Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri
Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. ye yaptig1 satislardan kaynaklanmaktadur.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

34. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

d) iliskili taraflara 6denen ve iliskili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrmtis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren on iki aylik donemde:

Ana Ortak

Yildiz Holding A.S.

Ana Ortak Tarafindan
Yonetilen Diger Sirketler

Besler Gida ve Kimya San. ve

Tic. A.S.

Hiiner Pazarlama San. ve Tic.

AS.
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz.
Sat. ve Tic. A.S.

Onem Gida San. ve Tic. A.S.
Marsa Yag San. ve Tic. A.S.

Pasifik Tiiketim Uriinleri
Satis ve Tic. A.S.

Izsal Gayrimenkul Gelistirme

AS.
United Biscuits (UK) Ltd.
Diger

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren on iki aylik donemde;

Ana Ortak

Yildiz Holding A.S.

Ana Ortak Tarafindan
Yonetilen Sirketler

Besler Gida ve Kimya San.

ve Tic. A.S.
Hiiner Pazarlama San. ve
Tic. A.S.

Horizon Hizl Tiik. Ur. Paz.

Sat. ve Tic. A.S.

Onem Gida San. ve Tic.
AS.

Marsa Yag San. ve Tic.
A.S.

Pasifik Tiiketim Uriinleri
Satig ve Tic. A.S.

izsal Gayrimenkul
Gelistirme A.S.

Rekor Gida Paz. San. ve
Tic. A.S.

United Biscuits (UK) Ltd.

Diger

Faiz ve Faiz ve

Kira Kira Hizmet Hizmet Kur Farki Kur Farki
Geliri Gideri Geliri Gideri Geliri Gideri
67.037 (124.303) 1.666.794 (134.511.091) 444,444,943 (5.898.756)

- - 290.624 - 272.624 (315.081)

228.142 (3.277) 222.202 (257.140) - -
16.422 - 109.263 (11.930.017) - (549.027)
2.074.855 - 5.728.294 (40.092.410) 4.102.859 (1.486.433)
7.802 - 29.098 (54.773) 34.781 (154.424)
152.931 - 66.142 (13.877.122) - -
32.964 (1.440.956) 13.107 (1.000.258) - -
19.101 - 115 (4.185.910) 1.494.573 (1.845.067)
36.162 (176.847) 1.735.075 (3.280.630) 12.637.912 (3.189.117)
2.635.416 (1.745.383) 9.860.714 (209.189.351) 462.987.692 (13.437.905)
Faiz ve Faiz ve

Kira Kira Hizmet Hizmet Kur Farka Kur Farka
Geliri Gideri Geliri Gideri Geliri Gideri
60.206 (948) 33.234 (117.924.351) 427.363.606 (80.940.219)

- - 78.119 (400.554) 1.538.633 (3.766.730)

666.450 - 304.920 (78.009) - -
46.176 (144.856) 975.049 (12.089.260) - -
3.079.755 (18.006) 4.390.439 (31.429.165) 174.672 (3.996.105)
7.018 - 41.724 - 125.733 (790.883)
162.137 - 48.752 (3.601.581) - -
29.952 (1.195.909) 12.904 (618.342) - -
14.111 - - (34.933) - -

- - 596.750 (354.177) 1.395.156 (74.151)

44,630 (288.901) 848.118 (1.976.658) 4.502.536 (1.686.441)
4.110.435 (1.648.620) 7.330.009 (168.507.030) 435.100.336 (91.254.529)
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)
34. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

e) Yonetim kurulu ve kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

2017 2016
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 18.222.850 16.150.823
18.222.850 16.150.823

35. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Araclarla Hgili Ek Bilgiler

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist dipnot 7°de agiklanan kredileri de igeren borglar, dipnot 5’te agiklanan nakit ve nakit benzerleri
ve sirastyla dipnot 24°de aciklanan 6denmis sermaye, sermaye diizeltmesi farklari, deger artis fonlari, kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler, ge¢cmis yil karlarint ve net donem karini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan degerlendirilir.
Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapismi yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla da dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal borglar ve
yilikiimliliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmastyla hesaplanir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Toplam finansal borglar 4.291.929.090 2.929.977.179
Eksi: Hazir degerler (3.181.119.721) (2.272.570.826)
Net borg 1.110.809.369 657.406.353
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.427.359.715 1.399.603.255
Toplam sermaye 3.538.169.084 2.057.009.608
Net Borg/Toplam Sermaye orani %31 %32

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle, piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akis faiz orani riski ve fiyat
riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine
odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans boélimii tarafindan
yuriitilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un finans bolimii tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Grup’un operasyon iiniteleri ile birlikte ¢aligmak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.
Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iligkin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz
riski, kredi riski, tiirev {riinlerinin ve diger tlirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) -1 Kredi riski yonetimi

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

2017 iliskili Taraf  Diger Taraf  lliskili Taraf  Diger Taraf Mevduat Tiirev Araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 533.605.767  238.894.221 416.371 23.867.751  3.180.311.092 55.912.400
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (**) - 99.564.857 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diistikliigline ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 500.769.249  229.638.824 416.371 23.867.751  3.180.311.092 55.912.400
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya
deger diistikliigline ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net defter
degeri 32.836.518 9.255.397 - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 8.211.833 - - - -

- Deger digiikligii (-) - (8.211.833) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dusiiklugii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) -1 Kredi riski yonetimi (devamu)

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan Kkredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

2016 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Tiirev Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 584.672.083 147.988.479 4.903.097 20.557.246 2.270.877.230 -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (**) - 113.253.016 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 575.717.641 139.291.355 4.903.097 20.557.246 2.270.877.230 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net
defter degeri 8.954.442 8.648.818 - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism1 - 108.677 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 48.306 - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 7.308.324 - - - -

- Deger dugtiklugi (-) - (7.260.018) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 48.306 - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diigiikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) -1 Kredi riski yonetimi (devamu)

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan Kkredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

2015 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Tiirev Araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 558.982.064 171.366.738 807.731.876 36.650.441  1.359.539.421
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (**) - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 547.212.769 156.126.927 807.731.876 36.650.441  1.359.539.421 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net
defter degeri 11.769.295 15.196.148 - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 737.315 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 43.663 - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 5.889.701 - - - -

- Deger digiikligii (-) - (5.846.038) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 43.663 - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dusiiklugii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARITHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devam)

(b) -1 Kredi riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 itibariyle vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis
Vadesini 5 yildan fazla gegmis
Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

31 Aralik 2016

Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis
Vadesini 5 yildan fazla gegmis
Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

31 Arahk 2015

Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis
Vadesini 5 yildan fazla gegmis
Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

Vadesi gecmis, karsilik ayrilmamus alacaklar i¢cin alinan teminatlarin detay1 asagidaki gibidir:

Alinan Teminatlar

Alacaklar
Ticari Diger Toplam
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
24.285.948 - 24.285.948
8.411.914 - 8.411.914
8.343.865 - 8.343.865
1.050.188 - 1.050.188
42.091.915 - 42.091.915
Alacaklar
Ticari Diger Toplam
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
8.444.823 - 8.444.823
1.109.466 - 1.109.466
5.992.795 - 5.992.795
2.056.176 - 2.056.176
17.603.260 - 17.603.260
156.983 156.983
Alacaklar
Ticari Diger Toplam
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
10.474.778 - 10.474.778
6.159.788 - 6.159.788
1.511.632 - 1.511.632
8.819.245 - 8.819.245
26.965.443 - 26.965.443
780.978 780.978
2017 2016 2015
Makul Degeri Makul Degeri Makul Degeri
- 108.677 737.515
- 108.677 737.515
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devam)
(b) -1 Kredi riski yonetimi (devami)

Vadesi gegmis, karsilik ayrilmis alacaklar i¢in alinan teminatlarin detay asagidaki gibidir:

2017 2016 2015

Makul Degeri Makul Degeri Makul Degeri

Alinan Teminatlar - 48.306 43.663
- 48.306 43.663

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir
kayip olugturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iligkindir.
Bilangoda gosterilen tutar Grup yonetiminin dnceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi
stipheli alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un iliskili taraflardan diger alacaklar1 ¢ogunlukla
Y1ldiz Holding’dendir.

(b) -2 Likidite risk yonetimi
Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli lgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarimi kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg

gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli
kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Likidite riski tablolari

Asagidaki tablo, Grup’un 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla kalan vadelerine gore bilango i¢i finansal
ylkiimliliikleri icin &deyecegi nakit c¢ikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sozlesmeye dayali
indirgenmemis nakit akimlari tutarlari olup, Grup likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarin1 dikkate
alarak yapmaktadir.

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar

Sozlesme uyarinca Defter toplam 3 aydan 3-12ay  1-5yil arasi 5 yildan
vadeler 2017 Degeri (I+1+11+1V) kisa (I) arasi (II) (1n uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 4.291.929.090 4.732.665.334 187.817.352 708.232.644 3.789.361.212  47.254.126
Finansal kiralama
yiiktimliliikleri - - - - - -
Ticari borglar 938.721.000 952.057.182  881.901.321  62.130.662 8.025.199 -
Diger borglar 8.217.985 8.217.985 8.217.985 - - -

Toplam yiikiimliiliik 5.238.868.075 5.692.940.501 1.077.936.658 770.363.306 3.797.386.411  47.254.126

Tiirev araclar (net) 55.912.400  (91.980.082) - (54.868.634)  (37.111.448) -
Tiirev nakit girisleri 621.013.597 633.284.561 - 24.161.390 609.123.171 -
Tiirev nakit ¢ikiglart (565.101.197) (725.264.643) - (79.030.024) (646.234.620) -

Sirket’in gerceklesmesini bekledigi vadeler so6zlesme uyarinca vadelerle aynidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARITHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

35.
(b) -2 Likidite risk yonetimi (devamu)

Likidite riski tablolar1 (devami)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢cikislar
Sozlesme uyarinca Defter toplam 3aydan  3-12 ay arasi1 1-5yil arasi 5 yildan
vadeler 2016 Degeri  (1+11+111+1V) kisa (I) (1 (n uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 2.929.905.079  2.998.624.890 124.279.597 2.298.413.319 390.870.907 185.061.067
Finansal kiralama
yikimliiliikleri 72.100 74.193 6.464 - 67.729 -
Ticari borglar 637.981.293 644.385.260 627.527.427 16.857.833 - -
Diger borglar 8.431.010 8.431.010 8.431.010 - - -
Toplam yiikiimliiliik  3.576.389.482  3.651.515.353 760.244.498 2.315.271.152 390.938.636 185.061.067
Tiirev araclar (net) - - - - - -
Tiirev nakit girisleri ) ) ) ) ) )
Tiirev nakit ¢ikislar ) ) ) ) ) )
Sirket’in gergeklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme uyarinca vadelerle aynidir.
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Sozlesme uyarinca Defter toplam 3 aydan 3-12ay  1-5yil arasi 5 yildan
vadeler 2015 Degeri  (1+11+111+1V) kisa (I)  aras1 (I) (111D uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 2.774.387.456 2.858.354.088 995.578.861 84.682.973 1.778.092.254 -
Finansal kiralama
yiikiimliliikleri 503.351 905.519 - 426.422 479.097 -
Ticari borglar 604.667.806 617.686.634 613.927.058  3.759.576 - -
Diger borglar 83.650.537 83.650.537 83.650.537 - - -
Toplam yiikiimliiliik 3.463.209.150 3.560.596.778 1.693.156.456 88.868.971 1.778.571.351 -

Tiirev araclar (net) -
Tiirev nakit girigleri

Tiirev nakit ¢ikiglart
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devam)
(b) -3 Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ((b) -3.1) ve faiz oranindaki ((b) -3.2) degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir.

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dlgiilmektedir.

Cari y1lda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
Oletiigiline dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle,
kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari iglemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya
¢ikmaktadir. Bu ¢ercevede, Grup, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir
yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Grup’un déviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde dnlem
alinmasini saglamaktadir.

80



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devam)
(b) -2 Likidite risk yonetimi (devamu)

Kur riski yonetimi (devami)

Grup, baglica ABD Dolari, Avro, GBP, CHF ve DKK cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
ylikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

TL Karsihgi ABD Dolar Avro GBP CHF DKK

1. Ticari Alacak 132.013.578 21.553.853 10.381.402 755.345 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 3.310.280.972 326.807.233 459.479.396 542.443 13.283 17.474
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 6.490.851 1.078.433 530.058 5.571 345 -
4, DONEN VARLIKLAR 3.448.785.401 349.439.519 470.390.856 1.303.359 13.628 17.474
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 98.605 26.142 - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 70.375.091 1.060.061 14.665.002 4.902 34.224 -
8. DURAN VARLIKLAR 70.473.696 1.086.203 14.665.002 4.902 34.224 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 3.519.259.097 350.525.722 485.055.858 1.308.261 47.852 17.474
10. Ticari Borglar 109.805.248 17.878.645 8.807.518 454.789 74.705 -
11. Finansal Yikiimlilikler 509.490.879 57.075.967 65.154.698 - - -
12a. Parasal Olan Diger Yikimliiliikler 10.144.734 - 2.246.234 367 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 14.078.258 2.691.324 217.694 579.465 - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 643.519.119 77.645.936 76.426.144 1.034.621 74.705 -
14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Yiukiimlilikler 3.199.992.748 236.376.647 511.217.733 - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER  3.199.992.748 236.376.647 511.217.733 - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.843.511.867 314.022.583 587.643.877 1.034.621 74.705 -
19. Bilango dis1 tlirev araglarin net

varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 573.005.400 116.000.000 30.000.000 - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1

ddviz cinsinden tiirev {irlinlerin tutari - - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dist

doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari (573.005.400) (116.000.000) (30.000.000) - - -
20. Net yabanci para varlik/

yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 248.752.630 152.503.139 (72.588.019) 273.640 (26.853) 17.474
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik
/ yiikiimliilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (387.040.454) 37.055.969 (117.565.385) 842.632 (61.422) 17.474
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal

araglarin toplam gergege uygun degeri (55.912.400) (9.051.870) (4.821.095) - - -

23. Déviz varliklarin hedge edilen
kisminin tutari

24. Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen
kisminin tutari
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak
2a. Parasal Finansal Varliklar
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4, DONEN VARLIKLAR
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. DURAN VARLIKLAR
9. TOPLAM VARLIKLAR
10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiikiimliiliikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yikiimliiliikler
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
19. Bilango dis1 tlirev araglarin net
varlik/yiikiimliilik pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilango dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilango dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
20. Net yabanci para varlik/
yukiimliliik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para
Varlik/ytikiimliilikk pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal
araglarin toplam gergege uygun degeri
23. Déviz varliklarin hedge edilen

kisminin tutari
24. Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen

kisminin tutari

31 Arahk 2016

TL Karsihg ABD Dolar1 Avro GBP CHF DKK
131.482.744 22.826.158 12.914.995 750.096 - -
2.370.945.998 474.046.789 188.977.905 344.041 28.550 14.378
3.297.187 610.393 309.420 272 - -
2.505.725.929 497.483.340 202.202.320 1.094.409 28.550 14.378
11.365.194 1.113.078 1.984.440 4.902 18.809 -
11.365.194 1.113.078 1.984.440 4.902 18.809 -
2.517.091.123 498.596.418 204.186.760 1.099.311 47.359 14.378
127.315.526 25.047.595 10.227.995 272.198 13.814 -
2.332.245.484 432.701.268 218.195.418 - - -
33.175.315 755.756 7.371.738 733.346 - -
16.035.548 3.730.275 782.109 1.486 - -
2.508.771.873 462.234.894 236.577.260 1.007.030 13.814 -
276.724.273 2.267.135 72.440.166 - - -
559.605.271 159.014.910 - - - -
836.329.544 161.282.045 72.440.166 - - -
3.345.101.417 623.516.939 309.017.426 1.007.030 13.814 -
(828.010.294) (124.920.521) (104.830.666) 92.281 33.545 14.378
(826.637.127) (122.913.718) (106.342.417) 88.593 14.736 14.378
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARITHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devami)

(b) -3.1 Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak
2a. Parasal Finansal Varliklar
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4, DONEN VARLIKLAR
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. DURAN VARLIKLAR
9. TOPLAM VARLIKLAR
10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiikiimliiliikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yiikiimlilikler
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
19. Bilango dis1 tlirev araglarin net
varlik/yiikiimliilik pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilango dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilango dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
20. Net yabanci para varlik/
yukiimliliik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik/yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal
araglarin toplam gergege uygun degeri
23. Déviz varliklarin hedge edilen

kisminin tutari

24. Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen
kisminin tutari

Toplam ihracat tutari

31 Aralik 2015

TL Karsihg ABD Dolar1 Avro GBP CHF DKK
130.777.364 28.658.857 13.171.446 1.301.017 - -
2.472.890.837 666.267.913 167.980.741 427.947 8.426 22.365
704.436 242.274 - - - -
4.523.312 1.313.947 217.227 644 3.364 -
2.608.895.949 696.482.991 181.369.414 1.729.608 11.790 22.365
23.884.603 1.634.213 5.997.235 4.902 18.809 -
23.884.603 1.634.213 5.997.235 4.902 18.809 -
2.632.780.552 698.117.204 187.366.649 1.734.510 30.599 22.365
84.961.264 12.468.043 13.523.938 1.291.878 61.322 -
1.019.833.191 294.195.029 51.747.144 - - -
81.860.702 136.555 25.307.663 243.222 - -
12.777.763 3.167.266 1.121.044 1.486 - -
1.199.432.920 309.966.893 91.699.789 1.536.586 61.322 -
1.729.088.695 336.662.082 236.093.286 - - -
346.064.852 119.020.791 - - - -
2.075.153.547 455.682.873 236.093.286 - - -
3.274.586.467 765.649.766 327.793.075 1.536.586 61.322 -
(641.805.915) (67.532.562) (140.426.426) 197.924 (30.723) 22.365
(658.140.503) (67.555.729) (145.519.844) 193.864 (52.896) 22.365
Grup’un donem i¢inde gergeklestirdigi ihracat ve ithalat tutarlar1 agagidaki gibidir:

2017 2016

990.437.950 933.520.150

351.784.494 267.456.659

Toplam ithalat tutar
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1
ve AVRO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10’luk
sermaye taahhiidliniin limitiyle sinirli olmast dolayisiyla sirket i¢in mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Sirket’in
raporlama tarihinde maruz kaldig: kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore
belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari’nin ve AVRO’nun TL karsisinda
%10’luk deger artiginin vergi dncesi karda azalis etkisini ifade eder.

31 Aralik 2017

31 Arahk 2016

Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanc1 Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net
varlik/yiikiimliilik 57.731.181 (57.731.181) (43.255.796) 43.255.796
2- ABD Dolari riskinden
korunan kisim (-)
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 57.731.181 (57.731.181) (43.255.796) 43.255.796
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik/yiikiimliiliik (39.540.150) 39.540.150 (45.599.760) 45.599.760
5 - Avro riskinden korunan
kisim (-)
6- Avro net etki (4+5) (39.540.150) 39.540.150 (45.599.760) 45.599.760
Toplam (3 + 6) 18.191.031 (18.191.031) (88.855.556) 88.855.556

(b) -3.2 Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sdzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir
dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olugturulmast,
gerek bilangonun pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda
tutulmasi amaglanmaktadir.

Faiz orani1 duyarlilig:

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orami riskine ve mali yilin baslangicinda
ongoriilen faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi
degisken faizli banka borcunun faizi olan, Euribor/Libor faiz oraninda %1°lik bir dalgalanma beklemektedir. S6z
konusu tutar, Grup iginde iist diizey yonetime yapilan raporlamalarda da kullaniimaktadir.

Euribor/libor faiz oraninda %1°lik bir yiikselis olmas1 ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda:

Grup’un hesap donemine ait net kar1 2.427.243 TL degerinde azalacaktir (31 Aralik 2016 donemine ait net kari
1.756.800 TL degerinde azalacaktir). Bunun sebebi, Sirket’in degisken faizli finansal borglar1 nedeniyle maruz kaldig:
risklerden kaynaklanmakta olup; Libor/Euribor faiz oranmmin %1°lik diismesi durumunda ise Grup’un hesap
doneminde net kar1 2.430.603 TL tutarda artacaktir (31 Aralik 2016 dénemine ait net kar1 755.142 TL degerinde
artacaktir).
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devam)

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik 31 Aralk
Sabit Faizli Araclar 2017 2016 2015
Finansal Varliklar ~ Nakit ve nakit benzerleri 3.115.117.710 2.231.237.954 1.323.587.043
Iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar - - -
Diger Alacaklar 23.867.751 17.526.691 36.650.441
Finansal
Yikimliliikler Krediler 1.010.761.902 1.339.719.102 1.457.170.005
Iligkili Taraflara Kredi Niteliginde Borglar - - -
Iliskili taraflara ticari olmayan borglar - - -
Finansal Kiralama Borglar1 - 72.100 503.351
Diger Borglar 8.088.499 7.005.233 4.588.350
Degisken Faizli Finansal Araclar
Iliskili Taraflardan Ticari Olmayan
Finansal Varliklar ~ Alacaklar 416.371 4.903.097 807.731.876
Diger Alacaklar - 3.030.555 -
Finansal
Yikiimliliikler Krediler 3.251.073.016 1.559.556.601 1.317.217.451
Iliskili Taraflara Kredi Niteliginde Borglar 30.094.172 30.629.376 -
iligkili Taraflara Ticari Olmayan Borglar 129.486 61.507 79.062.187

(b) -3.3 Diger fiyat riskleri
Grup’un faaliyetleri 6ncelikle déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Fiyat riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar1 vasitasiyla

yakindan takip edilmektedir. Cari y1lda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim
ve 0l¢iim yontemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

(b) -3.4 Hisse senedi fiyat duyarlilig
Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, diger tiim degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %10 oraninda fazla/az olmasi
durumunda:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, hisse senedi yatirimlari, satilmaya hazir varliklar olarak simiflandirildig: ve elden
¢ikarilmadig ya da deger diisiikliigline ugramadig: siirece, net kar/zarar etkilenmeyecektir.

Ozkaynaktaki finansal varlik deger artis fonlarinda 4.664.850 TL tutarinda artis/azalis (2016 yilinda 2.936.129 TL

tutarinda artig/azalis) olacaktir. Bu durum esasen, satilmaya hazir hisselerin gergege uygun degerindeki
degisikliklerden kaynaklanmaktadir.
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36. FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri

itfa edilmis itfa edilmis Gercege
degerlerinden degerinden uygun deger
gosterilen Satilmaya gosterilen farki
diger finansal Krediler ve hazir finansal finansal kar/zarara
31 Aralik 2017 varhklar alacaklar varhklar yiikiimliiliikler yansitilan Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.181.119.721 - - - - 3.181.119.721 5
Ticari alacaklar - 238.894.221 - - - 238.894.221 8
Mliskili taraflardan alacaklar - 534.022.138 - - - 534.022.138 34
Finansal yatirimlar - - 981.751.080 - - 981.751.080 6
Tiirev araglar 55.912.400 - - - - 55.912.400 10
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - - 4.291.929.090 - 4.291.929.090 7
Ticari borglar - - - 585.828.803 - 585.828.803 8
Iliskili taraflara borglar - - - 353.021.683 - 353.021.683 34
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36. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal araglarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri (devami)

itfa edilmis itfa edilmis Gergege
degerlerinden degerinden uygun deger
gosterilen Satilmaya gosterilen farka
diger finansal Krediler ve hazir finansal finansal kar/zarara
31 Arahk 2016 varhklar alacaklar varhklar  yiikiimliiliikler yansitilan  Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.272.570.826 - - - - 2.272.570.826 5
Ticari alacaklar - 147.988.479 - - - 147.988.479 8
Mliskili taraflardan alacaklar - 589.575.180 - - - 589.575.180 34
Finansal yatirimlar - - 929.555.230 - - 929.555.230 6
Finansal yiikimliiliikler
Bor¢lanmalar - - - 2.929.977.179 - 2.929.977.179 7
Ticari borglar - - - 305.399.236 - 305.399.236 8
Iliskili taraflara borglar - - - 341.250.704 - 341.250.704 34
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36. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal araglarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri (devami)

itfa edilmis itfa edilmis Gercege
< . Satilmaya ..
degerlerinden Krediler ve hazr degerinden uygun
31 Aralik 2015 gosterilen . gosterilen deger farki Defter degeri Not
. alacaklar finansal .
diger finansal varhklar finansal kar/zarara
varhklar yiikiimliiliikler yansitilan
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.360.002.831 - - - - 1.360.002.831 5
Ticari alacaklar - 171.366.738 - - - 171.366.738
Iliskili taraflardan 34
alacaklar - 1.366.713.940 - - - 1.366.713.940
Finansal yatirimlar - - 766.038.621 - - 766.038.621 6
Finansal yiikiimliiliikkler
Finansal borglar - - - 2.774.890.807 - 2.774.890.807 7
Ticari borglar - - - 289.277.738 - 289.277.738
Iligkili taraflara borglar - - - 394.452.255 - 394.452.255 34

Grup, finansal araglarin kayitlt degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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36. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun
deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 2017 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
- Hisse senetleri 619.243 619.243 -

Gergege uygun deger farki kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 980.931.719 46.648.499 934.283.220
- Tiirev araglar 55.912.400 - 55.912.400
- Arsa ve Binalar 752.597.061 752.597.061
Toplam 1.790.060.423 47.267.742 1.742.792.681
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36. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri (devami)

Raporlama tarihi itibariyle gercege uygun deger

seviyesi
31 Arahik 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Finansal varhiklar 2016 TL TL TL
Gergege uygun deger fark: kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 754.935 754.935 - -
Gergege uygun deger farki kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 928.600.177 29.361.290 899.238.887
Toplam 929.355.112 30.116.225 899.238.887 -

Raporlama tarihi itibariyle gercege uygun deger
seviyesi
31 Arahk
Finansal varhklar 2015 1. Seviye TL 2.Seviye TL 3. Seviye TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 704.437 704.437 - -
Gergege uygun deger farki kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 765.134.066 30.649.592 734.484.474
Toplam 765.838.503 31.354.029 734.484.474 -

37. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.
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