ULKER

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi

30 MART 2020 TARIHLI 2019 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

1. 30 MART 2020 TARIHLI 2019 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLISKIN DAVET

Sayin Pay Sahiplerimiz,

Sirketimizin 2019 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi  30/03/2020 saat 11:00'da Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1
B.Camlica Uskiidar-Istanbul adresinde asagida belirtilen giindeme gére yapiimasina karar verilmistir. 2019 Faaliyet Yilina ait
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif ve Faaliyet Raporu
ekinde yer alan Kurumsal Y6netim ilkeleri Uyum Raporu ve isbu glindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyum igin gerekli agiklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme Notu, toplantidan {i¢ hafta 6nce kanuni suresi icinde Sirket Merkezi’nde,
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket yatinmci iligkileri internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 417’'nci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 11-13.1 sayili Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi
Aragclarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig hiikiimleri gercevesinde; genel kurula katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin liste, Sirketimizce Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglanacak “Pay Sahipligi Cizelgesi” ne
gobre duzenlenir. Konu ile ilgili Merkezi Kayit Kurulusu'ndan ve www.mkk.com.tr adresinden gerekli bilgi edinilebilir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 415’inci maddesi uyarinca, pay senetleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) dizenlemeleri gergevesinde
kaydilestiriimis olan ve hazir bulunanlar listesinde adi bulunan ortaklarimiz veya temsilcileri Genel Kurul Toplantisina
katilabileceklerdir. Gergek kisilerin kimlik géstermesi, tiizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir.

Elektronik imza sahibi pay sahiplerimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'na elektronik ortamda da katilabilecek ve elektronik ortamda
Olagan Genel Kurul'a iligkin gerekli bilgiyi Merkezi Kayit Kurulusu’ndan ve http://www.mkk.com.tr/ adresinden edinebileceklerdir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin oy haklarini vekil aracihgiyla kullanabilmeleri igin vekaletnamelerini,
asagidaki O6rnede uygun olarak dizenlemeleri veya vekalet formu Ornegini  Sirket Merkezimiz ile
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket yatirimci iligkileri internet sitesinden temin etmeleri ve 24.12.2014 tarih
ve 28861 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayih tebliginde 6ngdriilen hususlar yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezine ibraz etmeleri gerekmektedir.

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’'nun 415 inci maddesinin 4 lncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30 uncu maddesinin 1
inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu
cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullaniima hikiimleri sakli
olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,
ULKER BISKUVI SANAYI A.S.

ULKER BiSKUVi SANAYI A.S.
2019 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

2. SERMAYE PiYASASI KURULU KURUMSAL YONETIM ILKELERI TEBLIGININ (11-17.1) 1.3.1 MADDES|I KAPSAMINDA
YAPILAN EK AGIKLAMALAR

SPK’nin [1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1.3.1.a Agiklamanin yapilacag: tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki:

Bu Bilgilendirme Dokimaninin yayimlandigi 5 Mart 2020 tarih itibariyla Sirketimizin 500.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde ¢ikarilmis sermayesi 342.000.000 TL olup, sermaye ve ortaklik yapisi asagida belirtildigi sekildedir:



Ortakhigin Unvani Pay Tutari Pay Orani

pladis Foods Limited 174.420.000 %51,00

Ulker Aile Bireyleri ve Yildiz
Holding A.S. 25.580.000 %7,48
Diger 142.000.000 %41,52
342.000.000 %100,00

1.3.1.b Ortakhgin ve bagh ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gergeklegsen veya gelecek hesap donemlerinde
planladigi ortaklk faaliyetlerini nemli 6lgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekgeleri hakkinda bilgi:

Bu kapsamda 01.01.2019-31.12.2019 déneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Sirketimizin ydnetim ve faaliyetlerdeki
degisikliklere iliskin  bilgiler 6zel durum agiklamalariyla kamuya duyurulmaktadir. S6z konusu agiklamalara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/859-ulker-biskuvi-sanayi-a-s adresinden veya Sirketin yatinmci iligkileri websitesi,
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adresinden ulagilabilir

1.3.1.c Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu lyelerinin azli, degistirilmesi veya sec¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adayligi ortakhiga iletilen kisilerin; 6zge¢cmisleri, son on yil igerisinde
ylriittigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iligkili taraflan ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu iliyesi segilmesi durumunda, ortaklik
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi:

TTK ve Yonetmelik hikimleri cergevesinde Yonetim Kurulu tyelerimizin 2019 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tira ayri ayri
ibra edilmeleri ve yeni yonetim kurulu Gyelerinin segimi pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

1.3.1.¢ Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin Yatirimci iligkileri Boliimii’'ne yazih olarak iletmis
olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler ile
ret gerekgeleri:

2019 yih faaliyetlerinin gortsilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletiimemistir.

1.3.1.d Giindemde esas s6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karan ile birlikte, esas s6zlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Gulindemde esas sdzlesme degisikligi bulunmamaktadir

3.30 MART 2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN AGIKLAMALARIMIZ
1.Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi:

“Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari hakkinda Gimrik ve Ticaret Bakanligrnin yénetmeligi
(Yonetmelik) hukimleri gergevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Baskan ve Baskanlk Divan’'nin segimi
gerceklestirilecektir.

2.Genel Kurul Toplanti Tutanaginin Toplanti Bagkanligi'nca imzalanmasi hususunda yetki verilmesi:

Genel Kurul Toplanti Tutanaginin Toplanti Baskanligi'nca imzalanmasi hususunda yetki verilecektir.

3. 2019 yili hesap donemine iligkin yonetim kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi:

TTK ve Yonetmelik hikimleri gercevesinde, Genel Kurul toplantisindan Onceki ¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde ve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com Sirket internet adresi, yatinmci iligkileri bélimiinde ortaklarimizin incelemesine sunulan

Faaliyet Raporu, Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir. S6z konusu rapor ve ilgili diger
belgeler Sirketimiz internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

4.2019 yili hesap donemine iligkin bagimsiz dig denetim rapor 6zetinin okunmasi:

TTK ve Yonetmelik hikiimleri gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki Ug¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com Sirket internet adresi, yatinmci iligkileri bélimiinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
Dis Denetim Raporu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin gérisuine ve onayina sunulacaktir. S6z konusu raporlar ve ilgili diger
belgeler Sirketimiz internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

5.2019 yili hesap donemine iligkin konsolide finansal tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi:

TTK ve Yonetmelik hikimleri gercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com Sirket internet adresi, yatirimci iligkileri boliminde ortaklarimizin incelemesine sunulan
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2019 yih hesap dénemine iliskin konsolide Finansal Tablolar Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin gériisiine ve onayina
sunulacaktir. S6z konusu raporlar ve ilgili diger belgeler Sirketimiz internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

6. Yonetim kurulu lyelerinin 2019 yili hesap donemi faaliyet ve islemlerinden dolayr ayri ayn ibra edilmelerinin
gorusilerek karara baglanmasi:

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri gercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2019 yili hesap dénemi faaliyet, islemlerinden dolay!
ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

7. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere iligkin
iicretlendirme esaslarinin ve bu kapsamda "Ulker Ucret Politikasi"nin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi.

Kurumsal yonetim teblig (11-17.1) 4.6.2 maddesi geregince yonetim kurulu UGyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ticretlendirme esaslarini igeren Ulker Ucretlendirme politikasina iligkin pay sahiplerine bilgi verilecektir. Ulker Biskiivi ticretiendirme
politikasi hakkinda bilgi EK-1 olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

8.Yeni yonetim kurulu liyelerinin segilmesi, gorev siireleri ve ucretlerinin tespit.

Ulker Biskiivi ydnetim kurulu tyelerinin gérev siireleri 30 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi itibarlyla sona ermektedir.
Bu dogrultuda 30 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda TTK ve Sirketimiz Ana Sézlesmesinin 11'inci maddesi
hikimleri kapsaminda yeni Yoénetim Kurulu tyelerinin segimi gergeklestirilecektir. Sirketimiz Aday Gosterme Komitesi gorevlerini
yuriten Kurumsal Y6netim Komitesinin 05.03.2020 tarihli komite toplantisinda alinan kararina gére Kurumsal Yénetim Tebliginin
ilgili maddeleri uyarinca yeni tyelerin aday gdsteriimesi hususunda herhangi bir olumsuz gérus bildirilmemistir. Bu dogrultuda 30
Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda yeniden segilmelerinde herhangi bir engel bulunmayan mevcut Yénetim Kurulu
Uyelerimizin ve bagimsiz yénetim kurulu adaylarimizin 6zgegmisleri ve gegmis donem igerisinde yuritmus olduklar goérevler
hakkinda bilgi EK-2 olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir

9.Sirket 2019 yih karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylar oranlarinin belirlenmesi

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 33. maddesi ve 28 Mart 2013 tarihli Genel Kurul'da ortaklar tarafindan
onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasinin degerlendiriimesi neticesinde; Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim, nakit ve
finansman politikalar ve sirketimiz ve ortaklarimizin, uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak 2019 hesap doénemine iligkin,
tamami dénem karindan karsilanmak (izere dagitilabilir net karin briit 135.000.000 TL’sinin ekteki “Kar Dagitim Oneri Tablosu”
na uygun olarak nakden kar pay!i olarak dagitiimasi, kalan bakiyenin olaganustu yedeklere/gegmis yil karlari hesabina aktariimasi
ve kar payinin dagitim tarihinin belirlenmesi i¢in Yénetim Kurulu’na yetki veriimesi hususunun 30 Mart 2020 tarihinde yapilmasi
ongorilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

10. Tuirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati geregi 2020 yil hesap dénemi hesap ve islemlerinin denetimi igin
Yonetim Kurulu’nun bagimsiz dis denetleme kurulusu se¢imine iligkin teklifinin goériistulerek karara baglanmasi,

TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig" hukumleri gcergevesinde Sirketimiz Denetim Komitesi ve YOnetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda 2019 faaliyet yilina iligkin
Sirketimizin mevzuattan kaynaklanan bagimsiz finansal denetim yukidmliltklerinin karsilanmasi icin gerekli hizmetin alinacagi
bagimsiz denetgi olarak Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Ernst & Young Tirkiye)'nin segimi
Sirketimiz pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

11.2019 yili hesap déneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi; 01/01/2020 — 31/12/2020 hesap dénemi
bagis sinirinin tespitine yonelik Yonetim Kurulu teklifinin gorisiilerek karara baglanmasi

Yonetim Kurulumuzca, 2019 yilinda “Bagis Politikas1” gergevesinde Sirketimiz tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
bilgi verilecek olup 2020 yili hesap dénemi bagdis siniri Pay Sahiplerine teklif edilecektir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin
ve ipotekler ve elde etmis olduklar gelir veya menfaat hususunda ortaklara bilgi verilmesi

Pay sahiplerimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Teblidi'nin 12'nci maddesi hikimleri
gercevesinde 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolarimizin ilgili dipnotunda (Taahhutler
- Teminat, Rehin, ipotekler) yer alan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgilendirilecektir.

13.Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 maddelerinde yazilh muameleleri yapabilmeleri igin
yetki verilmesi:

Yénetim Kurulu Uyelerine; Sirket veya bagh ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi, rekabet
edebilmesi, Sirket'in konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususlarinda Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri geregince yetki
verilecektir.



14.Kapanig

4. VEKALETNAME

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 30/03/2020 Cuma giinii saat 11:00'de Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 B.GCamlica Uskiidar-istanbul
adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorusler dogrultusunda bizi/beni temsile, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak Uzere asagida detayll olarak tanitilan
.............................................................. 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Not: Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin imza 6rnegini iceren noter tasdikli imza beyani veya imza
sirkllerinin is bu vekaletnameye eklenmesi gerekmektedir.

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.
1.Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisiu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin
karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya ret) ve ret segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet
Serhi

1. Acilis ve toplanti bagkanhginin olusturulmasi

2.Genel Kurul Toplanti Tutanaginin Toplanti Baskanligi'nca imzalanmasi
hususunda yetki verilmesi,

3. 2019 yili hesap dénemine iligkin yonetim kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve
miizakeresi

4.2019 yil hesap dénemine iliskin bagimsiz disg denetim rapor 6zetinin okunmasi

5.2019 yih hesap doénemine iligkin konsolide finansal tablolarin okunmasi,
gorisulmesi ve onaylanmasi

6.Ydnetim kurulu tyelerinin 2019 yili hesap dénemi faaliyet ve islemlerinden dolayi
ayri ayri ibra edilmelerinin gorustlerek karara baglanmasi

7. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yéoneticilere iligkin ticretlendirme esaslarinin ve bu kapsamda "Ulker Ucret
Politikasi"nin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi

8. Yeni Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmesi, gorev sureleri ve Ucretlerinin tespiti

9.Y6netim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim konusundaki 6nerinin
gorisulmesi ve karara baglanmasi,

10.Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati geregi 2020 yili hesap
dénemi hesap ve iglemlerinin denetimi icin Yoénetim Kurulu’'nun bagimsiz dis
denetleme kurulusu segimine iligkin teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

11. 2019 yilh hesap déneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi;
01/01/2020 — 31/12/2020 hesap dénemi bagis sinirinin tespitine yonelik Yonetim
Kurulu teklifinin gorlsulerek karara baglanmasi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde, Sirket tarafindan 3.
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklari gelir
veya menfaat hususunda ortaklara bilgi verilmesi,




13. Yonetim Kurulu tyelerine Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya
bagkalari adina yapmalari ve bu neV'i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve
diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri geregince izin verilmesinin gérusulerek karara baglanmasi,

14. Kapanis

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhgin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini
teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullaniimasina iligkin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gorust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil agsagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.

1. Asagida detay belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu: *

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden lzlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep ediimemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir glin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan
paylarimin timunun vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI

EK 1 UCRETLENDIRME POLITIKASI

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin tcretlendirme esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret
Kanunu mevzuati geregince, Sirketin uzun vadedeki hedefleri ve performansi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu
Uyelerine ve st diizey yoneticilere saglanacak haklarin yonetim ve yuritilmesini hedeflemektedir.Yénetim Kurulu
Uyelerinin Ucretleri ilgili komitenin goérusleri de dikkate alinarak aylik brit olarak belirlenerek, Genel Kurul onayina
sunulur. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasi esastir.
Bagimsiz Y6netim Kurulu uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlarn veya Sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilimaz. Ust diizey yoneticilerin ticretleri ve kendilerine saglanacak menfaatler ise Sirkette
Ustlenmis olduklari gérev, sorumluluk, tecriibe ve performans gostergeleri dikkate alinarak, es deger is kosullarina
uygun, sirketin strateji ve politikalar uyumlu olacak sekilde belirlenir. Odenen (cretler ile saglanan tim diger
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuoyuna agciklanir.Ust diizey yoneticiler ve Yénetim Kurulu lyeleri
icin s0z konusu esaslar kapsaminda belirlenen aylik sabit Ucretlerinin yani sira Sirketin uzun vadedeki
performansina hizmet edecek sekilde yan haklar ve performansa dayali primler veriimesi de imkan
dahilindedir.Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iligskin politika ve bu
politikada yapilan degisiklikler Yénetim Kurulu'nun onayindan gecerek Genel Kurul'un bilgisine arz edilmekte ve
Sirketin internet sayfasinda kamuya agiklanmaktadir.



EK 2 YONETIM KURULU ADAY OZGEGMISLERI

Mehmet Tiitlincii — Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Titiincii Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi’nde lisans, Maltepe Universitesi Endiistri ve Orgiit Psikolojisi
Bélimi’'nde yiiksek lisans egitimini tamamladi. IRI bursu ile Italya'da 6 ay Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari, Harvard
Business School'da Stratejik Pazarlama, IMD/isvigre, Insead/Singapore’da da gesitli egitimlere katildi.is hayatina 1981 yilinda
Milli Egitim Bakanhg! Yapi isleri Bolimi’'nde miihendis olarak baslayan Mehmet Tiitiincii, 1987-1996 yillar arasinda Best
Rothmans Entegre Sigara ve Tutin Sanayi A.$’de sirasiyla uretim muadurd, isletme muadiri ve genel mudur olarak gérev
ald1.Yildiz Holding biinyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker Gida A.S.’de isletmeler Koordinatérii olarak basladi. Ulker Biskdivi
ve Cikolata fabrikalari Genel Mudiirliigii, Ulker Grubu Baskan Yardimciligi, Gida ve igecek Grubu Baskanligi, Gida Grubu
Bagkanligi ve Ulker International Grubu Baskanhgi gérevlerinde bulundu. 2016 yilinda Yildiz Holding blnyesinde kurulan pladis
organizasyonuna Turkiye, Orta Dodu, Kuzey Afrika ve Orta Asya’dan sorumlu Bolge CEO’su olarak atandi. 2017 yilinda Giiney
Asya ve Latin Amerika bolgeleri ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri Déniisiim sorumlulugunu da alarak CEO
Yardimcisi olarak gorevine devam etti. 2018 yili Ekim ayindan itibaren ise Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Yildiz Holding CEQ'lugu gérevlerini tstlendi. TUGIS Yénetim Kurulu iyesi olan Tiitiinci, birgok Tiirk ve yabanci sektorel
organizasyona da lye. FoodDrinkEurope Yénetim Kurulu ve FoodDrinkEurope Liaison Komite'de de yer aliyor.

2019 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu tyeligi ve bagkanhgi

Ali Ulker — Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda dogan Ali Ulker, Istanbul Erkek Lisesi'nde egitim aldiktan sonra Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi iktisat ve Is idaresi béliimiinde egitim aldi. IMD, INSEAD, Wharton ve Harvard'da gesitli egitim programlarina katildi. De
Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket Ici Kaizen Calismasrnda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket ici
Organizasyon Projesi'nde (1997) yer aldi.is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani’'nda Stajyer olarak
baglayan Ali Ulker, 1986-1998 vyillari arasinda cikolata iretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.'de Stajyer, Satis
Yéneticisi, Satis Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup Miid(iiri pozisyonlarinda gérev aldi. 1998 yilinda Atlas Gida
Pazarlama A.S.’de Genel Miidiir olan, 2000 yilinda Perakende Grup Baskan Yardimciligrna getirilen Ali Ulker 2001 yilinda ise
Merkez Gida Pazarlama A.$."de Genel Mudurlik gorevini de Ustlendi. 2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciligi'na, 2005
yilinda ise Ulker Grup Bagkanhgrna atandi. 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yiiriiten
Ali Ulker 29 Ocak 2020'de Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskani oldu.Pazarlama ve satis alanlarinda guiglii bir birikim ve
tecriibeye sahip olan Ulker, inovasyon konusuna ézel bir ilgi duyuyor ve Grup iginde bu konuda galisan ekipleri destekliyor. Ulker,
genglere danismalik yapmaktan keyif aliyor. Acik hava ve dogada olmayi ve spor yapmayi seviyor. ingilizce ve Aimanca bilen Ali
Ulker evli ve 3 cocuk babasi.

2019 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler Grup Sirketlerinde Y6netim Kurulu lyeligi ve bagkanhgi

Murat Ulker — Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Ulker 1959 yilinda dogdu, tniversite egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii'nde yapti. 1982
yilinda is hayatina baslayan Murat Ulker, yurt disinda American Institute of Baking (AIB) ve Zentralfachschule der Deutschen
SuRwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda sektorle ilgili egitim calismalarina katildi. ABD’de Continental Baking sirketinde staj yapti,
biskivi, cikolata ve gida sektorlyle ilgili olarak, ABD ve Avrupa’da, g yil boyunca yaklasik 60 fabrika ve tesiste incelemelerde
bulundu. Ayrica gesitli International Executive Services Corps (IESC) projelerinde goérev aldi. Gruptaki gorevine 1984 yilinda
Kontrol Koordinatérii olarak baglayan Murat Ulker, ilerleyen yillarda isletmelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi ve ardindan
Genel Midiirliik gérevlerini tistlendi. icra Komitesi Uyeligi ve grubun gesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker,
bu siiregte, “Dikey Entegrasyon” modeline bagh olarak birgok yeni yatirimi yénetti. 2000 yilinda Yildiz Holding icra Kurulu
Baskanligi gérevini tistlenen Murat Ulker, 2008'den 2020 yilina kadar galismalarini Yénetim Kurulu Baskani olarak siirdiirdii. 29
Ocak 2020 itibariyle Yonetim Kurulu Uyesi olarak holdinge bagh sirketlerde aktif gérev almaya devam eden Murat Ulker, pladis
ve Godiva'nin Yénetim Kurulu Bagkanhgini da yapiyor. Evli ve (i¢ gocuk babasi olan Murat Ulker, ailesiyle seyahat etmekten ve
yelken sporu yapmaktan hoslanmaktadir. Murat Ulker'in ilgi alanlari arasinda hat sanati ve modern resim de bulunuyor.

2019 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu tyeligi ve bagkanhgi

ibrahim Taskin- Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon’da dogan Ibrahim Taskin, ilkokulu Artvin'de, ortaokul ve lise 6grenimini de Istanbul’da tamamlamistir. 1986
yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur. Askerlik hizmetini Disiplin Mahkemesi’nde Disiplin Subay!
olarak 1988 yilinda Sanliurfa’da tamamlamistir.1989 yilindan itibaren istanbul Barosu’na Serbest Avukat olarak kayitlidir. 1990
yilindan itibaren dort yil sire ile Emniyet Genel Midurligi'ne bagh Florya Polis Egitim Merkezi'nde 6gretim goérevlisi olarak,
Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku, Ceza Muhakemeleri Hukuku, Polis Meslek Mevzuati konularinda ders vermistir.2004 yilindan
itibaren Yildiz Holding’te Hukuk Islerinden sorumludur. Halen Yildiz Holding’in “Global Hukuk isleri Bagkanr'dir. Birgok sirkette
yonetim kurulu Uyesi olarak halen gérevli olup, ¢esitli dernek ve vakiflarda kurucu, yonetici ve/veya lye olarak gérev yapmaktadir.
Ayrica, Holding’e baglh sirketlerdeki sorumluluklarinin yani sira, Yildiz Holding A.S.’de “Onur Kurulu Bagkanr”, “Gida Guvenligi ve
Savunmasli Kurulu Bagkani” ve “Global Hukuk Isleri Bagkani” olarak gérev yapmaktadir. Evli ve dért gocuk babasi olup, ingilizce
bilmektedir.

2019 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu yeligi ve baskanhgi

Hiiseyin Avni Metinkale- Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan Hiiseyin Avni Metinkale (niversite egitimini istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Bélimiinde
yapti.Calisma hayatina 1985 yilinda Albaraka Turk Katilim Bankasi’nda proje yoneticisi olarak basladi, ardindan ydnetici ortak
olarak Pripack Ambalaj A.S.’de gérev aldi.2001 yilindan itibaren Yildiz Holding biinyesinde Komite Bagkanligi, icra Kurulu Uyeligi
ve Ambalaj Grubu Baskanligi gibi gesitli yoneticilik gorevlerinde bulunan Metinkale 2008 yilindan bu yana Yildiz Holding Genel
Mudird ve 2010 yilindan bu yana da Holding Yénetim Kurullari Genel Sekreteri olarak goérev yapiyor.Grubun gesitli sirketlerinde
yénetim kurulu (iyeligi bulunan Metinkale 2016 yilinda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini tistlendi. Evli ve 4 gocuk
babasi olan Metinkale Ingilizce biliyor.

2019 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu lyeligi ve bagkanhgi




Mete Buyurgan- Yonetim Kurulu Uyesi/CEO

Mete Buyurgan, Universite egitimini Cukurova Universitesi Isletme béliimiinde tamamlamis ve ardindan Marmara ingilizce igletme
fakiiltesinde “Human Resources Management” lizerine yiiksek lisans derecesi almistir. NewYork Universitesi'nde “Satis Yonetimi”
programini tamamlamigstir.Mesleki hayatina 1994-2005 yillari arasinda Colgate Palmolive’de baglayan Mete Buyurgan Pazarlama
ve Satis departmanlarinda birgok farkli rol Gstlenmis olup, en son Baser Colgate Palmoliv sirketinde Satis Pazarlama Direktérltgu
pozisyonunda bulunmustur. 2005 yilinda Hobi Kozmetik A.S.’ye CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak katilmig ve sirketin yeniden
yapilanma projesini yuritmustir. Sonrasinda, sirketin Dabur Ltd. India tarafindan satin alinmasi islemini sonuglandirmis ve
mevcut sorumluluklarina ek olarak Dabur India Ltd. adina Tirkiye bolgesini ydnetmistir. Bu gérevini 2013 yili Haziran ayina kadar
devam ettirmistir.Ayni zamanda 2005-2012 yillari arasinda PLAT (Private Label Association Turkey) Yénetim Kurulu Baskanhgrni
yapmistir.Haziran 2013’'de Yildiz Holding'de Gida Grubu Bagkan Yardimcisi olarak géreve baslamis ve Yildiz Holding blinyesi
icinde farkl sirketlerin yénetimini Gstlenmistir. 2016-2018 yillari arasinda Ulker Tiirkiye Bagkanligi gérevini yerine getirmis olan
Mete Buyurgan. 2018 Kasim ayinda Turkiye Boélgesi Baskani olarak atanmis olup; Turkiye ile beraber sorumlu oldugu bolgeler
arasina Orta Asya, Rusya, Balkanlar ve Romanya da eklenmistir.Evli ve 2 gocuk babasi olan Mete Buyurgan, eski bir profesyonel
basketbol oyuncusu olup, seyahat etmekten ve spor aktivitelerinden hoslanmaktadir.

2019 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu tyeligi ve bagkanhgi

Pinar ILGAZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda izmir Bornova Anadolu Lisesinden ve 1988 yilinda Bogazigi Universitesi, idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y®énetimi
béliimiinden mezun olmustur. Uzmanlik alanlari; insan Kaynaklari Yonetimi, Organizasyon Yapisi ve isleyisi, Kurumsallasma,
Kurumsal Yonetisim, TKY’dir. 1989 yilinda Emlak Bankasr’'nda Yénetici Adayi egitim programini tamamladiktan sonra ayni
bankada yatirim kredileri degerlendirme biriminde goérev almistir. Vakif Finansal Kiralama A.$'de 3 yil Finansman Mudur
Yardimciligi gorevini ylrittikten sonra 1995 yilindan beri ARGE biinyesinde galismaktadir. Halen ARGE Danismanlik’ta Yonetici
ortak olarak gesitli projelerde gérev almaktadir. ARGE Danigsmanlik blinyesinde, Stratejik Degerlendirme ve Performans Artirma
Projeleri, Kurumsallagsma, Organizasyon ve insan Kaynaklari Projelerinde 100’(i askin kurum ile ¢ok farkli sektérlerde ve farkli
blyukllkteki sirketlerde yonetim danismanhgi projesi gergeklestirmistir. Perakende sektoriinde uluslararasi magazacilik alaninda
ve gida sektoriinde Uretim ve uluslararasi satis ve pazarlama alaninda 6nde gelen sirketlerle yonetisim, strateji, organizasyon,
kurumsal performans yonetimi konularinda uzun dénemli danismanlik hizmetleri vermektedir. Argliden Yonetisim Akademisi'nde
— Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Ozel Sektér Gonidillilleri Dernegi- Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Osgd), Yoénetim
Kurulunda Kadin Dernegi— isbirlikleri Komitesi Uyesi, TUSIAD - Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Uyesi, Wep’s (Women
Empowerment Principles — Un Women) Calisma Grubu Uyesi Olarak Gérev Yapmaktadir. “Yénetim Kurullarinda Daha Cok Kadin”
programina secilmis, Tiirkiye'de segilen ilk Gruptaki 40 Kadin Yénetici ile birlikte, Yénetim Kurullarinda Bagimsiz Uye Olma
Yéniinde Hazirliklarin, Bilgilendirme ve Mentor Yénlendirmelerini igeren Program Dahilindeki Egitimleri Tamamlamistir. Kurumsal
Yonetisim Modeli, Degisim Y6netimi, Gonilli Kuruluslarin Yonetimi, Yazarlarindandir.

2019 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1.Arguden Yonetisim Akademisi — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
2.0zel Sektér Goniillilleri Dernegi- Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
3.Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi— Isbirlikleri Komitesi Uyesi
4TUSIAD - Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Uyesi
5.WEP'S (WOMEN EMPOWERMENT PRINCIPLES — UN WOMEN)

Calisma Grubu Uyesi }
6. Sok Marketler — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet BAL -Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Bélim{'ni bitirerek Maliye
Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’na girmistir. 1991 yilinda Bas Hesap Uzmanligi ve Yeminli Mali Musavirlik unvanini alan Ahmet
Bal, 1992 yilinda Ingiltere’de Nottingham Universitesi'nde Isletme alaninda yiiksek lisans derecesi (MBA) almis; 1994 yilinda
Anadolu Endiistri Holding'de Mali Isler Koordinatér Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1995-1998 yillari arasinda, Anadolu
Grubu Yurtdisi Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai Yatinm Ticaret A.S. Finans Direktorligi, 1998-1999 yillari
arasinda Efes Sinai Yatirm Holding A.S. Genel Midirliigii, 1999-2006 yillari arasinda Anadolu Endiistri Holding Mali isler
Baskanligr'nda Otomotiv, Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali Isler Koordinatorliigi gérevlerini yiiriitmiistiir. 2006-
2012 yillar arasinda Anadolu Endustri Holding’de Grup Sirketlerinden Sorumlu Denetim Koordinatorligu gorevini yurutmustur.
2013-2018 yillari arasinda Anadolu Grubu Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu Denetim Bagkanligi gorevini ylriten Ahmet Bal,
evli ve iki cocuk babasidir.

2019 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler: Sok Marketler — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Murat YANLIZOGLU- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1957 yilinda dogan Murat Yalnizoglu, egitimini istanbul Erkek Lisesi, Bogazici Universitesi ve University of Florida da yiiksek
endustri ve sistem muhendisi olarak tamamlamistir.Calisma hayatina 1982 yilinda bilgi sistemleri ve yazilim gelistirme alaninda
girisimci olarak basladi. 1989 yilinda Arthur Andersen ve Andersen Consulting firmalarinda bilgi teknolojileri odakh yonetim
danismanhgi alaninda galismaya basladi. Daha sonra Coopers & Lybrand ve Arge Danismanlik firmalarinda kidemli yonetici,
kurucu ve ortak olarak Turkiye’nin dnde gelen sirketlerinde strateji ve organizasyonel gelisim alanlarindaki danismanlik projelerini
yonetti. 2006 yilindan bu yana 6zellikle gok-isli buyik sirketlerde etkin kurumsal yapilarin olusturulmasi ¢aligsmalarina yogunlasti.
Yonetim kurulu galismalarinin etkinliginin artiriimasi, kurumlarin “bastan” dogru yapilanarak, énemli gelisimlerini saglama alaninda
¢cok sayida calisma gergeklestirdi. Yonetim danismanhdinin yani sira, ¢cok sayida sirkette yonetim kurulu Gyeligi sorumlulugu
Ustlendi. Yonetim konusundaki deneyimlerini sivil toplum ve meslek orgutleri ile Universitelerde, cesitli seminer ve konferanslarda
ve sosyal medyada paylasarak “iyi” ydnetimin faydalarinin yayilmasina katkida bulunmaktadir.

2019 Yilinda Sirket Diginda Ustlenilen Gérevler 1.IELEV Egitim Kurumlar Yénetim Kurulu Uyeligi
2.Pruva Yonetim Danismanhgi Ltd.Kurucu Uye
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