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Turkiye Makro Ekonomik Gorunum
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= Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis perakende satis
hacim endeksi bir onceki aya oranla Aralik 2019'da %1
artis gosterdi.

= Aralik 2019'da sanayi Uretimi endeksi 128 olarak
gerceklesti.

= (Gida urunleri imalati ise gecen yilin ayni donemine oranla
%9 artis gostermistir.

= Tuketici glven endeksi Aralik 2019’da 58,8 gercgekleserek
bir dnceki aya % 2 daralmistir.

= Tuketici fiyat endeksi bir onceki aya oranla Aralik ayinda
% 0,74 artti.

= (Gida enflasyonu Aralik ayinda 10,89% olarak gerceklesti.

Ulker Biskuivi 4.Ceyrek ve 2019 Sonuglarina iliskin sunum
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Pazar Buyumesi

Toplam Atigtirmahik

20,5%
-3,5%
|
Hacim Deger
Biskuvi 24.8%
_3’6% -
I —
Hacim Deger
Cikolata 20,9%
-3,2%
|
Hacim Deger
Kek 14,8%
-9,6%
Hacim Deger
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Toplam Atistirmalik pazari fiyat/gramaj ayarlamalari nedeniyle
hacimsel bazda %3,5 daraldi. Degersel bazda ise %20,5
bayimustur.

Toplam Bisklvi pazari hacimsel bazda %3,6 daralirken degersel
bazda %24,8 buyumaugtar.

Toplam Cikolata pazari hacimsel bazda %3,2 daralirken degersel
bazda %20,9 bayumaustdur.

Toplam Kek pazari hacimsel bazda %9,6 kuculirken degersel
bazda %14,8 buyumaustar.
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TR: Bisk.& Ciko.& Kek
4 |stanbul, 1 Karaman, 1
","- Ankara toplam 6 Fabrika
70+ yillik Toplam Kapasite: 824 bton/yil

birikim ve
deneyim

.

Misir
Hi-Food
BiskUvi

Kapasite: 43 bton/yil

Uretim: 4 iilke,
10 tesis

Toplam Kapasite:
yaklasik

1 mton
Suudi Arabistan

Bolgede - FMC&IBC |
en buyuk Bisk.& Cikolata & Kek / Kazakistan
tiretim Kapasite: 74 bton/yil | Hamle
kapasitesi BISk.& Ciko.&Kek
UAE - Ul Mena Kapasite: 40 bton/yil
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2012-2019 Ulker Bisklivi Performansi

41 (‘000 ton)

16,7%

15,8%

0% _#
: 3.793,7 |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mmmm NET SATISLAR s FAVOK FAVOK Marji

2016 ve o6ncesi yillarda TFRS 15 etkisi yansitiimamistir, veriler milyon TL'dir.
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ULKER

2019 Konsolide Performans

Ciro Briit Kar Brut Kar
HE)
7.803 Milyon TL 2.139 Milyon TL lggab”' %275
. az puan
Biiyiime +%31,0 | | Biyime +%37.1 gelisim
FAVOK FAVOK Marji Net Borg/ Serbest Nakit
FAVOK :
1.304 Milyon TL %16,7 Akis (Milyon TL)
= 90 baz puan 0,30x 2019: 665

Biiyiime +%38,8 gelisim 1 (2018:164%) (2018: -137) &

YILDIZ ‘* HOLDING Ulker Biskuivi 4.Ceyrek ve 2019 Sonuglarina iliskin sunum 8



Tum alanlarda kuvvetli mali yapimiz ile bir yili
daha geride biraktik

ULKER

4G 2018 4G 2019 % 2018 2019 %
Atistirmalik Hacim (Ton) 145.624 151.909 4,3% 553.664 576.335 4,1%
Ciro 1.797.875  2.147.153  ( 19,4%) 5.955.508  7.803.120 31,0%
Briit Kar 466.724 503.601  ©.27,2% ~ 1.560.285  2.139.192 € 37,1%,
Brut Kar Orani 26,0% 27, 7% 26,2% 27,4%

FAVOK 278.488 340.179 € 22,20% 030.168 1303526 ¢ 38,8%
FAVOK Orani 15,5% 15,8% 158%  ( 16,7% )

Net Kar(Ana Ortaklik) 128.717 164.579 27,9% 700.779 905.302 29,2%
Net Kar Orani 7,2% 7,7% 11,8% 11,6%

® Doérduncu ceyrekte tim bdlgelerde gucli organik biytime

" Kuvvetli mali sonuclarimizda

® Tum kategorilerde basarili ve inovatif Grin lansmanlari

" Etkin hacim ve fiyatlama girisimleri

® Hacim , fiyatlandirma ve Grin miks etkisi

" [hracat ve Yurtdisi satin alimlarin olumlu etkisi

" Etkin maliyet yonetimi ve faaliyet giderleri yonetimi etkenleri etkili olmustur.
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Deger ve hacim blylUmesi ile basarili bir ceyrek ULKER

Atistirmalik Satigs Hacmi (Bin Ton) Atistirmalik Satiglar (mTL)
146 152 1,780
1 } : 2.118

13 I ! 1

55

793
-Biskijvi .Qikolata . Kek
= Atistirmalik hacmi %4,3 yukseldi. Artan hacim yeni urin lansmanlari = Atigtirmalik cirosu yeni lansmanlar, ihracat ve
ve urin/portféy dedisimi olumlu katkisindan kaynaklandi. yurtdisi operasyonlarinin etkisi ile %19 artis gosterdi.
= Biskuvi hacmi Turkiye’de gergeklesen yeni lansmanlarin etkisi ile o ) _
%0,4 artis gosterdi. = Biskuvi satiglari %13,7 artis gosterdi.
= Cikolata hacmi kati gikolata kategorisinden yapilan yeni " Cikolata Sat'$0|a” %24.8 artig gosterdi.
lansmanlarin ve tiim gikolata kategorilerinde gerceklesen = Keksatiglari %13,2 artig gosterdi.

basarili pazarlama aktivitelerin etkisiyle %11,2 artis gosterdi.
= Kek hacmi bluylyen segmentlerde yapilan uran lansmanlari ve
urin portfoy etkisi ile %3,6 artis gosterdi.
YILDIZ ‘* HOLDING Ulker Biskiivi 4.Ceyrek ve 2019 Sonuclarina iligkin sunum 10



2019 yilinda deger ve hacim bazinda biiyime ULKER

Atistirmalik Satis Hacmi (Bin Ton) Atistirmalik Satiglar (mTL)
554 576 5.922 7.726

1 f . \ 1

-BiskiJvi .q;ikolata . Kek

2018 2019 2018 2019
= Atistirmalik hacmi %4,1 yukseldi. Artisin etkisi yeni lansmanlar, tim
kategorilerde artan satis hacmi, Okul oncesi ve Bayram donemindeki = Atistirmalik cirosu %30,5 artis gosterdi. Tim
satiglarin olumlu etkisinden kaynaklanmistir. kategorilerde  istisnasiz  gosterilen  kuvvetli

- Biskiivi hacmi %4,8 artis gésterdi. performans bu artigta etkili oldu.

= Cikolata hacmi %6,2 artig gosterdi. = Biskuvi satiglari %29,4 artig gosterdi.
= Kek hacmi yapilan fiyat ayarlamalari nedeni ile %7,8 daraldi. = Cikolata satislar %33,7 artis gosterdi.

= Kek satiglart %17,6 artis gosterdi.
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lhracat ve yurtdisi operasyonlarimizin artan olumiu e

etkisi ULKKER

2018 Ciro Kirilimi 2019 Ciro Kirilimi

m Tarkiye
m Uluslararasi

m Tarkiye
m Uluslararasi

) 2019 FAVOK Kiritlimi
2018 FAVOK Kirilimi

m Tarkiye
m Uluslararasi

m Turkiye
m Uluslararasi
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YURDUMUN ULKER

CIFTCIS\IYLE | TURKIYE OPERASYONLAR]
BUYUR ULKER i

#wfdumunulkerqlfqﬂylebuydmlkm 1
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Turkiye — Toplam atistirmalik pazarinda % 37
pazar payi ile guclu pazar lideri

Bisklivi — %40,4 Pazar Pay lkolata %40,8 Pazar Payi
" ‘ipm
I "’“ﬂlll

Ik 5 Griinden 4’UG Cikolata kaplamali Griinler

# 1 Potibor # 1 Krem Biskivi

#2 Porsiyonluk Kek

#2 Islak Kek

# 1 Sandvic Biskiviler # 1 Cikolatali Biskivi

#1 Kati Cikolata

Pazar payi gelisimi, Degersel bazda "

40,8%

2018 2019 2018 2019 2018 2019
YILDIZ % HOLDING y
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Sinerji urunlerinin ve yeni lansmanlarin iiLKER
markali satislara etkisi

2019 Yeni Uriin Lansmanlari

NG

e
| GopIva
i wrices 3

DN ,
W=Goov  W=Goovt = GonIvt

S D
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Ana pazarimizda sinifinda en iyisi ULKER

G080 Net Satiglar (mTL) Briit Kar (mTL) FAVOK (mTL)

128
4C'18 4GC'19 4G9 4C"18 4G9
= Atistirmalik hacmi 4C19'da ® Satiglar .%21,7 artmistir. Artista etkili ™ Brut Kar % 36,7 yukselmistir. . Eﬁxgi %gﬁg’tgi gﬁan

kuvvetli ve basarili | olan faktorler; " Brit kar marji 4C19'da 250 baz artarak % 13.3 olarak
pazarlama destegi ve yeni " Etkin hacim ve fiyat girisimleri ~ puan artarak 22,3% olarak gerceklesmistir
lansmanlarin etkisi ile %6,2 . - gerceklesmistir. '

artty Basarili 4rin lansmanlari . - L "  Basarili irlin

® Basarili pazarlama aktiviteleri Artista etkili olan faktorler; lansmanlari
® Etkin hacim fiyat -

Yatirimlarindan

pozisyonlamasi kaynaklanan verimlilikler

® Etkin ve slrekli tedarik
zinciri yonetimi (hat
optimizasyonlari vb.)

YILDIZ > HOLDING
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Yukaridaki tabloda belirtilen tiim rakamlar Tirkiye'de satilan trinlerle ilgilidir. Ulker Bisktvi 4.Ceyrek ve 2019 Sonuclarina iliskin sunum



Turkiye'de kuvvetli buyume

Satl% Hacmi
(x000 ton)

2018 2019

" Atistirmalik cirosu 2019 yilinda
%3 ylukselmistir. Artisin ana
sebepleri;

®  VYeni inovatif lansmanlarin
etkisi

®  Tdm portféyde etkin fiyat
kampanyalari

YILDIZ > HOLDING

Net Satiglar (mTL)

3.709 4.728

2018 2019

® Toplam satislar %27,5 artmistir.

Artigta etkili olan faktorler;

® Basarili lansmanlarin
etkisi

® Portfoy optimizasyonlari

® Avantajli kategori ve
miks etkisi

® Basarili gecen
Ramazan ve Okul
Oncesi dénemi

ULKER

Briit Kar (mTL) FAVOK (mTL)

498

2018 2019

® Briit Kar 140 baz puan artarak ™ FAVOK %35,9 artmistir.

%21,6 gerceklest. = FAVOK marji 90 baz
® Brit Kar’'in % 36,4 artmasinda puan artarak % 14,3
etkili olan faktorler; olarak gergeklesmistir.

" Pazara uygun etkin fiyat " Etkin fiyat politikasi

pozisyonlamasi "  Artan satislarin

® Etkin maliyet yonetimi pozitif etkisi

17
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Markal atistirmalik urunlerine
odaklanmaya devam ettik

Markali & Markali Olmayan Hacim Kirilimi

2018 2019

Diger

%10

Markall Markali
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ULKER

Markali & Markali Olmayan Ciro Kirilimi

2018 2019

Diger

Diger
%5

Markali Markal
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= _IHRACAT VE ULUSLARARASI

OPERASYONLAR
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Gelecege Konumlanmak...

HI-FOOD HAMLE
(MISIR) (KAZAKiISTAN) B
~
Mart Haziran Mart Aralik Mayis
2016 2016 2017 2017 2018

v" Yerel Uretici ve bolgesel Uretim merkezleri olarak da hareket edebilme kabiliyeti
v" Birincil pazarlarda daha ylksek Olgekler olusturabilme

v" Bisklvi kategorisinde gevre pazarlar ile daha fazla biuyime olanaklari

v Ana kategorilerimizde yeni pazarlara erisim potansiyeli

v lyilestiriimis kapasite kullanimi
YILDIZ * HOLDING Ulker Biskiivi 4.Ceyrek ve 2019 Sonuglarina iliskin sunum 20



Suudi Arabistan — Pazar lideri olarak ¢ok iiL'{ER
daha guclu

#1
FMC Finansal Performans Biskuvi Pazar Payi

2018 2019 Degigim 15,9% 14,2%
Satis Hacmi (ton) 44.038 45.700 3,8% 10,6% 8.3%
Net Satislar(SAR x000) 611.959 688.624 12,5% . . -
FAVOK (SAR x000) 88.755 97.324 9,7% Ulker Rakip 1 Rakip 2 McVitie's
FAVOK Marj 14,5% 14,1% | + + |

b

®  Suudi Arabistan pazarinin toparlanmaya baslamasiyla birlikte Ulker Pazar -

payini arttirak birinciligini korudu. %
0=

" Yeni Urtn lansmanlari ve organik buylimemiz pazar pay! artigsimizda etkili oldu.

- y ) L 14,2%
" Ulker ve McVitie’s'de yliksek marka bilinilirligi algisi olusturduk. 10,6%
" McVitie’s'in pozitif katkisi ve etkin ticari operasyonlarin yonetimi karlilik artigsinda . -
etkili olmustur. i
Ulker Rakip 1 Rakip 2

¥ Suudi Arabistan’da iki Gretim tesisi ile tedarik streclerinde esneklik

¥ McVitie’s ve Rana urunlerinin pozitif katkisi

YILDIZ > HOLDING 21
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Suudi Arabistan — IBC Operasyonlari
Dogru satinalma stratejisi ile tum metriklerde buyume

IBC Finansal Performans IBC Uriin Gami

2018 2019 Degisim
Satis Hacmi (ton) 13.462 13.480 0,1%
Net Satiglar(SAR x000) 166.927 167.401 0,3%
FAVOK (SAR x000) 45.850 43.768 -4,5% !u“{m ¥
leabiscuits =5
FAVOK Marji 27,5% 26,1%

Satin Alma Amaci & Operasyonlar

" IBC’nin %100l Ulker tarafindan satin alindi (Riyad’da bir fabrika)
®  Almin amaci FMC ve IBC operasyonlarinin birlestirerek;
®  Maliyetleri azaltmak, : —
"  Uretim, dagitim ve tedarikte sinerji olusturmak , ] @W I
® Modern kanalda daha fazla yer alarak raf gorindrligimizi | '
arttirmak.
® IBC’nin i¢ pazardaki kuvvetli pazar yapisindan faydalanmak
®  Coklu Uretim : Ulker & McVitie’s & Rana e (T
YILDIZ »v HOLDING | 22
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Misir — Bisklvi'de lider, hedef Kek’te #2 ve ULER
Cikolata'da ilk 5

HI-FOOD & ULKER EGYPT Finansal Performans " Biskiivi Pazar Payi

2018 2019 Degisim
Satig Hacmi (ton) 33.030 35.765 8,3% % 16,9%
Net Satislar(SAR x000  1.203.691 1.388.499 15,4% 10,3%
FAVOK (SAR x000) 178.218 214.299 20,2% .
FAVOK Marji 14,8% 15,4% Ulker& Rakip 1 Rakip 2

McVitie's
" %17 Pazar payi ile Pazar lideri konumundayiz.
" (Ulker ve McVitie’s lansmanlari ile toplam hacmimizi arttirdik.
® Misir i¢ pazarindaki fiyat artisi ve hacim blylmesi net satislarin artisina olumlu etki eden ana nedenlerdir.

" |¢ pazara yapilan satiglar gelirleri pozitif olarak desteklerken, daha yiiksek verimlilik ve etkin tedarik ydnetimi FAVOK'( desteklemistir.

" McVitie’s'in porsiyonluk Uriinlerine artan talep ve 360 pazarlama etkinlikleri, Ulker ve McVitie’s Grlnlerinin bagarili fiyat pozisyonlanmasi
FAVOK'deki artisi desteklemistir.

® Etkin ve surekli maliyet yonetimi ile daha basarili hammadde tedarigi sonuglari olumlu etkilemistir.
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Ul MENA Operasyonlari
MENA'da 1 numara veya kuvvetli 2 numara olmak

Ul MENA Finansal Performans

2018 2019 Degisim
Satis Hacmi (ton) 10.914 11.027 1,0%
Net Satislar(AED x000) 151.914 153.959 1,3%
FAVOK (AED x000) 49.988 46.619 -6,7%
FAVOK Marji 32,9% 30,3%

" Ulker, McVitie’s'in MENA bdlgesi ve Suudi Arabistan Uretim ve dagitim haklarinin sahibi olan Amir Global ile bu sirketin istiraki olan
Misir’da faaliyet gdsteren satis sirketine %100 sahip Ul MENA hisselerini satin almistir.

" Misir'da satis operasyonlari (Ulker Egypt)

" Bazi ana pazarlar: Suudi Arabistan, BAE, Libnan, Katar, Kuveyt, Urdiin, Misir
MENA Ulkelerinde Ulker markali Griinlerin pazar pay! arttirilmis, bazi llkelerde birinci ve bazi tlkelerde ikinci siraya ylikselmistir.

® Bolgedeki maliyet azalmistir.

Y | L D | Z ‘* H O L D | N G Ulker Biskuivi 4.Ceyrek ve 2019 Sonuglarina iliskin sunum 24



Kazakistan — Merkez Asya’ya agilan .o
kapimiz & Dogu ile Bati arasindaki kopru ULKER

HAMLE Finansal Performans Cikolata Pazar payi

2018 2019 Degisim 52,6%

#3
Satis Hacmi (ton) 12.658 14.963 18,2%
Net Satislar(KZT x000000) 11.511 15.508 34, 7% 17,0% 14 0% 12 5%
FAVOK (KZT x000000) 1.070 2.407 124,9% ] [ ] ]

FAVOK Marjl 9,3% Rakipl  Rakip 2 Ulker Rakip 3

®  Yerel olarak Uretilen Star markalarimizdan Biskrem,Halley ve McVitie’s’in olumlu katkilari devam ederken, dagitim ve pazarlama
destegi ile Halley ve Biskrem en yuksek Pazar payina ulagsmistir.

" Kuvetli FAVOK orani, Star markalarimiz Biskrem,Halley ve McVities Uretiminin pozitif etkisi ile desteklenmistir.

® Kazakistan pazarindaki satiglarimizda kuvvetli bliytime, Albeni gortnurlik etkisi ve star markalarin pozitif katkisi olmustur.
®  Turkiye’den Azerbaycan’a ihracati yapilan Urlnlerin lokal Uretiimeye baslamasinin pozitif katkisi olmustur.

®  Azerbaycan, Sincan ve Mogolistan pazarlarina satis ciroya olumlu katki saglamistir.

®  McVitie’s biskuvilerinin Uretilmeye baslanmasi, artan gorintrlik ve penetrasyon etkisi

Y | L D | Z ‘,‘( H 0 L D | N G Ulker Biskiivi 4.Ceyrek ve 2019 Sonuclarina iligkin sunum 25



Uluslararasi Operasyonlar ULKER

Dogru secimler ve tum pazarlarda pazar payinda artis

Suudi Arabistan Misir Kazakistan

#1

#1 #3
Biskuvi — %24,2 Pazar Pay Biskiivi — %17,0 Pazar Payi Cikolata— %14,0 Pazar Pay

Tewerer Bswieity

# 1 Dolgulu-Biskrem and Tamr # 1 Cikolata

#1 Dolgulu ' ,
# 1 Sade 9 #1 Kaplamali 4 2 Digestive

#4 in sandvig biskuvi # 2 dolgu biskuvili

# 2 Ikramlik Biskiivi m

# 1 Digestive McVitie’s

# 2 Gofret

Pazar Payi Geligsimi (Degersel Bazda*)

MAT 18 MAT19 MAT 18 MAT19 MAT 18 MAT19
YILDIZ * HOLDING Ulker Biskiivi 4.Ceyrek ve 2019 Sonuglarina iliskin sunum 26
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2019 Yeni Lansmanlar & Sinerji Urtinler iiLKER

nougat

YILDIZ % HOLDIN a2 5
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lhracat ve yurtdisi operasyonlarinin pozitif etkisi
4.Ceyrekte de devam etti

Net Satiglar (mTL)

Satl% Hacmi
000 ton)

4C18 4C19

®  Toplam atistirmalik hacim % 0,8
artmistir.

® Hacimdeki artigi yeni

lansmanlar ve penetrasyon

artis1 kaynaklidir.

® TOm kategorilerde siner;ji
ardnlerinin pozitif katkisi
artis| desteklemistir.

4C18 4C"19

® Toplam satiglar % 16,5 artmistir.

Artisa baz etkenler;

® Fiyat ayarlamalari ve
kur etkisi

" Kategori ve urin miks
etkisi

® McVitie’s Urunlerinin
pozitif etkisi

YILDIZ > HOLDING

Yukaridaki tabloda verilen tim rakamlar yurtdisi satilan trtnlerle ilgilidir.

ULKER

Brut Kar (mTL) FAVOK (mTL)

4C'18 4C19

® Brut kar orani kuvvetli ihracatlarin
etkisi ile 110 baz puan artarak %
34,9 gerceklesti.
® Brit kar %20,1 artmis olup, baz
etkenler;
® Maliyet yonetiminde
disiplin,satis ve yeni
lansmanlarin etkisi,

® Ul Mena ve IBC alimlarinin
etkisi

Ulker Biskuivi 4.Ceyrek ve 2019 Sonuglarina iliskin sunum

4C'18 4C'19

"  FAVOK 4C'19'da
177mnTL gerceklesmis
olup 4C’18 dénemine
oranla % 17,3 artmigtir.

"  fjhracat ve yurtdisi
operasyonlarinin pozitif
etkisi, kategori miks
etkisi ve daha etkin
tedarik maliyetleri ana
etkenlerdir.
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Karllik odakli kuvvetli performans ULER

SR Net Satiglar (mTL) Briit Kar (mTL) FAVOK (mTL)

| %36,1 | _f’/_o?>‘6_,4_‘ 3 %197 | | %204 |
3.075 1.118
2.246
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

= Toplam atistirmalik hacim %6,6 " Toplam ciro %36,9 artmigtir. Artisa ™ Brit kar %37,8 artis gostermistir. ®  EBITDA 2019'da

artmistir. baz etkenler; Artisa baz etkenler 627mnTL gerceklesmis
"  Hacimdeki artisi sinerii " Fiyat ayarlamalari ve kur = Satis ve yeni lansmanlarin etkisi ~ 0lup 2018 ‘e gore %42,1
etkisi artmistir.

aranleri ve tum ® Etkin verimlilik calismalari

kategorilerde kuvvetli ® Kategori ve Uriin miks etkisi FAVOK orani 70 baz puan

® Ul Mena ve IBC alimlarinin
iti artarak %20,4 olarak
satigin pozlltn.‘ katkis ® McVitie’s Uranlerinin pozitif etkisi " e i
desteklemigtir. atkisi . Etkin e et gergeklesmistir.
itie’ Uri ' In yonetilen maflye ®  Ciro atis1 ve etkin maliyet
- MC\./'.tf'e sk_m_arkall Urunlerin ® Basarih Ramazan ve kalemlerinin Brut Kar’a pozitif y6netim§i artisa baz y

pozitit etkisi Kurban bayram donemi etkisi etkenlerdir

A etkisi '
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Markali Atistirmalik Urlinlere Odaklanma ULER
Strate]isl

v' Stratejimize paralel olarak markali trlin satislarina odaklandik ve operasyonel olarak pozitif katkilarda
bulunmaya devam ettik.

Atistirmalik Markah & Markali Olmayan Atistirmalik Markal & Markali Olmayan
Hacimsel Kirtlm Ciro Kirthmi
2018 2019 2018 2019

N Diger Diger
Diger Diger

Markali
UrGnler Markali Markali

M M Markali

Urtinler
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BILANCO PERFORMANSI
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Net Isletme Sermayesi ve Net Borg .o
Pozisyonu ULKER

Net Borg/FAVOK (x) Vade Kirillimi Aralik 2019

Net Bor¢ (mTL) —
1,64x

1,37x

0,30x

m Kisa Vadeli
m Uzun Vadeli

385

31 Aralik 2018 30 Eyliil 2019 31 Arahk 2019

Net isletme Sermaye Giin Sayisi & Net isletme Sermayesi Serbest Nakit Akis Mllyon TL)

1.428 mTL 2.172 mTL 1.807 mTL
A \ |
[ | [ b \
52 giin 76 gun 64 gun

91
! ' I (137)

Aralik 2018 Eyliil 2019 Aralik 2019 Aralik 2018 Eylul 2019 Aralik 2019
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Godiva Temettu etkisi ile olaganustu
Net Doviz Pozisyonu

Tlrev etkilerinden bagimsiz kuvvetli bilangco yapisi

31 Aralik 2019 (Milyon TL/$/€) TL Karsihigi ABD Dolari AVRO

Nakit ve Parasal varhliklar 5.388 902 4
Ticari Alacaklar 383 51 9
Donen Varliklar 5771 953 13
Toplam Varliklar 5.771 953 13
Finansal Borglar 5.132 260 539
Ticari Borglar 101 10 4
Diger 1 - 0
Kisa Vadeli Yukumliliikler 5.233 271 544
Finansal Borglar 379 - 57
Uzun Vadeli Yiikuimlilukler 379 - 57
Toplam Yikiumliliikler 5.613 271 601
Net Pozisyon ( 150 ) 682 (588)
v
Tdarev iglemler 889 116 30
Tirev islemler sonrasi net pozisyon 1.047 798 (558)

Tablo, Grup sirketlerinin doviz pozisyonlarinin kombinasyonuna dayanarak hazirlanmistir.
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2019 Yilina iliskin hedeflenen ve gerceklesenler ooy pougo

2019 yil sonu hedeflerimize ulastik

PAONRS

Hedeflenen Gercgeklesen

Net Satiglar ~7.700 TL mn ~7.803TL mn v~

FAVOK Mariji ~ 16,5 % 16,7 % v
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Yatirimei iliskileri iletisim ULER

Sorulariniz icin asagidaki e-posta ve telefon numarasindan ulasabilirsiniz.
ir@ulker.com.tr veya Ulker Yatirnmei Iliskileri +90 (216) 524 25 56

Beste Tasar

Yatirimcei lligkileri Direktori

Tel: +90 (216) 524 25 56

E-posta: beste.tasar@ulker.com.tr

Web sitesi: http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com
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