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ULKER BiSKUVI SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2020 ve 31 ARALIK 2019 TARIHLi OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM
TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Dénem  Onceki Donem
Dipnot 31 Mart 31 Arahik
VARLIKLAR Referanslari 2020 2019
Donen Varhklar 9.224.526 8.720.108
Nakit ve Nakit Benzerleri 4-2.3 1.219.355 2.027.599
Finansal Yatirimlar 5-2.3 3.820.230 3.057.459
Ticari Alacaklar
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 7-23 2.390.615 2.106.741
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 336.284 259.061
Diger Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8-23 115.696 115.619
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 64.481 37.283
Tiirev Araglar 9 438.068 358.919
Stoklar 10 671.929 592.698
Pesin Odenmis Giderler
- lligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 23 37.856 41.545
- Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 74.313 42.946
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 4.815 4.583
Diger Donen Varliklar 50.884 75.655
Duran Varhklar 4.127.780 4.071.644
Finansal Yatirimlar 5 946.029 946.029
Diger Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 327 460
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 11 21.155 21.155
Maddi Duran Varliklar 12 2.394.753 2.383.177
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye 13 402.089 388.047
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 317.795 292.188
Pesin Odenmis Giderler 5.124 7.602
Ertelenmis Vergi Varlig 21 40.508 32.986
TOPLAM VARLIKLAR 13.352.306 12.791.752

1
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2020 ve 31 ARALIK 2019 TARIHLI OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- lligkili Taraflara Ticari Borglar
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- Iliskili Taraflara Diger Borglar
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliliigi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklart

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri
Igeren Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari

- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplart

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar
- Diger Kazanglar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklari
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari
Net Donem (Zarar1)/Kari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden
Gecmemis } Gecmis

Cari Donem Onceki Donem

Dipnot 31 Mart 31 Aralik
Referanslari 2020 2019
7.422.098 6.800.011

6 140.003 150.764

6 5.576.647 5.088.239
7-23 534.128 607.365
7 628.886 617.233
55.926 44.822

8-23 3.100 113
8 3.392 4.994
13.062 11.854

21 102.249 68.967
85.415 66.366

242.237 103.331

37.053 35.963

1.000.094 1.057.509

6 711.872 701.318
176.946 161.010

21 111.276 195.181
4.930.114 4,934.232

4.320.951 4.411.329

342.000 342.000

108.056 108.056

(485.419) (485.419)

647.779 647.779

(29.871) (26.435)

513.939 513.939

817.879 817.879

(48.106) (57.006)

6.145 3.695

131.587 131.587

2.415.254 1.509.952

(98.292) 905.302

609.163 522.903

13.352.306 12.791.752
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AIT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

FAALIYETLER VERGI ONCESI
(ZARARI)/KARI

Vergi Geliri/(Gideri)

Doénem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri

DONEM (ZARARI)/KARI

Doénem (Zararmin)/Karmin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina (Kayip)/Kazang

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referanslar: 1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak - 31 Mart
2020 2019
16 2.376.126 1.942.360
16 (1.659.845) (1.404.188)
716.281 538.172
17 (63.816) (38.613)
17 (275.631) (206.804)
17 (5.682) (3.836)
54,783 31.776
(28.728) (24.314)
397.207 296.381
18 725.238 553.322
18 (672.328) (25.055)
450.117 824.648
19 7.697 2.005
20 (528.393) (322.380)
(70.579) 504.273
26.436 (104.827)
21 (67.338) (108.769)
21 93.774 3.942
(44.143) 399.446
54.149 33.970
(98.292) 365.476
22 (0,29) 1,07
3



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AIT
OZET KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Ge¢memis

Cari Donem

1 Ocak - 31 Mart

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis

Onceki Dénem

1 Ocak - 31 Mart

2020 2019

DONEM (ZARARI)/KARI (44.143) 399.446
DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar (3.516) -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kayiplari (4.395) -
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak

Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kayiplar1 Vergi Etkisi 879 -
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar 43.541 46.172
Yabanci Para Cevrim Farklari 41.091 35.841
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari 3.141 13.245
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak

Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari

Vergi Etkisi (691) (2.914)
DIGER KAPSAMLI GELIiR 40.025 46.172
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER)/GELIR (4.118) 445.618
Toplam Kapsamh (Giderin)/Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 86.260 50.917
Ana Ortaklik Paylari (90.378) 394.701

4
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AIT
OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda \.(e.nldgn Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak s
Smiflandirilacak Birikmis M Birikmis
. N Birikmis Diger Kapsamh
Diger Kapsamh Gelirler ve . R Karlar
y Gelirler ve Giderler
Giderler
Gergege
Uygun Deger
Ortak Maddi Farki Diger
Kontrole Duran Kapsamh
Tabi Varhk Tanmmlanmis Gelire
isletmeleri Yabanci Nakit Akis Yeniden Fayda Planlar: Yansitilan Kardan Net Ana Kontrol
Sermaye iceren Para Riskinden Degerleme Yeniden Finansal Ayrilan Dénem Gegmis Ortakhga Giicii
Odenmis Diizeltmesi  Birlesmelerin Cevrim Korunma Deger Artis Olgiim Varliklardan Diger Kisitlanmis Kary/ Yillar Ait Olmayan
Sermaye Farklar: Etkisi Farklar: Kazanglar: Fonlar1 Kayiplari Kazanclar Kazanglar Yedekler (Zarary) Karlari (Ozkaynaklar Paylar Toplam
1 Ocak 2019 itibariyla 342.000 108.056 (498.670) (89.429) 52.481 647.779 (21.173) 1.099.942 - 131.587 700.779 822.885 3.296.237 383.495 3.679.732
Transferler - - - - - - - - - - (700.779) 700.779 - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 18.894 10.331 - - - - - 365.476 - 394.701 50.917 445.618
31 Mart 2019 itibariyla 342.000 108.056 (498.670) (70.535) 62.812 647.779 (21.173) 1.099.942 - 131.587 365.476 1.523.664 3.690.938 434.412 4.125.350
1 Ocak 2020 itibariyla 342.000 108.056 (485.419) (57.006) 3.695 647.779 (26.435) 513.939 817.879 131.587 905.302 1.509.952 4.411.329 522.903 4.934.232
Transferler - - - - - - - - - - (905.302) 905.302 - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 8.900 2.450 - (3.436) - - - (98.292) - (90.378) 86.260 (4.118)
31 Mart 2020 itibariyla 342.000 108.056 (485.419) (48.106) 6.145 647.779 (29.871) 513.939 817.879 131.587 (98.292) 2.415.254 4.320.951 609.163 4.930.114

5
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayic1 bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AIT
OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Cari Donem Onceki Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Mart 31 Mart
Referanslari 2020 2019
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem (zarart)/kar1 (44.143) 399.446
Dénem Net (Zarari)/Kar1 Mutabakat ile flgili
Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin amortismant 12 43.455 40.052
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylar 14 560 1.237
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda deger disiikligi/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 7 827 (1.356)
Diger finansal varliklar veya yatirimlar deger diisiikliga
(iptali) ile ilgili dizeltmeler
Finansal yatirim deger artist 18 - (166.764)
Finansal yatirim deger azalisi 18 568.686 -
Stok deger diisiikliigi karsiligi 10 4,841 5.279
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali)
ile Ilgili Diizeltmeler
Kidem tazminati karsilig1 13.491 15.555
Kullanilmamis izin tahakkuku 6.412 2.956
Performans prim tahakkuku 9.509 4.908
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali)
ile Ilgili Diizeltmeler 47 304
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler
Diger karsiliklar (net) 139.074 105.017
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile lgili Diizeltmeler
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz gelirleri 18 (31.291) (52.757)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler
Reeskont giderleri (net) - 418
Faiz gideri 20 93.500 84.113
Vergi Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 21 (26.436) 104.827

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayplar/(Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan (kazanglar)/kayiplar ile ilgili diizeltmeler 18 (1.240) 955
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere
[liskin Diizeltmeler

Finansal borglar kur degisimi (net) 19-20 421.152 220.333
Yatirim faaliyetlerinden kur farki (net) 18 (586.056) (307.297)
Komisyon giderleri ve finansman hizmet gelirleri (net) 19-20 6.044 15.929
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler
Kira gelirleri 18 (3.009) (2.404)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler oncesi net nakit 615.423 470.751
6

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayic1 bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AIT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Ge¢memis
Cari Dénem Onceki Déonem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Mart 31 Mart
Referanslari 2020 2019
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari alacaklardaki artig (27.784) (68.880)
iligkili taraflardan ticari alacaklardaki artig (283.874) (300.258)
Stoklardaki (artig)/azalis (70.117) 18.897
Diger alacaklar ve diger varliklardaki (artis)/azalis (26.175) 3.797
Ticari borglardaki azalig (10.255) (55.468)
Iliskili taraflara ticari borglardaki (azalis)/artis (73.237) 3.853
Diger borglar ve yiikiimliilikklerdeki azalis (936) (14.658)
Faaliyetlerden elde edilen nakit 123.045 58.034
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler
Odenen kidem tazminat: (6.460) (4.515)
Odenen yillik izin (4.834) (1.375)
Odenen performans primleri (66) -
Odenen Dava Karsiliklar 47) (56)
Vergi Odemeleri (34.288) (780)
Stipheli Ticari Alacaklardan Yapilan Tahsilatlar 7 149 348
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 77.499 51.656
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan
kaynaklanan nakit girisleri 2.515 2.219
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit
cikiglari (23.821) (21.104)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislari (1.740) (1.483)
Iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki degisim ) (59)
Alman faiz 31.291 52.757
Diger verilen nakit avans ve bor¢lardan geri 6demeler 2.478 2.563
Kiralamadan elde edilen nakit 3.009 2.404
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya
bor¢lanma araglarinin edinimi igin
yapilan nakit ¢ikislari (943.351) (4.557)
Yatirim faaliyetlerinden (kullamlan)/elde edilen nakit (929.696) 32.740
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Kredilerden nakit girigleri 17.215 -
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (73.016) (21.104)
Odenen komisyon (6.044) (15.929)
Odenen faiz (37.928) (33.311)
Mliskili taraflara ticari olmayan borglardaki degisim 2.987 1.522
Finansman faaliyetlerde kullanilan nakit (96.786) (68.822)
NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLERDEKI NET DEGIiSiM (948.983) 15.574
KUR FARKI DEGiSIMININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSI 140.739 90.549
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.027.599 999.462
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.219.355 1.105.585

7

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayic1 bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

1.

SIRKETIN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklari (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), ana ortaklik Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. ve mevcut oy haklar1 sebebiyle kontroliine sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda on dort
bagli ortakliktan olusmaktadir (2019: On dort).

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 1944 yilinda kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, ¢ikolata, ¢ikolata
kaplamali biskiivi, gofret ve kek imalatidir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S., 30 Ekim 1996 tarihinden beri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) (Eski Adi: Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 (“IMKB”) islem gérmekte olan Anadolu Gida Sanayi A.S. ile 31 Aralik 2003 tarihi
itibartyla kendi ismi altinda birleserek halka agilmistir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin merkezi Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Biiyiik Camlica Uskiidar Istanbul’dadir.

Grup’un 31 Mart 2020 tarihi itibariyla toplam g¢alisan sayis1 9.149 olup, bu say1 icerisinde 1.525 taseron calisant
bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 8.921, taseron ¢alisan sayisi: 1.276).

Grup’un ana ortagi ve ayni zamanda kontrolii elinde tutan taraf pladis Foods Limited’tir. Grup’un nihai ana ortagi
ise Y1ldiz Holding A.S.’dir. pladis Foods Limited, Y1ildiz Holding A.S.’nin %100 oraninda bagli ortakligidir. Yildiz
Holding A.S. Ulker Ailesi tarafindan yonetilmektedir.

Sirket’in 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla %5’den fazla paya sahip ortaklarmin tinvanlari ve
ortaklik paylari agsagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Ortakhigin Unvam Pay Tutar Pay Oram Pay Tutar Pay Oram
pladis Foods Limited 174.420 %51,00 174.420 %51,00
Ulker Aile Bireyleri ve Yildiz
Holding A.S. 25.580 %7,48 25.580 %7,48
Diger 142.000 %41,52 142.000 %41,52
342.000 %100,00 342.000 %100,00




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

1.

SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIiYET KONUSU (devami)

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla tam konsolidasyon kapsamindaki
bagli ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile Sirket’in dogrudan ve etkin sahiplik oranlari

asagida belirtilmistir:
31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan Etkin  Dogrudan Etkin

Sahiplik Sahiplik Sahiplik  Sahiplik Faaliyet
Bagh Ortakliklar Oram Oram Oram Oram Konusu
Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %73,9 9%73,9 9%73,9 9%73,9 imalat
Ulker Cikolata Sanayi A.S. %091,7 %091,7 %91,7 9%91,7 imalat
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 9100,0 9%100,0 9%100,0 Ticaret
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. %?200,0 %100,0 %100,0 %100,0 Ticaret
Ul Egypt B.V. %51,0 %51,0 %51,0 %51,0 Yatirim
Hi-Food for Advanced Food Industries - %51,4 - %51,4 Imalat-Satis
Sabourne Investments Ltd %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Yatirim
Food Manufacturers’ Company - %55,0 - %55,0 Imalat-Satis
Hamle Company Ltd LLP %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Imalat-Satis
Ulker Star LLC - %99,0 - %99,0 Satis
Ul Mena BV %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Yatirim
Amir Global Trading FZE - %7200,0 - %7200,0 Satis
Ulker for Trading and Marketing - %99,8 - %99,8 Satis
International Biscuits Company %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Imalat-Satis

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 4 Mayis 2020 tarihinde yaymlanmasi igin yetki verilmistir.
Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, hazirlanmis olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Kamu G&zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”) esas alinmistir. Bu standartlar, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

(“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar1 igermektedir.

Grup’un konsolide finansal tablolar1 ve agiklayici notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar: (devami)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarm SPK
tarafindan kabul edilen Finansal Raporlama Standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun olarak
hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmigtir. Grup’un konsolide finansal tablolari bu karar ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Maliye Bakanhigi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Planmi sartlarina uymaktadir. Yabanci tilkelerde faaliyet
gosteren bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal
varlik ve yiikiimliiliikler ile arsa, arazi, bina ve yatirim amagli gayrimenkuller diginda, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmastir.

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Mart 2020 tarihi itibariyla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurlar;

1 Avro =7,2150 TL, 1 ABD Dolar1 6,5160 TL, 1 Misir Sterlini = 0,4141 TL, 1 Arabistan Riyali =1,7345 TL,

1 Kazakistan Tengesi = 0,0145 TL, 1 Birlesik Arap Emirlikleri Dinar1 = 1,7755 TL dir

(31 Aralik 2019: 1 Avro = 6,6506 TL, 1 ABD Dolar1 5,9402 TL, 1 Musir Sterlini = 0,3703 TL,

1 Arabistan Riyali = 1,5834 TL, 1 Kazakistan Tengesi = 0,0156 TL, 1 Birlesik Arap Emirlikleri Dinar1 = 1,6186 TL).
1 Ocak - 31 Mart 2020 donemi iginde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: tarafindan agiklanan kurlarin ortalamasi
1 Avro =6,7204 TL, 1 ABD Dolar1 = 6,0921 TL, 1 Misir Sterlini = 0,3868 TL, 1 Arabistan Riyali = 1,6235 TL,

1 Kazakistan Tengesi = 0,0156 TL, 1 Birlesik Arap Emirlikleri Dinar1 = 1,6601 TL’dir (1 Ocak - 31 Mart 2019:

1 Avro = 6,0928 TL, 1 ABD Dolar1 = 5,3629 TL, 1 Misir Sterlini = 0,3047 TL, 1 Arabistan Riyali = 1,4299 TL,

1 Kazakistan Tengesi = 0,0142 TL, 1 Birlesik Arap Emirlikleri Dinar1 = 1,4614 TL)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Grup, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan ve yeni revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet
konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

31 Mart 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 ve TMS 8 &nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir.

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

31 Mart 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimin yiikiimliiliikklerin simiflandirilmasimna iligkin degisikligi; 1 Ocak
2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

Grup, raporlama tarihi itibariyla, TFRS 16; “Kiralamalar” ile ilgili ¢aligmalarin1 tamamlamis olup, TFRS 16’nin
konsolide finansal tablolarda dnemli bir etkisinin olmadigina kanaat etmistir.
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2.

2.3

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

Karsilastirmali _ Bilgiler ve Onceki Doénem Tarihli Finansal Tablolarmin Diizeltilmesi ve Yeniden
Siniflandirilmasi

Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta, ve dnceki dénem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenmekte ve yeniden smiflandirilmaktadir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari déonem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden diizenlenir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan 6nceki déonem finansal
tablolarinda yeniden siniflama yapmustir.

Grup yonetimi, daha 6nceki donemlerde grup muhasebe politikalart ve degerlendirmeleri kapsaminda, degerinde
onemli bir degisiklik beklenmediginden nakit ve nakit benzerlerinde muhasebelestirdigi likit fonlari; global
piyasalardaki dalgalanmalar sebebiyle kisa vadeli finansal yatirimlarda muhasebelestirmeye karar vermistir.

Karsilastirmali bilgi saglamak adina ge¢mis donemlerdeki bakiyeler de kisa vadeli finansal yatirimlara
siniflandirilmagtir.

Tlgili degisikliklerin 31 Aralik 2019 ve 31 Mart 2019 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara donem 6zet konsolide finansal
tablolara etkileri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2_019 Yeniden 31 Aralik 2019
yeniden siniflandirma ranorlanan
siiflandirilmig etkileri P
Ozet konsolide finansal durum tablosu
Nakit ve nakit benzerleri 2.027.599 (3.053.379) 5.080.978
Kisa vadeli finansal yatirimlar 3.057.459 3.053.379 4.080
31 Malr?;(&)lg Yeniden 1 Ocak-
. siniflandirma 31 Mart 2019
yeniden -
etkileri raporlanan
siiflandirilmig
Ozet konsolide nakit akis tablosu
Yatl_rlm faah_yetlermden elde 32.740 (171.321) 204.061.
edilen nakit
Donem sonu nakit ve nakit 1.105.585 (2.724.421) 3.830.006
enzerleri
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata imalati pazarlamasi ve
satisidir. Grup faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gdzden gegirilen raporlar Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. ve bagl ortakliklariin konsolide TFRS rakamlarindan olugmaktadir. Stratejik kararlari alan Ynetim
Kurulu, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir. Grup yonetimi, faaliyet boliimlerini
Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alimmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.
Yonetim Kurulu faaliyet boliimlerinin performanslarini briit kar ve faaliyet kar1 olarak takip etmektedir.

Grup; yonetim raporlamasinda TFRS 8 kapsaminda operasyonlarini ve yatirim harcamalarini yurtigi (Tiirkiye’de bulunan
sirketlerin Tlrkiye igerisinde gerceklestirmis oldugu) ve uluslararasi operasyonlar olarak takip etmektedir. Buna gore,
1 Ocak - 31 Mart 2020 ve 1 Ocak - 31 Mart 2019 dénemleri i¢in bilgiler asagida sunulmustur.

Yurtici Uluslararasi 1 Ocak - 31 Mart 2020
Hasilat 1.474.956 901.170 2.376.126
Briit Kar 354.663 361.618 716.281
Faaliyet Kar1 (*) 199.906 171.246 371.152
FAVOK (*¥*) 221.672 193.495 415.167
FAVOK/Hasilat %15,0 %21,5 %17,5
Yatirnm Harcamalari 12.705 10.963 23.669

Yurtici Uluslararasi 1 Ocak - 31 Mart 2019
Hasilat 1.202.223 740.137 1.942.360
Briit Kar 265.601 272571 538.172
Faaliyet Kar1 (*) 154.417 134.502 288.919
FAVOK (*%*) 174.773 155.435 330.208
FAVOK/Hasilat %14,5 %21,0 %17,0
Yatirim Harcamalari 9.323 13.264 22.587

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karidir.

(**) FAVOK (Faiz, vergi, amortisman oncesi kar) esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler oncesi faaliyet karina
amortisman ve itfa paylari giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmistir. FAVOK , TFRSye tanimlanan bir performans 6lgiisii

degildir ve diger sirketler ile karsilastirilabilir olmayabilir.
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4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Mart 2020 31 Arahk 2019

Kasa 1.883 180
Vadesiz banka mevduatlari 486.391 344.705
Vadeli banka mevduatlari 737.853 1.689.735
Deger diisiikliigt karsiligi (6.772) (7.021)

1.219.355 2.027.599

Vadeli mevduatlarin detay1 agsagidaki gibidir:

Yillik Agirhik Ortalama

Para Cinsi Etkin Faiz Oram (%) Vade 31 Mart 2020
TL %9,94 Nisan 2020 248.368
Avro %0,01 Nisan 2020 11.902
ABD Dolar1 %0,98 Nisan 2020 400.287
Ingiliz Sterlini %0,05 Nisan 2020 11.368
Masir Sterlini 29,18 Nisan 2020 49.731
Kazakistan Tengesi %10,00 Nisan 2020 16.197

737.853

Yillik Agirhik Ortalama

Para Cinsi Etkin Faiz Orani (%) Vade 31 Aralik 2019
TL %11,08 Ocak 2020 221.828
Avro %0,05 Ocak 2020 20.879
ABD Dolari %2,69 Ocak 2020 1.396.246
Ingiliz Sterlini %0,15 Ocak 2020 5.217
Maisir Sterlini %11,01 Ocak 2020 21.925
Kazakistan Tengesi %10,00 Ocak 2020 23.640

1.689.735

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar:

31 Mart 2020

31 Aralhk 2019

Satilmaya hazir finansal varliklar (*) 3.820.230 3.057.459
3.820.230 3.057.459
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar: 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Satilmaya hazir finansal varliklar (**) 946.029 946.029
946.029 946.029

Uzun Vadeli
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar 31 Mart 2020 31 Arahk 2019
G New, Inc 312.171 312.171
Godiva Belgium BVBA 633.658 633.658
Diger 200 200
946.029 946.029

(*) Kisa vadeli finansal yatirimlarin 3.815.172 bin TL tutarindaki kismu vadesi 3 aydan kisa olan likit yatirim fonlarindan

olusmaktadir.

(**) Uzun vadeli satilmaya hazir finansal varliklar gergege uygun degerleri ile gosterilirler. 31 Mart 2020 tarihindeki 513.939

bin TL tutarindaki ana ortakliga diigen vergi sonrasi fark, 6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilmistir.
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31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

6. FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1
Uzun vadeli bor¢glanmalar

Kisa Vadeli Borclanmalar:
Banka kredileri
Tliskili taraflara kredi niteliginde borglar (Not 23)

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar:
Banka kredileri
Finansal kiralama borglari

Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka kredileri
Finansal kiralama borglar1

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

140.003 150.764
5.576.647 5.088.239
711.872 701.318
6.428.522 5.940.321

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

12.355 66.437
127.648 84.327
140.003 150.764

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

5.560.634 5.074.414
16.013 13.825
5.576.647 5.088.239

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

667.124 652.490
44.748 48.828
711.872 701.318

Grup, 20 Nisan 2017 kullanim tarihli iki dilimden olusan Sendikasyon kredisi kullanmistir. Dilimlerden birisi 136.000.000
ABD Dolari, digeri 225.144.922 Avro’dan olusmaktadir. Sendikasyona 14 uluslararasi banka katilmigtir. Avro dilim igin
gegerli olan faiz orami Euribor+ %3, ABD Dolar i¢in ise Libor+ %3,1 olup vade tarihi ise 20 Nisan 2020°dir.
Kredi dilimlerinin anapara geri ddemeleri vade sonunda olmak {izere alt1 ayda bir faiz 6demelidir.

Grup, 20 Nisan 2017 kullanim tarihli sendikasyon kredisine ek olarak 27 Kasim 2017 tarihinde yeni bir sendikasyon
kullanmustir. 27 Kasim 2017 kullanim tarihli Sendikasyon kredisi iki dilimden olugmaktadir. Dilimlerden birisi 111.498.684
ABD Dolari, digeri 290.559.069 Avro’dan olugmaktadir. Sendikasyona 15 uluslararast banka katilmistir. Avro dilim igin
gegerli olan faiz orant Euribor+ %3,00, ABD Dolar igin ise Libor+ %2,90 olup vade tarihi ise 27 Kasim 2020’dir.
Kredi dilimlerinin anapara geri ddemeleri vade sonunda olmak {izere alt1 ayda bir faiz 6demelidir.

Ilgili sendikasyon kredilerine ait kovenantlar asagidaki gibidir:

a) Kaldirac: Gegerli donemin son giintindeki konsolide net borcun, yine gegerli donem igin olusan son 12 aylik konsolide
FAVOK’e (Faiz, amortisman, vergi 6ncesi kar) orani 3,50:1 oranini gegmemelidir

b) Faiz Karsilama: Gegerli donem i¢in Grup’un konsolide faiz kargilama orani 2:1 oranindan daha diisiik olmamaldir.

Cari donemde Grup’un konsolide finansal tablolart banka kredi s6zlesmelerinin hiikiimleri ile uyumludur.
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6. FINANSAL BORCLAR (devami)
Borc¢lanmalar:

31 Mart 2020

Agirhkh Ortalama

Doviz Cinsi Vade Araligi Etkin Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL Nisan 2020-Nisan 2023 %16,36 143.661 44,748
Avro Mayis 2020-Mayis 2023 %3,01 3.913.954 413.352
ABD Dolar1 Nisan 2020-Kasim 2020 %4,93 1.646.680 -
Kazakistan Tengesi Nisan 2020-Ocak 2026 %10,00 7.095 253.772
Arabistan Riyali Temmuz 2020 %4,76 5.260 -
5.716.650 711.872

31 Arahk 2019

Agirhikh Ortalama

Doviz Cinsi Vade Arahgi Etkin Faiz Oram (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL Ocak 2020-Nisan 2023 %18,72 98.153 48.828
Avro Subat 2020-May1s 2023 %3,01 3.585.375 379.467
ABD Dolar1 Ocak 2020-Kasim 2020 %4,92 1.539.388 -
Kazakistan Tengesi Ocak 2020-Ocak 2026 %10,00 6.379 273.023
Arabistan Riyali Ocak 2020-Temmuz 2020 %4,00 9.708 -
5.239.003 701.318

Kredilerin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

1 yil iginde 6denecekler
1-2 yil i¢inde 6denecekler
2-3 yil icinde ddenecekler
3-4 yil icinde ddenecekler
4-5 yil iginde 6denecekler
5 yildan daha uzun

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borclari

Finansal kiralama iglemlerinden borglar
Ertelenmis finansal kiralama bor¢glanma maliyetleri (-)

5.700.637 5.225.178
244.690 273.085
226.507 215.508

99.252 98.892
48.337 52.004
48.338 13.001
6.367.761 5.877.668

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
30.505 29.282
(14.492) (15.457)
16.013 13.825

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borc¢lari

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

Finansal kiralama iglemlerinden borglar
Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyetleri (-)

58.574 65.895
(13.826) (17.067)
44.748 48.828

Finansal kiralama bor¢larinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

1 yil iginde ddenecekler

1-2 yil iginde 6denecekler
2-3 y1l iginde 6denecekler
3-4 yil iginde ddenecekler

16.013 13.825
19.373 18.108
25.375 23.720

- 7.000
60.761 62.653
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 23) 2.390.615 2.106.741
2.390.615 2.106.741

Diger Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar 347.556 269.750
Alacak senetleri 657 84
Stipheli ticari alacaklar karsilig (11.929) (10.773)
336.284 259.061
Toplam Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 2.726.899 2.365.802

31 Mart 2020 ve 2019 dénemlerinde siipheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mart 2020

31 Mart 2019

Agcilis bakiyesi (10.773) (19.351)
Donem gideri (881) (855)
Iptal edilen karsilik tutar 54 2211
Yabanci para ¢evrim farklar (478) (905)
Tahsilatlar 149 348
Kapanis bakiyesi (11.929) (18.552)

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar

[ligkili taraflara ticari borglar (Not 23) 534.128 607.365
Ticari borglar 628.886 617.233
1.163.014 1.224.598
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

8. DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

Diger Alacaklar

[liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 23) 115.696 115.619
Kisa vadeli diger alacaklar 64.481 37.283
180.177 152.902
31 Mart 2020 31 Arahk 2019

Kisa Vadeli Diger Alacaklar
KDV Alacaklari 41.070 17.229
Verilen depozito ve teminatlar 20.585 18.277
Personelden alacaklar 1.532 1.568
Diger 1.294 209
64.481 37.283

Uzun Vadeli Diger Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

327

460

327

460

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

Diger Borg¢lar

Iligkili taraflara ticari olmayan borglar (Not 23) 3.100 113

Kisa vadeli diger borglar 3.392 4.994
6.492 5.107

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

Alman depozito ve teminatlar 124 124
Kisa vadeli diger borglar 3.268 4.870
3.392 4.994

9. TUREV ARACLAR

Grup, 20 Nisan 2017 tarihinde kullanmis oldugu 136.000.000 ABD Dolar1 ve 225.144.922 Avro’luk iki dilimden olusan,
3 yil vadeli ve degisken faizli sendikasyon kredisi, kredinin 6deme planiyla paralel olacak sekilde kur riski ve faiz riskinden
korunmak amaciyla toplam 116.000.000 ABD Dolar1 ve 30.000.000 Avro’luk dokuz islemden olusan Capraz Kur Sabit
Faiz Swap islemleri gergeklestirmisti.

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 dénemleri itibariyla tiirev araglar asagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Arahk 2019

Kontrat  Rayi¢ Degerler Kontrat Rayi¢ Degerler
Tutan Varhk Tutan Varhk

Riskten korunma amach
Capraz Kur Sabit Faiz swap islemleri 528.132 438.068 528.132 358.919
Toplam Varhk / (Yiikiimliiliik) 528.132 438.068 528.132 358.919
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

10. STOKLAR
Stoklarin ayrintis1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

Ik madde ve malzeme 295.058 231.633
Yar1i mamuller 24.497 24.430
Mamuller 287.603 272.475
Ticari mallar 32.846 34.347
Diger stoklar 54.169 47.843
Stok deger diistkligi karsihigi (-) (22.244) (18.030)

671.929 592.698

Stoklar maliyet degerleri ile yer almakta olup, deger disiikligii olan stoklar igin karsilik ayrilmastir.

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemlerde stok deger diisiikliigii karsihginda gergeklesen hareketler asagidaki

gibidir;
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Acilig bakiyesi (18.030) (11.829)
Donem gideri (4.841) (5.279)
Kayitlardan silinenler 1.191 784
Yabanci para ¢evrim farki (564) (380)
Kapanis bakiyesi (22.244) (16.704)
11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Actlis bakiyesi 21.155 21.036
Kapanis bakiyesi 21.155 21.036

31 Mart 2020 tarihindeki yatirnm amagli gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degeri, Grup ile iligkisi olmayan bagimsiz bir
ekspertiz sirketi tarafindan 31 Aralik 2019 tarihinde gerceklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. SPK tarafindan
yetkilendirilmis bir bagimsiz ekspertiz sirketi olan NOVA Tasinmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S. s6z konusu yerlerdeki
tasinmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptir. Uluslararas: Degerleme Standartlari’na uygun olan
degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasi ve maliyet yonteminin birlikte
kullanilmast ile tespit edilmistir. Bu degerleme diginda yer alan yatirnm amach gayrimenkuliin defter degeri ile gercege uygun

degeri arasindaki farkin konsolide mali tablolar icerisinde dnemsiz oldugu degerlendirilmistir.

Tamami bina olan yatirim amagh gayrimenkullerden 31 Mart 2020 tarihinde sona eren ara ii¢ aylik ara dénem igerisinde 360
bin TL (31 Mart 2019: 296 bin TL) kira geliri elde edilmistir. Donem iginde yatirim amagli gayrimenkullerden kaynaklanan

direkt isletme giderlerinin tutar1 13 bin TL’dir (31 Mart 2019: 12 bin TL).
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

12. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2020 — 31 Mart 2020 donemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Yabanci para

Maliyet 1 Ocak 2020 Giris Cikas Transfer cevrim farklari 31 Mart 2020
Arazi ve arsalar 720.030 - - - 2.182 722.212
Binalar 820.437 5.773 - 701 13.771 840.682
Makine, tesis ve cihazlar 2.197.143 7.029 (2.662) 23.470 51.079 2.276.059
Tagitlar 12.656 - (25) - 427 13.058
Demirbaglar 112.036 1.337 (430) 3.035 3.998 119.976
Ozel maliyetler 41,518 70 (11) - 27 41.604
Diger maddi duran varliklar 975 - - - 93 1.068
Yapilmakta olan yatirimlar 63.648 7.720 (824) (27.206) 874 44.212
3.968.443 21.929 (3.952) - 72.451 4.058.871

Birikmis Amortisman Yabanci para
1 Ocak 2020  Dénem Gideri Cikis Transfer cevrim farklari 31 Mart 2020
Binalar (377.766) (5.728) - - (4.696) (388.190)
Makine, tesis ve cihazlar (1.095.425) (34.180) 2.224 - (30.269) (1.157.650)
Tagitlar (9.143) (360) 25 - (423) (9.901)
Demirbaglar (78.955) (2.182) 425 - (3.074) (83.786)
Ozel maliyetler (22.893) (973) 3 - (11) (23.874)
Diger maddi duran varliklar (1.084) (32) - - 399 (717)
(1.585.266) (43.455) 2.677 - (38.074) (1.664.118)
Net Deger 2.383.177 2.394.753

Amortisman ve itfa giderlerinin 41.546 bin TL’si (31 Mart 2019: 37.781 bin TL) satilan malin maliyetine, 91 bin TL*si (31 Mart 2019: 107 bin TL) arastirma ve gelistirme
giderlerine, 980 bin TL’si (31 Mart 2019: 777 bin TL) pazarlama ve satis giderlerine, 1.398 bin TL’si (31 Mart 2019: 2.624 bin TL) genel yonetim giderlerine dahil
edilmistir. Ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir. Grup, 31 Mart 2020 tarihi itibartyla sona eren ii¢ aylik donemde finansal kiralama
yoluyla alim gerc¢eklestirmemistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

12. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)
Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2019 — 31 Mart 2019 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet

Arazi ve arsalar

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi duran varliklar
Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis Amortisman

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi duran varliklar

Net Deger

Grup, 31 Mart 2019 tarihi itibariyla sona eren ii¢ aylik donemde finansal kiralama yoluyla alim gergeklestirmemistir.

varlik bulunmamaktadir.

Yabanci para

1 Ocak 2019 Giris Cikis Transfer cevrim farklari 31 Mart 2019
714.750 - - 32 2.243 717.025
698.303 504 - 697 14.196 713.700

2.038.567 3.582 (2.542) 3.725 50.714 2.094.046
11.697 - (249) - 507 11.955
95.810 1.290 (40) 3 2.233 99.296
41.326 348 - - 17 41.691

798 - - - 56 854

44.470 15.380 (547) (4.457) 2.655 57.501

3.645.721 21.104 (3.378) - 72.621 3.736.068
Yabanci para

1 Ocak 2019 Donem Gideri Cikis Transfer ¢evrim farklari 31 Mart 2019

(346.062) (4.984) - - (5.602) (356.648)

(925.608) (31.723) 98 - (21.824) (979.057)
(7.054) (409) 67 - (371) (7.767)

(70.149) (1.915) 39 - (1.557) (73.582)
(19.545) (1.001) - - (5) (20.551)
(937) (20) - - (34) (991)
(1.369.355) (40.052) 204 - (29.393) (1.438.596)
2.276.366 2.297.472
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

12. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Faydali

Omiir

Binalar 25-50 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 4-20y1l
Tasitlar 4—-10y1l
Diger maddi duran varliklar 4-10y1l
Demirbaslar 3-10yil
Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca

Sirket, arsalar ve binalarinin gercege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16°da yer alan uygulama
yontemlerinden yeniden degerleme modelini segmistir. Ilgili varliklar, 15 Ocak 2018 tarihinde ‘‘emsal karsilastirma
yontemi’’ ile yeniden degerlemeye tabi tutulmus olup, ¢aligmalar SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan
Nova Tasinmaz Degerleme ve Damigmanlik A.S. tarafindan yiiriitilmiistiir. Arsa ve binalarin, yapilan
degerlemelerde belirtilen makul degerleri esas alinarak 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolara yansitilmustir.
Yeniden degerlemelerin siklig1, yeniden degerleme konusu varligin gercege uygun degerlerindeki degisimlere
baglidir. Yeniden degerlenen varligin gergege uygun degerinin taginan degerinden 6nemli 6l¢iide farklilagmasi
durumunda, varlik tekrar yeniden degerlenir. Béyle bir durum bulunmadiginda ilgili varlik belirli periyodlarda
yeniden degerlenir.

13. SEREFIiYE

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
1 Ocak 388.047 331.975
Yabanci para ¢evrim farki 14.042 56.072
Kapanis bakiyesi 402.089 388.047
Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir:
Sirket 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Ul Mena B.V. 386.779 373.272
IBC 15.310 14.775
402.089 388.047

Ul Mena B.V.

Yildiz Holding A.S. 3 Kasim 2014 tarihi itibartyla United Biscuits grubunu satin almigtir. Y1ldiz Holding’in mali
tablolarinda Ul MENA ile ilgili tasimis oldugu serefiye tutaru gegmis donemler finansal tablolar1 yeniden diizenlenerek
Ulker Biskiivi finansal tablolarina aktarilmistir.

International Biscuits Company

Yildiz Holding A.S. 3 Kasim 2014 tarihi itibartyla United Biscuits grubunu satin almigtir. Y1ldiz Holding’in mali
tablolarinda International Biscuits Company ile ilgili tasimis oldugu serefiye tutaru gegmis dénemler finansal tablolar
yeniden diizenlenerek Ulker Biskiivi finansal tablolarma aktarilmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2020 — 31 Mart 2020 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Malivet Yabanci para ¢evrim 31 Mart
y 1 Ocak 2020 Giris farklari 2020
Haklar (*) 299.979 1.249 25.055 326.283
Diger maddi olmayan
duran varliklar 5.988 491 321 6.800
305.967 1.740 25.376 333.083
. Yabanci para ¢evrim 31 Mart
Itfa Paylan 1 Ocak 2020 Dénem Gideri farklari 2020
Haklar (11.130) (160) (904) (12.194)
Diger maddi olmayan
duran varliklar (2.649) (400) (45) (3.094)
(13.779) (560) (949) (15.288)
Net Deger 292.188 317.795

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2019 — 31 Mart 2019 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Malivet Yabanci para ¢evrim 31 Mart
y 1 Ocak 2019 Giris farklart 2019
Haklar (*) 263.730 1.432 19.739 284.901
Diger maddi olmayan
duran varliklar 3.251 51 - 3.302
266.981 1.483 19.739 288.203
. Yabanci para ¢evrim 31 Mart
Itfa Paylar: 1 Ocak 2019 Dénem Gideri farklar 2019
Haklar (6.382) (1.158) (395) (7.935)
Diger maddi olmayan
duran varliklar (2.841) (79) - (2.920)
(9.223) (1.237) (395) (10.855)
Net Deger 257.758 277.348

(*) 31 Mart 2020 itibartyla Haklar’in 259.259 bin TL (31 Mart 2019: 223.943 bin TL) tutarindaki kismi, Suudi
Arabistan’da Grup biinyesindeki tiriinlerin distribiitorliik anlasmalarindan, 48.347 bin TL (31 Mart 2019: 44.012 bin
TL) tutarindaki kismu Rana markasi haklarmdan olugmaktadir. Geri alinmis haklar itfa edilmez, sinirsiz 6mre sahiptir
ancak her yi1l veya kosullardaki degisiklikler olaylar degerinin diismiis olabilecegini isaret ettiginde daha sik araliklarla

deger diisiikliigii testine tabi tutulur.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali dmiir esasina uygun bir sekilde itfaya tabi

tutulmustur.
Faydali Omiir
Haklar 2 — Sinirsiz dmiir
Diger maddi olmayan varliklar 2—12yil
Marka Sinirsiz dmiir

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Verilen Teminatlar

(Dovizli tutarlar orijinal para birimleri ile gosterilmistir.)
31 Mart 2020 31 Arahk 2019
TL ABD Dolar1  Avro TL ABD Dolar Avro

A) Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRI’lerin Toplam Tutari (*) 201.266 25.862 - 201.279 26.273 -
B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil

Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu

TRi’lerin Toplam Tutari - - 87.922 - - 87.922
C) Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu

Temin Amacityla Vermis Oldugu TRi’lerin

Toplam Tutar1 (**) - - 97.270 - - 97.270
D) Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar1 (***) - - - - - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina

Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine

Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu

TRi’lerin Toplam Tutari - - - - - -

Toplam 201.266 25.862 185.192 201.279 26.273  185.192

(*) Bakiyenin 54,9 milyon Tiirk Lirasi ile 6,3 milyon ABD Dolar1 gayrinakdi riskler ile ilgilidir.

(**) Grup’un hammadde tedarikgisi i¢in Grup adina yapilacak olan hammadde alimlarina istinaden verilmis olan kefaleti
icermektedir.

(***) Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ana ortaklik zkaynaklarina oran1 31 Mart 2020 tarihi itibarryla
stfirdir (31 Aralik 2019: sifir).
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Verilen Teminatlar (devam)

Sirket’in nihai ana ortag Yildiz Holding A.S. ve aralarinda Ulker Biskiivi’nin istiraklerinin de dahil oldugu baz1 Yildiz
Holding Grup sirketleri, Yildiz Holding A.S. ve Yildiz Holding Grup sirketleri kredi verenlerinin (“Kredi Verenler”)
bazilar1 ile sendikasyon kredi s6zlesmesi akdetmistir.

Ulker Biskiivi istiraklerinin 8 Haziran 2018 tarihi itibariyla toplam 511,1 milyon Tiirk Lirasi tutarindaki nakit, 72,4
milyon Tiirk Lirasi tutarindaki gayrinakdi banka kredileri, sendikasyon ile birlikte Yildiz Holding A.S. seviyesine
cikartilmigtir. Sendikasyon kredisi dolayisiyla Ulker Biskiivi istiraklerinin toplam borg yiikiinde herhangi bir artis
olmamistir. Ulker Biskiivi istirakleri kendilerine iliskin bankalara olan mevcut toplam banka kredi risk tutar1 ile sinirl
olmak iizere, kredi kullanim tarihi itibariyla Yildiz Holding A.S.’ye garant6r olmuslardir.

16. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
a) Satislar

Esas faaliyet gelirlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2020 31 Mart 2019

Yurtigi satislar (*) 2.699.695 2.173.522
Yurtdis1 satislar 397.441 380.331
Satigtan iadeler ve iskontolar (-) (721.010) (611.493)
Hasilat (net) 2.376.126 1.942.360
Satilan mamullerin maliyeti (1.635.529) (1.365.060)
Satilan ticari mallarin maliyeti (24.316) (39.128)
Satislarin Maliyeti (1.659.845) (1.404.188)
Briit Kar 716.281 538.172

(*) Tirkiye’deki ve yurtdist istiraklerin bulundugu iilkelerdeki yurtigi satiglar1 gostermektedir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

17. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Faaliyet giderlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:

Genel Yonetim Giderleri
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1 Ocak -

31 Mart 2020

1 Ocak -
31 Mart 2019

Personel giderleri (27.931) (20.302)
Faaliyet giderleri (22.796) (6.891)
Damsgmanlik giderleri (6.188) (2.802)
Amortisman ve itfa giderleri (1.398) (2.624)
Diger (5.503) (5.994)
(63.816) (38.613)
Pazarlama Giderleri
Pazarlama faaliyet giderleri (219.741) (164.182)
Personel giderleri (34.433) (32.076)
Kira giderleri (4.664) (1.310)
Amortisman ve itfa giderleri (980) (777)
Diger (15.812) (8.459)
(275.631) (206.804)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Personel giderleri (3.558) (2.254)
Malzeme giderleri (224) (301)
Amortisman ve itfa giderleri (91) (107)
Diger (1.809) (1.174)
(5.682) (3.836)
18. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a) Yatirim faaliyetlerden gelirlerin ayrintist agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Kambiyo karlar1 689.621 331.079
Faiz gelirleri 31.291 52.757
Kira gelirleri 3.009 2.404
Maddi duran varlik satis kar1 1.317 318
Finansal varliklarin ger¢ege uygun deger kazanglari - 166.764
725.238 553.322
b) Yatirim faaliyetlerden giderlerin ayrintisi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Finansal varliklarin ger¢ege uygun deger kayiplari (568.686) -
Kambiyo zararlari (103.565) (23.782)
Maddi duran varlik satis zarar (77) (1.273)
(672.328) (25.055)
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19. FiINANSMAN GELIRLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Kambiyo karlari 7.105 1.435
Diger 592 570
7.697 2.005

20. FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Finansmandan kaynaklanan kambiyo zararlari (428.257) (221.768)
Faiz giderleri (93.500) (84.113)
Diger (6.636) (16.499)
(528.393) (322.380)

21 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varlig1 ve yilikiimliiliigi muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Tiirkiye’de sirketler konsolide vergi beyannamesi diizenleyemezler, bu nedenle ertelenmis vergi varligma sahip
istiraklerle ertelenmis vergi yilikiimliliigiine sahip sirketlerin ertelenmis vergi pozisyonlari netlestirilmemis ve ayri
aciklanmustir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillart i¢in kurumlar vergisi orant
%20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi
varlik ve ylikiimliiliikleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi orant
ile, gecici farklarm 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmasi,
onemlilik seviyesine gore degerlendirilmistir. Ayni zamanda kurumlar vergisi miikelleflerinin en az iki yil siireyle elde
tuttuklart gayrimenkullerinin satislarindan elde ettikleri sermaye kazanglari iizerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik
2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle %75'den %50'ye indirilmistir.

Grup’un ertelenmis vergi aktif ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oranlar1 Tiirkiye’de %22 (2019: %22)
Suudi Arabistan’da ve Kazakistan’da bulunan bagli ortakliklart i¢in %20 (2019: %20), Misir’da bulunan bagli ortakliklari
icin %22,5 (2019: %22,5), Kirgizistan’da bulunan baglh ortakligi i¢in %10 (2019: %10), Birlesik Arap Emirlikleri’nde
bulunan bagl ortaklig: i¢in sifirdir (2019: sifir).
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21 VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (Devam)

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklari:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
itfa farkliliklar1

Yatirim amagh gayrimenkul degerleme
farklart

Finansal yatirimlar degerleme farkliliklar

Tiirev araglar

Stoklar tizerindeki kar marj1

Kidem tazminati karsilig1

Siipheli ticari alacak karsiligi

Gegmis yil zararlari

Dava karsiligi

Stok deger disiikliigi

Birikmis izin karsilig1

Diger

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
degerleme,amortisman ve itfa farkliliklar

Yatirim amagh gayrimenkul
degerleme farklart

Finansal yatirimlar degerleme farkliliklart

Tiirev araglar

Stoklar izerindeki kar marjt

Kidem tazminati karsiligt

Stipheli ticari alacak kargilig1

Gecgmis yil zararlar

Dava karsilig1

Stok deger diisiikliigii

Yatirim tesvigi

Birikmis izin karsilig

Diger

31 Mart 31 Aralik 31 Mart 31 Aralik
2020 2019 2020 2019

- - 1.122.913 1.114.931

- - 17.174 17.174

- - 89.868 89.868

- - 438.068 358.919
(13.448) (12.891) - -
(132.899) (122.368) - -
(11.756) (11.987) - -
(512.850) (75.059) - -
(6.447) (6.615) - -
(14.570) (14.986) - -
(18.954) (16.148) - -
(68.715) (19.390) 4.070 18.088
(779.639) (279.444) 1.672.093 1.598.980
31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk
2020 2019 2020 2019

- - 153.287 151.686

- - 1.717 1.717

- - 4.493 4.493

- - 96.375 78.962

(2.958) (2.836) - -
(26.580) (24.474) - -
(2.586) (2.637) - -
(111.432) (15.012) - -
(1.418) (1.455) - -
(3.205) (3.297) - -
(18.599) (21.115) - -
(4.170) (3.553) - -
(15.051) (4.263) 895 3.979
(185.999) (78.642) 256.767 240.837
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21 VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (Devam)

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii Hareketleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2020 31 Mart 2019

Acihis bakiyesi 162.195 198.003
Ozkaynaklara yansitilan fonlardan netlenen vergi (188) 2914
Yabanci para ¢evrim farklari 2.535 1.197
Ertelenmis vergi geliri (93.774) (3.942)
70.768 198.172

Grup, 31 Mart 2020 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarda 512.850 bin TL tutarindaki mahsup
edilebilecek mali zararlar igin ertelenen vergi varhigi muhasebelestirmistir. (31 Aralik 2019: 75.059 bin TL).
S6z konusu mali zararlarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
2025 512.850 75.059
Toplam 512.850 75.059

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklar1 Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem
faaliyet sonuglarma iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gegmis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan
matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

31 Mart 2020 tarihinde uygulanan vergi orant %22 (2019: %22)’dir.

Tirkiye’de gecici vergi tiger aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2020 yili kurum
kazanglarinin gecici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglar {izerinden hesaplanmasi
gereken gegici vergi oramt %22°dir (2019: %22).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili y1lin
hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda donem
kapanisini izleyen dordiincii ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 y1l igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Tirkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal
tablolardaki vergi karsiligi, konsolide edilen her bir sirket i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmigtir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Hi Food for Advanced Food Industries ve Ulker for Trading and Marketing’in faaliyet
gostermekte oldugu Misir’da “kurumlar vergisi oran1 %22,5°dir (2019: %22,5). Grup’un bagl ortakliklarindan Food
Manufacturers’ Company’nin ve International Biscuits Company’nin faaliyet gostermekte oldugu Suudi Arabistan’da
“kurumlar vergisi oran1 %20’dir (2019: %20).

28



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

21. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Grup’un bagh ortakliklarindan Hamle Company Ltd LLP’nin faaliyet gdstermekte oldugu Kazakistan’da kurumlar vergisi
orani %20’dir (2019: %20).

Grup’un bagh ortakliklarindan Ulker Star LLC’nin faaliyet gdstermekte oldugu Kirgizistan’da kurumlar vergisi orani
%10’dur (2019: %10).

Grup’un bagh ortakliklarindan Amir Global Trading FZE faaliyet gostermekte oldugu Birlesik Arap Emirlikleri’nde
kurumlar vergisinden muaftir (2019: Muaf).

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi1 durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylart
iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731
say1li Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmay1p sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi
stopajina tabi degildir.

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vergi kargiliklari agagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Toplam vergi karsiligi (67.338) (232.123)
Donem karindan pesin 6denen vergi ve yasal

yikimliilikler (34.911) 163.156

Bilangodaki vergi karsilig1 (102.249) (68.967)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2020 31 Mart 2019

Cari dénem vergi gideri 67.338 108.769

Ertelenmis vergi geliri (93.774) (3.942)

Gelir tablosundaki vergi gideri (26.436) 104.827
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22. PAY BASINA KAZANC

31 Mart 2020 ve 2019 donemlerinde Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay bagina kar hesaplamalari
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Tedaviildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 34.200.000 34.200.000
Net kar (98.292) 365.476
Pay Basina Kar (1 TL degerli hisseye isabet eden) (0,29) 1,07
23. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
[ligkili taraflardan olan alacak tutarlarmnin ayrintis1 asagidaki gibidir:
31 Mart 2020 31 Arahk 2019
Ticari alacaklar 2.390.615 2.106.741
Ticari olmayan alacaklar 115.696 115.619
2.506.311 2.222.360
Ticari ve ticari olmayan alacaklarin ayrintis1 agagidaki gibidir:
31 Mart 2020 31 Arahk 2019
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Ana Ortak Tarafindan Yénetilen
Diger Sirketler
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve
Tic. A.S. 990.589 - 901.132 -
Pasifik Tiik. Uriin. Satis ve Ticaret A.S. 686.923 - 585.481 -
Istanbul Gida Dis Ticaret A.S. 384.594 - 335.393 -
Yeni Tekdzel Markali Uriinler Dagitim
Hizmetleri A.S. 183.238 - 159.344 -
G2M Eksper Satig ve Dagitim
Hizmetleri A.S. 87.484 - 70.794 -
United Biscuits (UK) Ltd. 2.953 - 2.788 -
Diger (*) 54.834 115.696 51.809 115.619
2.390.615 115.696 2.106.741 115.619

(*) Ticari olmayan diger alacaklarmn 114.855 bin TL’lik kismi Istanbul Gida Dis Ticaret A.S. nin satisindan kaynaklanan
alacak tutaridir.

Grup’un iligkili sirketlerden ticari alacaklarinin baglicalari, lirlinlerin Tiirkiye capindaki satis ve dagitimini gergeklestiren
Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiik. Uriin. Satis ve Ticaret A.S.’ye yaptig
satiglardan kaynaklanmaktadir.
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23. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Iligkili taraflarla ilgili verilen avanslarin ayrmtis1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

Onem Gida San. ve Tic. A.S. 37.856

41.545

37.856

41.545

iligkili taraflara olan borg tutarlarinin ayrintist asagidaki gibidir:

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

Ticari borglar 534.128 607.365
Ticari olmayan borglar 3.100 113
537.228 607.478
Ticari ve ticari olmayan borg¢larin ayrintis1 asagidaki gibidir:
31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan
Ana Ortak
Yildiz Holding A.S. 79.879 - 96.125 -
Ana Ortak Tarafindan Yénetilen
Diger Sirketler
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 291.249 30 385.307 -
Istanbul Gida Dis Ticaret A.S. 78.998 92 73.058 104
United Biscuits (UK) Ltd. 24.406 2.123 7.925 -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 15.645 - 8.466 -
Adapazar1 Seker Fabrikasi A.S. 11.576 - 8.268 -
pladis Foods Limited 14.596 855 4.491 -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 3.441 - 2.409 -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 583 - 564 -
Diger 13.755 - 20.752 9
534.128 3.100 607.365 113

Mligkili taraflardan kredi niteliginde kullanilan bor¢lanmalarm ayrintis1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

Yildiz Holding A.S. 127.648

84.327

127.648

84.327
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23. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1ligkili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Alslar Satislar Alslar Satislar

Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger

Sirketler
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 576.470 134 491.783 312
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 82.098 33 65.492 -
Istanbul Gida Dis Tic. A.S. 74.106 277.948 - -
United Biscuits (UK) Ltd. 24.302 913 27.292 31.080
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 20.431 - 17.966 -
Pendik Nisasta San. A.S. 14.546 - 13.396 -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 14 9 11.836 30
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. 4 819.339 91 737.485
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satig ve Tic. A.S. - 509.998 - 349.363
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim

Hizmetleri A.S. - 78.903 - 73.652
Diger 6.233 59.310 5.111 82.784

798.204 1.746.587 632.967 1.274.706

Grup, baslica alimlarini bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.’den; ¢esitli
hammadde alimi yaptigi Onem Gida San. ve Tic. A.S.’den ve Pendik Nisasta San. A.S.’den yapmaktadir. Grup’un
satislarinin énemli bir kismi ise Tiirkiye capindaki satis ve dagitimini gergeklestiren, Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri
Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.’ye yaptig1 satislardan kaynaklanmaktadir.

[liskili taraflara 6denen ve iliskili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintis1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2020 tarihinde sona eren ii¢ aylik dénemde:

Kira Hizmet Faiz ve Kur Farki
Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri)
Net Net Net
Ana Ortak

Yildiz Holding A.S. 6 (57.368) 10.430

Ana Ortak Tarafindan Yonetilen

Diger Sirketler

pladis Foods Limited - (14.596) -
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - (3.775) 12.157
United Biscuits (UK) Ltd. - (3.427) 129
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 779 (2.737) 2.462
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 18 (1.892) 5.094
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. (395) (739) -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. (214) (116) -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. - - (49)
Istanbul Gida Dis Ticaret A.S. - 287 50.755
Diger 391 (1.403) (3.093)
585 (85.766) 77.885
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22. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Mart 2019 tarihinde sona eren ii¢ aylik donemde;

Kira Hizmet Faiz ve Kur Farki
Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri)
Net Net Net
Ana Ortak

Yildiz Holding A.S. (91) (49.793) 5.146

Ana Ortak Tarafindan Yonetilen

Diger Sirketler

Onem Gida San. ve Tic. A.S. 640 (4.757) 854
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. 8 (3.396) 19.751
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 36 (3.997) 11.055
United Biscuits (UK) Ltd. 9 (58) 2.003
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. (492) (461) -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. (187) 413 (648)
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. - 16 (1.018)
Diger 411 (259) 5.371
334 (62.292) 42.514

Yonetim kurulu ve kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar
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24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degigimi nedeniyle,
kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya
cikmaktadir. Bu gergevede, Grup, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliilikklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal
bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Grup’un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde dnlem
alinmasini saglamaktadir. Grup, baglica ABD Dolar1, Avro, GBP, CHF ve DKK cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarmin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Mart 2020

TL Karsihg ABD Dolan Avro GBP CHF

1. Ticari Alacak 377.968 45.684 8.496 2.357 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 5.235.878 799.591 1.886 1.479 32
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 11.135 600 968 30 -
4. DONEN VARLIKLAR 5.624.981 845.875 11.350 3.866 32
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 5.624.981 845.875 11.350 3.866 32
10. Ticari Borglar 155.390 13.724 5.789 2.775 270
11. Finansal Yiikiimlilikler 5.560.635 252.713 542.475 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 5.703 739 123 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 1.943 183 104 - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5.723.671 267.359 548.491 2.775 270
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 413.352 - 57.291 - -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 413.352 - 57.291 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 6.137.023 267.359 605.782 2.775 270
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
ylkiimliilik

pozisyonu (19a-19b) 972.306 116.000 30.000 - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden

tiirev tirlinlerin tutari - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden

tiirev tiriinlerin tutart (972.306) (116.000) (30.000) - -
20. Net yabanci para varlik /

yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 460.264 694.516 (564.432) 1.091 (238)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik
/ yiikiimliilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (521.234) 578.099 (595.296) 1.061 (238)
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal

araglarm toplam gergege uygun degeri 438.068 52.082 13.680 - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin
tutari - - - - -

24. Doviz yiikiimliliiklerin hedge edilen
kisminin tutari - - - - -
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24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak
2a. Parasal Finansal Varliklar
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. DONEN VARLIKLAR
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. DURAN VARLIKLAR
9. TOPLAM VARLIKLAR
10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiukiimliliikler
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yiikimlilikler
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net
varlik / yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilango dis1
ddviz cinsinden tiirev {iriinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilango dist
doviz cinsinden tiirev {irlinlerin tutari
20. Net yabanci para varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik
/ yiikiimliilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal
araglarin toplam gergege uygun degeri
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin
tutari
24. Doviz ylikiimliiliklerin hedge edilen
kisminin tutari

31 Aralik 2019
TL Karsihg ABD Dolar1 Avro GBP CHF
383.292 51.020 8.896 2.708 -
5.388.027 901.935 3.636 785 11
5.179 268 522 14 1
5.776.498 953.223 13.054 3.507 12
5.776.498 953.223 13.054 3.507 12
100.636 10.497 4.454 917 251
5.124.763 259.148 539.105 - -
7.751 1.166 124 - -
2.867 393 80 - -
5.236.017 271.204 543.763 917 251
379.467 - 57.058 - -
379.467 - 57.058 - -
5.615.484 271.204 600.821 917 251
888.581 116.000 30.000 - -
(888.581) (116.000) (30.000) - -
1.049.595 798.019 (557.767) 2.590 (239)
158.702 682.144 (588.209) 2.576 (240)
358.919 46.403 12.522 - -

Grup’un on 31 Mart 2020 ve 2019 donemlerinde gergeklestirdigi ihracat ve ithalat tutarlart asagidaki gibidir:

Toplam ihracat tutari

Toplam ithalat tutari

1 Ocak-31 Mart 2020

1 Ocak-31 Mart 2019
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24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve
Avro kurlarindaki %10°luk degisime olan duyarlilifini gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10’luk sermaye
taahhiidiiniin limitiyle sinirli olmasi dolayistyla sirket icin mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Sirket’in raporlama tarihinde
maruz kaldig1 kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tiim
raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari’nin ve Avro’nun TL karsisinda %10’luk deger

artisinin vergi 6ncesi karda azalis etkisini ifade eder.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Kar / Zarar Kar / Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolart net varlik / yiikiimliiliik 452.275 (452.275) 362.249 (362.249)
2- ABD Dolari riskinden
korunan kisim (-)
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 452.275 (452.275) 362.249 (362.249)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varhk / yiikiimlilik (407.861) 407.861 (349.931) 349.931
5 - Avro riskinden korunan
kisim (-)
6- Avro net etki (4+5) (407.861) 407.861 (349.931) 349.931
Toplam (3 + 6) 44.414 (44.414) 12.318 (12.318)

25. FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin simiflar1 ve gercege uygun degerleri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yilikiimliiliikler i¢in aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan bagka direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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25. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal araclarin simiflar1 ve gercege uygun degerleri (devami)

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege

uygun deger seviyesi

31 Mart 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 2020 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
- Alim satim amacl 3.820.230 776 3.815.172 4.282
Gergege uygun deger farki kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar
- Hisse senetleri 945.829 - - 945.829
- Tiirev araglar 438.068 - 438.068 -
Toplam 5.204.127 776 4.253.240 950.111
Raporlama tarihi itibariyla gercege
uygun deger seviyesi
31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 2019 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
- Alim satim amagl 4.080 806 - 3.274
Gergege uygun deger farki kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar
- Hisse senetleri 945.829 - - 945.829
- Tiirev araglar 358.919 - 358.919 -
Toplam 1.308.828 806 358.919 949.103
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26. BILANCO TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup, Bank of America (Global Koordinator ve Yetkilendirilmis Lider Es Diizenleyici), Codperatieve Rabobank
U.A. (Yetkilendirilmis Lider Es Diizenleyici) ve Emirates NBD Bank Capital Limited'in (Yetkilendirilmis Lider
Es Diizenleyici) liderliginde toplam 7 uluslararasi banka ve ayrica European Bank For Reconstruction and
Development (EBRD)'in katilimiyla 3 y1l vadeli, 6 ayda bir faiz 6demeli, toplam 455 milyon ABD Dolar1 tutarinda
kredi kullanmugtir. Kullanilan kredi, 110 milyon ABD Dolar1 ve 244 milyon Avro tutarlarinda sendikasyon
dilimleri ve ayrica EBRD ile imzalanan 75 milyon Avro tutarinda kredi sézlesmesinden olusmaktadir. ilgili
finansmanin, 2020 yil1 Nisan ay1 i¢erisinde vadesi dolmus olan 375 milyon ABD Dolar tutarindaki sendikasyon
kredisinin kapatilmasinda ve Grup’un stratejik yatirim projelerinde kullanilmasi planlanmaktadir.
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