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Turkiye Makro Ekonomik Gorunum
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
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= Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis perakende
satis hacim endeksi bir onceki aya oranla Subat
2020°'de %1 artis gosterdi.

= Subat 2020°de sanayi uretimi endeksi 111 olarak
gerceklesti.

= (Gida urunleri imalati ise gecen yilin ayni donemine oranla
%8 artig gostermistir.

= Tuoketici guven endeksi Mart 2020°de 58,2 gercekleserek
bir dnceki aya gore %2 artis gostermistir.

= Tuketici fiyat endeksi bir dnceki aya oranla Mart ayinda
%0,57 artti.

= (Gida enflasyonu Mart ayinda %10,05 olarak gerceklesti.
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Pazar Blylimesi ULKER

Toplam Atigtirmalik

Toplam atistirmalik pazari hacimsel bazda %3,8 degersel bazda

3,8% ise %22,2 buyumustdr.

I
Hacim Deger
Biskuivi
Toplam biskuvi pazari hacimsel bazda %1,5 degersel bazda
1.5% %20,2 buyumustar.
Hacim Deger
Cikolata

Toplam cikolata pazari hacimsel bazda %9,7 degersel bazda
%27,7 buyumustar.

9,7%

Kek Hacim Deger

Toplam kek pazari hacimsel bazda % 1,5 degersel bazda
%11,4 buyumustur.

1,5% 11,4%

Hacim Deger
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COVID-19 PANDEM:ISI

KAPSAMINDA ALINAN
TEDBIRLER
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Covid sonrasi tim gereken tedbirler alinmistr @V MIER

« Devamli ve surekli olarak markalarimiza yatirrm yapmaya devam ettik

 Kriz ortaminda bile inovasyona ve yenilik yapmaya devam ettik
Artan E-Ticaret trendinde pozisyonumuzu kuvvetlendirdik ve ihtiya¢ bazli yeni teklifler sunduk

Perakende ve geleneksel kanali daha etkin yonetmek adina dijital alanda hizlandik

Tum fabrikalarimizda ¢alisanlarimizin saghigi igin kati onlemler ve isin devamliligi igin tum

Deger optimizasyonu (etkin maliyet yonetimi) projelerimizi devam ettirdik
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1.CEYREK 2020
? OPERASYONEL VE
485" FINANSAL PERFORMANS
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TR: Bisk.& Ciko.& Kek
4 istanbul, 1 Karaman, 1
Ankara toplam 6 Fabrika
Toplam Kapasite: 824 bton/yil

75 yillik birikim
| ve deneyim

Misir
Hi-Food
BiskUvi
Kapasite: 43 bton/yil

Uretim: 4 iilke,
10 tesis

Toplam Kapasite:
yaklasik

1 mton
Suudi Arabistan

Bolgede - FMC&IBC |
en buyuk Bisk.& Cikolata & Kek / Kazakistan
tiretim Kapasite: 74 bton/yil | Hamle
kapasitesi Blsk.& Ciko.&Kek
UAE - Ul Mena Kapasite: 40 bton/yil
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T/ X)( 5
2020 1.Ceyrek Konsolide Performans VLKER

Ciro Briit Kar Brit Kar
TR
2.376 Milyon TL 716 Milyon TL Mab”' %30,1
N 240 baz puan
Buyume +%22,3 t Buyume +%33,1 t gelisim t
FAVOK FAVOK Marji Serbest Nakit
_ Akis (Milyon TL)
415 Milyon TL %17,5
2020: 57
L 50 baz puan
Bilyiime +%25,7 geligim 1 (2019: 34) #
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Kuvvetli inovasyon planlari ve etkili sonugclari ile

1.Ceyrege basladik

TL ('000) 1C 2019  1C 2020 %

Atistirmalik Hacim (Ton) 154.514 162.774 ¢ 5,3%

Ciro 1.942.360  2.376.126 (€ 22,39%)

S

Brut Kar 538.172 716.281 €331%
- =

Brat Kar Orani 27,7% (30,10!@

FAVOK 330.208 415.167  €.25.7%

FAVOK Orani 17,0% €17,5%

Net Kar(Ana Ortaklik) 365.476 (98.292) -126,9%

Net Kar Orani 18,8% -4,1%

" Kuvvetli organik blyime birinci ceyrekte de tim bdlgelerde devam etti
¥ Kuvvetli mali sonuclarimizda
Turkiye ve uluslararasi operasyonlarda kuvvetli sonuglar

Etkin hacim ve fiyatlama girisimleri
Hacim, fiyatlandirma ve urin miks etkisi
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Etkin maliyet yonetimi ve faaliyet giderleri yonetimi etkenleri etkili olmustur.

ULKER
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2020’de tum kategorilerde basaril performans iiLKER

Atistirmalik Satigs Hacmi (Bin Ton) Atistirmalik Satiglar (mTL)
155 163 1.929 2.376
A

1LE5

52

-Biskijvi .Qikolata . Kek

1C'19 1G'20 1C'19 1C'20
= Atistirmalik hacmi %35,3 yukseldi. Artan hacimde yeni urun lansmanlari ve = Atistirmalik cirosu yeni lansmanlar, ihracat
trtin/portféy degisimi olumlu katkisi etkili oldu. ve yurtdisi operasyonlarinin etkis i,Ie
= Bisklvi hacmi Turkiye’de gerceklesen yeni lansmanlarin etkisi ile %1,8 %23,2 artis gosterdi.
artig gosterdi. L Rickiivi 0 e g
= Cikolata hacmi kati ¢ikolata kategorisinde yapilan yeni lansmanlarin ve . (Bgliil;?g;;::ﬁ;?:nf /fgéZSb:rx’ﬁjgd;éster di

tum cikolata kategorilerinde gerceklesen basaril pazarlama
aktivitelerinin etkisiyle %13,5 artis gosterdi.
= Kek hacmi %2,6 dusus goOsterdi.

= Kek satislar %2 artis gosterdi.
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lhracat ve yurtdisi operasyonlarimizin devam -
eden olumiu etkisi ULKER

1C 2019 Ciro Kirilimi 1C 2020 Ciro Kirilimi

m Tarkiye
m Uluslararasi

m Turkiye
m Uluslararasi

1G 2019 FAVOK Kirilim 1G 2020 FAVOK Kiriimi

m Turkiye

m Uluslararasi m Tlrkiye

m Uluslararasi
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Turkiye — Toplam atistirmalik pazarinda % 38,7
pazar payi ile guclu pazar lideri

Bisklivi — %41,0 Pazar Payi lkolata %41,9 Pazar Payi

—— "k‘m

# 1 Potibor # 1 Krem Biskivi ’E

“1 C")ze ski]viler #1 Kraker Ik 5 Griinden 4’UG Cikolata kaplamali Griinler

#2 Porsiyonluk Kek

#2 Islak Kek

# 1 Sandvig Biskiviler  # 1 Gikolatall Biskiivi

#1 Kati Cikolata

Pazar payi gelisimi, Degersel bazda "

MAT'19 MAT'20 MAT'19 MAT'20 MAT'19 MAT'20
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Sadece 1.Ceyrekte 16 yeni lansman ile
basarill inovasyonlar
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ULKER
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Ana pazarimizda sinifinda en iyisi ULKER

G080 Net Satiglar (mTL) Briit Kar (mTL) FAVOK (mTL)

1C'19 1C'20 1C'19 1G'20 1C'20 1C'19 1C'20
= Atistirmalik hacmi 1C20'da " Satiglar %22,7 artmistir. Artista etkili ™ Briit Kar %33,5 yikselmistir. . Eﬁxgﬁ ‘ﬁf:r;?;oﬂgi ;ﬁan

kuvvetli ve basarili pazarlama olan faktorler; " Brit kar marji 1G20'da 200 baz 12 2k %15.0 olarak
destegi ve yeni lansmanlarin " Etkin hacim ve fiyat girigsimleri puan artarak %24,0 olarak e

B o gerceklesmistir.
etkisi ile %3,9 artti - - gerceklesmistir.

Bagarili Grin lansmanlari = Basaril iiriin
. . _
® Basarili pazarlama aktiviteleri Artista etkili olan faktorler; lansmanlari
® Etkin hacim fiyat ®  Yatirnmlarindan

pozisyonlamasi kaynaklanan verimlilikler

® Etkin ve slrekli tedarik
zinciri yonetimi (hat
optimizasyonlari vb.)

YILDIZ > HOLDING
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Markali atistirmalik urunlerine odaklanmaya iiLKER
devam ettik

Markali & Markali Olmayan Hacim Kirilimi Markali & Markali Olmayan Ciro Kirilimi

1C 2019 1C 2020 1C 2019 1C 2020

Diger Diger Diger

%10 %7 %6

Markall Markali Markal Markall
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= _IHRACAT VE ULUSLARARASI

OPERASYONLAR
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Gelecege Konumlanmak...

HI-FOOD HAMLE
(MISIR) (KAZAKiISTAN) B
~
Mart Haziran Mart Aralik Mayis
2016 2016 2017 2017 2018

v" Yerel Uretici ve bolgesel Uretim merkezleri olarak da hareket edebilme kabiliyeti
v" Birincil pazarlarda daha ylksek Olgekler olusturabilme

v" Biskuvi kategorisinde ¢gevre pazarlar ile daha fazla biuylime olanaklari

v Ana kategorilerimizde yeni pazarlara erisim potansiyeli

v lyilestirilmis kapasite kullanimi
YILDIZ * HOLDING Ulker Biskivi 1.Ceyrek 2020 Sonuglarina iligkin sunum 19



Suudi Arabistan — Pazar lideri olarak ¢ok
daha guclu

ULKER

#1
FMC Finansal Performans Biskuvi Pazar Payi

1C'19 1C'20 Degisim
Satis Hacmi (ton) 13.761 15.426 12,1%

0)
16,1% 14 0%

106% g0,
Net Satislar(SAR x000) 200.588  228.500 13,9% . .

FAVOK (SAR x000) 37.552 43.006 14,5% . _
Ulker Rakip 1

FAVOK Marj 18,7% 18,8% | +

Rakip 2  McVitie's

+

b

Karlihgimizi arttirarak rekabetin ontinde yer aldik. -

o

Z]

Yeni Urun lansmanlari ve organik buylUmemiz pazar pay! artigimizda etkili oldu.

Ulker ve McVitie’s'de yiiksek marka bilinilirligi algisi olusturduk.

14,0%
McVitie's’in pozitif katkisi ve etkin ticari operasyonlarin yonetimi karllik artiginda
etkili olmustur.
Suudi Arabistan’da iki Uretim tesisi ile tedarik sureclerinde esneklik Olker Rakip 1

YILDIZ > HOLDING
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10,6%

Rakip 2
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Suudi Arabistan — IBC Operasyonlari
Dogru satinalma stratejisi ile tum metriklerde buyume

IBC Finansal Performans IBC Uriin Gami

1C'19 1C'20 Degisim
Satis Hacmi (ton) 4.091 4.124 0,8%
Net Satislar(SAR x000) 49.541 49.597 0,1%
FAVOK (SAR x000) 13.647 14.260 4.5%

[ [
\ULKER L%
leabiscuits 5

FAVOK Marii 27,5%

Satin Alma Amaci & Operasyonlar

" IBC’nin %1000 Ulker tarafindan 2018 yilinda satin alindi (Riyad’da bir
fabrika)
®  Alimin amaci FMC ve IBC operasyonlarinin birlestirerek;
" Maliyetleri azaltmak,
"  Uretim, dagitim ve tedarikte sinerji olusturmak,
® Modern kanalda daha fazla yer alarak raf gorinarligimizi
arttirmak.
® IBC’nin i¢ pazardaki kuvvetli pazar yapisindan faydalanmak
®  Coklu Uretim : Ulker & McVitie’s & Rana

YILDIZ > HOLDING 21
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Ikinci buyuk pazarimiz Suudi Arabistan’da pazari JLKER

yonlendirmeye devam ediyoruz

FMC - IBC Konsolide Finansal Performans®

20,0% 19,1%

24, 7%

2016 2017 2018 2019

Emm FBTDA e==EB|TDA %

(*) FAVOK milyon SAR
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Pazar payinda en yuksek pazar payl ile konumumuzu
saglamlastirdik

Daralan pazarda arka arkaya her geyrek pazar payimizi arttirdik
Raf gorunurlugumuzu ve modern kanaldaki payimizi arttirdik

IBC ve FMC operasyonlarini  birlestirerek  bolgedeki
maliyetlerimizi azalttik ve Uretim, dagitim ve tedarikte sineriji

olusturduk

MENA bolgesinde yerel, bolgesel ve global markalarimiz ile bir
uretim Ussu olduk

2016 yilinda %13,6 olan FAVOK marjimizi 2020 yilinin ik 3
ayinda %24,7 oranina ¢ikarttik

Yeni UrUun lansmanlarimiz ve mevcut Udrunlerimizin artan
penetrasyonu ile bu ivmeyi koruyacagiz

Gosterilen basari dogru stratejiyi hayata gecirmis olmanin bir
gOstergesidir.

22
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Misir — Biskivi'de lider, hedef Kek’te #2 ve ULER
Cikolata'da ilk 5

HI-FOOD & ULKER EGYPT Finansal Performans " Biskuvi Pazar Payi

1C'19 1C'20 Degisim
Satis Hacmi (ton) 9.199 10.033 9,1%
16,9% 16,5%
Net Satislar(SAR x000) 346.650 383.864 10,7% N .
7%
FAVOK (SAR x000) 52.432 58.346 11,3% .
FAVOK Marji 15,1% 15,2% ) , _
Ulker& Rakip 1 Rakip 2

McVitie's
" %16,9 Pazar payi ile Pazar lideri konumundayiz.
" (Ulker ve McVitie’s lansmanlari ile toplam hacmimizi arttirdik.
Misir i¢ pazarindaki fiyat artigi ve hacim buyumesi net satiglarin artigsina olumlu etki eden ana nedenlerdir.

ic pazara yapilan satislar gelirleri pozitif olarak desteklerken, daha ylksek verimlilik ve etkin tedarik yonetimi FAVOK’U desteklemistir.

McVitie’s’in porsiyonluk Urlinlerine artan talep ve 360 pazarlama etkinlikleri, Ulker ve McVitie’s Griinlerinin basarili fiyat pozisyonlanmasi
FAVOK'deki artisi desteklemistir.

® Etkin ve surekli maliyet yonetimi ile daha basarili hammadde tedarigi sonuglari olumlu etkilemistir.

YILDIZ > > HOLDING Ulker Biskiivi 1.Ceyrek 2020 Sonuglarina iligkin sunum 23



Ul MENA Operasyonlari
MENA'da 1 numara veya kuvvetli 2 numara olmak

Ul MENA Finansal Performans

1C'19 1C'20 Degisim
Satis Hacmi (ton) 3.031 3.131 3,3%
Net Satiglar(AED x000) 42.366 42.507 0,3%
FAVOK (AED x000) 13.324 13.755 3,2%
FAVOK Marji 31,4% 32,4%

Ulker, McVitie’s'in MENA bdlgesi ve Suudi Arabistan dretim ve dagitim haklarinin sahibi olan Amir Global ile bu sirketin istiraki olan
Misir’da faaliyet gosteren satis sirketine %100 sahip Ul MENA hisselerini satin almistir.

" Misir'da satis operasyonlari (Ulker Egypt)

Bazi ana pazarlar: Suudi Arabistan, BAE, Liibnan, Katar, Kuveyt, Urdiin, Misir

MENA Ulkelerinde Ulker markali Griinlerin pazar pay! arttirilmis, bazi llkelerde birinci ve bazi tlkelerde ikinci siraya ylikselmistir.

® Bolgedeki maliyet azalmistir.
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Kazakistan — Merkez Asya’'ya acilan .o
kapimiz & Dogu ile Bati arasindaki kopru ULKER

HAMLE Finansal Performans Cikolata Pazar payi

1C'19 1C'20 Degisim 56.5% 4
Satis Hacmi (ton) 3.490 4.590 31,5%
Net Satislar(KZT x000000) 3.439 4917 43,0% 16,9% 13,6% 12.3%
FAVOK (KZT x000000) 379 702 85,2% . - ]
) Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3 Ulker
FAVOK Marji 11,0% 14,3%

® Sincan, Kazakistan i¢ pazari ve Azerbaycan agresif bliylimenin ana destekleyicileriydi.

" Kuvetli FAVOK orani, Star markalarimiz Biskrem,Halley ve McVities Uretiminin pozitif etkisi ile desteklenmistir.

® Kazakistan pazarindaki satiglarimizda kuvvetli bliytime, Albeni gortnurlik etkisi ve star markalarin pozitif katkisi olmustur.
®  Turkiye’den Azerbaycan’a ihracati yapilan trlnlerin lokal Uretilmeye baslamasinin pozitif katkisi olmustur.

® Albeni'nin %12,3 ile rekor Pazar payina ulagsmasi ve kategorisinde 2. siradaki yerini gu¢lendirmesi

®  McVitie’s biskuvilerinin Uretilmeye baslanmasi, artan goértnirlik ve penetrasyon etkisi
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Uluslararasi Operasyonlar ULKER

Dogru secimler ve tum pazarlarda pazar payinda artis

Suudi Arabistan Misir Kazakistan

Biskuvi — %24,3 Pazar Pay Biskiivi — %16,9 Pazar Payi Cikolata— %12,3 Pazar Pay
= |:=EK
Tewerer Bswieity

# 1 Dolgulu-Biskrem and Tamr # 1 Cikolata

# 1 Dolgulu

#1 Kaplamali  # 2 Digestive

#4 in Gofret #4 in sandvic biskivi # 2 dolgu biskuvili

basEned

# 2 Gofret

# 1 Digestive McVitie’s

Pazar Payi Geligsimi (Degersel Bazda*)

10,9% 12,3%

MAT 19 MAT20 MAT 19 MAT20 MAT 19 MATZ20
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2019&2020 Yeni Lansmanlar & Sinerji Urlnleri

SUUDI ARABISTAN _ KAZAKISTAN

nougat st

o
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Kuvvetli ihracat ve yurtdisi operasyonlarinin katklsii'_ ER

lle basarili bir ceyrek

S&%%(I)-l taocnr;" Net Satiglar (mTL)

1G9 1G'20 1G9 1G'20 16"9 1G'20

® Brit kar orani kuvvetli ihracatlarin

® Toplam satislar %21,8 artmistir.
etkisi ile 330 baz puan artarak 362

Artisa baz etkenler;

®  Toplam atistirmalik hacmi %8,7
artmigtir.

[ [ ' : TL i
® Hacimdeki artis yeni " Fiyat ayarlamalari ve mrlm. gerceklest
lansmanlar ve penetrasyon kur etkisi - BrIth klar %32,7 artmis olup, baz
etkenler;

artisi kaynaklidir. ® Kategori ve Ur(in miks

®  Tum kategorilerde siner;ji etkisi
ardnlerinin pozitif katkisi B McVitie’s triinlerinin
artis1 desteklemistir. pozitif etkisi

® Maliyet yonetiminde disiplin,
satiglardaki artig ve yeni
lansmanlarin etkisi,

® Ul Mena ve IBC alimlarinin
etkisi

YILDIZ > HOLDING
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Briit Kar (mTL) FAVOK (mTL)

1C'19 1C'20

FAVOK 1C’20’da 193 mn
TL gergeklesmis olup
1C’19 donemine oranla
%24,5 artmistir.

FAVOK orani %21,5
seviyesine ulasti.

Ihracat ve yurtdis
operasyonlarinin pozitif
etkisi, kategori miks etkisi
ve daha etkin tedarik

maliyetleri ana etkenlerdir.
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Markali Atistirmalik Urlinlere Odaklanma ULER
Strate]isl

v' Stratejimize paralel olarak markali trlin satislarina odaklandik ve operasyonel olarak pozitif katkilarda
bulunmaya devam ettik.

Atistirmalik Markah & Markali Olmayan Atistirmalik Markali & Markali Olmayan
Hacimsel Kirtlm Ciro Kirthmi
1C 2019 1C 2020 1C 2019 1C 2020

- Diger Diger
Diger Diger

Markali
UrGnler Markali Markali

M M Markali

Urtinler
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BILANCO PERFORMANSI
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Net Isletme Sermayesi ve Net Borg .o
Pozisyonu ULKER

Net Bor¢c (mTL) — Net Bor¢/FAVOK (x) Vade Kirilimi Mart 2020
0,60x
0,29x
838 m Kisa Vadeli
m Uzun Vadeli

31 Aralik 2019 31 Mart 2020

Net isletme Sermaye Giin Sayisi & Net isletme Sermayesi Serbest Nakit Akis (Milyon TL)

1.807 mTL 2335 mTL
l |

64 giin 68 giin

61
H.

91
70
43

Aralik 2019 Mart 2020
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Yeni basarili sendikasyon kredimiz

ULKER

Ulker, Bank of America (Global Koordinator ve Yetkilendirilmis Lider Es Diizenleyici),
Cooperatieve Rabobank U.A. (Yetkilendirilmis Lider Es Duzenleyici) ve Emirates
NBD Bank Capital Limited'in (Yetkilendiriimis Lider Es Duzenleyici) liderliginde
toplam 7 uluslararasi banka ve ayrica European Bank For Reconstruction and
Development (EBRD)'in katiimiyla 3 yil vadeli, 6 ayda bir faiz 6demeli, toplam 455
milyon USD’lik kredi kullanmigtir.

Kullanilan 455 milyon USD’lik kredi, 110 milyon USD ve 244 milyon EURO'luk
sendikasyon dilimleri ve ayrica EBRD ile imzalanan 75 milyon EUR'luk kredi
sozlesmesinden olugmaktadir.

Covid 19 pandemi nedeniyle olusan global belirsizlik ortaminda 455 milyon dolara
ulasan sendikasyon kredisine imza atarak buyuk bir basari gosterdik.
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Olaganustu Net Doviz Pozisyonu

Ulker agik pozisyon tasimamaktadir.

Milyon TL/$/€/£ EURO
Nakit ve Parasal varliklar 5.236 800 2
Ticari Alacaklar 378 46 8
Toplam Varliklar 5.614 845 10
Finansal Borglar 5.561 253 542
Ticari Borglar 155 14 6
Diger 6 1 0
Kisa Vadeli Yukumlulukler 5.722 267 548
Finansal Borglar 413 - 57
Uzun Vadeli Yukumlliikler 413 - 57
Toplam Yukumlulikler 6.135 267 606
Net Pozisyon (521) 578 (595)
Turev islemler 972 116 30
Tiirev islemler sonrasi net pozisyon 451 694  (565)

Tablo, Grup sirketlerinin doviz pozisyonlarinin kombinasyonuna dayanarak hazirlanmistir.
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2020 Yilina iliskin hedefler ULER

Aralik 2019 Arahik 2020 Hedef

Net Satiglar 7.803TLmn v/ ~9.000 TL mn
FAVOK Mariji %16.7 v ~ %17,0
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Yatirimei iliskileri iletisim ULER

Sorulariniz icin asagidaki e-posta ve telefon numarasindan ulasabilirsiniz.
ir@ulker.com.tr veya Ulker Yatinnmci Iliskileri +90 (216) 524 25 56

Beste Tasar

Yatirimcei lligkileri Direktori

Tel: +90 (216) 524 25 56

E-posta: beste.tasar@ulker.com.tr

Web sitesi: http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com
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