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1- GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

01.01.2020- 30.06.2020

Ticaret Unvani:

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi

Ticari Sicil No:

41603

Odenmis/Cikarilmis Sermaye:

342.000.000 TL

Merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim
bilgileri:

Kisikli Mahallesi Ferah Caddesi No: 1 34692 Buylk
Camlica-Uskiidar / Istanbul

Internet sitesinin adresi:

www.ulkerbiskuvi.com.tr

Yatinmel lligkileri e-posta adresi:

ir@ulker.com.tr

2- SIRKET’iN FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu, bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskiivi, gofret, gikolata,
kek, cikolata kaplamali bisklvi v.b. her tirli unlu ve sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yari mamullerin ve bu mamul ve
yari mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimci maddelerin imali, alimi, satimi, ithalati ve ihracatidir.

3 - ORTAKLIK YAPISI

Ulker Biskiivi'nin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla ortaklik yapisi agsagidaki gibidir;

30 Haziran 2020

31 Aralik 2019

Ortakligin Unvani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutan Pay Orani
pladis Foods Limited 174.420 %51,0 174.420 %51,0
Yidiz Holding ve Ulker Aile Bireyleri 25.580 %7,5 25.580 %7.,5
Diger 142.000 %41,5 142.000 %41,5
342.000 %100,0 342.000 %100,0

a) Temetti Politikasi

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK
Kurumsal Ydnetim ilkeleri’'nde éngériilen hususlari iceren Yénetim Kurulu'nun yillik kar dagitim énerisi faaliyet raporunda
yer alir, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulur, ayrica kér dagitim tarihgesi ve sermaye artinmlarina iliskin detayli
bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulur.

b) Yatinm Politikasi

Yatirimlarin ortak amaci, Ulker Biskiivi'nin piyasadaki lider durumunu pekistirmek, miisteri memnuniyetini artirmak, driin
kalitesini gelistirmek, etkinlik ve verimlilige katkida bulunarak maliyet tabanini daha da rekabetgi hale getirmektir. Ulker
Bisklivi 2020 yili Ocak — Haziran déneminde konsolide yaklasik 46,7 milyon TL'lik tesis ve modernizasyon yatirimi
gerceklestirmistir. S6z konusu yatinmlar, Uretim hatlaninin tadilati, yenileme, verimlilik artigi ve hijyen gibi alanlarda

yapilan galismalari kapsamaktadir.

4 — YONETIM

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin Yénetim Kurulu, 3 yil gérev yapmak tzere 21.07.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda segilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinden 3’4 Bagimsiz Uye sifatiyla gérev yapmakta olup toplam uye sayisi
8’dir. Yonetim Kurulu Bagimsiz tyelerinden Ahmet Murat Yalnioglu 2 yil sure ile segilmistir.

Adi-Soyadi

Gorevi

Gorev Siresi

MURAT ULKER

Yénetim Kurulu Uyesi

21.7.2020-21.7.2023

MEHMET TUTUNCU

Yonetim Kurulu Baskani

21.7.2020-21.7.2023

ALi ULKER

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

21.7.2020-21.7.2023

IBRAHIM TASKIN

Yénetim Kurulu Uyesi

21.7.2020-21.7.2023

METE BUYURGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

21.7.2020-21.7.2023

AHMET MURAT YALNIZOGLU

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

21.7.2020-21.7.2022

PINAR ILGAZ

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

21.7.2020-21.7.2023

AHMET BAL

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

21.7.2020-21.7.2023
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5 — BAGLI ORTAKLIKLAR VE FINANSAL VARLIKLAR

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Ulker Biskiivi'nin bagl ortaklik ve finansal varlik bilgileri asagida sunulmaktadir. istiraklerle
ilgili daha detayli bilgi konsolide mali tablolara iliskin notlarda yer almaktadir.

30.Haz.20 31.Ara.19

) Dogr.ud‘an Etl.<in‘ Dogr.ud‘an Etl.<in. Faaliyet

Bagh Ortakliklar Sahiplik Sahiplik Sahiplik Sahiplik Konusu
Orani Orani Orani Orani

Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %73,9 %73,9 %73,9 %73,9 imalat
Ulker Cikolata Sanayi A.S. %91,7 %91,7 %91,7 %91,7 imalat
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 %3100,0 %100,0 %100,0 Ticaret
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. %100,0 %3100,0 %100,0 %100,0 Ticaret
Ul EgyptB.V. %°51,0 %51,0 %51,0 %51,0 Yatirm
Hi-Food for Advanced Food Industries - %51,4 - %51,4 Imalat-Satis
Sabourne Investments Ltd %100,0 %100,0 %2100,0 %100,0 Yatrm
Food Manufacturers’ Company - %55,0 - %55,0 Imalat-Satig
Hamle Company Ltd LLP %2100,0 %100,0 %2100,0 %100,0 Imalat-Satis
Ulker Star LLC - %99,0 - %99,0 Satis
Ul Mena BV %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Yatirm
Amir Global Trading FZE - %2100,0 - %2100,0 Satis
Ulker for Trading and Marketing - %99,8 - %99,8 Satig
International Biscuits Company %100,0 %3100,0 %100,0 %100,0 Imalat-Satis

6 — MERKEZ DISI ORGUTLER

Ulker Biskiivi'nin, Esenboga yolu 21.km Akyurt / ANKARA adresinde fabrikasi (subesi) bulunmaktadir. Ortadogu’'nun en
blyik biskuvi Uretim ve depolama tesislerine sahip olan Ankara Fabrikasi, 110.00 m? toplam alan izerinde 80.000 m? lik
kapal alanda faaliyet géstermektedir. Ulker Biskiivinin Gebze'de ve istanbul Esenyurtta da fabrikalari (subeleri)
bulunmaktadir. Gebze Fabrikasi 85.330 m? toplam alan lzerinde 80.000 m?lik kapali alanda faaliyet gotermekte, kek
Uretimi yapilan Esenyurt Fabrikasi ise 27.000 m? toplam alan izerinde 17.906 m?lik kapali alanda faaliyet gdtermektedir.

Topkaprda 68.000 m?lik kapal alanda faaliyet gosteren fabrikada gikolata retimi yapilmaktadir.1995 yilinda kurulmus,
10.500 m?lik kapali alanda Silivri tesislerinde c¢ikolata ve cikolata kapli bisklvi uUretimi yapilmaktadir. Karaman
Fabrikasi'nda Biskivi, Kek, Kraker ve Cikolata (iretimi yapilmakta olup, 53.600 m? alana sahiptir. Misir'da Biskivi Gretimi
yapilmaktadir. Suudi Arabistan ve Kazakistan'da ise biskiivi, gikolata ve kek Uretimi yapiimaktadir. Ulker Biskdivi, 2017
yilinda stratejisine paralel olarak United Biscuits Limited Grlnlerinin Suudi Arabistan, Orta Dogu ve Kuzey Afrika dagitim
Uretim haklarina sahip olan Amir Global Trading FZE’nin tek pay sahibi olan Ul Mena BV sirketini satin almistir.

7 — FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER
Kisaca Sektorde Gelismeler

Turkiye atistirmalik sektort,deger bazinda yilin ilk alti ayinda %22,2 genislemistir. Biskuvi kategorisi %20,4, kek kategorisi
%6,5 ve cikolata kategorisi %20,4 oraninda deger bazinda biyime gostermistir.

Sektorde Ulker Biskiivi

Uretimini, Esenyurt, Kocaeli/Gebze ve Ankara fabrikalarinda gergeklestiren Ulker Biskivi, bisk{ivi piyasasinda sektorin
lideridir. Ulker Biskiivi, bu (i¢ ana fabrikanin disinda bagl ortakhdi Biskot Gida/Karaman ve Silivri tesislerinde (iretim
yapmakta ve diger bagh ortakhig Ulker Cikolata Istanbul/Topkap! tesislerinde iiretim yapmaktadir. Hi-Food, Food
Manufacturers’ Company, IBC ve Hamle Company Ltd LLP vesilesiyle Misir, Suudi Arabistan ve Kazakistan’da Uretim
yapilmaktadir. Ulker Biskiivi fabrikalarinda biskiivi, gikolata kaplamali biskiivi, gofret ve kek uretilmektedir. Biskiivi
sektériiniin lideri olan Ulker Biskiivi, biskiivi ve kraker alanlarinda ulusal ve uluslararasi pazarlara sundugu yiizlerce gesit
triinle diinyanin dev gida (reticileri arasinda yer almaktadir. Ulker Biskilvi ve bagli ortakh@ tarafindan uretilen biskiivi,
kek, cikolata kaplamali ve cikolata Urtnlerinin yurtici dagitimi biyuk 6élgiide Yildiz Holding sirketlerinden Horizon Hizli
Tiiketim Urlinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ve Pasifik Tilketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Ulker Biskiivi iriinleri Ortadogu, Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetleri basta olmak (izere Avrupa, Afrika ve Amerika'ya
ihrac edilmektedir. Ulker Biskiivi ihracat yaparak llke ekonomisine katkida bulunmanin yani sira, Tirkiye'nin kalite
anlayisini da diinya dlgeginde basariyla temsil etmektedir. Uretimden tiiketime, siirecin tim agamalarinda sineriji
saglayan etkin bir kontrol sistemine sahip olan Ulker Biskivi, stirdiiriilebilir karl biiyimeye odakli stratejisiyle yatirnmlarina
devam etmektedir. Ulker Biskiivi'nin odak noktasinda tiiketici bulunmaktadir. Misterilerinin ihtiyaglarini ve beklentilerini
maksimum diizeyde karsilayan Ulker Biskiivi, hedef kitlesiyle uyumlu ve siirekli bir iliski kurmustur. Son yillarda yapilan
arastirmalar Ulker markasina olan bagliligin yiiksek diizeylerde seyrettigini géstermektedir.
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8 — SIRKETLE iLGILI HEDEFLER

2020 yihnin ilk altr ayinda faaliyetlerimize her zaman oldugu gibi; musteri odakli, yenilikgi anlayisiyla, kalite ve yiksek
hijyen prensiplerimizden 6diin vermeden devam edilmistir. 2010 yilindan bu yana ana faaliyet alani igine girmeyen
sirketleri portfdyiinden gikaran Ulker Biskiivi, gerceklestirilen yeniden yapilanma galismalari sonucunda 2012 yilinda
Urretim, satis ve benzeri tim fonksiyonlar tek ¢ati altinda toplamis ve biskivi-gikolata-kek kategorisini tek elden yonetecek
bir yapi olusturmustur.

Gergeklestirilen bu yeni yapilanma ile;

1.Ulker'in liderlik vizyonunu ve rekabet giiciinii gelecege tagimak
2.Atistirmalik kategorilerdeki odaklanma ile gli¢c saglamak
3.Inovasyon firsatlarini daha iyi degerlendirmek

4.Tedarik zinciri ve kanal maliyetlerinde verimlilik saglamak

5.Tuketici ihtiyaglarina daha etkin cevap verebilmek hedeflenmektedir.

Stratejik planimiz kapsaminda belirledigimiz stratejik hedeflerimizi gergeklestirmek icin galismaya devam edilecektir.
2020 yilinda finansal ve operasyonel sonuglarimizi en ust seviyede tutmak igin olusturdugumuz biitce ve stratejik plan
hedeflerimiz dogrultusunda ¢alismaya devam edilmektedir.

9- URETIMDEKI GELISMELER

Ulker Biskiivi'nin ilk alti ayda gergeklestirilen konsolide ciro bilgileri ve tonajlari agsagidaki tabloda gosteriimektedir.

Atistirmalik Tonaj Atistirmalik Ciro (MTL)

- : ' '

Ocak-Haziran 2019 Ocak-Haziran 2020 QOcak-Haziran 2019 Qcak-Haziran 2020

10 - ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Tirkiye’'nin ve diinyanin damak tadina uygun yenilikgi iiriinler sunan Ulker Biskiivi'nin Ar-Ge galismalarinin etik ilkeleri su
sekilde belirlenmistir:

* Bilimsel yontem ve teknikleri, dogrularin arastirilip bulunmasi ve rapor edilmesi i¢in kullanmak.

» Calismalarda, yurirlikteki kanun ve mevzuat ile Grup’un ilke ve hedeflerine bagh kalarak insan ve ¢evre saghgdi ile kamu
yararini gdzetmek.

« Tuketici ihtiyag ve beklentilerini her zaman birinci planda tutmak.

« Uriinlerde, Gida Giivenligi-Kalite-Fiyat-Cesitlilik optimizasyonu saglamak.

* “Kendimizin tiketmeyecegi ve cocugumuza yedirmeyecegimiz hicbir Griini tiketicilere sunmayiz” ilkesi dogrultusunda
hareket etmek. Ar-Ge galismalarinda Global Ar-Ge organizasyon yapisinin tamamlanmasi ile Ulker'in global hedefleri
netlesmistir. Bu gergevede yapilan iglere yeni misyonlar ve goérevler eklenmistir. Yeni Griin geligtirme, mevcut Griin
iyilestirme, maliyet azaltma, kalite gelistirme, alternatif hammadde onayi ve teknik/teknolojik destek gibi konularda

belirlenen stratejiler dogrultusunda ve musteri odakli olarak ¢alismalar araliksiz ve hizli bir sekilde devam etmistir.

11 — RiSK YONETIM POLITIKALARI

Risk yonetimine iliskin faaliyetler, Risk Komitesi tarafindan yuritilmektedir. Ayrica Sirketimiz, ¢ati sirketi Yildiz Holding
A.$.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden
elde etmis olduklari bulgulari Denetimden Sorumlu Komite uyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu tyelerine bildirirler.
Sirketimizin is akislari, prosedurleri, calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yénetimi ¢ercevesinde kontrol altina
alinmig ve surekli bir denetime tabi hale getirilmigstir.
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12 — SERMAYE PiYASASI ARAGLARI
01.01.2020 — 30.06.2020 ddéneminde ¢ikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
13 - UST YONETIM

Mehmet TUTUNCU

1981 yilinda Milli Egitim Bakanh@i Yapi isleri Bélimi'nde miihendis olarak is hayatina baglayan Mehmet Titiinci,
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Mete BUYURGAN

Yildiz Holding biinyesine 2013 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimcisi olarak katilan Mete Buyurgan, 25 Subat 2020 tarihi
itibariyle Ulker Biskiivi CEO’su olarak atanmistir.

Cenker UCAN ‘
2010 yih Temmuz ayinda Yildiz Holding ailesine katilan Cenker Ugan, 2011 Mart ayinda Gida ve Igegek CFO’su olarak
atanmistir. Mayis 2016’ dan bu yana Ulker Grubu CFO’lugu gorevini yiritmektedir.

14— PERSONEL BILGILERI
Grubun 30.06.2020 tarihinde ¢aligsan sayisi 9.204°duir.(31.12.2019:8.921)
15 — MALi TABLO BILGILERI

Gelir Tablosu (MTL) 2C'19 2C'20

Satis Geliri 1.820 2.145 3.763 4521
Buyume (%) %17,8 %20,1
Briit Kar 509 587 1.047 1.303
Buyume (%) %15,3 %24,5
Briit Kar Marji %28,0 %27,4 %27,8 %28,8
Pazarlama, Satis ve Dagitim Gideri (173) (184) (380) (459)
Genel Yonetim Gideri (56) (64) (95) (128)
Arastirma ve Gelistirme Gideri (5) (5) (9) (11)
Faaliyet Kari 275 334 564 705
Diger Faaliyet Gideri, Net 3 9 10 35
Faaliyet Kari (Esas faaliyetler dahil) 278 343 574 741
Yatirimlardan Gelir ve Giderler (Net) 158 749 686 802
Finansal Gelir/Gider Oncesi Faaliyet Kan 436 1.092 1.261 1.542
Finansman Gelir/Gideri, Net (275) (410) (596) (931)
Vergi Oncesi Kar 161 682 665 612
Vergi Gideri (15) (143) (120) (116)
Donem Kari 146 539 545 495
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 24 35 58 89
Ana Ortakhk Kari 122 504 487 406
EBITDA 319 380 649 795
EBITDA Mariji %17,5 %17,7 %17,2 %17,6
Doénen Varliklar 8.720 10.299

Duran Varlklar 4.072 4.348

Kisa Vadeli Yuktamlilikler 6.800 4.960

Uzun Vadeli Yikumlultkler 1.058 4.058

Ozkaynaklar 4.934 5.629

Net Finansal Borglar 381 562
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