ULKER BISKUVI
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Turkiye makro ekonomik gorunum

PERAKENDE SATIS HACMi ENDEKSI SANAYi URETIMI TUKETICi GUVEN ENDEKSI
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= Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis = Mayis 2021'de sanayi Uretimi endeksi 117 = Tuketiciguven endeksi Haziran 2021'de
perakende satis hacmi endeksi bir onceki olarak gerceklesti. 81,7 gercekleserek bir oncekiaya oranla %6

aya oranla Mayis 2021'‘de %6 daralmistir. artis gostermistir.

= Gida urunleriimalati gecenyilin ayni
donemine oranla %11 artmistir. = Tuketicifiyat endeksi bir oncekiaya oranla
%1,94 artmistir

= Gida enflasyonu Haziran 2027'de %19,99
olarak gerceklesmistir.
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2021 Yili 1.Yaniyil Turkiye pazar buyumesi

TOPLAM ATISTIRMALIK CIKOLATA

Toplam Atistirmalik
hacimsel bazda %4,7
daralirken, degersel
bazda ise %19,2
buyumustur

= Toplam Cikolata pazari
hacimsel bazda %0,7
azalirken degersel bazda
%21,6 bUyumustur

BiISKUVI KEK

Toplam Biskuvi pazari
hacimsel bazda %8,2
daralirken degersel
bazda %12,1
buyumustur

= Toplam Kek pazari
hacimsel bazda %5,4
kUculurken degersel
bazda %22,6
buyumustur

Hacim Hacim Deger



Atistirmalik Pazari Ocak-Haziran 2021 buyume an

Buyume % Buyumeye Katki

12,5 4.4
I
I
| 22,6 ZE
I
|
|
| 52,0
I CiKOLATA A 22,9 s
| 53,6
|
+ | +

Toplam Miktar Buyumesi W YTD20 uYTD21 Toplam Ciro Buyumesi
-4,7% d 19,2 %
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2.Ceyrek 2021 one cikan gelismeler

Surdurulebilirlik aktivitelerine, isveren markasi projelerine ve 6zel gun iletisimlerine devam edildi.

Ulker Milli
Futbol
Takimimizin

Is Diinya Babalar Giinii yaninda.
ciler Gunu kutlandi.

utlandi. #GlizelUlkem Doga
Bize Emanet
surdurulebilirlik video
serisine
2 yeni film eklendi. 9




2.Ceyrek 2021 Odiiller ve Basarilar

Ulker Biskiivi, zorlu bir
secim surecinden
sonra
«Yilin Sendikasyon
Kredisi Antlasmasi»
ve
«Y1lin Kurumsal
Finansman Ekibi»

kategorilerinde odule
layik gorulmustar.
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Bolgedeki en buyuk atistirmalik sirketi

TR: Bisk.& Ciko.& Kek

urkiye’'de 4 istanbul, 1 Karaman, g tan

Hamle

77 Yiluk 1 Ankara Toplam 6 Fabrika Bisk.&Ciko.&Kek
Lo Toplam Kapasite: 797 K . 36 b vil
birikim ve Uretim' bton/yil apasite: ton/yi

deneyim 4 lilke,

10 tesis

Toplam Kapasite:
yaklasik 1 Mton

Stratejik olarak
konumlanmis
bolgede en
buyuk Uretim
kapasitesi

Suudi Arabistan
FMC&IBC
Bisk.& Cikolata & Kek
Kapasite: 76 bton/yil
BAE - Ul Mena

Misir
Hi-Food

Biskuvi
Kapasite: 51 bton/yil
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2021 1.Yar1 konsolide performans

Briit Kar Brit Kar Marji

5.232 MTL
Biyime +%15,7 |

1.391 MTL %26,6

-220 Baz Puan

Buyume +%6,7

Serbest Nakit

FAVOK Net Bor¢/FAVOK AKis

809 MTL 2021 :- 0,03x

2020 :0,14x

2021 :439MTL
2020 : 64MTL

Buyuime +%1,8



2C 2021 - 2C 2020 hacim ve deger bazinda performans

TOPLAM SATIS HACMI (BTON) TOPLAM SATISLAR (MTL)

2.542

137

@ Biskivi @ Cikolata Kek @ Biskivi @ Cikolata Kek

2C 2021 2C 2020

2C 2020

* Toplam hacim 1Q'21'deki %8.8 daralmata gore iyileserek % 4,8 darald.. Uluslararasi operasyonlarimiz ve Turkiye operasyonlarindaki kek ve cikolata
gelirlerinin de destegiyle toplam ciro % 18,5 artt..

2C 2021

= BiskUvive cikolata satis hacmi sirasiyla % 8,3 ve %3,7 azaldy;
Daralmaya baz etkenler; = BiskUvi pazarina yon veren yenilansmanlar, promosyon aktiviteleri ve
indirimli satis magzalarindaki yeni urunlerin katkisi ile biskUvi satislari

% 17,3 artti.

= |c pazardaki katma degerlilansmanlar ve karma etkiyle cikolata
satislari % 16,6 artti.

= Kek satislari Dankek ve Olala markalarinin basarili relansmanlari,
mevcut urunlerin formullerindeki gelistirmeler ve yeni lansmanlarin
katkisiile % 51,2 artti.

= 2C'20'yve kiyasla yuksek baz etkisi
= Hacim ve Fiyatlandirma faaliyetleri

* Pazarda hacim daralmasina neden olan tuketimde yavaslama

= Kek hacmi Dankek ve Olala markalarinin basarili relansmanlari,
mevcut urunlerin formullerindeki gelistirmeler ve yeni lansmanlarin
katkisiile %21,9 artis gdsterdi.
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1Y 2021 - 1Y 2020 hacim ve deger bazinda performans

TOPLAM SATIS HACMI (BTON) TOPLAM SATISLAR (MTL)

: 5.232
300 280 4.521
L 200
@ Biskuivi @ Cikolata Kek @ Biskuivi @ Cikolata Kek
1Y 2020 1Y 2021 1Y 2020 1Y 2021
= Toplam hacim % 7,0 darald.. = Turkiye ve Uluslararasi operasyonlarimizdaki tum kategorilerdeki

o - artisin katkisiile toplam ciro % 15,7 artti.
= Biskuvi, cikolata ve kek satis hacimi sirasiyla % 8,4, % 5,0 ve ? P ’

%5,6 azaldi; Daralmaya baz etkenler; = Uluslararasi operasyonlarin olumlu performansi sayesinde
biskuvi satislari % 15,2 artti.

= ¢ pazardaki katma degerli lansmanlar ve miks etkiyle cikolata
satislari % 15,7 arttu.

= Kek satislari 2.Ceyrekteki basarili performansin etkisiyle % 19,7
artti.

= Covid-19 etkisi
= Hacim ve Fiyatlandirma faaliyetleri

= Pazarda hacim daralmasina neden olan tuketimde
yavaslama
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Ihracat ve yurtdisi operasyonlarimizin payi artmaya devam
ettl

CiRO KIRILIMI FAVOK KIRILIMI

@ Tirkiye @ Yurtdisi @ Tirkiye @ Yurtdisi

1Y 2020 1Y 2021 1Y 2020

1Y 2021
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Operasyonel ve finansal performans

TL (‘O000) 2C 2020 2C 2021 . 1Y 2020 1Y 2021

Ciro 2.144.641 2.542.416 % 18,5 4.520.767 5.232.094 % 15,7

Brut Kar 587.135 617.719 - 1.303.416 1.391.300 % 6,7

Briit Kar Marji % 27,4 % 24,3 -3,1 ppt l % 28,8 % 26,6 -2,2 ppt
FAVOK 379.779 351.638 -% 7,4 . 794.946 809.140 % 1,8
FAVOK Mariji % 17,7 % 13,8 -3,9 ppt . % 17,6 % 15,5 -2,1 ppt
Net K&
et rar 504.443 206.584 % 59,0 4 406.151 685.878 % 68,9
(Ana Ortaklik)
Net Kar % % 23,5 % 8,1 -15,4 ppt % 9,0 % 13,1 4,1 ppt
Etkili ve katma degerli yeni urun lansmanlariyla gelir % 15,7 artmistir.
Kuvvetli mali sonuclarimizda etkisi olan faktorler; b Pazar daralmasi, kanal degisimi ve fiyat-hacim

ayarlamalari nedeniyle hacimler negatif etkilenmistir.
D Hacim, fiyatlandirma ve urun miks etkKisi,

D indirimli market kanalinda yeni urinler

17



AJANDA

S Turkiye
Operasyonlari

A4

YILDIZ % HOLDING 18



Turkiye - 2021 Yili hareketli yillik toplamda (

pazarinda % 37,3 pazar payl ile pazar lideri

BISKUVI - %41,7 PAZAR PAYI @ CIKOLATA - %41,5PAZAR PAYI #1 ) KEK - %21,4 PAZAR PAYI #2 |
#1 Ev Tipi Aile Boyu Kek

Urlinler _
#2 Porsiyonluk Kek

#2 Islak Kek

ikolata

Pazar Payi1 Gelisimi — Degersel Bazda(*) Pazar Payi Gelisimi — Degersel Bazda(*)

41,7% 41,7% 42,2% @ a

MAT'20 MAT"21 MAT'20 MAT'21

340 350 366 352 M
A : Y o1
‘ Kati v 22'4‘

Oca.21 Sub.21 Mar.21 Nis.21 May.21 Haz.21 20,9 20,9 21,0

Pazar Payi Gelisimi — Degersel Bazda(*)

52,7

s21  May.2l Haz.21 51,8 il 51,7 A
Krem /\Oy Oca.21 Sub.21 Mar.21 Nis.21 May.21 Haz.21
19




Yeni urunlerin yurtici satisa katkisi ilk yarida %15,4 olarak
gerceklesti

2020-2021 SINERJI URUNLERI 2021 YENI URUN LANSMANLARI

v




Turkiye atistirmalik pazarinda zorlu 2.Ceyrekte iyi sonuclar
vermeye devam ediyoruz

SATIS HACMI (X000 TON) NET SATISLAR (MTL) BRUT KAR (MTL) FAVOK (MTL)

Alf‘/‘
) r

%15, %1,
2C'20 2C'21 2C'20 2C'21 2C'20 2C'21 2C'20 2C'21
= Satis hacmi % 3,7 daraldi. = Satislar% 23,2 artmistir. Artista = Brut Kar%4,6 yukselmistir. = FAVOK %,5,9 artmis ve FAVOK

marji brut kardaki daralmanin
etkisiyle 370 baz puan azalarak

Daralmaya baz etkenler etkili olan faktorler;

sirasiyla;

= Brut kar marji 2.ceyrekte 18,3%

) _ . ) = Portfdy optimizasyonlar! olarak gerceklesmistir.
= Hacim-Fiyat aktiviteleri %11,9 gerceklesmistir.
= Covid-19 nedeniyle = BiskUvive cikolata = Hammadde maliyetlerdeki
pazarda yasanan daralma kategorisinde deger yaratan artis brut kar marjindaki
basarili lansmanlar daralmada etkili olmustur.

= Basarili urun/fiyat
ayarlamalari
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Satislar son iki ayda yukselise gecti.

NET SATIS BUYUMESI VS 2020

e geleneksel kanalda yasanan
apindaki karantina uygulamalari
aylari arasindaki net satis buyumesinin
masina yol acmistir.

Uygulanan etkin fiyatlama stratejisi ve pazarlama
yatirimlari sayesinde pazardaki olumsuz etkiler
asilmistir.

'Q AS gl

= Mayis - Haziran aylarinda butce Uzeri satis
gerceklesmeleri elde edilirken, 2020 yili ayni
doneme kiyasla % 29,4 satis buyumesi elde
edilmistir.

Ocak-Nisan Mayis-Haziran

m 2020 m 2021

Haziran Net Satis
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Turkiye atistirmalik pazarinda zorlu 1. Yariyilda iyi sonuclar
elde etmeye devam ediyoruz

SATIS HACMI (X000 TON)

1y'21

1Y'20

Satis hacmi % 9,0 daraldi.
Daralmaya baz etkenler
sirasiyla;
= Covid etkisi,
= Mayis ayl boyunca devam
eden sokaga cikma yasadi
= Atistirmalik pazarinda
daralma
= Satin alma gucunde
dusus

NET SATISLAR (MTL)

1Y'20 1Y'21

= Satislar % 15,8 artmistir. Artista
etkili olan faktorler;

= Portfoy optimizasyonlari

= TUum kategorilerde deger
yaratan basarili lansmanlar
ve 2.ceyrekte kek
kategorisinin olumlu etkisi

23

BRUT KAR (MTL)

1Y'20 1Y'21
Brut Kar %3,8 yukselmistir.

Brut kar marji 1.Yariyilda

20,5% olarak gerceklesmistir.

Yuksek baz etkisi, kanal
miksindeki degisim ve
maliyetlerdeki artis brut kar
marjindaki daralmada etKkili
olmustur.

FAVOK (MTL)

%5330 "cjf,‘lé’{,‘el
1Y'20 1Y'21

= FAVOK %1,2 daralmis ve FAVOK
marji brut kardaki daralmanin
etkisiyle 220 baz puan azalarak
%13,0 gerceklesmistir.




Markali atistirmalik urunlerine odaklanmaya devam ettik

MARKALI & DIGER HACIM KIRILIMI MARKALI & DIGER CIRO KIRILIMI

@ Markal @ Diger

@ Markali @®Diger

2C 2020 2C 2021 2C 2020

2C 2021
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Birlesme ve satin almadaki basarilarimiz ile gelecege dogru

konumlanmak

Hi Food Hamle Ul MENA
MISIR (KAZAKISTAN) BAE
| —
Mart Haziran Mart Aralik Mayis
2016 2016 2017 2017 2018

= Yerel Uretici ve bolgesel uretim merkezleri olarak da hareket edebilme kabiliyeti
= Birincil pazarlarda daha yuksek olcekler olusturabilme
= Biskuvi kategorisinde cevre pazarlar ile daha fazla buyUme olanaklari

= Ana kategorilerimizde yeni pazarlara erisim potansiyeli

= |yilestirilmis kapasite kullanimi
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Suudi Arabistan = Pazar lideri olarak ¢ok daha guclu

FMC FINANSAL PERFORMANS BiISKUVIiI PAZAR PAYI

1Y 2020 1Y 2021 Degisim
Satis Hacmi(Ton) 26.982 24.761 -% 8,2

Net Satislar (SAR x000) 395.964 349.214 -% 11,8 +)

X N +)
FAVOK (SAR x000) 61.864 42.432 -% 31,4 o
FAVOK Maris %15.6 %12,2 Ulker Rakip 1 Rakip 2 McVitie's

® Satis hacmi pazarin daralmasinin etkisi ile %8,2 dusmustur.

® Daralan biskuvi pazarinda pazar payindaki lider pozisyonumuzu

koruduk.
® Ciro daralmasinda pazardaki onemli dusus ve ithalat yasagd etkili P
olmustur. —
=)
® Hammadde maliyetlerindeki hizli yukselis nedeniyle brut kar ve
favok negatif etkilenmistir.
Ulker Rakip 1 Rakip 2
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Suudi Arabistan - IBC Operasyonlari verimliligi, satin alma
stratejisinin dogru yolda oldugunu kanitliyor

IBC FINANSAL PERFORMANS IBC URUN GAMI

1Y2020  1Y2021  Degisim

Satis Hacmi (Ton) 7.367 7.536 % 2,3
Net Satislar (SAR x000) 88.814 87.245 -%1,8

FAVOK (SAR x000) 24.301 22578 ~%7,1
FAVOK Orani % 27,4 % 25,9

® Yeni lansmanlar ve mevcut portfoydeki Urlnlerin penetrasyon
artisinin etkisiyle satis hacmi %2,3 artis gostermistir.

® Covid-19 kaynakli kismi kisitlamalarin etkisiyle Suudi Arabistan
pazarinda gorulen daralma, devam eden online egitim, KDV
oranindaki %10’'luk artis ve belli Urunlerin Uretiminin FMC'ye
kaydirilmasi etkenleriyle sirketin satis hasilatini once yila oranla
olumsuz etkilemistir.
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Ikinci bliylik pazarimiz Suudi Arabistan'da listiin performans

FMC - IBC KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS One Cikan Noktalarimiz

® Pazar payinda en yuksek pazar payl ile konumumuzu
saglamlastirdik.

% 20,0

% 19,1 % 19,1 ® Arka arkaya her ceyrek pazar payimizi arttirdik.
% 17,9

® Raf gorunurlugimuizu ve modern kanaldaki payimizi arttirdik.

" IBC ve FMC operasyonlarini birlestirerek  bolgedeki
maliyetlerimizi azalttik ve uUretim, dagitim ve tedarikte siner;ji
olusturduk.

% 13,6

® MENA bolgesinde yerel, bolgesel ve global markalarimiz ile bir
uretim ussu olduk.

" 2016 yilinda %13,6 olan FAVOK marjimizi 2021 1.Yarisinda %17,9
oraninayukselttik.

" Yeni Urun lansmanlarimiz ve mevcut Uridnlerimizin artan
penetrasyonu ile bu ivmeyi koruyacagiz.

® Gosterilen basari dogru stratejiyi hayata gecirmis olmanin bir

2016 2017 2018 2019 2020 1Y 2021 - -
goOstergesidir.

EmFAVOK asmFAVOK %
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Misir - Biskuvi'de lider, Kek'te #2 ve Cikolata’da ilk 5 Hedef

HI-FOOD & ULKER EGYPT FINANSAL PERFORMANS BiISKUVIiI PAZAR PAYI

1Y 2020 1Y 2021 Degisim

Satis Hacmi (Ton) 16.556 18.414 % 11,2

Net Satislar (EGPx000) 639.496 688.778 % 7,7

FAVOK (EGPx000) 106.675 62.795 -% 41,1

FAVOK Marji % 16,7 % 9,1 Ulker&McVitie's Rakip 1 Rakip 2

" Artan rekabet ve Covid-19 etkisine ragmen, Ulker Urunleri pazarda en yiksek Pazar payi aldi ve farkli segmentlerde lider
pozisyonunu korudu.

® Daralan pazarda, % 18,5 pazar paylyla en yakin rakibimiz ile aramizdaki farki genisleterek 2021 yilinda pazar lideri
konumumuzu surdurduk.

® 2021 yil genelinde yapilan yeni lansmanlarin, 6zellikle Biskrem ve McVities’ markalarinin pozitif etkisi satis ve hacime olumlu
etki etti.

® Misir pazarindaki devam eden daralma ve hammadde ve paketleme maliyetlerindeki 6nemli artis karlilik Uzerinde baski
olusturdu.

® McVities' Pazar payi artisindaki ilerleme devam etmektedir.
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Ul MENA Operasyonlari MENA'da 1 Numara veya
Kuvvetli 2 Numara Olmak

Ul MENA FINANSAL PERFORMANS

1Y 2020 1Y 2021 Degisim

Satis Hacmi(Ton) 6.175 6.047 -% 2,1

Net Satislar (AEDx0O0O0) 85.274 84.238 -%1,2

FAVOK (AEDx000) 28.904 33.497 % 15,9

FAVOK Mariji % 33,9 % 39,8

Jlke cVitie's bolgesi Ve Jret > dagdit larinin sahibi olan Amir Global ile bu
sirketin istiraki olan Misir'da faaliyet gosteren satis sirketine %100 sahip Ul MENA hisselerini satin almistir.

® Pazardaki daralma hacimde daralmaya neden olusmustur.

" Yeniden sekillendirdigimiz stratejimiz ile geleneksel kanala yogunlasarak karliligimizi BAE pazarinda ana markalarimiz
icin bir onceki doneme oranla arttirdik.

" Satis ve raf gorunurligl ve perakende kanalina yogun odaklanma strateji paralelinde McVitie's ve Godiva iyi
performans gostermistir.
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Kazakistan = Merkez Asya'ya Acilan Kapimiz & Dogu ile Bati
Arasindaki Kopru

HAMLE FINANSAL PERFORMANS ULKER CIKOLATA PAZAR PAYI

1Y 2020 1Y 2021 Degisim

Satis Hacmi(Ton) 8.871 8.744 -% 1,4

Net Satislar(KZTx000000) 9.576 9.897 % 3,3

FAVOK (KZTx000000) 1.353 991 -% 26,8

FAVOK Mariji % 14,1 % 10,0 ] ] . ]
Rakip 1 Rakip 2 Ulker Rakip 3

® Sincan, Kazakistan ic pazari ve Azerbaycan satislari bUyuUumenin ana destekleyicileridir.
" Covid-19 etkisiile degisen kanal kirilimi ve Cin'e yapilan ihracatlarin daralmasi FAVOK'U olumsuz etkiledi.

® Kazakistan pazarindaki satislarimizda buyume, Albeni gorlnurlik etkisi ve diger star markalarin pozitif katkisi ile
saglanmistir.

® Hamle, Azerbaycan pazari icin Uretim yapmaya baslamistir. S0z konusu uUretim TUrkiye'den Azerbaycan’a kaydirilmistir.
TUrkiye'den Azerbaycan'a ihracati yapilan drunlerin lokal Uretilmeye baslamasinin pozitif katkisi olmustur.

® Albeni Snickers'dan sonra hacim ve deger bazinda ikinci sirada yer almaktadir.
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Uluslararasi operayonlarimizin performansi

BiSKUVi - %23,4 PAZAR PAYI BiSKUVi - %18,5 PAZAR PAYI (&l GIKOLATA - %13,5 PAZAR PAYI Gl

#1 Sade #1 Dolgulu #1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr) #1 Cikolata

#1 Kaplamali #2 Gofret #3 Gofret

#4 Sandvic¢ #2 Digestive

#1 Digestive (Mc Vitie’'s) #2 Dolgu Biskuvili

#2 Sade ( Cay Biskuvisi ve Finger)

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)*

MAT 20 MAT21 MAT 20 MAT21

MAT21

MAT 20
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Yeni urunlerin yurtdisi satisa katkisi ilk yarida %5,7 olarak
gerceklesti

SUUDI ARABISTAN KAZAKISTAN

SINERJI URUNLERI




2.Ceyrekte Ihracat ve yurtdisi operasyonlari

SATIS HACMI (X000 TON)

2C'20 2C'21

Covid-19 etkisiyle daralan talep
ve fiyat-miktar ayarlamalarinin
etkisiile toplam hacmi %7,4

daralmistir.

NET SATISLAR (MTL)

2C'20 2C'21

= Toplam ciro %12,0 artmistir.
Artisa baz etkenler;

= Fjyat ayarlamalari ve ihracat
operasyonlarindaki kur etkisi

= Kategorive urun miks etkisi

Yeni lansmanlar

35

BRUT KAR (MTL)

%33,

%357

2C'20 2C'21

= Brut kar%5,7 artis gostermistir.

Artisa baz etkenler

= Satis veyenilansmanlarin
etkisi

= Hammadde maliyetlerindeki
artis

= Brutkar marj artan
maliyetlerinde etkisiyle %33,7
olarak gerceklesmistir.

FAVOK (MTL)

2¢'20 2¢'21

= FAVOK2C’21'da 167 mTL
gerceklesmis olup 2C'20
donemine oranla %9,0
azalmistir.

= FAVOKorani %16,9 olarak
gerceklesmistir.




1.Yarida ihracat ve yurtdisi operasyonlari

SATIS HACMI (X000 TON)

1Y'21

1Y'20

= Toplam hacmi suregelen Covid-
19 etkisiile %2,5 daralmistir.

NET SATISLAR (MTL)

1Y'20 1Y'21
= Toplam ciro %15,6 artmistir.
Artisa baz etkenler;

= Fjyat ayarlamalari ve ihracat
operasyonlarimizdaki kur etkisi

= Kategorive urun miks etkisi

Yeni lansmanlar

36

BRUT KAR (MTL)

%31,9 b2,

1Y'20 1y'21

= Brut kar%9,5 artis gostermistir.
Artisa baz etkenler

= Satisveyenilansmanlarin
etkisi
= Verimlilik calismalari
= Brutkar marj artan

hammadde maliyetleri etkisiyle
%35,9 olarak gerceklesmistir.

FAVOK (MTL)

o ﬁ Fa)
%zl %19,

1Y'20 1Y'21
= FAVOK1Y'21'da 396 mTL
gerceklesmis olup 1Y'20
donemine oranla %5,1 artmistir.

= FAVOKorani %19,2 olarak
gerceklesmistir.



Markali urunlere odaklanma stratejisi

MARKALI & DIGER HACIM KIRILIMI MARKALI & DIGER HACIM KIRILIMI

@ Markali Urunler @ Diger @ Markali Uriinler @ Diger

2C 2020 2C 2021 2C 2020 2C 2021

Stratejimize paralel olarak markali Gridn satislarina odaklandik ve operasyonel olarak pozitif katkilarda
bulunmaya devam ettik.
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Net isletme Sermayesi ve Net Borc Pozisyonu

NET BORC /(ALACAK)(MTL) - NET BORC (ALACAK)/FAVOK (X) VADE KIRILIMI HAZIRAN 2021

226

0,14x

® Uzun vadeli @ KisaVadeli

NET iISLETME SERMAYE GUN SAYISI & NET ISLETME SERMAYESI SERBEST NAKIT AKIS (MTL)

2.706mTL/79 GuUn 2.956mMTL/91 Gun

439

Aralik 2020 a

Haziran 2021
@ ADH @BDH SDH Haziran 2020 Haziran 2021
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Donem Sonu Net Doviz Pozisyonu

TL

(Milyon TL/$/€) ABD Dolari

Karsiligi

___'

Ticari Alacaklar

59

Finansal Borclar

B e

Diger

B RGee000 e S0

Finansal Borglar 718

Toplam Yukumlualukler 10.597 777

35

42
330
330
372

‘ 1.044 491

(313)

Ulker acik pozisyon tasimamaktadir.

arak hazirlanmistir.
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2021 yilina iliskin beklentiler

Mart 2021 Haziran 2021
Hedefler Hedefler-Revize

Net Satiglar 15 % Buyume 16 % Buyume

FAVOK Mariji



AJANDA

A4

9 Diger

YILDIZ % HOLDING 43



Onem Gida Satin almasi

digi biskuvilik

: 285.000
:135.000
: 50.000
: 22.500
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Onem Gida aliminin stratejik 6nemi

dir. Hammadde
semsiyesi altinda

, Ulker Biskiivinin Faaliyet,
oncesi karliligina yaklasik 250
atki yapmasi hedeflenmektedir.
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Yatirimci iliskileri iletisim

sindan ulasabilirsiniz.

0) 524 25 56 ]

Beste Tasar
Yatirimci iliskileri Direktoru
+90 (216) 524 25 56

beste.tasar@ulker.com.tr
@ nttp:/ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com
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= Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler
icerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuclardan
farkl olabilir. Bu risklerin pek cogu Ulker BiskUvi Sanayi A.S. (Ulker) kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme
yetenedinin otesindedir, ornedin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilimcilarinin davranislari,
edinilen isleri basari ile entegre etmek veya beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artislarini gerceklestirmek
bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecede yoOnelik ifadelere geregdinden fazla itibar
gdstermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Ulker bu sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeni
ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya aciklama
konusunda hi¢ bir taahhUt altina girmemektedir.

= Bu sunum, Ulker'in izni olmadan hicbir surette basilmayacaktir, yeniden Uretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

= Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri
de iceren figurlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkliliklari olusabilir.

= Ulker yonetim kurulu, Ust diuzey yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun kullanilmasindan
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz
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