
2022
2022

1



A
J

A
N

D
A

01

03

04

05

02 Finansal Performans

2

06

Beklentileri 
07



3

Border closures in export
markets01

Border closures in export
markets02

Border closures in export
markets03

Border closures in export
markets04

Border closures in export
markets05

Border closures in export
markets06

Border closures in export
markets07

Kur hareketlerindeki 
dalgalanma

Hammadde 

dalgalanma
ortam

tercihlerinde 

Covid
eden etkileri

Tedarik zinciri 

Rusya & Ukrayna



in 8 ilkesi

4

01 02 03 04 05 06 07 08

Lider 
pozisyonu 
korumak

Etkin 

stratejisi

Kur  ve 
hammadde 

kuvvetlendirmek

Rekabete 

posizyon
alma

Etkin tedarik 
zinciri tercihlerindeki odaklanmaya 

devam
etmek

Fokus



5

Atıştırmalık 

pazarında 

%36 pazar 

payı ile lider

% 21,1 

konsolide 

FAVÖK marjı

%111,4 ciro 

büyümesi 

Makro 

atıştırmalıkta 
1.sırada
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Fast Company Dergisi'nin 

pladis
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2022 Konsolide performans

Ciro

Operasyonel 
Serbest 
Nakit 

1.245 MTL 

%127,8

2022: 3,22x

2021: 3,54x

2022: 290 MTL

2021: (217) MTL

5.886 MTL 

+ %111,4

1.849 MTL

+ %114,4

%31,4
+ 40baz puan
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1Ç 2022 1Ç 2021 % 4Ç 2021 %

Toplam Hacim (Ton) 179.138 167.404 %7,0 179.832 -%0,4

Ciro 5.886.018 2.783.757 %111,4 4.118.123 %42,9

Brüt Kâr 1.849.090 862.338 %114,4 1.234.535 %49,8

%31,4 %31,0 0,4 ppt 30,0% 1,4 ppt

FAVÖK 1.244.625 546.384 %127,8 832.608 %49,5

%21,1 %19,6 1,5 ppt 20,2% 0,9 ppt

-470.705 431.148 -%209,2 -1.118.986 %57,9

Net Kâr / Zarar % -%8,0 %15,5 -23,5 ppt -27,2% 19,2 ppt

nedeniyle yeniden . Aksi bu sunumda yer alan dahildir.



• Toplam
Ramazan

tam entegre ve ticari kampanyala %110,6 

• Bis sat fiyat- covid
penetrasyon ile %119,7 a

• -
% 97,9 a

• Kek lansmanlar
%154,0 a

• Toplam
%5,5

• Bis hacmi %3,6

•

%4,9 ve %25,7

Bton)

149 157 2.690 5.664

10

1.191 2.617

1.354 2.678

145 369

KEK

84 87

55 58

10 12

KEK
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➢

➢ rasyosu

%

% 4,4

Toplam Faaliyet 

180 bp

%11,6 % 68,6

40 bp

Sabit Faaliyet

80 bp



A
J

A
N

D
A

03

04

05

02 22 Finansal Performans

B

Makro 

12

06

Beklentileri 
07

01



hvs
- bazda(*) - bazda(*) - bazda(*) 

- Kek-

T rkiye %3

#1 #1 #2

(*) Kaynak : Nielsen & Ipsos 13

%39,9

%40,6
%40,1 %40,2 18,8%

19,6%

#1 

#1 P #1 

#1 Sandvi Bis

#1 #2 Kraker

#1 

#1 Ev Tipi Aile Boyu Kek

#2 Porsiyonluk Kek



Lansmanlar

KEK

1

14



301

692

439

933

• hacmi %10,5
ve toplam hacim %10,8

. Baz etkenler
;

•

•

• %110,0 

%108,6  

• Girdi maliyetlerinde
etkili fiyatlama

stratejisi

•

odaklanma

• % 112,4

•

puan artarak %26,6

• Fiyat

•

• Tedarik zinciri verimlilik 

•

•

odaklanma ve devam eden 

mar

• %129,9

180 baz puan

1 inovas

15

%26,6
%17,9 % 19,7

97
107

(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

1.611

3.382

%26,1

nedeniyle yeniden . Aksi bu sunumda yer alan dahildir.
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(*) Kaynak : MAT (Moving Annual Total ) Nielsen Data 
17

- -#1 #1 #3

Pazar ( Bazda)* Pazar ( Bazda)* Pazar ( Bazda)*

#2 #2 Sade ( ve Finger) 

#1 Sade #1 Dolgulu

#4 Sand

# #2  Dolgulu Gofret

#1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr)

#2 
(countline) 

#4 Gofret #

%25,1 %25,3

MAT'21 MAT'22

%18,2 %18,6

MAT'21 MAT'22

%13,4 %13,1

MAT'21 MAT'22



Suudi Arabistan Kazakistan
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246

553

423

916

• cirosu %111,5 ve 

toplam ciro %115,8 

. baz etkenler

•

•

aktiviteler

• 116,6% .

•

ekilerini

%38,5 

.

•

%125,2 artarak 553mn TL 

.

• FA mar 100baz puan

artarak %23,2 .

%23,2

•

%3,8

% 1,1

19

%38,4 %38,5 %22,3

nedeniyle yeniden . Aksi bu sunumda yer alan dahildir.

(Mtl) (Mtl) (Mtl)(X000 Ton)

52 50

1.079

2.282



Kazanma stratejisi ile liderlik

FMC & IBC HI-FOOD HAMLE 

(%2,9) %14,0

%34,5 %23,3

(%17,5) %8,1

(%12,1) %10,7

%15,3 %40,7

%143,3 %13,3

Suudi Arabistan Kazakistan

20.
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A -1 2022

22

Mart 
2016

Hi Food
(MISIR)

2017

UI MENAFMC

Haziran
2016 2018

IBC
Hamle

Mart 
2017 2021

•Yerel ve merkezleri
olarak da hareket edebilme kabiliyeti

•Birincil pazarlarda daha

• kategorisinde pazarlar ile daha
fazla

•Ana kategorilerimizde yeni pazarlara
potansiyeli

• sinerji ;  
ve 

ivme bir

• dikey
entegrasyon, konsolide 330baz puan

(1 22)

Operasyonlar; 
%44Operasyonlar; 

%56

FMC; 
%29,7

IBC; 
%10,2

Hifood; 
%7,3

UI MENA; 
%5,4

Hamle; 
%5,2

TR ; 
%42,2



-IBC-UI MENA)

ORTA ASYA (HAMLE)

itibariyla

23

%9,2

%14,8 %15,4 %16,7

%9,8 %10,7

2016 2018 2019 2020 2021 3A 22

%18,3

%24,5 %22,7 %23,9 %23,1 %24,5

2017 2018 2019 2020 2021 3A 22

%10,7
Toplam 

%3,2 %24,5
Toplam 

%20,2

%13,3
Toplam 

%2,3

%6,7
%9,3

%15,5 %14,5 %14,1 %13,3

2017 2018 2019 2020 2021 3M 22
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FX  Hedge Stratejimiz

Vade Mart 2022Net / (X)

3,54x

0,42x

5.921MTL

Mart 22

25

3,54x 3,22x

7.088MTL
▪ %30

Hedge Komitesi'nin

▪ Mart 2022 itibariyle, M hedge

▪ 30M forward

▪ : Cross Currency Swaps & 
Forwards

nedeniyle yeniden . Aksi bu sunumda yer alan dahildir.

3,53

3,22

Mart'22

%15

%85

Uzun Vadeli

103

69

108

ADH BDH STOK

75

55

87

ADH BDH STOK
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TOPLINE 
GROWTH

KARLILIK



22,0MLTL %18,6

2022 Konsolide Beklenti

Net

12,5MLTL %18,6
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e-posta
ve telefon

E-Mail Telefon

ir@ulker.com.tr +90 (216) 524 25 56 
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k 
zararlardan sorumlu tutulamaz

Bu sunum tarih ile belirli beklenti ve dayanan ileriye ifadeler ve bu
beklenti ve riske maruz nedeni ile bu sunumda belirtilen olabilir. Bu 
risklerin pek kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme , 

gelecekteki piyasa ve iktisadi , piyasa , edinilen ile entegre etmek veya
beklenen maliyet veya verimlilik bunlar . Okuyucular bu sunumda
belirtilen ifadelere fazla itibar konusunda bu sunum
tarihinden sonra meydana gelebilecek nedeni ile bu sunumda yer alan ifadeler konusunda olabilecek
herhangi bir revizyonu kamuya konusunda bir girmemektedir. 

Bu sunum, izni olmadan surette , yeniden ve . 

en 


