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Yatirimci Sunumu
3.Ceyrek 2022




AJANDA

@ Yonetim Degerlendirmesi




@ Zorluklara ragmen 9A ‘22'de olaganiistii sonuclara ulastik

| ggre. g N Atistirmalik Makro

‘ pazarinda

i %36 pazar atistirmalikta
4 1.sirada
(e~

Essiz performansi ile
bolgesel bir guc

% 18,9
koqsoﬁde
FAVOK mariji

%127,8 ciro
buyumesi



& 9A 2022 Konsolide performans

19.179 mTL

g 3.633 mMTL
Biyume +( %127,8

Biiyiime +| %149,9

__________________________________________________

= -1 G
T 5.568 MTL | Aol 2022:2,99x
: Net Borg¢/ :
Biyiime +(' %134,1 e 2021: 3,94x
""""""""""""""""""""""""""" -
%29,0 » | - 2022 563 MTL,‘
Blilyime + 80baz puan Nakit - 2021: 309 MTL

Akus



& Sirdiriilebilir bir operasyonel ortam icin gerekli aksiyonlar alindi

Perakende Makro Cevre

TCMB, 1 haftalik repo
(politika) faiz oranini, 150
baz puan duslirerek Jr: oF
%10.50'ye indirdi enflasyonda artis
(Onceki: %12-Arka arkaya (yituk bazda TUFE

yapilan 3. indirim) %83,5 ve ayluk

Enflasyonist
Etkiler

ortalama %9
oraninda).

+ Enflasyonla mucadele * Operasyonel

~ . : . . » Kur risklerini elemine etmek
onlemleri : mukemmellik o
| . Icin kur koruma
« Etkin Urun miks i « Mukemmel tedarik i programlarina devam
yonetimi ve i zinciri ydnetimi |
fiyatlandirma stratejisi | .

Fiyat ve Miktar gecisleri
* Marka degerine yuksek

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



§& Zorlu kosullarda dogru konumlanma

TL (‘O00) 9A'22 9A'21 3G'22 3¢C'21

Toplam Hacim (Ton)

Toplam Ciro (Bin TL)

Brut Kar

Briut Kar Marji

FAVOK

FAVOK Mariji

Net Kar / Zarar (Ana Ortaklik)

Net Kar / Zarar %

500.853

19.178.880

5.567.702

%29,0

3.632.747

%18,9

-1.336.418

-%7,0

480.505

8.418.957

2.377.880

%28,2

1.495.751

%17,8

654.654

%7,8

4,2%

127,8%

134,1%

0,8 ppt

142,9%

1,2 ppt

-304,1%

-14,7 ppt

163.406

7.301.820

2.020.902

%27,7

1.253.751

%17,2

-217.078

-%3,0

165.387

2.976.133

804.184

%27,0

502.749

%16,9

2.456

%0,1

-1,2%

145,3%

151,3%

0,7 ppt

149,4%

0,3 ppt

-8938,7%

-3,1 ppt

Dogru konumlanmis, dinya standartlarinda markalarimiz, kuvvetli finansal disiplin ve
blyume icin gerekli net bir yol haritasi ile hedeflerimizde ulasacagimiza inaniyoruz
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’g"’ Odiiller - Fildisi Sahili' nden tamamen izlenebilir 13. OOO ton/yll kakao
cekirdegimiz var. RN

Fildisi Sahili'nden Gelen

Kakaonun %100'U

FARM-GATE'e kadar
izlenebilir

Siirdiiriilebilir is

Odiillerinin
Birincisi
Onem Gida kakaosunun

% 32.5 FARM-GATE’a
kadar izlenebilir




Donemsel Performans

VANV(LY



& Donemsel Gelismeler
Satis Operasyonlari ve Tedarik zincirindeki

guclu Uretkenlik

* Basarili bir «<okula donus» donemi
* Devam eden marka yatirimlarimiz

e Ulker, McVities & Godiva ana markalarimiz altinda
gerceklestirdigimiz gelismelerde surdurulen guclu ivme

* Etkin & dengeli kanal dagilimi yonetimi

e Py

= ,;

e
W

* Modern kanalda yuksek satis performansimiz

* Basarili fiyat ve miktar gecisleri

Sonuclar

* Hacim/miks ve fiyat gecisleri ile desteklenen kuvvetli
satis buyumesi

* Yuksek enflasyonist ortamina ragmen kuvvetli
operasyonel karlilik

° Yeni urun lansmanlarimizin ciroya katkisindaki artis

ULKER



& 3.Ceyrek 2022 Konsolide performans

7.302 MTL

. 1.254 mTL
Bliyume +( %145, 3

Biyiime +/' %149,4

2.021 mTL , ol - 2022:2,99x
: Net Borg¢/ : &
Biiyiime +" %151,3 S 2021: 3,54X

R .
Brﬁt‘Kar %27;7’

marijt Buyume + 70baz puan

(]

(W

(((((2

I'I'

__________________________________________________
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& Basarili «<okula donus» donemi,urun miksi degisimi ve fiyat/miktar
gecisleriile desteklenen 3.Ceyrek

Atistirmalik Satis Hacmi (Bton) Atistirmalik Satislari (Mtl)

2.899

3C'21 3C'22 3C'21 3C'22
mBiSKUVi m CIKOLATA mKEK mBiSKUVi mCIKOLATA mKEK
* Toplam atistirmalik hacmi yapilan miktar gecisleri ve Griin miks etkisi * Toplam atistirmalik cirosu, basarili «okula dénlsi» donemi, Pazar payi artisi
ile 3.C'22‘de %0,4 dusus gostermistir ve fiyat gecisleriile %144,1 artis gdstermistir
* BisklUvi hacmi miktar ayarlamalari nedeniile %2,2 dusus  Bisklvi satislari Turkiye ve yurtdisi operasyolarinin pozitif katkisi ile
godstermistir %155,3 artis gostermistir
 Cikolata hacmi miktar ayarlamalari nedeniile %0,9 dusls - Cikolata satislari yeni ve katma deger yaratan lansmanlar kaynakli, fiyat
godstermistir gecgisleri ve Urun miks etkisi kaynakli % 128,7 artis gostermistir
* Kek hacmi Turkiye pazarinin kuvvetli etkisi ve yeni trln « Kek satiglari, hacimlerdeki artis, Pazar payi artisi ve kategoriyatiriminin
lansmanlarinin pozitif dénlsu kaynakli % 14,2 artis géstermistir basarili sonuclari kaynakli %176,9 artis gostermistir

.. -
Atistirmalik rakamlara Onem Gida’'nin ham madde ve yan Urun satislari dahil degildir.
3 y 3 g 11 ULKER



& saglam baslangic¢ kiimiilatif sonuclari destekledi

Atistirmalik Satis Hacmi (Bton)

235

OA'21 OA'22
mBiSKUVI = CIKOLATA mKEK

* Toplam atistirmalik hacmi birinci ve ikinci ceyreklerin basarili katkisi,
ihracat ve uluslararasi operasyonlar kaynakli 9A'22 ‘de %3,5 artis
gdstermistir

* BiskUvi hacmi Turkiye'deki gucli Grin lansmanlarinin katkisiile %2,1
artis gostermistir

* Cikolata ve Kek hacmi basarili SKU ve portfoy optimizasyonlari, kek
kategorisindeki deder yaratan lansmanlar ile sirasiyla %2,4 ve %20,6
artis gostermistir

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan lirin satislari dahil degildir.

Atistirmalik Satislari (Mtl)

9A21 9A'22

mBiSKUVI mCIKOLATA mKEK

* Toplam atistirmalik cirosu tUm bdlge ve kategorilerimizdeki Urlinlerin pozitif
katkisiile %127,3 artis gostermistir.

- Bisklvi satislari fiyat gecisleri kaynakli %138 artis gostermistir

 Cikolata satislari fiyat gecisleri ve yeni lansmanlar kaynakli %112,9 artis
gostermistir

» Kek satislari basarili TUrkiye pazari performansi, relansmanlarin devam
eden etkisi ve fiyat gecisleri kaynakli %168,5 artis gostermistir

12 ('il.l(ER



Turkiye Operasyonlari

VANV(LY



& Turkiye - Atistirmalik pazarinda %36 pazar payi ile lider

Biskiivi-%40 Pazar Payi Cikolata- % 40 Pazar Payi Kek- %22 Pazar Payi #2
#1 Potibor #1 Krem Biskuvi ilk 5 Cikolata Kaplamali Uriinlerden 4'i #1 Ev Tipi Aile Boyu Kek
yocr =
#2 Porsiyonluk Kek

#1 Spesiyal Biskiviler #2 Kraker

Lieh

Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*) Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*) Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*)

2C'22 3C'22 2C'22 3C'22

2C'22 3C'22
(*) Kaynak : Nielsen & Ipsos 14 iil_'(sn



& Yeni urunlerin yurt ici satisa katkisi 3.C'22 ‘de %15 olarak gerceklesti

2022 Yeni Uriin Lansmanlari
, ; ~ g B ‘m e "-- — = ) e -—_—:,; S

. BiSKUVI

=

45
e

CiKOLATA

15 iil.l(Eﬂ



& Turkiye : «okula donus» donemi ve kuvvetli kanal miks etkisi ile basarili

3C’22

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brit Kar :\V/e] ¢
(X000 Ton) (Mtl) ) (Mtl)

101 105

3C'21 3¢'22

* Atistirmalik satis hacmi %4,3
ve toplam hacim %1,4 artis
gostermistir. Baz etkenler
sirasiyla;

- Pazar payl kazanimlari ve kek
kategorisindeki hacim artislari

» Cikolata kategorisinin pozitif
etkisi

4.588

1.751

3C'21 3¢'22

* Atistirmalik satislar %161,9 ve
toplam satislar %159,4
artmistir. Baz etkenler;

* Rekabetci fiyat noktalarini
yakalamak icin uygulanan etkili
fiyatlama stratejisi

* Basarili «xokula déonus» donemi

Atistirmalik rakamlara O®nem Gida’nin ham madde ve yan Uriin satislari dahil degildir.

1.093

432

I
3¢'21 3¢'22

* Brut kar % 153,3 yukselmistir.

* Brut kar marj 3C'22'de %23,1
gerceklesmistir. Baz etkenler;

* Tedarik zincirinde uygulana etkin
verimlilik yontemleri

* Inovasyonlar

* Etkin maliyet yonetimi- sabit
genel giderler

762
3 .
|

3C'21 3¢'22

* 3C'22'de operasyonel
maliyetlere yogun bir sekilde
odaklanma ve devam eden
kontrolydnetimiile artan FAVOK

marj|

* FAVOK %161 ,FAVOK marji ise
brut kar marji kaynakli 10 baz
puan dusus gosterdi.

16_7R



& Kuvvetli 1Y'22 ve pozitif 3C'22 olaganiistiu kiimiilatif sonuclarina

ulastirdi

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brit Kar :\V/e] ¢
(X000 Ton) (Mtl) ) (Mtl)

289 307

9A'21 OA'22

* Atistirmalik satis hacmi %6,2
ve toplam hacim %5,5 artis
gostermistir. Baz etkenler
sirasiyla;

- Uygulanan hacim destek plani

« Degeryaratan yenilansmanlar

11.434

4.921

9A'21 OA'22

* Atistirmalik satislar %132,4 ve
toplam satislar %129,5
artmistir. Baz etkenler;

* TUm kategorilerde etkin fiyat
gecisleri
* Basarili ATL ve BTL kampanyalari

Atistirmalik rakamlara O®nem Gida’nin ham madde ve yan Uriin satislari dahil degildir.

2.875

1.230

OA'21 OA'22

* Brut kar % 133,7 yukselmistir.

* Brut kar marj 9A'22'de 40 baz
puan artarak %24,3
gerceklesmistir. Baz etkenler;

* Etkin hammadde kullanimi
» Gelistirilmis hammadde tedariki

* Guclu hacim artisinin satilan malin
maliyeti Uzerindeki azaltici etkisi

2.070
855
e
9A'21 9A'22

« OQA’22'de operasyonel
maliyetlere yogun bir sekilde
odaklanma ve burut kar etkisiile
daha yuksek FAVOK marj elde
edilmistir.

* FAVOK %142,1 ,FAVOK marji 90
baz puan artis gostererek %17,5
olarak gerceklesti

17



AJANDA

@ ihracat ve Yurtdisi operasyonlar




@Uluslararasi : Pazardaki kuvvetli pozisyonumuz korundu

#1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr)
i )
=y |:=E2

#Kaplamali #2 Dolgulu Gofret #4 Gofret #Saglikli Atistirmalik #2 Cikolata Kaplama
‘ X (countline)

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)*

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)*

MAT'21 MAT'22 MAT'21 MAT'22 MAT'21 MAT'22

. . . -
(*) Kaynak : MAT (Moving Annual Total - Hareketli Yillik Toplam ) Nielsen Data -
v ULKER



< 3C'22'de yeni uriin lansmanlarin uluslararasi ciroya katkisi %5 olarak
- gerceklesti

Kazakistan




& surdurulebilir dengeli buyume ve uzun vadeli katma degere ulasildi

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brut Kar FAVOK
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

135 132
7.049
3.210
_ _
9A'21 OA'22 9A'21 9A'22

* Atistirmalik cirosu %119,6 ve
toplam ciro %125,2 artis
gostermistir. Artisa baz
etkenler;

* Atistirmalik hacmi %2,2
daralirken toplam hacim
atistirmalik disi kategorilerin
olumlu katkisiile % 1,1 artis

S —— - ihracat ve uluslararasi

operasyonlarin kur artisi kaynakli
pozitif katkisi

» Girdi maliyetlerindeki artisa
karsin karliligr korumak icin tum
kategorilerde etkin ve dogru
zamanda yapilan fiyat gecisleri

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan lriin satislari dahil degildir.

2.693 1.562
1.148
641
I I
9A21 9A'22 9A'21 9A'22

« FAVOK 9A’22'de 9A21'e oranla
%143,8 artarak 1.562mn TL
gerceklesmistir.

* Brut kar 134,6% artis gostermistir
ve brut Kar marji 150 baz puan
artarak daha yuksek gelir katkisive
basarili maliyet yonetimiile
%36,6 olarak gerceklesmistir.

+ FAVOK marjl 160baz puan
artarak %21,2 gerceklesmistir.

2 ULKER



AJANDA

@ Satin Alinan Sirket Performanslari




@& satin Aumlar: Onemli bir FAVOK marjina ulasti

: FMC IBC ;

NiEsed . - Hamle Ul MENA : : ONEM
ARABISTA : i i iRLi i Di ARABISTAN o

(MISIR) (SUUDI ARABISTAN) (KAZAKISTAN) (BIRLESiK ARAP EMIRLIKLERi) (SUU L) (TORKIYE)

| — - | —

o o o o °
Mart Haziran Mart Aralik Adustos
2016 2016 2017 2017 2021

Satin alimlarin FAVOK katkisi-9A 2022

*Yerel ureticive bolgesel Uretim merkezleri
olarak da hareket edebilme kabiliyeti

* Birincil pazarlarda daha yuksek olcekler
olusturabilme

*Biskuvi kategorisinde cevre pazarlar ile daha

e Yurtdisi .
fazla buyume olanaklari Yurtici Operasyanlar: TR ihracat;
. .. ; . Operasyonlar; ) ’ %42,3
* Ana kategorilerimizde yeni pazarlara erisim 8 %g7 L

potansiyeli

*Sirketler arasi Ust dlzey sinerji olusturup;
sirketimiz Ulker Biskuvi'nin stirdurilebilir ve
karli blUylUmesine ivme kazandiracak bir yapi
olusturmak

Hamle; Ul MENA;
N %7,1 %10,0

*Onem Gida'nin satin alinmasiyla saglanan dikey
entegrasyon, konsolide FAVOK’e 310baz puan
katki sagladi (9A'22)

23 JLKER



@ satin Amlar: Yillar itibariyla FAVOK % gelisimleri

KUZEY AFRIKA (HIFOOD) ORTA DOGU (FMC-IBC-Ul MENA)

%15,4 %16,7
%14,8 0 ’ %24,5 %22.7 %23.9 %23.1 %22.6

— )
o e %11,7 S s
%9/ Ng,S . %18’3/ — @ ° °
© m— [ ]

2016 2018 2019 2020 2021 9A 22 2017 2018 2019 2020 2021 OAY 22

Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK’e Katkisi Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK’e Katkisi
%11,7 %3,6 %22,6 %18,2

ORTA ASYA (HAMLE)
15,5% 14.,5% 14 1% 15,3%
(] ® ;_7 E—Y
9’3V
6,7% °
./
2017 2018 2019 2020 2021 OA 22

Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK’e Katkisi
%15,3 %3,1 -
2% ULKER



Bilanco Performansi

VANV(LY



& Gelismis oranlarla daha giliclii bilanco

3,67
I ) ]
Arallk 2021  Haziran 2022  Eylil 2022 RIK=aMCdCl e

Net isletme sermayesi gun sayisi & Net isletme sermayesi FX Hedge Stratejimiz

= Acik pozisyonun yaklasik %60'i kapatilmistir. ilave Hedge
islemleri, piyasa kosullarina gore Hedge Komitesi'nin
onayina tabidir.

= Eylil2022 itibariyle, 268 Milyon Avro acgik pozisyon hedge

57 edilmistir.

ADH BDH SDH ADH BDH SDH
Aralik 21 Eylul 22

= 59 Milyon Avro Onem Gida ve 22.5 Milyon Dolar Ulker
Bisklviforward islemi gerceklestirilmistir

®  Kullanilan Enstrumanlar: Cross Currency Swaps &
Forwards

26 iil.lﬂ;'n



VANV(LY

2022 Yili Beklentileri




#3 2022 Konsolide Beklenti

2022 REVIZE
BEKLENTI

% ULKER



@ Guclu biliyiime ve karlilik devam ediyor

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 mmm
wnci B

(000ton) 45

26.500,0

18,6%

12.537,1

9,3%
5.034,1 6.155,6 929,0
28012 3.793,7 45850 .929,
2.340,6 2.748,4 2119 1.922,1 .328,4
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Beklenti
mmm NET SATISLAR (%) FAVOK!™) =O=FAVOK Marji
(*) Milyon TL

9 ULKER



# Oniimiizdeki birkac ceyrek kritik dneme sahip

ULKER olarak atistirmalikta en cok tercih edilen marka

pozisyonumuzu kuvvetlendirmek

@

oL

A 4

Markalarimiz Hacim& Deger Buyumeye Devam Pazar Artisi
Desteklemeye Bazindaki
Devam sonuclarimizi
korumaya
Devam

ULKER



& Yatirimci iliskileri iletisim

Sorulariniz icin
asagidaki e-posta
ve telefon

ulasabilirsiniz ir@ulker.com.tr +90 (216) 524 25 56

numarasindan

D4 -

1 JLKER



& Cekince

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler icerir ve bu

‘ beklentive varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuclardan farkli olabilir. Bu
risklerin pek cogu Ulker Biskuvi Sanayi A.S. (Ulker) kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin étesindedir,
ornegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya
beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artislarini gerceklestirmek bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda
belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gostermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Ulker bu sunum
tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeniile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek
herhangi bir revizyonu kamuya aciklama konusunda hic¢ bir taahhut altina girmemektedir.

Bu sunum, Ulker'in izni olmadan hicbir surette basilmayacaktir, yeniden Uretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren
‘ figurlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkliliklari olusabilir.

Ulker yonetim kurulu, Ust dlzey yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun kullanilmasindan dogabilecek
zararlardan sorumlu tutulamaz

ULKER



