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Degismeyen lezzet
nesiller boyu mutluluk

Bu topraklarda dogmanin gururuyla,
koklerinden beslendigimiz toplumun
gelisimine uyum saglayan bir marka
olarak; ayni anda hem gelenegi hem
gelecegi temsil edebilme kabiliyetine
sahibiz. Kuruldugumuz gunden bu yana
mutlu anlara eslik ettik; guven, yakinlik
ve aileden biri olma gibi duygularla
toplumun kalbinde yer edindik.

“Mutlu et, mutlu ol” anlayisimiz
dogrultusunda surdurulebilirligi
isimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goruyoruz. Tum deger zincirimizde
paydaslarimizla beraber gelismek

ve buyumek icin calisiyoruz. Her
zaman en iyisini, en yenisini arayarak
tuketiciler icin kaliteli uretim vaadini
eksiksiz bir sekilde yerine getiriyor;
inovasyon odakl yaklagimimizla
sektorun liderligini Ustleniyoruz.



Bereketli topraklarla
daha mutlu bir dunya

Doganin bize sundugu kaynaklarla uretimin
devamliligini saglarken, bu kaynaklari verimli
kullanmamiz gerektiginin bilincindeyiz. Bu
dogrultuda, cevreyle olan iliskimizi “daha mutlu,
yasanabilen bir dunyaya katki” olarak tanimliyoruz.
Karbon-notr uygulamalari, surdurulebilir ham
madde tedariki, su, enerji, atik yonetimi ve sifir atik
galismalarimizla iklim krizinin etkileriyle mucadele
ediyoruz.
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Yerli kazanimlarla
yuksek verimli
degerler

Sektordeki donusturucu gucumuzle, hedeflerimizde
deger zincirimizin butununu ele aliyoruz. Uretim
sureglerimizde tum paydaslarimizin faydasina yonelik
faaliyetler gerceklestiriyoruz. Ham maddelerin
sorumlu ve surdurulebilir sekillerde Uretilmesini
destekleyen faaliyetlerimiz sonucunda Turkiye’ye;
yerli, milli, iklim degisimine dayanikh, yuksek verimli
ve kaliteli Aliaga Biskuvilik Bugdayr’'ni kazandirarak,
deger zincirimize fayda saglamaya devam ediyoruz.

y



Yenilikleriyle ses
getiren kaliteli
atistirmaliklar

Ulker Inovasyon Merkezi’nde mutlu edip mutlu
olmak, her lokmada mutluluk uretmek icin araliksiz
ve heyecanla galismaya devam ediyoruz. Inovasyonla
tuketicimizi anlamayi, istek ve ihtiyaglarini
karsilamayi hedefliyoruz. Onlarin tat profillerini,
tuketim aliskanliklarini ve Urunlerimizden
beklentilerini analiz ederek; kaliteden odun
vermeden yeni urun gelistiriyor ve mevcut
urunlerde iyilestirme projeleri yapiyoruz.










Caga uyum
saglayarak
dijitallesen adimlar

Dijitallesme yolculugumuza Ar-Ge faaliyetlerimizi
dijital ortama tasiyarak devam ediyoruz. Tecrube
ve teknik birikimimizi, literatur cahismalarini Ar-Ge
calisanlarimizin kolaylikla erisebilecegi sekilde
dijital ortamda sakliyoruz. Ham madde ve son urun
onay suregleri, Ar-Ge laboratuvari denemelerinin
yonetimi gibi bircok calismayi da dijital ortamda
yurutuyoruz. Bu calismalarin etkinligini artirmak
Icin Ar-Ge calisanlarimiza “Ar-Ge Akademi”
kapsaminda egitimler veriyoruz.




Tuketicilerimizin
beklentilerini
yakindan

takip ediyoruz

Tuketicilerin beklenti ve beslenme aliskanliklarindaki
degisimleri yakindan takip ederek toplumda iyi yasam
aliskanliklarinin benimsenmesi icin calisiyoruz. Seker,
yag ve tuz oranlarini azaltip, besin degeri yuksek,

lifli igeriklerimizi artiriyor; porsiyon kontrolune
yardimci olan urunlerimizi gesitlendiriyoruz. Tum
urun kategorilerinde kullanilan yag, tuz ve seker
miktarlarini azaltma hedefimiz dogrultusunda emin
adimlarla ilerliyoruz.
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Esit firsatlarla
dengeli calisma
ortami

Toplum igin hedefledigimiz mutlulugu
calisanlarimiz igin de hedefliyoruz.

Toplumsal firsat esitliginin kazandirilmasi ve
farkindahginin artirilmasina yonelik calismalar
gergeklestiriyoruz. Calisanlarimiza saglkli ve
guvenli hissettikleri, insan haklarina saygili, firsat
esitligini ve gesitliligini destekleyen bir galisma
ortami sunuyoruz. Calisma arkadaslarimizin
mutluluklarini ve memnuniyetlerini artirarak
calisanlarimizla birlikte gugleniyoruz.




2022 Yilinda Ulker Biskiivi

e Ulker, tim dinyadan
sirketlerin surdurulebilirlik
performanslarinin
degerlendirmeye alindigi, S&P
Global ESG 2021 Endeksi'nde
yer alan tek Turk gida sirketi
oldu.

e SUrdirlebilirlik temali Ulker
Cocuk Atolyesi duzenlendi.

o Ulker, tim dinyadan

sirketlerin performanslarinin
olguldugu S&P Global'in
“Kurumsal SUrdurdlebilirlik
Degerlendirmesi” listesinde
ikinci kez yer aldi ve yine gida
Urunleri kategorisindeki tek Turk
sirketi oldu.

o Ulker, ikonik lezzetlerinden,

Turkiye’nin en citir gofreti Ulker
Cikolatali Gofret yeni reklam
filmiyle sevenlerine “Ulker
Cikolatall Gofret sevmeyen
bulamazsin” mesaji verdi.

e Ulker'in hediyelik cikolatalar
portfoyUnun lider Grind
Ece Cikolata, dUzenlenen bir
kampanyayla isme &zel Ulker Ece
kutularla tuketicisine ulasti.

e Aliaga Biskivilik Bugdayr Ulker
Urunleriyle bulustu.

e Ulker Biskiivi “Beyond Kakao”
projesi ile Surdurulebilir is
Odoulleri’ni kazandi.



e Ulker'in yeni atistirmalik markasi

“Kanky” raflarda yerini aldi.

e Efsane geri dondi “Ulker
Dankek Magma”

e Ulker, Ramazan Bayrami'ni 50
cesit Urunle karsiladi.
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® Geleneksel Mutlu Et Mutlu Ol
GUNU kutland..

® Ulker'in en sevilen markalari igin,

yenilikgi pazarlama fikirlerinin
rekabetine sahne olan bizz@
kampUs'te 4.320 &grenci Ulker
Cokonat igin yaristi.

CHER | weTUsE

[ L::Jlker ve Yildiz Teknik
Universitesi Ar-Ge is birligi
anlagmasi imzalad.

e Ulker, Kurban Bayramrnda 53
farkli UrUnle evlere misafir oldu.



Yonetimden

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Ulker Biskivi sUrekli artan Uretim, ihracat, istihdam ve
yatirimlariyla ulkemize katki saglamaya devam ett.i.

Degerli Paydaslarimiz,

TUm dUnyada ekonomik belirsizliklerin ve jeopolitik
risklerin arttigi bir yili geride biraktik. 2022, bu risklerin
kuresel tedarik zincirlerine ve enerji arzina olumsuz
etkileri ve dUnyanin bircok bolgesinde ekonomik
durgunluk tehlikesiyle mUcadele edilen bir yil olarak
hafizalardaki yerini alacak.

Ulker Biskivi, gecmisten bu yana tim belirsizlik
donemlerinde sUrekli artan Uretim, ihracat, istihdam
ve yatirimlariyla TUrkiye'ye katki saglamaya devam etti.
Risk yonetimi yapisi, her tUrlU senaryoya gore hazirlikli
olusuyla finansal gucUnu devam ettirdi.

TUrkiye'deki fabrikalar, atistirmalik isinin Uretim ve
ihracat UssU gorevini surdururken, Gebze, Topkap,
Silivri, Karaman ve Ankara'daki fabrikalarinda uretilen
global markali Grunlerini, dunyanin dort bir yaninda
tUketicilerle bulusturdu. Ulker Biskivi, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Orta Asya’da; Suudi Arabistan, Misir ve
Kazakistan gibi pazarlardaki guglU pozisyonunu daha da
gelistirdi.

@

Yenilikci projelere devam
edildi
BuyUme hedefleri dogrultusunda Ar-Ge,

inovasyon ve dijitallesme baslklari altinda
yenilikci projelere imza atild..

BUyUme hedefleri dogrultusunda Ar-Ge, inovasyon
ve dijitallesme basliklar altinda yenilikgi projelere imza
atildi. SUrdurulebilirlik galismalarini isinin odaginda
tutan Ulker Biskivi, bu alanda da basarili bir yil geride
birakti. SUrdurulebilirlikte yol haritasini Birlesmis
Miletler Surdurulebilir Kalkinma modeliyle ortusecek
sekilde belirleyerek uzun vadeli hedeflerine ulasmak
igin projeler gelistirdi ve gelistirmeye de devam ediyor.
SUrdurdlebilir ham madde tedarikinin devamlilig
agisindan da onemli bir rol Ustlenen Aliaga Biskuvilik
Bugday projesinde onemli bir adim atildi. Aliaga
BiskUvilik Bugdayr'ndan elde edilen unun yer aldigi
Ulker Urinleri raflara cikti.

Ulker Biskivi, liderliginden, markalarindan aldigs

gugle Cumhuriyet’in 100°Uncu yilinda daha buyuk
hedeflere ulagsmak icin hiz kesmeden calisiyor. BuyUme
yolculugunda Ulker Biskivi'ye destek olan tim yénetici
ve calisma arkadaslarima igtenlikle tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

AHMET BAL
YONETIM KURULU BASKANI
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Zorlu pazarlarda
gelqtmlen
guclu konum




Yonetimden

CEO’nun Mesaji

Ulker Biskivi olarak bu dénemde cevik yénetim
anlayisimizin bize kattigi gugle Sirketimizi buyuttuk ve
Turkiye’nin surdurulebilir kalkinma vizyonuna katki sagladik.

Degerli Paydaslarimiz,

TUm dUnyay etkileyen pandemiyle mucadelede
nispeten “iyimser” beklentilerle karsiladigimiz 2022
yili, kiresel anlamda beklenmedik yeni zorluklari

da beraberinde getirdi. TUm dUnyada ozellikle

tedarik zincirinde yasanan sikintilar pek gok sektor(
olumsuz etkiledi. Diger yandan yine gegtigimiz yil
kuresel enflasyonla mucadele edebilmek adina, Ulke
ekonomilerinde radikal tedbirler alindigina sahit olduk.

Ulker Biskivi olarak bu dénemde gevik yénetim
anlayisimizin bize kattigi gUgle Sirketimizi buyUttuk ve
TUrkiye'nin sUrduUrdlebilir kalkinma vizyonuna katki
sagladik. 2022 yilinda Ulker markasinin tiketicileriyle
kurdugu guglU bag ve her lokmada tUm dunyaya
mutluluk vaadiyle dUnyanin farkli cografyalarinda
Turkiye'yi temsil etmeye devam ettik. Yurt igi ve yurt
disinda yillardir bUyUk begeniyle tUketilen Grunlerimizi
milyonlarca kisiye ulastirdik. Yaygin dagitim agimizin
sagladigi avantajla tUketicilerimizin Urun taleplerini hizla
karsiladik ve yaptigimiz inovasyonlarla portfoyumuzu
yeni lezzetlerle zenginlestirdik.

Ciromuz 28 milyar TL’ye ulast:
Attigimiz her adimda tuketiciyi odagimiza aldik; Uretim,

tedarik ve lojistik altyapimizi sUrekli gelistirmeye; Ar-Ge,

inovasyon ve dijitallesme ile surdurulebilirlik alanindaki
yatirimlarimizi artirmaya devam ediyoruz. Bu basliklar
altinda yakaladigimiz basari, Sirketimizin bUyUme
rakamlarina da olumlu yansidi. Gegtigimiz yil ciromuzu
28,2 milyar TL'ye ulastirdik, konsolide FAVOK marjimiz
ise %19,4 olarak gercgeklesti. Turkiye operasyonumuzun
ciro igindeki payl %62, ihracat ve yurt disi
operasyonlarimizin ciro igindeki pay! ise %38 oldu.
Yurt disi operasyonel karliliginin toplam operasyonel
karlilk icindeki payr %41 oldu. Suudi Arabistan ve
Misir'da biskUvi kategorisinde pazar liderligimiz surUyor.
Kazakistan'da da cikolata kategorisinde ugUncU
siradayiz. TUrkiye'de toplam atistirmalik kategorisinde
%35 payla guclu liderligimizi surdUruyoruz.

Tirkiye ihracat ve Uretimin merkezi

Atistirmalik sektorindeki Urun gesitliligimizi inovatif
Urunlerle gelistirmeyi surdUruyoruz. Unlu Mamuller
ve Cikolata AR-Ge Merkezlerimiz Uretmeye devam
etti. Artan Ar-Ge yatirimlarimizin sagladigi avantaji
dogru kullanarak, trend yaratan yepyeni markalari
tUketicilerimizin begenisine sunduk. 2022 yilinda
farkli kategorilerde yurt ici ve yurt disi pazarlar igin
83 yeni Urun lansmani gergeklestirdik. Hanimeller
Un kurabiyesi, Halley Beyaz Cikolatali, Dido Latte,
Cokonat Surulebilir Cikolata, Cizi Citir, Kanky markal
yeni cocuk Urdnleri serisi gibi lansmanlarla ig piyasada
67 yeni Urunu tuketicilerimizle bulusturduk. Yildiz
Teknik Universitesi'nin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
ve Gida MUhendisligi BolumU Ar-Ge alaninda is
birligi anlagsmasi imzaladik. Avrupa Birligi ve Turkiye
Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
finanse edilen INNOFOOD projesi kapsaminda
TUBITAK MAM tarafindan olusturulan Tirkiye Gida
inovasyon Platformu’na (TUGIP) platin (ye olduk. Bu
Uyelik ile TUBITAK arastirma ekosisteminin icinde yer
alinarak akademi is birligi ile sonug Ar-Ge ve inovasyon
galismalarimizi ivmelendirecegiz.

Fabrikalarimizin verimliligi, Gretim kabiliyetleri cok
gelismis oldugu igin bize global anlamda onemli bir
rekabet avantaji da saghyor. Ulker markali Grinlerimizin
yani sira Godiva, McVitie's, Flipz gibi global atistirmalik
markalari da Turkiye'de Uretip dUnyanin dort bir
yaninda tuketicilerle bulusturuyoruz. Atistirmalik isinde
aralarinda Amerika, ingiltere, Gin, Kenya, Avustralya,
Madagaskar, Hollanda, Gana’nin da bulundugu 100°0Gn
Uzerinde Ulkeye ihracat yapiyoruz.
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Yonetimden

CEQO’nun Mesaji

Surdurulebilir ham madde tedarikinin devamliligi agisindan
onemli bir rol ustlenen Aliaga Biskuvilik Bugdayi’ndan elde
edilen Ulker Urinleri raflardaki yerini ald.

Sirdirilebilirlik yolculugumuz araliksiz siriyor
Kuruldugumuz gunden bu yana “israfsiz sirket”
kUlturUyle calisirken 2022 yilinda da su ve enerji
tasarrufundan, surdUrulebilir ham madde tedarikine,
insan kaynagindan Uretim kalitesine kadar ¢ok basarili
uygulamalara ve iyilestirmelere imza attik. 2014

yilindan bu yana karbon salim artisi olmadan buyuyoruz.

Ham madde, malzeme ve hizmet alimlarini azami
seviyede yerel tedarikgilerden yapiyoruz. Boylece
hem yerel kalkinmaya destek oluyor hem de lojistik
kaynakli karbon salimini azaltiyoruz. Surdurdlebilirlik
projelerimizi belirlerken, su verimliligi, gida israfinin
engellenmesi ve surdurUlebilir ham madde tedariki
konulari temel onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Birim
Uretim basina su ve enerji tUketimini her yil kademeli
olarak azaltma hedefiyle galismalarimizi surdGruyor,
2025 yilinda Ulker'de kullanilacak tim plastik
malzemelerin geri donusturulebilir, tekrar kullanilabilir
veya kompostlanabilir olmasini hedefliyoruz.

SKD Turkiye'nin iklim degisikliginin su kaynaklari
Uzerindeki etkisini analiz etmeyi ve tarimda verimli
sulama stratejileri gelistirmeyi amaglayan Su Riskleri
Projesi’'nin ana sponsoru olduk. Liderlik ettigimiz
proje tarimda ve su kaynaklarinin verimli kullaniminda
surdUrulebilirlige 6nemli katki saglayacak.

Su Riskleri Projesi’nin ana
sponsoru

SKD Turkiye’nin iklim degisikliginin su
kaynaklari Uzerindeki etkisini analiz etmeyi
ve tarimda verimli sulama stratejileri
gelistirmeyi amaclayan Su Riskleri Projesi’nin
ana sponsoru olduk.

2022 yilinda da Ulker Gizel Ulkem Ormanimizi,
diktigimiz fidanlarla bUyUtmeye devam ettik. Tarim ve
Orman Bakanligi'nin 2019 yilinda baslattigi “Gelecege
Nefes” fidan dikim kampanyasina yine destek olarak, 11
Kasim Milli Agaglandirma GUnu’'nde 11 bin fidan diktik.
Toplam fidan sayimiz 101.500’e ulasti. 2021 yili orman
yanginlari igin 50 bin, TEMA Vakfi'nin 30 yili vesilesiyle
Turkiye'nin 7 bolgesinde olusturulacak ormanlar igin 5
bin, toplamda 55 bin fidan bagisladik. Fidanlar 2023’te
toprakla bulusturulacak.

S&P Global ESG 2022 Endeksi’nde de yikselerek
yer almaya devam ettik

2022, sUrdUrulebilirlik konusunda attigimiz adimlarin ayni
zamanda bagimsiz ulusal ve uluslararasi platformlarda da
takdir gormeye devam ettigi bir yil oldu. 2015 yilindan

bu yana Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksinde yer
aliyoruz. SUrdurdlebilirlik galismalarimizla, uluslararasi
derecelendirme kurulusu S&P Global tarafindan
hazirlanan, dunya genelinde 10 binin Uzerinde sirketin
puanlandigi, ESG 2022 Endeksi'nde (Environmental,
Social & Governance/Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
degerlendirmeye giren tek TUrk gida sirketi olduk.
DuUnya genelinde degerlendirilen 353 gida Urunleri
sirketi igerisinde puanimizla en iyi %4’luk dilime girmeyi
basardik. 2022'de de endekste yer alirken puanimizi yukari
tasimanin ve Turkiye'den farkl sektorlerden listede yer alan
en yUksek puanli Ug sirketten biri olmanin mutlulugunu
yasiyoruz. 2022'de Surdirilebilirlik Liderleri Odillerinde
de finale kalmayi basaran tek Turk sirketi olarak bes
kategoride birden Turkiye'yi temsil ettik. 2023 yili igin
de Su, Atk ve Kaynak yonetimi kategorisinde finalist
olduk. Surdirilebilir is Odilleri 2022°de Is Birligi- STK
kategorisinde Kakao'dan Fazlasi- Beyond Cocoa projesiyle
&dUle layik gorildik. Ulkerin Surdirilebilirik Raporu ise
SKD Turkiye'nin Reporting Matters calismasinda UgUncu
kez en iyi ornekler arasinda yer aldi. Uluslararasi cevresel
raporlama platformu Karbon Saydamlik Projesi (CDP-
Climate Disclosure Project), 2022 iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi degerlendirmesinin sonuglari aciklandi. “iklim
Degisikligi” skorumuzu iki kademe birden artirarak B'ye
yUkseltmenin mutlulugunu yasadik.
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Aliaga Biskuvilik Bugdayi’ni ilk kez

Uriinlerimizde kullandik

Ulker'in temel ham madde tedarikinin adeta bel
kemigini olusturan bugday bizim icin stratejik bir 5nem
tasiyor. SUrdUrulebilir ham madde tedariki, biskUvilik
un Uretimine uygun bugday gelistirmek amaciyla
2007 yilinda Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal
Arastirma EnstitUsU'yle ortaklasa hayata gecirdigimiz
Aliaga Biskuvilik Bugday projesinde, 2022 yilinda
heyecan verici bir adim attik. Ankara, Konya, Cankiri,
Kirikkale, Kirsehir, Yozgat, Kayseri, Eskisehir, Tekirdag
ve Corum illerinde 80 bin dekar arazide ekilen Aliaga
BiskUvilik Bugdayr'nin iginde yer aldigi unla hazirlanan
Urunler, ilk kez raflarda yerini aldi. Bir yandan da
tohum yayginlastirma calismalarini sirdUruyoruz.
Ayrica Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal Arastirma
EnstitUsU’yle yeni biskUvilik bugday gesitleri elde etmek
amaciyla “Biskuvilik Bugday Gelistirme Programi”nin
calismalarina da devam ediyoruz.

Dijitallesme oncelikli konularimizdan biri olmaya
devam ediyor

Dijitallesmede yenilikgi projelere imza atiyoruz. loT ve
EndUstri 4.0 basta olmak Uzere teknolojiyi yakindan
takip ediyoruz. IDC Turkiye Future Enterprise Odulleri
2022'de “Baglantinin Gelecegi” kategorisinde
“Uretimde 4.0 Dénisimi” projemizle birincilik 5diline
layik gorulduk. Degisen cagi yakindan takip edip,
israfsiz sirket modelimizi guglendirerek, proseslerimizde
muUkemmeliyet saglamak amaciyla loT (nesnelerin
interneti) teknolojisini kullaniyoruz. Tedarik zinciri
sureglerini ugtan uca, tUketici davranis ve trendlerini
de yakindan izliyoruz. Dijitallesme projeleriyle verimlilik
Galismalarina devam ediyoruz. Dijitallesme oncelikli
konularimdan biri, Uretimden iK’ya, performans
yonetiminden satisa, tedarikgi yonetimine tUm is
yapma sureglerimizin yani sira tum ekosistemimizde
daha yerlesik hale getirebilmek adina bu alanda
calismalarimizi strdUruyoruz.

Basarilarimiz ddillerle tagland:

TUketicilerimiz, musterilerimiz, paydaslarimiz igin
hayata gecirdigimiz hizmet ve projeler ulusal ve
uluslararasi organizasyonlarda da deger gordu.

Ulker Cikolatali Gofret Extra kampanyamiz Effie
Turkiye 2022'de Bronz Effie kazandi. Dido Trio,
Altinbasak Corekotlu & Kinoali, Ulker Gikolatali Beyaz
ve Dankek Tart Kek UruUnlerimiz, 2022 NielsenlQ
BASES Top Breakthrough Innovation Odulleri'nde
en iyi inovasyonlar arasinda kendine yer buldu.
DUnyanin onde gelen, isveren markalari sertifikasyon
programindan, “Top Employers Sertifikasi"ni almaya
hak kazandik. Uluslararasi Fonksiyonel Gidalar, Dogal
Saglik Urinleri, Takviye Edici Gidalar ve Nutrasétikler
Kongresi'nde Sanayi Basari Odili'nG kazandik.

%19,4

Kogsolide
FAVOK Marj

Cumhuriyetimizin 100. yilinda Ulker’i biyitmeye
devam edecegiz

Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlayacagimiz 2023
yillinda da buyume performansimizi sirdirerek;
Galisanlarimiz, tUketicilerimiz ve paydaslarimiza

katma deger saglamaya devam edecegiz. Dijital
donUsume, surdurebilirlik ve inovasyon galismalarimiza
hiz verecegiz. Global rekabette gUg kazanmak,
bulundugumuz pazarlarda guglu konumumuzu korumak
ve liderligimizi daha da gUglendirmek icin calisacagiz.
Ulker markasina deger katma yolculugunda desteklerini
hep arkamizda hissettigimiz tum paydaslarimiza,

calisma arkadaslarima ve tUketicilerimize tesekkUrlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Mete Buyurgan
CEO
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Ulker Biskiivi Hakkinda

pladis Hakkinda

pladis dunyanin farkli cografyalarinda, farkh tuketici
beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak zenginlikte urun
yelpazesiyle tuketicilerine her lokmada mutluluk vaadiyle

hareket etmektedir.

Yildiz Holding'in, Ulker, McVitie’s, Godiva gibi ikonik
atistirmalik markalarini tek bir ¢ati altinda topladigi
sirketi pladis, “Her lokmada tim dunyaya mutluluk
vaat ediyoruz” mottosuyla giktigi global yolculuguna
basariyla devam etmektedir.

pladis; market serisi Godiva gikolatalari, Jacob’s,

go ahead!, Carr’s, Flipz, BN, Verkade, Turkiye-

MENA Bélgesi lideri Ulker ve daha bircok bolgesel
markasiyla tatli-tuzlu biskivi, kek, gikolata atistirmalik
kategorileriyle tUketicilere ulasmaktadir.

pladis dUnyanin farkli cografyalarinda, farkl tuketici
beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak zenginlikte Grin
yelpazesiyle tUketicilerine her lokmada mutluluk
goturmek hedefiyle hareket etmektedir. 11 Ulkedeki
25 fabrikasi, 16 binden fazla galisani ve bunyesindeki
markalarinin toplamda 300 yili askin uzmanligiyla,
sorumlu bir gida sirketi olarak, en kaliteli Grinleri,

dunya gapinda potansiyel 4 milyar kisiye ulastirmak igin

bUyUk bir mutlulukla galismaktadir.

T
Qadis
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Rakamlarla pladis

11 ulkede 25 fabrika
16 binden fazla calisan

Operasyon Haritasi

Avrupa Romanya

Turkiye
ingiltere ve irlanda Suudi Arabistan
Orta Asya
Kuzey Amerika
Orta Dogu

Afrika



Ulker Biskiivi Hakkinda

Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Suudi Arabistan ve Misir’da biskuvi kategorisinde pazar
liderligini surduren Ulker, Kazakistan’da da gikolata
kategorisinde Ucuncu sirada yer almaktadir.

Ozet Bilango (Milyon TL) 2021 2022
Donen Varliklar 18.765 25.174
Duran Varliklar 7.479 12.685
Kisa Vadeli YOkUmIGIUkler 6.134 16.887
Uzun Vadeli YOkUmlUlukler 15.796 13.289
Ozkaynaklar 4314 7.682
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2021 2022
Hasilat 12.537 28.197
Brit Kar 3.612 8.409
Esas Faaliyet Kari 2.430 5.859
Faaliyet Donem Kari/Zarari (Ana Ortaklik) (464) (353)
Rasyolar 2021 2022
Brit Kar Marji (%) 28,8 29,8
FAVOK Mariji (%) 18,6 194
Net Donem Kar/Zarar Marji (Ana Ortaklik) (%) -3,7 -1.3
Pay Basina Kazang (1 TL Nominal) (%) -1,36 -1,03
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Hasilat (Milyon TL) Esas Faaliyet Kari (Milyon TL)

2021 12537 2021 2430

2022 28.197 2022 5.859

FAVOK Marji (%) Ozkaynaklar (Milyon TL)

2021 18,6 2021 4314

2022 194 2022 7.682

Brit Kar (Milyon TL) Brit Kar Marji (%)

2021 3.612 2021

2022 2022
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Ulker Biskiivi Hakkinda

Satis Hacmi ve Gelir Buyumesi

Toplam atistirmalik kategorisinde Ulker %35 ciro payi ile
sektor liderligini guglu bir sekilde surdurmektedir.

Kategoriye Gore Satis Hacmi (Bin ton)

2021 Biskuvi 322 Cikolata 217 | Kek 44

2022 Biskuvi 323 Cikolata 222 = Kek 50

Kategoriye Gore Net Satislar (Milyon TL)

2021  Biskivi 5.324 Cikolata 6.028 Kek 770

2022 BiskUvi 12.123 Cikolata 12.895 | Kek 1.988




Sermaye Yapisi

Turkiye atistirmalik pazarinin acik ara lider markasi olan
Ulker, ana ortagi olan pladis Foods Limited ve Yildiz
Holding’in sagladig: katki ile koklu gegmisinden aldig:
gucu gelecege emin adimlarla tasimaktadir.

Ozet Bilanco (Milyon TL) 2021 2022

Ortakigin Unvar ™ poo00) o (x000) oram
pladis Foods Limited 174.420 %51,00 174.420 %51,00
Yildiz Holding AS. ve Ulker Aile Bireyleri 25.580 %7,48 25.580 %7,48
Diger 142.000 %41,52 142.000 %41,52
Toplam 342.000 %100,00 342.000 %100,00

G




Ulker Biskiivi Hakkinda

Ulker Biskiivi Uretim Tesisleri

Istanbul Eminonu’nde kuguk bir atolyede 6-7 kazan,
kuguk bir firin ve ug kisiyle faaliyete gecen Ulker Biskuvi,
bugun 4 ulkedeki 13* fabrikasinda uretim yapan kuresel
bir gug haline gelmistir.

Silivri, Istanbul Fabrikas: Topkapi, Istanbul Fabrikasi**
Cikolata ve cikolata kaplamali biskuvi Cikolata, gikolata hamuru, toz kakao, damla, pul ve
Kurulus: 1995 kuvertUr cikolata

Kapasite: 26.433 ton/yil Kurulus: 1991

Kapasite: 345.000 ton/yil

Ankara Fabrikasi** Karaman Fabrikasi**
Biskuvi, un Un, biskuvi, kek, kraker ve cikolata
Kurulus: 1969 Kurulus: 1986

Kapasite: 389.876 ton/yil Kapasite: 275.912 ton/yil
Gebze, Kocaeli Fabrikas: Giresun Fabrikasi
BiskUvi, gikolata ve kek Findik, findik puresi

Kurulus: 1997 Kurulus: 1995

Kapasite: 203.130 ton/yil Kapasite: 2.568 ton/yll

Misir Fabrikasi (Hi-Food) Kazakistan Fabrikas:
BiskUvi Biskuvi, gikolata ve kek

Satin alinma tarihi: 2016 Satin alinma tarihi: 1997
Kapasite: 41.451 ton/yil Kapasite: 31.541 ton/yil

Suudi Arabistan Fabrikasi (FMQ) Suudi Arabistan Fabrikas: (IBC)

Biskuvi, gikolata ve kek Biskuvi ve cikolata
Satin alinma tarihi: 2016 Satin alinma tarihi: 2018
Kapasite: 45.500 ton/yil Kapasite: 24.000 ton/yil

* Fabrika sayisina Topkapi Istanbul, Karaman ve Ankara'da
bulunan Onem Gida'nin fabrikalari da dahildir.

** Mevcut lokasyonlarda Onem Gida fabrikast da bulunmaktadir:
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Sayilarla Ulker

9 binden fazla calisan
Dunya uzerinde 13 fabrika
100’den fazla ulkeye ihracat

%35 pazar payi Ile Turkiye’de pazar lider

Turkiye
Kapasite: 1.242.919 ton/yil

Suudi Arabistan

Kapasite: 69.500 ton/yil

Kazakistan

Kapasite: 31.541 ton/yil

Misir

Kapasite: 41.451 ton/yil



Ulker Biskiivi Hakkinda

Stratejilerimiz

Gucunu inovasyondan alan Ulker, tuketicilerle bulusturdugu
urunlerle pazar liderligini pekistirirken, yeni nesil dijital
teknolojisiyle Uretimde verimliligi artirmakta, surdurulebilirlik
yolunda hedeflerine emin adimlarla ilerlemektedir.

Verimlilik

® TUm alanlarda sektorun en verimli sirketi haline
gelinmesi,

® Operasyonel verimlilik kapsaminda kaliteden 6din
vermeden Uretim maliyetlerinin dUsurUlmesi,

® Satis maliyetlerini azaltarak, dagitim kanallarinda ve
satis noktalarinda daha verimli ve etkin olunmasi,

® Yeni nesil dijitallestirilmis teknolojiyle Uretim
verimliliginde artis saglanmasi, daha iyi planlama ve
tahminlerde bulunulmasi.

Marka Yatirimlar

® TUketici taleplerini dogru okuma ve ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilen Urinlere tiketicilerin en
uygun fiyat ve kalite dengesinde ulagmasi,

® GUglU markalarimizin makul fiyatlarla tuketicilerimize
ulastiriimasi,

® Marka yatirimlarimizin surekliliginin saglanmasi,

® Yeni Urunlerin tUketicilerimize sunulmasi.

Stratejilerimiz

® Biskuvi, kek ve cikolatada daha yuksek satis hacmine
ve gelir artisina ulagma ve operasyonel karliigin
artiriimasi,

® Global, bolgesel ve lokal markalarimizla, bolgesel gug
olacak sekilde genisleme,

® Suudi Arabistan’da bulunan Food Manufacturing
Company'nin satin alinmasi sonrasinda, Ul MENA ve
IBC sirketlerinin de alimiyla, bolgenin ana Uretim Ussu
olarak konumlanmasi ve hizli buyUyen Orta Dogu
pazarinda daha hizl erisimle sinerji yaratiimasi,

® Misir'da bulunan Hi-Food ile tuketimin hizli
bUyUdugu Ulkede, Kuzey Afrika satislari igin merkez
ve ana Uretim UssU olarak konumlandirilmasi ve
McVitie's Uretimiyle bolgedeki gucUmuUzun artirilmasi,

® Kazakistan'da bulunan Hamle’nin satin alimi ve
yapilan yatirimlarla Orta Asya, Rusya ve Cin’e ulasim
konusunda ana merkez olarak stratejik konumlanmasi
ve tuketimin hizli artugi bolgelerde yeni tiketicilerle
bulusulmasi,

® Turkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya’da
halihazirda var olan marka bilinirliginin artirimasi,

® Genis cografyada yeni tuketicilere ulasiimasi,

sinerji galismalarinin hem sahada hem de Uretimde

uygulanmasi,

En iyi seviyede kurumsal yonetim uygulamalarinin

surdurtlmesi,

® Tum paydaslarimizi mutlu eden sonuglara ulasiimasi,

Israfsiz sirket modeliyle, cevre, deder zinciri,

inovasyon, Galisanlar, toplumsal sorumluluk,

liderlik basliklar altinda uzun vadeli hedeflerle

surdurulebilirlik galismalarinin yorotilmesi.




Yatirime iliskileri

Ulker BiskUvi Yatirimer lliskileri, iletisimin etkili, seffaf, esit
ve zamaninda yapilmasini hedeflemekte ve sureclerin ilgili
mevzuata tam uyum cercevesinde yurutulmektedir.

Ulker Biskivi Yatirimei iliskileri, iletisimin etkili, seffaf,
esit ve zamaninda yapilmasini hedeflemekte ve
sureglerin ilgili mevzuata tam uyum gergevesinde

ve global olarak da “en iyi uygulamalar” duzeyinde
yurUtulmesini ongormektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” hikUmleri uyarinca Yatirimer lligkileri
BolUmU Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyesi olarak gorev yapmakta olan Verda Beste Tasar,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi'na sahip olup,
dogrudan Finans Genel Mudur Yardimcisi'na bagh
olarak tam zamanli gorev yapmaktadir. Yatirimci

iliskileri galismalariyla ilgili olarak Yonetim Kurulu ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne duzenli olarak raporlama
yapmakta olup, 2022 yilinda 10 Mart, 10 Mayis, 18
AJustos ve 8 Kasim tarihlerinde Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na raporunu iletmistir.
Donem iginde pay sahiplerinin yaptigi bagvuru ve
sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon,
e-posta veya bire bir gorUsmeler yoluyla cevap verilmis,
bes konferansa katilim saglanmistir.

Ulker Biskivi, 2022 yilinda yatirimci ve analistlerle
elektronik ortamda gorusmeler gergeklestirmistir.
2022 yilinda devam COVID-19 pandemisi nedeniyle
gorusmelerini elektronik ortamda gergeklestirmistir.
Tum bu gérismeler neticesinde Ulker Biskivi,
hissedarlarini ve potansiyel yatirimcilarini bilgilendirmis
ve duzenli bilgi akisi saglamistir.

Ulker Biskivi, her ceyrek mali sonuclarin Kamuya
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmasinin ertesi
gunu yatirimcilarin ve analistlerin bilgilendirilmesi ve
varsa sorularinin cevaplandiriimasi igin telekonferans
ve webcast organizasyonu dUzenlemeye devam
etmektedir. ilgili erisim telefon numaralarina

ve web adresine, gorusme gunu Sirket’in

resmi yatirimci iliskileri web adresi olan http:/
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx’de yer
verilmektedir.

Analistler ve yatinmcilar, telekonferans ve webcast’e
yogun ilgi gdstermis, Ulker Biskivi'nin stratejisi,
yeniden yapilanmasi, pazar payi ve buyUme hedefleri
gibi konularda sorular yoneltmiglerdir.

Yatirimer iliskileri Birimi, Sirket Bilgilendirme
Politikasi'nin olusturulmasindan ve bu politikanin Ulker
Biskuvi bunyesinde benimsenmesinden sorumludur.

Birim’in baslica gorevleri su sekildedir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, guvenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket'le ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere, pay
sahiplerinin Sirket'le ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamak,

c) Genel Kurul toplantisinin yUrirlukteki mevzuata, Esas
Sozlesme'ye ve diger Sirket igi dUzenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokUmanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve
sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

f) Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatmayla ilgili her turlu hususu
gozetmek ve izlemek.
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2022 Yili Faaliyetleri

Guncel Ekonomik Gelismeler, Dunya ve Turkiye’de

Gida Sektoru

Ulker’in de icinde bulundugu, kek, cikolata ve cikolata
kaplamalilar, biskuvi gibi bircok kategori sektor ortalamasinda
ve hatta Uzerinde buyume kaydetmistir.

2022 yili pandeminin azalmasi ile birlikte iyice
belirginlesen ekonomik kriz etkileri ile baslamis,
sadece gelismekte olan Ulkeler igin degil, gelismis
Batili Ulkeler igin de ekonomik anlamda bu yilin sikintili
gecmesine neden olmustur. ikinci ceyrekte bélgede
baslayan jeopolitik olumsuz durum ekonomi Uzerinde
gok boyutlu etkisiyle kiresel ekonomiye dair riskleri
artirmistir. Artan enerji fiyatlan, finansal kosullardaki
olumsuz gorunUm ve tedarik zinciri aksakliklari
gelismis Ulkelerde iktisadi faaliyetin hiz kesmesine

yol agmistir. Daha siki finansal kosullarin yaratacagi
durgunluk neticesinde olusan dis talepteki zayiflikla arz
sikintilari, cogu gelismekte olan Ulkenin faaliyetlerinde
yavaglamayi ve kiresel ticaretin gelecegine donUk
belirsizlikleri beraberinde getirmistir.

Dunya genelinde iklim krizinin de mevcut sikintilara
eklenmesiyle ham madde Uretiminde yasanan arz ve
tedarik sikintilari temel gidaya ve temel gida girdilerine
ulasimi da zor hale getirince siklasan zam oranlari ve
yuksek enflasyon kronik hale gelmis ve tUketicinin
hayatini daha da zorlastirmistir.

Atistirmalik sektorinun en buyuk
kategorilerinden olan biskuvi iginde
Ulker %40’la liderligini korumustur.

Ulkemiz de bu sikintilari global 6lcekte oldugu gibi
yasamaya baslamistir.

Turk tUketicisi icin yasam tarzlarini degistirmek ve
butgesini daha iyi ve etkin kullanabilmek zorunlu hale
gelmistir.

Dis tUketim noktalarinda ozellikle yeme-igme
faaliyetleri cok daha pahali duruma gelince tUketiciler
bos zamanlarini daha fazla evde gegirmeye ve evi
(pandemide de oldugu gibi) bir sosyallesme alani
olarak daha fazla kullanmaya baslamislardir. Ayrica
parklar, sahiller ve bahgeler gibi kamuya acik alanlar
da yine arkadaslarla ve aile ile sosyallesme, birlikte
vakit gegirme alanlar olmustur. Marketlerden alinan
atistirmalik ve icecekler bu ortam ve lokasyonlarda en
cok tuketilen UrUnler olmuglardir. TUm dunyada oldugu
gibi, Turkiye'de de yUksek enflasyon oranlarina karsin
hizli tUketim ve gida sektor bUyUmeleri dururken,
atistirmalik ve igecek UrUnleri sirasi ile en gok buyUyen
alt sektorler olmuslardir.

Temel gida, temizlik ve kisisel bakim sektorleri hacimsel
olarak gecen yilin ayni donemine gore (Ocak-Kasim)
buyUme gostermezken, atistirmalik (%8,3) en ok
biyUyen sektér olmustur. Ulker'in de icinde bulundugu,
kek, gikolata ve gikolata kaplamalilar, biskUvi gibi birgok
kategori sektor ortalamasinda, hatta Uzerinde buyUme
kaydetmistir.

Atistirmalik sektordnin en bUyUk kategorilerinden
olan biskivide Ulker %40’la pazar payini ve liderligini
korumustur. Ulker cikolata kategorisinde %39,6 pazar
pay ile liderligini surdurUrken, kek kategorisi iginde de
0,8 puan pazar payi kazanarak %20,8’e yukselmistir.
Toplam atistirmalik kategorisinde de Ulker %35 ciro
payi ile liderligini gUclu bir sekilde sUrdUrmektedir.
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2022 Yili Faaliyetleri

Pazarlama

Ulker, marka saghd: verilerinde de Turkiye’de ilk akla

gelen marka™**

olma pozisyonunu ve Turkiye’de

tuketicilerin atistirmalik sektorunde en cok tercih
ettigi marka konumunu korumustur.

Turkiye'nin lider gida sirketi Ulker, gectigimiz yil kaliteyi
on planda tutan yaklasimini, yenilikgi ve trendlere
uygun stratejilerini basariyla uygulamistir.

Ulker 2022 yilinda da tiketicinin en sevdigi ve
yakin buldugu marka konumunu korumus, ana
kategorilerdeki portfoyunu cesitlendirmis, iletisim
kampanyalariyla tUketiciyle surekli etkilesim halinde
olmus ve basarili sonuglara imza atmistir.

Pandemi etkilerinin neredeyse hayatimizdan ¢iktgi
2022 yili, ekonomik dalgalanmanin golgesinde zor bir
yil olmustur. Ulker Biskivi, gUcly liderlik pozisyonunu
korumustur. Sirket, %100 hane penetrasyonu™*

ile 23 milyon eve girerek** bu alanda da liderligini
korumustur.

2022, inovasyonlarin da hiz kesmeden devam

ettigi bir yil olmus, 67 yeni gesit Urun tUketicilerle
bulusturulmustur. Ana kategorilerdeki portfoy
gesitlendirilirken, inovasyon odakli buyUme stratejisi
sayesinde lansman ve relansmanlarla tuketicilerin
beklentileri fazlasiyla karsilanmistir. Yil icinde ¢ikarilan
yeni Urunler bUyumeye %11 katki saglamistir.

En lyi inovasyon Odili

2022 NielsenlQ Bases Top Breakthrough
Innovation odullerinde Ulker Cikolatali
Gofret ile en iyi inovasyon 6dUlUne layik
gorulmustur.

Ulker, cikolata kategorisinde 2022’de de tijketicilerin
hayatina birbirinden yenilikgi UrUnlerle lezzet katmaya
devam etmistir. Ulker Cikolata, Tuzlu Karamelli platformu
altinda hem kare formattaki UrUnuyle hem de Napoliten
markasiyla biyik bir yenilik getirmistir. ingiltere’nin bir
numarali markasi McVitie's'in nefis karamelize biskuvi
lezzeti, gikolata kategorisindeki Ulker Cikolata ve Ulker
Cikolatali Gofret gibi kategorilerinde lider olan markalara
tasinarak buyUk bir sinerji olusturulmustur.

Krem kategorisinde ise McVitie's krem lansmani
gerceklestirilerek portfoy daha da gUclendirilmistir.
Kaplamali UrUnler kategorisinde Metro Big 3 lansmaniyla
Tarkiye'nin ilk Ug kath lezzet teknolojisine sahip Urun
lansmani yapilmis ve Metro markasina yepyeni bir soluk
getirilmistir. Marka, “Aranizda Ulker Cikolatali Gofret
Sevmeyen Var mi?” ve “Albeni Denince Senin Aklina Ne
Geliyor?” gibi begenilen yeni reklam kampanyalari ile TV
ekranlarinda ve dijital mecralardaki yerini almistir.

2022 sadece yeni UrUn lansmanlariyla degil 6dullerle

de Ulker’in basarisinin taglandigi bir yil olmustur. Ulker,

en etkili ve yaratici pazarlama iletisim galismalarinin
odullendirildigi Effie Turkiye 2022’de Tatli-Tuzlu
Atistirmaliklar kategorisinde Bronz Effie kazanmistir. 2022
NielsenlQ Bases Top Breakthrough Innovation odullerinde
Ulker Cikolatal Gofret ile en iyi inovasyon &diline Iayik
g6riulmistir. Ulker, yeni Albeni kampanyasiyla da 2022 yili
UcUncu geyrekte Youtube Ads Leaderboard Turkiye'de ilk
10 kampanya arasinda yer almistir.

Ulker, biskivi kategorisinde 2022 yilinda oldukga aktif ve
yogun bir dénem gegirmistir. Birgok ikonik marka hem yeni
Urun lansmani hem de yeni iletisimlerle desteklenmistir.

Ulker Biskivi kategorisi, yila en biyUk tuzlu atistirmalik
markasi olan Cizi'nin yeni sandvig formundaki Orunu Cizivig
Zeytinyagli&Kekikli lansmani ve iletisim kampanyasiyla
baslamistir. Yilin sonuna dogru lanse edilen Cizi Ciur ile

de marka portfoyU ve Cizi'nin kullanim okazyonlarini
genislerken, tuketiciler iki yeni tat ile tanistinlmistir.
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ikonik markalardan bir digeri olan Biskrem yila portakall
cesidiyle baslamistir. Biskrem markasi, iki yil sonra
yapilan yeni iletisim kampanyasiyla da tuketicilerin
huzuruna gikmistir.

Halley 2022'de hem Beyaz Cikolatali Pasta Tadinda
Urun lansmaniyla, adindan soz ettirmis, bir onceki yilin
Uzerinde bir pazar pay performansi sergilemistir.

Hanimeller portfoyUu Un Kurabiyesi ile
zenginlestirilmistir. Yilin ikinci yarisinda yogun iletisim
kampanyasi yapilmistir. Uzun yillardir evlerimizde olan,
cay saatlerinin eslikgisi, tathlarin vazgegilmezi Potibor
2022’de 77’'nci yasini kutlamistir. Dogum gunune ozel
olarak hazirlanan kampanya TV, dijital ve agik hava
mecralarinda yayinlanmis, béylece Ulker Pétiborin bir
kez daha Turkiye'nin en sevilen potibor biskUvisi oldugu
hatirlatilmistir.

Genglerin markasi ikram, yeni ambalaj, yeni iletisim dili
ve okazyon bazli dijital iletisimiyle genclerin kalbindeki
yerini daha da saglamlastirmistir. Diger ikonik markalar
Potibor ve Saklikoy'de tuketicilerin gay saatlerine eslikgi
ve tath yapimlarinda kullanimi kolaylastiran mini Grinler
lansmanlari gergeklestirilmistir.

ingiltere’nin bir numarali biskivisi McVitie’s yilin ilk
yarisinda yapilan ambalaj revizyonu, Karamelli ve
Targinli, SUtIU ve Kakaolu iki yeni kremali Grunuyle
Turkiye'nin de gozdesi olmustur. Yilin ikinci yarisinda ise
marka bilinirligini desteklemek amaciyla reklam filmiyle
televizyon ve dijital platformlarda yayina alinmistir.

Kek kategorisinde Dankek Tart Kek 2022 Nielsen
Bases Top Breakthrough Innovation Odulleri'nde

en iyi inovasyon odulunu almistir. 2022 yilinda kek
kategorisindeki en basarili sonuglara ise Dankek Magma
markasinin relansmaniyla imza atilmistir. Subat sonunda
raflara giren Urunle ozellikle geleneksel kanalda

yUksek dagitim oranlarina ulasilmis ve Dankek Magma
sayesinde toplam pazar payi bUuyUtulmustir. Dankek
ailesi Dankek Tartkek Portakalli cesidiyle genislemistir.
8 Kek ailesi altinda da 8 Kek Orman Meyveli cesidi
tUketicilerin begenisine sunulmustur.

Ulker cati markasiyla tiketicilerin iclerindeki cocugu
yasatmaya davet edildigi “Ulker icimdeki Cocugu Mutlu
Eder” yeni reklam kampanyasi hem TV ekranlarinda
hem dijital mecralarda yayinlarini yilin her iki yarisinda
da sUrdirmistir. Ulker icimdeki Cocugu Mutlu Eder
kampanyasi Youtube Ads Leaderboard Top10'da yer
almistir. Ulker, marka sagligi verilerinde de Turkiye'de
ilk akla gelen marka*** olma pozisyonunu ve Turkiye'de
tUketicilerin atistirmalik sektorinde en gok tercih ettigi
marka konumunu korumustur.

*Nielsen Perakende 2022 YTD
**Ipsos Hane Penetrasonu 2022 YTD
***Ipsos BHT Raporu 2022 YTD
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2022 Yili Faaliyetleri

Uretim ve Kapasite

1969 yilinda 110 bin m? kapal alan
uzerine kurulan Ankara Fabrikasi’nda
105 bin ton, 1997 yilinda Gebze
Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulan
Gebze Fabrikas’’nda 117 bin ton
uretim gergeklestirilmistir.

Biskuvi

1969 yilinda 110 bin m? kapali alan Uzerine kurulan
Ankara Fabrikasi’'nda, BiskUvi, Kraker ve Gofret cesitleri
Uretilmektedir. 2022 yilinda %72 kapasite kullanim
oraniyla 105 bin ton Uretim gergeklestirilmistir.

1997 yilinda Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde
kurulan Gebze Fabrikasi, 80 bin m?’si kapali olmak
Uzere 85.330 m?'lik bir arazi Uzerinde faaliyetlerini
surdurmektedir. 2022 yilinda %58 kapasite kullanim
oraniyla 117 bin ton Uretim gergeklestirilmistir.

Urin portféyine 21 yeni cesit Urin eklemistir.

Bunlardan bazilarr;

® Hanimeller Un Kurabiyesi

e Cizivig Zeytinyagh&Kekikli

® Altinbasak Grissini Cavdarli

e Cizi Citir

Ulker Badem Kraker

Biskrem Portakalli

Potibor Mini Cift Renk

McVitie's Karamelli Targinli Kremali Biskuvi
McVitie's SutlU Kakaolu Kremali Sandvig Biskvi
9 kat Tat KUp Gofret

Uretilen Baslica Markalar

Ulker P&tibor, Biskrem, Ulker Bebe, Harimeller,
Saklikdy, ikram, Ulker Kremali, Gokoprens, 9 Kat

Tat, 9 Kat Rulokat, 9 Kat ince ince, Probis, Cokomel,
Altinbasak, Rondo, Canpare, Haylayf, Ulker Finger,
Ulker Gofret, Dore, Ulker Kakaolu Biskivi Kat Kat Tat,
Cizi, Gizivic, Ulker Cubuk Kraker, Ulker Susamli Cubuk
Kraker, Krispi, Tac Kraker, Cici Balik, Ulker Kraker, Ulker
Simit Kraker, McVitie's.

323 bin ton

Biskuvi Satis
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2022 Yili Faaliyetleri

Uretim ve Kapasite

Ulker, BRC’nin en yuksek notu olan
“Ust duzey/high level” derecesiyle
de kalite konusundaki basarisini
perginlemistir.

Cikolata

Sahip oldugu, Uretim ve pazarlama yetkinlikleriyle Turkiye
gikolata pazarinin yenilikgi ve oncu sirketi olan Ulker
Cikolata, 67 bin m?’si kapali olmak Uzere 84 bin m?’lik
alan Uzerinde faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

Urin portféyine 30 yeni cesit Urin eklemistir.
Bunlardan bazilar;

Metro Big 3

Caramio Duo

Laviva Limonlu Cheesecake

Ulker Cikolata McVitie’s Karamelize BiskOvi

Napoliten Tuzlu Karamelli SutlU Cikolata

Dido Gold Latte Keyfi

Ulker Cikolata Tuzlu Karamel & Bademli SUtli Cikolata
McVitie's Krem Cikolata

Uretilen Baslica Markalar

Ulker Cikolatali Gofret, Halley, Albeni, Dido, Laviva,
Cokonat, Metro, Cocostar, Hobby, Piko, Cokomilk,
Alpella, Gokokrem, Ulker Gikolata, Napoliten, Caramio,
Kanky, Ece, Cikolatin, Buklet, Kongerto, Senfoni, Select,
Lalezar, Beylerbeyi, Godiva, Alpella.

222 bin ton

Cikolata Satis
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2022 Yili Faaliyetleri

Uretim ve Kapasite

Ulker, Uretimde kalite standardini
belirleyen ISO 9002 ve gida
guvenliginde kalite ve standardin

ifadesi olan HACCP belgelerine
sahiptir.

Kek

Porsiyon, mini ve aile segmentlerindeki inovatif, oncu
ve birbirinden lezzetli, genis ve her gegen gun bUyuyen
Urin portfoyUyle Ulker, Gebze ve Ankara fabrikalarinda
Uretilmektedir. 2022 yilinda toplam 8 adet yeni Urun
portfoye eklemistir.

Bunlardan bazilari;

e O'lala Bold Mini Bar kek
® Dankek Poti Findik&Kakaolu
® Dankek Tart Kek portakalli
® 8 Kek Orman Meyveli

® Dankak Cikolata Soslu Baton Kek
® Dankek Magma

Uretilen Baslica Markalar

Dankek, Olala Gurme, Olala Sufle, Olala Waffle Kek,
Olala Bar Kek, Dankek Cikolatalim, 8 Kek, Kekstra, Poti,
Albeni, Alpella, Dostino (PL), Dankek Cay Saati, Dankek
Rulo Pasta, Kekstra Bar Kek, Kekstra Konfeti, Dankek
Islak Kek, Dankek Poti Muffin, Peki Muffin, Dankek
Lokmalik gesitleri, Halk-Alpella Kapkek, Olala Bold,
Alpella Barkek.

50 bin ton

Kek Satisi
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2022 Yili Faaliyetleri

Operasyonel Mukemmellik

Ulker, uluslararasi alanda basarisi kanitlanmis Yalin
Uretim, Toplam Uretken Bakim, Toplam Kalite Yonetimi
gibi yaklasimlardan ilham alarak kendi Operasyonel
Mukemmellik Modeli’ni olusturmustur.

is yapis seklinin merkezinde operasyonel mikemmellik
yaklasimlari yer alan Ulker, sireclerini iyilestirmek ve
dijitallestirmek amaciyla galismaktadir. SurdUrulebilir
karli blyUme amaciyla Sirket, tUm fabrikalarinda sifir
kaza, sifir hata ve sifir kayip prensipleriyle calismaya
devam etmektedir.

Ulker, uluslararasi alanda basarisi kanitlanmis Yalin
Uretim, Toplam Uretken Bakim, Toplam Kalite
Yonetimi gibi yaklasimlardan ilham alarak kendi
operasyonel mUkemmellik modelini olusturmustur.
Yildiz MUkemmellik Yolu (YMY) adindaki program,
mukemmel sistemleri hayata gegiren mutlu ve motive
ekiplerle surdurulebilir sonuglara ulagsma ilkesi Uzerine
kurulmustur. Calismalarin takibi, gonuUllGIUk esasiyla
olusturulan komiteler araciligiyla yapilmaktadir. Farkl
alanlarda calisma yapan bu komitelerde gesitli birim
ve gorevlerden calisanlar yer almakta; fabrikalarin

ana hedeflerine ulasmasi igin her komite kendi yol
haritasina uygun olarak galismalarini srdurmektedir.
Bununla birlikte, fabrika ekiplerinin tOm egitim,
danismanlik ve kogluk ihtiyaclari dort kisiden olusan
Operasyonel Mukemmellik (OM) Merkez Ekibi
tarafindan karsilanmaktadir.

Sirekli iyilestirme Yolculugu

2022 yilinda da surekli iyilestirme
yolculuguna devam eden Ulker’de, 1.200°0n
Uzerinde kugUk teknik iyilestirme, 73 adet
kaizen (Yildiz Gelistirme Takimlari) projesi
gercgeklestirilmistir.

Ulker'in Operasyonel Mikemmellik Komiteleri, tim
calisanlari dahil eden, bireysel ve organizasyonel
gelisimi kultUrel olarak destekleyen bir platform olmaya
devam etmektedir. Ise yeni baslayanlarin operasyonel
mukemmellik faaliyetleriyle hizalanmasi, Sirket
faaliyetlerinde sUrdirulebilirligi saglamaktadir.

Ulker'in operasyonel mikemmellik calismalari

temel olarak Ug ana odakta ilerletilmektedir; Sifir

Is Kazasi, Sifir Kalite Problemi ve Sifir Kayip. Bu
baglamda iyilestirme galismalarinin sayisi her gegen

yil artmaktadir. Deger Akis Haritalama calismalariyla
kayiplar yeni araglar araciligiyla tekrar incelenmektedir.
Uzun yillardir, surekli iyilestirilen sureclerde bile, yeni
gelisim alanlarinin oldugu gorulmektedir. Bugine
kadar 2.000’e yakin iyilestirme galismasi tamamlanarak
raporlanmistir.

2022 yilinda da surekli iyilestirme yolculuguna tom
hiziyla devam eden Ulker'de, 1.200°0n Uzerinde

kugUk teknik iyilestirme, 73 adet kaizen (Yildiz
Gelistirme Takimlari) projesi gergeklestirilmistir.

Kaizen, multidisipliner ekiplerle, odaklanilmis bir konu
Uzerinde, belirli iyilestirme yontemleri kullanilarak
yapilan surekli iyilestirme galismalanidir. Bu calismalarin
Ulker Operasyonel Mikemmellik sisteminde karsiligs
YGT, yani Yildiz Gelistirme Takimlar’'dir. Bunun yaninda
yedi adet de ugtan uca deger akis haritalama projesi
tamamlanarak toplamda 68 milyon TL tasarruf
saglanmistir. Gergeklestirilen projeler, Uretim verimliligi
artirma (ariza sUrelerinin dUsurUlmesi, Uretim

hazirlik ve donusum surelerinin dusUrulmesi, tesis
kapasitelerinin artirilmasi, hiz kayiplarinin ve kugUk
duruslarin azaltiimasi), ham madde, ambalaj vb. materyal
kayiplarinin azaltiimasi, kontrol ve temizlik sUrelerinin
optimizasyonu, enerji kayiplarinin azaltilmasi ve palet
verimliligi gibi basliklar altinda yapilmistir.
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loT

(nesnelerin interneti)

teknolojisi devrede

Ulker, fabrikalarini operasyonel mikemmellik
yolculugunda ulastiklari sonuglar ve uyguladiklar
sistemler bakimindan birbirleriyle karsilastirmakta

ve en iyi uygulamalari odUllendirerek “standart”
haline getirilmesini saglamaktadir. Bu siniflandirma
calismasinda kullanilan dort agamali modelin her bir
basamaginda, fabrikalarin yapacaklari faaliyetler ve
ulagmasi gereken sonuglar belirtiimektedir. DUzenli
araliklarla yapilan degerlendirmelerle fabrikanin
geldigi seviye belirlenmekte ve basarili seviye (faz)
gegisleri takdir edilmektedir. Fabrikalar arasi yapilan
ziyaretlerle, en iyi uygulamalar yerinde incelenerek
hizla yayginlastiriimaktadir. Bu kapsamda ortaya gikan
ogrenimler ise el kitaplari haline getirilerek kurumsal
hafizaya kazandirilmaktadir. Bugune kadar uygulanan
modelin anlatildigi “Operasyonel MUkemmellik El
Kitabi” ve Ulker bakim standartlarinin yer aldigi “Bakim
Fonksiyonu El Kitabi” tUm ekiplere dagitilmistir.

“Uretim Okulu” calismasiyla, dijitallesmeyi bireysel ve
organizasyonel gelisim faaliyetlerinin merkezine koyan
Ulker, saha degerlendirmeleriyle hem tesislerin hem
de komitelerin faaliyetlerini yerinde degerlendirmeye,
guglU ve gelisime agik yonleri paylasmaya 2022'de

de devam etmistir. Yil boyunca farkli fabrikalarda
gerceklestirilen bulusmalarda en iyi uygulamalar
paylasilmakta, galisanlarin birbirlerinden 6grenmelerini
saglayacak iletisim ortami saglanmaktadir. Cagin
gereklerine uygun olarak tasarlanan “Dijital Egitim
Merkezi” ilk defa Ulker Gikolata Fabrikas’'nda hayata
gegirilmistir. 2023 yili igin de projenin yayilim plani
olusturulmaktadir.

Operasyonel mukemmellik odaklari arasinda;
dijitallesme, sUreglerin ceviklestirilmesi, “Deger

Akis Haritalama” calismasi, “Tedarikgi Gelistirme”
calismalari, “Uretim Okulu” projesi, Gelecegin Entegre
Uretim Modeli ve operasyonel mikemmellik saha
degerlendirmeleri gibi uygulamalar yer almaktadir.
Belirtilen odak alanlarinda faaliyetler, yil genelinde
kurgulanmakta ve takip edilmektedir. Gelecegin
Entegre Uretim Modeli; endistrinin ulastigi son
teknolojileri kullanarak nesnelerin interneti (loT)
yaklagimiyla Gretimlerin anlik dederlendirilmesi, kagitsiz
raporlamalarin saglanmasi ve operatorlerin otonom
yonetim kabiliyetlerinin desteklenmesi gibi gok yonlU
bir dijital donusum projesidir. Pilot fabrikalarda baslayan
projenin teknik altyapi galismalari tum fabrikalara
yayillmistir.
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2022 Yili Faaliyetleri

Kalite Calismalari

Calisanlarin uretim tesisi ve urunu sahiplenme bilincini
artirarak, kulturel donusumun saglanmasi, kontrol
sisteminden kalite gelistirme kulturune gegilmesi amaciyla
fabrikalarda “Yerinde Kalite” calismalari devam etmistir.

Ulker, 2022 yilinda kalite saglama calismalarini
tedarik zincirinin her asamasina yayginlastirmayi ve
katma degerli isleri on plana gikarmayi hedeflemistir.
Gergeklestirilen kalite calismalari arasinda; DokUman
Yonetimi ve Egitimlerin dijitallestirilmesi, Ugtan Uca
Kalitede MUkemmellik icin Kalite Ekiplerinden, Satis
Ekiplerine egitimler dUzenlenerek yetkinliklerinin
gelistiriimesi, yerinde kalite projesi ve tedarikgi
gelistirme calismalari gibi bircok uygulama yer
almaktadir.

Ulker, fabrikalari binyesinde ham madde, ambalaj, yari
mamul ve son Urunlerin kalite, gida gUvenligi ve yasal
gerekliliklere uygunlugunu kontrol etmek amaciyla
laboratuvarlarda fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik
analizler yapmaktadir. Laboratuvarlar ve laborantlar
arasi hizalanmanin saglanmasi igin “Laboratuvarlar
Arasi Karsilastirma ve Yeterlilik” programlarina katilim
saglanmakta ve performanslari takip edilmektedir.

Musteri beklentilerinin yerine getirilebilmesi igin
tUketici bildirimleri dogrultusunda oncelik verilmesi
gereken faaliyetler belirlenmistir. TUketicilerin
memnuniyetini artirmak amaciyla, kurum imajina, Urin
kalitesine ve is sUreglerinin verimliligine olumlu katki
saglayacak galismalar planlanmistir.

Kalite & Gida Guvenligi
Egitim Programi

Fabrika ekiplerinin yetkinlik ve bilgi
seviyelerini artirmak amaciyla 20 farkl
egitimden olusan yillik egitim programi
hazirlanmistir.

Bu cergevede 2022 yilinda hayata gegirilen baslica
uygulamalar sunlardir:

® Fabrika ici tesiste kiyafet yikama: Tum fabrikalarda
calisan kiyafetleri fabrika ici kurulan tesislerde
yikanmaya baslanmistir.

¢ QDMS DokiUman Yonetim Sistemi: DokUman
yonetim sistemi olarak QDMS (Kalite DokUman
Entegre Yonetim Sistemi)'ne gegis yapilmistir.
Boylece Sirket'in yonetim sistemi standartlarinin
gerektirdigi faaliyetlerin otomasyonu ortak bir
alandan yapilabilmektedir. Bu yonetim sistemi
standartlarinin 6ngordugu dokUmantasyon altyapisi
olusturularak iliskili tUm faaliyetlerin yorutdlmesi ve
takibi saglanmaktadir.

e Kalite ve Gida Givenligi ic Denetim Modeli:
Fabrikalardaki aylik GMP (Good Manufacturing
Practices-lyi Uretim Uygulamalar) ic denetim
modeli tum fabrikalarda standart olacak ve saha
degerlendirmelerine odaklanilacak sekilde revize
edilmistir. Denetgi egitimleri verilmis, standart
kontrol listesi olusturulmus, denetim planlari
yapilarak denetimlere baslanmistir.

e Online Kalite Egitimleri: Mavi yaka Sifir Hata Kalite
ve Gida GUvenligi egitimleri online olarak verilmek
Uzere hazirlanmis, Haziran ayinda tum calisanlarin
erisimine agilmistir.

o Kalite & Gida Guvenligi Egitim Program:: Fabrika
ekiplerinin yetkinlik ve bilgi seviyelerini artirmak
amaciyla Uluslararasi Gida Guvenligi ve Kalite
Standartlari, Teknik Uzmanlik, Sistem ve Sureg
Bilgilendirme, Ham Madde/Urin Temel Egitimleri
basliklari altinda 20 farkli egitimden olusan yillik
egitim programi hazilanmistir. Bu program dahilinde
i¢ ve dis uzman egitmenler tarafindan yaklasik 710
kisinin katildigi 23 farkl egitim gerceklesmistir. 2022
yilinda verilen egitimler su sekildedir:
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ISO 17025 Laboratuvar Yonetimi Egitimi

HACCP Tazeleme Egitimi

Entegre Zararli Yonetimi Egitimi

GMP i¢ Denetim Egitimi (lyi Uretim Uygulamalari)
QDMS Kurulum Egitimi (Kalite DokUman Entegre
Yonetim Sistemi)

Egiticinin Egitimi

Cayirova Depo Calisanlarina- Sifir Hata Egitimi
Gida Savunmasi Egitimi

CFSS Egitimi

Kakao Egitimi

UN Egitimi

Yag Egitimi

MIM (Musteri iletisim Merkezi) Egitimi

Vidas Patojen Analizi Egitimi

Satista Kalite Egitimi

Etiketleme Tebligi Egitimi

RSPO Egitimi

Sosyal Uygunluk Egitimi

BRC V9 Gegis Egitimi

Ugtan uca Urun kalitesi ve givenliginin saglanmasi

icin Kalite & Uretim ekiplerinin yani sira Satista Kalite
organizasyonu ile 104 kisilik bir satis ekibinin katilimiyla
satis ve dagitim sirasinda dikkat edilmesi gereken, Urin
kalitesine etki eden durumlar hakkinda bilgi verilmis ve
karsilikli beklentiler paylasilarak alinabilecek aksiyonlar
belirlenmistir. Commercial Talent programi ile ise yeni
baslayan satis ekibinin geng yeteneklerine kalitede Sifir
Hata kulturo aktarilarak, Urdnlere 0zgu hassasiyetler,
Urun kalitesinin korunmasi icin dikkat edilmesi gerekenler
konusunda bilgilendirme yapilmistir.

Ulker, calisanlarinin Uretim tesisi ve OrinG sahiplenme
bilincini artirarak, kiltirel donUsUmu saglamak amaciyla
fabrikalarda “Yerinde Kalite” galismalarina devam etmistir.
Bu calisma ile ilk seferde dogru Uretim yaparak, kalite
kontrol sisteminden, kalite gelistirme kultGrUne gegmek
hedeflenmektedir. Kaliteyi kaynaginda, yani yerinde
saglayan bu anlayisla geriye dogru dUzeltmeler olmadan,
problemin olusmasina neden olabilecek konularda
onleyici faaliyetlere odaklanilarak, musteriye hatasiz Grun
gondermek amaclanmaktadir.

Kalite ve Gida Guvenligi gereklilikleri ve uluslararasi
standartlara uyum dogrultusunda Ulker tUm
fabrikalarinda;

IFS Food

BRCGS

ISO 22000

ISO 9001
HELAL Sertifikasi

belgelerinin devamliligini saglamistir. 2022 yili
icerisinde Ug fabrika icin de RPSO sertifikasi alinmistir.

Ulker tedarikgileriyle uzun vadeli, karsilikli is birligi ve
stratejik ortaklik hedefiyle her yil “Tedarikgi Gelistirme
Programlar” gergeklestirmektedir. Tedarikgilerinin
gelisimi igin, tedarikgi kurumlara ziyaretler

yapmakta veya fabrikada karsilasilan problemler igin
yerinde gozlem yaparak, birlikte gozUm aksiyonlari
belirlemektedir.

Tedarikcilerin Ulker kalite sistemleri cercevesinde,
denetim ve degerlendirmelerinin dogru kriterlerle
yapilabilmesi igin tedarik edilen malzemelerin

ve bunlarin Uretim yerlerinin incelenerek

risk degerlendirmelerine gore siniflandirmasi
yapilmaktadir. Yil icerisinde risk derecesine gore,
planlandigi sekilde tedarikgi ve araci firma denetimleri
gergeklestiriimektedir. Kalite ve gida gUvenligi
standartlarina uygun sekilde Urunlerin fabrikalardan
depolara sevkiyati ve depolama faaliyetlerinde gegerli
standartlar, prosedurler, denetim/izleme yontemleri
dogrultusunda hazirlanan soru listeleriyle Grun
depolari ve uygulamalarini izlemek, depo sorumlularina
saglikh geri bildirim vermek, kalite ve gida givenligi
standartlarini gelistirmek amaciyla tim Urun depolari
yil icinde denetlenmektedir. Bu cercevede 2022'de 58
adet tedarikgi denetimi, 157 adet depo ve distribUtor
denetimi yapiimistir.

2022 yilinda 32 tedarikgi igin kalite ve satin alma
ekiplerinin liderliginde multidisipliner Tedarikgi
Gelistirme Takimlari kurularak tedarikgi gelistirme
ve lyilestirme calismalari yUritulmuUs, tedarikgi
egitimleri de sUrduriimustur. Yil icerisinde 200°den
fazla katilimciyla bes farkl egitimi gerceklestirilmistir.
Tedarikgilere verilen egitimler su sekildedir:

® Alerjen

® Pest Kontrol

e Kaizen (Surekli lyilestirme)
HACCP

GMP (iyi Uretim Uygulamalari)
Bakim planlari ve onleyici bakim
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2022 Yili Faaliyetleri

Yatirimlar

Yapilan yatirimlarla musteri memnuniyetini artirmayi
hedefleyen Ulker, boylece urun kalitesini her gecen gun
gelistirmekte ve verimliligi artirarak maliyet tabanini daha
da rekabetgci hale getirmektedir.

Sektordeki 6ncU konumunu korumak igin yatirimlarina
2022 yilinda da devam eden Ulker Biskuvi, yil boyunca;
yeni tesis kurulumu, kapasite artirimi, Uretim hatlarinin

tadilati, verimlilik artisi, hijyen ve depolama gibi
yatirimlar gerceklestirmistir. 7 7 1 4

°
Yapilan yatirimlarla musteri memnuniyetini artirmayi m ' l on I L

hedefleyen Sirket, boylece Urun kalitesini her gegen Y T
gun gelistirmekte ve verimliligi artirarak maliyet atinnm Tutari
tabanini daha da rekabetgi hale getirmektedir.

Ulker, 2022 yilinda konsolide olarak yaklasik 771.4
milyon TL yatirim bedeliyle asagidaki modernizasyon
calismalarini gerceklestirmistir:

e Kolileme makinasi alimi,
e Uretim besleme Unitesi yenilenmesi,
® Servis tanklarinin yenilenmesi,
® Yeni ambalaj makinesi alimi,

® Yeni hat kurulumu.
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Bagh Ortakliklar ve Finansal Yatirimlar

Bagh ortakliklari ve finansal yatirimlari ile Ulker Biskivi
Turkiye’de ve dunyada uretim, satis, dagitim ve ihracat
faaliyetlerini basariyla surdurmektedir.

Biskot Biskiivi Gida

Biskot BiskUvi Gida, kek Uretimi yapan AGS-Anadolu
Gida San. ve Tic. AS.'nin 2011 yil sonu itibariyla Biskot
BiskUvi Gida San. ve Tic. AS. ile birlesmesiyle daha
bUyUk bir Uretim hacmine ulasmistir. Biskot BiskUvi Gida
Sanayi ve Ticaret AS.’'nin Urun portfoyu; sade biskuvi
(potibor, finger), spesiyal biskuvi, kremali biskUvi, sandvig
biskUvi, kraker, sade gofret, gikolatali gofret, rulo gofret,
kek (muffin, baton), cikolata kaplamali kek, gikolata
kaplamali bar, cikolata kaplamali pasta, gikolata kaplamali
marshmallow, krem gikolata, oyuncakli yumurta gikolata ve
ikramlik gikolata kategorisindeki UrUnlerden olusmaktadir.
Ana markalar Ulker, Alpella ve Karsa'dir. Ayrica PL (private
label) markalar icin de Uretim yapan Sirket, kendine

has UrUnleriyle (draje, kornet, damla, yumurta vb.) one
cikmaktadir. Biskot BiskUvi Gida, insa edilen yeni binayla
birlikte kapali alani 42.500 m?ye ¢ikan binayla 16 adet
Uretim hattiyla faaliyetlerini surdUrmektedir.

Ulker Gikolata

Ulker, 2011 yilinda Yildiz Holding'in ana hissedart
oldugu Ulker Cikolata Sanayi A.S.’nin hisselerini satin
almistir. Solid gikolata, gikolata kaplamali Urunler, krem
Gikolata, ikramlik gikolata ve toz kakao kategorileri
altinda Uretim yapan ve sektorde pazar lideri olan
Sirket, istanbul Topkapr'da kurulu toplam 84.537 m?
kapali alanda Uretim faaliyetlerini sGrdUrmektedir.

Onem Gida

2003 yilinda kurulan Onem Gida, Ulker'e 2006
yilindan beri gikolata hamuru ve findik; 2012 yilindan
beri ise un tedarik etmektedir. Onem Gida, yillarin
getirdigi Ulker tecriibesiyle istin kalitede cikolata
hamuru, toz kakao, kakao yagi, kuvertur, damla ve pul
Gikolata, biskUvilik un, paket un, findik ve findik pUresi
Uretmektedir. Istanbul Topkapr'da cikolata hamuru,
Giresun’da findik isleme, Ankara ve Karaman'da ise
un Uretimi gergeklestirmektedir. Cikolatali Urinlerde
Ev Disi Tuketim sektorunde ve paket unda da
piyasada 6nemli bir oyuncu olan Onem Gida, kakao
gekirdeginin islenmesinden baslayarak tUm suregleri
gerceklestirmektedir.

Godiva

Ulker Biskivi'nin %12,95 dogrudan payla istirak ettigi
Godiva Belgium BVBA ve %18,35 etkin payla istirak ettigi
G-New Inc. ile kurulusundan bu yana dunyanin lider
premium gikolata ve cikolatali UrUnler markasi Godiva'yi
yoneten Godiva Chocolatier Inc., 2008 yilinda 850 milyon
ABD dolariyla Turkiye'nin en buyUk yurt disi satin alimi
sonrasi Yildiz Holding bunyesine gegmis ve 10 yilda gercek
bir basari hikayesine imza atmistir. Silivri Fabrikasi, Godiva
Masterpiece cikolatalarinin Uretim Ussu haline gelmistir.

Hi-Food for Advanced Food Industries (S.A.E.)
Hi-Food for Advanced Food Industries, 15 Ocak 2004
yilinda kurulmustur. Misir'da bulunan fabrikada, i¢ piyasa
ve bolge Ulkelerine satis yapmak Uzere biskUvi Uretimi
yapllmaktadir.

Food Manufacturers Company

Food Manufacturers Company, 25 Ocak 2000 yilinda
kurulmustur. Suudi Arabistan’da bulunan fabrikada, i¢

piyasa ve bolge Ulkelerine satis yapmak Uzere biskUvi,

cikolata, kek Uretimi yapiimaktadir.

Hamle Company Ltd. LLP

2017 yilinda Yildiz Holding A.S.'nin %100 sahibi
oldugu Maia International B.V."den satin alinmistir.
Kazakistan'da bulunan fabrikada, i¢ piyasaya ve bolge
Ulkelerine satis yapmak Uzere biskuvi, kek ve kaplamali
gikolata Uretimi yapilmaktadir.

Amir Global Trading FZE

Ulker Biskivi, 2017 yilinda stratejisine paralel olarak
United Biscuits Limited UrUnlerinin Suudi Arabistan,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika dagitim Uretim haklarina
sahip olan Amir Global Trading FZE'nin tek pay sahibi
olan Ul Mena BV sirketini satin almistir.

International Biscuits Company

Ulker Biskivi, 2018 yilinda stratejisine paralel olarak
Yildiz Holding'in bagl ortakligi UB Group Limited’e ait
International Biscuits Company hisselerinin tamamini
satin almistir. Suudi Arabistan’da bulunan fabrikada,
biskuvi ve kaplamali gikolata Uretimi yapiimaktadir.
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2022 Yili Faaliyetleri

Bagh Ortakliklar ve Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Dogrudan Dolayh  Dogrudan Dolayl Faaliyet

Bagh Ortakhiklar Sahiplik Sahiplik Sahiplik Sahiplik Konusu
Oram % Oram % Oram % Oram %

Biskot Biskuvi Gida Sanayi ve Ticaret AS. %73,90 %73,90 %73,90 %73,90 imalat
Ulker Cikolata Sanayi AS. %91,70 %91,70 %91,70 %91,70 imalat
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Ticaret
Reform Gida Paz. San. ve Tic. AS. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Ticaret
Ul Egypt BV. %51,00 %51,00 %51,00 %51,00 Yatirim
Hi-Food for Advanced Food Industries - %51,40 - %51,40  imalat-Satis
Sabourne Investments Ltd. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Yatirim
Food Manufacturers’ Company - %55,00 - %55,00  imalat-Satis
Hamle Company Ltd. LLP %100,00 %100,00 %100,00 %100,00  imalat-Satis
Ulker Star LLC - %99,00 - %99,00 Satis
Ul Mena BV %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Yatirim
Amir Global Trading FZE - %100,00 - %100,00 Satis
Ulker for Trading and Marketing - %99,8 - %99,8 Satis
International Biscuits Company %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 imalat-Satis
Onem Gida Sanayi ve Ticaret AS. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00  imalat Satis
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2022 Yili Faaliyetleri

Surdurulebilirlik Calismalars

Birlesmis Milletler’in 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Hedeflerini temel alan Ulker, hedefleri dogrultusunda hayata
gecirdigi aksiyonlari, 2015 yilindan bu yana duzenli olarak
Surdurulebilirlik Raporlari ile kamuoyuna duyurmaktadir.

Israfsiz sirket modeliyle galisan Ulker Biskivi, dunyanin
sinirl kaynaklarini bilingli kullanarak artan nufusa,
beklentileri ve ihtiyaglari degisen tUketicilere yanit
vermeyi oncelikli sorumluluklari arasinda gormektedir.
Sektorun lider sirketi olarak, sUrdurulebilirlik alaninda
da oncu ve ornek olmak igin galigmalarina devam eden
Ulker Biskivi, uzun vadeli deder Gretmek;: ekonomik,
gevresel ve sosyal faktorlerden kaynaklanabilecek
risklerin yonetilmesi igin gerekli strateji, politika ve
hedeflere odaklanmaktadir. Sirket, bu calismalarin
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’yle birlikte Sirket karar,
yonetim ve sireclerine uyarlanmasinin takibini “Ulker
BiskOvi Surdurulebilirlik Platformu” ile saglamaktadir.
SUrdurulebilirlik Platformu; Baskan, Baskan Yardimcisi
ve Genel MUdUr seviyelerinde Ust dUzey bir
sahiplenmeyle temsil edilmekte ve cogunlugu Ulker
BiskUvi'nin dogrudan etkisi disinda olusan gevresel,
sosyal ve yonetimsel gelismeleri sUrekli izleyerek,
kendisine tanimlanmis gorev ve sorumluluklar yerine
getirmektedir.

Surdurulebilirlik konusunda, 2014 yilinda gevre,
deger zinciri, galisanlar, inovasyon, liderlik ve
toplumsal sorumluluk basliklari altinda uzun vadeli
hedefler belirleyen Ulker Biskivi, 2022 yilinda

da surduruilebilirlik faaliyetlerine devam etmistir.
Calismalarinin bir strateji etrafinda izlenebilir ve
denetlenebilir olmasi igin Birlesmis Milletler'in 2030
SUrdurulebilir Kalkinma Hedeflerini temel alan Sirket,
hedefleri dogrultusunda hayata gegcirdigi aksiyonlari,
2015 yilindan bu yana dUzenli olarak SUrdurUlebilirlik
Raporlari ile kamuoyuna duyurmaktadir.

Ulker Biskivi, 2024 yili igin su hedefleri belirlemistir:

® Karbon salim artisi olmadan buyUmek,

® Birim Uretim basina su kullanimini %30 azaltmak,

® %100 geri donusumle dUzenli depolama sahalarina
sifir atik gondermek,

® Enerji verimliligini %25 artirmak,

® | ojistik kaynakl karbon salimlarini %20 azaltmak,

® GUn kayipl is kazalarini sifirlamak,

® TUm UrUn kategorilerinde kullanilan yag, tuz ve seker
miktarlarini azaltmak,

® SurdUrulebilir ambalaj stratejisi ve politikalari
olusturmak,

® Ambalaj azaltma galismalari yapmak,

e Alaninda lider kurumlarla gelecege yonelik projeler
igin is birlikleri yapmak ve bu is birliklerini devam
ettirmek.

SuUrdurulebilirlik hedeflerinin her birinde son yillarda
énemli ilerlemeler saglayan Ulker Biskivi, dniimiizdeki
donem de fayda Uretmeye devam edecektir. Bu
baglamda Sirket;

® 2014'ten bu yana karbon salim artisi olmadan
bUyUmektedir.

® 2016 yilinda basladigi Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) kapsaminda, yaptigi raporlamayla iklim
degisikligi stratejisini ve karbon salimlarini paylasmaya
devam etmektedir.

® Ham madde, malzeme ve hizmet alimlarini azami
seviyede yerel tedarikcilerden yaparak hem yerel
kalkinmaya destek olmakta hem de lojistik kaynakli
karbon salimini azaltmaktadir.

® Tum fabrikalarinda ener;ji ve su kullanimini, izleme
sistemleri sayesinde, anlik takip etmekte ve birim
Uretim basina enerji tUketimini her yil kademeli
olarak azaltmaktadir.

® 2024 yilinda ulagmak icin yola giktigi birim Uretim
basina %30 su azaltimi hedefini, 2018 yilinda
yakalamis; 2022 yili sonunda ise %39,3 oranina
ulasmistir.
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® Surdurulebilir ambalaj yol haritasini belirlerken
kullanilan malzeme, tedarik sartlari ve yetkinlikler,
fabrikalardaki dolum hatlari, sevkiyat kosullari onemli
rol oynamaktadir. Ambalaj malzemesi olarak, kagittan
sonra en ¢ok kullanilan plastik malzemelerde, azaltma
calismalari devam etmektedir.

e Kullandigi tUm plastik malzemelerin, 2025'te
geri donusturdlebilir veya dogada ¢ozUnebilir,
kompostlanabilir olmasini hedeflemektedir.

e Kayiplari kaynaginda onlemek amacuyla, ilk seferde

hedeflenen kalitede Ureterek, ham maddelerin

%99’unu bitmis Urune cevirme oranina ulagmistir.

Ulker bu alanda gida sektérinde dinya genelinde en

iyiler arasinda yer almaktadir.

Sifir atik hedefine ulasmak igin galismaya devam

eden Sirket, 2022 yilinda %96’lik atik geri donusum

oraniyla hedefine ulasarak gelisimini sUrdurmustur.

Ulker tim fabrikalarinda yirittigi Temel Cevre
egitimleri ile binlerce galisanina gevre koruma bilincini
asilamaya devam ederken, ayni zamanda atik yonetimi,
su ve enerjinin verimli kullanilmasi, iklim degisikligi gibi
konularda da periyodik egitimlere devam etmektedir.
Cevrimigi olarak hazirlanan Kurumsal Surdurulebilirlik
egitimleri ile 2023 yili sonuna kadar tUm calisanlara
ulasiimasi planlanmaktadir.

SUrdurilebilirlik galismalarini, kuresel gelismeleri

de dikkate alan Ulker, 2030 ve sonrasini planladigi

“Faz 2" asamasina ge¢mek igin strateji calismalarini

yUrGtmektedir. Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa Birligi \ ‘
Yesil Mutabakat calismalariyla uyumlu bir sekilde ‘
2023 yili itibariyla tim Ulker ekipleri calismaya devam
edecektir.
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2022 Yili Faaliyetleri

Surdurulebilirlik Calismalari

Ulker 2021 ve 2022 yilinda Uluslararasi Derecelendirme
kurulusu S&P Global tarafindan hazirlanan ve
sektorlerinde gevre, sosyal ve yonetisim performanslari
en iyi sirketlerin listelendigi Kurumsal Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi’nde yer almistir.

is Birlikleri, Basarilar ve Odiller

Yaptigi calismalarla ulusal ve uluslararasi platformlarda
takdir edilen Ulker Biskivi, 2015 yilindan beri

Borsa istanbul SUrdirilebilirlik Endeksi'nde yer
almaktadir. 2021 ve 2022 yilinda Ulker, Uluslararasi
Derecelendirme kurulusu S&P Global tarafindan
hazirlanan ve sektorlerinde gevre, sosyal ve yonetisim
performanslari en iyi sirketlerin listelendigi Kurumsal
Surdurdlebilirlik Degerlendirmesi (The Sustainability
Yearbook)'nde yer almistir. Dunya genelinde, 61
sektorde 7.500°Un Uzerinde sirketin degerlendirildigi
listede, yer alan Ulker Biskivi, gida Grinleri
kategorisindeki global 20 sirket arasinda da ilk ve tek
Tork sirketi olma basarisini gostermistir.

Ulker Biskivi, 2022°de Surdirilebilirlik Liderleri
Odillerinde de bes kategoride birden finale kalma
basarisini gostermistir. Tuketici Farkindaligini Artirma
ve lletisim, Calisan Katilimi ve Kiltirel Dénisim,

Yilin Takimi, Atik ve Kaynak Yonetimi, Su Yonetimi
kategorilerinde finale kalarak, ayni zamanda bu odulde
finalist olma basarisi gosteren tek Turk sirketi olmustur.
2023 yilinda sahiplerini bulacak olan SUrdurdlebilirlik
Liderleri Odlleri'nde ise Su, Atik ve Kaynak Yonetimi
kategorisinde finale kalmistir.

Su Riskleri Projesi Ana
Sponsoru

Ulker, SKD Torkiye’nin iklim
degisikliginin su kaynaklari Uzerindeki
etkisini analiz etmeyi ve tarimda verimli
sulama stratejileri gelistirmeyi amaclayan
Su Riskleri Projesi’nin ana sponsorudur.

Surdurdlebilirlik Akademisi tarafindan dUzenlenen
SurdurGlebilir Is Odulleri'nde Su Yonetimi
Kategorisi'nde Ulker, Su Yénetim Modeli'yle 6dil
almistir. Sirket 2022 yilinda ise Surdurulebilir Kakao
tedariki projesi olan “Kakao'dan Fazlasi- Beyond
Cocoa” programi ile STK is Birligi kategorisinde
birincilik 0dUlUne layik gorulmustur.

Faaliyetlerinin gcevreye etkilerini, Cevre Politikasi
gergevesinde kurguladigi Cevre Yonetim Sistemi'ne
gore yoneten Ulker, Turkiye'deki tim fabrikalarinda;
ISO 14001, ISO 50001, ISO 9001 ve ISO 22001
sertifikalarina sahiptir. Gebze Fabrikasi ayrica, 2019'da
BREEAM Yesil Bina Sertifikasi'ni GOOD seviyesinde
almaya hak kazanmis ve alaninda bu sertifikaya sahip ilk
bina olmustur.

Su Riskleri Projesi

Ulker, Is Dinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi'nin
(SKD Turkiye) iklim degisikliginin su kaynaklari
Uzerindeki etkisini analiz etmeyi ve tarimda verimli
sulama stratejileri gelistirmeyi amaglayan “Su Riskleri
Projesi’'nin ana sponsorudur.

Projeyle tarimda ve su kaynaklarinin verimli
kullaniminda surdUrulebilirlige onemli katki
saglanacagina ve faydali veriler elde edilecegine
inanilmaktadir. 2022 icinde Ankara Universitesi Su
Yonetimi Enstitusu'nUn de yer aldigi proje kapsaminda;
Kirikkale'de 40 dekar alanda bugday, 33 dekar alanda
silajlik misir, 18 dekar alanda tane misir Gretimi igin
damla sulama sistemi kurulmus, ayni buyUklUkteki
alanlarda geleneksel sulamayla gergeklestirilecek
Uretimle karsilastirma yapilarak, bugday ve misirda Urin
verimliligi, su ayak izi analizleri haziflanmistir.

ik fazini tamamlanan proje sonucunda hazirlanacak
rapor su verimliligi, kuraklik riskleri ve iklim degisikliginin
etkilerine iliskin veri analizleri icerirken, Ulkemizde
surdurulebilir tarim uygulamalari igin onemli bir kaynak
niteligi tastyacaktir.
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Sirdurilebilir Tedarik Zinciri

Tum deger zinciri boyunca surdUrulebilir Gretim igin
calisan Ulker Biskivi, paydaslarini destekleyerek birlikte
guclenmekte, tedarik glvenligini saglamakta ve tum
tedarik zincirinde cevresel etkilerin azaltilmasina ve
sosyal gelisime katki saglamaktadir. Kalite kOltirinun
tedarik zincirine ugtan uca yayilimi igin tum
tedarikgilere agik olacak sekilde kalite yonetim sistemi
gereklilikleri, pest kontrol ve standartlar basliklarinda
egitimler gergeklestiren Sirket, Turkiye satis ve dagitim
ekiplerine kalite ve gida gUvenligi egitimleri vermistir.
Tedarikgi ve depo denetimlerini de gelistirerek kalite ve
gida guvenligi denetimlerinin yani sira Sosyal Uygunluk
denetimlerini de surdurmustur. Bu sayede tedarikgilerin
insan haklari, is giivenligi ve gevre yénetim standartlari
da yakindan takip edilmektedir.

Tedarik zincirinde uctan uca mukemmellik calismalari
kapsaminda arag doluluk oranlarini %96’nin Uzerine
glkarmayi basaran Ulker Biskivi, katli tir oranini ise %23
seviyesine ¢ikartmistir. Sirket, 2022 ikinci geyrek sonu
itibariyla da bir onceki yila gore lojistik faaliyetlerinden
kaynakli 745.000 km mesafe azaltimi gergeklestirmistir.

Biyocesitliligin korunmasi ve yénetimi, Ulker Biskivi'nin
surdurulebilirlik vizyonu, stratejik hedefleri ve gevre
koruma faaliyetleri arasinda onemli bir yer tutmaktadir.
Ulker Biskivi, bu alandaki temel yaklasimini,
faaliyetlerinin biyogesitlilik Uzerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi, izlenmesi, belirlenen hedeflere gore
hareket edilmesi ve raporlanmasini saglamak Uzerine
kurmustur.
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2022 Yili Faaliyetleri

Surdurulebilirlik Calismalari

Aliaga Biskuvilik Bugday Projesi’nde tohum yayginlastirma
galismalari devam etmis, 2022 Ekim ay itibariyla Aliaga
Biskuvilik Bugdayr’yla harmanlanmis un Ulker urunleriyle
bulusmus ve raflardaki yerini almistir.

Aliaga Biskivilik Bugday Projesi

insanlarin gidaya erisme olanaginin ya da kapasitesinin
artirlmasi ve gidada surdurdlebilirligin saglanmasi,
icinde bulundugumuz kosullarda belki de her
zamankinden daha kritik bir konu bashgi olarak one
citkmaktadir.

Diger taraftan tum dUnyayla birlikte, Ulkemizde de gozle
gorunur bigimde artisa gegen gevre ve doga olaylari
zaten gundemin Ust siralarinda yer alan iklim degisikligi
ve surdurulebilirlik basliklarinin oneminin daha guglU
sekilde anlasiimasina aracilik etmektedir.

Bu nedenle iklim degisikligine dayanikl, strdUrulebilir
tarim uvygulamalarini yayginlastirmak biyUk onem
tagimaktadir.

Ulker de deger zincirimizde dncelikli olarak
surdurulebilir ve yerel ham madde tedarikini
destekleyecek tarimsal uygulamalara odaklanmaktadir.

SUrdurulebilir ham madde tedarikinin onemini de
dikkate alan Ulker, hem Sirket hem Glkemiz icin
onemli olan bugday projeleri Uzerinde galismaktadir.
2007 yilinda Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal
Arastirma EnstitUsU'yle biskOvilik un Uretimine uygun
bir bugday tUru igin baslatilan is birligi kapsaminda
biskUvilik un Uretimine uygun, iklim degisikligine,
hastalik ve kurakliga dayanikl, yerli, milli, verimli Aliaga
BiskUvilik Bugday Projesi'nde tohum yayginlastirma
galismalari devam etmistir. 2022 Ekim ayi itibariyla da
Aliaga Biskivilik Bugdayr'yla harmanlanmis un Ulker
Urunleriyle bulusmus ve raflardaki yerini almistir.

Yeni biskivilik bugday turleri elde etmek icin Bahri
Dagdas Uluslararasi Tarimsal Arastirma EnstitUsU’yle
birlikte hayata gegirilen BiskUvilik Bugday Gelistirme
Programi’nda galismalar devam etmektedir. Programla
ciftcilerimize bolgesel olarak iklim ve toprak yapisi
geregi verimi ve kalitesi on plana gikan gesitler arasinda
tercih yapma imkani sunulacaktir. Bdylece biskUvilik
bugdaylarin daha genis bir cografyada yUksek verimli ve
kaliteli olarak Uretimin devamliligi saglanacaktir.

is Saghg: ve Givenligi

Ulker, calisanlarin ISG kiltirGnG benimsemelerini ve
katilimci olmalarini saglamak amaciyla is Givenligi
Elgisi adinda davranis odakli is glvenligi sistemini
hayata gecirmistir. Ulker fabrikalarindaki tom
Galisanlari kapsayan sistemde, her calisan diger
calisanlarin davranislarini iSG’ye uygunluk agisindan
degerlendirmektedir. Tehlikeli davranislarin fazla oldugu
alanlarda calisanlari guvenli davranmaya tesvik edecek
etkinlikler planlayan Sirket, Gida Guvenligi Elgisi
uygulamasiyla da ayni sistemi gida guvenligi alaninda
uygulamaktadir.

Ayrica, ISG kiltir bilincini artirmak icin tim
fabrikalarda “Alan Sorumlulugu Projesi”ni uygulayan
Ulker, proje kapsaminda, fabrikalarin kendi icinde her
biri farkli alandan sorumlu bir galisan belirlemekte;
alan sorumlusu, sorumlu oldugu bolgedeki tehlikeli
durumlari tespit etmekte; gerekli ISG tedbirlerini
belirlemekte ve alinmasi gereken aksiyonlarin takibini
yapmaktadir.

Merkezi ISG ekibi tarafindan tim fabrikalarda her yil

Is Saghg ve Givenligi konusunda denetim calismasi
yapilmakta, gelismeler ve gelisime agik alanlar Ust
yonetime raporlanmaktadir. Ayrica bu denetim
calismalarina diger fabrikalarin ISG uzmanlari da

katilim saglamaktadir. Bu sekilde Ulker Biskivi ISG
uzmanlarinin bireysel gelisimine, fabrikalarin ISG
standartlarinin yikseltilmesine, ISG uzmanlari arasinda
iletisimin artmasi ve is birligine katkida bulunulmaktadir.
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Ulker Biskivi, satin alacagi ve mevcut makinelerin
guvenli olmasini saglamak amaciyla alaninda uzman
danigman firmalarla calismaktadir. Her fabrika,
belirledigi ekibe “Makine Risk Degerlendirmesi” egitimi
aldirmis ve saha galismalari yaptirmistir. Danigsman
firmalar Uretim hatlari Uzerinden “Makine Risk
Degerlendirmesi” yaparak raporlamaya baslamistir.
Aksiyonlar fabrika yoneticileri tarafindan takip
edilmektedir.

Ulker, yiklenici ve ziyaretgilerine sundugu “Visitpro”
yonetim programi ile Is Saghgi ve Givenligi, Kalite

ve Gida gUvenligi ve surdurulebilirlik konularindaki
standartlarini ve politikalarini paylasarak bilgilendirme
egitimlerine baslamistir. YUklenici firma galisanlarinin
tom is izinleri, tek bir platform Uzerinden online olarak
takip edilmekte ve yonetilmektedir. Bu sayede hem
izin-onay suUregleri yalinlasmis hem de zaman tasarrufu
ile verimlilik artisi saglanmistir. izlenebilirligin saglandigi
bu proje ile yuklenicilerin is performanslari takip
edilmekte ve Ulker'in tim fabrikalari icin onayl bir
yuklenici havuzu olusturulmasi hedeflenmektedir.

Cevrim igi egitim programlari cergevesinde,
calisanlarina temel ISG egitimleri veren Ulker Biskivi,
2022 Ekim ayi itibariyla bir onceki yila gore kaza siklik
(LTAR) oranini %20 iyilestirmistir.

Temel Is Saghgi ve Givenligi egitimlerini online egitim
platformuna tasiyan Sirket, yasal mevzuatlara uygun
hazirladigi egitimleri, galisanlara agmistir. is Saghg

ve Guvenligi egitimlerine ek olarak, COVID-19
Bilgilendirme, Uyku Sagligi, Seyahat Guvenligi ve Trafik
Guvenligi egitimlerini de galisanlarina sunmustur.

2021 yili itibariyla Ulker, Turkiye'deki tim fabrikalarinda
ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim sistemine
gegisini tamamlamistir.
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insan Kaynaklari

Ulker Biskuvi, en buyuk deger ve en onemli kiymet
olarak gordugu calisanlarina, Sirket’in is hedefleri
ve rekabet gucunun artirilmasinin yani sira kisisel
gelisimleri icin de destek vermektedir.

Ulker'in kurulusundan bu yana hem tijketicilerine hem
de calisanlarina en buyUk vaadi “Mutluluk”™ olmustur.
Sirket, bu gergevede sureglerini galisan mutlulugu
Uzerine sekillendirmeyi amaglamaktadir. Sirket'in ise
alimdan, 6grenme ve gelisim, performans ve yetenek
yonetimi sureglerine kadar onceligi, her zaman
galisanlarinin mutlulugunu saglamaktir.

Ulker, diinyanin énde gelen sertifikasyon
programlarindan biri olan Top Employers sertifikasini
kazanmistir. Ayrica Capital Dergisi tarafindan ilk

kez diizenlenen Turkiye’nin En Mutlu Is Yerleri
Arastirmasi’nda atistirmalik sektorunun birincisi
olmustur.

2022 TMP (Yetenek Yonetimi Sureci) tim Ulker
calisanlart icin, Ulker'de bu yil hayata gegen Liderlik
Basari Modeli standartlari ve icerigi dogrultusunda
yurutdlmustir. Her yil oldugu gibi, 2022'de de yillik
performans yonetimine paralel, hedef belirleme, ara
donem degerlendirme ve yil sonu degerlendirme &
kalibrasyon sUrecleri tamamlanmistir.

Online egitim ve gelisim platformunun igerigi ve
kapsami 2022'de genisletilmis; calisanlara sistemi
kisisellestirerek kullanma olanagi da saglanmistir.
Bununla birlikte yil boyunca galisanlar; Code of
Conduct, ISG ve KVKK gibi zorunlu tim egitimleri

platform Uzerinden almaktadir. Ayrica ilk dUzey yonetici

gelisim programi ve teknik egitimler de 2022'de,
farkl fonksiyonlardan birgok galisanin katiimiyla
gerceklestirilmistir.
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Yetenek kazanimi programi Commercial Talent'in
kapsami, 2022’de satis fonksiyonlarinin yani sira tedarik
zinciri, satin alma ve pazarlama fonksiyonlarini da
kapsayacak sekilde genisletilmistir. Yil icerisinde alti yeni
galisan organizasyona katilmistir.

Uzun yillardir devam eden Ulker mentorlik programi
2022'de dijital platformda devam etmistir. Bu
kapsamda tum mentor ve mentiler, toplam 12 seanshk
egitime dahil olmustur.

78'nci yilini geride birakan Ulker, pek cok kisinin
cocukluk anilarini tazeleyen, gegmisten bugUne
dinamizmini ve etkisini devam ettiren koklU bir

markadir. Ayrica Ar-Ge’den Uretime pek ¢ok alanda
is olanagi sunuyor olmasi, Ulker’i 6zellikle genclerin
gozunde is basvurusu yapmak istedikleri sirketler
arasinda Ust siralara tagimaktadir.




isveren markasi algisini giclendirmek, calisan bagliligi
ve yetenek kazanimi CEO basta olmak Uzere, tum

Ust yonetimin ve Insan Kaynaklari balominin
oncelikli konulari arasinda yer almaktadir. Yetenek
kazanimi konusunda proje yarismasi bizz&kampus, staj
programlari, Commercial Talent Yetenek Programi

ve Yildiz Holding liderliginde yUrutilen JOB@

Yildiz Holding staj ve yeni mezun ise alim programi
onemli araglar arasinda yer almaktadir. Bu program
sayesinde geng mezunlar her yil uygun departmanlara
yerlestirilmektedir.

Ulker, 2022 yilinda calisan baglihgi konusunda asagidaki
Galismalari gergeklestirmistir:

e Mutlu Et Mutlu Ol GUnu: Kurucumuz merhum
Sabri Ulker'in “Her insanin, hangi ilkede yasarsa
yasasin, guzel bir gocukluk gegirme hakkina sahip
olduguna inaniyoruz” sozinden yola ¢ikarak, her
yil oldugu gibi bu yil da Mutlu Et Mutlu Ol GUnU
etkinliklerinin odagina gocuklari almistir. Turkiye Satis
Sirketleri Organizasyonu, Turkiye'nin farkli illerinde,
Kizilay'in Yetim Destek Programi kapsaminda,

687 cocuga yonelik kiyafet (kislik mont & bere)

ve oyuncak yardiminda bulunmustur. Liderler ve
galisanlarin katilimiyla hazirlanan yardim paketlerinin
dagitimi Kizilay is birligiyle gergeklestirilmistir. Ayrica
losyonlarda ozel ikramlar, hediyeler, yardim amagl
kermeslerle bu ozel gun kutlanmistir.

12 Seans

Mentor&Menti Egitimi

¢ Biz Bize Bulugmalar: Her geyrekte CEO Mete
Buyurgan, Sirket'in guncel durumu ve oncelikleri
hakkinda bilgilendirme yapmaktadir.

e Aklinla 1000 Yasa Bilteni: Ulker'de gerceklestirilen
etkinliklerin, egitimlerin, isveren marka islerinin ve
en iyi uygulamalarin paylasildigi bu biltenle, farkl
fonksiyon ve lokasyonlardaki galisanlarin birbirlerinin
gundeminden haberdar olmasi amaglanmaktadir.

e Biz Bize Fabrikalar: Calisanlar, her geyrekte
fabrikadaki guncel durum hakkinda
bilgilendirilmektedir.

e Liderlik BUlteni: Liderlik, kisisel gelisim, kiltUr-sanat
ve ekonomi gibi konularda gundemde olan bilgiler
derlenerek, her ay yoneticilerle paylasiimaktadir.

o Anlik Odil: Surdirilebilir basari icin diger galisanlara
da ilham verecek kurumsal basari hikayeleri
olusturmak Gzere “Anlik Odul” sistemi aktif sekilde
kullaniimaktadir.

e Kahvalti ile Kisa Bir Mola: Her ay tUm fabrikalarda
yoneticilerin fabrikanin hedeflerini, is sonuglarini,
projeleri ve iyi uygulamalari paylastiklari etkinlikler
duzenlenmektedir.

e Liderlerle Soylesiler: “Liderlerle Bir GUn,
Deneyimleri ile Bir Omir” mottosuyla fabrikalarda
“Liderlerle Soylesiler” etkinlikleri duzenlenmektedir.

Ulker Biskivi, en blyik deger ve en énemli kiymet olarak
gordugu galisanlarina, Sirket'in is hedefleri ve rekabet
gucunun artinlmasinin yani sira kisisel gelisimleri icin de
destek vermektedir. Sirket, dunyadaki yeni gelismeleri ve
trendleri takip ederek pazardaki rekabet gucUnuU artirmak
amaciyla insan kaynagina surekli yatinm yapmaktadir.

Ogrenme ve gelisim programlariyla calisanlar, yaptiklari
iste en iyi olmalari, organizasyonu ve kendilerini
gelecege hazirlamalari icin desteklenmektedir. Saglanan
gelisim olanaklari arasinda uzmanlik programlari,
yoneticilik egitimleri, yurt igi ve yurt digi konferanslar,
kisisel ve mesleki gelisim programlari yer almaktadir.
Ulker Biskivi, calisanlarina asagidaki basliklarda
ozetlenen konularda egitim olanaklari sunmaktadir:

Liderlik Egitimleri (Liderlik Zirvesi, Liderlik Pusulasi,
Liderlik Haritas ve Liderlige ilk Adim)

Kisisel Gelisim (Katalog) Egitimleri

Etik ilkeler ve Calisma Prensipleri Egitimi

Is Saghgi ve Givenligi Egitimi

ilk Dizey Yonetici Egitimi

Yildiz Operator Egitimi

® Teknik Egitimler
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Arastirma, Gelistirme ve inovasyon Calismalari

llk gunden bugune uzmanhgini, teknik, teknolojik
yetkinliklerini surekli artiran Ar-Ge organizasyonu,
Sirket’e deger katan ve tuketicilerin begenisini kazanan
Ulker markalarina ¢ok sayida yeni urun eklemistir.

Ar-Ge organizasyonu biskuvi, kraker, gofret, kek,
cikolata ve cikolata UrUnleri, kakao ve kakao uUrunleri

ve kaplamali bar kategorilerinde fikir asamasindan

yeni Urunun gelistirilmesi, UrUnlerin tuketici testleriyle
validasyonunun saglanmasi, Uretim hatti denemeleri,

ilk Uretimler, Urun raf omru performans testleriyle

tom Urdn gelistirme sureglerini yuritmektedir. Bunun
yaninda Uretim, kalite ve verimlilik iyilestirme calismalari
surekli yapilmaktadir.

Tm bu galismalar, konularinda Ust duzey uzmanliklara
sahip ekiplerle UrUn gelistirme, ambalaj gelistirme,
Uretim prosesi, kalite iyilestirme, teknik tuketici
arastirmalari, bilimsel arastirmalar ve yasal mevzuat
takip kontrol fonksiyonlari altinda yUrdtulmektedir.

Halihazirda, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrndan
sertifikalandiriimis iki Ar-Ge merkezinde Arastirma ve
Gelistirme galismalari devam etmektedir. Gebze Unlu
Mamuller Ar-Ge merkezinde biskUvi, kraker, gofret,
kek, kakao ve kakaolu UrUn galismalari yapiimakta;

83 Yeni Uriin

Yurt igi ve yurt digi pazarlar igin
83 yeni Urunin lansmani gergeklestirilmistir.

Topkapi Cikolata Ar-Ge merkezinde ise gikolata, kakao
ve kakaolu Urunler, gofret, kaplamali bar galismalari
yUrutulmektedir.

ilk giinden bugiine uzmanligini, teknik, teknolojik
yetkinliklerini surekli artiran Ar-Ge organizasyonu,
Sirket'e deger katan ve tuketicilerin begenisini kazanan
Ulker markalarina cok sayida yeni Griin eklemistir.
Ayrica, pek cok kalite, iyilestirme, tasarruf ve verimlilik
projeleri de yurGtmektedir.

Ar-Ge merkezleri; yurt igi ve yurt disindaki
Universiteler, TUBITAK ve diger arastirma merkezleriyle
Sirket'in faaliyetlerine ve sektore deger olusturacak
bilimsel arastirma projeleri yirutmektedir.

Bu is birligi calismalar cergevesinde 2022’'de Ulker ve
Yildiz Teknik Universitesi arasinda is birligi anlasmasi
imzalanmistir. Bu anlasma ile Sirket gereksinimlerine
yonelik arastirma projeleri tasarlanip ve yUrutUlmesi,
ulusal ve/veya uluslararasi projeler konsorsiyumunda
ortak olunmasi, gozUImesi gereken problemler hakkinda
bilimsel danismanlik alinmasi amacglanmaktadir.

Ulker, Turkiye’nin en biyik gida Ar-Ge ve inovasyon
Projesi INNOFOOD kapsaminda kurulan Turkiye
Gida Inovasyon Platformu — TUGIP’e de Uye olmus,
TUBITAK la yiritilen is birligi kapsaminda ézel proje
calismalarina baglamistir.

Ar-Ge Gelisim programi kapsaminda devam eden
Ar-Ge Akademi galismalarina hiz vererek ekiplerin
gelisimini ve yetkinliklerini artirmayi amaclayan Ulker
BiskUvi, ekiplerin daha inovatif, daha ¢ozum odakli
olabilmeleri igin gerek yurt ici gerek yurt disi fuarlara,
seminerlere ve egitimlere katilimlarini saglamaktadir.
Ar-Ge Akademi'yle bugune kadar 20’'den fazla teknik
egitim dUzenlenmis ve 600'den fazla Ar-Ge calisani bu
egitimlere katilmistir.
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700+

Ar-Ge Projesi

2022 Yili Ulker Arastirma-Gelistirme Galismalari
2022 yilinda birgok farkli kategoride irili ufakli 700’den
fazla Ar-Ge projesi yUrutulmuostUr. Ayrica yurt ici ve
yurt disi pazarlar igin 80’in Uzerinde UrunUn lansmani
gergeklestirilmistir. 2022’de bu calismalar sonunda
yeni gocuk markasi Kanky igin gitir roket, bulut kornet,
mini yumurtalar gibi 8 UrinUn lansmani yapilmistir.
Olala Gurme tatli serisine Limonlu Pasta ile yeni bir
cesit yapilmis, Cizi Citir lansmanlart ile Sirket'e yeni bir
teknoloji kazandinlmistir. Hanimeller un kurabiyesi,
Halley Beyaz, Biskrem Portakalli, Dido Latte, Caramio
Duo, Cokonat Surilebilir Cikolata, Ulker Cikolata Tuzlu
karamel Badem gibi lansmanlarla i¢ piyasada 67 yeni
Urun tuketiciyle bulusturulmustur.

Ar-Ge sureglerinin dijitallestiriimesi galismalari ve
etkin sekilde kullanilmasinin saglanmasi amaciyla 2022
yilinda egitimlere devam edilmis, tekrar egitimleri ve
yeni baslayan calisanlara egitimler verilmistir.

TUketici testleri, hem dijital ortamda hem de fiziksel
olarak yapilmis ve tuketicilerin ve pazarin ihtiyaglari
belirlenmistir. 2022 yili igerisinde Ar-Ge galismalarina
yon veren 60 buyUk olgekli tUketici testi yapilmistir.

Yil igerisinde Ar-Ge’nin kullandigi formlarin bUyUk kismi
dijital platforma tasinmis ve kullanilmaya baslanmistir:

® Raf omru takip formlan dijitallestirilmis ve proje takip
sistemi ile entegre edilmistir.

® Ar-Ge deneme formlari da sistem ile entegre
edilerek dijitallestirilmistir.

® Ar-Ge formul galigmalarinda belirlenen besin 6geleri
limitleri igin kullanilan takip ve kontrol sistemi
dijitallestirilmistir. Bu sistemle limitler altinda kalan
besin 6geleri otomatik olarak kontrol edilip, sistemin
uyari vermesi saglanmistir.

e Urinlerin regUlasyon kontrolleri ve etiket hazirlama
suregleri dijitallestirilmistir.

Bu dijitallesme projeleriyle Sirket'in know-how'inin
korunmasi, teknik bilgi birikiminin dijital ortamda
saklanarak, gerektiginde kolaylikla ulasilmasi ve
sureglerin verimli hale getirilmesi amaglanmaktadir.
Dijitallesme projeleri ile kisilerin yapabilecegi hatalar
engellenmeye calisiimis, manuel takip engellenmis,
izlenebilirlik saglanmistir. Ayrica daha kolay ve hizl bir
sekilde raporlama yapilabilirken, daha hizli donusler elde
edilmistir.

Bunlarin yani sira 2022 yilinda, Ar-Ge merkezi resmi
calismalari ve raporlamalari yapilmis ve Ulker Biskivi'nin
iki Ar-Ge merkezinin (Cikolata ve Unlu Mamuller Ar-
Ge Merkezi) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
rutin denetimleri gergeklestiriimis ve belge sureleri
uzatiimistir.

Ulker Ar-Ge departmaniyla Yildiz Teknik Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi ve Yildiz Teknik Universitesi
(YTU) Gida Mihendisligi B&IUmU arasinda sektorde
ornek teskil edecek bir is birligine imza atilmistir.
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Sosyal Sorumluluk

Sivil Toplum Kuruluslar araciligiyla Ramazan ayi basta
olmak Uzere ihtiyag sahiplerine destek olmaya devam
eden Ulker, her yil Kasim ayinin Uguncu persembesi
kutlanan “Mutlu Et Mutlu Ol Gunu” kapsaminda
cocuklarin mutlulugu igin projeler Uretmistir.

Ulker Biskivi toplumun hassasiyetlerini dikkate alarak
sosyal calismalarini 2022 yilinda da surdUrmustor.

Sivil Toplum Kuruluslar araciligiyla Ramazan ayi basta
olmak Uzere gesitli vesilelerle UrUnleriyle ihtiyag
sahiplerine destek olmaya devam eden Ulker, her yil
Kasim ayinin GgUncu persembesi kutlanan “Mutlu Et
Mutlu Ol Gunu” kapsaminda gocuklarin mutlulugu igin
projeler Uretmistir.

Ulker Biskivi, cocuklari mutlu etmek icin Turkiye'deki
fabrikalarindaki calisanlarin da katilimiyla LOSEV'in Koli
Koli Mutluluk projesine oyuncak ve Urunlerini hediye
ederek katki saglamistir. Ote yandan gocuklarin katildigi
spor organizasyonlarina UrUnlerini gondererek destek
vermis, sporculara Urunlerinden hediye ederek onlari
mutlu etmistir.

©

Koli Koli Mutluluk Projesi

Ulker Biskivi, LOSEV’in Koli Koli Mutluluk
Projesine oyuncak ve UrUnlerini hediye
ederek katki saglamistir.

Ulker Cocuk Sanat Atdlyesi

Ulker Biskivi, calisanlarin cocuklarinin “israfsiz sirket”
kOltironu eglenerek ogrenmeleri igin dUzenlenen
surdirilebilirlik temali Ulker Gocuk Sanat Atdlyesi
serisini Camlica kampusunde ve fabrikalarinda
surdurmustur. Atolye calismalarinda gocuklar,
egitmenler esliginde Uretimde kullanilmayan Ulker
ambalajlarini gigek, bitki ve hayvanlara donusturmustur.
Cocuklar bu sayede bir yandan fikir alisverisinde
bulunarak surdUrulebilirligin anlamini 6grenirken bir
yandan da Gretmistir. Ulker Gizel Ulkem Ormani’ndan
esinlenerek ortaya gikan galismalar Camlica kampus ve
fabrikalarda sergilenmeye devam edilmektedir.

Ulker Giizel Ulkem Ormani Biyiiyor

Ulker Gizel Ulkem Ormani, 2022 yilinda da dikilen
fidanlarla buyUtmeye devam etmistir. Tarim ve Orman
Bakanlig'nin 2019 yilinda baslattigi “Gelecege Nefes”
fidan dikim kampanyasina destek vermeye devam
eden Ulker, 11 Kasim Milli Aaglandirma Gin{'nde
11.000 fidan dikmistir. 2022 yilinda 2021 yili orman
yanginlari igin 50.000, TEMA Vakfi'nin 30 yili vesilesiyle
Turkiye'nin yedi bolgesinde olusturulacak ormanlar
igin 5.000, toplamda 55.000 fidan bagiglanmistir.
Fidanlar 2023 te toprakla bulusacaktir. ilk olarak 2011
yilinda Ankara’'da galisanlarin destegiyle baslayan

fidan dikme calismalariyla temelleri atilan Ulker Gizel
Ulkem Ormani, 2023 yilinda toplam 156. 500 fidana
ulasacaktir.
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Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE
UYUM BEYANI

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
duzeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum
duzeyinin kapsam ve nitelik itibariyla gelistirilmesine
yonelik dUsUnceleri asagida kapsamli olarak
sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 17'nci maddesi ve 3.1.2014 tarihli lI-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak “Kurumsal
Yonetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yonetim ilkeleri
Borsa istanbul'da (BIST) islem géren sirketler icin
zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK'nin
zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordugu hukumlere
uyulmasi aynen kabul edilmis, Tebligler'de soz konusu
diger ilkelere uyum saglanmasina yonelik calismalar
tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu Komiteleri
aktif olarak gorev yapmaktadir. Komite galisma esaslari
internet sitesinde yayinlanmistir. Komite Uyelerinin
baskanlar Yonetim Kurulu bagimsiz adaylarindan
olusturulmus olup, komitelerde bagimsiz adaylarin
gogunlugu bulunmaktadir. Genel Kurul'dan Ug hafta
ewvel bilgilendirme dokumani, toplanti ajandasi, faaliyet
raporu, Yonetim Kurulu Uye adaylarin 6zgegmisleri

ve agiklanmasi gereken diger bilgiler yatirmcilarin ve
hissedarlarin bilgisine sunulmustur. iliskili taraf islemleri
Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunularak, bagimsiz
Yonetim Kurulu adaylarinin da onayiyla islemlere devam
karari verilmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet
raporu gozden gegirilmis ve guncellestirilmesi yonunde
galismalar yapiimistir. 2022 yili igin yaygin ve sureklilik
arz eden islemler raporu hazirlanmis ve Yonetim
Kurulu karariyla KAP’ta yayinlanmistir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik hususunda
taramalari gergeklestirilmis olup, yeni adaylar Aday
Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
Surdurulebilirlik calismalar kapsaminda, genis

kapsamli ilk sUrdUrebilirlik raporu 2016 yilinda, yedinci
raporumuz 2022 yilinda yayinlanmis ve Ulker Biskivi
yatirimci iliskileri web sitesinde hissedar ve paydaslarin
bilgi ve erisimine sunulmustur.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin

Gerekgeleri

1.Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda
bir model veya mekanizma olusturulmamustir.
Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler,
Sirketimizin ve pay sahiplerinin yani sira tum menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mumkun
kilmaktadir.

2."Kurumsal Yonetim llkeleri'nin 3.1.2 no.lu maddesi
uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikasi halihazirda bulunmamakta
olup, calismalar devam etmektedir.

3.Yonetim Kurulu Uye sayisi sebebiyle Uyelerinin bazilari
birkag komitede birden gorev almaktadir.

4.“Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda
degil Yonetim Kurulu ve Ust duzey yonetici ayrimina
yer verilecek sekildedir.

5. Esas Sozlesme’de, bireysel bir hak olmak Uzere,
pay sahiplerine Genel Kurul'dan ozel denetim
istemenin talep edilebilecegi yoninde bir hUkim
bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile ilgili
TTK ve SPK duzenlemelerinin yeterli oldugu
dusunulmektedir. 01.07.2012 tarihinde yurirluge
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun getirdigi
duzenlemeler gergevesinde, her pay sahibinin ozel
denetim isteme hakki gozetilmektedir.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan
prensiplerin de bugine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamis
olmakla birlikte, bir sire¢ dahilinde uygulanmasi
planlanmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne

de tam uyum amagclanmakla birlikte; ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin
ise piyasanin ve Sirketimizin mevcut yapisi ile tam
ortusmemesi gibi nedenlerle tam uyum henuz
saglanamamistir. HenUz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Uzerinde galisilmakta olup; Sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik altyapi galismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49
sayili karari geregince; [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasi KAP platformu Uzerinden Kurumsal
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmasina karar
verilmistir. ilgili raporlamalara https:/www.kap.org.tr/
tr/sirket-bilgileri/ozet/859-ulker-biskuvi-sanayi-a-s
adresinden ulasilabilir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum
kapsamindaki agiklamalara faaliyet raporunda, KAP’ta
acgiklanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") ve faaliyet
raporunun ilgili diger bolUmlerinde yer verilmistir.

Ulker Biskivi Kurumsal Yénetim uygulamalarinda séz
konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve uygulamaya konulamamis gonullu ilkeler
dahil kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye
yonelik galismalara devam edilecektir

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Ulker Biskivi ile pay sahipleri arasindaki tim iliskiler,
ilgili birimlerle yUrutilen ortak galisma sonucunda
“Yatinmer iliskileri Birimi” sorumlulugunda yerine
getirilmektedir. Yatinmei iliskileri Birimi, gerektiginde
diger birimlerden gorus alarak ve koordinasyonu
saglayarak, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirmcilarin,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere
ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde duzenli olarak
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine
yonelik olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri

ile Sirket yoneticileri arasindaki gift yonlu iletisimin
yénetilmesinden sorumludur. Yatirimei iliskileri Birimi,
yurUtulen calismalar hakkinda Yonetim Kurulu'na
iletilmek Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi'ne yilda en
az dort defa bilgilendirme yapmaktadir. 2022 yilinda

10 Mart, 10 Mayis, 17 Agustos ve 8 Kasim tarihlerinde
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani tarafindan Yonetim
Kurulu bilgilendirilmistir.

Yatirime! lliskileri Faaliyetleri dnceligi, yatinmeilar ile
uzun soluklu iligkiler kurmak ve dogru ve guncel bilgi
akisini saglamak olan Ulker Biskivi, 2022 yilinda, Ust
duzey yoneticilerin de katilimiyla, 115 yerli-yabanci,
kurumsal-bireysel, mevcut-potansiyel yatirmci

ve analist ile toplantilar gergeklestirmistir. Yapilan
toplantilarda Sirket'in faaliyet sonuglari, performansi ve
donem icindeki diger gelismeler hakkinda yatinmcilara

bilgi verilmistir. Paydaslarina kurumsal internet

sitesi, yatirnmci sunumlari ve diger yatirmci iliskileri
uygulamalari ile dUzenli ve guncel bilgi akisi saglayan
Ulker Biskivi, her ceyrek doneme iligkin finansal sonug
aciklamasinin hemen akabinde internet Uzerinden canli
yayimlanan web yayin toplantilari dizenlemektedir. Pay
sahiplerini ve yatirmcilari bilgilendirmek amaciyla yurt
ici ve yurt disinda duzenlenen konferanslara ve diger
toplantilara katilim saglamaktadir. Sirket’in kurumsal
internet sitesi (www.ulker.com.tr), Turkce ve ingilizce
olarak iki dilde hazirlanmistir. Turkge yatirimcr iliskileri
internet sayfasi: https:/ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.
com/ ingilizce yatirnmei iliskileri internet sayfasi: http://
ulkerbiskuviinvestorrelations.com/ Sirketin 6zel durum
aglklamalarina Kamuyu Aydinlatma Platformu ya da
Sirket'in yatirimai iliskileri internet sitesinden erisim
saglanabilmektedir. Sirket sunumlarinin birer kopyasi da
yine yatinmci iliskileri sitesinde Tirkce ve ingilizce olarak
bulunmaktadir. Ayrica Ug ayda bir hazirlanan finansal
sonuclar ile ingilizce ve Turkce olarak yayinlanan faaliyet
raporlarina da internet sitesinde yer verilmektedir.

Yatirimer iliskileri Birimi, Ulker BiskGvi Mali Isler-

CFO ofis biinyesinde gérev yapan Yatirimct iliskileri
Direktorlgu tarafindan yurutGlmektedir. Pay sahipleri
ile iligkiler ile ilgili Sirketimiz sorumlu yoneticilerine
iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

Fulya Banu Surucu — CFO
Tel: 0216 524 25 00

Serkan Asliylce- Mali isler Direktori
Tel: 0216 524 25 00

Verda Beste Tasar- Yatirimci i|i§kileri Direktoru
Tel: 0216 524 25 00

E-Posta: ir@ulker.com.tr

2.2. PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ
KULLANIMI

Donem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya

da s0zI0 bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan
veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere
karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan butin bilgiler yillik
faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda
ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin
kullanimina sunulmaktadir.
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Pay sahiplerimizin Ulker Biskivi tarafindan

yasal duzenlemelerle uyumlu olacak sekilde
bilgilendiriimesine iliskin esaslar ile pay sahiplerinin
ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan
bilgilendirilecegine iliskin detayl bilgi “Ulker Biskivi
Bilgilendirme Politikasi’'nda yer almaktadir. GUncel
Bilgilendirme Politikasi metni yatirimci iliskileri internet
sitemizde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
Ayni zamanda http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/
default.aspx adresinde mevcut “Yatirimer iliskileri”
bolimUnden ve 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 1524’0ncU maddesi geregi
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi
amaciyla “Bilgi Toplumu Hizmetleri” 0zgllenmis
alaninda gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
elektronik ortamda sunulmustur.

Esas Sozlesme’nin 20’nci maddesinde Sirket
denetiminin usul ve esaslari hakkinda bilgi paylasiimistir.
2022 yili iginde pay sahipleri tarafindan yapilmis ozel
denetim talebi olmamistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

13.01.2011 tarih ve 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu’nun (TTK) 1527'nci maddesinde; anonim sirket
genel kurullarina elektronik ortamda katilma, oneride
bulunma, gorus agiklama ve oy vermenin, fiziki katiim ve
oy vermenin butun hukuki sonuglarini dogurdugu, genel
kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu
oldugu hUkmune bagl olarak e-Genel Kurul, fiziki Genel
Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapiimaktadir.

2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 10
Mayis 2022 tarihinde saat 10:00°da Kisikli Mahallesi
Ferah Caddesi No: 1 Biyik Gamlica Uskiidar-istanbul
adresinde Istanbul Valiligi Ticaret il MGdUAGGU niN
06/05/2022 tarih ve 74415773 sayil yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Yilmaz Akbas
gozetiminde yapilmistir. Toplantiya ait davet Kanun

ve Ana Sozlesme’'de 6ngorildugu gibi ve gindemi
ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
13/04/2022 tarih ve 10558 sayili nUshasinda,

Dinya Gazetesi'nin 13/04/2022 tarihli 14'GncU
sayfasinda ve Sirket'in resmi internet sitesi olan http:/
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresinde ve Kamu
Aydinlatma Platformu’nda Merkezi Kayit Kurulusu
AS'nin E-Genel Kurul Sistemi Uzerinde Genel Kurul
toplanti tarihinden en az Ug hafta once ilan edilmek ve
ayrica toplanti gun ve gindeminin bildirilmesi suretiyle
suresi iginde yapilmistir..

2021 yilina ait Genel Kurul, Sirket'in toplam 342.000.000
Turk Lirasi sermayesine tekabul eden 34.200.000.000
adet hisseden 229.055,705 TL'lik sermayeye karsilik
22.905.570,500 adet hissenin fiziki ortamda asaleten,
174.420.000 TL'lik sermayeye karsilik 17.442.000.000
adet hissenin fiziki ortamda vekaleten, 68.601.683 TL'lik
sermayeye karsilik 6.860.168.300 adet hissenin elektronik
ortamda vekaleten olmak Uzere toplam 243.250.738,705
TL'lik sermayeye karsilik 24.325.073.870,50 adet hisse

ile toplantida temsil edilmistir. Kanun ve gerekse Ana
Sozlesme'de ongorulen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugu ve bagimsiz denetim sirket yetkilisi GUney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS.
(temsilcisi Seda Akkus)'in ve Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Bal'in ve Murahhas Aza Mete Buyurgan'in da

hazir bulundugu Genel Kurul Ulker Biskivi CEO’su Mete
Buyurgan tarafindan agilmistir. Toplantiya medyadan
katilim olmamistir.

Yillik faaliyet raporu dahil mali tablo ve raporiar, kar
dagitim onerisi, ihtiyac duyulan Genel Kurul gindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokumani ve gundem maddelerine dayanak teskil

eden diger belgeler Genel Kurul toplantisina davet

igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez
ve subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine acik
tutulmustur. Ayrica Genel Kurul toplantisi oncesinde
gundem maddeleri, vekaletname ornegi, bilgilendirme
dokUmanl, bilango, kar- zarar tablolari, bagimsiz denetim
raporu ve dipnotlari, kar dagitima iligkin Yonetim Kurulu
karari, yillik faaliyet raporu iliskili taraf islemleri raporu
hazir edilmek suretiyle toplanti tarihinden once yasal
suresi cergevesinde https:/ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.
com/ internet adresinde yayinlanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar
altinda dUsUncelerini aciklama ve soru sorma imkani
verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratiimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda donem iginde yapilan bagis
ve yardimlarin tutarlari ayri bir gundem maddesi olarak
gorusUlmUs ve ortaklara bilgi verilmistir.

2021 yilina ait Genel Kurul'da soz alan pay sahipleri
2022 yilinin basaril bir sekilde gegmesini temenni
etmislerdir ve gundem maddeleri disinda herhangi

bir oneri verilmemistir. Genel Kurul'a ait tutanak ve
gundem maddeleri Kamu Aydinlatma Platformu (www.
kap.gov.tr) ve https:/ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com
internet adresinde yayinlanmistir.
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Sirketimizin 10 Mayis 2022 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar istanbul
Ticaret Sicili MUdUrlugu tarafindan 26 Mayis 2022
tarihinde tescil edilmistir.

2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Esas Sozlesme uyarinca her pay bir oy hakkina
sahiptir. Sirket Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik hUkUmleri uyarinca, hak sahiplerinin Genel
Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
gorus acgiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesme'nin bu
hUkmU uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden

hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik
hukUmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanmaktadir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler
Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Herhangi bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikl
istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy
kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesme’'nin 27'nci maddesinde belirtildigi
Uzere azinlik haklarinin kullanilabilmesi igin sermayenin
yirmide birinin temsil olunmasi yeterlidir.

Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisilerin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hUkUmler
yer almamaktadir.

2.5. KAR PAY| HAKKI

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda Yonetim Kurulumuz, asagida ifade edildigi
sekilde bir kar dagitim politikasi benimsemistir. Buna
gore; Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hUkUmleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde
ongorulen hususlari igeren Yonetim Kurulu’nun yillik
kar dagitim onerisi, Genel Kurul'da ortaklarin onayina
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihcesi ve sermaye
artinmlarina iliskin detayl bilgiler ile birlikte Sirketimizin
internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikast; Tork Ticaret Kanunu
hukUmleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi mevzuati
ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz Esas Sozlesme
hukumleri uyarinca Sirket'in orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatirim ve finansal planlari dogrultusunda,
Ulke ekonomisinin ve sektorin durumu da goz onunde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ile
Sirketimizin ihtiyaglar arasindaki denge gozetilmek sureti
ile Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan
karar dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket sermaye
piyasasl duzenlemeleri gergevesinde hesaplanan net
dagitilabilir donem karinin tamami, yasal kayitlarindaki
mevcut kaynaklardan karsilanabildigi surece, her hesap
yili igin dagitilabilir net karinin azami %70'ini nakit ve/
veya pay olarak dagitmay hedeflemektedir. Bu politika,
Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili
diger fon ihtiyaglari, sektorin icinde bulundugu kosullar,
ekonomik ortamdaki kosullara baglidir. ilgili kar dagitim
doneminde, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirket'in
orta ve uzun vadeli bUyUme ve yatirim stratejilerine

ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her

yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir. Genel
Kurul, daha yUksek oranda kar payi dagitilmasina karar
verebilecedi gibi, net karin bir kismini veya tamamini
olaganUstU yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu’nun,
Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde,
bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim
sekline iliskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine bilgi verilir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu
tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar
dagitim onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir
ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi
itibartyla mevcut paylarin tmuUne bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar pay
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi
yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baglanir. Sirket
yUrUrlUkteki mevzuat hUkUmlerine uygun olarak kar payi
avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarli
taksitlerle odemeyi degerlendirebilir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

28 Mart 2013 tarihinde gergeklestirilen olagan

Genel Kurul toplantisinda Esas Sozlesme tadilinin

kabul edilmesi ile birlikte Sirketimizde nama yazili pay
senedi bulunmamaktadir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 137'nci maddesinin 3'0Uncu fikrasi huUkmuyle
uyumlu olarak, Borsa istanbul’da islem gormekte

olan Ulker Biskivi paylarinin devrine iliskin Sirket Ana
Sozlesmesi’nde herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketimizin internet sitesi Turkge ve ingilizce olarak www.

ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Ayrica
Sirketimizin yatirmc iliskileri internet sitesi Turkge ve
ingilizce olarak http:/ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/
default.aspx adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz
internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme
kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir:

Ulker Biskivi ve lstirakleri Hakkinda Bilgiler
Sirket Vizyonu

Etik ilkeler

Yonetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler
Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Organizasyon Yapisi

Toplumsal Sorumluluk

Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kinyesi
Sirket Esas Sozlesmesi

Mali Tablo ve Dipnotlar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalari

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Raporu
Genel Kurul Bilgileri

Politikalar

Komiteler

icerden Ogrenenler Listesi

BiST'de Ulker (Hisse Senedine lliskin Rasyo ve Grafik
Bilgileri)

Takipgi Analist Listesi ve Yatinmci Sunumlari
® Tahvil Bilgisi

® SUrdurulebilirlik

3.2. FAALIYET RAPORU

Sirketimizce hazirlanan faaliyet raporlari, Gumruk ve
Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik”, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne iliskin dizenlemelerine
uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulumuz
onayini mUteakiben ilgili mevzuat hukUmlerine uygun
olarak ilan edilmekte ve yatinmci iliskileri internet
sitemizde erisime acik tutulmaktadir.

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi

icin gerekli her turlG onlem alinmis olup Sirketimizin
sermaye piyasasl araglarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticileriyle

hizmet aldigi diger kisi/kurumlara iliskin bilgi yOrurlUkteki
mevzuat uyarinca ilgili kurumlara bildiriimekte ve
Sirket'in internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle
dUzenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin gikarlar,
iyi niyet kurallari cergevesinde ve Sirket olanaklari
olgusunde Sirket'in itibari da gozetilerek korunmaktadir.
Ayrica Sirket galisanlarina, Sirket igi internet portali

ile sirkUler ve duyurulara erigim imkani saglanmakta,
onemli duyurular e-posta yoluyla aninda tUm galisanlara
iletilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini, Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile
iletisime gegmesini zorlastirici herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tUm menfaat
sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI
Esas Sozlesmemize gore Yonetim Kurulu en az yedi
Uyeden olusur ve bu Uyeler Esas Sozlesme’de yer
alan hUkUmler dogrultusunda muhtelif hisse senedi
sahiplerinin onerisiyle Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu, UgU bagimsiz Uye olmak Uzere sekiz
Uyeden olugsmaktadir. Menfaat sahiplerinin yonetime
katilmasi konusunda herhangi bir calisma bulunmamakla
beraber Sirket, calisanlar, tedarikgiler, gesitli sivil toplum
kuruluslar ve diger butun menfaat sahiplerinin gorus

ve onerilerini dikkate almaktadir. Bununla beraber
inovasyon, ilham ve Fikir Platformu Idea Stars araciligiyla
Galisanlara fikirlerini paylasma ve hayata gegirme firsati
sunulmaktadir. Boylece, calisanlar sUreglerden is modeline
kadar farkli fikirlere hayat vermek ve sorunlara ¢ozim
bulabilmek igin dUsUncelerini paylasabilmektedirler. Ayrica,
Galisanlar Idea Stars’da sunulan “gagri”lar altinda yarisarak
belirli 6duller kazanabilmektedirler.

4.3.INSAN KAYNAKLARI POLITIKAS|

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugine kadar
yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme
ve gelistirme gabalariyla yUksek performansa sahip

bir takim olusturmaktir. Sirketimizce benimsenen

insan kaynaklari politikalarina ww.ulkerbiskuvi.com.tr

ve http:/ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx
adreslerinde yer verilmektedir. SUrdurulebilirlik calismalari
kapsaminda Ulker Biskivi AS. (Ulker), ekonomik, cevresel
ve sosyal surdurulebilirlige katkida bulunma vizyonuyla
calismaktadir. TUm is sUreclerinde temel insan haklarinin
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gbzetilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda insan Haklari
Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler (BM) Kuresel
iIkeler Sézlesmesi, BM Cocuk Haklarina Dair Sézlesme,
Uluslararasi Galisma Orgiit (ILO) Soézlesmeleri, OECD'nin
Cokuluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri, BM is Hayati ve
insan Haklar Rehber ilkeleriyle ve Ulusal yasalar temel
alinarak 2016 yilinda Ulker insan Haklari Politikasi
olusturulmus, tum operasyon bolgelerimizdeki paydaslar
tarafindan anlasilmasi icin faaliyet bolgelerinin dillerine
gevrilip Sirket internet sitesinde tUm paydaslarin erisimine
acilmistir. Sirket’in uyguladigi insan kaynaklari politikasina
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet olmamistir.

4.4 ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Sirketimizin sosyal sorumluluk etkinlikleri faaliyet
raporumuzda ve http:/ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/
default.aspx adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz cevre,
spor, egitim ve kamu sagligina saygili ve destekleyici
politikalar uygulamaya azami 6zeni gostermektedir. Etik
kurallar yine sitemizde ilgili bolumde yer almaktadir.
Sirketimiz, Uretimin tUm asamalarinda hizmet kalitesinin
ve standardinin surekliligini gozetmektedir. MUsteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine
ozen gosterilmektedir. MUsteri memnuniyeti Sirketimizin
temel prensipleri icinde yer almaktadir. Ulker Biskivi
olarak, kurulusumuzdan bu yana kaliteli ve saglikh mal
Ureten, galisanlarina saygili, ortak ve hissedarlarinin,
tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gozeten,
hukuka bagli, toplum degerlerine dnem veren, sosyal
sorumluluk tasiyan, yoneticiler-calisanlar-tedarikgiler-
mUsteriler arasinda en Ust dUzeyde sevgi ve saygiya,

is birligine, calisma performansinin yuksekligine,
durustlUk, tutarlilik, guven ve sorumluluk prensiplerine

dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri
gelistirmek gabasinda olan bir sirketler toplulugunun
Uyesiyiz. Ulker BiskGvi'nin benimsemis oldugu etik kurallar
tum sirketlerde uygulanmakla birlikte, Etik Kurallar
Bilgilendirme Politikasi gercevesinde kamuya agiklanmig
olup, http:/ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx
adresinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadr.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE OLUSUMU
Yonetim Kurulumuz Ugu bagimsiz olmak Uzere sekiz
Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli
olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden
olusmaktadir. icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyeleri igerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri
ile belirlenmis kriterlerin tamamini tasiyan ve gorevlerini
higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
bilgi ve sektor deneyimine sahip, bu olgude Sirket islerine
zaman ayirabilecek bagimsiz Uyeler bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasinda bagimsizlik
hususundaki taramalar, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevlerini yuruten, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yapilarak Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri faaliyet raporunun
Yonetim Kurulu bolumiUnde ve Sirket'in kurumsal internet
sitesinde verilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve

icra Bagkani (Genel Miidir) farkli kisiler olup, gorevleri
birbirinden ayndir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Suresi
Ahmet Bal Yonetim Kurulu Baskani (Bagimsiz Uye) 21.7.2020-21.7.2023
Ali Ulker Yonetim Kurulu Baskan Vekili 21.7.2020-21.7.2023
Murat Ulker Yonetim Kurulu Uyesi 21.7.2020-21.7.2023
Mehmet TutuncU Yonetim Kurulu Uyesi 21.7.2020-21.7.2023

Mete Buyurgan

Yonetim Kurulu Uyesi (Murahhas Uye)

21.7.2020-21.7.2023

ibrahim Taskin

Yonetim Kurulu Uyesi

21.7.2020-21.7.2023

FUsun Kuran

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

01.5.2022-21.7.2023

Pinar ligaz

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

21.7.2020-21.7.2023
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Ahmet Bal-Yonetim Kurulu Bagkani-Bagimsiz Uye
1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat ve Maliye
BolUmU’'nu bitirerek Maliye Bakanlgi Hesap Uzmanlari
Kurulu'na girmistir. 1991 yilinda Bas Hesap Uzmanligi
ve Yeminli Mali MUsavirlik unvanini alan Ahmet Bal,
1992 yilinda ingiltere’de Nottingham Universitesi'nde
isletme alaninda yUksek lisans derecesi (MBA) almis;
1994 yilinda Anadolu EndUstri Holding'de Mali isler
Koordinator Yardimcisi olarak goreve baslamistir.
1995-1998 yillar arasinda, Anadolu Grubu Yurtdisi
Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai
Yatirnm Ticaret AS. Finans Direktorlugu, 1998-1999
yillari arasinda Efes Sinai Yatinm Holding A.S. Genel
MUdUrlogu, 1999-2006 yillari arasinda Anadolu
EndUstri Holding Mali isler Baskanligrnda Otomotiv,
Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali isler
KoordinatorlGgu gorevlerini yorutmuostir. 2006-2012
yillari arasinda Anadolu EndUstri Holding'de Grup
Sirketlerinden Sorumlu Denetim KoordinatorlGgu
gorevini yurotmustur. 2013-2018 yillar arasinda
Anadolu Grubu Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu
Denetim Baskanligi gorevini yiruten Ahmet Bal, evli ve
iki cocuk babasidir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ulker Biskivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrUrlGge giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolU ya da onemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya Sirket'te
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlagmalar gercevesinde Sirket’in onemli 6lgUde hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismiyor oldugumu,

e) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(GVK.))'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglU
etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcUde Sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

h) Sirket’in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolunu elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum
menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla

Ahmet Bal
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Mehmet Tutinci-Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet TGtincl Gazi Universitesi Makine MUhendisligi
B3IUmU’nde lisans, Maltepe Universitesi Endistri ve
Orgit Psikolojisi Bélumi'nde yiksek lisans eg|t|m|n|
tamamlamistir. IRl bursu ile Italya da alt ay Uretim,
Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari, Harvard
Business School'da Stratejik Pazarlama, IMD/isvicre,
Insead/Singapore’da da gesitli egitimlere katilmistir.

is hayatina 1981 yilinda Milli Egitim Bakanligi Yap!

isleri B8IGmU’nde mihendis olarak baslayan Mehmet
TotOncl, 1987-1996 yillari arasinda Best Rothmans
Entegre Sigara ve Tutiin Sanayi A.S.de sirasiyla Uretim
MUdUrd, isletme MUdUri ve Genel Midir olarak gérev
almistir. Yildiz Holding bunyesindeki ilk gorevine, 1996
yilinda Ulker Gida AS. de Isletmeler Koordinatéri
olarak baslamistir. Ulker Biskivi ve Cikolata fabrikalari
Genel MUdirligu, Ulker Grubu Baskan Yardimeiligi,
Gida ve i(;ecek Grubu Baskanligi, Gida Grubu Baskanhgi
ve Ulker International Grubu Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur. 2016 yilinda Yildiz Holding bunyesinde
kurulan pladis organizasyonuna Turkiye, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Orta Asya'dan sorumlu Bolge CEO’su
olarak atanmistir. 2017 yilinda Guney Asya ve Latin
Amerika bolgeleri ile pladis Global Bilgi Sistemleri

ve Is Modelleri DénGsim sorumlulugunu da alarak
CEO Yardimcisi olarak gorevine devam eden TutUncd,
2018 yili Ekim ayindan itibaren Yildiz Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Yildiz Holding CEO’lugu
gorevlenm Ustlenmistir. TUGIS Yénetim Kurulu

Uyesi olan TGtinc0, bircok Turk ve yabanci sektorel
organizasyona da Uyedir. Tutuncu, FoodDrinkEurope
Yonetim Kurulu ve FoodDrinkEurope Liaison Komite'de
de yer almaktadir.

Ali Ulker-Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek
Lisesi'nden mezun olduktan sonra Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Iktisat ve s idaresi
BolUmU’'nde egitim almistir. IMD, INSEAD, Wharton
ve Harvard'da cesitli egitim programlarina katilmistir.
De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket ici
Kaizen Calismasi'nda (1992) ve IESC Satis Sistemini
Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon Projesi'nde
(1997) yer almistir. s hayatina 1985 yilinda Ulker
Gida AS. Kalite Kontrol Departmani’nda Stajyer
olarak baslayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda
cikolata Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama
A$ de Stajyer, Satis Yoneticisi, Satis Koordinatoru,
Urin Grup KoordinatoruU ve Urin Grup Muduru
pozisyonlarinda gorev almistir. 1998 yilinda Atlas Gida
Pazarlama A.$.’de Genel MUdur olan ve 2000 yilinda
Perakende Grup Baskan Yardimciligi'na getirilen Ali

Ulker, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama AS.'de
Genel MUdurlUk gorevini de Ustlenmistir. 2002 yilinda
Gida Grubu Baskan Yardimcilig'na, 2005 yilinda ise
Ulker Grup Baskanligr'na atanmistir. 2011 yilindan bu
yana Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gbrevini yiriten Ali Ulker, 29 Ocak 2020°de Yildiz
Holding Yonetim Kurulu Baskani olmustur. Pazarlama
ve satis alanlarinda gUglU bir birikim ve tecrubeye
sahip olan Ali Ulker, inovasyon konusuna &zel bir ilgi
duymakta ve Grup icinde bu konuda calisan ekipleri
desteklemektedir. Ali Ulker, genglere danismalik
yapmaktan keyif almaktadir. Agik hava iginde dogada
olmayi ve spor yapmayi sevmektedir. ingilizce ve
Almanca bilen Ali Ulker, evli ve U¢ gocuk babasidir,

Murat Ulker-Yonetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda dogan Murat Ulker, (niversite egitimini
Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi Isletme
BolumuU'nde tamamlamistir. 1982 yilinda is hayatina
baslayan Murat Ulker, yurt disinda American Institute
of Baking (AIB) ve Zentralfachschule der Deutschen
SuBwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda sektorle ilgili
egitim galismalarina katilmistir. ABD’de Continental
Baking sirketinde staj yapmis, biskuvi, gikolata ve

gida sektoruyle ilgili olarak, ABD ve Avrupa’'da Ug yil
boyunca yaklasik 60 fabrika ve tesiste incelemelerde
bulunmustur. Ayrica gesitli International Executive
Services Corps (IESC) projelerinde gorev almistir.
Gruptaki gorevine 1984 yilinda Kontrol Koordinatoru
olarak baslayan Murat Ulker, ilerleyen yillarda
isletmelerden Sorumlu Genel Midir Yardimeiligi ve
ardindan Genel Mudurluk gorevlerini Ustlenmistir.

icra Komitesi Uyeligi ve Grubun cesitli sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker, bu sirecte,
“Dikey Entegrasyon” modeline bagli olarak birgok
yeni yatirimi yonetmistir. 2000 yilinda Yildiz Holding
icra Kurulu Baskanhgi gorevini Ustlenen Murat Ulker,
2008’den 2020 yilina kadar calismalarini Yonetim
Kurulu Baskani olarak surdurmustur. 29 Ocak 2020
itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi olarak Holding’e bagli
sirketlerde aktif gérev almaya devam eden Murat Ulker,
pladis ve Godiva'nin Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni da
yapmaktadir. Evli ve (¢ cocuk babasi olan Murat Ulker,
ailesiyle seyahat etmekten ve yelken sporu yapmaktan
hoslanmaktadir. Murat Ulker’in ilgi alanlari arasinda hat
sanati ve modern resim de bulunmaktadir.
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Ibrahim Taskin-Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan ibrahim Taskin, llkokul egitimini
Trabzon ve Artvin'de, orta ve lise egitimini ise
istanbul’da tamamladiktan sonra 1986 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakltesi'nden mezun olmustur.
istanbul Barosu’na Uye olan ibrahim Taskin, kariyerine
1989 yilinda serbest avukat olarak baslamis ve 2019
yili itibariyla “meslekte 30’uncu yilini tamamlayan
hukukgular” arasina girmistir. 1990 yilinin basindan
itibaren akademik galismalarda bulunan Taskin, Emniyet
Genel MUdurldgu bunyesindeki Florya Polis Egitim
Merkezi'nde Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku, Ceza Usul
Hukuku, Disiplin Hukuku ve Polis Meslek Mevzuati
Uzerine dért yil boyunca dersler vermistir. is hayatinda
edindigi tecrGbelerin yani sira, 1996-2004 yillari
arasinda siyasetin gesitli kademelerinde Ust duzey
gorevler almistir. Hukuk ve akademik kariyerine ek
olarak sivil toplum kuruluslarina da onem veren Taskin,
birgok STK'da Kurucu ve Yonetici olarak yer almistir.
Kurucu oldugu vakiflar ve dernekler arasinda; “Sabri
Ulker Gida Arastirmalari Enstitisi Vakfi”, “Tuketici ve
Cevre Egitim Vakfi” ve “ilim Yayma Vakfi” ile birlikte
“Ulker Mensuplari Dernegi” bulunmaktadir.

Yildiz Holding Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira bircok
Grup sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi de bulunan
ibrahim Taskin, Istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyesi,
TOBB delegesi ve MUSIAD Uyesidir.

2004 yilindan itibaren Yildiz Holding'de sirasiyla

Hukuk MUsavirligi, Hukuk isleri Genel MGdir GGG

ve 2016 yilindan itibaren de Global Hukuk Isleri
Baskanligi gorevlerini yuriten Taskin, bu gorevinin yani
sira Global kurullar olan; Etik ve Onur Kurulu, Gida
Givenligi Kurulu, Regilasyon ve Kurumsal islemler
Baskanliklarini da surdUrmektedir. Tagkin, ayni zamanda
Yildiz Holding'in kamu kurumlari, sivil toplum orgutleri
ve Universitelerle iliskilerinin koordinasyonundan da
sorumludur. ingilizce bilen Tagkin, evli ve dért cocuk
babasidir.

Mete Buyurgan-Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas
Uye)

Mete Buyurgan, Adana’daki ilk, orta ve lise egitiminin
ardindan, Cukurova Universitesi isletme BaIGm{'nG
bitirmistir. Marmara Universitesi ingilizce isletme
Fakiltesi'nde insan Kaynaklari Yonetimi Gzerine yUksek
lisans derecesi alan Mete Buyurgan, sonrasinda New
York Universitesi'nde “Satis Yonetimi” programini
tamamlamistir. i§ hayatina 1994 yilinda Baser &
Colgate Palmolive’de baslayan Mete Buyurgan, 12
yil boyunca pazarlama ve satis fonksiyonlarinda farkli

roller Ustlenmistir. Kendini Uretim, satin alma, lojistik
ve tedarik zinciri gibi alanlarda da gelistirmek isteyen
Buyurgan, 2005 yilinda Hobi Kozmetik A.S.'ye Genel
Mudur olarak, yeniden yapilanma projesini yUrutmek
igin katilmistir. KGgUk bir ekiple, Sirket'i dort yilda dort
kat bUyUten Mete Buyurgan, Avrupa’daki en buyuk
kisisel bakim fabrikalarindan birisinin kurulmasina
liderlik etmistir. Bu durum, Sirket’in Hindistan’daki

en bUyuUk hizli tUketim Urunleri sirketi Dabur’a gok
basarili sekilde satiimasiyla sonuglanmistir. Dabur
International’da yaklasik dort buguk yil bolge CEO’su
olarak gorev almis ve Sirket'in Orta Asya, Kuzey Afrika,
Orta Dogu'nun bir kismiyla Turkiye ve iran bolgelerini
yonetmistir. Yildiz Holding bUnyesine 2013 yilinda
Gida Grubu Baskan Yardimcisi olarak katilan Mete
Buyurgan, Holding bunyesinde cesitli sirketlerin
yonetimini Ustlenmistir. 2016-2018 yillari arasinda
pladis Turkiye Baskanligi'na getirilen Mete Buyurgan,
2018 yilinda ise pladis Turkiye, Orta Asya, Romanya ve
Balkanlar Bolgesi Bagkani olmustur. Mete Buyurgan
mevcut gorevlerine ek olarak, 2020 yili subat ayinda
Ulker'in CEO’su olarak atanmistir. Sakiz ve sekerleme
kategorisi, unlu mamuller ve gikolata kategorileri basta
olmak Uzere Ulker'in Turkiye pazarindaki giicini daha
da artirmak igin birgok sorumluluk Ustlenmistir. Liderligi
altinda; finansal sUregler, Uretim, satis, pazarlama, insan
kaynaklan, tedarik zinciri, ihracat, toplumsal projeler,
surdurulebilirlik galismalari, marka algisini guglendirme
gibi pek gok alanda ayrintili galismalar yoritmektedir.
Mete Buyurgan, evli ve iki gocuk sahibidir.

Pinar llgaz-Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
1983 yilinda izmir Bornova Anadolu Lisesi'nden

ve 1988 yilinda Bogazici Universitesi, idari Bilimler
Fakultesi Kamu Yonetimi BolumuU'nden mezun
olmustur. Uzmanlik alanlari; insan Kaynaklari Yonetimi,
Organizasyon Yapisi ve Isleyisi, Kurumsallasma,
Yonetisim, SUrdurdlebilirlik Yonetimidir. 1989 yilinda
Emlak Bankasi’'nda Yonetici Adayi egitim programini
tamamladiktan sonra ayni bankada yatirim kredileri
degerlendirme biriminde gorev almistir. Vakif

Finansal Kiralama A.$.’de Ug yil Finansman MUdir
Yardimciligi gorevini yurUttukten sonra 1995 yilindan
beri ARGE bunyesinde galismaktadir. Halen ARGE
Danismanlik’ta Yonetici ortak olarak gesitli projelerde
gorev almaktadir. ARGE Danismanlik bUnyesinde,
Stratejik Degerlendirme ve Performans Artirma
Projeleri, Kurumsallasma, Kurumsal Yonetisim Yapilari
ve Surdurilebilirlik Stratejileriyle insan Kaynaklari
projelerinde 100°0 askin kurumla gok farkli sektorlerde
ve farkli bOyUklUkteki sirketlerde yonetim danismanhg
projesi gergeklestirmistir. Gida sektorUnde Uretim ve
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global satiglari olan bir sirketin Danisma Kurulu'nda
yer almaktadir. ARGE Danismanlik bunyesindeki
calismalari disinda, Arguden Yonetisim Akademisi
Vakfi-Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi, Ozel Sektér
GonUllileri Dernegi-Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
(OSGD), Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi—i§ Birlikleri
Komitesi Uyesi, TUSIAD-Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
“Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin” programina
secilmis, Turkiye'de segilen ilk gruptaki 40 kadin
yoneticiyle birlikte, yonetim kurullarinda bagimsiz Uye
olma yonuUnde hazirliklarin, bilgilendirme ve mentor
yonlendirmelerini iceren program dahilindeki egitimleri
tamamlamistir. Kurumsal Yonetisim Modeli, Degisim
Yonetimi, GonUllU Kuruluslarin Yonetimi kitaplarinin
yazarlarindandir. Pinar ligaz 2020 yilinda Sirket disinda
ARGE Danismanlik A.S.-Yonetici Ortak, Arguden
Yonetisim Akademisi Vakfi-Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Sok Marketler-Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Ozel Sektér Gondllileri Dernedi-Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi-
is Birlikleri Komitesi Uyesi, TUSIAD Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu Uyesi olarak gérev almistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ulker Biskivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlGge giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen
Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolU ya da onemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya Sirket'te
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde Sirket'in onemli 6lgude hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet

veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
galismiyor oldugumu,

e) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(GVKY)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglU
etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgUde Sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

h) Sirket’in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum
menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla,

Pinar ligaz
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Fisun Kuran-Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
is hayatina Arthur Andersen’da denetimci olarak
baslayan FUsun Kuran kariyerine devam ettigi
Stefanel'de 2001 yilinda Genel MUdur olmustur.
2005'te Capital Dergisi “Basariya YurUyen En Geng
Genel MUdur” 6dulune layik gortimustur. 2013
yilinda Brooks Brothers Genel Mudurs olan Fusun
Kuran, 2019 Ocak ayina kadar Brooks Brothers

ve Edwards markalarinin oldugu RMK Classic’'de

CEO olarak gorevini yuritmustur. 2010-2012 ve
2014-2016 yillarinda iki donem Tescilli Markalar
Dernegi (TMD) Baskanhgi yapan Kuran, su anda ise
dernegin baskan yardimcisi olarak gorev almaktadir.

is dUnyasinin deneyimli ismi Fisun Kuran, hayati
tehlikesi olan hastaliklarla mUcadele eden cocuklara
yonelik uluslararasi bir olusum olan Bir Dilek Tut
Dernegi (Make-A-Wish® Turkiye) CEO’su olmustur.
2022 yilindan itibaren Turkiye'nin 2. el cocuk ve kadin
Urunlerine yonelik pazaryeri olan TutumluAnne.com’da
CEO ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiritmekte
olan Kuran ayni zamanda Mayis 2022 itibariyla Ulker
Biskiivide Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ulker Biskivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlGge giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen
Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolU ya da onemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya Sirket'te
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli
nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlagmalar cercevesinde Sirket'in onemli olcude hizmet
veya Ur0n satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet

veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismiyor oldugumu,

e) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(GV.KY)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglU
etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgUde Sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

h) Sirket’in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolunu elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum
menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla

FUsun Kuran
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5.2. YONETIM KURULU’'NUN FAALIYET ESASLARI
Yonetim Kurulu 2022 yilinda 28 adet karar almistir.
(2021 yili: 37 adet). 2022 yilinda Yonetim Kurulu bes
toplanti gergeklestirmistir. Toplantilara katilim orani
%100°d0r.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi siklikta
toplanir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu
toplantilar, karar alinmak sarti ile, Turkiye iginde

veya disinda baska bir yerde de yapilabilir. Yonetim
Kurulu'nun gundemini Baskan veya Baskan Yardimcisi
belirler. Sermaye piyasasi mevzuati hukUmleri sakli
kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu’'nun karar verebilmesi
igin Uye tam sayisinin gogunlugunun toplantida hazir
bulunmasi sarttir. Kararlar toplantida hazir bulunan
Uyelerin cogunlugu ile alinir. Toplantilar telekonferans,
video konferans veya sesli/goruntulU baska iletisim
araglari vasitasiyla yapilabilecek ve karar buna iliskin
tutanagin imzasiyla olusturulabilecektir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin tamaminin, kendilerine sunulan
kararlari imzalamak suretiyle, onayladigi durumlarda
toplanti yapilmasina gerek kalmadan karar alinabilir.
Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’'nun
1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda

da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hUkUmleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda, Esas Sozlesme'nin bu hGkmU
uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem Uzerinden, hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlk Tebligi
hUkumlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi
saglanir.

Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapildigi
hallerde, Esas Sézlesme’de 6ngorilen toplanti karar
nisaplarina iliskin hUkUmler aynen uygulanir. 2022
yilinda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi'nin toplant
tutanaklari ve raporlari Yonetim Kurulu tarafindan takip
edilmistir. Yil iginde bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile onemli nitelikte
islem olmamistir. Kamuyla paylasilmasi gereken
konulara iliskin 6nemli kararlar, toplanti bitiminden
sonra ivedilikle kamuya agiklanmaktadir.

5.3. YONETIM KURULU'NDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Kurulan Yonetim
Kurulu komiteleri aktif olarak gorev yapmaktadir.
Komite Uyelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. Bagimsiz Uyeler birden
fazla komitede gorev almaktadir. Komiteler genellikle
Yonetim Kurulu toplantilarindan birkag gun once veya
ayni gun toplanmaktadir. Yonetim Kurulu bunyesinde
olusturulan komitelerin calisma esaslari hazirlanmis ve
ilgili birimlerce takip edilmesine iliskin duzenlemeler
yapilmistir. Komitelerin galisma esaslari Sirket'in
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

DENETIM KOMITESI

Sirket bunyesinde 22.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayil tebligi
uyarinca, 05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu karari

ile yeniden dUzenlenmistir. Denetimden Sorumlu
Komite; Sirket'in mali tablolari ve ilgili agiklamalarinin
nitelik ve dogrulugu, Sirket'in muhasebe sisteminin
uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetgilerin nitelikleri
ve bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin segimi,
bagimsiz denetgi ve Sirket arasindaki sézlesmenin
onaylanmasi ve gozden gegirilmesi, Sirket'in bagimsiz
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve Sirket’in

i¢ denetiminin uygulanmasi ve etkinligi Uzerindeki
Yonetim Kurulu gozetimlerine yardim etmekten
sorumludur. Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu tarafindan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilen en az iki Uyeden olusur. Denetimden
Sorumlu Komite, en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda
dort kez toplanir. 2022 yilinda Denetimden Sorumlu
Komite dort defa toplanmis olup, komitenin goruslerini
ve yorumlarini igeren raporlar Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Yonetim Kurulu

Ahmet Bal Uyesi (Bagimsiz)

Baskan

Yonetim Kurulu

Uye Fusun Kuran Uyesi (Bagimsiz)
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Yonetim Kurulu’nun yapisi geregi, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde éngérilen Aday Gosterme Komitesi

ve Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Ustlenilmistir. Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim llkelerinde yer alan esaslara uygun olarak
Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin gorevidir. Kurumsal Yonetim
Komitesi en az iki Yonetim Kurulu Uyesi ve Yatirimci
iliskileri BSIUm Yéneticisi olmak Uzere en az ic Uyeden
olusur. 2022 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi dort
defa toplanmis, komitenin gorUslerini ve yorumlarini
iceren raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Yonetim Kurulu

Baskan Pinar ligaz Uyesi (Bagimsi2)
- Yonetim Kurulu
Uye Ahmet Bal Uyesi (Bagimsiz)
Uye Verda Beste Tasar Yatirimct lligkileri

Direktoru

RiSK KOMITESI
Yonetim Kurulu'na bagli olarak galisan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin temel amaglary;

® Sirket'in varligini, gelismesini ve is surekliligini
tehlikeye dUsUrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her turlU riskin erken
tespiti, tespit edilen risklerin Sirket'in kurumsal
risk alma sinirlari gergevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolu ve
uygunlugunun verilmesi,

® Kurumsal risk alma sinirlarini asan risklerle ilgili olarak
etki ve olasiliklarina gore onceliklendirilmesi,

® Tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin tespiti,
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar
yapmaktan ibarettir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Uyeden
olusur. Komite'nin gogunlugu, icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. icra Baskani/
Genel MUdur komitelerde gorev alamaz. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir olmak Uzere yilda
en az alti defa karar alir. Komite toplantilari Uyelerin
bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik
iletisim olanaklari kullanilarak da yapilabilir. Komite
toplantilarinin zamanlamasi mUmkun oldugunca
Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur. Komite iki ayda bir yapmis oldugu toplantilar
sonucunda, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve onerileri rapor haline getirerek
Yonetim Kurulu’na sunmakla yukimlUdur. 2022 yilinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti defa toplanmis,
komitenin goruslerini ve yorumlarini igeren raporlar
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Yonetim Kurulu

Fusun Kuran Uyesi (Bagimsiz)

Baskan

Yonetim Kurulu

Uye Ahmet Bal Uyesi (Bagimsiz)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz olan Ahmet Bal,
FUsun Kuran ve Pinar llgaz Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Risk Komitesi toplantilarina tam
katilim saglamis olup, toplanti katilim orani her bir
bagimsiz Uye icin ayri ayri %100 olarak gerceklesmistir.

5.4. RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI
Ulker Biskivi, paydaslarina sagladigi degeri ve risk
guvencesini en Ust dUzeye ¢ikarmak, riskleri erken
tespit edip olgmek, surekli ve etkin bir sekilde izlemek
icin kurumsal risk yonetimi ilkelerini benimsemistir.
Ulker Biskivi kurulusundan bu yana ihtiyatl ve gicli
risk yonetimi anlayisi ile faaliyetlerine devam etmekte,
ozellikle son donemde kuresel duzeydeki gelismelerin
tetikledigi belirsizlikleri daha iyi yonetebilmek adina
risk yonetimi faaliyetlerini butunsel ve proaktif bir
cercevede surdurmektedir.
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Risk yonetimi surecleri ile belirlenen riskler, nicel ve
nitel olarak belirlenen olcUm kriterleri kullanilarak,
Sirketin sUrdurUlebilir performansi igin hayati onem
taslyan risk yonetimi stratejileri kapsaminda, uluslararasi
standartlara uygun olarak ve yazli risk politikalari
dogrultusunda sistematik olarak izlenmekte ve
olcUlmektedir. Bu suregler hem seffafligi artirmakta
hem de alinan yatirim ve isletme kararlarinda risklerin
daha sistematik bir bicimde degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda alinacak veya halihazirda
alinmis olan kararlari etkileyen ve Sirket'in varligini,
gelisimini ve surekliligini tehlikeye dUsurecek her

torlU riskin erken tespiti, gerekli onlem ve aksiyonlarin
uygulanmasi ve risklerin bir yonetim sistemi dahilinde
yonetilmesi ve gozden gegirilmesi amaciyla galismalarin
yurUtulmesi, koordine edilmesi ve Yonetim Kuruluna
raporlanmasi Ulker Biskivi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan gergeklestiriimektedir.

Sirketin maruz kaldigi riskler dort ana grupta ele
alinarak takip edilmektedir:

e Stratejik Riskler: Urin talebine yonelik olumsuz
degisimler, rekabeti ve pazar payini etkileyebilecek
piyasa duzenlemeleri, tUketici/paydas egilimi ve
beklentileri ile is modelini etkileyebilecek faktorler
sonucu ortaya cikabilecek risklerdir.

¢ Finansal Riskler: Finansal piyasalardaki doviz
kuru, enflasyon, emtia fiyatlari, faiz vb. onemli
gostergelerdeki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek
likidite riskleri ile UcUncU taraflarin mali durumundaki
bozulma vb. sonucu Sirketimize yonelik mali
yUkumlUlUklerin kismen veya tamamen yerine
getirilememesinden kaynaklanabilecek risklerdir.

e Operasyonel Riskler: Bilgi givenligi, teknolojik
altyapy, is surekliligi, kalite, insan kaynaklari, tedarik/
lojistik, satin alma, vb. sUreclerde ortaya gikabilecek
verimsizlikler ve/veya aksakliklara iliskin risklerdir.

e Uyum Riskleri: Sirket'in, faaliyet gosterdigi
cografya ve sektor 6zelinde tabi oldugu dis mevzuat
gereklilikleri ile etik basta olmak Uzere i¢ mevzuat,
usul ve esaslara uyum konusunda karsilasilabilecegi
zorluklar sonucu maruz kalabilecegi risklerdir.

5.5. SIRKET'IN STRATEJIK HEDEFLERI

Sirket'in misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri,
Sirketimiz ve Yildiz Holding’e bagh tUm sirketler

“Her insanin, hangi Ulkede yasarsa yasasin, guzel bir
gocukluk gegirme hakkina sahip oldugu inanci” ile
kurulmustur. Sirketimizin kamuya aciklanmis vizyonu ve
misyonu www.ulker.com.tr ve www.ulkerbiskuvi.com.tr
adreslerinde yer almaktadir.

5.6. MADDI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, Genel Kurul
tarafindan Sirket'in mali durumuna gore her biri igin
ayri ayri tespit edilmektedir. Donem iginde higbir
Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticiye borg verilmemis,
dogrudan veya UgUncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir. Ust Yonetim ve Yonetim
Kurulu’'na saglanacak menfaatlere iliskin Genel

Kurulca kabul edilen Ucretlendirme prensipleri http:/
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adresinde
detayli olarak yer almaktadir.
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Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

02.10.2020 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina

Dair Teblig (II-17.1.a) ile; Kurumsal Yonetim ilkelerine tabi ortakliklarin, Kurumsal Yonetim llkelerine uyum
raporlamalarinda, “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesi” basligina yer vermeleri ve yillik faaliyet raporlarinda
ayrica, Surdirilebilirlik ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli agiklamaya,
bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak
aciklamaya yer verilmesi belirtilmistir. Ulker Biskivi, SPK “StrdurGlebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesi” kapsaminda
yayinlanan ilkelere 2015 yilindan beri kamuya acik olarak yayinladigi Surdirulebilirlik Raporlari ve web sitesinde
paylastigi gevre, sosyal ve yonetisim (CSY) politikalari araciligiyla uyum gostermektedir. CSY alanindaki calismalarini
her yil gelistirerek devam ettirmektedir. llkelerde belirtilen kriterlere ve performans verilerine ayrintili olarak haziran
ayinda yayinlanacak 2021 Surdurulebilirlik Raporu’nda yer verilecektir ve bu verilerin ileriki donemde faaliyet
raporlarinda paylagiimasi dogrultusunda calismalar devam etmektedir. ilkeler arasinda mevcut olmayan kriterler
asagida paylasiimis olup zorunlu olmayan “Sirdirilebilirlik cerceve ilkeleri’ne tam uyum amagclanmaktadir. Hen(z
uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde caligilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik altyapi galismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Gevresel ilkeler

® Karbon fiyatlandirma sistemi ve karbon kredisi bulunmamakta olup 2022 yili igin karbon kredisi alimi
planlanmaktadir.

® Yenilenebilir enerji kullanilmamaktadir ancak bu alanda yatinmlarin artirimasi planlanmaktadir.

® Cevresel kriterler yoneticilerin performans gostergeleri arasinda yer almaktadir, bu konuda daha ayrintili bilginin
paylasiimasi hedeflenmektedir.

Sosyal ilkeler
® Insan haklari konusundaki gelismeler ayrintili olarak paylasilmamakta ancak onumuUzdeki suregte gelistirilmesi

planlar arasinda yer almaktadir.

Ulker Surdirilebilirlik Raporlari http:/ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresinde yayinlanmaktadir.

Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca paylari Borsa'nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’'nda islem goren ortakliklar tarafindan surdUrulebilirlik
ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), SPK ilke
Karar’'nda belirtilen formatta hazirlanarak, KAP-BIY uygulamasinda “Ozel Durum Aciklamasi Génderimi” menisi
altinda yer alan “Surdirilebilirlik Raporu” sablonu ile duyurulmustur. ilgili aciklamalara www.kap.gov.tr adresinden
ulasilabilmektedir.
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Kurumsal Risk Yonetimi; Ulker Biskivi'yi etkileyebilecek potansiyel olaylari tanimlamak, riskleri Sirket'in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetmek ve Sirket'in hedeflerine ulasmasi ile ilgili olarak makul bir derecede guvence
saglamak amaci ile olusturulmus; Sirket'in Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve tim diger calisanlari tarafindan etkilenen
ve stratejilerin gerceklesmesinde kullanilan, kurumun timudnde uygulanan sistematik bir surectir.

Olasi bir risk kontrol edilmesi gereken olumsuz bir faktor konumundayken, Kurumsal Risk Yonetimi uygulayan
sirketler icin dnemli firsatlar yaratmaktadir. Onceki dénemde, riskler blim bazinda yénetilirken, gelisen yonetim
anlayisinda risk bir butun olarak ele alinarak kurum bazinda degerlendirilmektedir. Risk degerlemesi sirketlerin ig
denetim mekanizmalari tarafindan kontrol edildigi takdirde, olgUmler sUbjektif olup yapilanmamis ve tutarsiz risk
yonetim fonksiyonlari bulunurken, Kurumsal Risk Yonetimi prensiplerini benimsemis sirketlerde Yonetim Kurulu'nun
etkili risk yonetimi yapisini saglayan bir risk komitesi bulunmakta ve riski olgebilmektedir. Bunun yani sira, risk
yonetimi butun kurum yonetim sistemlerine kurulmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi'nin dogru yonetilmesi sonucunda sirketler;

® SUrdUrulebilir karlilik ve bUyUme,

Gelir dalgalanmalarinin minimize edilmesini,

Risk kararlarinin daha saglikli alinmasini,

Firsat ve tehditlerin daha iyi tespit edilmesini,

Rekabet gucUnun artirilmasini,

Kaynaklarin etkin kullaniimasini,

Yasa ve duzenlemelere uyumunu ve

Kurumsal yonetim kalitesinin artirilmasi konularinda onemli ilerlemeler saglamaktadir.

Farkli Ulkelerde Uretim ve satis faaliyeti yiriten Ulker Biskivi, son gelismeler sonucunda daha da fazla énem kazanan
kur ve faiz riski, ham madde fiyatlari, ortaklik ve yeni yatirim riskleri gibi gesitli riskleri izleme ve gerekli tedbirleri alma
gerekliliginin bilincindedir.

Sirket'in risk yénetimine iliskin faaliyetleri Risk Komitesi tarafindan yiritilmektedir. Ayrica Ulker Biskivi, hakim ortag
Yildiz Holding A.S.’nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dUzenli olarak denetlenmektedir.

Bu denetimden elde edilen bulgular, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu Uyelerine

bildirilmektedir. Sirket'in is akislari, prosedurleri, galisanlarin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi gergevesinde kontrol
altina alinmis ve suUrekli bir denetime tabi hale getirilmistir.
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Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Hususlar

® 2022 yili iginde Sirket 6zel denetim gegirmemis, kamu denetimiyle alakali olarak Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi
ve Rekabet Kurumu denetimleri yapilmistir. Mevcut durumda, denetim sonuglariyla ilgili olarak herhangi bir rapor
Sirket’e ulagmamistir.

e 2022 yili icerisinde mevzuat hilkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim yoktur.

® Sirket 2022 yilinda belirlemis oldugu hedeflere bUyuk olgUde ulagsmistir. 2020 yilinda alinan Genel Kurul kararlari
yerine getirilmistir.

® 2022 yilinda Sirket'in yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem bulunmamaktadir.

® 2022 yili igerisinde Sirket'i zarara ugratacak sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan bir onlem yoktur.

® 2022 yili igerisinde isletme aleyhine acilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir.

® Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikar gatismalar
ve bu gikar catismalarini onlemek icin Sirketce alinan tedbir olmamustir.

® 2022 yili igerisinde olaganUstU Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
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Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 10/03/2023
KARAR SAYISI: 2023/03

SERMAYE PiYA_SAS! KURULU'NUN “SERMAYE F_’iYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIGI"NIN iKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGI BEYANIMIZDIR

Sirketimizin 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 donemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) ve SPK’'nin 10.1.2019 tarih 2/49 sayili
karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”), ve SPK
tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal tablolar, Faaliyet
Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun SPK mevzuati dUzenlemeleri
dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, finansal tablolar ve faaliyet
raporunun onemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, yurUrlukteki finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegdi dUrUst bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin finansal durumunu karsi karsiya
olunan onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrust bir bigimde yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz,

Serkan AsliyGee Ahmet Bal Fisun Kuran
Mali Isler Direktoru Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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Bagl Sirket Raporu Sonucu

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199’uncu maddesi uyarinca, Ulker
BiskUvi Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Ug ayi iginde, gegmis faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi

ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yikimlidir. Ulker Biskivi Sanayi A.S. nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda
gerekli agiklamalar 32 no.lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Ulker Biskivi Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda “Ulker Biskivi Sanayi AS.nin hakim ortaklari
ve hakim ortaklarinin bagl ortakliklari ile 2022 yili iginde yapmis oldugu tUm islemlerde, islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun

bir karsi edim saglandigi ve Sirket’i zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem
bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi sonucuna
ulasiimistir.” denilmektedir.
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Bagimsiz Denetci Raporu

YONETiIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Genel Kurulu’na

1) Gorus
Ulker Biskuvi Sanayi A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap donemine ait tam set konsolide
finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

GorusUmuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’'un durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) GorusUn Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gézetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (BDS'lere) uygun olarak yOritUlmustUr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari baliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisumuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goristimiz
Grup'un 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart 2023 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginUnU izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuUyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gergege uygun ve dUrust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hUkUmleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig
ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorUs vermek ve bu gorisumuizu igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve BDS'lere uygun olarak
yUritllmustUr. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup

olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak y0rUtGlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUrUtUp sonuglandiran sorumlu denetgi Yaman Polat'tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ASS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Yaman Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2023
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ULKER BiSKUVI SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 ve 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Cari Gecmis
Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR Referansi 2022 2021
Doénen Varhklar 25.174.269 18.764.940
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 9.254.834 3.004.834
Finansal Yatirimlar 5 210.497 6.414.869
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,32 4.100.552 2.522.152
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 3.287.788 2.165.759
Diger Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,32 1.194.805 545.670
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 362.795 68.732
Tiirev Araglar 9 745.842 1.499
Stoklar 10 4.996.350 3.218.231
Pesin Odenmis Giderler
- T1liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 18 423.058 368.875
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 13.507 166.661
Diger Donen Varliklar 20 584.241 287.658
Duran Varhklar 12.684.522 7.478.685
Finansal Yatirimlar 5 2.687.204 1.878.478
Maddi Duran Varliklar 11 6.817.011 3.640.893
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye 12 1.122.211 896.538
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 895.475 651.304
Pesin Odenmis Giderler 18 128.632 83.633
Ertelenmis Vergi Varligi 30 1.033.989 327.839
TOPLAM VARLIKLAR 37.858.791 26.243.625

1
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 ve 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Cari Gecmis
Donem Onceki Donem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR Referansi 2022 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 16.887.346 6.134.222
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 925.081 759.909
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 6 10.476.406 2.103.140
Ticari Borglar
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 7,32 1.079.457 475.461
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 3.081.810 1.794.960
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 132.371 76.957
Diger Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 3.025 12.672
Tirev Araglar 9 22.724 -
Ertelenmis Gelirler 21 82.260 83.754
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 30 261.953 301.535
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 259.014 135.109
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 351.169 287.449
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 20 212.076 103.276
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.288.953 15.795.501
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 12.349.131 15.313.776
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 17 763.769 346.828
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 30 176.053 134.897
OZKAYNAKLAR 22 7.682.492 4.313.902
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 5.685.906 2.986.714
Odenmis Sermaye 342.000 342.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 108.056 108.056
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi (4.196.733) (4.196.733)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Aktiieryal Kayiplar (261.647) (44.479)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 3.085.949 815.379
- Ozkaynaga Dayal1 Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar 2.020.802 1.276.228
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklart 832.293 607.882
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari 30.446 540
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 157.537 157.537
Gegmis Yillar Karlari 3.920.304 4.384.636
Net Donem (Zarart) (353.101) (464.332)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 1.996.586 1.327.188
TOPLAM KAYNAKLAR 37.858.791 26.243.625

2
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Cari Donem

Bagimsiz
Denet_imden Gecmis
Onceki Donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

Referansi 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Hasilat 23 28.196.847 12.537.080
Satislarin Maliyeti (-) 23 (19.788.330) (8.924.665)
BRUT KAR 8.408.517 3.612.415
Genel Yonetim Giderleri (-) 24,25 (715.407) (353.681)
Pazarlama Giderleri (-) 24,25 (2.486.220) (1.120.598)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24,25 (88.643) (39.786)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 1.118.931 895.987
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (378.281) (564.347)
ESAS FAALIYET KARI 5.858.897 2.429.990
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 27 3.880.982 6.096.145
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (-) 27 (1.607.231) (130.934)
FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
ONCESI FAALIYET KARI 8.132.648 8.395.201
Finansman Gelirleri 28 193.054 444.638
Finansman Giderleri (-) 29 (8.244.096) (8.910.373)
FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 81.606 (70.534)
Vergi Geliri/(Gideri) 117.914 (91.885)
Doénem Vergi Gideri (-) 30 (680.294) (450.711)
Ertelenmis Vergi Geliri 30 798.208 358.826
DONEM KARI/(ZARARI) 199.520 (162.419)
Dénem Kar1/(Zararimin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 552.621 301.913
Ana Ortaklik Paylari (353.101) (464.332)
Pay Basina (Kayip) 31 (1,03) (1,36)

3

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

DONEM KARI/(ZARARI)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim (Kayiplari)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artis/(Azaliglari)
Ozkaynaga Dayal1 Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar
Vergi Etkisi

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artig/(Azalislart)
Vergi Etkisi

Ozkaynaga Dayal1 Finansal Araclara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Stmflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklart

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar1 Vergi Etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIiR

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilim1
Kontrol Giicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar1

4

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis ) Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
199.520 (162.419)
2.845.840 838.130
(303.362) (10.821)
2.532.378 (8.237)
772.072 900.372
58.897 852
(193.182) 39.175
(20.963) (83.211)
443.862 931.153
413.956 929.183
37.383 2.425
(7.477) (455)
3.289.702 1.769.283
3.489.222 1.606.864
790.030 644.016
2.699.192 962.848



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 ve 2021 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak Siiflandirilmayacak Birikmis
Birikmis Diger Birikmis Diger Kapsamh Karlar
Kapsamh Gelirler ve Gelirler ve Giderler
Giderler
Ortak Maddi Ozkaynaga
Kontrole Duran  Tammlanmis Dayah
Tabi Nakit Akis Varhk Fayda Finansal
isletmeleri  Yabanci Riskinden Yeniden Planlar: Araclara Kardan Net Ana Kontrol
Sermaye iceren Para Korunma Degerleme Yeniden Yatirnmlardan Ayrilan Doénem Geg¢mis Ortakhiga Giicii
Odenmis Diizeltmesi  Birlesmelerin ~ Cevrim (Kayiplar1)/  Deger Artis Olgiim Kaynaklanan  Kisitlanms Kary/ Yillar Ait  Olmayan
Sermaye Farklar1 Etkisi Farklarn  Kazanglari Fonlan Kayiplan Kazanclar Yedekler (Zarar1) Karlarn  Ozkaynaklar Paylar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla 342.000 108.056 (460.419) 22.444 (1.400) 850.738 (37.870) 459.069 131.587 1.081.394  3.541.181 6.036.780 779.913 6.816.693
Transferler - - - - - (64.611) - - 25950 (1.081.394) 1.120.055 - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 585.438 1.940 29.252 (6.609) 817.159 - (464.332) - 962.848 644.016 1.606.864
Ortak Kontrol Altinda
Gergeklesen Islemler - - (3.736.314) - - - - - - - - (3.736.314) - (3.736.314)
Odenen Kar Paylari (*) - - - - - - - - - - (276.600) (276.600) (96.741) (373.341)
31 Aralik 2021 itibariyla 342.000 108.056 (4.196.733)  607.882 540 815.379 (44.479) 1.276.228 157.537 (464.332)  4.384.636 2.986.714  1.327.188 4.313.902
1 Ocak 2022 itibariyla 342.000 108.056 (4.196.733)  607.882 540 815.379 (44.479) 1.276.228 157.537 (464.332)  4.384.636 2.986.714  1.327.188 4.313.902
Transferler - - - - - - - - - 464.332  (464.332) - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 224411 29.906 2.270.570 (217.168) 744574 - (353.101) - 2.699.192 790.030 3.489.222
Odenen Kar Paylari (**) - - - - - - - - - - - - (120632)  (120.632)
31 Aralik 2022 itibariyla 342.000 108.056 (4.196.733)  832.293 30.446 3.085.949 (261.647) 2.020.802 157.537 (353.101)  3.920.304 5.685.906  1.996.586 7.682.492

(*) 26 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, tamami dénem karindan karsilanmak iizere briit 276.600.000 TL’nin dagitilmasina ve dagitilacak karin tamaminin nakit olarak verilmesine karar verilmis ve 25 May1s 2021
tarihinden itibaren temettii dagitimi gergeklestirilmistir. Grup’un bagh ortakliklarindan Food Manufacturers Company’nin 5 Ocak 2021 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi’nda 146.722.501 TL temettii 6deme karari almmustir. flgili tutarm 66.025.125 TL

tutarindaki kismi kontrol giicii olmayan paylar altinda muhasebelestirilmistir.
(**) Grup’un bagl ortakliklarindan Food Manufacturers Company alan Yonetim Kurulu Karari ile 27 Temmuz 2022 tarihinde 265.757.106 TL temettii 6demistir. Tlgili tutarin 120.631.610 TL tutarindaki kismi kontrol giicii olmayan paylar altinda

muhasebelegtirilmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.

5



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 ve 2021 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referansi
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem kar1/(zarart)
Donem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin amortismant 11
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylar 13
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 7
Finansal yatirim deger azalisi/(artig1) 27
Stok deger diigiikliigii karsilig 10
Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (Iptali)
ile Ilgili Diizeltmeler
Kidem tazminati karsiligi 17
Kullanilmamis izin tahakkuku 17
Performans prim tahakkuku 17
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali)
ile Tlgili Diizeltmeler 15
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler
Diger karsiliklar (net) 15
Kar Pay1 Geliri ile Ilgili Diizeltmeler 27
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz gelirleri 27
Faiz giderleri 29
Vergi (Geliri)/Gideri ile lgili Diizeltmeler 30

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 27
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akiglarma Neden Olan Diger Kalemlere iliskin

Diizeltmeler
Finansal borglar kur degisimi (net) 28, 29
Yatirim faaliyetlerinden kur farki (net) 27
Komisyon giderleri ve finansman gelirleri (net) 28, 29
Kar/(Zarar) Mutabakati ile Ilgili Diger Diizeltmeler
Kira gelirleri 27

Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler dncesi net nakit

6

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis } Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
199.520 (162.419)
342.489 225.794
6.285 4.215

9.921 1.167
1.521.313 (123.330)
22.095 3.714
128.107 108.241
76.956 28.332
126.260 59.451
(537) 3.267
64.423 118.648

- (45)

(374.246) (392.815)
2.244.130 802.144
(117.914) 91.885
(32.139) (7.059)
5.722.278 7.609.228
(3.377.617) (5.429.745)
84.634 54.363
(11.062) (12.217)
6.634.896 2.982.819

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayic1 bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Ticari alacaklardaki (artis)/azalis

iliskili taraflardan alacaklardaki (artis)/azalis

Stoklardaki (artis)/azalig

Diger alacaklar ve diger varliklardaki (artis)/azalig

Ticari borglardaki artig/(azalis)

Iliskili taraflara borglardaki artis/(azalis)
Diger borglar ve yiikiimliiliiklerdeki artis/(azalis)

Faaliyetlerden elde edilen nakit

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda

Yapilan Odemeler

Odenen kidem tazminat:

Odenen yillik izin

Odenen performans primleri
Odenen Dava Karsiliklari
Vergi Odemeleri

isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan

kaynaklanan nakit girigleri

Yatirim amagl gayrimenkul satislarindan elde edilen nakit
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan

nakit ¢ikislar

Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki degisim

Alinan temettiiler
Alman faiz
Verilen diger nakit avans ve borglar

Diger verilen diger nakit avans ve borglardan geri 6demeler

Baska igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin
satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri

Baska igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin

edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikiglar
Kiralamadan elde edilen nakit

Bagli ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit

¢ikiglart

Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) nakit
FINANSAL FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT

AKISLARI

Borglanmalardan kaynaklanan nakit girisleri
Borg 6demelerine iliskin nakit gikiglari

Tiirev araglardan nakit girisleri
Odenen faiz

Odenen temettii

Odenen komisyon

Tliskili taraflara ticari olmayan borglardaki degisim
Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit

NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLERDEKI NET DEGiSiM
KUR FARKI DEGiSIMININ NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi

DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERI KALEMLER
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI KALEMLER

7

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gec¢mis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
(1.071.099) (786.408)

(1.578.400) (482.006)

(1.641.677) (1.242.601)

(623.412) (443.726)

1.013.052 440.281

603.996 199.457

92.134 (110.347)

3.429.490 557.469

17 (57.249) (58.899)
17 (40.285) (21.955)
17 (65.792) (54.782)
15 (166) (1.125)
(566.722) (393.369)

2.699.276 27.339

69.871 94,721

- 26.145

(740.762) (558.319)

13 (6.473) (1.389)
(649.135) 1.837.753

- 45

374.246 392.815

(44.999) -

- (34.969)

6.845.914 423.471

(15.897) -

11.062 12.217

- (3.736.314)

5.843.827 (1.543.824)

2.022.496 1.588.167

(3.047.800) (1.705.798)

2.648 47.165

(2.014.244) (756.749)

(120.632) (373.341)

(87.282) (54.699)

- (120)

(3.244.814) (1.255.375)

5.298.289 (2.771.860)

951.711 1.941.174

4 3.004.834 3.835.520
4 9.254.834 3.004.834

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

1.

SIRKETIN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklari (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), ana ortaklik Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. ve mevcut oy haklari sebebiyle kontroliine sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda on bes
bagl ortakliktan olusmaktadir (2021: On bes).

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 1944 yilinda kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, ¢ikolata, ¢ikolata
kaplamali biskiivi, gofret ve kek imalatidir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S., 30 Ekim 1996 tarihinden beri Borsa Istanbul A.S.’de (“BiST”) (Eski Adi: istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”) islem gérmekte olan Anadolu Gida Sanayi A.S. ile 31 Aralik 2003 tarihi
itibartyla kendi ismi altinda birleserek halka agilmistir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin merkezi Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Biiyiik Camlica Uskiidar Istanbul’dadir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla toplam calisan sayist 9.489 olup, bu say1 igerisinde 1.914 taseron ¢alisant
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 9.447, taseron ¢alisan sayisi: 1.700).

Grup’un ana ortag1 ve ayni zamanda kontrolii elinde tutan taraf pladis Foods Limited’tir. Grup’un nihai ana ortag1
ise Yildiz Holding A.S.’dir. Yildiz Holding A.S. pladis Foods Limited’in nihai ana ortagidir. Yildiz Holding A.S.
Ulker Ailesi tarafindan yénetilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla %35’ten fazla paya sahip ortaklarinin tinvanlar1 ve
ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Ortakhgm Unvam Pay Tutar Pay Oram Pay Tutan Pay Oram
pladis Foods Limited 174.420 %51,00 174.420 %51,00
Ulker Aile Bireyleri ve Yildiz
Holding A.S. 25.580 %7,48 25.580 %7,48
Diger 142.000 %41,52 142.000 %41,52
342.000 %100,00 342.000 %100,00




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

1.

SIRKETIN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla tam konsolidasyon kapsamindaki
bagli ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile Sirket’in dogrudan ve etkin sahiplik oranlar

asagida belirtilmistir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Dogrudan Etkin  Dogrudan Etkin

Sahiplik Sahiplik Sahiplik  Sahiplik Faaliyet
Bagh Ortakliklar Oram Oram Oram Oram Konusu
Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %73,9 9%73,9 9%73,9 9%73,9 imalat
Ulker Cikolata Sanayi A.S. %91,7 %91,7 %91,7 %91,7 Imalat
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Ticaret
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Ticaret
Ul Egypt B.V. %51,0 %51,0 %51,0 %51,0 Yatirim
Hi-Food for Advanced Food Industries - %51,4 - %51,4 Imalat-Satis
Sabourne Investments Ltd %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Yatirim
Food Manufacturers’ Company - %55,0 - %55,0 Imalat-Satis
Hamle Company Ltd LLP %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Imalat-Satis
Ulker Star LLC - %99,0 - %99,0 Satis
Ul Mena BV %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Yatirim
Amir Global Trading FZE - %7200,0 - %7200,0 Satis
Ulker for Trading and Marketing - %99,8 - %99,8 Satis
International Biscuits Company %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Imalat-Satis
Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 9%100,0 9%100,0 9%100,0 1malat-Sat1$

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmig ve 10 Mart 2023 tarihinde yayinlanmast igin yetki

verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolalar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar:

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikkiimlerine uygun olarak, hazirlanmis olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS”) esas alimmustir. Bu standartlar, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir. Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022
tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo

Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup’un konsolide finansal tablolar1 ve agiklayici notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile a¢iklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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2.1

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Biiyiik ve Orta Boy
Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlamanin Uygulanmast ile ilgili agiklamada bulunmustur. Buna goére, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021
yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi
bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilmistir.

Rapor tarihi itibarryla KGK tarafindan TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik yeni bir agiklama yapilmamuistir.
Bu cercevede 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir.

Sirket ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Maliye Bakanlig: tarafindan c¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet
gosteren bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile gosterilen finansal
varlik ve yikiimliiliikler ile arsa, arazi, bina, yatirim amacgh gayrimenkuller ve tiirev araglar disinda, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmistir.

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

(@) Bagl ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degigsken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Baglt ortakliklar,
kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin
ortadan kalktigi tarih itibartyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup i¢i islemlerden dogan bakiyeler ve grupigi sirketlerle yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis kayip ve
kazanglar elimine edilir.

(b) Grup’un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen
bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

(c) Bagli ortaklik kontroliiniin kaybedilmesi

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, 1) alinan satig bedeli ile
kalan payin gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliilikklerinin ve
kontrol giicii olmayan paylarm onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde
bagh ortaklik ile ilgili dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis
oldugu varsaymm iizerine kullanilacak muhasebe ydntemine gore kayda alimir (Ornegin; konuyla ilgili TFRS
standartlar1 uyarinca, kar/(zarara) aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi
sonrast kalan yatirnmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araglar:
Mubhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger
olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miusterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin baglangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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2.

2.2

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari:

Grup, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan ve yeni revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet
konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Auflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini 6nemli 6l¢iide degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal
Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya
Kavramsal Cerceve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin
verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullanim Oncesi Kazanglar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda calisabilmesi i¢in gerekli yer ve
duruma getirilirken tiretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden diisiilmesine izin

vermemekte ve bu tiir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kér veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37’de yapilan degisiklikle, sdzlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sézlesme olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla tahmin edilen sdzlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem s6zlesmeyi yerine getirmek igin
katlanilan degisken maliyetlerden hem de s6zlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden

dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina alinmistir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler 2018 — 2020

TFRS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarumn Ik Uygulamasi 'nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1’de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihte
TFRS’leri uygulamaya baglayan bagh ortakliga, varlik ve ylikiimliiliiklerinin dl¢iimiine iligkin taninan muafiyetin
kapsamina birikimli ¢evrim farklart da dahil edilerek, TFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama
maliyetleri azaltilmistir.

TFERS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliiliigiin bilango dis1 birakilmasina iliskin degerlendirmede dikkate alinan iicretlere
iligkin agiklik kazandirilmistir. Borglu, bagkalari adina borglu veya alacakli tarafindan 6denen veya alinan ticretler de
dahil olmak iizere, bor¢lu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan ticretleri dahil eder.
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2.

2.2

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari (devami):

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Iigili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda
Devam Eden Imtiyazlar

Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”’) Haziran 2020’de yayimlanan ve kiracilarin kira
6demelerinde COVID-19 sebebiyle tanian belirli imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigim
belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir y1l daha uzatan COVID-19 la ligili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran
2021 Tarihi Sorasinda Devam Eden Imtiyazlar-TFRS 16 ya Iliskin Degisiklikler’i yayimlamistir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirict uygulama kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin,
sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya oOncesinde dolan 6demeleri etkilemesi durumunda gecerliydi.
Kiralayanlarin kiracilara COVID-19 ile ilgili kira imtiyazlar1 sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin
etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin Onemli olmasi nedenleriyle, KGK kolaylastirict uygulamanin
kullanilabilecegi siireyi bir y1l uzatmistir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yo6netimi, 2022 yilindan itibaren gegerli olan bu degisiklik ve yorumlarin Grup’un konsolide finansal tablolari
tizerinde herhangi bir etkisi bulunmadigini degerlendirmistir.

Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:
TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde dl¢lilmesini gerektirir ve tiim sigorta sozlesmeleri
icin daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde tutarl, ilkeye dayali
bir muhasebelestirmeye ulagmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibariyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin
yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger
yukiimliiliiklerin kisa vadeli mi (bir yil icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak simiflandirilmast
gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak

uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gecici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TFRS 17’nin yiirlirliik tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigorta sirketlerine saglanan TFRS 9’un
uygulanmasina iliskin gegici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda isletmelerin dnemliligi (materiality) esas almalarimi
gerektirmektedir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.
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2.2

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari (devami):

Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
(devam):

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Taninu

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer verilerek,
tahminlere iligkin 6rnek ve agiklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile
hatalarin gegmise doniik diizeltilmesi hususlart ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle Ilgili Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yiikiimliiligiin ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iliskin muafiyetin varlik
ile ylukiimliligin ilk kayda alindig1 sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir geg¢ici farklarin olustugu
islemlerde gegerli olmadig1 hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12°de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamas: — Karsilastirmaly
Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amacryla
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayn1 anda ilk uygulayan sirketlere finansal
varliklarma iligkin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un siniflandirma ve 6l¢iim
gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satig olarak muhasebelestirilmek iizere TFRS 15'teki
gereklilikleri karsilayan satis ve geri kirala iglemlerini sonradan nasil 6lgtiigiinii agiklamaktadir.

TFRS 16’da yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sizlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde saglamasi gereken
kosullarin bir yiikiimliiliigiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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2.

2.3

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 agagida belirtilmistir. Bu politikalar,
aksi belirtilmedikg¢e sunulan yillar icin tutarl bir sekilde uygulanmistir:

Hasilat

Grup’un hasilati agirlikli olarak biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata satisindan olugmaktadir.

Grup, TFRS 15, “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda agagida yer alan bes agamali model
kapsaminda hasilat: finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
- S6zlesmelerdeki igslem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitiimas1

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi ayristirilabilir her bir taahhiidii ayri bir edim ylikimliliigli olarak
belirlemektedir. Her bir edim yiikiimliiliigi i¢in, edim yiikiimliiliigiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir
anda m1 yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla
devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iligkin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, sz konusu
edim yiikiimliilikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayili olarak
finansal tablolara alir. Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim ylkiimliiligiini
yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim yiikiimliiligiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikce) mal veya hizmet
devredilmis olur. Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken, a) Grup’un
mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi, b) miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi, ¢) mal
veya hizmetin zilyetliginin devri, d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve
getirilere sahipligi, e) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarin1 dikkate alir. Grup, sdzlesmenin
baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini
Odedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde
onemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde dnemli bir
finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde
yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel {iretim
giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan ortalama maliyet yontemine
gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satist gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir
degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin
net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diistikliigii karsilig
iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile smirhidir.
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Maddi Duran Varlklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in kullanimda tutulan arazi ve binalar yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege
uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii diisiilerek tespit edilir.
Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik
gostermeyecek sekilde 5 yildan uzun olmamak iizere yapilir. Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden degerleme
konusu maddi duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen
varliklarin ger¢ege uygun degerinin tagimnan degerinden 6nemli 6l¢iide farklilasmasi durumunda, en fazla 5 yillik
donemlerde, yeniden degerlenir. Tiim diger maddi duran varliklar tarihi maliyet bedelinden birikmis amortisman
diisiilmesi suretiyle gosterilir. Maliyet bedeli dogrudan varlik ve iliskilendirilebilir elde etme maliyetlerini icerir.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda inga edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb: disiilerek gosterilirler. Maliyete yasal
harglar da dahil edilir. Kullanima ve satigsa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, bor¢lanma maliyetleri uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir, kalinti deger ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gozden gegirilir ve tahminlerde
bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralamaya konu olan maddi duran varliklar, faydali 6mriin kira siiresi uzun oldugu hallerde kira siiresi
boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali 6miirleri iizerinden amortismana tabi tutulur.

Finansal Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama iglemi, finansal kiralama olarak
siiflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Finansal kiralama alacaklari Grup’un kiralamadaki net yatirim tutari kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri,
Grup’un finansal kiralama net yatirimima sabit donemsel getiri orani saglayacak sekilde muhasebe donemlerine
dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir.

Kiralamanin ger¢eklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan bagslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.
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Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin
bugiinkii degerinden diisiik olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yiikiimliiliik, bilangoda finansal
kiralama yikimliliigii olarak gosterilir. Finansal kiralama &demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama
yiikiimliigiindeki azalig1 saglayan anapara 6demesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi
tizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasimi saglar. Finansal giderler, Grup’un genel borglanma politikasi
kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kism1 haricindeki boliimii kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Kiralama - kiraci durumunda Grup

TFRS 16 kapsaminda olmayan faaliyet kiralamalar1 i¢in yapilan Odemeler (kiralayandan kira isleminin
gerceklesebilmesi i¢in alinan veya alinacak olan tegvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar
tablosuna kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
Grup’un TFRS 16 kapsaminda degerlendirilecek 6énemli bir kiralama s6zlesmesi bulunmamaktadir.

isletme Birlesmeleri

Bagli ortakliklarin alimi, satin alim y&ntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihinde verilen varliklarin, olugan veya istlenilen yiikiimliiliiklerin ve bagli ortakligin kontroliinii elde etmek igin
cikarilan 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger
maliyetlerin toplam1 olarak hesaplanir. TFRS 5, “Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”e
gore satilmak iizere elde tutulan ve gercege uygun degerden satig masraflarimin diisiilmesiyle bulunan deger ile kayda
alinan duran varliklar (veya satilacak gruplar) hari¢ olmak iizere alinan isletmenin TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri’ne
gore kayda alinma sartlarini karsilayan belirlenebilen varliklari, yiikiimliiliikleri ve sarta bagl yiikiimliiliikleri gercege
uygun degerleri iizerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen varliklart,
yiikiimliiliikleri ve sarta bagl yiikiimliiliklerindeki Grup’un payimni agan kismi olarak belirlenir ve ilk olarak maliyet
degeri tlizerinden kayitlara alinir. Yeniden gbzden gecirildikten sonra Grup’un satin alinan isletmeye iliskin
tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagl ylikiimliliiklerindeki payinin, satin alim maliyetini agsmasi halinde
asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir. Satin alinan isletmedeki ana ortaklik dis1 paylar, s6z konusu isletmenin satin
alinmasi sirasindaki belirlenebilir varlik, yiikiimliilikk ve sarta bagl yiikiimliiliiklerinin gergege uygun degerindeki ana
ortaklik dig1 paylarin tutari olarak kayda alinir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel
satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger iizerinden 6l¢iiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil
edilir. Olgme donemi igerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde
diizeltme yapilmas1 gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden ge¢mise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen igletmenin igletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari diizeltebildigi
donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz. Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki
sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri sunulan en erken karsilagtirmali dénemin baginda
gergeklesmis gibi, eger daha sonra ise, ortak kontroliin saglandigi tarihte muhasebelestirilir. Bu amagla karsilagtirmali
dénemler yeniden diizenlenir. Iktisap edilen varliklar ve borglar énceden Grup’un kontroliindeki paydaslarmin
konsolide finansal tablolarinda kaydedilen defter degerinden kaydedilirler. Tktisap edilen sirketlerin 6zsermaye
kalemleri sermayenin haricinde Grup’un 6zkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya ¢ikan kar ya da zarar
O0zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile ger¢eklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
hisselerin alig ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna
bagli olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan
pay1 nispetindeki net varliklariin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicii
olmayan pay sahiplerine hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki net varliklarinin
kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar ayr1 bir baslik altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.
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Yatirim Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci ve/veya satig kar1 elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlgiiliirler. Baslangig
muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amacli gayrimenkuller, bilanco tarihi itibartyla piyasa kosullarini yansitan
gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amagli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satigindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco dig1 birakilirlar. Yatirim amacgl gayrimenkuliin
kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilir

Transferler, yatirrm amacgli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger
esasina gore izlenen yatirrm amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir
transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin
kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir
gayrimenkuliin, gergcege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amacgli bir gayrimenkule doniismesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan
muhasebe politikasini uygular.

Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun degeri, SPK’nin belirledigi akredite, benzer nitelikte yatirim amach
gayrimenkullerin degerlemesinde yeterli tecriibeye sahip degerleme kuruluslari tarafindan belirlenmektedir. Yatirim
amagli gayrimenkuller, hiyerarsi tablosunda 2. seviyeye girmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri
diigiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine goére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali omiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan
degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alim1 sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede
olugan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore itfa edilir (5 - 10 y1l).

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali dmiirleri {izerinden itfa edilir.

Isletme birlesmesi voluvla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varhiklar, maddi olmayan duran varlik tanimim
karsilamasi1 ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde 6lgiilebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak
tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gergege
uygun degeridir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri
olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger
diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanim1 ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango digi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango disi
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango disina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diistikliigii olup olmadigin1 belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan
duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmas1 durumunda, deger diistikliigii tutarinin
belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 olciiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin
Olciilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini1 dlger. Makul ve tutarh
bir tahsis esast belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig:
durumlarda, Grup varliklart makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere
dagitilir.

Siiresiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger distikligii gostergesi olmast durumunda deger diistikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir
varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diislilmiis gergege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek
olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin
bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin
kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varhgin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Ilgili varligin yeniden
degerlenen tutarla 6l¢iilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarari dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diigiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigi zararmin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki donemlerde varlik i¢in deger
diisiikliigii zararmin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacag: defter degeri agsmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis
bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigii zararma iliskin iptal iglemi dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigii zararinin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak
dikkate alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli dl¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya liretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satiga hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir donemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla borg alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek borg¢lanma
maliyetleri tutari, ilgili donemde bu varliklar i¢in katlanilan toplam borg¢lanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici
yatirimlardan elde edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu belirlenen tutardir.

Grup genel amagli olarak borglandiginda ve bu fonlarn bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani igin kullanildigt
durumlarda, aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak
bir aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina yonelik yapilmis
bor¢lanmalar hari¢ olmak iizere, Grup’un ilgili donem siiresince mevcut tim borglarina iliskin bor¢lanma
maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal
yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borg¢lanma maliyetlerinden
mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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Finansal Varliklar

Swiflandirma ve olciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan ve gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ sinifta
muhasebelelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve
beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarimin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapar.

a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarii tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6ézlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri
olan, aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar1 itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen
varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak simflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini i¢ermektedir.
Bunlarla birlikte ticari alacaklar i¢erisinde yer alan, kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden
tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iligkin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilmistir.

Deger diigiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar1 dnemli
bir finansman bileseni igermedigi icin deger diisiikliigii hesaplamalar1 i¢in kolaylastirilmis uygulamayi secerek
karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikligiine
ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
O0lemektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

b) Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar1 bilango
tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak
smiflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda
yatirrmin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak
yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar ve
gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan yatirim fonlar1” kalemlerini igermektedir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “6zkaynaga dayali
finansal yatirimlar ve tiirev araglar” kalemlerini icermektedir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi
durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir Grup, s6z konusu
varliklarini gergege uygun bedelinden 6lger. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger
diistikliigii ile kur fark: gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki
diger kapsaml1 gelire kaydedilen varliklarin satilmas1 durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki
geemis yil karlarina siniflandirilir.
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Finansal Yiikiimliiliikler

C) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitlan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikkler, ger¢ege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama déneminde, bilango tarihindeki ger¢ege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliikk i¢in ddenen faiz tutarmi da kapsar.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmast ve ¢cikarilmasi

Biitiin finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almay1 veya satmayi taahhiit ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen
zaman dilimi i¢erisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olugan grubun bir kismi);
* Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin siirenin bitmis olmast durumunda;

* Grup’un varliktan nakit akim1 elde etme hakki olmakla birlikte, {i¢iincii kisilere direkt devretme zorunlulugu olan
bir anlagsma kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme yiikiimliiliigii olmas1 durumunda;

* Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim risk veya 6diillerin
devredilmis veya (b) tiim hak ya da 6diillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik iizerindeki tiim kontrolleri
transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya iizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagl
olarak konsolide finansal tablolarda tasinir.

Finansal yiikiimliiliikler, bu yiikiimliiliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borgclar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orami ile hesaplanmis iskonto edilmis
degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri
O0deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir. Grup’un bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢in yilikiimliliigl geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz
hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir. Grup’un finansal borg¢lar1 banka
kredileri, ihra¢ edilmis bor¢lanma araclari, iligkili taraflara kredi niteligindeki borglar ve finansal kiralama
borglarindan olugsmaktadir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman
gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden gosterilmistir.

Grup tahsil imkanmin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in beklenen kredi zarar1
karsilig1 ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safthasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin, 6nemli
finansal zorluk igine diismesi, alicinin temerriide diigmesi veya Onemli ve siiresi ongodrillemeyen bir gecikme
yasanacagiin muhtemel olmas1 gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar
dahil olmak {iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir. Ayrica Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar
onemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikliigii hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis uygulamayi segerek
karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diistikliigline ugramadigi
durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligint dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir.
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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Kur Degisiminin EtKileri

Konsolide finansal tablolarini hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gergeklesen islemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler
bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden dlgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar {izerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e  Yurtdist faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatinmin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdis
faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklari.

Eger nakit akis riskinden korunma amagli olarak ve net yatirnmin finansal riskten korunma amagli olarak ya da
yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirimin bir parcasi olarak degerlendirildiginde 6zkaynaklarda kalmaya devam
eder.

Konsolidasyonda, yabanci isletmelerdeki herhangi bir net yatirimlardan ve borglanmalardan ve bu tip yatirimlarin
finansal riskten korunma fonu olarak belirlenen diger finansal araglarindan kaynaklanan ¢evrim farklar1 diger
kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir. Yurtdisi operasyonlari satildiginda veya net yatirimin bir parcasini olusturan
herhangi bir bor¢lanmanin geri 6denmesinde, iliskili kur farklari gelir veya giderde satis kazang veya kaybinin bir
pargasi olarak yeniden siniflandirilir.

Serefiye ve yabanci bir isletmenin satin alinmasi durumunda yapilan gergege uygun deger diizeltmeleri yabanci sirkete
ait varlik ve yiikiimliiliikkler olarak degerlendirilir ve kapanis kurlart ile gevrilir.

Temettii ve Faiz Geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bicimde
Olciilmesi miimkiin oldugu stirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili
finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini sz konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz
orant nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Pay Basina Kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur.
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Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doéneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine getirilmesinin muhtemel
olmast ve s6z konusu ylikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal
tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikimliiliige iligkin risk ve belirsizlikler gbz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi
itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Kargiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akiglarini kullanarak 6l¢iilmesi
durumunda sz konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iigiincii taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir
bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Hiskili Taraflar

Konsolide finansal tablolarda iligkili taraf: Sirket ile iligkili olan kisiler veya igletmelerdir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili say1lir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket, iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket, tizerinde dnemli etkiye sahip olmas1 durumunda,
(iii) Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(1) Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagh ortaklik
digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, Sirket’in (veya Sirket’in de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de aym bir {igiincii tarafin i ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin ii¢iincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sdz konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi1 halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarmna iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmas: halinde. Sirket’in kendisinin boyle bir planinin olmast halinde,
sponsor olan igverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

iligkili tarafla yapilan islem: Sirket ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla baz1 is
iliskilerine girilebilir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet yardimlari, yardimlarin alinacagina ve Grup’un uymakla ytikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair makul bir
giivence oldugunda gercege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar.

Maliyetlere iligskin devlet yardimlari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir
sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin devlet yardimlari, ertelenmis devlet yardimlari olarak cari olmayan borglar altina
simiflandirilir ve faydali Omiirleri lizerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna alacak
kaydedilir ya da alternatif olarak ilgili varligin maliyet bedelinden diisiilerek muhasebelestirilebilir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasma izin
vermediginden, konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayr1 olarak
hesaplanmustir. Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Enflasyon diizeltmesi

Rapor tarihi itibartyla KGK tarafindan TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik yeni bir agiklama yapilmamigtir.
Bu cercevede 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a goére enflasyon diizeltmesi
yapilmamigtir.

Cari verqgi

Cari yil vergi yiikiimliiligi, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir.
Grup’un cari vergi yilikiimliiligli bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallagsmis vergi orant
kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gére vergi
etkilerinin yasalasmig vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yukiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timii ig¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sdz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasimi kontrol edebildigi ve yakimn
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanir. Bu
tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibartyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacag: faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadig1 6l¢lide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagmig veya 6nemli 6l¢iide yasallagmig vergi oranlart
(vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliilikklerinin hesaplanmasi sirasinda,
Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliklerini yerine getirmesi
icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclar1 dikkate alinir.
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2.3

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklarryla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Ddénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya
da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan
bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli bor¢larinin ger¢ege uygun degerinde elde ettigi payin
satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz dniinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is soézlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca
s0z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliligli, tiim g¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir.
Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglart esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Grup sirketlerinin esas faaliyet konulari ile ilgili islemlerinden
kaynaklanan nakit akiglarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklart ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararimin alindigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltiimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin
olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi olarak dikkate
alimmamistir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye
olarak dikkate alinmistir. Sermayeye ilave edilmis Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil
tarihi veya sermaye artirrmma mahsuben 6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Deger artig fonlar igerisinde
yer alan yeniden degerleme fonu satig isleminden 6nce Grup’un elinde bulundurdugu net varliga islem tarihinde isabet
eden deger artisidir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Tiirevler ve nakit akis riskinden korunma faaliyetleri

Tirevler, ilk sdzlesme tarihindeki gergcege uygun degerden kayda alinir ve ilk muhasebelestirme isleminin ardindan
her raporlama donemi sonunda gergege uygun degerden olciliirler. Ger¢cege uygun degerdeki sonradan olusan
degisimlerin muhasebelestirilmesi tiirevin, finansal riskten korunma araci olarak tanimlanip tanimlanmamasina ve
Oyle olmasi durumunda, korunma konusu kalemin niteligine baghdir. Grup, belirli tiirevleri asagidakilerden biri
seklinde tanimlar:

i. Mubhasebelestirilmis varliklarin veya borclarin veya kesin bir taahhiidiin gercege uygun degerinin
riskinden korunma (gergege uygun deger riskinden korunma)

ii. Mubhasebelestirilmis varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ve ger¢eklesme ihtimali yiliksek tahmini bir isleme
iligkin nakit akimlari ile iligkilendirilebilen belirli risklerden korunma (nakit akis riskinden korunma),

iii. Yurt disindaki bir isletmede bulunan net yatirim riskinden korunma (net yatirim riskinden korunma).

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, riskten korunma araglari ile korunan kalemlerin arasindaki
iligkinin yani sira, ¢esitli riskten korunma iglemlerine neden olan risk yonetim hedef ve stratejisini belgelendirir. Grup
ayrica hem riskten korunma isleminin baglangicinda ve hem de devaminda, finansal riskten korunma isleminde
kullandig1 tiirevlerin korunan varligin gercege uygun degerlerinde veya nakit akimlarinda meydana gelen
degisiklikleri dengelemedeki son derece etkin oldugu ve olmaya devam edecegine dair degerlendirmesini
belgelendirir.

Riskten korunma muhasebesi amaci ile kullanilan gesitli tiirev finansal araglarin ger¢ege uygun degerleri Not 9’da
aciklanmistir. Ozkaynaklar altindaki riskten korunma fonundaki hareketler Not 34’te gdsterilmistir. Finansal riskten
korunma muhasebesi i¢in kullanilan bir tiirevin tiim gercege uygun degeri, eger korunan kalemin kalan vadesi 12
aydan fazla duran varlik veya uzun vadeli ylikiimliiliik olarak, 12 aydan kisa ise donen varlik veya kisa vadeli
yukiimliilik olarak siniflandirilir. Ticari amagli tiirevler donen varlik veya kisa vadeli yiikiimliilik olarak
siiflandirilirlar.

Nakit akis riskinden korunma kosullarini saglayan ve bu sekilde tanimlanan tiirevlerin gergege uygun deger
degisimlerinin etkin kismi1 diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynak altindaki fonlarda toplanir.
Etkin olmayan kismin kazang ve kaybi dogrudan dogruya diger gelir veya diger giderler i¢inde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Ozkaynak altinda biriktirilen tutarlar, korunan kalemin kar veya zarar etkiledigi donemlerde kar veya zarara yeniden
simiflandirilir (6rnegin korunan tahmini bir satisin gerceklesmesi). Kredilerin degisken faizini koruyan faiz orani
takaslarinin etkin kismu ile ilgili kazang veya kayiplar ‘finansman giderleri’ icinde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefive

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklar diistildiikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her y1l deger diislikligii testine tabi tutulur. Birimin deger diisiikliigline
ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikligii testi daha sik yapilir. Nakit {ireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri disiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diisiikliigii karsiligi,
dogrudan konsolide kar zarar tablosunda muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigli karsilig1 sonraki donemlerde
iptal edilmez. Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin
hesaplamasina dahil edilir.

Grup’un serefiyesi, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak ana ortagindan satin almig oldugu isletmenin, ana
ortak seviyesinde kayitli degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olusmustur (Not 12).
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2.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

2.3. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmas: siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmustir.

Geri alinmis haklar

Grup Onceki iliskilerinden 3. kisilere saglamis oldugu haklarin geri alinmasi kapsaminda, bu hakkin ger¢ege uygun
degerini geri alinmis haklar olarak muhasebelestirmistir. Geri alinmis haklar itfa edilmez, sinirsiz dmiire sahiptir ancak
her y1l veya kosullardaki degisiklikler veya olaylar degerinin diismiis olabilecegini isaret ettiginde daha sik araliklarla
deger disiikliigii testine tabi tutulur. Geri almmmis haklar, Suudi Arabistan’daki Grup biinyesindeki iiriinlerin
distribiitorliik anlagmalarindan olugsmaktadir. Geri alinmis haklarin gergege uygun degerinin deger diistikliigii testinin
belirlenmesinde kullanilan indirgenmis nakit akim ¢alismalarinda %9,9 iskonto orani ve %1,6 nihai biiylime orani
kullanilmustir (2021: %11,2 iskonto orani ve %0,9 nihai biiyiime orani). Kullanilan oranlardaki %1°lik degisim geri
alinmig haklarin degerini 147.113 bin TL (2021 : 6.404 bin TL) etkilemektedir.

Grup’un markasi, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak ana ortagindan satin almis oldugu isletmenin, ana ortak
seviyesinde kayith degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olusmustur (Not 13). Markanin gercege
uygun degerinin deger diisiikliigii testinin belirlenmesinde kullanilan telif {icretinden arindirma yonteminde %2,6 telif
orani ve %2,5 nihai biiylime oran1 kullanilmistir. Kullanilan telif oranlarindaki %1 degisiklik markanin tutarinda deger
diisiikliigiine sebep olmamaktadir.

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Grup’un gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklar1 bulunmaktadir.

Grup, aldig1 tegvik ve iiriin ¢esitlendirme yatirimina istinaden sahip oldugu yatirim indirimden 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolarda 39.076 bin TL tutarinda ertelenmis vergi varligi ayirmistir (2021: 19.258 bin
TL).

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olugan zararlar, kullanilmamig
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri goz oniinde bulundurulmustur.
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2.
2.4

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar: (devami)

Ertelenmis vergiler (devami)

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 4.771.583 bin TL tutarindaki mahsup edilebilir mali zararlar iizerinden
hesaplanan 954.856 bin TL tutarindaki ertelenmis vergi varligin1 konsolide finansal tablolara yansitmigtir. 31 Aralik
2021 tarihi itibartyla 1.073.388 bin TL tutarindaki mahsup edilebilir mali zararlari tizerinden hesaplanan 215.284 bin
TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini konsolide finansal tablolara yansitmistir.

Finansal araclarin gercege uygun degerleri

31 Aralik 2022 tarihindeki aktif bir piyasast olmayan finansal araglarin ger¢ege uygun degerleri; Grup ile iligkisi
olmayan, SPK’nin belirledigi degerleme yetkinlik kriterlerine uygunlugu degerlendirilmis bagimsiz bir y6netim
danismanhig1 tarafindan piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer
enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akis analizlerini kullanarak
hesaplanmigtir. Cari dsnemde Grup’un finansal yatirimlar arasinda bulunan G-New i¢in %10,3 (2021: %8,9), Godiva
Belgium i¢in %10,8 (2021: %10,4) indirgeme oran1 ve G-New i¢in %2,1 (2021: %2,2), Godiva Belgium i¢in %2,1
(2021: %2,2) nihai biiyiime orani kullanilarak indirgenmis nakit akislar1 analizi yapilmastir.

Kullanilan indirgeme oranindaki %0,3’liikk degisim, G-New ve Godiva Belgium’un ger¢ege uygun degerini sirasiyla
68.796 bin TL ve 123.240 bin TL etkilemektedir. (2021 G-New: 18.268 bin TL ve Godiva Belgium: 34.455 bin TL)

5561”6212@

Grup’un serefiyesi, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak ana ortagindan satin almis oldugu isletmenin, ana
ortak seviyesinde kayitli degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olugsmustur (Not 12). Serefiyenin
gercege uygun degerinin deger diisiikliigii testinin belirlenmesinde kullanilan indirgenmis nakit akis ¢alismalarinda
%9,3 iskonto oran1 ve %2,5 nihai biiylime orani kullanilmistir. Kullanilan oranlardaki %1 degisiklik serefiye tutarinda
deger distikliigiine sebep olmamaktadir.

Arsalar ve binalarin gercege uyqun degerlerinin belirlenmesi

Arsalar ve Binalarin ger¢ege uygun degeri yeniden degerleme yontemi kullanilarak gergege uygun degerden birikmis
amortisman diislilerek hesaplanir. Arsalarin gercege uygun degerleri, piyasada bulunan kanitlardan, degerleme
uzmanlari tarafindan yapilan degerleme ile belirlenir. Arsalar i¢in “emsal karsilagtirma” yontemini kullanmustir.
Arsalar ger¢cege uygun deger hiyerarsisinin ikinci seviyesi i¢inde siniflandirilmigtir. Binalarin ger¢ege uygun degerinin
belirlenmesinde piyasa katilimcisinin benzer varliklari insa etmesi i¢in iistlenecegi maliyetler ve eskime yasini
yansitan maliyet yaklagimi yontemi kullanilmistir. Binalarin ger¢cege uygun degeri hiyerarsisinin {igiincii seviyesi
icinde siniflandirilmigtir.

Beklenen kredi zarar: karsiligr hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini dlgerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil
etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir.

Temerriit halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit
akimlarini dikkate alarak borg verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla s6zlesmelerdeki nakit akislari arasindaki
farka dayanmaktadir.

Temerriit olasiligi beklenen kredi zararlarinin 6l¢iilmesinde 6nemli bir girdidir. Temerriit olasiligi, belirli bir zaman
diliminde temerriit olasiligmin tahminidir; hesaplanmasi geg¢mis verileri, varsayimlari ve gelecekteki kosullarin
beklentilerini igerir.

Beklenen zarar karsiliklari, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari
yansitmaktadir. Beklenen zarar karsiliklari ile ilgili detaylar Not 7’°de yer almaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Bagh Ortakliklar ile flgili Ozet Finansal Bilgiler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un 6nemli seviyede azinlik paymin bulundugu bagl ortakliklarina
iliskin 6zet mali bilgileri asagidaki gibidir.

Biskot Biskiivi Gida Sanayvi ve Ticaret A.S.

2022 2021
Toplam varliklar 4.197.904 2.271.997
Toplam yiikiimliiliikler 1.911.852 944.303
Net varliklar 2.286.052 1.327.694
Kontrol giicli olmayan paylarda biriken fonlar 597.148 346.213
Hasilat 5.601.089 2.532.879
Net donem kar1 938.960 612.717
Isletme faaliyetlerinde elde edilen nakit/(kullanilan) 184.084 84.952
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (229.074) (39.981)
Finansal faaliyetlerden kullanilan nakit (112.904) (193.074)
Food Manufacturers’ Company

2022 2021
Toplam varliklar 2.665.694 1.895.427
Toplam yiikiimliiliikler 928.246 686.698
Net varliklar 1.737.448 1.208.729
Kontrol giicli olmayan paylarda biriken fonlar 781.852 543.928
Hasilat 3.529.092 1.653.329
Net donem kar1 292.907 115.807
Isletme faaliyetlerinde elde edilen nakit 344.936 240.629
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (94.555) (70.213)
Finansal faaliyetlerden kullanilan nakit (277.119) (363.766)
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3.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata imalati pazarlamasi
ve satigidir. Grup faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen raporlar
Grup konsolide finansal tablolalar1 kullanilarak hazirlanmaktadir. Stratejik kararlari alan Yonetim Kurulu, Grup’un
faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir. Grup yonetimi, faaliyet boliimlerini Y6netim
Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir. Yonetim
Kurulu faaliyet boliimlerinin performanslarini briit kar ve faaliyet kar1 olarak takip etmektedir.

Grup; yonetim raporlamasinda TFRS 8 kapsaminda operasyonlarini ve yatirim harcamalarimi yurtici (Tiirkiye’de
bulunan sirketlerin Tiirkiye igerisinde gergeklestirmis oldugu) ve uluslararasi operasyonlar olarak takip etmektedir.

Buna gore 1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2021 donemleri i¢in bilgiler asagida sunulmustur:

Yurtici Uluslararasi 1 Ocak-31 Aralik 2022
Hasilat 17.482.255 10.714.592 28.196.847
Briit Kar 4.540.419 3.868.098 8.408.517
Faaliyet Kar1 (¥) 3.088.063 2.030.184 5.118.247
FAVOK (**) 3.217.757 2.249.264 5.467.021
FAVOK/Hasilat 18,4% 21,0% 19,4%
Yatirim Harcamalari 482.876 243.560 726.436

Yurtici Uluslararasi 1 Ocak-31 Aralik 2021
Hasilat 7.386.841 5.150.239 12.537.080
Briit Kar 1.788.461 1.823.954 3.612.415
Faaliyet Kar1 (*) 1.151.401 946.949 2.098.350
FAVOK (**) 1.250.882 1.077.477 2.328.359
FAVOK/Hasilat 16,9% 20,9% 18,6%
Yatirim Harcamalari 468.069 73.159 541.228

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler 6ncesi faaliyet karidir.

(**) FAVOK (Faiz, vergi, amortisman oncesi kar) esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karma
amortisman ve itfa paylar1 giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmistir. FAVOK, TFRS’de tamimlanan bir performans
Olciisii degildir ve diger sirketler ile karsilagtirilabilir olmayabilir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
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4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Kasa 4.588 1.758
Vadesiz banka mevduatlari 1.299.382 1.584.142
Vadeli banka mevduatlari 7.968.329 1.434.427
Beklenen zarar karsiligi (17.465) (15.493)
9.254.834 3.004.834
Vadeli mevduatlarin detay1 agagidaki gibidir:

Faiz Oram
Para Cinsi (%) Vade 31 Aralik 2022
TL %20,00 Ocak 2023 1.431.658
ABD Dolari %3,73 Ocak 2023 6.251.869
Avro %0,01 Ocak 2023 65.785
Misir Sterlini %8,25 Ocak 2023 77.232
Suudi Arabistan Riyali %4,75 Ocak 2023 75.729
Kazakistan Tengesi %13,00 Ocak 2023 66.056
7.968.329

Faiz Oram
Para Cinsi (%) Vade 31 Arahik 2021
TL %20,81 Ocak 2022 478.786
ABD Dolari %1,05 Ocak 2022 828.998
Avro %0,38 Ocak 2022 34.250
Ingiliz Sterlini %0,05 Ocak 2022 29.845
Misir Sterlini %7,23 Ocak 2022 62.548
1.434.427

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar:
Gergege uygun deger farki kar/zarar
yansitilan finansal varliklar (*)

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar:
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar (**)

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire
Yansitilan Finansal Varhklar

G New, Inc

Godiva Belgium BVBA

Diger

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

210.497

6.414.869

210.497

6.414.869

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

2.687.204 1.878.478
2.687.204 1.878.478

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
784.426 527.744
1.767.935 1.350.534
134.843 200
2.687.204 1.878.478

(*) Kisa vadeli finansal yatinmlarin 207.453 bin TL tutarindaki kismi vadesi 3 aydan kisa olan yatinm fonlarindan

olusmaktadir (31 Aralik 2021: 6.392.264 bin TL).

(**) Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 6zkaynaga dayali yatirimlari, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal yatirimlar olarak simiflandirilmigtir. 31 Aralik 2022 tarihindeki 2.020.802 bin TL tutarindaki ana ortakliga

diisen vergi sonrasi fark, 6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilmistir (2021: 1.276.228 bin TL).

30



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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6. FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1
Uzun vadeli bor¢glanmalar

Kisa Vadeli Borclanmalar:
Akreditif bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka kredileri
Thrag edilmis bor¢lanma araglari (*)
Finansal kiralama borglar1

Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka kredileri

Thrag edilmis bor¢lanma araglari (*)
Finansal kiralama borglar1

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

925.081 759.909
10.476.406 2.103.140
12.349.131 15.313.776
23.750.618 18.176.825

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

925.081

759.909

925.081

759.909

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

9.655.778 1.499.536
812.749 579.253
7.879 24.351
10.476.406 2.103.140

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

1.315.059 7.148.942
11.031.399 8.157.834
2.673 7.000
12.349.131 15.313.776

Grup, 20 Nisan 2020 tarihli sendikasyon kredisi kullanmis olup, isbu sendikasyon kredisi iki dilimden olusmaktadir. Dilimlerden
birisi 110.000.000 ABD Dolari, digeri 243.938.528 Avro’dur. Sendikasyona 7 uluslararas1 banka katilmistir. Avro dilim igin

gecerli olan faiz orant Euribor+ %2,95, ABD Dolart igin ise Libor+

%3,10 olup vade tarihi 20 Nisan 2023’tiir. Grup,

sendikasyon kredisine ek olarak 20 Nisan 2020 tarihli 75.000.000 Avro EBRD kredisi kullanmstir. Tlgili EBRD kredisinin faiz
orani Euribor+ %2,95 olup, vade tarihi 20 Nisan 2023’tiir. Kredi dilimlerinin anapara geri 6demeleri vade sonlarmda olmak

iizere alt1 ayda bir faiz 6demelidir.

(*) Grup’un 30 Ekim 2020 tarihinde Irlanda Borsasi (Euronext Dublin)’nda ihrag ettigi, 5 y1l vadeli, 6 ayda bir kupon ddemeli,
vade sonunda da anapara ve kupon 6demeli, yillik sabit %6,95 faiz oranli 650.000.000 ABD Dolar1 tahvili bulunmaktadir.

Ilgili kredilere ait kovenantlar asagidaki gibidir:

a) Kaldirac: Gegerli donemin son giiniindeki konsolide net borcun, yine gegerli donem i¢in olusan son 12 aylik konsolide

FAVOK e (Faiz, amortisman, vergi dncesi kar) oran1 4:1 oranin1 gegmemelidir.

b) Faiz Karsilama: Gegerli donem i¢in Grup’un konsolide faiz kargilama orani 2:1 oranindan daha diisiik olmamaldir.

Cari donemde Grup’un konsolide finansal tablolar1 banka kredi s6zlesmelerinin hiikiimleri ile uyumludur.
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6. FINANSAL BORCLAR (Devamu)

Borg¢lanmalar:

31 Arahk 2022

Doviz Cinsi

TL

ABD Dolan

Avro

Maisir Sterlini
Kazakistan Tengesi

31 Arahk 2021

Doviz Cinsi

TL

ABD Dolan

Avro

Maisir Sterlini
Kazakistan Tengesi

Vade Arahig

Ocak 2023-Ekim 2025
Nisan 2023-Ekim 2025
Nisan 2023-Nisan 2024
Mart 2023-Eyliil 2023

Ocak 2023-Ocak 2026

Vade Arahg

Ocak 2022-Nisan 2023
Nisan 2022-Ekim 2025
Nisan 2022-Mayis 2023
Ocak 2022-Eyliil 2023
Ocak 2022-Ocak 2026

Agirhikh Yilhik

Ortalama Etkin

Faiz Oram (%)
%27,22

%6,75
%3,97
%8,00
%11,97

Agirhikh Yilhk

Ortalama Etkin

Faiz Oram (%)
%27,30

%6,45
%3,17
%8,00
%11,98

Kisa Vadeli Uzun Vadeli
7.879 2.673
2.883.061 11.031.397
8.312.771 1.015.858
5.438 -
192.338 299.203
11.401.487 12.349.131
Kisa Vadeli Uzun Vadeli
24.351 7.000
628.028 9.575.662
2.052.008 5.403.144
8.186 6.063
150.476 321.907
2.863.049 15.313.776

Banka kredileri ve ihrag edilmis bor¢lanma araglarinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

1 y1l iginde ddenecekler

1-2 yil iginde 6denecekler
2-3 yil i¢inde ddenecekler
3-4 y1l i¢inde ddenecekler
4-5 yil iginde 6denecekler

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borclanmalarinin

Kisa Vadeli Kisimlan

Finansal kiralama iglemlerinden borglar

Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyetleri (-)

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borc¢lari

Finansal kiralama iglemlerinden borglar

Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyetleri (-)
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31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

10.468.527 2.078.789
1.520.137 7.472.785
10.800.835 590.206
25.486 7.223.496

- 20.289
22.814.985 17.385.565

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

9.511 29.913
(1.632) (5.562)
7.879 24.351

31 Arahk 2022

31 Arahik 2021

3.957 7.331
(1.284) (331)
2.673 7.000
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6. FINANSAL BORCLAR (Devamu)

Finansal kiralama borg¢larinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

1 y1l iginde ddenecekler
1-2 yil i¢inde 6denecekler
2-3 yil i¢inde 6denecekler

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

7.879 24.351
1.239 7.000
1.434 -
10.552 31.351

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerine iliskin finansal borg hareket tablosu asagidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak
Alnan yeni finansal borglar
Anapara 6demeleri

Kur farki degisimi

Faiz tahakkuk degisimi
Yabanci para ¢evrim farklari
Doénem sonu - 31 Arahk

7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (not 32)

Diger Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar

Alacak senetleri

Beklenen kredi zarar1 karsiligt

Toplam Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2022 ve 2021 donemlerinde beklenen kredi zarar1 karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Doénem gideri

Iptal edilen karsilik tutar
Yabanci para ¢evrim farklar
Tahsilatlar

Kapanis bakiyesi

Kisa Vadeli Ticari Borclar
Iliskili taraflara ticari borglar (not 32)
Ticari borglar

33

2022 2021
18.176.825 10.481.296
2.025.904 1.588.167
(3.072.006) (1.724.278)
6.391.142 7.561.278
96.461 54.963
132.292 215.399
23.750.618 18.176.825

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

4,100.552 2.522.152
4,100.552 2.522.152

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
3.320.713 2.185.452

- 162

(32.925) (19.855)
3.287.788 2.165.759
7.388.340 4.687.911

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
(19.855) (12.341)
(16.851) (3.428)

6.930 2.261

(3.149) (6.406)

- 59

(32.925) (19.855)

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
1.079.457 475.461
3.081.810 1.794.960
4.161.267 2.270.421
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8. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (not 32) 1.194.805 545.670
Kisa vadeli diger alacaklar 362.795 68.732
1.557.600 614.402

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KDV alacaklar1 315.646 22.374
Verilen depozito ve teminatlar 35.352 34.231
Personelden alacaklar 4713 3.302
Diger 7.084 8.825
362.795 68.732

Diger Borclar 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Kisa vadeli diger borglar 3.025 12.672
3.025 12.672

Kisa Vadeli Diger Borclar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Alinan depozito ve teminatlar 22 172
Diger borglar 3.003 12.500
3.025 12.672

9. TUREV ARACLAR

Grup, 20 Nisan 2020 tarihinde kullanmis oldugu 3 yil vadeli ve degisken faizli sendikasyon kredisinin 110.000.000 ABD
Dolar’lik diliminin 6deme planiyla paralel olacak sekilde faiz riskinden korunmak amactyla toplam 33.000.000 ABD Dolar’lik
islemden olugan Sabit Faiz Swap islemleri gergeklestirmistir. Buna ek olarak, 20 Nisan 2020 tarihinde kullanmis oldugu
243.938.528 Avro’luk sendikasyon kredisinin ve 75.000.000 Avro’luk EBRD kredisinin 6deme planiyla paralel olacak sekilde
kur riskinden korunmak amaciyla, 19 Ocak 2022, 15 Subat 2022, 25 Mart 2022, 27 Mayis 2022, 30 Haziran 2022 ve 31
Agustos 2022 tarihlerinde toplamda 250.000.000 Avro’luk Nisan 2023 vadeli Capraz Kur Sabit Faiz Swap islemi

gergeklestirmistir. Bu islemler ilisikteki konsolide finansal tablolarda nakit akis riskinden korunma amagli olarak
iligkilendirilmistir.

Buna ek olarak Grup, 5 Eyliil 2022 tarihinde 6.000.000 ABD Dolar’lik; 2 Agustos 2022, 3 Ekim 2022, 18 Ekim 2022, 7 Kasim
2022, 2 Aralik 2022 ve 20 Aralik 2022 tarihlerinde toplamda 22.420.000 Avro’luk forward islemi uygulamistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla tiirev araglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kontrat Rayi¢ Degerler Kontrat Rayic¢ Degerler
Tutar1  Varhk/(Yiikiimliiliik) Tutar1  Varhk/(Yiikiimliiliik)

Riskten korunma amach
Capraz Kur Sabit Faiz
Swap Islemleri 4.983.725 733.042 - -
Sabit Faiz Swap Islemleri 617.044 12.800 439.857 346
Alm-satim amach
Forward Islemleri 559.130 (22.724) 221.382 1.153
Toplam Varhk /
(Yiikiimliiliik) 6.159.899 723.118 661.239 1.499
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10. STOKLAR
Stoklarin ayrintis1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

[k madde ve malzeme 3.491.225 2.298.257
Yart mamuller 144.682 72.115
Mamuller 1.155.578 719.737
Ticari mallar 87.087 47.562
Diger stoklar 179.664 114513
Stok deger diistikliigii karsiligi (-) (61.886) (33.953)
4.996.350 3.218.231
Stoklar maliyet degerleri ile yer almakta olup, deger diisiikliigii olan stoklar i¢in karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait stok deger diisiikliigii hareket tablosu asagidaki gibidir;
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Acilis bakiyesi (33.953) (29.809)
Donem gideri (22.095) (3.714)
Kayitlardan silinenler 2,515 10.945
Yabanci para ¢evrim farki (8.353) (11.375)
Kapams bakiyesi (61.886) (33.953)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci Para

Degerleme Cevrim
Maliyet 1 Ocak 2022 Giris Cikis  Transfer Artisi Farklarn 31 Aralk 2022
Avrazi ve arsalar 836.106 - (4.306) - 1.958.643 (5.334) 2.785.109
Binalar 1.450.365 21.010 (24.184) 9.731 1.618.782 129.535 3.205.239
Makine, tesis ve cihazlar 3.813.432  132.008  (63.890) 466.161 - 543.372 4.891.083
Tasitlar 18.166 2.355 (3.852) - - 3.546 20.215
Demirbaglar 210.935 31.006 (10.867) 19.513 - 28.603 279.190
Ozel maliyetler 54.222 4.150 (38) 1.109 - 170 59.613
Diger maddi varliklar 32 23 - - - - 55
Yapilmakta olan yatirimlar 179.153  529.411 (9.010) (496.838) - 14.121 216.837
6.562.411  719.963 (116.147) (324) 3.577.425 714.013 11.457.341

Yabanci Para

Donem Degerleme Cevrim
Birikmis amortisman 1 Ocak 2022 gideri Cikis  Transfer Artisi Farklar1 31 Aralik 2022
Binalar (748.130)  (41.131) 9.596 673  (1.040.550) (75.980) (1.895.522)
Makine, tesis ve cihazlar (1.980.546) (270.158) 55.174 (673) - (316.638) (2.512.841)
Tasitlar (16.450) (1.514) 3.160 - - (3.333) (18.137)
Demirbaglar (138.206)  (25.719) 10.461 - - (18.082) (171.546)
Ozel maliyetler (38.154) (3.964) 24 - - (155) (42.249)
Diger maddi varliklar (32) (3) - - - - (35)
(2.921.518) (342.489) 78.415 - (1.040.550) (414.188) (4.640.330)
Net Deger 3.640.893 6.817.011

Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve itfa giderlerinin 328.464 bin TL’si (31 Aralik 2021: 216.585 bin TL)
satilan malin maliyetine, 916 bin TL‘si (31 Aralik 2021: 495 bin TL) arastrma ve gelistirme giderlerine, 5.189 bin TL’si
(31 Aralik 2021: 5.561 bin TL) pazarlama ve satig giderlerine, 14.205 bin TL’si (31 Aralik 2021: 7.368 bin TL) genel yonetim giderlerine dahil
edilmistir. Grup, 31 Aralik 2022 itibariyla sona eren on iki aylik donemde kiralama yoluyla alim gergeklestirmemistir. 31 Aralik 2022 itibariyla
ipotek veya rehin iglemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Maliyet

Arazi ve arsalar

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi varliklar
Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amortisman
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi varliklar

Net Deger

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona on iki aylik donemde kiralama yoluyla alim gergeklestirmemistir. 31 Aralik 2021 itibariyla ipotek

Yabanci Para

veya rehin iglemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.
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1 Ocak 2021 Giris Cikis  Transfer Cevrim Farklar 31 Aralik 2021
857.540 - (49.750) - 28.316 836.106
1.227.958 6.493  (44.194) 27.299 232.809 1.450.365
2.668.920 64.285  (50.654) 326.015 804.866 3.813.432
13.622 248 (1.005) (465) 5.766 18.166
145.823 12.386  (11.032) 14.355 49.403 210.935
54.170 2.392 (2.730) 215 175 54.222
32 - - - - 32
67.043 454.035 (864) (367.419) 26.358 179.153
5.035.108 539.839 (160.229) - 1.147.693 6.562.411
Donem Yabanci Para
1 Ocak 2021 gideri Cikis  Transfer Cevrim Farklari 31 Aralik 2021
(635.450) (29.161) 17.314 1.399 (102.232) (748.130)
(1.405.321) (176.368) 42.008 (1.399) (439.466) (1.980.546)
(10.593) (1.215) 995 - (5.637) (16.450)
(101.209) (14.418) 9.934 - (32.513) (138.206)
(35.681) (4.628) 2.316 - (161) (38.154)
(28) (4) - - - (32)
(2.188.282) (225.794) 72.567 - (580.009) (2.921.518)
2.846.826 3.640.893
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

11. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émiirleri asagidaki gibidir:

Faydali

Omiir

Binalar 25-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4-20y1l
Tasitlar 4—-10y1l
Diger maddi duran varliklar 4—-10y1l
Demirbaglar 3-10y1l
Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca

Grup, arsalar ve binalarinin gergege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama
yéntemlerinden yeniden degerleme modelini segmistir. Tlgili varliklar, 3 Subat 2023 tarihinde ‘‘emsal karsilastirma
yontemi’’ ile yeniden degerlemeye tabi tutulmus olup, ¢caligmalar SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan
Nova Tasmmmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan yiiriitilmiistir. Arsa ve binalarm, yapilan
degerlemelerde belirtilen gercege uygun degerleri esas alinarak 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden degerleme konusu varligin gergege uygun degerlerindeki
degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen varligin gergege uygun degerinin taginan degerinden 6nemli dl¢lide
farklilasmasi durumunda, varlik tekrar yeniden degerlenir. Boyle bir durum bulunmadiginda ilgili varlik belirli
periyodlarda yeniden degerlenir.

12. SEREFIYE

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Acilis bakiyesi 896.538 496.196
Yabanci para ¢evrim farklar 225.673 400.342
Kapanis bakiyesi 1.122.211 896.538
Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir:
Sirket 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ul Mena B.V. 1.079.482 862.402
IBC 42.729 34.136
1.122.211 896.538

Ul Mena B.V.

Yildiz Holding A.S. 3 Kasim 2014 tarihi itibartyla United Biscuits grubunu satin almigtir. Yildiz Holding’in mali
tablolarinda Ul MENA ile ilgili tasimig oldugu serefiye rakami gegmis donemler konsolide finansal tablolart yeniden
diizenlenerek Ulker Biskiivi konsolide finansal tablolarmna aktarilmustir.

International Biscuits Company

Yildiz Holding A.S. 3 Kasim 2014 tarihi itibartyla United Biscuits grubunu satin almistir. Yildiz Holding’in mali
tablolarinda International Biscuits Company ile ilgili tasimis oldugu serefiye rakami gegmis dénemler konsolide
finansal tablolar1 yeniden diizenlenerek Ulker Biskiivi konsolide finansal tablolarma aktarilmustir.
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Yabanci para

Maliyet 1 Ocak 2022 Giris Cikis Transfer  ¢evrim farklar1 31 Aralik 2022
Haklar (*) 675.632 4.206 - - 243.545 923.383
Diger 14.825 2.267 - 324 3.859 21.275

690.457 6.473 - 324 247.404 944.658

Donem Yabanci para

itfa paylan 10cak 2022 gideri Cikis Transfer  ¢evrim farklar1 31 Arahk 2022
Haklar (28.760) (2.379) - - (587) (31.726)
Diger (10.393)  (3.906) - - (3.158) (17.457)

(39.153)  (6.285) - - (3.745) (49.183)
Net Defter Degeri 651.304 895.475

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Yabanci para

Maliyet 1 Ocak 2021 Giris Cikis Transfer  ¢evrim farklar1 31 Arahlik 2021
Haklar (*) 373.597 481 - - 301.554 675.632
Diger 9.569 908 - - 4.348 14.825

383.166 1.389 - - 305.902 690.457

Donem Yabanci para

itfa paylan 10cak 2021  gideri Cikis Transfer  ¢evrim farklar1 31 Arahk 2021
Haklar (14.418) (1.531) - - (12.811) (28.760)
Diger (4.966) (2.684) - - (2.743) (10.393)

(19.384) (4.215) - - (15.554) (39.153)
Net Defter Degeri 363.782 651.304

(*) 31 Aralik 2022 itibartyla Haklar’in 743.968 bin TL (31 Aralik 2021: 530.334 bin TL) tutarindaki kism1, Suudi
Arabistan’da Grup biinyesindeki {iriinlerin distribiitorliik anlagmalarindan,134.935 bin TL (31 Aralik 2021:
107.800 bin TL) tutarindaki kismi Rana markasi haklarindan olugsmaktadir. Geri alinmig haklar itfa edilmez,
siirsiz dmre sahiptir ancak her yil veya kosullardaki degisiklikler olaylar degerinin diismiis olabilecegini isaret
ettiginde daha sik araliklarla deger dusiikliigh testine tabi tutulur. 31 Aralhik 2022 itibariyla herhangi bir deger
diisiikliigii bulunmamaktadir.
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali dmiir esasina uygun bir sekilde itfaya tabi
tutulmustur.

Faydali Omiir
Haklar 2 y1l — Sinirsiz dmiir
Diger maddi olmayan varliklar 2-12yil

14. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Maliye Bakanligi ve Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat
islemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. Thracata Yonelik Devlet
Yardimlar1 Karari’na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11
say1li kararina istinaden yurt dis1 fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir. Grup ayrica
Para Kredi Koordinasyon Kurulunun 20/6 sayili kararmna istinaden, ‘Tarimsal Uriinlerde ihracat ladesi’ yapilmasi
hakkinda yayimlanan 2000/5 sayili teblig dogrultusunda tarimsal iiriinlerin ihracatindan vergi iadesi almaktadir.

Grup, bazi illerde vergi ve sigorta primi tesvikleri uygulamak, enerji destegi saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve
arazi temin etmek sureti ile yatirimlarin ve istihdamin artirilmasini amaglayan 6 Subat 2004 tarihli ve 25365 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda 5084
Sayili Kanun” gergevesinde enerji ve istihdam tesvikinden yararlanmaktadir.

Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Karaman fabrikasinda yapilmakta olan tesvik ve {irlin gesitlendirme
yatirimlarina istinaden toplam 289.859 bin TL’lik yatirim i¢in sirasiyla 11 Ocak 2010, 20 Haziran 2011, 14 Ekim 2012 ,
8 Aralik 2015 ve 19 Haziran 2020’de alinmis bes adet yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belgelerle bugiine kadar
96.092 bin TL (2021 : 75.889 bin TL) vergi indiriminden yararlanilmis olup kalan 39.076 bin TL i¢in finansal tablolara
ertelenmis vergi varhigi kaydedilmistir (2021 : 19.258 bin TL) (Not 30)

Grup 2022 yilinda 110.178 bin TL tutarinda devlet tesvik ve yardimi almigtir. (2021: 89.023 bin TL). 2022 y1li ile ilgili
tutarin 47.150 bin TL’si istihdam tegvikinden, 4.348 bin TL’si yatirim tegvikinden, 18.692 bin TL’si Ar-Ge tesvikinden,
39.388 bin TL’si ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir. (2021: 36.722 bin TL’si istihdam tesvikinden, 23.136 bin
TL’si yatinm tesvikinden, 10.386 bin TL’si Ar-Ge tesvikinden, 18.779 bin TL’si ise diger tesviklerden
kaynaklanmaktadir.)

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklari 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Pazarlama gider kargilig1 209.095 152.773
Dava karsiliklar 8.639 9.342
Diger 133.435 125.334

351.169 287.449

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren yillara ait dava karsiliklar1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Acihis bakiyesi 9.342 7.200
Donem gideri 221 4.246
Konusu kalmayan karsilik (758) (979)
Odeme / feragat etme (-) (166) (1.125)
Kapams bakiyesi 8.639 9.342
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15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

Verilen Teminatlar

(Dovizli tutarlar orijinal para birimleri ile gSosterilmistir.)

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
ABD ABD
TL Dolan AvVro TL Dolan Avro

A) Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar1 (*) 275.569 25.354 337 264.447 25.737 -
B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil

Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu

TRi’lerin Toplam Tutari - - 174.750 -
C) Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin

Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam

Tutar1 - - - - - -
D) Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu

TRI’lerin Toplam Tutar1 (**) - - - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen

Diger Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu

TRi’lerin Toplam Tutari - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3

. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari

179.100

275.569 25.354 175.087 264.447 25.737  179.100

(*) Bakiyenin 129 milyon Tiirk Lirasi ile 5,8 milyon ABD Dolar1 gayrinakdi riskler ile ilgilidir.
(**) Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ana ortaklik dzkaynaklarina oram 31 Arahik 2022 tarihi itibariyla
stfirdir (31 Aralik 2021: sifir).

Sirket’in nihai ana ortag: Yildiz Holding A.S. ve aralarmda Ulker Biskiivi’nin istiraklerinin de dahil oldugu baz1 Yildiz
Holding Grup sirketleri, Yildiz Holding A.S. ve Yildiz Holding Grup sirketleri kredi verenlerinin “Kredi Verenler”
bazilar1 ile sendikasyon kredi s6zlesmesi akdetmistir.

Ulker Biskiivi istiraklerinin 8 Haziran 2018 tarihi itibariyla toplam 592,7 milyon TL, 10,1 milyon Avro ve 19,5 milyon
ABD Dolar tutarlarindaki nakit, 140,1 milyon TL, 57 milyon ABD Dolar1 ve 383 bin Avro tutarlarindaki gayrinakdi
banka kredileri, sendikasyon ile birlikte Yildiz Holding A.S. seviyesine ¢ikartilmistir. Sendikasyon kredisi dolayisiyla
Ulker Biskiivi istiraklerinin toplam borg yiikiinde herhangi bir artis olmamustir. Ulker Biskiivi istirakleri kendilerine
iligkin bankalara olan mevcut toplam banka kredi risk tutari ile sinirli olmak {izere, kredi kullanim tarihi itibartyla Yildiz
Holding A.S.’ye garantor olmuslardir.

Kiralama sozlesmeleri

Grup’un kiralama sozlesmeleri bir yillik donemleri kapsayacak sekilde yapilmaktadir. Tim kiralamalar kiracinin
yenileme hakkini kullanmas1 durumunda piyasa sartlarina gore kosullarin yeniden gézden gegirilmesine iligkin bir ibare
tasir. Kiracinin kiralama dénemi sonunda kiraladig1 varlig1 satin alma hakki yoktur.

Grup’un maddi duran varliklarina ve yatirnm amagli gayrimenkullerine iliskin yaptig1 kira sdzlesmelerinden ve
tedarikgileri ile misterilerinden ortak alan kullanim bedeli olarak elde ettigi kira geliri 10.481 bin TL’dir (2021: 10.168
bin TL). Dénem iginde sabit kiymetleri ile iliskilendirilen direkt faaliyet gideri 36.056 bin TL’dir (2021: 20.947 bin TL).
Iptal edilemeyen kiralama gercevesinde ileride elde edilecek asgari kiras1 17.925 bin TL’dir (2021: 11.413 bin TL). iptal
edilemeyen kiralama ¢ergevesinde ileride 6denecek asgari kiras1 59.160 bin TL’dir (2021: 23.785 bin TL).
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16. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Grup’un 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla 302.273 bin ABD Dolan tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir
(2021: 331.441 bin ABD Dolari). Ihracat taahhiitlerinin gerceklestirilme siiresi ortalama 1.5 yildir. Taahhiitlerin
gergeklestirilmemesi halinde vergi avantajindan faydalanilamamaktadir. Grup, 2022 yilina ait taahhiitlerin 292.479 bin
ABD Dolar’lik kismini gergeklestirmis olup 2023 yilina sarkan taahhiitlerini gergeklestirmesi beklenmektedir
(2021:230.749 bin ABD Dolari).

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kullanilmayan izin tahakkuklar1 115.731 64.175
Performans primi tahakkuku 143.283 70.934

259.014 135.109

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren yillara ait kullanilmayan izin karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi 64.175 41.842
Donem igerisindeki 6demeler (40.285) (21.955)
Donem igerisindeki artiglar 76.956 28.332
Yabanci para gevrim farklari 14.885 15.956
Kapams bakiyesi 115.731 64.175

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren yillara ait performans prim karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi 70.934 48.848
Doénem igerisindeki 6demeler (65.792) (54.782)
Donem igerisindeki artiglar 126.260 59.451
Yabanci para ¢evrim farklari 11.881 17.417
Kapams bakiyesi 143.283 70.934
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kidem tazminati karsilig1 763.769 346.828
763.769 346.828

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile
degisik 60’mc1 maddesi hilkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarin1 6deme ylikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili baz1 gegis karsiliklar, ilgili
kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denecek
kidem tazminati, aylik 17.904,62TL (2021: 8.284,5 TL) tavanina tabidir. Grup’un bagli ortakliklari, kidem tazminati
karsiliklarini bulunduklari iilkedeki kanunlar ¢ergevesinde hesaplamaktadir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin ylikiimliiliiklerinin, tanimlanmis
fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ng6riir. Bu dogrultuda, toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami ylkimliliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki
karsiliklar, yillik %17,64 enflasyon (2021: %16,90) ve %19,40 faiz oran1 (2021: %21,25) varsayimlarina gére yaklagik
%1,50 (2021: %3,72) olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Grup, cari donemde 4447
sayili kanuna istinaden, 8 Eyliil 1999 ve 6ncesi sigortali olan ¢aliganlardan 15 yilin1 ve 3600 prim giiniinii dolduranlar i¢in
kendi rizalart ile igten ayrilsalar dahi kidem tazminat: alma haklar1 oldugundan yiikiimliiliik hesabinda bu ¢alisanlar igin
olasilik %100 olarak dikkate almistir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati
kargiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan 19.982,83 TL (1 Ocak 2021: 10.848,59 TL)
tutar1 dikkate alinmigtir. 2022 y1l sonu itibari ile ¢aligsanlarin Grup’tan ayrilma olasiligi %2,1°dir (2021: %3,9).

Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Acihs bakiyesi 346.828 228.105
Hizmet maliyeti 84.385 102.268
Faiz maliyeti 43.722 5.973
Aktiieryal kayip 303.362 10.821
Cari dénemde 6denen kidem tazminati (57.249) (58.899)
Yabanci para gevrim farklari 42.721 58.560
Kapams bakiyesi 763.769 346.828

18. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahk 2022

31 Arahik 2021

Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 423.058 368.875
423.058 368.875
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 128.632 83.633
128.632 83.633

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Personele Borglar 81.969 49.838
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 50.402 27.119
132.371 76.957
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20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Devreden KDV 579.926 284.975
Diger 4.315 2.683

584.241 287.658
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Odenecek vergi ve fonlar 95.598 52.387
Diger yiikiimliiliikler 116.478 50.889

212.076 103.276

21. ERTELENMIS GELIiRLER

Ertelenmis Gelirler

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Almnan Siparig Avanslari 41.324 82.376
Gelecek Aylara Ait Gelirler 40.936 1.378
82.260 83.754

22. OZKAYNAKLAR
a) Sermaye Yapisi

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde gikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlar1 defter degerleriyle asagidaki gibidir.

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Ortakhgim Unvam Pay Tutan Pay Oram1  Pay Tutar1  Pay Oram
pladis Foods Limited 174.420 %51,00 174.420 %51,00
Ulker Aile Bireyleri ve Yildiz Holding A.S. 25.580 %7,48 25.580 %7,48
Diger 142.000 %41,52 142.000 %41,52
342.000 %100 342.000 %100

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye tavani 31 Aralik 2022 tarihi tibariyla 500.000 bin
TL olup, her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya boliinmistiir.

'in ¢ikarilmis sermayesi tamami ddenmis 342.000 bin TL'dir. Paylar arasinda herhangi bir imtiyaz ve grup ayrimi yoktur.
b) Deger Artis Fonlar:

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar:

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar satilmaya hazir finansal varliklarin gercege
uygun degerlerinden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden
¢ikarilmasi durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla iliskili parg¢as1 gegmis y1l karlarina transfer edilir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 6zkaynaga dayali finansal araglara yatirnmlardan kaynaklanan kazanglar vergi
sonrasi 2.020.802 bin TL’dir. (2021: 1.276.228 bin TL)
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22. OZKAYNAKLAR (devami)
b) Deger Artis Fonlar: (devami)

Maddi Duran Varlik Deger Artis Fonlart:

Arsa ve binalarin defter degerlerinin yeniden degerlenmesi sonucundaki artisi, vergi sonrast diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altindaki fonlarda toplanir. Azalislar, diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak
yeniden degerleme fazlasindaki her tiirlii alacak bakiyesinin kapsami 6l¢iisiinde muhasebelestirilir; diger biitiin azaliglar
kar veya zarara kaydedilir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla arsa ve arazi yeniden degerlemesi sonucu orta ¢ikan maddi duran varlik deger
artig fonu vergi sonrast 3.085.949 bin TL’dir (31 Aralik 2021: 815.379 bin TL).

¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler,
sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karm %35’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %35’ini asan dagitilan karm %10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlart netlestirmek i¢in kullanilabilir; bunun disinda herhangi
bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen tutari, SPK’nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri ger¢evesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken
indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Geg¢mis yillar zararlari’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa
donem kar1 ve dagitilmamig gegmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek
akgeler, d6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel
Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilangoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu iginde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1” hesabinda yer
almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1” sadece bedelsiz sermaye
artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.
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22. OZKAYNAKLAR (devami)
¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (devami)

1 Ocak 2008 itibariyla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerckmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan
farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek tizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

1999

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi
veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis yillar kar/zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger
ozkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar1 ¢cergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin 6ngordiigii sekilde yaparlar: Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (Kurul)
23 Ocak 2014 tarihinde 2013 y1li faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylar1 borsada
islem goren anonim ortakliklar i¢in, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar
dagitiminin Kurul’un 11-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi”’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan
hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar dagitim politikalar1 ¢cercevesinde gergeklestirilmesine karar
verilmistir.

TFRS esaslar gergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye
artirimma konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, geg¢mis yillar kar/zararlariyla
iligkilendirilmistir.

d) Geg¢mis Yil Karlan

Gecgmis yil karlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Gecgmis yil karlar 2.596.396 3.093.283

Olaganiistii yedekler 1.235.471 1.235.471
Sermaye ve yasal yedekler haricindeki 6zkaynak

kalemlerinin enflasyon diizeltme farklari (18.214) (18.214)

Diger yedekler 106.651 74.096

3.920.304 4.384.636

€) Ana Ortaklik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan) Paylar/Ana Ortaklik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan) Kar Zarar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla olusan ana ortaklik disi paylar 1.996.586 bin TL’dir (2021: 1.327.188 bin TL).
1 Ocak - 31 Aralik 2022 déneminde olusan 552.621 bin TL tutarindaki ana ortaklik dig1 paylara ait kar1 konsolide finansal
tablolarda net donem karindan ayr1 olarak gosterilmistir (2021: 301.913 bin TL).
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23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

a) Satislar

Esas faaliyet gelirlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Yurtigi satiglar (*)

Yurtdisi satiglar

Satigtan iade ve iskontolar (-)

Hasilat

Satilan mamullerin maliyeti
Satilan ticari mallarin maliyeti
Satislarin Maliyeti

Briit Kar

(*) Turkiye’deki ve yurtdisi bagl ortakliklarinin bulundugu iilkelerdeki yurtigi satiglar1 gostermektedir.

b) Satislarin Maliyeti

Ilk madde ve malzeme giderleri
Genel iiretim giderleri

Personel giderleri

Amortisman ve itfa giderleri

Yar1 mamul stoklarindaki degisim
Mamul stoklarindaki degisim
Satilan mamullerin maliyeti
Satilan ticari mallarin maliyeti
Satislarin maliyeti

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
30.994.389 13.361.997
6.075.450 2.837.277
(8.872.992) (3.662.194)
28.196.847 12.537.080
(19.273.948) (8.709.568)
(514.382) (215.097)
(19.788.330) (8.924.665)
8.408.517 3.612.415

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
(15.584.584) (6.893.281)
(1.937.201) (719.633)
(1.869.392) (1.112.545)
(328.464) (216.585)
69.336 27.015
376.357 205.461
(19.273.948) (8.709.568)
(514.382) (215.097)
(19.788.330) (8.924.665)

24. ARASTIRMA GIiDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERI VE GENEL YONETIM GiDERLERI

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
(715.407) (353.681)
(2.486.220) (1.120.598)
(88.643) (39.786)
(3.290.270) (1.514.065)
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25. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Faaliyet giderlerinin ayrintist agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Genel Yonetim Giderleri
Personel giderleri (292.033) (168.054)
Faaliyet giderleri (257.003) (107.575)
Danismanlik gideri (70.435) (37.719)
Amortisman ve itfa giderleri (14.205) (7.368)
Diger (81.731) (32.965)
(715.407) (353.681)
Pazarlama Giderleri
Pazarlama faaliyet giderleri (1.855.797) (852.572)
Personel giderleri (444.555) (194.422)
Kira giderleri (44.925) (28.232)
Amortisman ve itfa giderleri (5.189) (5.561)
Diger (135.754) (39.811)
(2.486.220) (1.120.598)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Personel giderleri (45.216) (20.203)
Malzeme giderleri (15.440) (7.686)
Amortisman ve itfa giderleri (916) (495)
Diger (27.071) (11.402)
(88.643) (39.786)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretleri

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladig
ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen

hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 4.162 3.273
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin iicretler - 1.822
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 20 125
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin iicreti - 28
Toplam 4.182 5.248

Yukaridaki ticretler tim bagli ortakliklarinin bagimsiz denetim ve ilgili diger hizmet ticretleri dahil edilerek belirlenmis
olup, yurt dis1 bagli ortakliklarin yabanci para cinsinden olan iicretleri ilgili yillarin ortalama kurlar1 kullanilarak TL ye

¢evrilmigtir.
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26. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirlerin ayrintisi agagidaki gibidir;

Kambiyo karlar1
Konusu kalmayan karsiliklar
Diger gelirler

b) Esas faaliyetlerden diger giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;

Kambiyo zararlari
Karsilik giderleri
Bags giderleri
Diger giderler

27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerden gelirlerin ayrintisi asagidaki gibidir:

Kambiyo karlar1

Faiz gelirleri

Maddi duran varlik satig kar1

Kira gelirleri

Finansal varliklarin gercege uygun deger kazanglari
Temettii geliri

b) Yatirim faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Finansal varliklarin gergege uygun deger kayiplari
Kambiyo zararlari
Maddi duran varlik satis zarari

28. FINANSMAN GELIiRLERIi

Kambiyo karlari
Diger
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
995.528 869.145
1.667 1.399
121.736 25.443
1.118.931 895.987
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
(242.367) (437.763)
(62.682) (36.607)
(41.162) (30.149)
(32.070) (59.828)
(378.281) (564.347)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
3.461.569 5.559.384
374.246 392.815
33.071 8.354
11.062 12.217
1.034 123.330
- 45
3.880.982 6.096.145
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
(1.522.347) -
(83.952) (129.639)
(932) (1.295)
(1.607.231) (130.934)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
187.747 438.592
5.307 6.046
193.054 444,638
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29. FINANSMAN GIiDERLERIi

Finansmandan kaynaklanan
kambiyo zararlar1

Faiz giderleri

Diger

30. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
(5.910.025) (8.047.820)
(2.244.130) (802.144)
(89.941) (60.409)
(8.244.096) (8.910.373)

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikkiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Tiirkiye’de 7316 sayilt Amme Alacaklariin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanmistir. Bu kanun degisikligi ile 1 Ocak-31
Aralik 2021 dénemi igin %25 orani vergi orani dikkate alinacaktir. Gegici vergi donemleri tiger aylik olmakla birlikte,
beyan edilecek kazancin hesaplanmasinda {ig, alti, dokuz ve on iki aylik mali tablolar esas alindigindan, 2021 yilinin tiim
yilin birikimli kurumlar vergisi matrahi tizerinden %25 orani dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir. 2022 Yili igin
ise; kurumlar vergisinin matrahi tizerinden %23 orani dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir.

Grup’un ertelenmis vergi aktif ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oranlar1 Tiirkiye’de %20 (2021: %25),
Suudi Arabistan’da ve Kazakistan’da bulunan bagl ortakliklari igin %20 (2021: %20), Misir’da bulunan bagli ortakliklari
icin %22,5 (2021: %22,5), Kirgizistan’da bulunan bagli ortaklig1 i¢in %10 (2021: %10), Birlesik Arap Emirlikleri’nde

bulunan bagl ortakligi i¢in sifirdir (2021: sifir)

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklar::

31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2022 2021 2022 2021

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
itfa farkliliklari - - 1.195.251 216.369
Finansal yatirimlar degerleme farkliliklart - - 2.153.260 1.381.188
Stoklar tizerindeki kar marj (48.541) (24.713) - -
Kidem tazminati karsiligi (611.798) (220.998) - -
Beklenen kredi zarar1 karsihigi (31.045) (35.655) - -
Gegmis yil zararlar (4.771.583) (1.073.388) - -
Dava karsihigi (8.639) (8.594) - -
Stok deger diisukligii (62.535) (21.605) - -
Tiirev araglar - - 723.116 1.499
Birikmis izin karsiligi (56.741) (26.527) - -
Diger (79.940) (287.802) 157.775 83.709
(5.670.822) (1.699.282) 4.229.402 1.682.765
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30. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklari iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi;

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2022 2021 2022 2021
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
itfa farkliliklart - - 35.143 82.259
Finansal yatirimlar degerleme farkliliklart - - 104.521 83.504
Stoklar tizerindeki kar marj1 (9.708) (6.178) - -
Kidem tazminati karsilig1 (122.360) (44.200) - -
Beklenen kredi zarar1 karsiligi (6.209) (8.914) - -
Gecemis yil zararlar (954.856) (215.284) - -
Dava karsilig1 (1.728) (2.149) - -
Stok deger distikliigi (12.507) (5.401) - -
Tiirev araglar - - 144.624 334
Birikmis izin karsiligi (11.348) (6.632) - -
Yatirim tesvigi (39.076) (19.258) - -
Diger (15.987) (71.950) 31.555 20.927
(1.173.779) (379.966) 315.843 187.024
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii Hareketleri:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Acihis bakiyesi (192.942) 127.378
Ozkaynaklara yansitilan fonlardan netlenen vergi 162.725 43.639
Yabanci para ¢evrim farklari (29.511) (5.133)
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri (798.208) (358.826)
Kapams bakiyesi (857.936) (192.942)

Grup, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarda 4.771.583 bin TL tutarindaki mahsup
edilebilecek mali zararlar igin ertelenen vergi varligi muhasebelestirmistir. (31 Aralik 2021: 1.073.388 bin TL).

S6z konusu mali zararlarin vadeleri asagidaki gibidir:

2025
2026
2027
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31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

295.002 136.141
772.043 937.247
3.704.538 -
4.771.583 1.073.388
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30. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklar1 Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem
faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli kargiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orany, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gegmis yil zararlart ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan
matrah {izerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde uygulanan vergi oran1 %23 (2021: %25)’dir.

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022 yili kurum
kazanglarinin gecici vergi donemleri itibarryla vergilendirilmesi agsamasinda kurum kazanglar {izerinden hesaplanmasi
gereken gegici vergi orant %23 dir (2021: %25).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap doénemine sahip olanlarda donem
kapanigini izleyen dordiincii ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal
tablolardaki vergi karsiligi, konsolide edilen her bir sirket i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmigtir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Hi Food for Advanced Food Industries ve Ulker for Trading and Marketing’in faaliyet
gostermekte oldugu Misir’da “kurumlar vergisi orant %22,5’dir (2021: %22,5). Grup’un baglh ortakliklarindan Food
Manufacturers’ Company’nin ve International Biscuits Company’nin faaliyet gostermekte oldugu Suudi Arabistan’da
“kurumlar vergisi oran1 %20’dir (2021: %20). Grup’un bagh ortakliklarindan Hamle Company Ltd LLP’nin faaliyet
gostermekte oldugu Kazakistan’da kurumlar vergisi oran1 %20°dir (2021: %20) Grup’un bagl ortakliklarindan Ulker Star
LLC’nin faaliyet gostermekte oldugu Kirgizistan’da kurumlar vergisi orani %10’dur (2021: %10). Grup’un bagh
ortakliklarindan Amir Global Trading FZE faaliyet gostermekte oldugu Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurumlar
vergisinden muaftir (2021: Muaf).

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylart
iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopajt 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731
say1li Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmay1p sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi
stopajina tabi degildir.
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30. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla vergi karsiliklari agsagidaki gibidir:

Toplam vergi karsiligi
Donem karindan pesin 6denen vergi ve yasal yiikiimliiliikler
Bilangodaki vergi karsiligi

Cari donem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri
Gelir tablosundaki vergi karsiligi

Vergi karsihginin mutabakati:

Vergi ve kontrol giicii olmayan paylar dncesi kar

Gegerli vergi orani

Hesaplanan vergi

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:
-Kanunen kabul edilmeyen giderler
-Temettii ve diger vergiden muaf gelirler
-Yatirim indirimi
-Varliklarin vergisel amagcla yeniden degerlenmesi
-Ortaklarin farkli vergi oranlarinin etkisi
-Diger

Gelir tablosundaki vergi karsiligt

31. PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

(680.294) (450.711)
418.341 149.176
(261.953) (301.535)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
680.294 450.711
(798.208) (358.826)
(117.914) 91.885

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
81.606 (70.534)

23% 25%

18.769 (17.634)

214.220 195.627
(47.547) (10.580)
(39.076) (16.825)
(282.751) (80.923)
63.792 18.057
(45.321) 4.163
(117.914) 91.885

31 Aralik 2022 ve 2021 dénemlerinde Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay bagina kar hesaplamalari

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tedaviildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 34.200.000 34.200.000
Ana ortaklik paymna diisen net donem (zarari)/kari (353.101) (464.332)
Pay Basina Kayip (1 TL degerli hisseye isabet eden) (1,03) (1,36)
32. ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
[ligkili taraflardan olan alacak tutarlarmnin ayrintis1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari alacaklar 4.100.552 2.522.152
Ticari olmayan alacaklar 1.194.805 545.670
5.295.357 3.067.822
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32. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ticari ve ticari olmayan alacaklarin ayrintis1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Ana Ortaklar

Yildiz Holding A.S.

Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S.

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.

Yeni Tekézel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S.
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.

Diger

Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan

- 1.194.805 - 545.670
1.685.710 - 1.186.689 -
1.564.375 - 894.081 -
333.828 - 199.933 -
310.826 - 132.837 -
205.813 - 108.612 -

4.100.552  1.194.805

2.522.152 545.670

Grup’un iligkili sirketlerden ticari alacaklarinin baslicalari, tiriinlerin Tirkiye ¢apindaki satis ve dagitimini gergeklestiren
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.’dir.

Mliskili taraflara olan borg tutarlarinin ayrintisi asagidaki gibidir:

Ticari borglar

Ticari ve ticari olmayan borglarin ayrintisi asagidaki gibidir:

Ana Ortaklar

Yildiz Holding A.S.

Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S.

United Biscuits (UK) Ltd.

Marsa Yag San. ve Tic. A.S.

Adapazar1 Seker Fabrikasi A.S.

Diger
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31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

1.079.457 475.461
1.079.457 475.461
31 Arahk 22 31 Aralik 21
Ticari Ticari
505.932 202.863
274.079 59.609
113.435 85.303
50.912 5.995
97.063 19.655
38.036 102.036
1.079.457 475.461
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

32. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Iliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Aliglar Satislar Aliglar Satiglar
Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. 1.914.288 2.383 623.999 817
Adapazar Seker Fabrikas1 A.S. 881.945 8.693 282.884 -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 416.013 915 117.346 533
United Biscuits (UK) Ltd. 287.688 28.570 127.954 8.707
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. 46.512 - 16.292 -
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 8.697 711.474 1.590 316.695
PNS Pendik Nisasta San. A.S. - - 21.755 -
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - 8.313.151 - 3.846.213
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - 6.593.658 - 2.490.336
Yeni Tekdzel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - 1.088.742 - 397.114
Diger 83.625 383.472 19.040 172.978

3.638.768 17.131.058 1.210.860 7.233.393

Grup, baslica alimlarini bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S.’den ve diger ¢esitli
hammadde alim1 yaptig1 Pendik Nigasta San. A.S.’den yapmaktadir. Grup’un satiglarinin 6énemli bir kismi ise Tiirkiye
capindaki satis ve dagitimim gerceklestiren, Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiiketim Uriinleri
Satig ve Tic. A.S.’ye yapilmaktadir.

Iligkili taraflara 6denen ve iliskili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintis1 asagidaki gibidir

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda:

Kira Hizmet Faiz ve Kur Farki
Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri)
Net Net Net
Ana Ortaklar
Yildiz Holding A.S. (719) (656.903) 274.300
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger
Sirketler
pladis Foods Limited - (315.164) (2.126)
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 83 (69.871) 8.441
United Biscuits (UK) Ltd. - (48.980) (2.859)
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - (48.571) 104.137
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. (4.183) (31.384) (59)
Diger 1.841 (60.367) (3.915)
(2.978) (1.231.240) 377.919
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32. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda:

Kira Hizmet Faiz ve Kur Farki
Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri)
Net Net Net
Ana Ortaklar
Yildiz Holding A.S. (405) (298.977) 516.893
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen
Diger Sirketler
pladis Foods Limited - (132.031) 3.169
United Biscuits (UK) Ltd. 5 (30.377) (1.524)
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - (29.797) 111.971
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 70 (27.596) 53.420
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. (3.769) (6.189) -
Diger 1.704 (32.416) (7.333)
(2.395) (557.383) 676.596

Yonetim kurulu ve kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

114.141

61.432

114.141

61.432

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi dipnot 6’da agiklanan borglanmalar ve dipnot 32°de aciklanan iliskili taraflara ticari olmayan
alacak ve borglar1 da igeren borglar, dipnot 4’te agiklanan nakit ve nakit benzerleri, dipnot 5’te agiklanan kisa vadeli
finansal yatirnmlar ve dipnot 9’da agiklanan tiirev araglar ile konsolide finansal durum tablosunda gosterilen 6zkaynak
kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye siufiyla iligkilendirilen riskler st yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettli 6demeleri yoluyla da dengede tutulmasi1 amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle
bulunur. Net borg; nakit ve nakit benzerler, iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar ve tlirev finansal varliklar
degerlerinin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar ve yiikiimliiliikler, iligkili taraflara ticari
olmayan borglar ve tiirev finansal yiikiimliliikleri igerir) diislilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda
gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

Sermaye risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Toplam finansal borglar ve iligkili taraflara ticari
olmayan borglar/(alacaklar) (net) 22.555.813 17.631.155
Eksi: Hazir degerler (9.462.287) (9.397.098)
Eksi: Tiirev araglar (723.118) (1.499)
Net borg 12.370.408 8.232.558
Ozkaynaklar 7.682.492 4.313.902
Toplam sermaye 20.052.900 12.546.460
Net Borg/Toplam Sermaye orani 62% 66%

Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle, piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akist faiz orani riski ve
fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
iizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans boliimii tarafindan
yiriitiilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un finans boliimii tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Grup’un operasyon lniteleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar
kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz
kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev {iriinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite
fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.
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33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (devam)

Kredi riski yonetimi

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan Kkredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki Tiirev
31.12.2022 Iigkili Taraf  Diger Taraf Iligkili Taraf Diger Taraf Mevduat  Araglar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (¥) 4.100.552 3.287.788 1.194.805 362.795 9.250.246 745.842
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi (**) - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri 4.066.510 3.287.788 1.194.805 362.795 9.250.246 745.842

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger

disiikliigiine

ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri 34.042 - - - - -

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 32.925 - 19.021 - -

- Deger diisikliigi (-) - (32.925) - (19.021) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - 17.465 -
- Deger diisiiklugii (-) - - - - (17.465) -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadi.
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33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (devam)

Kredi riski yonetimi (devamu)

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31.12.2021

Alacaklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Tiirev
Araclar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalman azami kredi riski (*)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi (**)
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
disiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)
- Deger diisikliigi (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dusiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

2.522.152

2.432.169

2.165.759

2.165.759

19.855
(19.855)

(*) Tutarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuistir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadi.
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33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kredi riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibartyla vadesi gecen ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2022

Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis

Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis

Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi iizerinden 1-5 yil gegcmis

Vadesini 5 yildan fazla gegmis

Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

31 Aralik 2021

Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis

Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis

Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis

Vadesini 5 yildan fazla gegmis

Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmuis kismi

Likidite risk yonetim

Alacaklar

Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar  Toplam Alacaklar

25.458 - 25.458

8.191 - 8.191

244 - 244

149 - 149

34.042 - 34.042
Alacaklar

Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar Toplam Alacaklar

54.542 - 54.542

33.771 - 33.771

1.670 - 1.670

89.983 - 89.983

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlgiidsse nakit tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarmi kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli

kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Likidite riski tablolar1

Asagidaki tablo, Grup’un 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak 2021 tarihleri itibariyla kalan vadelerine gore
bilango i¢i finansal yiikiimliiliikleri i¢in 6deyecegi nakit ¢ikislarini géstermektedir.

31.12.2022

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri

Akreditif bor¢lanmalar

Ihrag edilmis bor¢lanma araglar

Finansal kiralama ytikiimliiliikleri

Ticari borglar

Diger borglar

Toplam yiikiimliilitk

Tiirev araclar (net)
Tiirev nakit girisleri
Tiirev nakit ¢ikiglari

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Degeri (1+11+111) kisa (I) arasi1 (I)  aras1 (II)
10.970.837 11.119.155 57.746  9.678.272  1.383.137
925.081 961.905 181.894 741.653 38.358
11.844.148 14.168.253 - 814.806 13.353.447
10.552 13.135 539 8.762 3.834
4.161.267 4.161.267  4.149.171 12.096 -
3.025 3.025 3.025 - -
27.914.910 30.426.740  4.392.375 11.255.589 14.778.776
723.118 140.709 (25.588) 166.296 -
746.663 5.375.964 559.130  4.816.833 -
(23.545) (5.235.255) (584.718) (4.650.537) -

60



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)
Likidite risk yonetim (devami)

Likidite riski tablolar1 (devami)

Sozlesme

uyarinca nakit
Defter ¢ikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
31.12.2021 Degeri (1+11+11D) kisa (I) arasi (II)  aras: (I1I)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 8.648.478 8.831.098 47502 1.414.862 7.368.734
Akreditif bor¢lanmalar 759.909 776.889 251.883 475.618 49.388
Ihrag edilmis bor¢lanma araglar 8.737.087 10.780.410 - 586.259 10.194.151
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 31.351 36.614 7.321 21.962 7.331
Ticari borglar 2.270.421 2.270.421  2.258.325 12.096 -
Diger borglar 12.672 12.679 12.679 - -
Toplam yiikiimliiliik 20.459.918 22.708.111  2.577.710  2.510.797 17.619.604
Tiirev araglar (net) 1.499 2.820 1.152 - 1.668
Tiirev nakit girisleri 1.935 102.652 79.205 - 23.447
Tiirev nakit ¢ikiglari (436) (99.832) (78.053) - (21.779)

Sirket’in gerg¢eklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme uyarinca vadelerle aynidir.

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢lilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
ol¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degigimi nedeniyle,
kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya
¢ikmaktadir. Bu gergevede, Grup, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal
bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Grup’un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem
alinmasini saglamaktadir.

Grup, baglica ABD Dolari, Avro, GBP, ve CHF cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kur riski yonetimi (devami)

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin

bilanco tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikkler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiukiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yikumliiliikler
16h. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik
/ytikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev tiriinlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev triinlerin tutar

20. Net yabanci para varlik/yiikiimliilik
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
araglarin toplam gergege uygun degeri

31 Aralik 2022
TL Karsihg ABD Dolan Avro GBP CHF
2.637.172 117.053 21.025 1.305 -
8.792.141 465.415 4177 256 32
495.847 7.389 17.837 20 82
11.925.160 589.857 43.039 1.581 114
11.925.160 589.857 43.039 1.581 114
854.107 23.474 18.592 1.876 117
11.195.832 154.189 416.995 - -
3.408 49 125 - -
21.028 920 175 15 -
12.074.375 178.632 435.887 1.891 117
12.047.255 589.968 50.959 - -
12.047.255 589.968 50.959 - -
24.121.630 768.600 486.846 1.891 117
5.542.855 6.000 272.420 - -
5.542.855 6.000 272.420 - -
(6.653.615) (172.743) (171.387) (310) 3)
(12.671.289) (185.212) (461.469) (315) (85)
710.318 (590) 36.185 - -
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33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kur riski yonetimsi (devami)

31 Aralik 2021

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4, DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikimlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yikiimlilikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik
/ylikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango dig1 doviz
cinsinden tiirev triinlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilanco dis1 doviz
cinsinden tiirev iirlinlerin tutart

20. Net yabanci para varlik/yiikiimliiliik
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/

yikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri

TL Karsihg ABD Dolar Avro GBP CHF
1.457.685 95.147 11.512 879 -
9.502.941 707.152 2.916 1.801 66

221.518 732 13.923 6 110
11.182.144 803.031 28.351 2.686 176
11.182.144 803.031 28.351 2.686 176

561.364 11.701 21.082 3.970 1.100

2.680.036 47.117 136.014 - -
1.436 50 51 - -
23.007 1.691 31 - -
3.265.843 60.559 157.178 3.970 1.100
14.978.806 718.408 358.140 - -
14.978.806 718.408 358.140 - -
18.244.649 778.967 515.318 3.970 1.100
79.205 - 5.250 - -
79.205 - 5.250 - -
(6.983.300) 24.064 (481.717) (1.284) (924)
(7.261.016) 25.023 (500.859) (1.290) (1.034)
1.499 - 99 - -
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33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kur riski yonetimi (devami)

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 dénemlerinde gergeklestirdigi ihracat ve ithalat tutarlar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Toplam ihracat tutari 6.075.450 2.837.277
Toplam ithalat tutari 4.216.805 3.589.007

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve
Avro kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10’luk sermaye
taahhi{idiiniin limitiyle sinirli olmasi dolayisiyla sirket i¢in mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Sirket’in raporlama tarihinde
maruz kaldig1 kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baglangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tim
raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari’nin ve Avro’nun TL karsisinda %10’luk deger
artiginin vergi oncesi karda azalig etkisini ifade eder.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10
degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik / yiktimliligi (346.315) 346.315 33.353 (33.353)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 11.219 (11.219) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) (335.096) 335.096 33.353 (33.353)
Avro'mun TL karsisinda % 10 degerlenmesi
halinde
4 - Avro net varlik / ylikiimliilik (919.934) 919.934 (755.631) 755.631
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) 543.067 (543.067) - -
6- Avro net etki (4+5) (376.867) 376.867 (755.631) 755.631
Toplam(3 +6) (711.963) 711.963 (722.278) 722.278

Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sozlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir
dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz oran1 beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmast igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi,
gerek bilangonun pozisyonunun gozden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda
tutulmasi amaglanmaktadir.
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33. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Faiz orani duyarlilifn

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda
ongoriilen faiz oram degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi
degisken faizli banka borcunun faizi olan, Euribor/Libor faiz oraninda %1’lik bir dalgalanma beklemektedir. S6z konusu
tutar, Grup iginde st diizey yonetime yapilan raporlamalarda da kullanilmaktadir.

Euribor/libor faiz oraninda %1°lik bir artig olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda,Grup’un hesap
donemine ait net kar1 19.755 bin TL degerinde degisiklige sebep olacaktir (31 Aralik 2021 dénemine ait net kar1 2.677
bin TL degerinde degisiklige sebep olacaktir).

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi agagidaki gibidir:

Sabit Faizli Araclar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Finansal Varliklar Nakit ve nakit benzerleri 7.968.329 1.434.427
Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 1.194.805 545.670
Diger alacaklar 362.795 68.732
Finansal Yiikiimliliikler Krediler 12.769.229 11.460.710
Finansal kiralama borglar1 10.552 31.351
Diger borglar 3.025 12.672

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Yukumlilikler Krediler 10.970.837 6.684.764

Diger fiyat riskleri

Grup’un faaliyetleri 6ncelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Fiyat riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar1 vasitasiyla
yakindan takip edilmektedir. Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve
Ol¢iim yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamustir.
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34. FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin simiflar1 ve gercege uygun degerleri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan bagka direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliilikklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle gercege
uygun deger seviyesi
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 2022 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
- Alim satim amagl 210.497 2.877 207.453 167
Gergege uygun deger diger farki kapsamli
gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 2.687.204 - - 2.687.204
- Tiirev araglar 745.842 - 745.842 -
Toplam 3.643.543 2.877 953.295 2.687.371

Finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal yiikiimliiler
Tiirev araglar (22.724) - (22.724) -

Toplam (22.724) - (22.724) -

Raporlama tarihi itibariyle gercege
uygun deger seviyesi
31 Aralk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 2021 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar
- Alim satim amacl 6.415.069 1.843 6.392.264 20.962

Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 1.878.278 - - 1.878.278
- Tirev araglar 1.499 - 1.499 -
Toplam 8.294.846 1.843 6.393.763 1.899.240

Ticari borglar, diger borglar ve kredi bor¢larinin kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittig1
ongoriilmektedir.

Sirket’in Dublin Euronext’te islem gérmek {izere ihrag ettigi toplam 650.000.000 ABD Dolar1 nominal degerli ve sabit
faizli Eurobond’unun (Not 6) taginan degeri ise, aktif piyasalardaki kayitli fiyatlara dayanan (Seviye 1) gergege uygun
degerlerinin 1.831.121 bin TL altindadr.
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35. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Kahramanmaras merkezli yasanan, pek ¢ok ili etkileyen depremlerin yarattigi olumsuzluklar nedeniyle bélgedeki 10 ili
iceren olagantistii hal ilan edilmistir. S6z konusu dogal afete iliskin gelismeler yakindan izlenmekte olup, durum tespitine
yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

7438 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu
hususun Grup’un 6zellikle 2023 yili operasyonlari, nakit akislari ve finansal durumu tizerindeki etkilerinin 6l¢iilmesine
iligkin ¢aligmalar bu rapor tarihi itibartyla halen devam etmektedir.

Sirketimizin Nisan 2023'de vadesi gelen 375 milyon ABD dolar1 sendikasyon kredisinin geri 6denmesinin finanse
edilmesi, finansal istikrarinin, kisa ve orta vadedeki stratejilerinin gii¢lendirilmesi amaciyla, Sirketimiz ile Bank of
America, Cooperatieve Rabo Bank U.A. ve Emirates NBD Bank Capital Limited’in liderliginde, JPMorgan Chase Bank,
N.A. ve Sharjah Islamic Bank PJSC’nin katilim1 ile 5 uluslararasi bankayla 35 milyon USD ve 150 milyon EURO'luk
sendikasyon dilimleri olarak toplam 195 milyon ABD Dolari tutarinda sendikasyon anlagmasi imzalanmaistir. S6z konusu
kredi, 3 yil vadeli ve yiizde 20’si murabaha olan sirketimizin siirdiiriilebilirlik baglantili ilk kredisidir.
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