BIRLESME RAPORU

ULKER BiSKUViI SANAYI ANONIM SIRKETI’nin (bundan boyle “Devralan Sirket -
ULKER BiSKUVI” olarak anilacaktir) 25/04/2023 tarih ve 2023/05 Sayili Yénetim Kurulu
toplantisinda; ayni sektorde (imalat) faaliyet gosteren yurt icindeki bagli ortakliklarindan ULKER
CIKOLATA SANAYI A.S. ve BISKOT BISKUVI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.’nin
tamamini devralmak suretiyle halka agik sirket biinyesinde daha odaklanmig bir yap1 igerisinde
faaliyetlerin siirdiiriilerek, kurumsal yonetim, verimlilik ve etkinligin artirilmasi, maliyetlerin
azaltilmas1 amaciyla; BISKOT BISKUVI GIDA SANAYI VE TICARET A.S. (bundan boyle
“Devrolunan Sirket - BISKOT”’ olarak anilacaktir) 25/04/2023 tarih ve 2023/04 Sayili ve
ULKER CIKOLATA SANAYi A.S. (bundan boyle “Devrolunan Sirket - ULKER
CIKOLATA”’ olarak anilacaktir) 25/04/2023 tarih ve 2023/03 Sayili Yénetim Kurulu Kararlar
ile; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun Il-
23.2 Sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi (“Teblig”) ve ilgili diger diizenlemeleri ile 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 134 vd. ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve
20°nci maddeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde; Sirket bagli ortakliklarindan
Devrolunan Sirketler BISKOT ve ULKER CIKOLATA’nmn tiim aktif ve pasif malvarlig
unsurlarmn bir kiil halinde ULKER BISKUVI tarafindan devralinmas: suretiyle, Birlesmeye
Taraf Sirketlerin, Devralan Sirket biinyesinde birlesmesine, gerekli yasal izinlerin alinmasi ve
Birlesmeye Taraf Sirketlerin genel kurullarinin onayina tabi olmak {izere, karar verilmis olup,
Birlesme Raporu s6z konusu karara istinaden diizenlenmistir.

Devralan Sirket, bir kiil halinde devraldigi Devrolunan Sirket’leri, birlesmenin onayina iliskin
Genel Kurul kararlarinin tescil edildigi tarihteki tiim aktif ve pasiflerini aynen bilangosuna
aktaracak ve Devrolunan Sirketler tasfiyesiz infisah edecektir.

Isbu Birlesme Raporu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 147. Maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun 1I-23.2 say1l1 Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri geregince hazirlanmugtir.

ULKER CIKOLATA ve BISKOT “Devrolunan Sirketler” olarak anilacaktir. Devralan Sirket
ve Devrolunan Sirketler birlikte “Birlesmeye Taraf Sirketler” olarak anilacaktir.

MADDE 1 - TANITICI GENEL BILGILER
I- Birlesmeye Taraf Sirketler

a. Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

Ticaret Unvam Ulker Biskiivi Sanayi A.S.
Kurulus Tarihi 10.03.1975

Siiresi Stiresiz

Ticaret Sicil Miidiirliigii Istanbul

Sicil Numarasi 41603

Mersis 0906002203900023
Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Siiresi Stiiresiz




Faaliyet Konusu

Bilumum gida maddeleri imalat1 ve bilhassa; biskiivi,
cikolata, gofret, ¢ikolata kaplamali biskiivi ve gofret,
kek, ciklet, sekerleme vb. her tiirlii unlu ve sekerli,
kakaolu, findikli mamul ve yar1 mamullerin ve bu
mamul ve yart mamullerle ilgili bilumum ham ve
yardime1 maddelerin imali, alimi1, satimi, ithalat1 ve
ihracati.

Merkez Adres

Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Biiyiik Camlica,
Uskiidar/Istanbul

internet Adresi

www.ulker.com.tr

Vergi Dairesi Istanbul - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanlig
Vergi Sicil Numarasi 9060022039
Nace Kodu 10.72.01

Bagimsiz Denetci

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Sermaye Piyasas1 Aracimin Islem
Gordiigii Pazar

Yildiz Pazar - Sirket 1

b. Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Ticaret Unvani

Ulker Cikolata Sanayi A.S.

Kurulus Tarihi 05.09.1991
Siiresi Siiresiz
Ticaret Sicil Miidiirliigii Istanbul
Sicil Numarasi 278588

Mersis 0920-0034-0390-0011
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Siiresi Siiresiz

Faaliyet Konusu

Cikolata, krem cikolata, ¢ikolata kaplamali mamuller ve
kakao tozu mamulleri imalati yapmak ve bu mamulleri
¢esitli markalar ad1 altinda satmaktir.

Merkez Adres

Maltepe Mah. Fazilpasa Cad. No:5 Topkapi,
Zeytinburnu/Istanbul

internet Adresi

www.ulkercikolata.com.tr

Vergi Dairesi

Istanbul - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanlig

Vergi Sicil Numarasi

9200034039

Nace Kodu

10.82.01
10.82.03
10.82.04
10.82.07

Bagimsiz Denetci

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Sermaye Piyasasi1 Aracinin islem
Gordiigii Pazar

Y oktur



http://www.ulkercikolata.com.tr/

c. Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Ticaret Unvani Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurulus Tarihi 30.12.1986

Siiresi Siiresiz

Ticaret Sicil Miidiirlugii Karaman

Sicil Numarasi 3664

Mersis 0178021014500001

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Siiresi Siiresiz

Gida Uretimi (Peksimet, biskiivi, gofret, dondurma kiilah,
kagit helva vb. iirtinlerin imalati (¢ikolata kapl olanlar dahil)
Organize Sanayi Bolgesi Eregli Yolu Uzeri, Karaman

Faaliyet Konusu

Merkez Adres Merkez/Karaman

Internet Adresi www.biskot.com.tr

Vergi Dairesi Karaman - Karaman Vergi Dairesi Mudiirliigi

Vergi Sicil Numarasi 1780210145

Nace Kodu 10.72.01

Bagimsiz Denetci DRT Baglms1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem yoktur

Gordiigii Pazar

I1- Mevcut Sermaye ve Paylar ile ilgili Bilgiler
a. Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

Sirket’in 500.000.000.-TL kayith sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesi 342.000.000.-
TL olup, her biri 1 (Bir) Kurus nominal degerde 34.200.000.000 adet hamiline yazili paya
boliinmiistiir.

Son durum itibariyla; Sirket’in 342.000.000,00 TL ¢ikarilmis sermayesinin pay sahipleri
arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

. Pa

pay Sahibi (Sﬁi')“aye Tutan Pay Adedi Delgt;:’ia(r;m Oram G':ﬁ{)u
(%)

Pladis Foods Ltd. | 174.420.000,00 | 17.442.000.000 | 001 51 .

Diger 167.580.000,00 | 16.758.000.000 | 0,01 29 :

Toplam 342.000.000,00 | 34.200.000.000 | 0,01 100 :

Devralan Sirket’in tescilli sermayesinin tamamen 6denmis oldugu “RSM Turkey Arkan Ergin
Yeminli Mali Misavirlik A.S.”nin 14/03/2023 tarih ve YMM-1984/3645-43 sayil1 “Sermayenin
Odendiginin Tespitine Iliskin Yeminli Mali Miisavirlik Raporu” ile tespit edilmistir.


http://www.biskot.com.tr/

e Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gerg¢ek ve Tiizel Kisiler

Pladis Foods Ltd.

Pay Sahibi Sermaye Tutari Pay Adedi Pay Orani (%)
UMV Global Food Investments
Ltd. (JERSEY) 2.134.239.916,00 GBP 2.134.239.916 100
UMYV Global Food Investments Ltd. (JERSEY)
Pay Sahibi Sermaye Tutar1 Pay Adedi Pay Oram (%)
Ul Holding BV (Netherlands) 2.314.229.918,00 GBP 2.314.229.918 100
Ul Holding BV (Netherlands)
Pay Sahibi Sermaye Tutari Pay Adedi Pay Orani (%)
Maia International BY 2.351.70181300 EUR | 2.351.701.813 100
(Netherlands)
Maia International BV (Netherlands)
Pay Sahibi Sermaye Tutari Pay Adedi Pay Oram (%)
Yildiz Holding A.S. 2.377.909.942,00 EUR 2.337.909.942 100
Yildiz Holding A.S.
Pay Sahibi Sermaye Tutari Pay Adedi Pay Oram (%)
Kokler Yatinm Holding A.S. 3.038.488.639,00 TL 3.038.488.639 57
i“lgran Damismaniik ve Yonetim 572.061.912,00 TL 572.061.912 10,73
Kokler Yatirinm Holding A.S.
Pay Sahibi Sermaye Tutar: Pay Adedi Pay Oram (%)
Murat ULKER 292.935.003,00 TL 292.935.003 91,21
Siikran Danmismanlik ve Yonetim A.S.
Pay Sahibi Sermaye Tutar: Pay Adedi Pay Oram (%)
Murat ULKER 45.989.253,42 TL 4.598.925.342 100

ULKER BISKUVI sermayesine dolayl1 yoldan sahip olan nihai gercek kisi ortak Murat ULKER

(%36,25)"dir.

e Son Durum Itibariyla Sirketin Fiili Dolasimdaki Pay Oram Asagidaki Gibidir:

Borsa Kodu

(*) Fiili Dolasimdaki Pay Tutar1 (TL)

Fiili Dolasimdaki Pay Orani (%)

ULKER

142.567.349,92

41,68

(*) SPK bagvuru tarihi itibariyle Kamu Aydinlatma Platformunda yer alan tutardir.



e Sermayeyi Temsil Eden Pay Senetlerine Tanmnan Imtiyazlar ve Mevcut imtiyazlarin
Devam Edip Etmedigi

Paylar arasinda herhangi bir imtiyaz ve grup ayrimi yoktur.

e Sermayeyi Temsil Eden Pay Senetleri Arasinda Varsa Intifa Senetleri ile Tahvil ve
Benzeri Bor¢lanma Senetlerine iliskin A¢iklama

Devralan Sirket nezdinde intifa senedi yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 19.08.2020 tarihli karar1 ¢er¢evesinde; Esas S6zlesmesi’nin 10'uncu
maddesinde verilen yetkiye istinaden, Sermaye Piyasast Kurulu'nun onay tarihinden itibaren 1
yillik donem igerisinde bir veya birden fazla ihra¢ yoluyla Tiirkiye disinda satilmak {izere
gergeklestirilecek toplamda 750.000.000 (yedi yiiz elli milyon) ABD Dolar1 veya muadili tutara
kadar bor¢lanma araci ihraci bagvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.10.2020 tarihli karar1 ile
ihrag¢ belgesi onaylanmaistir.

Sirket tarafindan 22.10.2020 tarihinde, "Rule 144A" ve "Regulation S" formatinda yurtdiginda
nitelikli yatirimeilara satilmasi ve irlanda Borsasi’nda islem gormesi planlanan tahvil ihracina
iliskin talep toplama siireci tamamlanarak, 650.000.000 ABD Dolar1 ve 5 yil vadeli bor¢lanma
araci ihracina karar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'ndan tertip ihrag¢ belgesi onayinin alinmasini takiben yurtdiginda satisa
sunulmak iizere ihrag edilen ve S&P tarafindan B+ (duragan), Fitch tarafindan ise BB- (negatif)
olarak derecelendirilen 650.000.000 ABD Dolar1 nominal degerli, tahvillerin ihrag¢ ve satist 30
Ekim 2020 tarihinde tamamlanmak suretiyle, s6z konusu tahviller Irlanda Borsasi'nda (Euronext
Dublin) kote edilmistir.

30.10.2020 den baslamak lizere 6 aylik donemler itibartyla 10 adet kupon 6demeli 30.10.2025
vadeli tahvillerin ilk 4 kupon 6demesi zamaninda yapilmistir.

b. Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Sirket’in 6denmis sermayesi 150.000.000,00 TL olup, her biri 0,01 TL nominal degerde
15.000.000.000 adet nama yazil1 paya ayrilmistir.

Son durum itibartyla; Sirket’in 150.000.000,00 TL 6denmis sermayesinin pay sahipleri arasindaki
dagilimi asagidaki sekildedir:

Pay Sahibi Pay(TTL‘)ta“ Pay Adedi Delgt::’ia(r;m Pay(;: ;‘““ G'??éu
E_“S('er Biskiivi Sanayl | 447 50001358 | 13.750.001.358 0,01 91,67 -
Murat ULKER 2.499.99857 | 249.999.857 0,01 1,67 -
Orhan OZOKUR 2.499.99857 |  249.999.857 0,01 1,67 i
Fatma Betiil ULKER 2.499.99857 |  249.999.857 0,01 1,67 i
Ali ULKER 2.499.99857 |  249.999.857 0,01 1,67 i
g;SOeESEKER 2.499.998,57 |  249.999.857 0,01 1,67 -
Toplam 150.000.000,00 | 15.000.000.000 0,01 100,00 i




Devrolunan Sirket’in tescilli sermayesinin tamamen 6denmis oldugu “RSM Turkey Arkan Ergin
Yeminli Mali Misavirlik A.S.”nin 14/03/2023 tarih ve YMM-1984/3643-41 sayil1 “Sermayenin
Odendiginin Tespitine Iliskin Yeminli Mali Miisavirlik Raporu” ile tespit edilmistir.

e Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gerg¢ek ve Tiizel Kisiler

ULKER CIKOLATA’nin, ULKER BISKUVI disindaki diger pay sahiplerinin tiimii gercek
kisilerden olusmaktadir. Bunun disinda ULKER CIKOLATA paylarmin %91,67’si ULKER
BISKUVI’ye ait oldugundan; ULKER BISKUVIi'nin sermayesine dolayli yoldan sahip olan
gercek ve tiizel kisiler aym zamanda ULKER CIKOLATA’nin da sermayesine dolayli yoldan
sahiptir. ULKER CIKOLATA nin sermayesine dolayli yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisiler
icin Isbu Raporun II/A bashg altinda yer verilen “Sermayeye dolayli yoldan sahip olan gercek ve
tiizel kisiler” bashigr altindaki bilgiler aynen korunmakta olup, nihai gergek kisi ortak Murat
ULKER (%34,90) dir.

e Sermayeyi Temsil Eden Pay Senetlerine Taninan Imtiyazlar ve Mevcut Imtiyazlarin
Devam Edip Etmedigi

Paylar arasinda herhangi bir imtiyaz ve grup ayrimi yoktur.

e Sermayeyi Temsil Eden Pay Senetleri Arasinda Varsa intifa Senetleri ile Tahvil ve
Benzeri Bor¢lanma Senetlerine iliskin A¢iklama

Devrolunan Sirket nezdinde intifa senedi veya tahvil ile benzeri borglanma senedi
bulunmamaktadir.

c. Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Sirket’in 6denmis sermayesi 64.812.772,00 TL olup, her biri 1 (bir) TL nominal degerde
64.812.772 adet nama yazili paya ayrilmistir. Paylar arasinda herhangi bir imtiyaz ve grup ayrimi
yoktur.

Son durum itibariyla; Sirket’in 64.812.772,00 TL 6denmis sermayesinin pay sahipleri arasindaki
dagilimi asagidaki sekildedir:

- Sermaye .| Itibari Degeri | Pay Oram Pay
Pay Sahibi Tutar1 (TL) | &Y Adedi (TL) (%) Grubu
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. | 47.912.032,00 | 47.912.032 1 73,92 -
Yildiz Holding A.S. 16.900.740,00 | 16.900.740 1 26,08 -
Toplam 64.812.772,00 | 64.812.772 1 100,00 -

Devrolunan Sirket’in tescilli sermayesinin tamamen 6denmis oldugu “RSM Turkey Arkan Ergin
Yeminli Mali Misavirlik A.S.”nin 14/03/2023 tarih ve YMM-1984/3644-42 sayil1 “Sermayenin
Odendiginin Tespitine Iliskin Yeminli Mali Miisavirlik Raporu” ile tespit edilmistir.

e Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gerg¢ek ve Tiizel Kisiler

BISKOT paylarmin %73,92’si ULKER BISKUVI’ye, %26,08’si Yildiz Holding A.S.’ye ait
oldugundan; ULKER BISKUVI ile Yildiz Holding A.S.’nin sermayesine dolayli yoldan sahip olan
gercek ve tiizel kisiler ayn1 zamanda BISKOT un da sermayesine dolayli yoldan sahiptir. ULKER



BISKUVI ve Yildiz Holding A.S.’nin sermayesine dolayli yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisiler
icin Isbu Raporun II/A bashig1 altinda yer verilen “Sermayeye dolayli yoldan sahip olan gergek ve
tiizel kisiler” bilgiler aynen korunmakta olup, nihai gerc¢ek kisi ortak Murat ULKER (%43,28)’dir.

e Sermayeyi Temsil Eden Pay Senetlerine Tanmnan Imtiyazlar ve Mevcut Imtiyazlarin
Devam Edip Etmedigi

Paylar arasinda herhangi bir imtiyaz ve grup ayrimi yoktur.

e Sermayeyi Temsil Eden Pay Senetleri Arasinda Varsa Intifa Senetleri ile Tahvil ve
Benzeri Bor¢clanma Senetlerine Iliskin Aciklama

Devrolunan Sirket nezdinde intifa senedi veya tahvil ile benzeri bor¢lanma senedi
bulunmamaktadir.

I11- Yonetim Organlari ve Uyeleri ile ilgili Bilgiler

a. Devralan Sirket - ULKER BiSKUVI

Ad1 Soyadi Gorevi

Ahmet BAL Yénetim Kurulu Bagkan: - Bagimsiz Uye

Ali ULKER Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Murat ULKER Yoénetim Kurulu Uyesi

Fiisun KURAN Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

Fatma Pinar Ilgaz Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

Mete BUYURGAN Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet TUTUNCU Yoénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim TASKIN Yonetim Kurulu Uyesi
10 Mayis 2022 tarihli 2021 hesap donemi Olagan Genel Kurul

Bagimsiz Denetci toplantisinda, 2022 hesap dénemi i¢in DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. bagimsiz denetci olarak se¢ilmis olup,
tescil ve ilan edilmistir.

b. Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Ad1 Soyadi Gorevi

Mehmet TUTUNCU Yo6netim Kurulu Baskani

Ali ULKER Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Murat ULKER

Yénetim Kurulu Uyesi

Mete BUYURGAN Yénetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Avni METINKALE Yénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim TASKIN Yonetim Kurulu Uyesi
Fahrettin Giinalp ERTIK

Yénetim Kurulu Uyesi




c. Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Ad1 Soyadi Gorevi
Mehmet TUTUNCU

Yo6netim Kurulu Baskani

Ali ULKER Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Mete BUYURGAN Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Avni METINKALE Yonetim Kurulu Uyesi

MADDE 2 - BIRLESME ISLEMINE TARAF SIiRKETLERIN ANA FAALIYET
KONULARI iLE SOZKONUSU FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN BIiLGILER:

a. Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

Faaliyet Konusu: Sirket’in faaliyet konusu bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskiivi,
cikolata, gofret, ¢ikolata kaplamali biskiivi ve gofret, kek, ¢iklet, sekerleme vb. her tiirlii unlu ve
sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yar1 mamullerin ve bu mamul ve yar1 mamullerle ilgili
bilumum ham ve yardimci maddelerin imali, alimi, satimi, ithalati ve ihracatidir. Tiirkiye nin
koklii, giiclii, yerli ve milli markalarmdan ULKER BISKUVI'nin ge¢misi, 1944 yilina kadar
uzanmakta olup, merhum Sabri Ulker ve Asim Ulker kardesler tarafindan Emindnii Nohutgu
Han’da temeli atilmis baslangig yillarinda biskiiviyle anilan Ulker, 1970 yilindan itibaren
cikolatali iiriinler, gofret ve ¢ikolata iiretimi ile devam etmis olup 1975 yilinda Ulker Biskiivi
Sanayi A.S. kurularak, tiretim faaliyetini bliytitmiistiir.

ULKER BISKUVI, ana marka olarak pek ¢ok alt markanin gelisip pazarda tutunmasima katki
saglamis olup, bu markalar, biskiividen ¢ikolataya genis bir {irlin yelpazesi olugturmaktadir.

Sirket, son olarak 2021 Agustos ayinda ana kategorileri olan ¢ikolata ve unlu mamullerde {ist
diizey sinerji saglamak, sirketin siirdiiriilebilir ve kérli biiyiimesini gii¢clendirmek amaciyla, ana
miisterisi oldugu Onem Gida’y1, biinyesine katmistir.

Faaliyet Sonuclarina iliskin Bilgiler: Faaliyet sonuglar1 Isbu Birlesme Raporu’nun ekinde yer
alan finansal tablolarda ve faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

b. Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Faaliyet Konusu: ULKER BiSKUVI'nin sermayesine %91,67 oraninda istirak ettigi ULKER
CIKOLATA ana faaliyet konusu, bilumum gida maddeleri imalat: ve bilhassa muhtelif ¢ikolata
hamuru, ¢ikolata, cikolatali maddeler, gofret, sekerleme; ciklet, regel kek, vb. her tiirlii unlu,
sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yart mamullerin ve bu mamul ve yari mamullerle ilgili
bilumum ham ve yardimci1 maddelerin {iretimi, alimi, satimi, ithalati ve ihracati ve bu {iriinlerin
ambalajlanmas1 ve paketlenmesinde kullanilan her tiirlii ambalaj malzemesi ile her tiirlii tarimsal
tiriinlerin alim1 ve satimi1 ve bunun yaninda islenmis ve islenmemis findik alimi ve satimi, ihracati;
islenmemis findigin islenmesi ve bununla ilgili findik isleyen makine ve ihracati, alim1 ve satimi,
kiralanmas1 bu maksatla tesis, bina ve depo alimi, satimi, kiralanmasi, kurulmasi, igletilmesidir.



ULKER BISKUVI sirketinin modern gikolata iiretimine 1972 yilinda baslamasiyla, 1976 yilinda
cikolatayr kalipli olarak yapabilmek amaciyla 2 adet kaliplamali iiretim hatti yatirimi
gergeklestirilmis ve dolgulu iiriinler iiretilerek, Tiirkiye pazarina tanitilmigtir. 1982 yilinda yeni bir
cikolata fabrikasi kurularak iiriin kapasitesi ve gesitleri artirilmis ve 1991 yilinda ise, Ulker
Cikolata Sanayi A.S. kurularak, biitiin ¢ikolata liretimi bu sirket altinda toplanmustir.

ULKER CIKOLATA istanbul Topkapi'da yillik 210 bin ton iiretim kapasitesine sahip 3
fabrikasinda 1.293 galisaniyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. 26.742 m2'lik alan tizerine kurulan
fabrikalar, toplam 67.745 m2 kapali alanda {iretim yapmaktadir.

Solid ¢ikolata, cikolata kaplamali {iriinler, krem ¢ikolata, ikramlik c¢ikolata ve toz kakao
kategorilerinde, Ulker ve Alpella markalar altinda 400'den fazla gesit iireten sirketin en taninmis
markalar1 arasinda Ulker Cikolatali Gofret, Cokokrem, Metro, Albeni, Cokonat, Dido, Cocostar
ve Caramio bulunmaktadir.

ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi, ISO 22000: Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, BRC, OHSAS
18001: Is Saglig ve Giivenligi, ISO 14001: Cevre Yoénetim sistemi ve TSE belgelerine sahip olan
Ulker Cikolata AIB (American Institute of Baking) belgesini de almugtir.

ULKER CIKOLATA, gelismis makine-tesis parkina sahip olup, kullanilan ileri teknoloji ile
{iretim proseslerinin tamamia yakini otomasyon sistemiyle yonetilmektedir. Uretim hatlarmin
yant sira, lojistik destek saglayan kolileme, koli tagima, paketleme ve depolama sistemleri de
otomasyon sistemi de i¢inde yerini almaktadir.

Ote yandan, Ar-Ge kapsaminda ise, yeni iiriin projelerinin hayata gegirilmesi, iiriin kalitesi ve/veya
standartlarinin iyilestirilmesi, yeni hammadde, proses ve teknolojilerin arastirilmasi ve
uygulamaya alinmasi, hammadde, ve proses standartlarinin belirlenmesi ile mevcut olanlarinin
tyilestirilmesi ve bu iyilestirmelerin Tiitk Gida Mevzuati, Avrupa Toplulugu Gida Mevzuat,
ithracat yapilan iilkelerin gida mevzuatlari ile gevre yasalarimi dikkate alarak saglikli beslenme
kurallar1 gozetilerek yapilmasi faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Faaliyet Sonuclarina iliskin Bilgiler: Faaliyet sonuglar1 Isbu Birlesme Raporu’nun ekinde yer
alan finansal tablolarda ve faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

c. Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Faaliyet Konusu: 1999 yilindan beri ULKER BISKUVI'nin sermayesine %73,92 oraninda
katilmak suretiyle istirakleri arasinda yer alan BISKOT un ana faaliyet konusu; bilumum unlu,
sekerli ve diger gida maddeleri {iretim ve ticareti, biskiivi, ¢ikolata, her cins sekerleme ve unlu,
sekerli, ¢ikolatali mamul maddelerin iiretimi, ambalajlamasi, pazarlamasi, satis1 ve dagitimi, her
tiirlii un ve unlu maddeler tiretimi ile her tiirlii ¢ikolata ve findikli mamullerin hammaddelerinin
tedarikinden baslamak suretiyle nihai tirlin haline gelinceye kadar her tiirlii ¢ikolatali ve findikli
gida maddelerinin iiretimi, ambalajlama, pazarlama, satis ve dagitimi ve her cins ve sekilde
biskiivi, kek tiretimi, pazarlamasi, satist ve dagitimini yapmaktir. 1986 yilinda Karaman Organize
Sanayi Bolgesi’nde Karsa Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. olarak biskiivi alaninda faaliyet
gostermek iizere kurulan Sirket, 1999 yilinda Ulker ile ortakliga giderek Biskot Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. unvanini almis olup, Karaman Organize Sanayi Bolgesi'nde ve Istanbul Silivri’de
bulunan tretim tesislerinde faaliyet gostermektedir. Sirket, faaliyetlerini biskiivi, gofret, kraker,
cikolata kaplamali iirlinler ve kek tiretimi alanlarinda 450 iiriin ¢esidi ile slirdiirmektedir. Sirketin



bu iiriin yelpazesinin i¢inde yurt i¢inde “siiper market markasi” olarak anilan {riinler de
bulunmaktadir. Silivri tesisi, Godiva ¢ikolata markalarinin iiretim merkezi ve “ikramlik” ¢ikolata
iretimi icin Oonemli bir lokasyondur. Tesis toplam 42.500 m2 kapali alana sahip 16 iiretim
hattindan olusmakta olup, liretim kapasitesi y1llik 25 bin tondur. Karaman’daki tesiste ise, 217.000
m2’lik alanda yillik yaklasik 254.809 ton iiretim kapasitesi ile tiretim yapilmaktadir.

BISKOT, Ulker, Godiva, Halk ve Karsa markali iiriinlerin tiim Tiirkiye’ye dagitimini iistlenen
satis teskilatlarini da bilinyesinde barindirmaktadir. Sirket, kendi markali tirtinlerinin diginda “6zel
markal1 {liriinler” olarak kraker, marshmallow gofret, ¢ikolata ve ¢ikolata kaplamali iirtinlerin
iiretimini de gergeklestirmektedir.

Faaliyet Sonuclarina iliskin Bilgiler: Faaliyet sonuglar1 Isbu Birlesme Raporu’nun ekinde yer
alan finansal tablolarda ve faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

MADDE 3 - BIRLESME ISLEMINE ESAS ALINAN YONETIM KURULU KARARLARI
a) Devralan Sirket - ULKER BiSKUVi
ULKER BiSKUVi’nin 25/04/2023 tarih ve 2023/05 Sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile;

1.“Sirketimiz ile aym sektorde (imalat) faaliyet gosteren yurt icindeki bagl ortakliklarimizdan
Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (%73,92’si Sirketimiz’e ait olan) ve Ulker Cikolata
Sanayi A.S (%91,67si Sirketimiz’e ait olan) 'nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde
devralinmast suretiyle halka acik Sirketimiz biinyesinde daha odaklanmis bir yapt icerisinde
faaliyetlerimizi stirdiiverek, kurumsal yonetim, verimlilik ve etkinligin artirtlmasi, maliyetlerin
azaltilmast amaciyla;, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
("SPK™), 11-23.2 Sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi ve ilgili diger diizenlemeleri ile 6102 Sayili
Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uyarinca; Sirketimiz Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ("Sirket") biinyesinde birlesilmesine karar
verilmistir.

2. Birlesme isleminin, isleme taraf sirketlerin SPK'min ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde
hazirlanmis ve bagimsiz denetime tabi tutulmug 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinin esas
alinarak gercgeklestirilmesine karar verilmistir.

3. Birlesme oranimin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle
Sirketimiz ULKER BISKUVI nezdinde yapilacak sermaye artirum tutarimin ve takiben de séz
konusu sermaye artirimi sonucunda ihra¢ edilecek ULKER BISKUVI paylarindan, Sirketimize
devrolacak Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret 4.S. ve Ulker Cikolata Sanayi A.S. pay
sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin belirlenmesinde, SPK'nin II- 23.2 Sayili Birlesme ve
Béliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulus Goriigii" bashigini tasiyan m. 7 hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan Uzman Kurulug Raporu'nun esas alinmasina karar verilmistir.

4. Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, birlesme sézlesmesi ve birlesme raporunun hazirlanmasina
ve devralma yoluyla birlesmeye iliskin olarak diger gerekli tiim islemlerin yerine getirilmesini
takiben duyuru metninin onaylanmasi amaciyla SPK'va bagvuru yapimasina karar verilmigtir.

5. Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla simirli olmamak iizere, isbu karar
kapsaminda yapilacak olan her tiirlii ilan, diger kurum ve kurulus izni ve benzeri iglemlerin icrasi
icin Ali ULKER, Mehmet TUTUNCU ve Mete BUYURGAN 'dan herhangi ikisinin miistereken
yetkilendirilmesine ” karar verilmistir.
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b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA
ULKER CIKOLATA’min 25/04/2023 tarih ve 2023/03 Sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile;

1. 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun ("SPK"), 1-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi ve ilgili diger diizenlemeleri ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca; Biskot Biskiivi
Gida Sanayi ve Ticaret 4.S. ve Sirketimiz Ulker Cikolata Sanayi A.S. (“Sirket”) nin, tiim aktif ve
pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devrolmas: suretiyle Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ("ULKER
BISKUVT") biinyesinde birlesilmesine karar verilmistir.

2. Birlesme isleminin, isleme taraf sirketlerin SPK'min ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde
hazirlanmis ve bagimsiz denetime tabi tutulmus 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinin esas
alinarak gerceklestirilmesine karar verilmistir.

3. Birlesme oranimin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle
Ulker Biskiivi San. A.S. nezdinde yapilacak sermaye artirim tutarimn ve takiben de séz konusu
sermaye artirimi sonucunda ihra¢ edilecek ULKER BISKUVI paylarindan, ULKER BISKUVIye
devrolacak Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret 4.S. ve Sirketimiz Ulker Cikolata Sanayi A.S.
pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin belirlenmesinde, SPK'nin II- 23.2 Sayili Birlesme
ve Boliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulus Goriisii” bashigini tagiyan m. 7 hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina karar verilmistir.

4. ligili mevzuat hiikiimleri uyarinca, birlesme sozlesmesi ve birlesme raporunun hazirlanmasina
ve devralma yoluyla birlesmeye iliskin olarak diger gerekli tiim islemlerin yerine getirilmesini
takiben duyuru metninin onaylanmasi amactyla SPK'va basvuru yapilmasina karar verilmistir.

5. Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, igbu karar
kapsaminda yapilacak olan her tiirlii ilan, diger kurum ve kurulus izni ve benzeri iglemlerin icrasi
icin Ali ULKER, Mehmet TUTUNCU ve Mete BUYURGAN 'dan herhangi ikisinin miistereken
yetkilendirilmesine karar verilmistir.

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT
BiSKOT’un 25/04/2023 tarih ve 2023/04 Sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile;

1. 6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun ("SPK"), 11-23.2 Sayili
Birlesme ve Béliinme Tebligi ve ilgili diger diizenlemeleri ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca; Ulker Cikolata
Sanayi A.S. ve Sirketimiz Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 'nin, tiim aktif ve
pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devrolmasi suretiyle Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ("ULKER
BISKUVI") biinyesinde birlesilmesine karar verilmistir.

2. Birlesme isleminin, isleme taraf sirketlerin SPK'min ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde
hazirlanmis ve bagimsiz denetime tabi tutulmus 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinin esas
alinarak gerceklestirilmesine karar verilmistir.

3. Birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle
Ulker Biskiivi nezdinde yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de soz konusu sermaye
artirimi  sonucunda ihra¢ edilecek ULKER BISKUVI paylarindan, ULKER BISKUVI’ye
devrolacak Sirketimiz Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret 4.S. ve Ulker Cikolata Sanayi A.S.
pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin belirlenmesinde, SPK'nin II- 23.2 sayili Birlesme
ve Béliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulus Goriigii" bashigini tagiyan m. 7 hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina karar verilmistir.
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4. ligili mevzuat hiikiimleri uyarinca, birlesme sozlesmesi ve birlesme raporunun hazirlanmasina
ve devralma yoluyla birlesmeye iligkin olarak diger gerekli tiim islemlerin yerine getirilmesini
takiben duyuru metninin onaylanmasi amaciyla SPK'va basvuru yapilmasina karar verilmistir.

5. Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, isbu karar
kapsaminda yapilacak olan her tiirlii ilan, diger kurum ve kurulug izni ve benzeri islemlerin icras
icin Ali ULKER, Mehmet TUTUNCU ve Mete BUYURGAN 'dan herhangi ikisinin miistereken
yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Devralan Sirket, bir kiil halinde devraldigi Devrolunan Sirket’leri, birlesmenin onayma iliskin
genel kurul kararlarmin tescil edildigi tarihteki tiim aktif ve pasiflerini aynen bilangosuna
aktaracak ve Devrolunan Sirket’ler tasfiyesiz infisah edecektir.

MADDE 4 - BIRLESMENIN AMACI, HUKUKi ve EKONOMIK GEREKCELERI ve
MUHTEMEL SONUCLARI

4.1. Birlesme isleminin gerceklestirilmesi ile, ULKER BISKUVI, ULKER CIKOLATA ve
BISKOT un 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, 6362 Sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuat gergevesinde halka agik ULKER BISKUVI ¢atist
altinda birlesmesi sonucunda, ULKER BISKUV1’nin halihazirda konsolidasyonunda bulunan ayni
sektorde (imalat) faaliyet gosteren yurt ici bagh ortakliklarmdan ULKER CIKOLATA ve
BISKOT u devralmak suretiyle, ilgili mevzuat gercevesinde, paylar1 Borsa’da islem goren,
ortaklik yapist sadelesmis, kurumsal ve hukuki yoOnetim altyapist biitiinlestirilmis ve
giiclendirilmis, halka agik bir tek sirket olusturulmasi amaglanmastir.

4.2. Birlesme neticesinde; ortaklik yapisi sadelesmek suretiyle Devralan Sirket’in, Devrolunan
Sirketler ile olan iligkili taraf iglemlerine son verilmis olacaktir.

4.3. Ayrica, Devrolunan ULKER CIKOLATA ve BISKOT, devralan ULKER BISKUVI’nin
bilinen biiyiik ve oOnemli sirketleri oldugundan, ULKER BISKUVI altinda toplayan
biitlinlestirilmis ve giliclendirilmis yap1 ile, halka acik Devralan Sirket’in daha giiclii ve kalict bir
kurumsal yonetim isleyisine sahip olmasi ve yatirimei tabaninin da genislemesine imkan vermesi
amaclanmistir.

4.4. Bir diger neden ise, birlesme sayesinde azaltilan istirak sayisi ile bagimsiz denetim, yeminli
mali miisavirlik ve sair raporlama ticret ve giderleri, iist yonetim giderleri, web sitesi, ilan, tescil
ve benzeri ¢ok sayida maliyet kaleminde tasarruf saglanmasi ve varlik ve kaynaklarin daha etkin
ve verimli yonetilmesidir.

4.5. Devir, Taraf Sirketlerin birlesme islemine iligkin genel kurul toplantilarinin Istanbul Ticaret
Sicil Miidiirliigii'nce tescil edilmesi ile hiikiim kazanacak olup, Devrolunan Sirketler ULKER
CIKOLATA ve BISKOT’un tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleri, tescil islemini takiben
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Devralan Sirket ULKER BISKUVI’ye gececektir.

4.6. Birlesme sonucunda, tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirketlerin 3 kisilere olan
borglari, yapilmis anlagsma sartlari, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca
vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve zamaninda 6denecektir.
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4.7. Devrolunan Sirketlerin personeli tiim hak ve yiikiimliiliikleri ile birlikte mevzuat hiikiimleri
dahilinde Devralan Sirket’e devrolacaktir. Devrolunan Sirket ¢alisanlarinin haklarinda herhangi
bir degisiklik s6z konusu olmayacaktir.

4.8. Devralan Sirket, birlesme sonucunda, tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirketlerin
tahakkuk etmis ve birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi borglarini 6deyecegine ve
diger yiiktimliiliiklerini yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi i¢inde Devrolunan
Sirketlerin bagli bulundugu Vergi Dairesi Miidiirliiklerine verecek ve talep halinde yeterli teminat
gosterecektir.

MADDE 5 - BIRLESME SOZLESMESI

Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan 25/04/2023 tarihinde imzalanan Birlesme S6zlesmesi ekte
yer almaktadir (EK-1).

MADDE 6 - BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR
Birlesme isleminde ve s6z konusu birlesme islemine iliskin hesaplamalarda;

Devralan Sirket ULKER BISKUVI’nin Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda ve paylar1 Borsa
Istanbul A.S.’de islem goriiyor olmasi dolayisiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II - 14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegirilmis 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap
donemine ait yillik finansal tablolar ve dipnotlari esas alinacaktir (Ek:2).

ULKER CIKOLATA ve BISKOT paylari Borsa’da islem gérmemekle birlikte, sirketlerin
birlesme islemine esas alinacak finansal tablolar1 ve dipnotlari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II -
14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yaymlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegirilmis olup, bu
cercevede 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine ait yillik finansal tablolar ve dipnotlar1 esas
alimmustir.

MADDE 7 - UZMAN KURULUS RAPORU

Birlesme isleminde; birlesme oraninin, degisim oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme
isleminin gergeklestirilmesi amactyla, ULKER BISKUVI’de yapilacak sermaye artirrmi tutarmin
ve takiben de s6z konusu sermaye artiriminda ihrag edilecek ULKER BISKUVI paylarindan
Devrolunan Sirketler’in pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin adil ve makul olarak
tespitinde, devralan Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmasi ve paylarinin Borsa
Istanbul A.S.’de islem goriiyor olmas1 nedeniyle, séz konusu hesaplamalarda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “(71-23.2) Sayili Birlesme ve Boliinme Teblig”in “Uzman Kurulus Goriisii” basligini
tagityan 7°nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak Uzman Kurulus Raporu alinmas1 gerekmektedir.
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ULKER BISKUVI’nin 25/04/2023 tarih ve 2023/05 Sayili, ULKER CIKOLATA’nin
25/04/2023 tarih ve 2023/03 sayili ve BISKOT’un 25/04/2023 tarih ve 2023/04 sayili Yonetim
Kurulu Kararlar1 ¢ercevesinde, birlesme islemi ile ilgili olarak Taraflar, Uzman Kurulus olarak
SPK’nin uygun gordiigii firmalar arasindan “KPMG Yonetim Danigmanligi A.S.”nin secilmesi
konusundan mutabik kalarak 01/02/2023 tarihinde S6zlesme imzalamislardir.

Bu ¢er¢evede Uzman Kurulus olarak KPMG Yo6netim Danismanhigit A.S. gorevlendirilmistir.
Uzman Kurulus Raporu, Isbu Birlesme Raporu ekinde yer almaktadir (Ek:3).

MADDE 8 - PAYLARIN DEGIiSiM ORANI, DEVRALAN ve OZELLIiKLE
DEVROLUNAN SIRKETLERIN ORTAKLARININ DEVRALAN SIRKETTEKI
HAKLARINA ILiSKIN ACIKLAMALAR:

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun “(1/-23.2) Sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi’nin “Uzman Kurulus
Goriisi” basligini tastyan 7°nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Uzman Kurulus
Raporu’na gore;

a. Birlesmeye Taraf Sirketlerin Odenmis/Cikarilmis Sermayeleri ve Ortakhk Yapilar

Devrolunan ULKER CIKOLATA’ni édenmis sermayesi 150.000.000.-TLdir. Ortaklik yapisina
iliskin bilgiler, Isbu Birlesme Raporu’nun Madde I/II-B bashgi altinda yer verildigi gibidir.
Devralan Sirket ULKER BISKUVI, Devrolunan Sirket ULKER CIKOLATA’nin sermayesini
temsil eden paylarin %91,67’sine dogrudan sahiptir.

Devrolunan BISKOT’un 6denmis sermayesi 64.812.772,00 TL’dir. Ortaklik yapismna iligkin
bilgiler, isbu Birlesme Raporu’nun Madde I/II-C bashigi altinda yer verildigi gibidir. Devralan
Sirket ULKER BISKUVI, Devrolunan Sirket BISKOT un sermayesini temsil eden paylarin
%73,92’sine dogrudan sahiptir.

Devralan Sirket ULKER BISKUVInin 500.000.000.-TL kayitli sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 342.000.000.-TL’dir. ULKER BISKUVi'nin, ULKER CIKOLATA ve
BISKOT’un devralmas1 suretiyle gerceklesecek bu birlesme islemi neticesinde ULKER
BISKUVI'nin sermayesinde yukaridaki ortaklik yapilar1 dikkate almarak hesaplanacak bir artis
meydana gelecektir.

b. Birlesme ve Degisim Oranlari, Devralan Sirket’in Artirilacak Sermaye Tutari

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 25/04/2023 tarihli Rapora gore, 4 farkli yonteme gore
yapilan degerleme analizleri sonrasi sonug deger araliklar1 indirgenmis nakit akislar1 yontemi ile
olusturulmak suretiyle, birlesme orani ve Devrolunan Sirketler bakimindan degisim oranlari
asagidaki sekilde tespit edilmistir. Diger degerleme yoOntemleri kullanilarak ulagilan degisim
oranlarina da ekteki Uzman Kurulug Raporu’nda yer verilmistir.

Birlesme Oram (%) 92,6
ULKER CIKOLATA i¢in Degisim Oram 0,7412
BIiSKOT icin Degisim Oram 1.0659
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Buna gére 342.000.000.- TL ¢ikarilmis sermayesi bulunan ULKER BISKUVIi’nin birlesme
nedeniyle artirilacak sermaye tutar1 toplam 27.275.855TL olacaktir. Bu tutarin 9.261.762TL’lik
kismini temsil eden hamiline yazili paylar ULKER CIKOLATA’nin ortaklarina, 18.014.093TL
kismini temsil eden hamiline yazili paylar BISKOT’un ortaklarina verilecektir. ULKER
BiISKUV1’nin birlesme sonucunda ulasilacak ¢ikarilmis sermayesi 369.275.855 TL olacaktir.

C. Devrolunan Sirketlerin Pay Sahiplerine Verilecek Paylarin Nev’i ve Nominal Degeri

ULKER BISKUVI’nin birlesme nedeniyle artirilan sermayesini temsil eden paylar, Devrolunan
Sirketler’in ortaklarina asagida gosterildigi sekilde verilecektir:

e Devrolunan ULKER CiKOLATA pay sahiplerine her 0,01 TL nominal degerli 10.000
adet ULKER CIKOLATA payina karsilik 0.7412 Adet/TL itibari degerli hamiline yazil
ULKER BISKUVI pay,

e Devrolunan BISKOT pay sahiplerine her 1 TL nominal degerli 10.000 adet BISKOT
payina karsilik 1.0659 Adet/TL itibari degerli hamiline yazili ULKER BIiSKUVI pay1,

MADDE 9 - BIiRLESME ORANI VE DEGIiSiM ORANININ BELIiRLENMESI
YONUNDEN PAYLARIN DEGERLEMESINE iLiSKiN OZELLIiKLER

Birlesme isleminde; birlesme oraninin, degisim oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme
isleminin gergeklestirilmesi amaciyla, ULKER BISKUV1’de yapilacak sermaye artirimi tutarmnin
ve takiben de s6z konusu sermaye artirrminda ihrac edilecek ULKER BISKUVI paylarindan
Devrolunan Sirketler’in pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin adil ve makul olarak
tespitinde, devralan Sirket’in Sermaye Piyasas1 Kanunu’na tabi olmas1 ve paylar1 Borsa Istanbul
A.S.’de islem goriiyor olmasi nedeniyle, s6z konusu hesaplamalarda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
“(1I-23.2) Sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi’nin “Uzman Kurulus Goriisii” bagligini tagiyan
7’nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak Uzman Kurulus Raporu esas alinmigtir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun “(7I-23.2) Sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi”nde diizenlendigi
iizere, Taraf Sirketlerin birlesmesi isleminde, birlesme orani, pay degisim orani ve birlesme
sonucunda ulasilacak sermaye tutarinin belirlenmesi amaciyla, Uzman Kurulus Raporu’nda;
uluslararas1 kabul gérmiis “indirgenmis nakit akislar1”, “benzer sirketlerin ve benzer islemlerin
Sirket Degeri/Net Satislar ¢arpanlar” ile “Sirket Degeri/FAVOK carpanlar1” ve “defter degerleri”
analiz edilmistir. Birlesmeye konu degerler, indirgenmis nakit akislar1 yontemi sonuglari
tizerinden hesaplanmustir. Ilgili yontem, ULKER BISKUVI'nin farkli cografyalarda faaliyet
gostermesi ve bu cografyalardaki faaliyetlerin farkli dinamiklere sahip olmasi sebebiyle daha
detayli analiz yapma imkani sunmus olup; sirketler 6zelindeki biiylime, getiri vb. dinamiklerin
pazar ¢arpanlar iizerinde etkisini diizeltmek daha zor oldugundan, indirgenmis nakit akislarinin
pazar carpanlarina gore daha anlamli sonuglar verecegi diisiiniilerek, degerleme analizleri sonrasi
sonu¢ deger araliklar1 indirgenmis nakit akiglar1 yontemi ile olusturulmak suretiyle, birlesme orant
adil ve makul sekilde tespit edilmistir.

Uzman Kurulus Raporuna gore;

Birlesme Oram (%) 92,6
ULKER CIKOLATA i¢in Degisim Oram 0.7412
BiSKOT i¢in Degisim Oram 1.0659

olarak tespit edilmistir.
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MADDE 10 - KULLANILACAK OLAN BIiRLESME ORANININ ADIL VE MAKUL
OLUP OLMADIGINA iLiSKiN GORUS

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “(11-23.2) sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi”nde diizenlendigi
iizere, Taraf Sirketlerin birlesmesi isleminde, birlesme orani, pay degisim orani ve birlesme
sonucunda ulasilacak sermaye tutarmin belirlenmesi amaciyla, Uzman Kurulus Raporu’nda;
uluslararas1 kabul gormiis “indirgenmis nakit akiglar1”, “benzer sirketlerin ve benzer islemlerin
Sirket Degeri/Net Satislar carpanlarr” ile “Sirket Degeri/FAVOK carpanlar1” ve “defter degerleri”
analiz edilmistir. Birlesmeye konu degerler, indirgenmis nakit akislar1 yontemi sonuglari
iizerinden hesaplanmistir. Ilgili yontem, ULKER BISKUVI'nin farkli cografyalarda faaliyet
gostermesi ve bu cografyalardaki faaliyetlerin farkli dinamiklere sahip olmasi sebebiyle daha
detayli analiz yapma imkani sunmus olup; sirketler 6zelindeki biiylime, getiri vb. dinamiklerin
pazar ¢arpanlar lizerinde etkisini diizeltmek daha zor oldugundan, indirgenmis nakit akislarmin
pazar carpanlarina gore daha anlamli sonuglar verecegi diistiniilerek, degerleme analizleri sonrasi
sonu¢ deger araliklar1 indirgenmis nakit akiglar1 yontemi ile olusturulmak suretiyle, birlesme orani
adil ve makul sekilde tespit edilmistir.

MADDE 11 - DEVRALAN ULKER BiSKUVi TARAFINDAN YAPILACAK SERMAYE
ARTIRIMI MiKTARI

Devralan Sirket’in birlesme islemi ¢ergevesinde artirilacak sermaye tutar1 27.275.855 TL olup,
Devralan Sirket’in birlesme sonucunda ulasilacak ¢ikarilmis sermayesi 369.275.855 TL olacaktir.

e Devrolunan ULKER CIKOLATA pay sahiplerine her 0,01 TL nominal degerli 10.000
adet ULKER CIKOLATA payina karsilik 0.7412 Adet/TL itibari degerli hamiline yazili
ULKER BiSKUVI pay1,

e Devrolunan BISKOT pay sahiplerine her 1 TL nominal degerli 10.000 adet BISKOT
payina karsilik 1.0659 Adet/TL itibari degerli hamiline yazili ULKER BISKUVI pay1,

verilecektir.

MADDE 12 - AYRILMA AKCESININ TUTARI VE SIRKET PAY VE ORTAKLIK
HAKLARI YERINE AYRILMA AKCESIi VERILMESININ SEBEPLERI ILE
DENKLESTIRME ODEMESI

Isbu Birlesme Raporu’na konu Birlesme Islemi kapsaminda TTK’nin 141°nci maddesi hiikmii
uyarinca ayrilma akgesi ongoriilmemistir.

Isbu Birlesme Raporu’na konu Birlesme Islemi kapsaminda, Devrolunan Sirketler’in azinlik pay
sahiplerine TTK nin 140’nc1 maddesi uyarinca denklestirme 6demesi yapilmasi 6ngoériillmemistir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun “Ayrilma Hakk1” Basligini Tasiyan Madde 24 Ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun “(II-23.3) Onemli Nitelikte Islemler ve Ayrilma Hakki Teblig’in “Onemli Nitelikte
Islem sayilan Birlesme ve Béliinme Islemleri” bashikli 5°nci maddesi birinci fikrast hiikmii
uyarinca, asagida sayilan birlesme islemleri 6nemli nitelikteki islem olarak degerlendirilmistir:
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a) Ortaklhigin yeni kurulus seklinde birlesme islemlerine taraf olmasu.
b) Devralma seklinde birlesme islemlerinde ortakligin,
1) Devrolunan taraf olmast.

2) Devralan taraf olmasi ve birlesme sonucunda %50 veya daha fazla sermaye artirnmi yapacak
olmasi.

Sermaye piyasasit mevzuati hiikiimleri ve Uzman Kurulus Raporu ¢ergevesinde; isbu Birlesme
Islemi neticesinde, sermaye piyasasi mevzuatina tabi halka acik Devralan Sirket ULKER
BISKUVi’de %50 veya daha fazla sermaye artirimi yapilmayacagindan, séz konusu Birlesme
Islemi 6nemli nitelikte islem degildir.

Bu nedenle, Sermaye Piyasast Kanunu'nun “Ayrilma Hakki” Baslhigin1 Tasiyan Madde 24 ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun “(II-23.3) Onemli Nitelikte Islemler ve Ayrilma Hakki Teblig
hiikiimleri uygulama alani bulmayacak olup, ayrilma hakki dogmamaktadir.

MADDE 13 - SERMAYE ARTIRIMI VE ESAS SOZLEME DEGIiSIKLIiGi

ULKER BISKUVI kayith sermaye sistemine tabi olup, Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin
Sermayesi” baslikli 7°nci maddesi hiikmiine gore 2022 - 2026 yillar1 i¢in genel kurul karari ile
belirlenmis tavan siire dahilinde, kayithi sermaye tavani 500.000.000.-TL dir.

Uzman Kurulus Raporu’na gore; 342.000.000.- TL cikarilmis sermayesi bulunan ULKER
BISKUVi’nin birlesme nedeniyle artirilacak sermaye tutari toplam 27.275.855 TL olacaktir.

Kayitl sermaye sistemine tabi olan Devralan Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7°nci ve “Sermayenin
Artirilmast” baslikli 8’nci maddesi hiikiimlerine gore, Y 6netim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar, yeni pay
thra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli pay ihract konularinda karar almaya yetkili kilinmustir.

Birlesme Islemi nedeniyle yapilacak artirim kayith sermaye tavani igerisinde kalacagindan genel
kurul karar1 gerekmemekte olup, bu ¢ergevede tadile iliskin Yonetim Kurulu karari ve SPK’nin
uygun goriisiinii takiben madde tadili ticaret siciline tescil ve ilan ettirilecektir.

“KPMG Yonetim Danismanligi A.S.” unvanli Uzman Kurulusun birlesmeye iliskin 25/04/2023
tarihli raporunda yer alan tespitler esas alinarak, Devralan Sirket biinyesinde 27.275.855 TL
tutarinda sermaye artirimi yapilacaktir. Bu kapsamda, Devralan Sirket tarafindan her biri 0,01 TL
tutarinda 2.727.585.500 adet hamiline yazili pay ¢ikarilacaktir. isbu Birlesme Raporu hiikiimlerine
gore birlesme neticesinde; Devralan Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye” baglikli 7. maddesi
asagidaki sekilde tadil edilecektir.
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ESKI METIN YENI METIN
Sirketin Sermayesi: Sirketin Sermayesi
Madde 7 Madde 7

Sirket Sermaye Piyasasi Kanun hiikiimlerine goére
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu’'nun 23.01.2004 tarih ve 2/24
sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000
(Besytizmilyon) Tiirk Liras1 olup, her biri 1 (Bir)
Kurus itibari  degerde  hamiline  yazil
50.000.000.000. (Ellimilyar) paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavant izni, 2022-2026 yillar1 aras1 (5 y1l)
icin gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda y6netim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin  ¢ikarilmig  sermayesi  342.000.000
(Ugyiizkirkikimilyon) Tiirk Liras1 olup, séz
konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen Odenmistir. Paylar arasinda
herhangi bir imtiyaz ve grup ayrimi yoktur.

Sirket sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 hiikiimleri
gerg¢evesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanun hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 23.01.2004 tarih ve 2/24
sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000
(Besyiizmilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir)
Kurus itibari  degerde  hamiline  yazil
50.000.000.000. (Ellimilyar) paya boliinmiistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavant izni, 2022-2026 yillar1 aras1 (5 y1l)
icin gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 icgin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek {izere
yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda y6netim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 369.275.855 Tiirk
Lirast olup, bu _sermayenin her biri 1 Kurus
itibari kiymette 36.927.585.500 adet paya

boliinmiistiir. Onceki cikarilmis _sermaveyi
teskil eden  342.000.000  Tiirk __ Lirasi

muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.
Paylar arasinda herhangi bir imtiyaz ve grup
ayrimi yoktur.

Bu defa artirilan 27.275.855 TL, Sirketimizin
Ulker Cikolata Sanayi Anonim Sirketi ve
Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu,
5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu, 6362
sayill _Sermave Pivasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili Birlesme ve
Boliinme Tebligi ve ilgili diSer mevzuat
hiikiimleri uyarinca ve birlesmeye taraf tiim
sirketler tarafindan imzalanan 25.04.2023
tarihli birlesme sozlesmesinde kabul edilen
esaslara gore, s6z konusu sirketlerin tiim aktif
ve pasif, hak ve viikiimliiliikleri ile birlikte bir

Kiil halinde devralinmasi birlesilmesinden
karsilanmistir.
Sirket sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri
gerg¢evesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
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Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar, yeni
pay ihrac ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket fonlarindan ¢ikarilacak hisseler, mevcut
sirket ortaklarina, sirket sermayesine olan istirak
oranlarina gore bedelsiz olarak dagitilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar, yeni
pay ihrac¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket fonlarindan ¢ikarilacak hisseler, mevcut
sirket ortaklarina, sirket sermayesine olan istirak
oranlarina gore bedelsiz olarak dagitilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

MADDE 14 - ONGORULMUSSE, DEVROLUNAN ULKER CiKOLATA VE BISKOT
ORTAKLARINA, BIRLESME DOLAYISIYLA YUKLENECEK OLAN, EK ODEME VE
DIGER KiSIiSEL EDIiM YUKUMLULUKLERI iLE KiSiSEL SORUMLULUKLAR
HAKKINDA BILGI

Yoktur.

MADDE 15 - BIRLESMENIN, BIRLESMEYE KATILAN SIRKETLERIN
CALISANLARI UZERINDEKIi ETKIiLERIi iLE iCERiGi, VARSA SOSYAL PLANIN
ICERIGi

Devrolunan Sirketlerden ¢alisanlarin tamami da devredilecek olup, buna bagli olarak Devralan

Sirket ULKER BISKUVI organizasyon yapisinda ve gorev tanmimlari ile unvanlarda degisiklikler
yapilmasi gerekecektir.

MADDE 16 - BIRLESMENIN BIRLESMEYE KATILAN SIRKETLERIN
ALACAKLILARI UZERINDEKI ETKILERI

Birlesme sonucunda Devrolunan Sirketler tasfiyesiz infisah edecek olup, tigiincii kisilere olan
borglari, akdedilmis anlasma sartlari, Tiirk Ticaret Kanunu ve sair mevzuat gergevesinde
vadelerinde tam olarak 6denecektir.

Devrolunan Sirketler’in vadesi geldigi halde alacaklilarin bagvurmamasi nedeniyle 6denememis
olan borglar1 ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borg¢larina iliskin olarak Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 541°nci maddesi hiikmii uygulanacaktir.

TTK’nin 157/1 maddesi hitkkmiine uygun olarak, Devrolunan Sirketler’in alacaklilar1 birlesmenin
tescil edilmek suretiyle hukuken gegerlilik kazanmasindan itibaren ii¢ ay icerisinde istemde
bulunurlarsa ULKER BISKUVI bunlarin alacaklarmi teminat altina alur.

TTK nin 157/1 maddesi hiikmiine uygun olarak, isbu Birlesme Raporu’na konu Birlesme Islemine
Taraf Sirketler’in alacaklilarina Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yediser giin araliklarla ii¢ defa
yapacaklari ilanla ve ayrica internet sitesine koyacaklar ilanla bildirirler.

19



TTK’nin 157/4 maddesi hiikmiine uygun olarak, diger alacaklilarin zarara ugramayacaklarinin
anlagilmasi halinde, yiikiimlii Sirket teminat gostermek yerine borcunu 6deyebilir.

MADDE 17 - VERGI BORCLARI VE BIiLDIiRiM

Devralan Sirket, birlesme ile infisah edecek Devrolunan Sirketler’in tahakkuk etmis ve birlesme
tarihine kadar tahakkuk edecek biitlin vergi bor¢larimi1 d6deyecegine ve diger yilikiimliiliiklerini
yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde Devrolunan Sirketler’in bagh
bulunduklart Vergi Dairesi Miidiirliikklerine verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat da
gosterecektir.

Taraflar, birlesmenin Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edildigi giinden itibaren en geg 30
giin iginde, birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirketler’in devir
bilangosunu ve gelir tablosunu da ekleyerek, devir tarihi itibariyla hazirlayacaklar: ve miistereken
imzalayacaklar1 Devrolunan Sirketlere ait kurumlar vergisi beyannamesini Devrolunan
Sirketler’in bagli bulundugu Vergi Dairesi Miidiirliiklerine vereceklerdir.

MADDE 18 - DEVROLUNAN SiRKETLER’IN SAHIBi BULUNDUGU TESCILE TABI
VARLIKLARA AiT YASAL HAKLARIN DEVRI

Devrolunan Sirketler’in sahibi oldugu varsa tescilli markalara, gayrimenkullere, tasitlara ve sair
tescile tabi varliklara ait biitlin yasal haklar birlesmeden itibaren tiimiiyle Devralan Sirket’e devir
ve intikal edecektir. Birlesme S6zlesmesi’ne, istinaden gerekli tescil islemleri gerceklestirilecektir.

MADDE 19 - ILGIiLi MAKAMLARDAN ALINAN ONAYLAR

Taraf Sirketler aymi sektorde faaliyet gostermekte olup, Devrolunan Sirketler biinyesindeki
faaliyetler, Devralan Sirket biinyesinde devam edecektir. Ote yandan, ULKER BISKUVI,
Devrolunan Sirketler’in dogrudan olarak sermayelerinde sahip oldugu paylar araciligiyla, oy hakki
veren paylarin ¢ogunluguna ve dolayisiyla yonetim kontroliine sahiptir. Birlesme islemi
sonucunda Devrolunan Sirketler’in kontrol yapilarimin degismiyor olmasi ve islemin aym
ekonomik biitlinliik i¢indeki grup sirketleri arasinda gerceklesmesi nedenleriyle, birlesme islemi,
"Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in (Teblig
No: 2010/04 ) 6°’nc1 maddesi kapsaminda kontrol degisikligine yol agmadigindan anilan birlesme
islemine iliskin olarak Rekabet Kurulundan izin alinmas1 gerekmemektedir.

Rekabet Kurulu’ndan izin alinmas1 gerekmeyen Isbu Birlesme Islemi icin ULKER BISKUVI ve
Devrolunan Sirketler’in 25/04/2023 tarihli beyanlari Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”)
sunulmustur.

Devralan Sirket tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu’na izin basvurusu yapilacaktir.

MADDE 20 - BIRLESME ISLEMINE ILiSKIN DUYURU METNINE SERMAYE
PIYASASI KURULU’NDAN ALINAN ONAY

Birlesme Islemine iligkin hazirlanan Duyuru Metni, Sermaye Piyasasi kurulu tarafindan ..../...../
2023 Ve ceiiiiii e say1l1 karar1 ile onaylanmuistir.
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MADDE 21 - GENEL KURUL

TTK nin “Inceleme Hakk1” baslikl1 149°ncu maddesi hiikkmii ve SPK’nin 11-23.2 Sayili Birlesme
ve Bolinme Tebligi’nin “Kamumun Aydinlatilmas1” baslikli 8’nci maddesi uyarinca Taraf
Sirketler, SPK tarafindan onayli duyuru metni, birlesme sézlesmesi, birlesme raporu ile son {i¢ y1l
finansal raporlari, uzman kurulus raporu, birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu, son ti¢ yillik
bagimsiz denetim raporlar1 ve ilgili tiim birlesme evrakini, Birlesme Isleminin onaylanacag: genel
kurul toplantisindan en az 30 giin 6nce Taraf Sirketler’in internet sitelerinde, merkez adreslerinde
ve KAP araciligiyla da duyurarak pay sahiplerinin incelemesine agmak zorunda olup, TTK’nin
149’ncu maddesi hiikmii uyarinca, TTSG’de yapilacak ilan ile inceleme hakkina isaret ederler.

Bu Birlesme Raporu’na konu Birlesme Islemi ve bu kapsamda hazirlanan Birlesme Sézlesmesi,
yasal izinlerin alinmasindan sonra Taraf Sirketler’in genel kurullarinin onayi ile hiikiim ifade eder.

Birlesme Isleminin onaylanmasma iliskin genel kurul toplantilarina iliskin olarak Birlesmeye
Taraf Sirketler’in yonetim kurullarn tarafindan yapilacak davetler, Duyuru Metni’ne Sermaye
Piyasas1 Kurulu onay1 alinmasimi takiben, Birlesme Islemine iliskin genel kurul toplantilarimnin en
gee¢ 31.08.2023 tarihinde gergeklestirilmesini saglayacak sekilde yapilacaktir, aksi halde bu
Birlesme Raporu kendiliginden ve hi¢bir sonu¢ dogurmaksizin sona erecektir.

MADDE 22 - BIRLESME ISLEMi ILE ULASILMAK ISTENEN HEDEFLERIN
GERCEKLESMESINI ONLEME iHTIMALI BULUNAN RiSKLER

22.1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “(11-23.2) Sayili Birlesme ve Béliinme Teblig”in “Birlesme ve
Béliinme Islemlerinde Esas Alinacak Finansal Tablolar” bashikli 6’ncu maddesi hiikmii uyarinca;
31.08.2023 tarihine kadar Devralan Sirket ve Devrolunan Sirketler genel kurullar tarafindan
onaylanmas1 gerekmektedir, aksi halde Birlesme Islemi 31.12.2022 tarihli finansal tablolar
iizerinden yapilamayacaktir.

22.2. Birlesme Sozlesmesi’nin imzalandig tarih ile birlesme islemine taraf ULKER BISKUVI ve
/veya ULKER CIKOLATA ya da BISKOT un finansal durumlarinda énemli degisiklik olmasi
halinde, asagidaki mevzuat hilkkmiine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun “(1/-23.2) Sayili Birlesme ve Béliinme Teblig”in “Finansal durum
degisiklikleri” baglikli 10°’ncu maddesi hiikmii uyarinca; “Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi
birinin finansal durumunda, birlesme sozlesmesinin imzalandig tarih ile genel kurulda onaya
sunulacag tarih arasinda onemli bir degisiklik meydana gelmis ise, ilgili sirketin yonetim organt,
bu durumu kendi genel kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve
Kurula yazili olarak bildirir. Bu durumda, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlari,
birlesme sozlesmesinin degistirilmesine veya birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadigini
inceler. Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden vazgecgilmesi veya birlesme sozlesmesinin
degistirilmesine karar verilmesi halinde, birlesme sozlesmesinin genel kurulun onaymna sunulmasi
onerisi geri ¢ekilir. Birlesme sozlegmesinin degistirilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme
sozlesmesi ve buna bagli bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula basvuruda bulunulur.
Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda; soz
konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme sozlesmesinin goriisiilecegi giindem
maddesinden once ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
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22.3. Keza, kamu kurum ve kuruluslarindan, birlesmeye engel olacak kararlarin ¢ikmasi ve/veya
gerekli izinlerin alinamamasi riski bulunmaktadir.

MADDE 23 - DiIGER HUKUMLER

Birlesmeye Taraf Sirketler, birlesme konusunda Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu,
Rekabet Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun birlesmeye iliskin ikincil diizenlemeleri ve sair
ilgili mevzuata goére kendilerine diisen tiim yiikiimliiliikkleri tam ve zamaninda yerine
getireceklerdir.

Isbu Birlesme Raporu’nda hiikiim bulunmayan hallerde, Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi
Kanunu, Rekabet Kurumu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun birlesmeye iliskin ikincil
diizenlemelerinin birlegsmeye iliskin hiikiimleri uygulanir.

MADDE 24 - SONUC

Isbu Birlesme Raporu’nda yer alan bilgiler ve gerekgeler ile adil ve makul oldugu Uzman Kurulus
Raporu ile tespit edilen degisim oram dogrultusunda, ULKER BISKUVi’nin, ULKER
CIKOLATA ve BISKOT u tiim aktif ve pasifiyle bir kiil halinde devralmak suretiyle, ULKER
BISKUVI biinyesinde birlesmesinin uygun olacag: sonucuna ulasilmistir.

Isbu Birlesme Raporu 3 niisha olarak diizenlenmistir. Taraf Sirketlerin Yonetim Kurullari
tarafindan imzalanmistir ve Taraf Sirketlerin Genel Kurullarinda onaylandiktan sonra yiiriirliige
girecektir. Bu Birlesme Raporu, 4684 sayili Kanun ile 488 sayili Damga Vergisi Kanunu’nun (2)
say1l1 Tablosuna eklenen hiikiim uyarinca damga vergisinden istisnadir.

Ekler:

1. Birlesme Sozlesmesi

2. Birlesmeye Taraf Sirketlerin 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine ait y1llik finansal tablolar
ve dipnotlar1

3. Uzman Kurulus Raporu

Istanbul, 25/04/2023

DEVRALAN SIRKET

ULKER BiSKUVI SANAYI AS.

Mehmet TUTUNCU Mete BUYURGAN
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DEVROLUNAN SIiRKET 1

ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

Mehmet TUTUNCU

DEVROLUNAN SiRKET 2

BiSKOT BiSKUVI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

Mete BUYURGAN

Mete BUYURGAN
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