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AJANDA

@ Operasyonel & Stratejik bakis-Mete Buyurgan




& Beklentilerinde 6tesinde seneye olaganiistii bir baslangic

v Etkin fiyat ve miks yonetimi ile guc¢lu ciro buyumesi

v Strateji ve yontemlerin basariliuygulanmasi ile briat kar marjinda bir onceki yila ve son |
ceyrege oranla yaklasik %3 artis

v 2 Milyar TL'ye ulasan FAVOK ile %23,2 FAVOK mariji, etkin maliyet yonetimi ile
desteklenen ciro ve brut kardan daha yuksek bir FAVOK buyumesi

> @

v' Refinansmanin basari ile tamamlanmasi - Surdurulebilirlik baglantili ilk refinansman (’

<N
v' Uluslarasi pazarlarda kuvvetli marka bilinirligi ’:V
<
v Ulker'in marka dederi, bliyime-genisleme ve ydnetim kabiliyeti vizyonuna yonelik
stratejelerin icra edilmesinde devam eden odaklanma



& Seneye iyi bir baslangic

Atistirmalik
pazarinda
%35 pazar

payi ile lider

Makro
atistirmalikta
1.sirada

Essiz performansi ile
bolgesel bir guc

| % 23
( konsolide

%72 ciro
buyumesi
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@ 1C 2023 Konsolide performans
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&5 Basarili uygulamalarin sonuclari

OPERASYONEL VE FINANSAL KONSOLIDE PERFORMANS

Toplam Hacim (Ton) 173.324 179.142 -%32 @ 180.892 -%4,2 @
Toplam Ciro (Bin TL) 10.111.756 5.886.018 %71,8 @ 9.017.967 %12,1 @
Brit Kar 3.470.956 1.849.090 %87,7 @ 2.840.815 %22,2 @
Brit Kar Mariji %34,3 %31,4 29ppt © %31,5 28ppt @
FAVOK 2.343.014 1.244.625 %88,3 @ 1.834.274 %27,7 @
FAVOK Mariji %23,2 %21,1 20ppt © %20,3 28ppt ©
Net Kar / Zarar (Ana Ortaklik) 895.647 -470.705 %290,3 @ 983.317 -%89 @
Net Kar / Zarar % %8,9 -%8,0 16,9 ppt © %10,9 -20ppt @

‘ Guclu icra kabiliyeti ve kuvvetli tuketici talebi ceyreksel bazda cift haneli satis ve karlilik
olarak katki sagladi
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AJANDA

@ Donemsel Performans




& Seneye kuvvetli baslangic-ilk ceyrekte yiiksek performans

Atistirmalik Satis Hacmi (Bton) Atistirmalik Satislari (Mtl)

9.840

1C'22 1C'23
m BiSKUViI m CIKOLATA mKEK

1C'22 1C'23
mBiSKUVi mCIKOLATA mKEK

* Toplam atistirmalik hacmi bisklvi kategorisinde yapilan miktar * Toplam atistirmalik cirosu dogru ve zamaninda yapilan fiyat gegisleriile

gecisleri ve tium kategorilerdeki miks etkisiile 1.C'23 ‘de %2,5 dusus %73,4 artis gostermistir
e AlEfEr « Bisklvi satislari, TUrkiye operasyonlarindaki dinamik fiyatlama sistemleri

* Bisklivi hacmi, ihracat ve yurtdisi operasyonlarda gerceklestirilen kaynakli %57,6 artis gostermistir
il g geEislErinin el il SIS LS 2 el R kel e L Ll - Cikolata satislari fiyat gecisleri ve Griin kanal miks etkisi kaynakli % 88,5

» Cikolata hacmi, basariliuluslararasi operasyonlarinin etkisi ile artis gostermistir

P2 ST G AT - Kek satislari, hacimlerdeki artis ve fiyat gecisleri kaynakli %81,1 artis

* Kek hacmi, i¢ pazardaki kuvvetli talep artisi kaynakli % 1,2 artis gostermistir

gostermistir

.. -
Atistirmalik rakamlara Onem Gida’'nin ham madde ve yan Urun satislari dahil degildir.
s y s 3 s JLKER



AJANDA

@ Turkiye Operasyonlari




& Turkiye - Atistirmalik pazarinda %35 pazar payi ile lider

Cikolata- % 40 Pazar Payi Kek- %20 Pazar Payi #2

Biskiivi-%39 Pazar Payi

#1 Potibor #1 Krem Biskuvi ilk 5 Cikolata Kaplamali Uriinlerden 4'i #1 Ev Tipi Aile Boyu Kek

g ‘ ikram‘ ' s
AL, ot Je

#2 Kraker #2 Porsiyonluk Kek

Lz

Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*) Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*) Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*)

1¢'23 4G22 1¢'23 4¢'22 1¢'23 4G22
(*) Kaynak : Nielsen & Ipsos 10 iil_'(sn




& Yeni urunlerin yurt ici satisa katkisi 1C'23 ‘de %11 olarak gerceklesti

2023 Yeni Uriin Lansmanlari

D00 =
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*Tﬁrkiye’de Uustun performans gosterdik

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brit Kar :\V/e] ¢
(X000 Ton) (Mtl) ) (Mtl)

107 105 6.426

IR 1C'23

3.382

IC22

1C'23

* Atistirmalik satis hacmi %1,2 « Atistirmalik satislar %90,0 ve

daralmistir.

» Kategori miksindeki
degisim hacim
daralmasinda etkili
olmustur

Baz etkenler;

* Rekabetci fiyat noktalarini

yakalamak icin uygulanan etkili
fiyatlama stratejisi ve suregelen

dinamik fiyatlama sistemi

* Basariliyeni urun gecisleri

Atistirmalik rakamlara O®nem Gida’nin ham madde ve yan Uriin satislari dahil degildir.

toplam satislar %89,9 artmistir.

2.155 HE 20
%23,0
o8 692
I
I
- e 1C'22 1623

» 1C'23'de brut karin pozitif
katkisi ve maliyetlerde devam
eden surekli kontrolyontemiile
daha yuksek FAVOK ve FAVOK

marjina ulasitmistir

* Brut kar basarili geliryonetimi
kaynakli % 131,0 yukselmistir.

* Brut kar marji 580 baz puan artarak
1.C'23'de %32,4 gerceklesmistir.

12



AJANDA

@ ihracat ve Yurtdisi operasyonlar




#Uluslararasi : Kilit pazarlarimizda saglam buyume

#1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr)
= =
= =D

#Kaplamali #2 Dolgulu Gofret #4 Gofret #Saglikli Atistirmalik #2 Cikolata Kaplama
4 . (countline)

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)*

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)*

MAT'21 MAT'22 MAT'21 MAT'22 MAT'21 MAT'22

. . . -
(*) Kaynak : MAT (Moving Annual Total - Hareketli Yillik Toplam ) Nielsen Data -
v ULKER



< 1C'23'de yeni Urian lansmanlarin uluslararasi ciroya katkisi %5 olarak
- gerceklesti

Kazakistan

— e e e

ULKER

leabiscuits

s ULKER



& Dinamik talep kuvvetli operasyonel ve finansal sonuclar
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

810

50 47
C] 1C'22

* Atistirmalik hacmi MENA bolgesi
ve ihracat operasyonlarinda
gerceklesen miktar ayarlamalari
kaynakli %5,2 daralmistir.

3.414
2.282
I
1C'21 ISR

* Atistirmalik cirosu %49,6 ve
toplam ciro %45,1 artis
gostermistir. Artisa baz etken;

* Cikolata kategorisindeki
kuvvetli performans yurtdisi
operasyonlarinin cirosunu
desteklemistir

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan lriin satislari dahil degildir.

1.316

916

e

@22

* Brut kar %43,6 artis gosterirken

brut kar marji hammadde
maliyetlerinde devam eden artisa
ragmen bir onceki doneme oranla
paralel seyretmistir.

553

Jci2il 1C'22

* Brut karin pozitif katkisi ve fiyat
gecisleriile FAVOK 1C'23'de bir
oncekiyilin ayni donemine oranla
%46,4 artarak 810mnTL
gerceklesmistir.

16 YLKER



AJANDA

@ Satin Alinan Sirket Performanslari




@& satin Aumlar: Onemli bir FAVOK marjina ulasti

FMC

Hirkood (SUUDI ARABISTAN)

(MISIR)

IBC

Ul MENA - :
(SUUDI ARABISTAN)

(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)

Har’r_ﬂe
(KAZAKISTAN)

ONEM
(TURKIYE)

- — | — | —

o o o ® o
Mart Haziran Mart Aralik Adustos
2016 2016 2017 2017 2021

*Yerel ureticive bolgesel Uretim merkezleri
olarak da hareket edebilme kabiliyeti

* Birincil pazarlarda daha yuksek olcekler
olusturabilme

*Biskuvi kategorisinde cevre pazarlar ile daha
fazla bUyume olanaklari

* Ana kategorilerimizde yeni pazarlara erisim
potansiyeli

*Sirketler arasi Ust dlzey sinerji olusturup;
sirketimiz Ulker Biskuvi'nin stirdurtlebilir ve
karli blylUmesine ivme kazandiracak bir yapi
olusturmak

*Onem Gida'nin satin alinmasiyla saglanan dikey
entegrasyon, konsolide FAVOK’e 390baz puan
katki sagladi (2022 :330 baz puan)

Satin alimlarin FAVOK katkisi- 2023

Yurtdisi
Operasyonlar;
%35

Yurtici
Operasyonlar;
%65

) . Ul MENA;
2,4%

IBC; 10,6%

Hifood;
5,6%

13 JLKER



@ satin Aumlar: Yillar itibariyla FAVOK % gelisimleri

KUZEY AFRIKA (HIFOOD) ORTA DOGU (FMC-IBC-Ul MENA)

%14,8 %15,4 %16,7 e %15,0 i w5 w0 %23 1 iy <l
%9,2 . am %9,8 o - %18,3 ' - P = 622,
/ \ e P s e = e O - ./.
2016 2018 2019 2020 2021 2022 20231¢C 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20231¢C
Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK’e Katkisi Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK’e Katkisi
%15,0 %1,9 %247 %16,3
ORTA ASYA (HAMLE)
15,5% 14.5% ot 18 O el 7 70
Q\QE./
9,3V
6,7% PS
0/
2017 2018 2019 2020 2021 2022 20231C

Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK’e Katkisi

%18,2 %3,6

19 JLKER



AJANDA

@ Bilanco Performansi




& Gelismis oranlarla daha gilicli bilanco
licienan ek AN LB T RAVRICc

2,3
. ]

Aralik 2022 Aralik 2023 mKisaVadeli m mUzun Vadeli

Net isletme sermayesi gun sayisi & Net isletme sermayesi FX Hedge Stratejimiz

11.605MTI = Acik pozisyonun yaklasik %48'si kapatilmistir. ilave Hedge
islemleri, piyasa kosullarina gore Hedge Komitesi'nin
onayina tabidir.

=  Mart 2023 itibariyle, 341 Milyon USD acik pozisyon hedge
edilmistir.

18 Milyon Avro Onem Gida forward islemi
gerceklestirilmistir

=  Kullanilan Enstrumanlar : Cross Currency Swaps &
Forwards

ADH BDH SDH ADH BDH SDH

Aralik 22 Mart 23 -
(*) Kovenant hesaplamasina baz olan net bor¢/favok orani sendikasyon anlasmasi kapsamindaki hesaplama baz alinarak yapilmistir. 21 u""(ER



AJANDA

@ 2023 Yili Beklentileri




2022 GERCEKLESEN
2023 BEKLENTI




HACIM
(‘O00 ton)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 B | CAGR %
478 480 514 646 670 644 674 681 660 681 676 %3,5
40.000
28.197
%19,8 %19,8
A J t
) N %19,0
%11,5 P
9.716
8.002 .600
2.748 2.891 ' 1.587 1.922
-ty N B3 CF &3 &
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 B
mmm NET SATISLAR FAVOK =O=FAVOK Mariji
(*) Milyon TL
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& Yatirimci iliskileri iletisim

Sorulariniz icin
asagidaki e-posta
ve telefon

ulasabilirsiniz ir@ulker.com.tr +90 (216) 524 25 56

numarasindan

P4 -

s ULKER



& Cekince

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler icerir ve bu

‘ beklentive varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuclardan farkli olabilir. Bu
risklerin pek cogu Ulker Biskuvi Sanayi A.S. (Ulker) kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin étesindedir,
ornegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya
beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artislarini gerceklestirmek bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda
belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gostermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Ulker bu sunum
tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeniile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek
herhangi bir revizyonu kamuya aciklama konusunda hic¢ bir taahhut altina girmemektedir.

Bu sunum, Ulker'in izni olmadan hicbir surette basilmayacaktir, yeniden Uretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren
‘ figurlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkliliklari olusabilir.

Ulker yonetim kurulu, Ust dlzey yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun kullanilmasindan dogabilecek
zararlardan sorumlu tutulamaz

ULKER



