ULKER BISKUVI SANAYI A.S.
14/06/2023 TARIHINDE YAPILAN 2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 2022 yilma ait Olagan Genel Kurul toplantis1 14/06/2023 tarihinde
saat 14:00°da “Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 B.Camlica Uskiidar-Istanbul” adresinde, Istanbul Valiligi Ticaret
[l Miidiirliigii’niin 12/06/2023 tarih ve 86312993 say1li yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Demet
BOZER gozetiminde yapilmstir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana sdzlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 16/05/2023 tarih ve 10832 sayili niishasinda, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi’nin
13/05/2023 tarihli 13. sayfada ve Sirket’in resmi internet sitesi olan http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com
adresinde ve Kamu Aydinlatma Platformunda Merkezi Kayit Kurulusu AS’nin E-Genel Kurul Sistemi
tizerinde Genel Kurul toplant1 tarihinden en az ti¢ hafta dnce ilan edilmek ve ayrica toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmustir.

Hazir Bulunanlar Listesi tetkikinden, sirketin toplam 342.000.000 Tirk Lirasi sermayesine tekabiil eden
34.200.000.000 adet hisseden 138.282,71 TL’lik sermayeye karsilik 13.828.271,000 adet hissenin fiziki
ortamda asaleten, 174.420.000 TL’lik sermayeye karsilik 17.442.000.000 adet hissenin fiziki ortamda
vekaleten, 33.722.329 TL’lik sermayeye karsilik 3.372.232.900 adet hissenin elektronik ortamda vekaleten
olmak ftizere toplam 208.280.611,71 TL’lik sermayeye karsilik 20.828.061.171,00 adet hissenin toplantida
temsil edildiginin ve boylece gerek Kanun ve gerekse ana sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugunun ve bagimsiz denetim sirket yetkilisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Deloitte) (temsilcisi Omer YUKSEL)’in, Yonetim Kurulu Baskani Ahmet BAL’1n, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri Fiisun KURAN ile Fatma Pmar ILGAZ ve Murahhas Aza Mete BUYURGAN’1n da
Genel Kurulda hazir oldugunun anlagilmasi tizerine toplantt Mete BUYURGAN tarafindan agilarak giindemin
gorisiilmesine gecilmistir.

1. Toplanti, fiziki ve elektronik ortamda Mete BUYURGAN tarafindan acildi. Oy kullanma sekli hakkinda
aciklamada bulunuldu; gerek Kanun ve gerekse Sirket ana sdzlesmesinde yer aldigi lizere elektronik oy sayimi
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplant1 salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinin agik ve el
kaldirma usulii ile oy kullanmalari, olumsuz oy kullanacak sayin pay sahiplerinin ise olumsuz oyu s6zlii olarak
beyan etmesi gerektigi ifade edildi.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi’nin 5. ve 6. fikrasi geregince, Sirket elektronik genel kurul
hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Toplanti bagkanlig1 tarafindan
elektronik genel kurul sistemi kullanilmak tizere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi
Sertifikast Uzmanlig1’” bulunan Ayyiice BASTAN atanmus olup, toplant1 fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda agilarak giindemin diger maddelerinin goriisiilmesine gecilmistir.

Bu madde kapsaminda; Toplanti Bagkani olarak Saymn Sn.Ahmet BAL’in seg¢ilmesine iliskin Pladis Foods
Limited temsilcisi Levent TASCI tarafindan verilen 6nerge okundu. Yapilan oylama sonucu, dnergenin kabul
edilerek, Toplant1 Bagkani olarak Sn. Ahmet BAL’1n secilmesine toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar
verildi. Toplant1 Bagkan1 Ahmet BAL; tutanak yazmani olarak Sayin Levent TASCTI’y1 ve oy toplama memuru
olarak Sayin Ismail ONDER’i gorevlendirdi.

2. Genel Kurul toplant1 tutanaginin Genel Kurul adina imzalanmasi hususunda Toplant1 Baskanligi’na yetki
verilmesi oya sunuldu. Genel Kurul toplant1 tutanaginin Genel Kurul adina imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanligi’na yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu toplantiya katilanlarin oy birligiyle yetki verildi.

3. Toplant1 Bagkani1 2022 yili hesap donemine iliskin Y6netim Kurulu faaliyet raporunun sirketin internet
sitesinde, Merkezi Kayit Kayit Kurulusu’nun E-Genel Kurul Sistemi iizerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle
okunmus sayilmasini 6nerdi, bagka 6neri ve teklif olmadigindan bu 6neri, oylamaya sunuldu. Toplantiya
katilanlarm oy birligiyle kabul edildi. 2022 y1l1 Faaliyet raporu miizakere edildi. S6z alan olmadu. Bilgi verildi.
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4. 2022 yil1 hesap donemine iliskin T.C Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun Seri: II. 14.1 say1l1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne
gore DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan diizenlenen
Mali Tablolarla ilgili faaliyet sonuglarinin yer aldigi Bagimsiz Dis Denetim rapor 6zeti tarafindan okundu,
miizakereye acildi s6z alan olmadi. Bilgi verildi.

5. Toplant1 Bagkani, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri:Il.14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nde belirlenmis olan muhasebe ilke ve standartlarina uygun
olarak dogru bigimde yansitilan 2022 yili hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolarin sirket internet
sitesinde, Merkezi Kayit Kayit Kurulusu’nun E-Genel Kurul Sistemi iizerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle
okunmus sayilmasini 6nerdi. Baska oneri ve teklif olmadigindan bu 6neri oylamaya sunuldu; toplantiya
katilanlarin oy birligiyle kabul edildi. 2022 y1l1 hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolar ana kalemler
halinde Sn. Serkan ASLIYUCE tarafindan 6zet olarak okundu ve miizakere acild1. Hissedarlarimizdan Bekir
Celikten s6z aldi. Ulker ‘in daha énce agiklanan bu yilki hedeflerinde bir degisiklik olup olmadigini sordu.
Sirketin yonetim kurulu tiyesi Sn. Mete Buyurgan yatirimcilar ile paylasilan 2023 yui hedeflerinde herhangi
bir degisiklik bulunmadigini belirtti. Aymi hissedarimiz swrasiyla; Kisa vadeli bor¢larda bir yapilanmaya
gidildi mi ve hangi maliyet ile gidildi, Sirketin doviz borcu kurlardaki artisa 1.¢eyregin sonundan bugiine
kadar yasanan artista bir hedge yapilip yapimadigini, sirketin Godiva ile ilgili bir eylem plani olup
olmadigini, sirketin hakim ortagi olan Yildiz Holding ten olan alacaklarinda yasanan artigin nedeni ve hisse
fivatiun 2014 yihindaki dolar kuruna oranla ¢ok deger kaybettigini bununla ilgili bir aksiyon plani olup
olmadigint sordu. Sirketin yonetim kurulu tiyesi Sn.Mete Buyurgan sirasiyla ; sirketin kisa vadeli bor¢larin
uzun ve orta vadeli olarak bagarili bir sekilde yeniden yapiandiridigin, sirketin 2023 yilinda basarili bir
sekilde sendikasyon refinansmani gerceklestirdigini ve Tiirkiye maliyetleri paralelinde gerceklestirildigini ve
oranlara sirketin 2023 yili Ocak- Haziran mali donemine iliskin yaymmlanacak olan finansal raporunda
yatirimcilarin bilgilerine sunulacagini aktardi. Sirketin yapilan kur koruma islemlerine (hedge) iliskin olarak
sirketin cirosunun yiizde 30’un iizerinde dolar bazli gelirleri ile dogal korumada oldugunu yine tiirev
enstiiriimanlar kullanilarak sirketin 2023 yili Ocak-Mart donemine iliskin agik pozisyonunun yiizde kirkinin
tiirev enstriimanlar ile kur koruma iglemleri yapildigim aktardi. Sirketin Godiva yatirimina iligin olarak bir
eylem plam bulunmadigini ancak markanin sirkete diinyanin her yerine ihracat imkam sagladigin belirtti.
Sirketin hakim ortag1 Yildiz Holding ten alacaklart karsiliginda iilkedeki faiz oranlar ¢ervesinde faiz geliri
elde edildigini ve tahsilatlarin diizenli olarak gergeklestigi bilgisi verildi. Hisse fiyatina iliskin olarak sirketin
hisse performansina iliskin, sirketin basarili operasyonlarimin dogrudan hisse fiyatina yansitilmadigin
yatirimcilarimizdan bu konuda destek bekledigini iletti. Yapilan oylama sonucunda, 2022 y1l1 hesap dénemine
iliskin konsolide finansal tablolar toplantiya katilanlarin oy birligiyle tasdik edildi.

6. Yonetim Kurulu Uyeleri Sn.Murat ULKER, Sn.Mehmet TUTUNCU, Sn. Ali ULKER, Sn.ibrahim
TASKIN, Sn.Pmar ILGAZ, Sn. Ahmet BAL, Sn. Fiisun KURAN ve Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
olarak gorev yapan Sn. Mete BUYURGAN’1n gorev yaptiklar1 dénem itibariyle 2022 yili igindeki faaliyet ve
islemlerinden dolay1 ibra edilmeleri oya sunuldu, iiyelerin kendi ibra oylarina istirak etmemesi suretiyle
Yonetim Kurulu tiyelerinin ayr1 ayri ibra edilmelerine 2.853.500 adet olumsuz oya karsilik; 20.825.207.671
adet olumlu oy ile oy ¢oklugu ile ibra edildi.

7. Pay sahibi Pladis Foods Limited tarafindan verilen 6nerge ¢ercevesinde; Yonetim Kurulu {iye sayisimin 8
(sekiz) kisi olarak belirlenmesi ve Yonetim Kurulu iiyeliklerine; 3 yil siire ile gérev yapmak {izere, gorevi
kabul ettiklerine dair yazili beyanlari bulunan Sn. Murat ULKER, Sn. Ali ULKER, Sn. Mehmet TUTUNCU,
Sn.Mete BUYURGAN, Sn.ibrahim TASKIN i segilmeleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri olarak Sn.
Fiisun KURAN Sn.Pinar ILGAZ ve Sn. Ahmet BAL’1n segilmeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine
ayr1 ayri aylik net 17.000 TL iicret 6denmesini, diger yonetim kurulu iyelerine licret 6denmemesi yazili
onergesi okundu, bagka oneri ve teklif olmadigindan bu 6neri oylamaya sunuldu, 2.888.660.800 adet olumsuz
oya karsilik 17.939.400.371 adet olumlu oy ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

8. Yonetim Kurulunun 11/05/2023 tarihinde almig oldugu karara istinaden, “Sirketimiz Pazar lideri
pozisyonun korunmasi, finansal yapinin daha da gii¢lendirilmesi, orta ve uzun dénemli giiclii stratejilerinin
daha da etkin uygulanabilmesi i¢in kaynak olusturulmasi amaciyla, 31.12.2022 finansal sonuglar da dikkate
alinarak, kar pay1 dagitilmamasinin Genel Kurulun onayina sunulmasi” yazili 6nergesi okundu, baska oneri ve
teklif olmadigindan bu 6neri oylamaya sunuldu, toplantiya katilanlarin oy birligiyle kabul edildi.
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9. Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda sirketimizin 2023 y1li hesap dénemi hesap ve islemlerinin bagimsiz
dis denetimini yapmak iizere segilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Deloitte)’nin se¢ilme kararinin onaylanmasina iligkin yazili 6nerge okundu, baska 6neri ve teklif olmadigindan
bu dneri oylamaya sunuldu, toplam toplantiya katilanlarin oy birligiyle kabul edildi.

10. 2022 faaliyet y1l1 iginde yapilan toplam 41.162 Milyon TL tutarindaki bagis ve yardim yapildigina dair pay
sahipleri bilgilendirildi. Yonetim Kurulu tarafindan verilen 6nerge ¢ercevesinde; Sermaye piyasasi mevzuati,
Sirket Esas Sozlesmesi ve Sirket Bagis Politikasi cergevesinde; “Sermaye Piyasasi Kurul Karar Organi’nin,
09.02.2023 tarih ve 8/174 sayili karar1 uyarinca, afet kapsaminda deprem bolgesine yapilan ve yapilmakta olan
bagis ve yardimlar dahil, 01.01.2023-31.12.2023 faaliyet yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinirin, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan son yillik konsolide finansal tablolardaki net satis
tutarinin %0,25 (binde ikibuguk) olarak belirlenmesi”ne iliskin teklif oylamaya sunuldu 2.174.065.800 adet
olumsuz oya karsilik; 18.653.995.371 adet olumlu oy ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

11. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde; Sirketin 2022 yili i¢inde vermis oldugu 3. kisiler
lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklar1 gelir veya menfaat hususunda genel
kurula bilgi verildi.

12. Yonetim Kurulu tiyelerine Sirketin faaliyet konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalar1 ve bu nev’i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri, rekabet edebilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesine;
441.148.400 adet olumsuz oya karsilik; 20.386.912.771 adet olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

13.Dilek ve temenniler boliimiinde; s6z alan pay sahiplerimizin 2022 yilinin basarili bir sekilde gegmesini
temenni ettiler. Sirket ortaklarinda Sn. Hamza Inan Ulker hissesinin daha iyi degerde olmasini beklediklerini,
sirketten bir hisse geri alimi ve bedelsiz sermaye arttirnmi bekledigini iletti. Glindemde goriisiilecek baska bir
madde bulunmadigindan Toplant1 Bagkani tarafindan toplantiya son verildi.

BAKANLIK TEMSILCISI  TOPLANTI BASKANI OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Demet BOZER Ahmet BAL Ismail ONDER Levent TASCI
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