BISKOT BiSKUVI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
01.01.2022 - 31.12.2022

FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULUMNUN YILLIK FAALEYET RABORUNA 1LISKIN
BAGIMSIZ DENETCH RAFORU

Biskel Biskivvi Gl Samayrt ve Ticacet A5, Genet Kundv™na
1} (Grd

Hisked Biskovi (iida Sanayi ve Tocaret A5 min (“Firken™"} | Qoak 2022 31 Arohk 2022 hesap dénemine
ail ta 360 Nuasal 1ablalanime Jenetlemiy olduomusdan. by hesap dénemine thiskin wilhk faaliver
riperuy da denetlsiniy bulunovoru:.

Giorgimize gire. Yonelim Kurolo'nun yillik faalesct rapom iginda yer alan linansal bilgiler e Yonenm
Kurulu'oun jorket’in dorumu hakkmda yaphify irdelameler, tiy dnemli vonleriyle, daedlensn tam sel
finansal tablolarla ve Bagmmsiz denetion smasindn elde eNigiomie bilgderle wtodidir ve pergepn
vansibnakeadie,

2 Girdstn Dayanag

Yapii@imiz bagimsiz denedm, Kana ideetiow, Mubagehe ve Degetion Sandarton Burnnu (KGK)
tarafindan  yayimlanan Torkive Dengtim Stapdartlae’mn bir pagast olan Bagimsiz  Denstim
Standartlan ma (B ere] wygun olarak yirums lmugiils T Sumdurtlac kapsamindeks sorumiulukleomz,
caporwrt 2o Bigeensie Deaeigmin Yk Faaliver Raporunon Bagmei:  Denelimine  Diskin
sorudwluklan bolimimde avnntil bir yekilde agcibdanmistr. KCGE darafindan vayinslanan Bajimse
Denegaler igin Btk Kurallur (Etk Kurellar] ve ba@imsaz deoctimle ilgili mevzoatta yer alap eljk
hiikimlere uygun olerak Swket'ten bagimsiz oldofwmuse beyan ederiz Frik Kurallae ve mevzual
kapsamuindaki cife ilisken deder somnlolukler da saesfumazes venine gelinlmistir. Bafimsiz denelim
sirasinda clde ettifuniz bagens 7 dencom Kaoetdanrm, gdriimizin olustumlimas, 1gn yetedl ve wygun
Fvir dayanak oluzrorduguna inameyarnz,

3 Tam Set Finansul Tublglara fliskin Deneri Giriisimiiz

Sicket™wn 1 Oraeke H022 - 31 Arahk 2022 hesap déncrmc iligkin (3 set fmansal 1ablalim hakkonda 149
Mart 2023 sacihle denclgi capotumuzda olurmlu gGris bildiemiz buluneyerte.,

d)  Yimetim Koraln'non Yk Faalyet Ragorans Hkskin Serumlulugu

pitkel vinelone. 8102 sayshe Tork Uiearet Kaouno' nun (TTE) 514 we 216 noe maddeleiing ghe willik
laaliyet raparuyla olgzili alarek azafidakilerden sonunludar:

a1 Yilhk faaliyvel raporunu Wluog ginini izleven ik Og ay iginde bazwlar vo gonel kurula suaar.
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Deloitte.

BY Yk faliver rapurunu; sicketin o yda all Gualivellecnin ahe de her viniyle fnensal durumune
dopru, eksiksiz. dolambagsiz. gerpefe uveon ve dimisi bir sekilde yansitacak jokilde hazrlar. Bu
eaporda finensal dunam, finansal dablolara giee deferlendiwilic Raporda ayrica, sicketn gelizmesine
vie kargilasmast mulstemel asklece 32 acikea igacer olunur. Bu konulaca diskin Yometim Korulu®nun
degerlendiomes, de ruporda ver alir.

| Faalivel capura aynca asagudake bususlore da igerir,
Faalyet walinin sona ermesinden sonva girkolic meydana gelew ve Gzcl nerm tasivan olavlar,
Sirke1'in urwytioma ve gelistirme galismalers,

Yonctim Kurule dyclerd ile s diizey winaticilere ddenen ibevel, peive, ikeannye gibi inah
menfaader, ddenekler, wolceluk, konaklama ve temsl] giderlen, ayoi ve nakdi imkénlac,
ciporialur ve benzen tetnatlar.

Yinetim Bwraly, faslivel raporuan hazirlacken Ticace Bakanhg ' 'nm ve ilgili kuoumlaom vapig skincil
e Zaal dizenlene lorim de dikkale olir

5] Bafimsiz Deactginin Yillik Faalivet Raparenun BEafimsiz Dengtinine Hiskin Sorumalugu

Amactmz, TTK likdmileri ve Tebbig qergevesiode villik Fraliyel capory winde ver alun [oansal bilgiler
ile Yomatim Kuralu'mon yaprige edelemeleria, Jirket'in denstlénen fnansul whlolanvla v bagumsiz
denelim siminda ¢lde ewsaimiz bilpilerle tuterh olup olmedigr ve peegedl yensiip yansiumadig hakkinda
goriy vermek ve bu porisimiazi igeren bic ropor dizenlemektr.

Yapugmiz bagimsiz denstim, BOES lere wypun nlarak yovdcilmisoic,. By stapdadlar, eak Diikbmlers
uygunluk saflanmas ile hafimasz donenimin, fativer raporyndy yer alas finansal bilgiler ve Yonenm
Kurulu'own vapify icdelemelerin fnangal tablolarka ve denstim swasowda elide edilen bilgdeds witarh olup
elivdigmza ve geceegi yansthp yansumadigng disir mokul givence elds =mek Ozere plonlanarak
yorlmesimni gereklirir,

Bu befunsiz denetime woricip sonoglandsran sonoalu denctei Qmer Yiksel dis.

DRT BAGIMSIZ DEMETTM VE SERBEST MUHASEBEC MAL] MUSAVIRLIE A5
LOITTE TGUCHE TOUMATEU LIMITEL
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1 - GEMEL BILGILER

a) Ticaret unvani, Ticaret sicll numarasi Merkez ve Subelers iligkin bilgier

Ticarst Unvani: Biskot Biskivi Gida Sanayi ve Ticaret A5

Ticaret sicil numaras: 3684

Merkez Adres: Organize Sanayi Btigasi Erajdli Yolu Moo 18 Karaman/Torkiye
Tedafon: 0 338 226 10 00

Sube Adres: Selimpaga Merkez MahaBasi 5007 Sokak No:12 Silividlstanbul
Wab sitesl: www. Biskol comoir

E-mall: serkan.aslhvuce@pladisglobal.com

b) Sirketin Faalivet konusy

Biskot Biskind Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket’ clarak anilacakir) 1985 yilinda kurulan Karsa Bigkivi
Ltd. Sti.'nin 1228 yilinda Orvan dedigtirmesiyle Biskot Bisklvi Gida Sanayi va Ticaret A.§. cimugtur. Sirketin
ana faalival konusu biskiwvi, gikolata, cikolata kaplamah biskivi, gofret v kek imalab ve sshigidir

Biskal Biskivi A.5. Organize Sanayi Bolgesi Eredli Yolu No:18 Karaman'da bulunmaktadr,

2-0ORTAKLIK YAPIS!

Sirketin ana ortal ve hakim ortag) Olker Biskivi 4.5 dir. Sirket, Borsa |stanbul'da Islern goren Ulker BiskOvi
Sanayi A S 'de tam konsclidasyona tabidir.

Blskot Blaskind'nin 31 Aralik 2022 tarihi tibaryla orfakiik yapes agadidaki gibidir:

Ortakhiin Unvam . Pay Tutan Pay Orani
Ulker Biskovi Sanayi A.S. 47.912.032 73,52%
Yildiz Holding A.5. 168.900.740 26,08%
64.812.772 100,00%

a] Temettt

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hakomieri, Vergl Mevzuat ve diier ilgili mevzuat lle Esas Mukavelemizin kar
dagifirmi e lgili maddesi gergevesinde kér dafidimi yapmakladir,

Adi hissebar, desarmaye olarak sinflandinbr, Adi hisseler Gzerinden dafitilan temettiler, temattll daditirm
karan alindifi dénemde birikmes kardan indirllerek odenecek temetio yOkUmIGIOSG olarak siniflandiniin,

Yanetim Kurulu'nun yillik kar dagitim anens| Genel Kurul'da ortaklann ohayina sunulmakiadir.

Kar daitim dnerisi, sifketin operasyonel parfonmans), mali durumu ve piyasa gelismelarinl gizetmek suratiyle
yapilmaktadir. 2022 mali yil kazanglanna ydnelik, Yanetim Kurulu Grerisi ile Genel Kurulun onayi ve bunlarca
yapilabilecek dedisiklilers ve Torkiye'de uygulanmakia olan mevzuala iabi olarsk, girkelin nakit akig
gereklilkderini de gozetmek kaydiyia dafihiacak kar tutan belirlenecektr.

Kar dagitim, ulusal ve kiresel ekonomik gartiarda herhangi bir olurnsuziuk olmas, glindemdeki projelerin ve
sirketin finansal kaynaklarinn durumuna gére Yanetim Kurulu tarafindan ber yil gézden gegirlaceklir,

o



2 - ORTAELIK ¥APISI {Devami)
bl Yatnm Politikas

Biskot BiskOwi, 2022 yilinda stratejik plani gergevesinda dagarddgo yatinmian yapmishr. Yabinmiann amac,
toketicileri yeni tatlarla bubsgturmak, Ordn kalitesini geligtirmek, Uretm maliyetlerini diglrmek ve daha
rekabefci olabilmekiir.

Biskot Biskind 2022 will Ocalk - Arabk daneminde yaklagik 121 Milyon TLUE tevsi ve modernizasyan yalirimi
gercaklestimmigti. Soz kanusu yatinmiar, dretim hatlannin yenilenmesi, otomasyan, verimlilik artgl, kalite ve
hijyen gibi alaniarda yapilan caligmalan kapsamaktadir.

3 - YONETIM
Pozlsyon A - Soyad
Pladis Tikrkiye Bilge Baskani kete Buyurgan
Uratirn Bagkan Yardimacts Kadir Kamadan
Malt Islar Bagkan Yardimeis Fulya Banu Soroci

Biskot Blskiv Gida Sanayi ve Ticaret A5 'nin Olajan Genel Kurul Toplanhis:, 17, Haziran 2022 tarihinde
yaplmigtir,

Yanetim Kuruly femsil ve ilzam yetkisinin ve yonetim islerinin hepsini veya bir kesrmini Tark Ticaret Kanunu mid,
370 carcavesinde murahhas aza sifah e iclerinden bir veya birden fazla Dyeye devredebilecadi gibl pay sahibi
olan veya cimayan, madir veya midirlere birakabilir. Middrer, Yonetim Kurulu Oyelerinin vagife surelerini
asan bir zaman igin tayin olunabilider. Yénetim Kurulu iskarin yoroidimesi igin komite veya komisyoniar kurabslir,

Midirierin selahieties) ve bunlann manferiden vaya migteraken grketi ilzam edip stimeyecakled, Yénatim
Kurulunun verecedi kararla tespit edilic. Yanetim Kurulunun bu konudaki karardan tescll ve Ban edilin

4 - BAGL| ORTAKLIKLAR
Biskol Biskivi Gida Sanayi ve Ticarst A S.'nin badh ortakhf bulunmamakizdir
5 - MERKEZ DI§I ORGUTLER

Biskot Biskivi'nin, Selimpasa Sanayi Bolgesi Araptepe Mevkll 5007 Sck. No:12 Silivriflstanbul adresinde
fabrikas: (subesi) bulunmaktadir. Cikolata ve glkolata kaplamah biskivi Greten Biskot Silivri Fabrikas), yapilan
yeni bina ile 42.500 m*® Ik kapal alanda faaliyet gstermektedir.

& - SIRKETLE ILGILI HEDEFLER

2022 yilinda da faaliyetiere her zaman cldufu aibi; mikster odakh, yenilikgl antayigiyia, kalite ve ylksek hijyen
prensiplefimizden odin vermedean devam adilmaktadir.

Stratejilerimiz kapsaminda;

- Biskivi, gikolata ve ke faaliyeflerinda daha yiksek satig hacmine ve gelir artigina ulagmak,

= Operagyonel Karlilide artinmak;

- Tlketicl Ihtyaclanna daha etkin cevap varehilmak,

- Firaat ahmlarn ve atikin hammadde fiyat yonetimi sayasinde ortalama mallyetier dogirmak,

- Sabs malivetleri azaltarak, daihiim kanallarinda ve sabg noktalannda daha verimli ve etk
alunmasin saglamak,

- COperasyonel verimilik kapsaminda Urin kaltesinin arttnimasi ve drefim maliyatierinin
ditstiriimesini sadglamak ve

- Tim atanlarda sektorin en verimli girketi haline gabrmek,

ver almaktadir,

=



7 - KAMUYLU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
a) Sirket Intemet Sitesi ve lcerigi

Sirket internet sites] TOrkge olarak www Diskol com.ir adresinde yer aimaktadic. Sirketimiz internet sdtesinde
bilgiendirme kapsaminda agafidaki bilgiler yer aimakiadir,

- Biskot Biskivi Hakkenda Bilgiler

- Ydanatim Kurulu ve Yanetim Hakkinda Bilgiler
- Tiearet Sicili Bilgileri we Sirket Konyesi

- Semnaye Bilglbari

- Danetgl Firma Bilgisi

= Uronlerimiz

- |ietigim Bilgileri

b) Faaliyet Rapory

Sirkatimizin fasliyet raporlannda, 6102 sayil TTKnun 518 maddesinde sayilan bilgilare yer verimektedir.

8 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Hesap dénemi icerisinds yapilan ozel denetime ve kamu denetimine figkin
aciklamatar
Yokbur
b) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ye faaliyetierini etkileyebilecek

nitelikieki davalar ve clasi sonuglan hakkinds biigiler

Sirket sleyhing agian davalarda Agill olarak 31.12.2022 taril finansal tablolarda 1498 517 TL kargiik
ayribmigiir.

] Mevzuat hilkimlerine aykin uygulamalsr nedeniyle sirket ve ydnetim oroani tyelar
haklunda wyaulanan idan veya adli yaptinmlara lighkin aciklamalar

Yaltur,

d) Gegmis dinemlerde belirlenan hedeflers ulagilip ulasilamadidi, gensl kurul kararlannin
arine qafirilip getinl igi, hadefliers ula Issa veya kararlar yerine gefirlmamisse

gerekeelerine ilkskin bilgilar va deferlendirmealer.

17.06.2022 tarihinde yapilan genel kurulda alinan kararlarina iligkin girket hedefiaring ulagilrmighr,

&) Yil icerisinde clajantstd genel kurul toplantisl yapimissa, 1o

alinan kararlar va buna iliskin ilan iglemlsr
ifizkin bilagiler

Olaganostl gensl kund yapimamigtr.



& - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER (Devam)

f)

hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yaranna yaphi

hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim girketin ya da ona badh bir_sirketin
yaranna alinan veya alinmasindan kacginiian tUm difer dnlemier,

“faktur,

8 - YONETIM KURLULU
a) Yonetim Kuraiunun Yapisi ve Olusumu

Yanatim Kurule iyelerimize liskin bilgiler agada sunulmugtur,

Adi-Soyad: Unvan

Mahmat TUTUNCO Yanelim Kunsdu Bagkan

Al ULKER Yanetim Kurulu Bagkan Veldili
Hiseyin Avni METINKALE Yonatim Kurulu Uyesi

Mete BUYURGAN Yonetim Kurule Uyest

Yonetim Kurulu Bagkan ve Genal MOdOr ayn) kigi dedildir.

B}y Ydnetim Kurulun fiyel Esaslan

Yénatim Kundumuz 2022 yili Ocak - Aralik danemi iginde & adet toplant gergeklegtirmigtir. Toplanti tarihinin
tom Oyelermizin kabliminz olanak sajlayacak gekilde tespil edilmesing dzen géstarimektadir,

Toplant tutanakian ve iigili belgeler ile buntara iligkin yazigmalar Y dnetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan
dizenli olarak argidenir, Yanetim Kurulu yelerinin en az yansindan bir fazlasimn katdimi ile toplanir ve
kararlanni katilan Gyalerin oy gokluiu ile verlr. Yonetim Kierulu Oyelerinin her binnin konum ve gorey alanlanna
bakilmakszm bir oy hakki vardir.

Yanetim Kurulumuz yetiilarini, girevini tam olarak yerine getirilebiimesini teminen infiyas duyuian her toric
bikgive sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyl niyet kuralkan carcavesinde kullanmaktadir.

2022 yih fasliyet dénemi iginde yapian toplantlarda Yanetim Kurulu Oyeleri farafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gir0g agiklanmamagtic.

&) Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz “Her insanin, hangi Olkede yasarsa yagasin, gilzel bir gocukluk gegirme hakkina sahip aldugu
inanci” ke kurukmustur, Biskot Biskivi'nin vizyony, im kategeorilerde gleld ve fider markalara sahip bir grup
Iginde; satin alinabllir fyatiar seviyesinde kaliteli Gronler il migten odakl ve sirdariebdiir rekabeti sadlayan
bir marka olmaktir. Biskat Biskivi'nin misyonu ise kaliteyl, mogten odakh hareket ederek tum toketicllerinin
bagenisini kazanmaktie.

st



g - YONETIM KURLLU [Devarm)

d) Mali Haklar

¥onetim Kurulu Oyelerinin beratlerd, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mall durumuna gore her bir igin ayn ayn
tespit edifin 2022 yilinda Yonetim Kurulu Oyeberine ve boedrosu gitketimizde kayith Gst dizay yonetim

personefine 10.535.281 TL Doret ddemesi yapilmiglir.

Dnem iginde hichir yanetim kundu dyesine ve yoneticiye borg verilmemis, dodrudan vaya Dgiinch bir Kigi
aracilifiyla sahsi kredi ad) sthinda kredi kullandinimamis veya lehine kafalet gibi teminatiar verilmamisgtir

10 - URETIMDEK| GELISMELER

Biskot Beekivi'nin willik gerceklestinlen kensolide dretim ve sabis bilgiler agadidakl abloda gostanimekledir.

Ocale-Aralik 2022 Ocak-Aralk 2021
® Uretim (ton)| 135,688 129,981
= Satig {ton) 135.303 126.412

11 - ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Biskot Biskivi'nin Ar-Ge ¢aligmatannin etk ikeler su gekilde belinenmigtir:

Bilimsel yontem ve teknikler, dodrufann araghnbp bulunmasi ve rapor ediimesi igin

hiflanrmial,

- Caligmalarda, yororikteki kanun ve mevzual ile Grup'un ilke ve hedefiarine bagh kakarak

insan ve gevre sadhdn ile kamu yarann gozetimek,

- Tuketici intiyag ve baklentilerini her zaman birincd planda utmalk:

- Urdnlerde, Gida Guvendigi-Kalite-Fivat-Cesitlilik optimizasyonu saglamak.

"Kendimizin tOketmeyecedi ve cocufumuza yedirmeyecedimiz highir orind liketicllers

sunmayiz” ilkesi dofrultusunda hareket etmek

Ar-Ge olarak inovasyon klliorane sahip gikmak adina yeni proje @nerlan sunulmugtur. Ar-Ge birimi olarak
2022 yilinda yeni Orim (Kanky, Findik Agki, Caramio, Cokomeal, Dankek, Cokoturta, Olala, Mevities, Godiva,
Ulker}, Orlin gelistrme, oronftess transfer, hammadde ve proses gelishrme kapsaminda 142 adet proje

calgibomistr

Bu proje caligmalar igin 300 adet deneme yapiimistir 38 adet Grin fansman) yapimigtr. Hammaddede 20
MTL maliyat avantaj sadlanmistir, Cosmes, Formula Work Bench ve Eba sistermbert aktif olarak kullanidmig
alup, sorecler baganh bir sekiide devreye ainmishr 2022 yiinda Kids, Aughrmaik, Kek, Godiva, [kramiik ve
Draje kategorisinde, yeni Grim, Orun geligtirme. hammadde ve proses gelistirme 127 adet proje calsilmistie.

21 adat yeni Grin lEnsman bagarn lle tamamlanmighr,

"



12 - RisK YONETIM POLITIKALARI

Risk yonetimine iligkin faaliyetler, bafimsiz denstim kurulusu larafindan da duzenli olarak danatienmekledr,
Bu denetimlerden elde stmig clduklzn bulgulan sirket 0st dizey yénebalerine ve dijer Yonetim Kurulu
Oyelering bildirirler. Sircketimizin ig akeglan, prosedineri, calisantanmzin yeti ve sorumiuluklan risk yomatimi
percavesinde kontral albina alinmig ve strekll bir denetime tabi hale gefirilmighir.

Kurumsal Rigk Yonetmi cahgmalan, Olker Biskivi'yl etkileyebilecek olas) olaylann belifienmesini, riskiann
Sirketin risk alma profi dofrultusunda yonetilmesini ve Sirketin hedeflering Wagmas: igin kabul adilebliir
duzeyde bir gOvence sadlanmasini ipermektedic. Kurumsal Risk Yonetimi, stratejifenn alugturuimasinda
kullamlan, Sirket genalinde uygulanan ve Sirketin Yonetim Kurulu, Gst yénetimi ve tim ¢aliganlan tarafindan
etkilenen sistematik bir srectin,

13- SERMAYE PIYASAS| ARACLARI

01.01.2022 - 31 12 2022 déneminde gikarilan sermaye piyasas aracl bulunmamaktadir.

14 - (ST YONETIM

Sirketin organizasyon yapist pladis Tirkiye Bagkanlifiina badl birimlerden olugmmaktadir,

Mete Buyurgan pladis Torkiye Bolgs Bagkam - Yiénelim Kurulu Uyesi
Kadir Kamadan Uratim Bagkan Yardimcisi

Ismail Czturan Uretim Genel MOdark

Serkan ASLIYUCE Mali Igler Lideri

Alper Kantar Insan Kaynakiari Direkido

Ll Mur Satinglma Direktarl

Serdar Emee Ar-Ge Direktarh

15 - PERSONEL BILGILERI

Sirketin 31 Arglik 2021 tarihinde 2.299 olan gahisan sayis:, 31 Aralik 2022 itibanyls 2.2977dir,
16 - ESAS S50ZLESME DEGISIKLIKLERI

Esas sizlesme defisiklidi yvapidmarmighr,

17 - GENEL KURUL TARIHINE KADAR MEYDANA GELEN ONEML] OLAYLAR
Bulunmsamaktadir

18 - YAPILAN BAGISLAR

01.01.2022 - 31.12.2022 doneminde 14.632.576 TL bafig ve yardim yapirmighr.



19 - MALI TABLO BILGILER] VE RASYOLAR

OZET BILANGO (TL) M Arahk2022

31 Aralhik2021

Danen Varliklar 3.381.624.632 1.815.891.266
Duran Varhklar 816.279.558 _456.108.778
Toplam Varhklar 4.197.904.190 2.271.997.144
Kisa Vadeli Yokimilidkler 1.722.367.317 B3H.428.520
Lzun Wadel YUkOmilOikler 180.454 824 106.873.851
Ozkaynaklar £.286.052.049 1.327.604.373
Toplam Kaynaklar 4.197.904.180 2.271.997.144
OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 Ocak - 1 Ocak -
(TL) 3 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Hasilat 5.601 080432 2.532 T4 676
Brof Kar 1.407 . 467.527 486,065 469
Esas Faaliyet Kan 556,784,878 5089 316.654
Hat Dénem Kan =938 960 371 12717166

1 Ocak -
RASYOLAR 3 Arahk 2022
Brot Kar Marj (%) 18,77%
Met Kar Marji (%) 16, 76%
Boeg-Ozkaynak Cirani B3,63%
Paw Bagina Kar (1 TL Nominal) 14,49

20 - DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

1 Ocak -

3 Aralik 2021

15,18%
24,19%
71,12%

8,45




BISKOT BiSKUVI GIDA SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2020 - 31.12.2020
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A5, Yanetim Kuruluna
1) Gorig

Biskol Biskini Gida Sanayi ve Ticare! A $.'nin ["Sirkst”) 171/2020-31/12/2020 hasap danamine figkin
yillik fasfyet raporunu denetiemis bulunuyoruz.

Gérlgimiize gane, ySnetim kurulunun yillik faaliyet rapery icnde yer alan finansal bifgiler il Yinetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaphi irdelameler, t0m anemll yanieryle, denetlansn tam sst
finansal tablolarla ve bajimsiz denstim srasinda eide ettigimiz bilgilere tutarhdir ve gerced
yansitmakizdir,

2Z) Gorigin Dayanad

Yaphqimiz badimsiz denetim, Kamu Gazetimi, Muhasebe va Denetim Standartian Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Torklye Denetim Stendartiennin bir parcas) olan Bajimsiz Danatim
Standartlarina (BDSlera) uygun olarak yiritdimistir. Bu Stendertiar kapsanindaki soremiuluklanmiz,
raporumuzun Sadimsiz Denefginin Yilik Faalivet Reapomunun Baimsiz Denstimine liskin
Sorumituklar biliminde aynntl bir gekilde agikianmigtr. KGK terafindan yayimlanan Bafimsiz
Densfoter igin Etfk Kurallar (Etik Murakar) ve badimaiz denetimle ilgii mavzuatia yer alan etik
hitkiimlera uygun alarak Sifketten badsimsiz cidujumuzu beyen ederiz. Etik Kurailar ve mavzuat
kapsamindak etde iliskin difer sorumlulukiar da tarafimizea yerine getirimistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde sttdimiz badimsiz denetim kanttlannin, gbrigdmizin clugturuimasi icin yeterdi ve
uygun bir dayanak olusturdufuna inaniyonz

3)  Tam Set Finansal Tablolara liigkin Denetgi Gérligimiz

Sirketin 1/1/2020-311 272020 hesap ddnemine lligkin tam set finansal tablolan hakkinda 19 Mart 2021
tarihii denetgi raporumuzda olumiu gariks bildimis bulunuyanz.

4]  Yénetim Kurulunun Yilllk Faaliyet Raporuna [liskin Sorumiulugu

Sirket yinatimi, 5102 sayb Tork Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 no1 maddelerine gare yilik
faaliyet raporuyia ilgill clarak agadidakilerden sorumludur,;

8] Yilhk fealivel raporunu bilango ginind Zleyen ilk Og ay iginde hazirar va ganal kurula sunsr,

Bl Yilhk faaliyet raporunu; sirketin o vila eit fasliyetlerinin skag e her yéniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak gekilde haziriar.
Eu raporda finansal durum, finensal tablolara géire degeriendirilir. Raporda aynca, siketin
geligmesing ve kargilagmas muhtemal risklere da aphca isaret clunur. Bu konulara iliskin
yonedim kKurulunun dederbendirmesi de raporda yer alr.

& memiser e off Bl B Woung Siekad 1 mied
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c} Faaliyet raporu aynica asafidaki hususlan da igerir:

- Fli;igat yilinin sana ermesindan sonra girkette meydana galen ve &zel anem tasivan
o r,

- Sirketin aragtirma ve gelistime cahiamalan,

E Yiénetim k;urt:du Oy wler ile Dst dhzey yoneticilers ddenan Ocrat, prim, Bramive gibi mali
mantaatler, ddenelder, yolculuk, konaklama ve temsil gideder, ayni ve nakdl imkankar,
skyortalar ve benzer teminatiar,

‘onetim kurulu, faaliyet raponunu haziarken Ticaret Bakanidinin va iigili kurumlann yaptd) kdnsi
mevzust dlzenfemelerinl de dikkats alir,

5}  Bafimsiz Denetginin Yilhk Faallyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Serumiulugiu

Amacimiz, TTK hiklimlen cerpavesinde yillik faallyet raponu iginde yer alan finansal bilgiler il
Yomatim Kurulunun yeptid indelemelerin, Sirketin denetlenan finansal teblolanyla ve badimsiz denatim
sirasinda elde ettijimiz bilgilerle tutarl olup olmadif ve gargadi yansiip yansitmadis hakdanda goris
verrmek ve bu garlslmizd iceren bir rapor dizanlemakir,

Yaphfimiz baimsiz deneten, BDS lers wygun ofarak viriiimbstir, Bu standartiar, stk hikimlane
uyguniuk saglanmasi ile badimsiz denetimin, faalivet raporunda yer alan finansal bilgier va Yénetim
Kurulunun yapti irdelemelenn finansal tabiolars ve denstim sirasinda elde edilen bilgiere futarl
clup cimadifina ve gercedl yansitip yanstmadifina dair makul givence eide atmek 02em planianarak
yuritilmesini gerektirir

Bu nag||z denalimi ylritdp sonuglandiran sorumlu denetcl Seda Akkus Tecardir,

$etim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirik Anonim Sirke]
hEd & Young Glebal Limited

19 Mart 2021
Istanbul, Thrkiye
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1 - GENEL BiLGILER
-Ticaret unvan, Ticaret sicil numaras), Merkez ve Subslere iliskin bilgiler

Ticaret Unvani: Biskot Biskini Gida Sanayi ve Ticaret AS

Ticaret sicil numarasi: 3664

Merkez Adres. Organize Sanayi Biiges! Eredli Yol No: 16 Karaman/Torkiye
Sube Adres ; Selimpasa Merkaz Mahallesi S007. Sokak Na:12 Sivrifstantul
Tet 0 338 22610 00

Web sitesi; www. blskotcom. tr

E-mail: ismail solmaz@pladisglobal com

=3irketin Faalive: konusu

Biskot Biskivi Gida Sanayi ve Ticaret A.3.'nin (Ticaret Sicil No: 3664) ana faalivet konusy, bilumum gida
maddelen malab ve bihassa; biskivi, gofret, ckolata, kek, cikolata kaplamah biskivi imall, alimi, satims,
thakati ve thracatidir, Biskot Biskivl, Olker markalannin yan sira, “private labal® alarak tabir edilen Grinkerin
de imalat ve satisini gerceklastirmekiedir,

2 - ORTAKLIK YAPISI

Biskct Biskind'nin 31 Aralik 2020 tarihi ithanyla ortakhik yapis asaddaki gibidir;

Ortaklifin Onvani Pay Tutan Pay Oran
Ulker Biskivi Sanayi A.5. 47.912.032 73,92%
Akbis Gida Yatinmian A.S 10.605.800 18,36%
Yiidiz Helding A5, 6.294.840 8,72%
64.812.772 100,00%

a) Temettid

Sirketimiz Tork Ticanst Kanunu hikdmiler, Vergi Mevzuat ve dier ilgili mevzuat le Esas Mukavelemizin kar
dagitim de ilgili maddesi gergevesinde kér dagiimi yapmaktadir,

Ynetm Kurule'nun yillik kér daditim dneris| Genal Kurul'da oriaklann ensyina sunulmaktadir.

Har dagibm anerisi, girketin operasyonel parformansi, mali durumu ve pivasa galigmelenini gozetmek suretivie
yapimakiadir. 2020 mali yih kazanclanna yénelik, Yonetim Kuruls Snesisi e Genal Kurul'un onayr ve bunlarca
yapilabilecek dedisidilere ve Torkiye'de uygulanmakia olan mevzusta tabi olarak, sifketin nakil akig
gerekliliklerni da gazetmek kaydivia dafilacak kér tutan belirlenecet.

Kar dagditim, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangl bir olumsuziuk olmas:, gindemdaki projelesin va
girkatin finansal kaynaklanmn durumuna gdre Yonatim Kurulu tarafindan her yi| gozden gegirilecaktir.

By Yabrm Politikas:

Biskot Bisk(wi, 2020 yilinda stratejik plani gerpevesinde Sngardifd vatinmlan yaprmistr. Yatnmiann amec,
liketicileri yeni tatfarda bulugturmak, Oron kalitesini geligtirmek, Oretim maliyetierini dogormek ve danha
rekabeici olabilmektir,

Biskot Biskivi 2020 yili Ocak - Aralik doneminde yaklagik 38 Milyon TL'lik tevsl ve modernizasyon yatinmi
gergeklegtirmigtir, S0z kenusu yatirimlar, Gretim hatianmin yenilenmesi, otomasyon, vermililik artis:, kakta ve
hijyen gibi alanlarda yapilan caligmalan kapsamalktadir,

3 -YONETIM

Biskot Biskivi Gida Sanayi ve Ticaret A5 'nin Majan Ganal Kurul Toplantis;, 05 Nigan 2020 tarkinde
yapilmigtir
1

iisFon



Y netim Kurulu temsil ve llzam yetkisinin ve yonetim iglerinin hepsini veya bir kismini Tark Ticaret Kanunu md.
370 gereevesinds murahhas aza sifat ile iglerinden bir veya birden fazla Oyeye devredebileceti gibi pay sahibi
ofan veya almayan, modOr veya madirlere barakabilir, Madirler, Yénstim Kurulu Oyelesinin vazite sGrabsrini
agan bir 2aman igin tayin olunabilider. Yénetim Kurulu islerin yorotoimesi icin kamite veya komisyonlar kurabillr.

Muduarlerin selahiyetleri ve bunkarin miinferiden vaya mistereken sirketi ilzam adip atmeyecekien, Yénetim
Kurulunun vereced| kararla tespit edilir. Yonetim Kurulunun bu konudaki kerardan tescil ve llan edilir.

4 - BAGLI DRTAKLIKLAR
Bisket Biskini Gida Sanayl ve Ticaret A 5.'nin bafil ortaklif bulunmamaktadir,
5 - MERKEZ DIZ| ORGUTLER

Biskot Biskivi'nin, Sefimpasa Sanzyi Bolges! Araptepe Mevkii 5007 Sok. No:12 Silivrifistanbul adresinde
fabrikas: {subesi) bulunmaktadir. Cikolata ve gikolats keplamah biskind Greten Biskot Silivri Fabrikas), yapilan
yeni bina lle 42.500 m? lik kapal alanda faalivet gistarmektadir,

6 - FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER

Tiirkiye'de ve Dilnyadaki Ekonomik Gelismeler

Lionya ekonomisinde 2020 yilimn uzun vadel bir toparienma déneminin ilk agamas olmas: beklenirken, yilin
baginda Cin'de baglayan ve tim denyaya hizia yayilan yenl tip koronavirie {COVID-12) salgins, ekonomik ve
sosyal alanlarda tam anlarmiyia bir kiiresel kiitlenmeye yol agarak tim senaryolan degistirmistic.

Bu slregte dinya ekonomisindeki blylme dinamikler bu beklenmedik salgindan negstif stkilenirken, azalan
kuresel telep ve zoruniu Gretim kisittamalan dinya ticarst hacminde keskin disigiers yol agmistir.

Yiin oglncl geyredinde tekrar disan agilarak bir dlgide rahatlevan global ekonomi we Torkive
ekonomisi ddrdlned geyrekte pandemi etkisinin lkingi dalga lle yeniden artmasi, kspanmalanin ve
kisifiamakanin baslamasi nedeniyle yine sikintill dénemlere girlmigtis,

Bu geligmelenin etkisiyle IMFnin kiresal kicllme tahminler -3%4 ile -%6 srasinda revize edilmistir Dinyads
ve Tlrkiye'de, salgina bagh ekonomik krizden en olumsuz elkilenen sakiSrler, imalat hizmet, turizm
(konaklama-seyahat), yiyecek, spor egjlence olmustur,

Bu stregte, krizin olumsuz etkilerinl azatmak, ekonomiyi glglendirmek ve istihdam kaybini azaltmak amaciyia
aliran anlemier sayasinds Turkiye ekonomisi iking geyreikte global ekonomilare géire daha az daralmis (-%9)
ve Bplnca geyrekte nispeten daha sagikh bir blyOme cranma ulasmghir (%6,7)

Global tlcekte ve Torkiye'de COVID-18'un genel beslenme aligkanliklan Gzernde dnemll etidler] almustur.
Mart ayinda ilk vakalann gérilmeye baglanmasiyla birlikle salgina karg uygulamaya alinan kistlamalar ve
arlemler nedeniyle, insaniarin eviefing kapanmasi ve yeme-igme noktalanmin hizmet verememas| hizl
tiketm Gronler aligverislerinde gok yoksek artiglar yaratmistic.

Gecmig yillerdan farkh olarak. bagta sOparmarketler olmak Ozere tOm shgveris kanaliannda cimo arbs
huzlarirken, sanal market we hizll siparg kanallan boyOme ocranlarnm wve  biliniriklerini ciddi orands
geligtirmigtir; vine bu degigimle bifkte, aligveriscinin cokiu kanal kullan:mida artrmigtir,

7 - SIRKETLE ILGILI HEDEFLER

2020 yiinda da faafiyetiers her zaman oldugu gibi; miagtari odakl, yenilikgi enlayisiyia, kafite ve yiksak hijyen
prensiplermizden 8din vermeadean devam edimektaedir,

Stratejilerimiz kapsaminda;
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Biskivi, cikolata ve kek faallyetierinde daha yOksek satis hacmine ve gelir artisina ulasmak,

Operasyonel kardig: arirmak;,

TOketici ihtiyaglanna daha etkin cevap versbdmek,

Firaat ahimlan ve etkin hammadde fiyat yanetimi sayesinde ortalama maliyatied digammelk,

Sabis malyetlen azaltarak, dagibm kanallannda ve satis noktslannda daha verimli ve etkin

clunmasm sadlamak,

- DOperssyonel vermilk kapsaminda Oriin kalitesinin arttnimas: ve Oretim maliyetiarinin
disirdimesini sadlamak ve

- Tdm akanlarda sekibrin en verimii sirketi haline galmek,

ver glmakfadir.

2020 yiinda finansal ve operasyonel sonuglanmzi an 0st seviyade tutmak icin olusturdugumuz bitce ve
slratefik plan hedeflerimiz dedrultusunda calismays devam ediimektadir

B - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

a) Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket Intarnet sitasi Torkee olarak www, biske! com ir adresinde yer almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde
bilgilendirme kapsaminda agafidaki bilgiler yer almaktadi;

- Biskotl Biskinvi Hakkinda Bilgiler
- Yanetim Kurnuly ve Yanetirn Hakkirnda Bilgiler
- Ticarst Sicili Bilgileri ve Sirket Konyesi
- Sermaye Bilgller
- Denetgi Firma Bilgisi
= Oronlerimiz
- listigim Bilgileri
b) Faalivet Raporu
Sirkefimizin faaliyet raporiannda, 8102 sayil TTK'nun 516, maddesinde sayilan bilgiers yer veriimaktadir

9 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEML] GELISMELER

#) Hesap dénemi igerisinde yapitan ézel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

08 .04 2020 tarihinda yapilan Genel Kurulda Ginay Badmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mall Misavirlik
AS. | girketin 2020 wilr gahsmalan fe ligif badimse denetiml kenusunda ik olafan genel kurula kadar
gececek sire igin vetkilendiilmistir.

b} Sirkat aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faalivetierini etkileyobilocek niteliktoki

davalar ve olasi sonuglan haklkmnda bilgiter
Sirket alevhine agifan davalarla gl clarak 31.12.2020 tanhi finansal tablolarda 2.238.084 TL karsilk
aynimigtir.

€] Mevzuat hikidmlerine aykin uygulamalar nedeniyle girket ve yénetim orgam iiyaleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptimmlara illgkin agikiamalar

okotur,

d) Gegmis dinemlerde belirlenen hedeflere ulasibip viasidamadi@, genel kurul
kararianmin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflore ulasidamamissa veya kararlar
yerine getiriimemigse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degeriendirmeler,

08.04 2020 tarhinde yapilan gens] Kurulda aliman kararlarina iliskin sirkat hedeflaring ulasilmistin,

S



@) Yil igerisinde olafanistl genel kurul toplanbsi yapidmissa, foplantmin tarihi,
toplantida aknan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil oimak Gzers
olaganistd genel kurula iliskin bilglier,

Oaganosto genel kurul yapimamistir,

f) Sirketler topluluguna bagh bir girketse; hakim sirketle, hikim girkete bagh bir sirketie,
hikim sirketin ydnlendirmesiyie onun ya da ona bagl bir girketin yararina yapteg hukuki
Islernler ve gegmis faaliyet yilinda hikim sirketin va da ena bagh bir sirketin vararina alnan
veya almmasindan kagimulan tiim diger Gnlemler

Yakfur,

10 - YONETIM KURULU

a) Yinetim Kurulunun Yapesi ve Olusumu
Yonetim Kurulumuz £ Gyeden clusmakizdir.

Yonetim Kurulu Oyelerimize liskin bilgiler asadida sunulmusgur,

| Adi-Soyadi Unvam

| Mehmet TUTUNCU | Yonetim Kurulu Baskar:

| &l ULKER Y anatim Kurulu Bagkan Wekil
Hoseyvin Avni METINKALE Yanatim Kuruku Eﬁm‘
lMets BUYURGAN Yanetim Kuruly Oyesi |

Yonatim Kurulu Bagkani ve Genel Midir aym kigi degildir.

b} Yonmetim Kurulunun Faalivet Esaslan

Yonetim Kurulumuz 2020 yih Ocak - Arabik déneml iginde 11 adet toplant gergsklastirmistir. Toplant tarhinin
tiim dy=slenmizin katilimina clanak saglayacak sakilde fespit ediimesine dzen gasterdimekledss,

Toplant tutanaklan ve ilgili belgeler ile bunlara iligkin yazigmatar Yonatim Kurulu Sekrataryas: tarefindan
duzenli olarak argivienir. Yonetim Kurulu dysderinin en az yansindan bir fazlasinin katihimi lle toplanir ve
karariarini katilan Dyelerin oygokiugu ile verir. Yonetim Kurulu dyebarinin her birinin kanum ve garev alaniaring
bakilmaksizin bir oy hakk: varder.

Yanstim Kundu Oyeler ve yanaticilarinin yetki va sorumiuluklan www, biskot.com.ir adreslerinds yar alacaktir

Yonetim Kurulumuz yetkilering, grevini tam olarak yerine getirlablimesinl teminen ihtiyag duyulan her torld
bilgiye sahip bir sekilde. basiretll bigimde ve iyi niyet kurallan gerpevesinde kullanmaktadir.

2020 il faafyet dénemi icinde yapilan toplanhlarda Yonetim Hurulu Oyeler tarafindan alinan kararar
aleyhinde farkl gér0s agiklanmamighr.

c) Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketimiz "Her nsamin, hangi Ofkede yagarsa yagasin, glzel bir cocukluk gecirme hakkuna sahlp oidufu
inanci” ile kurulmugtur. Biskot BiskOvi'nin vizyonu, t0m kategorilerde gUglo ve lider markalara sship bir grup
iginde; satin abnabilir fiyatlar seviyesinde kaliteli Grimler lle mistesd odakh ve sdrdOrilebilic rekabeti saglayan
bir marka olmakur. Biskot Biskivi'nin misyonu ise kaliteyi, migten odakl hareket ederek tOm thketicilerinin
bedenizini kazanmakhr

pifct



d} Mali Hakiar

‘ranetim Kurulu Gyelerinin Gcretieri, Genel Kurul tarafindan Sirkst'in mall durumuna gtire her bérl igin ayn ayn
tespit edifir. 2020 yilinda Yanetim Kurule Gyslerine ve bordrosu sicketimizde kayitl Ost dizey ydnetm
personeline 2 936,454 TL Goret Gdemesi yapilmistr.

Danem iginde hichir ydnetim kurulu dyesine ve yaneticiye borg verilmemis, dotirudan veya dcined bir kisi
araciiyla sahsi kredi adi altinda kredi kufandinimams veya lehine kefaket gibl teminatiar verilmemigtir.

11 - URETIMDEK| GELISMELER

Biskot Biskivi'nin yillik gergekiestirilen konsolide dratim ve sabis bilgiler agadidaki tabloda gésterimektedir,

Dcak-arahk 2020 Ocak-aralik 20189
m (retim (ton) 122.628 120.192
E Satis (ton) 121.221 119.708

12 - ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Biskot Biskivi'nin Ar-Ge cahsmalanmin etk ilkeler su sekiide baliflenmistir;

Bifimsal yontern ve teknikder, defrulann aragbnlp bulunmasi ve rapor edilmesi igin

kuBanmak,

- Calsmalarda, yOrordukteki kanun ve mevzuat ile Grup'un ilke ve hedeflering baill kalarak
insan va gavra sadhf ile kamu yarann| gazetmek.

- Toketici ihivag ve beklentilerini har zaman birinci planda futmak,

- Urtnlerde, Gida Givenligi-Kalite-Fivat-Cesitlilik optimizasyonu sadlamak.

- "Kendimizin tOketmeyeacedi ve cocufumuza yedirmevecedimiz highir Orind tiketicilens

sunmayz” Hkesi dofrultesunda hareket stmek.

Bisklvi, Clkolata ve Kek kategorilerinde Ar-Ge birimi 2020 wilinda proje bazinda birgok caigmay yiiritmistor,
Yenl Orin gelistime, meveut Oron Iyllegtime, maliyet azaltma, kafite geligtirme, afternatif hammadda anay
we teknikfeknolojik destek gibi konularda, belirlenen stratejitar dofrufusunda ve migtesi odakli olarak
calismalar araliksiz ve hizli bir gekilde devam etmistir. Projeler is, tketici ve teknolojik agidan degerandiriimis
ve inovatif projeler dncelikli olarsk ele alinmistir. Holding binyesinde faalivet gosteren Teknik Toketici
Araghrmalan bérimi destedi ile yeni ve geligliimis Grinler son tiketicilerden alinan ger bildidmier ila
desteklznmis ve beyit adilmistir.

Ar-Ge plarak inovasyon kORtdriine sahip pikmak adina yenl praje énerlerl sunulmustur. Ar-Ge binmi alarak
2020 yilinda yeni Or0n (Godiva, UB ve ikrambik ), Orn gelistime, Orindtesis transfer, hammadda ve prozses
gelistirme kapsaminda 233 adet proje galisiimistr,

Bu proje ¢aligmalan igin 870 adet denama yapilmigtir. B2 adst 0rln lansman) yapimistir. Hammadde da 5,84
MTL malivet avantaj sadlanmishr.Cosmos gecisi sirecinde SAP sisteminde aktif olen botiin SKU |ann
tarimiamalan baganh bir ekilde devreyve alinmishr,

5
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13 - RISK YONETIM POLITIKALARI

Risk yanetimine digkin faaliyetier, badimsiz denstim kurulusu tarafindan da dizenll olarak denstlenmektedic.
Bu denetimierden elde etmis olduklan bulgulan sirket st dozey yaneticilering ve dijer Yanetm Kunulu
Uyederine bildirirler. Sirketimizin Ig akigian, prosedarier, calisanlanmizin yelii via sorumiuluklan risk yonetimi
gercevesinde konlral altina ahinmes ve strekll bir denetime tabi hale gatinimistir,

14 - SERMAYE PIYASASI ARAGLARI

07.01,2020 - 31.12.2020 ddneminde gikarilan sermaye piyasas aracl bulunmamaktadir

15 - UST YONETIM

STketin organizagyon yapis:: pladis Torkiye Bagkanligina bagl birmlerden olusmaktadir,

Mete Buyurgan ptadis Tlrkiye Bolge Bagkan - Yanetim Kurulu Cyesi
Kadir Kamadan Uretim Bagkan Yardimeis:

Ismail Ozturan Uretim Gensl Midaro

Ismall Solmaz Mah Isker Direktsri

Alper Kantar Insan Kaynaklan Direkidrd

Lo Mur Satinalma Direktarl

Serdar Emre Ar-Ge Dirgkibed

18- PERSONEL BILGILER|

Sirketin 31 Aralik 2020 tarininde 2.248 olan calisan sapisi, 31 Aralik 2015 itbaryle 2181 'tor.
17- ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Esas sozlegme defdisikigl yapilmamistr.

18 - GENEL KURUL TARIHINE KADAR MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

18 - YAPILAN BAGISLAR

01.01.2020 - 31.12.2020 déneminde 10,260,780 TL bafis ve vardim yapilmistr.



20 - MALI TABLO BILGILERI VE RASYOLAR

OZET BILANGO (TL)

Dianen Yarhklar 928075827 829,375,873
Duran Varliklar 393.808.480 406.619.276
Toplam Variklar 1.321.884.317 1.234.985.254
Kisz Vadel YokUmiokikler 465 7T4.485 LG 220682
Uzun Vadeli YokOmiGioklsr 145.522 045 168.678.230
Ozkaynaklar 710.667 787 479,006.342
Toplam Kaynaklar 1.321.684.317 1.234.995,254

OZET KAR VEYA ZARAR 1 Ccak - 1 Ocak -
TABLOSU (TL) a1 Arahk 2020 31 Arahk 2013
Hasilat 1.715:2343.200 1.440. 273,758
Eritt Kar 3T B33.588 245 335 865
Ezas Fazliyet Kan 220,878,620 155875401
Net Danern Kan 232274 B31 T0.695.841

1 Ocak - 1 Ocak -
RASYOLAR 31 Aralik 2020 31 Arakk 2018
Brot Kar Mar [% [8,53% 17,05%
Met Kar Marji (36 13,54% 4,91%
Borg-Ozkaynak Orani §6,03%0 157,78%
Pay Basina Kar (1 TL Nominal) 3,58 1,08

21- DIGER HUSUSLAR
Bulunmamaktadir,
Bu rapor, Gomrok ve Ticarel Bakanhty tarafindan 28.08.2012 tarh we 23325 sayill Resmi Gazstede

yayirmkanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet raporunun asgari igeritjinin belidenmest hakkinda yonetmelik™ uyannca
hazifanarak onayianmigr

=1
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na
1) Goriis

Biskot Biskuvi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 1/1/2021-31/12/2021 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na  (“BDS’lere) uygun olarak yurGtilmastir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklari bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar’) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériasimizin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’in 1/1/2021-31/12/2021 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 10 Mart 2022
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk tGg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnlyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgdi'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkdmleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goris
vermek ve bu gértisimuzi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yirutilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek (zere planlanarak
yaruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirttlp sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.

Glney Bagmmez.Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
'beriiﬁf st & Young Global Limited

Seda Akkus Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2022
Istanbul, Turkiye

)

A member firm of Ernst & Young Global Limited



1 - GENEL BILGILER

a) Ticaret unvani,Ticaret sicil numarasi,Merkez ve Subelere iliskin bilgiler

Ticaret Unvani: Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret sicil numarasi: 3664

Merkez Adres: Organize Sanayi Bolgesi Eredli Yolu No: 18 Karaman/Tirkiye
Telefon: 0 338 226 10 00

Sube Adres: Selimpasa Merkez Mahallesi 5007.Sokak No:12 Silivri/istanbul

Web sitesi: www.biskot.com.tr

E-mail: serkan.asliyuce@pladisglobal.com

b) Sirketin Faaliyet konusu

Biskot Biskivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” olarak anilacaktir) 1985 yilinda kurulan Karsa Biskuvi
Ltd. Sti.’nin 1999 yilinda Ginvan degistirmesiyle Biskot Biskivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olmustur. Sirket’in
ana faaliyet konusu biskuvi, cikolata, cikolata kaplamali biskivi, gofret ve kek imalati ve satisidir.

Biskot Biskuvi A.S. Organize Sanayi Bolgesi Eregli Yolu No:18 Karaman'da bulunmaktadir.

2 - ORTAKLIK YAPISI

Sirket'in ana ortadi ve hakim ortagi Ulker Biskivi A.S.'dir. Sirket, Borsa istanbul'da islem géren Ulker Biskiivi
Sanayi A.S.'de tam konsolidasyona tabidir.

Biskot Biskuvi’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ortakhk yapisi asagidaki gibidir:

Ortakligin Unvani Pay Tutan Pay Orani
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 47.912.032 73,92%
Yildiz Holding A.S. 16.900.740 26,08%
64.812.772 100,00%
a) Temettl

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Mukavelemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temetti dagitim
karari alindigi donemde birikmis kardan indirilerek 6denecek temettl yukimluligu olarak siniflandirilir.

Yoénetim Kurulu’'nun yillik kar dagitim énerisi Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmaktadir.

Kar dagitim onerisi, sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini gézetmek suretiyle
yapilmaktadir. 2021 mali yili kazanglarina yénelik, Yénetim Kurulu dnerisi ile Genel Kurul'un onay!i ve bunlarca
yapilabilecek degisiklilere ve Turkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin nakit akisi
gerekliliklerini de gdézetmek kaydiyla dagitilacak kér tutari belirlenecektir.

Kar dagitim, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilecektir.

——
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http://www.biskot.com.tr/

2 - ORTAKLIK YAPISI (Devami)

b) Yatirim Politikasi

Biskot Bisklvi, 2021 yilinda stratejik plani gercevesinde dngorduga yatirimlari yapmistir. Yatirnmlarin amaci,
tuketicileri yeni tatlarla bulusturmak, Grin kalitesini gelistirmek, Uretim maliyetlerini dislirmek ve daha
rekabetgi olabilmektir.

Biskot Biskuvi 2021 yili Ocak - Aralik déneminde yaklagik 58 Milyon TL’lik tevsi ve modernizasyon yatirimi
gerceklestirmistir. S6z konusu yatirimlar, tretim hatlarinin yenilenmesi, otomasyon, verimlilik artisi, kalite ve
hijyen gibi alanlarda yapilan ¢alismalari kapsamaktadir.

3 - YONETIM
Pozisyon Ad - Soyad
Pladis Turkiye Bolge Bagkani Mete Buyurgan
Uretim Baskan Yardimcisi Kadir Kamadan
Mali isler Bagkani Yardimcisi* Cenker Ugan

*03.01.2022 tarihi itibariyla Fulya Banu Siiriicii Mali isler Baskan Yardimciligi gbrevini devralmigtir.

Biskot Biskuvi Gida Sanayi ve Ticaret A.$.'’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 17 Mayis 2021 tarihinde
yapilmistir.

Yoénetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisinin ve yonetim islerinin hepsini veya bir kismini Turk Ticaret Kanunu md.
370 gercevesinde murahhas aza sifati ile i¢lerinden bir veya birden fazla liyeye devredebilecedi gibi pay sahibi
olan veya olmayan, midir veya mudurlere birakabilir. MidUrler, Yonetim Kurulu Gyelerinin vazife sirelerini
asan bir zaman icin tayin olunabilirler. Yonetim Kurulu iglerin yartttlmesi icin komite veya komisyonlar kurabilir.

Mudurlerin selahiyetleri ve bunlarin miinferiden veya mustereken sirketi ilzam edip etmeyecekleri, Yonetim
Kurulunun verecegi kararla tespit edilir. Yénetim Kurulunun bu konudaki kararlari tescil ve ilan edilir.

4 - BAGLI ORTAKLIKLAR
Biskot Biskuvi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagh ortakhdi bulunmamaktadir.
5 - MERKEZ DISI ORGUTLER

Biskot Biskivi'nin, Selimpasa Sanayi Bolgesi Araptepe Mevkii 5007 Sok. No:12 Silivri/istanbul adresinde
fabrikasi (subesi) bulunmaktadir. Cikolata ve ¢ikolata kaplamali biskivi Ureten Biskot Silivri Fabrikasi, yapilan
yeni bina ile 42.500 m? lik kapali alanda faaliyet gostermektedir.

6 - SIRKETLE iLGILi HEDEFLER

2021 yihinda da faaliyetlere her zaman oldugu gibi; misteri odakli, yenilik¢i anlayisiyla, kalite ve ylksek hijyen
prensiplerimizden 6din vermeden devam edilmektedir.

Stratejilerimiz kapsaminda;

- Biskulvi, cikolata ve kek faaliyetlerinde daha yuksek satis hacmine ve gelir artisina ulasmak,

- Operasyonel karlihgi artirmak,

- Tuketici ihtiyaglarina daha etkin cevap verebilmek,

- Firsat alimlari ve etkin hammadde fiyat yonetimi sayesinde ortalama maliyetleri diisirmek,

- Satis maliyetleri azaltarak, dagitim kanallarinda ve satis noktalarinda daha verimli ve etkin
olunmasini saglamak,

- Operasyonel verimlilik kapsaminda Uriin kalitesinin arttirilmasi ve Uretim maliyetlerinin
dusdrulmesini saglamak ve

- Tdm alanlarda sektdruin en verimli sirketi haline gelmek,

yer almaktadir.



7 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

a) Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi Tirkge olarak www.biskot.com.tr adresinde yer almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde
bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Biskot Biskiivi Hakkinda Bilgiler

- Yoénetim Kurulu ve Yénetim Hakkinda Bilgiler
- Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

- Sermaye Bilgileri

- Denetci Firma Bilgisi

- Urlnlerimiz

- lletisim Bilgileri

b) Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, 6102 sayili TTK’nun 516. maddesinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

8 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Yoktur.

b) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini_etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan davalarla ilgili olarak 31.12.2021 tarihli finansal tablolarda 1.823.368 TL karsilk
ayrilmigtir.

c) Mevzuat hikdmlerine aykiri_uygulamalar _nedeniyle sirket ve ydnetim organi_Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Yoktur.

d) Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadidi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

17.05.2021 tarihinde yapilan genel kurulda alinan kararlarina iliskin sirket hedeflerine ulasiimigtir.

e) Yil icerisinde olaganustlu genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak tzere olaganistt genel kurula

iliskin bilgiler,

Olaganustu genel kurul yapiimamistir.


http://www.biskot.com.tr/

8 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

f) Sirketler topluluguna badgli bir sirketse; hakim sirketle, h&kim sirkete bagli bir sirketle,

hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi

hukuki islemler ve gecmis faaliyet vilinda hakim sirketin ya da ona badli bir sirketin

yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tim diger 6nlemler,

Yoktur.
9 - YONETIM KURULU

a) Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu tyelerimize iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Unvani

Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Bagkani

Ali ULKER Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hiiseyin Avni METINKALE Yénetim Kurulu Uyesi

Mete BUYURGAN Yénetim Kurulu Uyesi

Yo6netim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur ayni kisi degildir.

b) Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yo6netim Kurulumuz 2021 yili Ocak - Aralik dénemi icinde 8 adet toplanti gerceklestirmistir. Toplanti tarihinin
tim Gyelerimizin katilimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmektedir.

Toplanti tutanaklari ve ilgili belgeler ile bunlara iligkin yazigsmalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan
dizenli olarak arsivlenir. Yonetim Kurulu Uyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katihmi ile toplanir ve
kararlarini katilan Gyelerin oygoklugu ile verir. Yonetim Kurulu tyelerinin her birinin konum ve goérev alanlarina
bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yo6netim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiya¢c duyulan her tarlt
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari ¢cergevesinde kullanmaktadir.

2021 yil faaliyet dénemi icinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goéris acgiklanmamistir.

c) Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz “Her insanin, hangi lUlkede yasarsa yasasin, guzel bir gocukluk gecirme hakkina sahip oldugu
inanci” ile kurulmustur. Biskot Biskivi'nin vizyonu, tim kategorilerde giic¢li ve lider markalara sahip bir grup
icinde; satin alinabilir fiyatlar seviyesinde kaliteli Grtinler ile musteri odakli ve surdurulebilir rekabeti saglayan
bir marka olmaktir. Biskot Biskivi’nin misyonu ise kaliteyi, misteri odakli hareket ederek tim tuketicilerinin
begenisini kazanmaktir.



9 - YONETIM KURULU (Devami)

d) Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna gére her biri igin ayri ayri
tespit edilir. 2021 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine ve bordrosu sirketimizde kayith Ust dizey yonetim
personeline 5.301.369 TL Ucret 6demesi yapiimistir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya uginci bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

10 - URETIMDEKI GELISMELER

Biskot Biskivi'nin yillik gergeklestirilen konsolide Gretim ve satis bilgileri asagidaki tabloda gosteriimektedir.

Ocak-Aralik 2021 Ocak-Aralik 2020
m Uretim (ton) 129.981 122.628
B Satis (ton) 129.412 121.221

11 - ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Biskot Biskivi’nin Ar-Ge galismalarinin etik ilkeleri su sekilde belirlenmistir:

- Bilimsel ydontem ve teknikleri, dogrularin arastiriip bulunmasi ve rapor edilmesi igin
kullanmak.

- CGahsmalarda, yururlikteki kanun ve mevzuat ile Grup’un ilke ve hedeflerine bagl kalarak
insan ve gevre sagligi ile kamu yararini gézetmek.

- Tuketici ihtiyag ve beklentilerini her zaman birinci planda tutmak.

- Urlinlerde, Gida Guvenligi-Kalite-Fiyat-Cesitlilik optimizasyonu saglamak.

- “Kendimizin tuketmeyecegdi ve gocugumuza yedirmeyecedimiz higbir Urina tiketicilere
sunmayiz” ilkesi dogrultusunda hareket etmek

Ar-Ge olarak inovasyon kultirine sahip ¢ikmak adina yeni proje dnerileri sunulmustur. Ar-Ge birimi olarak
2021 yihnda yeni dran (McVities Jaffa, Dankek, Olala, BN), Grtin gelistirme, tUrin&tesis transfer, hammadde
ve proses gelistirme kapsaminda adet proje ¢alisiimigtir.

Bu proje ¢alismalari igin 238 adet deneme yapilmistir.66 adet Grtin lansmani yapilmistir. Hammadde de 16
MTL maliyet avantaji saglanmigtir. Cosmos gegisi surecinde SAP sisteminde aktif olarak kullaniimis olup,
Formula Workbench siiregleri basarili bir sekilde devreye alinmistir.2021 yilinda Godiva, ikramlik ve Draje
kategorisinde, yeni Urlin, UrGn gelistirme, hammadde ve proses gelistirme 124 adet proje calisiimistir. Bu
proje calismalari igin 842 adet deneme vyapimistir. 7 adet yeni Urin lansmani basar ile
tamamlanmistir.Maliyet diistirme projeleri kapsaminda 6 MTL maliyet avantaji saglanmistir.



12 - RISK YONETIM POLITIKALARI

Risk yonetimine iligkin faaliyetler, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da diizenli olarak denetlenmektedir.
Bu denetimlerden elde etmis olduklari bulgulari sirket Ust dizey yoéneticilerine ve diger Yonetim Kurulu
Uyelerine bildirirler. Sirketimizin is akislari, prosedirleri, calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi
cergevesinde kontrol altina alinmig ve surekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

Kurumsal Risk Yénetimi ¢alismalari, Ulker Biskivi'yi etkileyebilecek olasi olaylarin belirlenmesini, risklerin
Sirket'in risk alma profili dogrultusunda ydnetilmesini ve Sirket'in hedeflerine ulagsmasi igin kabul edilebilir
dizeyde bir glvence saglanmasini icermektedir. Kurumsal Risk Yoénetimi, stratejilerin olusturulmasinda
kullanilan, Sirket genelinde uygulanan ve Sirketin Yénetim Kurulu, Gst yonetimi ve tum caliganlari tarafindan
etkilenen sistematik bir suregtir.

13 - SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

01.01.2021 - 31.12.2021 déneminde ¢ikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

14 - UST YONETIM

Sirketin organizasyon yapisi: pladis Turkiye Bagkanhgina bagh birimlerden olugsmaktadir.

Mete Buyurgan pladis Tirkiye Bolge Baskani - Yoénetim Kurulu Uyesi
Kadir Kamadan Uretim Bagkan Yardimcisi

ismail Ozturan Uretim Genel Miduri

ismail Solmaz Mali isler Direktorii

Alper Kantar insan Kaynaklari Direktorii

LutfG Nur Satinalma Direktori

Serdar Emre Ar-Ge Direktoru

15 - PERSONEL BILGILERI

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihinde 2.299 olan ¢alisan sayisi, 31 Aralik 2020 itibariyle 2.248'tur.
16 - ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Esas s6zlesme degisikligi yapiimamistir.

17 - GENEL KURUL TARIHINE KADAR MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

18 - YAPILAN BAGISLAR

01.01.2021 - 31.12.2021 déneminde 1.135.521 TL bagis ve yardim yapilmigtir.
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19 - MALI TABLO BILGILERI VE RASYOLAR

OZET BILANGO (TL) 31.12.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 1.815.891.366 928.075.827
Duran Varliklar 456.105.778 393.808.490
Toplam Varliklar 2.271.997.144 1.321.884.317
Kisa Vadeli YukumlulUkler 838.428.920 465.774.485
Uzun Vadeli Yukamlulikler 105.873.851 145.522.045
Ozkaynaklar 1.327.694.373 710.587.787
Toplam Kaynaklar 2.271.997.144 1.321.884.317

OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 2.532.878.676 1.715.343.200
Brit Kar 486.055.469 317.833.586
Esas Faaliyet Kari 589.316.854 229.976.620
Net Donem Kari 612.717.166 232.274.631

1 Ocak 1 Ocak
RASYOLAR 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Brat Kar Marji (%) 19,19% 18,53%
Net Kar Marji (%) 24,19% 13,54%
Borg-Ozkaynak Orani 71.12% 86,03%
Pay Bagsina Kar (1 TL Nominal) 9,45 3,58

20 - DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.



