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BAGIMSIZ DENETCE RAPORU
Ulker Cikalata Sanawi A5 Gened Karlu'ma

A)  Finansal Tablolatin Bafimse Depetini
1y ey

Uker Cikedara Sanayi A 5. ("Sirker'™ 21 Aralik 2022 tanhh finansel durum tablasu iz ayni tanhtc sana
eTen htsap dinemine an;, kar vera zarar, diger kapsamb gelir tablosw, dzkaynak degisun tablasy ve paki
ik tablosu ile Boemli mubasebe pelitikalaninin Gzeti do dahil olmak Ozere finansal ahle digonciarmedan
pluson finansal tablalanim denctlemis bulunuysnez.

Gorisumuze gote, digikreki Boanzal 1ablolar. Sirket'in 31 Arulik 2022 1acihn wibaoiyla finansal durumuno
vee avndl raribte sona erea hesap dosemihe a0 finansal performansiu ve nukat akiglonme Tirkiyve Finansal
Rapurlami FHandardlan'na (“TFRS'lere”) uwgun olarak viim onemli yonlenyle gorgege uygun bir higimde
sunmakladir,

] Cirgsin Dayanags

Yapugoner bagimaz deseting. Kamw Goretini, Mabasebe ve Deretion Standartlan Kumumo {EGK)
1ach fiodom yayimlanan Tockive Denewnm Standurtlan’ oo bir parsas olan Bafimaz Deoctun Standatlanna
{OINE lersy uypun olacok winialmigiic. Bu Standactlar kapsammdaki soramloluklanmiz, raporamuzun
Bagmsiz Denetpinin Finansal Tablalarn Befunsiz Denetumine iskin Soramilulaklan Bbaliinunde avonnl
bir sekilde efiklemmegur. KA3K tarafindan vavanlanan Bagnnsiz Denctgiler igin BNk Fuallar {Euk
Kurallery ile finansal 1ablolanim bagimsiz Jemerimivle ilgili meveuata ver alan etk bikdml ere uypun elacak
airket"en hagams 7 ol dugumuzy bevan edenz Eok Kurallar ve meveual bapsamindaks etige iliskin diger
sormmlulukiar da Gagafirmizen yvenne geticihmgir. Dagons: deneinn sicasinda =lde ettfimiz bafimsiz
denetinn kanllanmn, gocugiimizdn elwjlunilmas g yeteds e oygon b dayanab olugturduZuna
IMUTI ¥UTUZ.

LY Kilit Denetim Konulan

Kibt deaebn konular, emeeslekl mubakememiee pite can déneme at finansal tablalarm bagunsiz
depetininde en ok ongm ars den kunulacdir Kilit denetim kenulan, bir biitiin olarak finansal tablodanin
bagunsz denctimi gergevesinde ve financol sablalara iliskin podisimizon aloguuimesisda ele alimms
elup, bu konuwlar hakkmda avne bic giciay bldinimuvone:.

Cuboiiie, iy B o ainca g f b g e Dk oalle gk gfeegleg areas; TR0 yebern, e e afndab sekarlzrder we d shb caral ke ddderden e
amypd L ag g Pape pyrebiade, LT, up upr lemabar mm her 2l asn s bag mswer b ndel ceocte TT o Tied s Jiniub clanab co andogblainnm seerdere
“e2enE S nm ey Gona o Toi s insda sfanetarn Lok sl sk sinowees Jein s coniak e gdiases fpaeps efdrig
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Bl Denelim Kenolar (devami)

Tt Dhered] iy Forn sy
Arzelar ve Bunalarn pergeive wpmnn defer

Hicket, arsalar vo hinalanme TR L6 wyannea weniden
degerleme . modehu muhasebe poliikas)  olarak
segrmighir. 567 kupusy  tmadds  Jureo wathklaom
degayleme modelinin ozelligh ve uygulanat nnebakeme
ve varsavimlar dalayisayla denolimimiz iin dnons arz
etmektedir ve bu nedenle arafimizea kit denetim
kenusu ulurak beliclenmigtie.

3 Avalik 2022 vacilm idbaryla Mnansal cablolacda
arselar v binslanin gergege wvgoan degeri siiasivia
FI6.8160.527 TL ve 91463471 TL nlup, gerpeis uygun
defer  defiisumnden  doluyr  dzkaynaklar  alunda
eoelennis vergn etkast Jabal 340491 0234 TL oaddi
deran warhk  vermden  degerelewe  deger arhs  fono
muhascholegtinilmigtin, Bu kapsamda arsalar ve hinalar,
Sermaye Fryasast Bevauan  hitkOmlen  kapsaminda
liswnsh guyrimenkul degecdlems furluslarmdan aliman
Uegerleme raporlin degralserda, 21 Acabk 2022
tariln itibamyla pivasa kogullarm yansan  pergede
uvgun defer ile veniden deferlenmigtider.

Sirket' w0 uyguladifl mohasebs politikalenna uskin
hilgiler Dipane 2° de agiklanmgtir.

Denetingde b konw nasil ele alimdy

Usgulanan denetim prosediderd banlarla .5.|r||rl|

kalmannak nzerc agagidakilzri iqermelktedir:

o Depetimiomzde

Finansal
agiklamalarin
degerlendirilmiglis.

yenden degerlerne
modeling gire dlcilen gl moddi doran
watlklarin gergede uypmn deperlering sz

wskil  eden sér konogw  gavrinenkul
degedzime raparlannda degerlerye
urmenlannce kullanian degerlerne
vinigmlerinin uveunlugunu
degerlendicil nasr.

Yonelim  terafindem  etanan  dederlernc

wemenlanon yeckunlikbenn ve saratsizliklan
de gerlendiril g,

uzimanlacinin
deferleme sirasinda kullandifi
varsawn lacm Piyisa verilen ile
wgnilugEan n koareel i i in kuedlbesimuzla
aval denelim agma dabil olan bir bagka
kuruluzun dedecleme uzrnanlacimin
galismalara dahil edilmesi sudlunmistit. Bu

Fagimsz degerlene

gergevade sz konusu  gavrimenkul
defrerleme hesaplamalan dzennde
urmanlarn  yocitdgi  galigmalar we
incclermcler soemucubda degerleme
rapontaeda  Kullagtlan @hmindern v

varsivun lacin Sicker i bag onsi? dedeclane
weminlinocy wkdir edilen peryege uypun
defiernin kabul edilebilir bic acalikta olup
olmadigimin tuwrahmizes degerlenduriimesi
rereeklestinlmigpic.

Arsolar ve benalann puyasa divatlan ale
karmlashracek  akdis  cdilen  degerlerin

meakul Biraralckta elup oo acalimzca
ke Eedendinlmayoic.

ver  alen
14 kapsaminde

tabloler ~e  dipnotlaninds
vaterhi Thls
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d) Diger Husus

Stcket’w 31 Arabk 202] teribonde sonra cren besap déncmine ad Roansal sablolanmn bagimsiz denetinni
baskae bir bagemsiz depclim kurol wgu tarafinedan yaplnwgtn. Qneeke bagomziz dencom Keewlugu, 1 Aralik
2021 anlli finanzal @Eblolrale gl olarak © Mo 2022 tanhh Ba@awsiz densnm eaporunda oluemlu gérig
VECMINSHLr.

&) Yinctimino ve Usl Yinetimden Serumlu Olanlann Finansal Tublolars iliskie Sorumiluklar

wirket yinctime, finansal iablalann TERS'lere uypun olevak hazirlanmas wdan, goveeie wygun hir Rigande
sunutmundan ve hata weva hile Kaynakli Gncrali vanlisTik igermeyeeck sckilde azwlanmasi agin gerekli
pard gl ig konwolden sorunludur,

Finansal whlolan  hezclarken  vinetim;  Sickei'in sireklibi@ing Jdeven «iirme kebilhivetimn
deparlendirilmesinden, gerektipinds sicsklilikle dgili hususlan agklamakten ve Swrketin tasfive <ime ya
da ticar faaliret sona crdimie niveti va da mecbunyets bulonmadids siircce isloimenin sireklildi esasim
kullaniekinn sarumludur.

st ydnerimden oy olanlae, Sivkettin finansal rapotlama susecinin gdzetiminden setin ludir
#}  Bagtimsiz Dencteinln Flnansal Tablelurim Dagimsiz Denctimine Hiskin Sorumluiklan
Bir kafimsle denstinude, iz bagamsis densigulenn somusloluklen sunlardac:

Aracimiz, birbokin olarak finansal tablolanin hata veya hile kavaakh doemli vanhg ik gerip i garmedsgine
iliskin makul giivenee <lde etrnek we porigiomazd igemen bir bagonsz denvegi raporu dilzenlemeklir
Sormave Myasasn Kutulu'ned yavimlanan Bagimsre Denetun Sandanbian'na we BOS'lere uygun vlacak
yuritilen bic bufimse denstin sooucunda werilen makul glvence; yviksek bir giveoce sewivesidit ancak,
var vlan doemh bir vanbshfin her zaman wepil edilecegini paann vonez. Yanlshklac hate veva hile
kaynakli alabvibr. Yanlighklarm, tek bagina veyae toplo olarak, finansal teblo kullanciannm bw daklolera
istinaden alacaklan chonmmik kararlan ctkilomesi rnakul olgdde bekleniyorsa o yanleghklae cneendi olarak
kalml edalst.

Sertnave Miyvasas Kurulo'nea yavicolanan Gagicnse Denetien Standarlan'ng ve BOS'lere uyeun olarak
yuritillen bir bufimssz deoelimin perefl olursk, bafimsiz deneim bovenca meslebs muhkememd
kullamioakts ve mesleki sophecilifnnes stirddrmekteys. Uimalirmizea ayne

#  Finansal taklolardaki hatas wveya hile kaynakh “Gnemli wanhshk™ nsklen belrlownekte we
dederlendivilrmekic, Ty risklere kargilik voren donetim prosedirlei tagarlan nakta ve vy gulanmakia we
wiribglivnuze dayiaak wskil edevek yvetoiTi ve uygun ceawtim kanure elele edalmektediv (Hile; muvazan,
zatuekarkik, Easilll ihimal, gergege avkm beyan veya ic koanol shlah ollerimi agerebildigindan, hilz
kavnakl Soemlebir yanbishgr lespil edememe niski, hiia koynakh Soembobir vambighE wspil edemems
riskinden wiksektic).
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6)

Bagnmsc: Denelylain Finaosul Tublolann Bufimsee Denelimine Hiskio Sorumluloklzn (devam)

girket 10 15 konirolindn ctkinhi@ne (hsko e gédis bildimek emaciyla degil ama durume wygun
denctimn prosediirlering tesarlamak amaciyla denctimle ilgili ic kentrod degzelendivil rmekoedir,

réneirn saca fodan kullaclao inulasebs polokalaricoan uygunlugu e vapdan roulasebe aluninlecinn
ve ilgdll agiklamalanio stwakul olup olnadegr degerlendicilmekiedir

Elds edilen denetum kamitlaoine davanarek. Sicket™n sdceblilgin devem etiirme kabuliyetine diskin
cidde suiphe clusturabilesck olay veva sanlacla ilgili Sneme kir belwsizlifin meveod alup ol madeg
hakknda ve ydnetimm isletcoin sdreklilifi esasau kullanmesino oyponlugue hakkimda sonoea
war(maktadi. Csemli bir beligizlifin mesenl oldufin somemnd varmannz Trlinde, erporumuegda,
Fnanzal fablolardabi Oaili agiklamalara dikkar gekmemiz ya da by aciklanalang yerersiz olmas
durumund s oluadw pérls digimda bir gdniy vermemiz gerekmekiedin, Yardifomez sonoglar. bagimee:
denetyi maperu tacihine kedar elds edilen depetim komtlanna duyenmaktadr. Bununla bichikte,
eelecebicki alay veya saclac Sirkeat’in sbceklilifin sona eodirebilic.

Finanzat rablolenn, agiklamalar dehil olmek ozere, genel swnuem, yapus ve igenidi ile o dablalarn,
temielini olugbiran izlem ve nlaylan gergefe wvann sunumu saglavacak sekilds yansihip vansdmadigy
degerlendirilmektedir.

Difer husuclunn yam siea, denelm swaswnda tespit etigmiz dnemli i kootro] eksikhklen dahil olimak
dzere, bufimuaiz deretimin plunlunan kapsamy ve zamanlamas: e Spemb denetim bulpularinn Dse
vonetmden sorumlu alanlara b ldinmekleyiz.

Ragwaizifa iliskan eok Dikimlers wygupluk sogladigarnize sist yonetimden sonunlu olanlara Badinmg
balurnmakrayiz, Avoca agonzzhik vzecinde elkisn oldug o digsoniblellecek winy tiskiler ve diger Twswsla
e vaisa, dgili Golemleri g yOnewmden sarwmnlu olaolars tenmis bulummakiay:

Oet yomevmden sorumlu alanlare bildinilen konoler erasindan. can doneme ait {inansal 1sblelann bagims.z
denctiminde on cok dnemn acz eden kenulan vam kbt denctun koouleno beliclemekteyiz, Mevzoatin
Eonunon kemuya afiklanmasina izin vermedigi durumlarda vova konuyw kamuoyva agiklamann defuracag)
olvrnsuz socmglann, Kamieva agiklamano dogueacags kamuw yaano agacagoum niakul sckilde bk lendigi
elduksa astisnat duromlada, dlgili Jususun bagimsez denergi aponuzda bildindmemesine  kaa
werelilinz



Deloitte.

B}  Mrevouattan Kevnaldunan Diger Vikimlilikkre ilgkin Rapor

al02 suylh Tork Ticarer Kanunu ' aun (TTE ninp 402 noi maddesiron dardined (krase uyanocy; Sirtker'in
1 Qcek - 31 Aralik 2022 hesap dineminde defter tutma diizeninn, Bnansal tablolanmn, TTE ile Sitker
esas sozlagmesinin Onansal raporlamaya iligkin hilkimlesine wygun olmadigna dais Gremle hiv husoga
casrlaninanmguy.

TTK min 402 nei inaddesinin docdimsd bk s uyonnea: YVanenm Kunle rova firmza denetim kapsiminda
1stenen aptklamalun yapmis ve tulep edilen balpeler verimiytec.

Eu bagimsiz denetumg yurlinip sonuglandiran somumlu denetgi £amer ¥ Oxsel dir.

DRET BAGIMYE[Z DEMETIM VE SERBEST MUHASEHEC] MAL] MUSAYIRLIK 4.5
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Tataprhul, 27 Wian 2023
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ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

VARLIKLAR

Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhigi

TOPLAM VARLIKLAR

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Onceki Dénem

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslar 2022 2021
4.345.169.666 2.456.482.740

4 572.653.335 279.414.150
7-28 1.755.167.314 1.100.012.245
7 755.287.464 392.579.782
8-28 416.843.537 215.324.966
8 17.832.760 10.239.652

9 598.832.875 322.716.368

16 110.631.567 112.760.835
18 117.920.814 23.434.742
1.065.972.897 555.554.548

5 134.808.679 20.761.555

8 389.804 47.986

10 830.045.657 526.159.925

11 886.851 814.913
16 761.597 1.653.753
26 99.080.309 6.116.416

1

5.411.142.563

3.012.037.288




ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
KAYNAKLAR Referanslari 2022 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.460.477.144 685.190.257
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 88.702 195.768
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 37.088.628 56.137.343
Ticari Borglar
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 7-28 772.182.851 114.283.781
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 433.260.817 322.122.985
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 21.314.607 13.350.451
Diger Borglar
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 - 467.063
Ertelenmis Gelirler 10.046.824 12.291.419
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 26 95.567.689 119.417.229
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Kisa
Vadeli Karsiliklar 15 49.065.301 15.739.140
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 27.575.848 20.800.163
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18 14.285.877 10.384.915
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 155.986.522 80.012.341
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 - 28.068.671
Ertelenmis Gelirler 18.154.813 358.912
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 15 137.831.709 51.584.758
OZKAYNAKLAR 3.794.678.897 2.246.834.690
Odenmis Sermaye 19 150.000.000 150.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 346.491.024 111.978.668
-Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kayiplar: (70.472.190) (11.435.665)
- Ozkaynaga Dayal1 Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar 78.390.813 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 119.213.475 119.213.475
Gegmis Yillar Karlari 19 1.877.078.212 1.139.286.496
Net Donem Kari 1.293.977.563 737.791.716
TOPLAM KAYNAKLAR 5.411.142.563 3.012.037.288

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

2



ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KAR VEYA ZARAR VE DiGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

Hasilat

Satiglarin Maliyeti(-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri(-)

Pazarlama Giderleri(-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

FiNANSMAN GELIRI (GiDERI)
ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Giderleri(-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Dénem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri

DONEM KARI

Pay Basina Kazang

Diger Kapsamh Gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplart

Ertelenmis Vergi Etkisi

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar

Ertelenmis Vergi Etkisi

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirrmlardan
Kaynaklanan Kazanglar

Ertelenmis Vergi Etkisi

DIGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
20 7.471.534.122 3.464.575.882
20 (5.678.880.163) (2.678.659.994)
1.792.653.959 785.915.888

21-22 (130.233.787) (67.991.147)
21-22 (421.016.644) (191.329.463)
21-22 (30.124.832) (14.751.452)
23 216.886.367 192.634.167
23 (62.276.517) (50.304.786)
1.365.888.546 654.173.207

24 223.188.823 413.645.557
24 (22.717) (29.269.129)
1.589.054.652 1.038.549.635

25 (88.214.536) (84.033.841)
1.500.840.116 954.515.794

26 (206.862.553) (216.724.078)
(312.164.135) (228.191.339)

105.301.582 11.467.261

1.293.977.563 737.791.716

27 8,63 4,92
253.866.644 1.961.251

15 (73.795.656) (2.289.262)
26 14.759.131 457.852
10 243.410.012 (995.101)
26 (8.897.656) 4.787.761
97.988.516 -

(19.597.703) -

253.866.644 1.961.251

1.547.844.207 739.752.967

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler ve Giderler

. Finansal Varhk Maddi Duran Varhk Tanmmlanmis Fayda Kardan Ayrilan

Odenmis Deger Artis  Yeniden Degerleme lflanlarl Yeniden Kisitlanmus Net Donem Gegmis Yillar

Sermaye Fonlar1 _ Deger Artis Fonlari Ol¢iim Kayiplari Yedekler Kan Karlan Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla 150.000.000 - 108.186.008 (9.604.255) 111.963.475 438.937.759 787.598.737  1.587.081.723
Toplam Kapsaml1 Gelir - - 3.792.660 (1.831.410) - 737.791.716 - 739.752.967
Odenen Temettii - - - - - - (80.000.000) (80.000.000)
Transferler - - - - 7.250.000 (438.937.759) 431.687.759 -
31 Arahk 2021 itibariyla 150.000.000 - 111.978.668 (11.435.665) 119.213.475 737.791.716 1.139.286.496  2.246.834.690
1 Ocak 2022 itibariyla 150.000.000 - 111.978.668 (11.435.665) 119.213.475 737.791.716 1.139.286.496  2.246.834.690
Toplam Kapsamli Gelir - 78.390.813 234.512.356 (59.036.525) - 1.293.977.563 - 1.547.844.207
Transferler - - - - - (737.791.716) 737.791.716 -
31 Aralik 2022 itibariyla 150.000.000 78.390.813 346.491.024 (70.472.190) 119.213.475  1.293.977.563 1.877.078.212  3.794.678.897

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak - 31 Arahk 1 Ocak - 31 Arahk
Referanslar 2022 2021
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI
Net Donem kart 1.293.977.563 737.791.716
Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit girisleri
icin gerekli diizeltmeler
Maddi duran varliklarin amortismani 10 49.049.613 31.074.996
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari 11 313.946 219.634
Kidem tazminati karsilig1 15 22.454.585 17.235.244
Kullanilmamus izin tahakkuku 15 5.441.665 895.376
Performans prim tahakkuku 15 66.224.114 10.512.705
Diger gider tahakkuku (2.024.315) 8.171.159
[ade tahakkuku 13 8.800.000 7.200.000
Dava karsilig1 - 1.013.614
Beklenen kredi zarar karsiligi/(iptali) 1.211.209 (184.795)
Faiz gelirleri 24 (71.538.874) (110.411.416)
Faiz giderleri 25 26.385.665 36.526.382
Vergi gideri 26 206.862.553 216.724.078
Maddi duran varlik satis (kar1)/zarari, net 24 (860.290) (3.050.040)
Stok deger diisiikligii karsiligi/(iptali) 9 1.742.317 (103.016)
Finansal bor¢lardan kaynaklanan kur fark: gideri 20.037.717 48.480.458
Yatirim faaliyetlerinden kur farki (net) 24 (150.766.942) (270.914.972)
Varlk ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler dncesi net nakit 1.477.310.525 731.181.123

Ticari alacaklardaki artig

[ligkili taraflardan ticari alacaklardaki artis

Stoklardaki artig

Pesin 6denmis giderler artig

Ticari borglardaki artig

[liskili taraflara ticari borglardaki artis

Diger borglar ve yiikiimliiliklerdeki artig
Faaliyetlerden elde edilen nakit

Odenen kidem tazminati 15
Odenen performans primleri 15
Vergi Odemeleri 26

isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit

(363.918.891)
(655.155.009)

(248.111.058)
(183.596.484)

(277.858.824) (168.050.307)
(100.165.246) (58.479.715)
111.137.832 159.735.829
657.899.070 68.014.479
26.949.361 2.944.139
876.198.759 303.638.006
(10.003.290) (5.975.300)
(38.339.617) (9.199.048)
(336.013.675) (131.047.922)
491.842.177 157.415.736

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
Referanslari 2022 2021
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI
Maddi duran varlik alimlari 10 (110.284.802) (198.186.962)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 11 (385.884) (509.305)
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen nakit 1.619.759 3.501.424
Iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki degisim (50.751.629) 163.200.076
Alnan faiz 24 71.538.874 110.411.416
Verilen nakit avans ve borglardaki degisim 16 765.672 21.827.220
Finansal Varlik Deger Artig Fonlart (16.058.608) (16.279.457)
Yatirim faaliyetlerinden (kullamilan)/elde edilen nakit (103.556.618) 83.964.412
FINANSAL FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Odenen krediler 6 (68.553.643) (45.619.229)
Odenen temettii 19 - (80.000.000)
Odenen faiz (26.492.731) (36.530.625)
Finansal faaliyetlerden kullanilan nakit (95.046.374) (162.149.854)
NAKIT VE NAKIT BENZERI
KALEMLERDEKI NET DEGiSiM 293.239.185 79.230.294
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI
KALEMLER 4 279.414.150 200.183.856
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI
KALEMLER 4 572.653.335 279.414.150

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

1. SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ulker Cikolata Sanayi A.S. (“Sirket” olarak amlacaktir), 5 Eyh'il 1991 tarihinde kurulmustur. Sirket’in is merkezi ve
iiretim tesisleri Maltepe Mah. Fazilpagsa Cad. No: 10 Topkapi/Istanbul adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in ana faaliyet konusu ¢ikolata, krem ¢ikolata, ¢ikolata kaplamali mamuller ve kakao tozu mamulleri imalati
yapmak ve bu mamulleri ¢esitli markalar ad1 altinda satmaktir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam calisan sayis1 1.293 olmakla birlikte bu say1 i¢erisinde 204 adet tageron
caligani bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 1.479, taseron caligan sayisi: 288).

Sirket’in ana ortagi ve ayni zamanda kontrolii elinde tutan taraf Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’dir. Sirket halka agik olan
Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’de tam konsolidasyona tabidir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla ortaklarinin {invanlari ve ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Ortakligin Unvam Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan Pay Oram
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 137.500.000 %91,67 137.500.000 %91,67
Ulker Aile Bireyleri 12.500.000 %38,33 12.500.000 %8,33
150.000.000 %100,00 150.000.000 %100,00

Odenen temettii:
Sirket, 2022 yilinda temettii 6demesi yapmamistir. (2021: 80.000.000 TL).

Finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 27 Mart 2023 tarihinde
onaylanmisgtir. Genel Kurul’un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar:

Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Tlisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas: Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1l1 Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)
ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinmustir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarini Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ve Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine uygun olarak tutmaktadir. Finansal tablolar, arazi ve
arsa, binalar ve finansal varliklarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni
kayitlara, TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirilmalar yansitilarak
diizenlenmistir.



ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar: (devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere
enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”°) uygulanmamustir.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarini (“TFRS”) uygulayan isletmelerin 2021 yili
finansal raporlama doneminde TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”yi (“TMS 29”)
uygulayip uygulamayacaklari konusunda agiklamada bulunmustur. Bu agiklamaya gore, TFRS’yi uygulayan igletmelerin
2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi
belirtilmistir. Rapor tarihi itibartyyla KGK tarafindan TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik yeni bir agiklama
yapilmamistir. Bu ¢ergevede 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir.

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal
tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilangoda gosterilmesi ancak isletmenin
muhasebelestirilen tutar1 netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gére ddemede bulunma ya da
varligi elde etme ve borcu 6deme iglemlerini es zamanli olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda miimkiin
olabilir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarimin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’in finansal tablolar1 6nceki doénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmal1 bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Finansal tablolar, Sirket’in dniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi
ve yiikiimliliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmigtir.

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolar:
yeniden diizenlenmektedir. Sirket’in cari y1l igerisinde muhasebe politikalarinda dnemli bir degisikligi olmamustir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari y1l
icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir.



ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar::

Sirket, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan ve yeni revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu
ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

31 Arabhk 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:
TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini énemli Ol¢iide degistirmeden TFRS 3°te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal
Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. Erken uygulamaya
Kavramsal Cergeve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin
verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar
Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaclanan kosullarda ¢alisabilmesi i¢in gerekli yer ve
duruma getirilirken iiretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden diisiilmesine izin

vermemekte ve bu tiir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acidan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37°de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir s6zlesme olup olmadiginin belirlenmesi
amaciyla tahmin edilen sdzlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem s6zlesmeyi yerine getirmek i¢in katlanilan degisken
maliyetlerden hem de sdzlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu

hiikiim altina alinmugtir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baglayan yillik hesap doénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler 2018 — 2020

TERS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarimin {lk Uvgulamasi’nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1’de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihte
TFRS’leri uygulamaya baslayan bagli ortakliga, varlik ve yiikiimliiliiklerinin 6l¢iimiine iligskin taninan muafiyetin
kapsamina birikimli ¢evrim farklar1 da dahil edilerek, TFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri
azaltilmigtir.



ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami

a) 2022 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TERS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliiliigiin bilango dig1 birakilmasina iligkin degerlendirmede dikkate alinan iicretlere iliskin
aciklik kazandirilmistir. Borglu, bagkalari adina borglu veya alacakl tarafindan 6denen veya alinan iicretler de dahil olmak
lizere, borg¢lu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan iicretleri dahil eder.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler’'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41°in 22’nci paragrafinda yer alan ve gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilendirmeden
kaynakli nakit akislarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hiikiim ¢ikarilmistir. Degisiklik standardin ilgili
hiikiimlerini TFRS 13 hiikiimleriyle uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41°¢e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-1 9’la flgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam
Eden Imtiyazlar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) Haziran 2020’de yayimlanan ve kiracilarin kira
O6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan belirli imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini
belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir yil daha uzatan COVID-19'la Iigili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran
2021 Tarihi Sorasinda Devam Eden Imtiyazlar-TFRS 16 ya Iliskin Degisiklikler’i yayimlamstir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirict uygulama kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece
normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya Oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi durumunda gegerliydi. Kiralayanlarin
kiracilara COVID-19 ile ilgili kira imtiyazlar1 sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam
etmesi ve bu etkilerin 6nemli olmasi nedenleriyle, KGK kolaylastirici uygulamanin kullanilabilecegi siireyi bir yil
uzatmigtir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket yonetimi, 2022 yilindan itibaren gecerli olan bu degisiklik ve yorumlarin Sirket’in finansal tablolar1 iizerinde
herhangi bir etkisi bulunmadigini degerlendirmistir.
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ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar: (devami

b) Heniiz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Sirket heniiz yiirlirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlar1 heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Swiflandiriimasi

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’'un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin
Uzatilmasi

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmast

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle Iigili
Ertelenmis Vergi

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9 'un Ik Uygulamas:
— Karsilastirmal Bilgiler

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde Slgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta s6zlesmeleri
icin daha diizenli bir dl¢lim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulagmak i¢in tasarlanmigtir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibariyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini
alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger
yiikiimliiliiklerin kisa vadeli mi (bir yi1l igerisinde ddenmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandiriimasi
gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarl olarak

uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, bir y1l ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina iligkin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TFRS 17’nin yiiriirlikk tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigorta sirketlerine saglanan TFRS 9’un uygulanmasina
iliskin gegici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Aciklanmas

Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda isletmelerin  Gnemliligi (materiality) esas almalarim
gerektirmektedir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami

b) Heniiz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevecut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer verilerek,
tahminlere iligskin 6rnek ve agiklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin
geemise doniik diizeltilmesi hususlart ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan y1llik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle Ilgili Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yiikiimliiligiin ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iligkin muafiyetin varlik ile
ylkiimliiliigiin ilk kayda alindig1 sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gegici farklarin olustugu islemlerde
gecerli olmadigi hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12°de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamast — Karsilastirmal Bilgiler

TFRS 17’de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler
yapilmustir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iligkin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal
varliklarina iligkin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un siniflandirma ve 6lgiim
gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS 15'teki gereklilikleri
karsilayan satis ve geri kirala islemlerini sonradan nasil 6l¢tiigiinii agiklamaktadir.

TFRS 16’da yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sizlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢inde saglamasi gereken kosullarin bir
yiikiimliiliigiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir. Bu politikalar, aksi
belirtilmedik¢e sunulan yillar i¢in tutarl bir sekilde uygulanmstir:

Hasilat
Sirket’in hasilati agirlikli olarak ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, ve ¢ikolata satisindan olugsmaktadir.

Sirket, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model
kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmasi,

- Soézlesmelerdeki edim yiikiimliiliikklerinin tanimlanmast,
- So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi,

- Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Sirket, miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdigi ayristirilabilir her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlemektedir.
Her bir edim ylikiimliligi i¢in, edim ylikiimliiligiiniin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi1 yerine
getirilecegi s6zlesme baslangicinda belirlenir.

Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliklerini
zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi olgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti
miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya getirdik¢e, bu edim yiikiimliiligiine tekabiil eden
islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde
(veya gegtikge) mal veya hizmet devredilmis olur. Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini
degerlendirirken, a) Sirket’in mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi, b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal
miilkiyetine sahipligi, c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri, d) Misterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip
olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi, ¢) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarin1 dikkate alir.
Sirket, sdzlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhiit edilen
bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde dnemli
bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde
yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak
ilgili donemlere kaydedilir.

Diger Gelirler

Faiz geliri

Faiz geliri, etkin faiz orani yontemi uygulanarak muhasebelestirilir. Krediler ve alacaklarda bir deger diisiikligi
olustugunda, Sirket alacak veya kredinin kayitli degerinin gelecekteki nakit akislarinin alacak veya kredinin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine indirir. Hesaplanan faiz ise

faiz geliri olarak muhasebelestirilir. Deger diisiikliigiine ugramis kredi ve alacaklar iizerindeki faiz geliri, etkin faiz orani
yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Temettii geliri

Temettii almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak muhasebelestirilir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net ger¢eklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir (Not 9). Sabit ve degisken genel
iretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarn bagl bulundugu sinifa uygun olan ortalama maliyet
yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle tespit edilir. Stoklarin net ger¢eklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir
degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce
stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig
iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sirhdir.

Maddi Duran Varhklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in kullanimda tutulan arazi ve binalar yeniden
degerlenmis tutarlartyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege uygun
degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii diisiilerek tespit edilir. Yeniden
degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gergege uygun degerin defter degerinden dnemli farklilik gostermeyecek
sekilde 5 yildan uzun olmamak iizere yapilir. Tim diger maddi duran varliklar tarihi maliyet bedelinden birikmis
amortisman diisiilmesi suretiyle gosterilir. Maliyet bedeli dogrudan varlik ve iliskilendirilebilir elde etme maliyetlerini
icerir.

Kiralama veya idari amagh ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda inga edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb: diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.
Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma
maliyetleri uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine gére
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir, kalint1 deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik
varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralamaya konu olan maddi duran varliklar, faydali dmriin kira siiresi uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca,
kisa oldugu durumlarda faydali 6miirleri tizerinden amortismana tabi tutulur.

Finansal Kiralama iglemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Sirket

Finansal kiralama alacaklar1 Sirket’in kiralamadaki net yatirim tutar1 kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri, Sirket’in
finansal kiralama net yatirimina sabit donemsel getiri orani saglayacak sekilde muhasebe dénemlerine dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iligkin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin

gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baglangi¢ maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil
edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)

Finansal Kiralama islemleri (devami)

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varhigin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin
bugiinkii degerinden diisiik olan1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana kars1 olan yiikiimliiliik, bilangoda finansal kiralama
yiikiimliiliigli olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama ylkimligiindeki
azaligi saglayan anapara 6demesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi iizerinden sabit bir oranda
faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Sirket’in genel bor¢lanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin
aktiflestirilen kismi haricindeki boliimii kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Kiralama - kiract durumunda Sirket

Faaliyet kiralamalar1 i¢in yapilan ddemeler (kiralayandan kira isleminin ger¢eklesebilmesi igin alinan veya alinacak olan
tegvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, tarihi maliyet bedelinden birikmis itfa paylar1 ve kalict deger kayiplar1 diisiilerek gosterilir
(Not 11). Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit
etmek amaciyla her y1l gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Varlhklarda Deger Diisiikliigii

Bir varligin kayitl degeri, tahmini geri kazanilabilir degerinden fazla ise, varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Kayitli degerinin geri kazanilamayacagin1 gésteren olaylar ve degisiklikler oldugunda, amortismana tabi maddi
ve maddi olmayan duran varliklar, deger diisiikliigii i¢in gozden gegirilirler. Deger diisiikliigii gideri, varligin kayith
degerinin geri kazanilabilir degerini asan kismi kadar kaydedilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin elden
cikarma maliyetleri diislilmiis ger¢ege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Deger diisiikligiiniin
saptanmasi igin varliklar, ayri tanimlanabilir bagimsiz nakit akis tablolar1 (nakit {ireten birimler) olacak sekilde en alt
seviyede gruplanirlar. Maddi duran varliklar i¢in hesaplanmis olan deger diisiikliikleri, her raporlama déneminde deger
diistikligiiniin iptal olup olmayacaginin ¢alismasi yapilarak gézden gegirilir.

Finansal Araclar
Finansal Varhklar

Siniflandirma ve olciim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, ger¢ege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Smiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar: tarihte yapar.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Varliklar(devami)

(a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir
piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar olarak smiflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise
duran varliklar olarak smiflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum
tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar
icerisinde yer alan, kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z
konusu alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar
olarak siniflandirilmisgtir.

Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli bir
finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikligii hesaplamalar i¢in kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda,
beklenen kredi zarar karsiligimi omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir.

b) Gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gergege
uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar1 bilango tarihinden itibaren
12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga
dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda yatirnmin gergege uygun deger farkinin
diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev araglar” kalemlerini
icermektedir. Tirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmas1 durumunda ise
yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir. Sirket’in tiirev araglarin1 vadeli yabanci para islemleri, yabanci para swap
islemleri ve ¢apraz kur sabit faiz swap islemleri olugturmaktadir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar”
kalemlerini igermektedir. Sirket, séz konusu varliklarmi gercege uygun bedelinden dlcer. Tlgili finansal varliklardan
kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli
gelire yansitilir. Sirket uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli
gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siiflandirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikariimasi
Biitlin finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Sirket’in varlig1 almay1 veya satmayi taahhiit ettigi tarihte

kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen
zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.
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Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmasi(devami)

* Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin siirenin bitmis olmas1 durumunda,

» Sirket’in varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, iigiincii kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir
anlagma kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme yiikiimliiliigii olmasi durumunda,

«Sirket’in finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) Varlik ile ilgili tiim risk veya ddiillerin
devredilmis veya (b) Tiim hak ya da odiillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik {izerindeki tiim kontrolleri
transfer etmis olmas1 durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Sirket’in varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya iizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Sirket’in varlik ile devam eden iliskisine bagli
olarak finansal tablolarda tasinir.

Finansal yiikiimliilikler, bu yiikiimliiliikklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklar: tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri gikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile finansal
tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem giderleri hari¢) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, kar veya
zarar tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Sirket’in bilango tarihinden itibaren 12
ay i¢in yiikiimliiligii geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli ylikiimliilikler
olarak siniflandirilir.

Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri {izerinden gosterilmistir.

Sirket tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin beklenen zarar karsiligi
ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirhiginda olmasi, alicinin, énemli finansal
zorluk igine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya onemli ve siiresi dngdriilemeyen bir gecikme yasanacaginin
muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar
arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak {izere
tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Ayrica Sirket,
finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar1 6nemli bir finansman
bileseni icermedigi i¢in deger diisiikliigii hesaplamalart i¢in kolaylastirilmis uygulamay1 secerek karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda,
beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablolarinda, nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, banklarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay
veya daha kisa olan diger likit yatirimlar ile kredili mevduat hesaplarini igerir. Kredili mevduat hesaplari, bilangoda
kredilerin igerisinde kisa vadeli yiikiimliiliikler altinda siniflandiriimaktadir.
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Krediler

Krediler ilk olarak, islem maliyetleri diisiiriilmiis gercege uygun degerleri iizerinden kayda alinmaktadir. Miiteakip
donemlerde, etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri ile degerlenmekte, islem maliyetleri diigiiriilmiis
tahsil olunan tutarlar ile vade tarihindeki degeri arasindaki fark kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Kredi diizenlemeleri igin 6denen harclar kredi diizenlemesinin bir kisminin ya da tamaminin kullanilmasinin olas1 oldugu
durumlarda kredi islem maliyeti olarak tanimlanir. Bu durumda, har¢ kredi kullanimina kadar ertelenir. Kredi
diizenlemesinin bir kisminin ya da tamaminin kullanabilecegine dair bir kanitin bulunmadig1 durumlar disinda ddenen
harglar likidite saglama amagl bir 6n ddeme olarak kabul edilerek aktiflestirilir ve ilgili oldugu kredi diizenlemesinin
siiresi boyunca amortismana tabi tutulur.

Belirli bir tarihte itfa edilmeleri zorunlu olan imtiyazli hisse senetleri, yiikiimliiliik olarak siniflandirilirlar. Imtiyazli hisse
senetlerinden elde edilen temettiileri, kar veya zarar tablosunda faiz gideri olarak kaydedilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gergeklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal
varlik ve ylikiimliiliikkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir.

Kur farklari, agsagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablolarinda muhasebelestirilirler:

. Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil
edilen kur farklari.

Pay Basina Kazang¢

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina geg¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki
tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarmn ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Bilango tarihinden itibaren ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliiglin bulunmasi, yikiimliiliigiin yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve yilikiimliiliik tutarinin giivenilir bir
bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda finansal tablolarda karsiliklar muhasebelestirilmektedir. Gelecek
donemlerde olugsmasi beklenen faaliyet zararlari i¢in kargilik ayrilmaz.

Karsilik tutari, paranin zaman degerine iliskin mevcut piyasa degerlendirmelerini ve borca 6zgii riskleri yansitan vergi
oncesi oranlar kullanilarak yiikiimliligiin yerine getirilmesi i¢in tahmin edilen giderlerin bu giinkii degeri alarak
degerlenir.

Sarta Bagh Varlklar ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliliikler ve varliklar
finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yiikiimliilikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 13).

Hiskili Taraflar
Finansal tablolarda iligkili taraf: Sirket ile iliskili olan kisiler veya isletmelerdir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagh ortaklik
digerleri ile iligkilidir),

(i) Isletmenin, Sirket’in (veya Sirket’in de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii isletmenin
istiraki olmas1 halinde,

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

iskili tarafla yapilan islem: Sirket ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel
karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is iliskilerine
girilebilir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlar:

Devlet yardimlari, elde edilmesi igin gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin sirket tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugu durumlarda gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

Giderlere iligkin alinan devlet yardimlari, giderlerin olustugu dénem ile eslesmesi amaciyla giderlerin olustugu déneme
kadar ertelenir ve karsilig1 oldugu giderlerin olustugu doneme kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarla ilgili devlet yardimlari ertelenmis devlet yardimlari olarak uzun vadeli yiikiimliilikler altina
muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik Omiirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi ile kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Donem vergi gideri cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Donem vergisi ve ertelenmis vergi gelir
veya gider olarak, verginin dogrudan 6z kaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgisi
olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bu durumda ise, vergi sirasiyla diger kapsamli gelirler veya 6z
kaynaklarda muhasebelestirilir.

Cari donem vergi gideri, Sirket’in bagh ortakliklarinin ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi iilkelerde yiiriirliikte olan veya
yiirlirlige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlar1 dikkate almarak hesaplanir. Yonetim yiiriirlikte olan vergi kanunun
yoruma acik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini degerlendirir ve gerekli goriilen durumlarda vergi
otoritelerine 6denecek borglar i¢in provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, ylikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve ylikimliiliklerin finansal tablolarda yer alan degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ancak, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri serefiyenin ilk kez
taninmasinda finansal tablolara alinmaz. Isletme birlesmeleri disinda, ne ticari ne de mali kar veya zarar etkilemeyen
varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumda ertelenmis vergi varligi veya yikiimliligi
tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliikkleri, yiiriirliikkte olan veya bilango tarihi itibariyla yiiriirliige giren
vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya yiikiimliliigiin ifa edilecegi
donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Sirket, vergilendirilebilir gegici farklarin kapatilma zamanini kontrol edebilmesi ve gegici farkliligin &ngoriilebilir bir
siirede kapatilmasinin muhtemel muhtemel olmamasi durumu haricinde bagh ortakliklari ve igtirak yatirimlari ile ilgili
tiim vergilendirilebilir gegici farklar igin ertelenmis vergi yiikiimliiligii hesaplar. Sirket genellikle istirakler i¢in olan gegici
farkin tersine ¢evrilmesini kontrol edememektedir. Sirket bunu sadece kaydedilmemis gegici farkin tersine ¢evrilmesini
kontrol edebilecegine dair bir anlasma oldugu zaman yapilabilmektedir.

Cabhisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminati

Sirket ¢alisanlarina {icrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, bayram, egitimi tesvik, yemek, evlenme, dogum ve 6liim
yardimi gibi sosyal haklar saglanmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmelerine gore kidem
tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda édenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca bu tiir 6demeler tanimlanmig fayda planlar olarak nitelendirilir. Caliganlarinin
emekliliginden dolay: Sirket’in gelecekte sahip olacagi muhtemel zorunluluklarin bugiinkii tahmini degeri hesaplanarak
karsiliklar ayrilir. Hizmetlerin her yil igindeki maksimum yiikiimliiliigliniin enflasyona paralel olarak artacagi kabul
edilmistir.

Bdoylece uygulanan iskonto orani, gelecekte enflasyonun tahmin edilen etkilerinin diizeltilmesinden sonra beklenen ger¢ek
orani yansitir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigi, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan
tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar 6zkaynaklarda yansitilmigtir.
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Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Sirket’in ana faaliyet konusu ¢ikolata, krem ¢ikolata, ¢ikolata kaplamali
mamuller ve kakao tozu mamulleri faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (maddi duran varlik yatirimlart) kullandigi ve
elde ettigi nakit akiglarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde g¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, temettii dagitim karar1 alindig:
donemde birikmis kardan indirilerek 6denecek temettii ylikiimliiliigii olarak siniflandirilir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin, varsayim ve kararlar diizenli olarak degerlendirilmekte ve gecmis
bilgi birikimi ile sartlar dahilinde gergeklesmesi i¢in makul kanit bulundugu diisiiniilen olaylara dayandirilmaktadir.

Borclanma Araclarinda Yapilan Tadiller

Mevcut bir borglu ile alacakli arasinda "6nemli" dlglide farkli sartlara sahip bor¢lanma araglarinin takas edilmesi, eski
finansal yiikiimliliiglin ortadan kalktigim1 ve yeni bir finansal yiikiimliiliigiin finansal tablolara alinmasi gerektigini
gosterir. Benzer sekilde, mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin sartlarinda tamamen veya kismen 6nemli bir degisiklik, eski
finansal yiikiimliiliiglin ortadan kalktigimi1 ve yeni bir finansal yiikiimliiligiin finansal tablolara alinmasi gerektigini
gosterir. Bu kapsamda, eski finansal yiikiimliiliigiin ortadan kalkmasi ve yeni bir finansal yiikiimliiliigiin finansal tablolara
alinmasi degerlendirilir ve fark gelir tablosunda muhasebelestirilir. Eski finansal yiikiimliiliigiin ortadan kalkmasi olarak
degerlendirilmeyen finansal yiikiimliliiklerin itfa edilmis maliyeti, finansal aracin orijinal etkin faiz orani ("EIR")
tizerinden iskonto edilen gelecekteki akiglarinin bugiinkii degeri hesaplanarak, yeniden hesaplanir. Bunun sonucunda
ortaya ¢ikan herhangi bir diizeltme, kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.4  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar:
Sirket, gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri, nadiren gergeklesenlerle bire bir
ayni sonuglart vermektedir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayitli degerinde dnemli

diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir.

Arsalar ve Binalarin Gercege Uygun Degerlerinin Belirlenmesi

Arsalar ve Binalarin yeniden degerleme yontemi kullanilarak gergege uygun degerden birikmis amortisman disiilerek
hesaplanir. Arsalarin gercege uygun degerleri, piyasada bulunan kanitlardan, degerleme uzmanlari tarafindan yapilan
degerleme ile belirlenir. Arsalar i¢in “emsal kargilagtirma” yontemini kullanmigtir. Arsalar gercege uygun deger
hiyerarsisinin ikinci seviyesi i¢inde smiflandirilmigtir. Binalarin gergege uygun degerinin belirlenmesinde piyasa
katilimeisinin benzer varliklart inga etmesi i¢in iistlenecegi maliyetleri ve eskime yasini yansitan maliyet yaklasimi
yontemini kullanmigtir. Binalar ger¢ege uygun deger hiyerarsisinin iigiincii seviyesi i¢inde siniflandirtlmigtir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari(devami)

Maddi duran varliklarin faydali omiirleri:

Sirket maddi duran varliklarin iizerinden Not 10°da belirtilen faydal 6miirleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir.

Stoklarda deger diistikliigii

Sirket cari yilda ileride kullanilmasi muhtemel olmayan ve uzun siire boyunca hareket gormeyen stoklart igin deger
distikligii karsiligi muhasebelestirmistir. Sirket cari y1l igerisinde net gerceklesebilir degeri maliyetin altinda alan stoklar
belirlemistir. Bu ¢aligma sonucunda, 5.738.246 TL tutarinda stok deger diisiikliigii karsiligi muhasebelestirilmistir (2021:
3.995.929 TL) (Not 9).

Ertelenmis Vergi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliligii muhasebelestirmektedir. Sirket’in
bagl ortakliklarmin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz 6niinde bulundurulmustur.

Kidem Tazminati
Sirket, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutar: i¢in bugiinkii degerinin
tahmin edilmesi yoluyla karsiliklar ayirir. Bu yiikiimliiliikkler Not 15°te belirtilen varsayimlar ve esaslar dikkate alinarak

hesaplanir.

Zarar karsiligi hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini 6lgerken Sirket, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil
etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir.

Temerriit halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit
akimlarini dikkate alarak borg verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla sozlesmelerdeki nakit akislar: arasindaki farka
dayanmaktadir.

Temerriit olasilig1 beklenen kredi zararlarinin 6lgiilmesinde nemli bir girdidir. Temerriit olasihigi, belirli bir zaman
diliminde temerriit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi ge¢mis verileri, varsayimlari ve gelecekteki kosullarin
beklentilerini igerir.

Beklenen zarar karsiliklari, Sirket yonetiminin bilango tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢er¢evesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari kargilayacagina inandig1 tutarlari yansitmaktadir. Beklenen
zarar karsiliklari ile ilgili detaylar Not 7°de yer almaktadir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket’in ana faaliyet konusu ¢ikolata, krem ¢ikolata, ¢ikolata kaplamali mamuller ve kakao tozu mamulleri imalat
yapmak ve bu mamulleri ¢esitli markalar adi altinda satmaktir. Sirket faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii

tarafindan diizenli olarak gdzden gegirilen raporlar Ulker Cikolata Sanayi A.S. finansal bilgilerinden olugmaktadir.

Sirket’in tek bir faaliyet alaninda faaliyet gdstermesi ve yetkili mercilerin finansal tablolar {izerinden karar
vermesinden dolay1 ekli finansal tablolarda TFRS 8 kapsaminda boliimlere gore raporlama yapilmamistir.
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4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Vadesiz banka mevduatlari 400.979 2.711.774
Vadeli banka mevduatlari(*) 572.252.356 276.702.376
572.653.335 279.414.150
(*) Vadeli mevduatlarin tamami gecelik vadeli mevduattan olugmaktadir.
Vadeli mevduatlarin detay1 asagidaki gibidir:
Agirhkh Yillik Ortalama Etkin
Para Cinsi Faiz Orani (%) Vade 31 Arahlik 2022
TL 20,40 Ocak 2023 456.843.536
ABD Dolar1 1,10 Ocak 2023 63.578.052
Avro 0,01 Ocak 2023 51.830.768
572.252.356
Agirhkh Yillik Ortalama Etkin
Para Cinsi Faiz Orani (%) Vade 31 Arahik 2021
TL 20,14 Ocak 2022 107.646.087
ABD Dolar1 0,88 Ocak 2022 154.498.289
Avro 0,50 Ocak 2022 1.468.232
Ingiliz Sterlini 0,05 Ocak 2022 13.089.768
276.702.376

5.

FINANSAL YATIRIMLAR

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar:

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar
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31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

134.808.679

20.761.555

134.808.679

20.761.555
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6. FINANSAL BORCLANMALAR

31 Arahk 2022

31 Aralk 2021

Kisa vadeli borglanmalar 88.702 195.768
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 37.088.628 56.137.343
Uzun vadeli bor¢lanmalar - 28.068.671
37.177.330 84.401.782

Banka kredileri

31 Arahk 2022
Doviz Cinsi Vade Arahg Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Avro Mayis 2023 2,80 37.177.330 -
37.177.330 -

31 Aralik 2021
Déviz Cinsi Vade Arahgi Faiz Oram (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Avro Mayis 2023 2,80 56.333.111 28.068.671
56.333.111 28.068.671

2022 ve 2021 dénemlerinde kredi hareket tablosu agagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Anapara 6demeleri

Kur farklar1 degisimi

Faiz tahakkuklar degisimi
Kapams bakiyesi

7. TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 28)

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar
Beklenen zarari karsiligi

Toplam Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
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31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

84.401.782 83.844.796
(68.553.643) (45.619.229)
21.436.257 46.180.458
(107.066) (4.243)
37.177.330 84.401.782

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1.755.167.314

1.100.012.245

1.755.167.314

1.100.012.245

756.498.673 392.579.782
(1.211.209) -
755.287.464 392.579.782

2.510.454.778

1.492.592.027
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

7. TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

2022 ve 2021 dénemlerinde beklenen ticari alacak zarar kargilig hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Acihs bakiyesi - (184.795)
Doénem gideri (1.211.209) -
Tahsil edilemeyen alacaklarm iptali - 184.795
Kapanis bakiyesi (1.211.209) -

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 29. notta verilmistir.

Kisa Vadeli Ticari Borc¢lar

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Iliskili taraflara ticari borclar (Not 28) 772.182.851 114.283.781
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 433.260.817 322.122.985
1.205.443.668 436.406.766

8. DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralk 2022

31 Aralik 2021

Diger Alacaklar

[liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 28) 416.843.537 215.324.966

fliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 17.832.760 10.239.652
434.676.297 225.564.618

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

KDV Alacaklar1 17.801.093 10.216.052
Personelden alacaklar 31.667 23.600
17.832.760 10.239.652

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Verilen depozito ve teminatlar 389.804 47.986
389.804 47.986
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar
Kisa vadeli diger borglar - 467.063
- 467.063

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 29. notta verilmistir.
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9. STOKLAR

Stoklarin ayrintis1 agsagidaki gibidir:

Ilk madde ve malzeme
Yar1t mamuller
Mamuller

Ticari mallar

Diger stoklar

Stok deger disiikliigi karsiligi (-)

31 Arahk 2022

31 Aralk 2021

309.032.542 101.585.966
16.653.639 7.277.922
263.771.071 209.450.805
3.699.853 -
11.414.016 8.397.604
(5.738.246) (3.995.929)
598.832.875 322.716.368

Stoklar maliyet degerleri ya da net gergeklestirilebilir degerden diisiik olan iizerinden muhasebelestirilmekte olup, deger
distiklagii olan stoklar i¢in karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla stok deger diistikligii karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi
Donem gideri
Kapanis bakiyesi

10. MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

(3.995.929) (4.098.945)
(1.742.317) 103.016
(5.738.246) (3.995.929)

Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2022- 31 Aralik 2022 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet

Arazi ve arsalar

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis Amortisman

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Net Defter Degeri

Degerleme
1 Ocak 2022 Giris Cikis Transfer Artis1 31 Arahk 2022
114.337.778 - - - 202.478.749 316.816.527
167.568.360 355.110 - 7.977.273 130.806.146 306.706.889
597.743.593 8.771.202  (1.756.866) 99.157.564 - 703.915.493
1.950.663 - - - - 1.950.663
13.507.090 4.008.668 (290.927) 6.867.593 - 24.092.424
6.719.868 - - - - 6.719.868
22.291.472 97.149.822 - (114.002.430) - 5.438.864
924.118.824 110.284.802  (2.047.793) - 333.284.895  1.365.640.728

Degerleme
1 Ocak 2022 Dénem Gideri Cikis Transfer Artis1 31 Arahk 2022
(120.150.598) (2.817.937) - - (89.874.883) (212.843.418)
(262.209.430) (44.168.007) 1.022.296 - - (305.355.141)
(1.796.162) (35.415) - - - (1.565.549)
(7.938.529) (1.698.306) 266.028 - - (9.636.835)
(5.864.180) (329.948) - - - (6.194.128)
(397.958.899) (49.049.613) 1.288.324 - (89.874.883) (535.595.071)

~ 526159925 — 830.045.657_

Sirket, arazi, arsa ve binalar1 tarihi maliyet esasina gore takip ediyor olsaydi arazi ve arsalarin net defter degeri
32.270.115 TL, binalarin net defter degeri 14.793.198 TL olacakt1.
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10. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Cari donemde amortisman ve itfa paylarinin 48.760.963 TL'si (2021: 30.674.471 TL) satilan malin maliyetine, 154.878
TL'si (2021: 104.896 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine, 169.309 TL'si (2021: 199.628 TL) pazarlama ve satig
giderlerine ve 278.409 TL'si (2021: 315.635 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Sirket dénem igerisinde finansal kiralama yoluyla maddi duran varlik alimi gergeklestirmemistir. Ipotek veya rehin
islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

. Degerleme 31 Arahk
Maliyet 1 Ocak 2021 Giris Cikis Transfer Artist 2021
Arazi ve arsalar 114.337.778 - - - - 114.337.778
Binalar 159.809.219 1.895.801 (26.741) 5.890.081 - 167.568.360
Makine, tesis ve cihazlar 409.812.489 7.737.925 (3.658.036) 183.851.215 - 597.743.593
Tagitlar 1.950.663 - - - - 1.950.663
Demirbaslar 9.975.221 657979  (121.883) 2.995.773 - 13.507.090
Ozel maliyetler 6.714.654 5.214 - - - 6.719.868
Yapilmakta olan
yatirimlar 27.138.498  187.890.043 - (192.737.069) - 22.291.472

729.738.522  198.186.962 (3.806.660) - - 924.118.824

.. . . Doénem Degerleme 31 Arahk

Birikmis Amortisman 1 Ocak 2021 Gideri Cikis Transfer Artist 2021

Binalar (117.647.002)  (2.503.596) - - - (120.150.598)

Makine, tesis ve cihazlar  (238.546.144) (26.960.883)  3.297.597 - - (262.209.430)

Tagitlar (1.667.343) (186.497) 57.678 - - (1.796.162)

Demirbaslar (6.911.055)  (1.027.474) - - - (7.938.529)

Ozel maliyetler (5.467.634) (396.546) - - - (5.864.180)

(370.239.178)  (31.074.996)  3.355.275 - - (397.958.899)

Net Deger 359.499.345 526.159.925
Maddi duran varliklarin, tahmin edilen faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Faydali

Omiir

Binalar 25-50y1l

Makine, tesis ve cihazlar 4-15y1

Tasitlar 4-10y1l

Demirbaglar 3-10y1l

Ozel maliyetler

Kira siiresi veya kullanim émriinden kisa olani ile

Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul i¢in yapilan harcamalar1 kapsamaktadir ve faydali émriin kira siiresinden uzun
oldugu hallerde kira siiresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali dmiirleri {izerinden amortismana tabi tutulur. S6z
konusu 6zel maliyetler i¢in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iligskin kullanilan faydali 6miirler 5-10
yil araligindadir.

Sirket, arsalar ve binalarmin gercege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama
yontemlerinden yeniden degerleme modelini se¢mistir. lgili varliklar, 31 Aralik 2022 tarihinde ‘‘emsal karsilastirma
yontemi’’ ile yeniden degerlemeye tabi tutulmus olup, ¢aligmalar SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan Nova
Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan yiiriitilmiistiir. Arsa ve binalarin, yapilan degerlemelerde belirtilen
gercege uygun degerleri esas alinarak 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolara yansitilmistir.

27



ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2022- 31 Aralik 2022 donemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet

Gelistirme maliyetleri
Haklar
Diger

itfa Paylan

Gelistirme maliyetleri
Haklar
Diger

Net Deger

Maliyet

Gelistirme maliyetleri
Haklar

Diger

itfa Paylan
Gelistirme maliyetleri
Haklar

Diger

1 Ocak 2022 Giris Cikis 31 Arahik 2022
979.637 - - 979.637
177.140 - - 177.140

1.506.579 385.884 (4.000) 1.888.463
2.663.356 385.884 (4.000) 3.045.240
1 Ocak 2022 Donem Gideri Cikis 31 Arahk 2022
(740.450) - - (740.450)
(162.976) (71.640) - (234.616)
(945.017) (242.306) 4.000 (1.183.323)
(1.848.443) (313.946) 4.000 (2.158.389)
814.913 886.851
Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 donemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 Giris Cikis 31 Arahk 2021
971.390 8.247 - 979.637
177.140 - - 177.140

1.005.521 501.058 - 1.506.579
2.154.051 509.305 - 2.663.356

1 Ocak 2021 Donem Gideri Cikis 31 Arahik 2021
(663.469) (76.980) - (740.450)
(158.108) (4.868) - (162.976)
(807.232) (137.786) - (945.017)
(1.628.809) (219.634) - (1.848.443)
525.242 814.913

Net Deger

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali dmiir esasina uygun bir sekilde itfaya

tabi tutulmustur.

Gelistirme maliyetleri
Diger maddi olmayan varliklar
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Faydali
Omiir

2-15yil
2-12y1l
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12. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Sirket 2022 yilinda 21.308.904 TL tutarinda devlet tesvik ve yardimi almistir (2021: 33.132.724 TL). 2022 yilinda
4.348.236 TL (2021: 23.136.364 TL) tutar1 yatirnm tesviginden olugmaktadir.2022 yilinda 16.647.881 TL (2021:
9.115.280) tutar1 arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda alinan tesviklerden olugsmaktadir.2022 yilinda 312.787 TL
tutarmda TCMB Tarimsal Uriin Thracat Iadesi alimustir (2021:Bulunmamaktadr).

13. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢ Karsihklari 31 Arahk 2022 31 Arahik 2021
lade kargiliklars 18.300.000 9.500.000
Dogalgaz gider karsiliklar 7.601.091 5.257.962
Pazarlama aktivitesi karsilig1 - 4.253.435
Dava karsiliklari 1.076.758 1.242.566
Diger 597.999 546.201
27.575.848 20.800.163
31 Aralik 2022 ve 2021 yillarinda gergeklesen dava karsiliklar: hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Acilis bakiyesi 1.242.566 228.952
Donem gideri - 1.013.614
Konusu kalmayan karsilik (165.807) -
Kapanis bakiyesi 1.076.758 1.242.566
a) Verilen Teminatlar
(Dovizli tutarlar orijinal para birimleri ile gosterilmistir)
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
TL USD TL USD
Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar 47.046.554 6.272.874 47.046.554 6.272.874
Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar: - - -
Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutart - - -
Diger Verilen TR1’lerin Toplam Tutart - - -
i. Nihai Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - - R
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutart - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - - -
Toplam 47.046.554 6.272.874 47.046.554 6.272.874
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13. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
b) Lehe ve Aleyhe Acilan Davalar
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla girketin agtig1 dava bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan davalar (*):

2022 2021
Tazminat davalari 849.758 1.015.566
Alacak davalari 227.000 227.000

1.076.758 1.242.566

(*) Sirket aleyhine agilan 20 adet dava ile ilgili olarak ekli finansal tablolarda 1.076.758 TL karsilik aywrmistir (2021:
1.242.566 TL).

Geri kalan davalar i¢in bir nakit ¢ikisi beklenmediginden karsilik ayrilmamigtir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sirketin agtig1 dava bulunmamaktadir;

Faaliyet kiralamalarinin kiralama donemi bir yildir. Tim operasyonel kiralamalar kiracinin yenileme hakkini kullanmasi
durumunda piyasa sartlarina gore kosullarin yeniden gbézden gegirilmesine iligkin bir ibare tagir. Kiracinin kiralama
donemi sonunda kiraladigi varligi satin alma hakki yoktur.

Sirket’in maddi duran varliklarina iliskin yaptig1 faaliyet kiralamasindan elde ettigi kira geliri 1.123.098 TL’ dir (2021:
939.045 TL). Dénem iginde kiraya konu maddi duran varliklar ile iliskilendirilen direkt faaliyet giderleri 5.085.113 TL’dir
(2021: 4.159.536 TL). iptal edilemeyen kiralama cercevesinde ileride elde edilecek asgari kiralar1 1.935.210 TL (2021:
1.123.098 TL) tutarinda olup tamami bir yil icinde gerceklesecektir. Iptal edilemeyen kiralama gercevesinde ileride
6denecek asgari kiralar 8.474.323 TL (2021: 4.974.805 TL) tutarinda olup tamamu bir y1l iginde 6denecektir.

14. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR
Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 63.205.618 ABD Dolar1 tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir (2021:
92.711.662 ABD Dolar1). Ihracat taahhiitlerinin gerceklestirilme siiresi ortalama 2 yildir. Taahhiitlerin

gerceklestirilmemesi halinde KDV vergi avantajindan faydalanilamamaktadir. Sirket, 2022 yilinda taahhiitlerinin
64.293.016 ABD Dolari tutarinda ihracat gerceklestirmistir (2021: 65.359.645 ABD Dolar1).
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Karsihiklar 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Birikmis izin yikimliligi 12.007.056 6.565.392
Performans prim karsiligi 37.058.245 9.173.748

49.065.301 15.739.140

Birikmis izin yiikiimliiliigii hareket tablosu

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Acilis bakiyesi 6.565.392 5.670.016
Donem igerisindeki azaliglar (9.728.634) (4.395.502)
Donem igerisindeki artiglar 15.170.299 5.290.878
Kapams bakiyesi 12.007.056 6.565.392
Performans prim karsiligi hareket tablosu 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Acilis bakiyesi 9.173.748 7.860.091
Donem igerisinde nakden 6denen (38.339.617) (9.199.048)
Donem igerisindeki artiglar 66.224.114 10.512.705
Kapanis bakiyesi 37.058.245 9.173.748

Cabsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsihiklar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kidem tazminati karsilig 137.831.709 51.584.758
137.831.709 51.584.758

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506
sayil1 Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik
60’1nc1 maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
6deme yiikiimliiliigli bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmigtir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik
15.371,40 TL (2021: 8.284,51 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in,
caliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliikklerinin, tanimlanmis fayda
planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini Ongoriir. Bu dogrultuda, toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmigtir:

Ana varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliilikk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplamr. Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, y1llhik %17,64
enflasyon (2021: %16,90) ve yillik %19,40 (2021: %21,25) faiz oran1 varsayimlarina gore yaklasik %1,50 (2021: %3,72)
olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize
edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan
19.982,83 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir (1 Ocak 2022: 10.848,59 TL). 2022 yilsonu itibari ile ¢alisanlarin Sirket’ten
ayrilma olasilig1 %2,7’dir. (2021: %2,9).
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

Kidem tazminati karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Acihs bakiyesi 51.584.758 38.035.552
Hizmet maliyeti 11.492.824 15.791.511
Faiz maliyeti 10.961.761 1.443.733
Aktiieryal kayip 73.795.656 2.289.262
Cari donemde 6denen kidem tazminati (10.003.290) (5.975.300)
Kapams bakiyesi 137.831.709 51.584.758

16. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

[liskili taraflara verilen siparis avanslar1 (Not 28) 19.598.839 72.484.810
[liskili olmayan taraflara verilen siparis avanslari 54.828.501 37.434.360
Gelecek aylara ait giderler 36.204.227 2.841.665

110.631.567 112.760.835

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

[liskili olmayan taraflara verilen avanslar 698.868 1.464.540
Gelecek yillara ait giderler 62.729 189.213
761.597 1.653.753

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Personele borglar 13.052.174 8.496.193
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 8.262.433 4.854.258
21.314.607 13.350.451
18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Devreden KDV 116.227.241 22.693.625
Diger 1.693.573 741.117
117.920.814 23.434.742

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Odenecek vergi ve fonlar 11.610.473 8.074.442
Diger yilikiimliiliikler 2.675.404 2.310.473
14.285.877 10.384.915
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19. OZKAYNAKLAR
a) Sermaye Yapisi

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde ¢ikarilmig ve denmis sermaye tutarlar1 defter degerleriyle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Ortakhigin Unvam Pay Tutar Pay Oram Pay Tutar Pay Oram
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 137.500.000 %91,67 137.500.000 %91,67
Aile bireyleri 12.500.000 %8,33 12.500.000 %8,33
150.000.000 %100,00 150.000.000 %100,00

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler,
sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %51 olarak ayrilir. fkinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler
6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir; bunun disinda bir sekilde
kullanilmasi miimkiin degildir.

Sirket cari donemde temettii 6demesi yapmamustir. (2021: 80.000.000 TL).

Yasal Yedekler ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466°nc1 maddesi ¢ergevesinde yasal yedek statiisiinde olan Hisse Senedi
Ihrag Primleri yasal kayitlardaki tutarlari ile gdsterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslar1 gergevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagiimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen enflasyon
diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar1, ge¢mis yillar kar/zararlariyla iligskilendirilmistir.

Kar Dagitimima Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket’in bilango tarihi itibariyla kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarinin toplam tutari 1.877.078.212 TL’dir
(2021: 1.139.286.496 TL).

c) Gecmis Yil Karlan

Gegmis yi1l karlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021

Gegmis yil karlart 1.056.175.561 318.549.577
Olaganiistii yedekler 800.021.294 800.021.294
Diger yedekler 20.881.357 20.715.625
1.877.078.212 1.139.286.496
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20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
a) Hasilat

Hasilatin ayrintisi agagidaki gibidir:

2022 2021
Yurti¢i satiglar 9.198.899.414 4.190.376.059
Yurtdist satiglar 1.127.915.754 540.846.598
Satigtan iadeler ve iskontolar (-) (2.855.281.046) (1.266.646.775)
Hasilat (net) 7.471.534.122 3.464.575.882
b) Satislarin Maliyeti
2022 2021
Ik madde ve malzeme giderleri (5.009.493.627) (2.457.602.520)
Personel giderleri (350.710.353) (191.947.246)
Genel iiretim giderleri (327.688.213) (124.187.990)
Amortisman ve itfa giderleri (48.760.963) (30.674.471)
Yar1 mamul stoklarindaki degisim 9.375.717 1.563.439
Mamul stoklarindaki degisim 54.320.266 124.188.794
Satilan ticari mallarin maliyeti (5.922.990) -
Satislarin Maliyeti (5.678.880.163) (2.678.659.994)
Briit Kar 1.792.653.959 785.915.888

21. ARASTIRMA VE GELiSTIiRME GiDERLERIi, PAZARLAMA GIiDERLERi, GENEL YONETIM

GIDERLERI

2022

2021

Genel yonetim giderleri (130.233.787)
Pazarlama giderleri (421.016.644)
Arastirma giderleri (30.124.832)

(67.991.147)
(191.329.463)
(14.751.452)

(581.375.263)

(274.072.062)
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22. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Faaliyet giderlerinin ayrintis1 agagidaki gibidir:

Genel Yonetim Giderleri
Faaliyet giderleri(*)
Personel giderleri

Kira giderleri

Amortisman ve itfa giderleri
Temsil ve agirlama giderleri
Diger

Pazarlama Giderleri

Reklam, promosyon, tiiketici aktivite, lojistik giderleri
Personel giderleri

Kira giderleri

Amortisman ve itfa giderleri

Diger

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Personel giderleri

Disardan saglanan hizmetler
Malzeme giderleri

Amortisman ve itfa giderleri

Diger

2022 2021
(78.996.118) (48.899.634)
(38.863.773) (14.394.739)
(1.971.587) (1.174.508)
(278.409) (315.635)
(2.374.655) (295.101)
(7.749.245) (2.911.530)
(130.233.787) (67.991.147)
2022 2021
(363.875.680) (165.495.681)
(36.714.402) (18.583.599)
(2.188.001) (1.855.604)
(169.309) (199.628)
(18.069.252) (5.194.951)

(421.016.644)

(191.329.463)

2022 2021
(13.301.727) (7.333.371)
(11.321.797) (4.310.597)
(2.821.025) (1.473.143)
(154.878) (104.896)
(2.525.405) (1.529.445)
(30.124.832) (14.751.452)

(581.375.263) (274.072.062)

(*)  Sirket’in faaliyet giderlerinin biiyiik bir kism1 hizmet giderlerinden olugsmaktadir. Bu giderler genel olarak yonetim

destek, bilisim, sevk ve idare hizmetlerinden olusmaktadir.

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Aliman Hizmetlere iligkin Ucretler

Sirket’in KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin

ticretlerine iliskin a¢iklamasi asagidaki gibidir:

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti
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23. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden gelirlerin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Faaliyetlerden kur farki geliri
Hizmet gelirleri

Komisyon Gelirleri

Diger gelirler

b) Esas faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Bagis ve yardimlar
Faaliyetlerden kur farki gideri
Diger giderler

24. YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIiR VE GIDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden kur fark: gelirleri
Faiz gelirleri
Maddi duran varlik satis kar1

b) Yatirim faaliyetlerinden giderlerin ayrintist asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden kur fark: giderleri
Maddi duran varlik satig zarar1

25. FINANSMAN GiDERLERIi

2022 2021
195.146.789 187.312.664
8.930.773 4.045.167
672.304 493.638
12.136.501 782.698
216.886.367 192.634.167
2022 2021
(33.837.066) (15.080.285)
(18.050.506) (34.001.738)
(10.388.945) (1.222.763)
(62.276.517) (50.304.786)
2022 2021
150.766.942 300.168.051
71.538.874 110.411.416
883.007 3.066.090
223.188.823 413.645.557
2022 2021
; (29.253.079)
(22.717) (16.050)
(22.717) (29.269.129)
2022 2021

Finansmandan kaynaklanan kur fark: giderleri
Faiz giderleri

Kidem tazminatina iligkin finansman yiiki
Diger

(50.750.385)
(26.385.665)

(45.908.783)
(36.526.382)

(10.961.761) (1.443.733)
(116.725) (154.943)
(88.214.536) (84.033.841)
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26. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varlig1 ve yiikiimliliigi muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %20°dir (2021: %23).

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlar ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi orant
%20’den %22’ye ¢ikartlmisti. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi
varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %22 vergi orant
ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olugturacak kismu i¢in ise 2022 yilinda %23 ve sonraki yillar
icin %20 orani ile hesaplanmasi, dnemlilik seviyesine gore degerlendirilmisti. Tlrkiye’de 7316 sayili Amme Alacaklarmim
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462
sayili Resmi Gazete ’de yayimlanmigtir. Bu kanun degisikligi ile 1 Ocak-30 Eyliil 2021 donemi i¢in %25 oran1 vergi orant
dikkate alinacaktir. Gegici vergi donemleri iiger aylik olmakla birlikte, beyan edilecek kazancin hesaplanmasinda iig, alt,
dokuz ve on iki aylik mali tablolar esas alindigindan, 2021 yilinin tiim yilin birikimli kurumlar vergisi matrahi tizerinden
%25 oran1 dikkate aliarak vergilendirme yapilacaktir. 2022 Y1l1 igin ise; kurumlar vergisinin matrahi {izerinden %23 orani

dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir.

Ertelenmis vergiye baz teskil eden
zamanlama farkhhiklari:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme,
amortisman ve itfa farkliliklar

2022

2021

(817.471.279)

114.231.647

Finansal yatirimlar degerleme farkliliklar1 97.988.516 -
Kidem tazminati karsiligi (137.831.709) (51.584.758)
Stok deger diistikligii (5.738.246) (3.995.929)
Diger satig gider karsiliklart (18.300.000) (9.500.000)
Birikmis izin karsiligi (12.007.056) (6.565.392)
Dava karsiligi (1.076.760) (1.242.565)
Pazarlama gider karsilig1 - (4.253.435)
Diger (5.959.870) 16.456.139
(900.396.404) 53.545.707
Ertelenmis vergi (varhklari) / yiikiimliiliikleri:

2022 2021

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme,
amortisman ve itfa farkliliklar: (82.495.284) 6.293.808
Finansal yatirimlar degerleme farkliliklar1 19.597.703 -
Kidem tazminati karsiligi (27.566.342) (10.316.952)
Stok deger diistikligii (1.147.649) (919.064)
Diger satis gider karsiliklari (3.660.000) (2.185.000)
Birikmis izin karsilig1 (2.401.411) (1.510.040)
Dava karsiligt (215.352) (285.790)
Pazarlama gider karsilig1 - (978.290)
Diger (1.191.974) 3.784.912
(99.080.309) (6.116.416)
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26. VERGILER VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis Vergi (Varhgn/Yiikiimliiliigii Hareketleri: 2022 2021
Agilis bakiyesi (6.116.416) 12.730.363
Ozkaynaklara yansitilan fonlardan netlenen vergi 12.337.689 (7.379.518)
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) (105.301.582) (11.467.261)
Kapams bakiyesi (99.080.309) (6.116.416)

Kurumlar vergisi

Sirket Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa ge¢cmis y1l zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah
tizerinden hesaplanmaktadir.

2022 tarihinde uygulanan efektif vergi orani %23 (2021: %25)’dir. 2023 yili i¢in uygulanacak vergi %20 olacaktir.

Tiirkiye’de gecici vergi iicer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022 yili kurum
kazanglarmin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglari {izerinden hesaplanmasi
gereken gegici vergi oran1 %23’diir (2021: %25).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden y1ilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda donem kapanigini
izleyen dordiincii ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 y1l icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylari
tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003-22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 say1li
Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi
stopajina tabi degildir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vergi karsiliklar1 asagidaki gibidir:

2022 2021

Cari donem kurumlar vergisi gideri (312.164.135) (228.191.339)
Dénem karmdan pesin 6denen vergi ve yasal

yikiimliiliikler 216.596.446 108.774.110

Bilancodaki vergi karsihg: (95.567.689) (119.417.229)
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26. VERGILER VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla toplam vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi karsiliginin mutabakati

Siirdiirtilebilir faaliyetler vergi 6ncesi kari

Gegerli vergi orani

Hesaplanan vergi

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:
Kanunen kabul edilmeyen giderler

Vergiden muaf gelirler

Varliklarin vergisel amagla yeniden degerlenmesi
Diger

2022 2021
1.500.840.116 954.515.794
%23 %25

(345.193.227)

(238.628.948)

Gelir tablosundaki vergi karsiligi

(6.857.678) (5.409.821)
2.755.943 5.813.697
101.413.504 7.270.011
41.018.905 14.230.984
206.862.553 216.724.078

27. PAY BASINA KAZANC

2022 ve 2021 donemlerinde Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve pay basina kar hesaplamalar1 asagidaki gibidir:

Tedaviildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi

Ana ortaklik payina diisen net donem kari

Pay Basina Kar

28. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) [liskili taraflardan olan alacak tutarlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar
Ticari olmayan alacaklar

2022 2021
150.000.000 150.000.000
1.293.977.563 737.791.716
8,63 4,92

2022 2021
1.755.167.314 1.100.012.245
416.843.537 215.324.966

2.172.010.851

1.315.337.211

fliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle mal satislarindan kaynaklanmaktadir. Ticari olmayan alacaklar, grup
sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup aylik donemlerde etkin piyasa faiz orani ile adatlandiriimaktadir.
Sirket tarafindan 2022 déneminde adatlandirmaya baz olan faiz oran1 TL’de %23,12°dir (2021: TL: %18,57).
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28. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ticari ve ticari olmayan alacaklarin ayrintis1 agsagidaki gibidir:

2022 2021
Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan

Ana Ortak
Yildiz Holding A.S. - 416.843.537 - 215.324.966
Ulker Biskiivi San. A.S. 71.766 - - -
Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. 839.637.403 - 557.323.588 -
Pasifik Tiik. Uriin. Satis ve Ticaret A.S. 658.583.373 - 411.644.743 -
Biskot Gida Silivri Subesi 83.409.054 - 26.255.657 -
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 56.590.866 - 46.317.347 -
E-Star Global E Ticaret Satis ve Pazarlama A.S. 45.157.537 - - -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 34.249.565 - 6.526.089 -
Yeni Tekdzel Markali Uriinler Dagitim

Hizmetleri A.S. 23.312.810 - 11.832.042 -
Godiva China Limited 4.341.012 - 3.012.866 -
Adapazan Seker Fabrikasi A.S. 3.872.288 - - -
Dank Gida San. ve Tic. A.S. 3.048.721 - - -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 2.072.191 - 879.948 -
Pame Danigsmanlik ve Ticaret A.S. - - 32.357.328 -
CCC D1s Ticaret A.S. - - 1.943.652 -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. - - 430.495 -
Diger 820.728 - 1.488.490 -

1.755.167.314  416.843.537

1.100.012.245

215.324.966

Sirket’in iligkili sirketlerden ticari alacaklari baglica iiriinlerin Tiirkiye capindaki satis ve dagiimimi gerceklestiren
Horizon Hizlh Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiik. Uriin. Satis ve Ticaret A.S.’ye yaptigi
satislardan kaynaklanmaktadir. Sirket’in ticari olmayan alacagi ise; Yildiz Holding A.S.’ye kredi niteliginde kullandirilan

fonlardan kaynaklanmaktadir.
b) [liskili taraflara olan borg tutarlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Tliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadur.

2022 2021
Ticari borglar 772.182.851 114.283.781
772.182.851 114.283.781
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28. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ticari ve ticari olmayan borglarin ayrintisi asagidaki gibidir:

2022 2021
Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan

Ana Ortak
Yildiz Holding A.S. 162.933.334 - 70.973.584 -
Ulker Biskiivi San. A.S. 4.489.058 i, 3.807.854 ;
Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 561.199.373 - 14.005.908 -
Pladis Foods Limited - - 8.483.903 -
Godiva Belgium BVBA 303.407 - 4.384.558 -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 34.124.190 - 4.118.551 -
Adapazar1 Seker Fabrikast A.S. - 3.493.255 -
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 131.839 - 2.341.012 -
Pladis TR Gida Sanayi ve Tic. A.S. - - 1.419.936 -
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - - 167.971 -
Diger 9.001.650 - 1.087.249 -

772.182.851 - 114.283.781 -

Sirket’in iligkili sirketlere baslica ticari bor¢lar; bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Besler Gida ve Kimya San.
ve Tic. A.S."ye, ¢esitli hammadde alim1 yaptig1 Onem Gida San. ve Tic. A.S’ye ve marka kullanim bedeli 6dedigi Y1ldiz

Holding’e dir.
c) [liskili taraflarla yapilan alig ve satis islemlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:
2022 2021
Alislar Satislar Alslar Satislar
Ana ve Nihai Ortaklar
Ulker Biskiivi San. A.S. 12.513.118 5.567.750 8.792.380 1.191.216
Yildiz Holding A.S. 1.046.809 - 826.478 3.102
Ana ve Nihai Ortaklar Tarafindan Yéonetilen Diger Sirketler
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 3.320.921.122 8.130.012 1.631.518.048 5.467.609
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 322.827.543 81.239 99.415.003 -
Adapazar1 Seker Fabrikast A.S. 60.387.297 - 23.924.335 -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 11.551.706 20.859.397 2.374.378 10.661.108
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. 6.303.224 - 4.041.298 -
Biskot Gida Silivri Subesi 5.362.209 31.886.119 3.786.617 20.854.212
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 1.550.727 155.925.626 365.247 95.751.868
Bizim Toptan Satis Magazalart A.S. 1.140.668 - 843.344 -
Horizon Hizl Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - 3.419.421.339 - 1.679.296.608
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - 2.628.044.916 - 1.100.664.408
E-Star Global E Ticaret Satig ve Pazarlama A.S. - 122.089.430 - 58.982.038
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - 80.999.952 - 27.444.421
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - 5.016.494 - -
CCC Dis Ticaret A.S. - 53.489 - 4.848.385
PNS Pendik Nisasta San. A.S. - - 11.710.423 -
Diger 1.035.157 507.785 1.261.652 1.864.408
3.744.639.580  6.478.583.548 1.788.859.203  3.007.029.383

Sirket, baslica alimlarim bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.’den; ¢esitli
hammadde alim1 yaptigt Onem Gida San. ve Tic. A.S’den yapmaktadir. Sirket’in baslica satislari ise baslica iiriinlerin
Tiirkiye capindaki satis ve dagitimini gergeklestiren, Horizon Hizl Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ile Pasifik
Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.’ye yaptig1 satislardan kaynaklanmaktadar.
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28. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) Tliskili taraflara denen ve iliskili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda;

1 Ocak - 31 Arahk 2022

Ana ve Nihai Ortaklar

Ulker Biskiivi San. A.S.

Yildiz Holding A.S.

Ana Ortak Tarafindan Yonetilen
Diger Sirketler

Pladis Foods Limited

Horizon Hizh Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S.
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.
Godiva China Limited

Onem Gida San. ve Tic. A.S.

Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S.

E-Star Global E Ticaret Satis ve Pazarlama A.S.

Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S.
Northstar Innovation A.S.

CCC Gida San. ve Tic. A.S.
Biskot Gida Silivri Subesi
Adapazar1 Seker Fabrikas1 A.S.
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S.
CCC Dus Ticaret A.S.

Godiva Chocolatier, Inc

Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S.
United Biscuits (UK) Ltd.
Godiva Belgium BVBA

Diger

2022
Faiz ve Kur
Hizmet Faiz ve Kur Farki
Kira Gideri Geliri  Hizmet Gideri Farki Geliri Gideri
(1.123.098) 21.983.843 (11.724.764) - (985.747)
(747) 8.332 (231.572.136) 165.524.303  (52.355.668)
- - (62.892.098) 598.335 (1.385.667)
- 4.894.039 (50.663.568) 44.850.169 -
- 4.350.007 (52.168.557) 2.775.761 -
- - - 1.328.145 -
- 69.116.427 (5.550.545) 18.241 (4.489.889)
(1.704.801) - (4.354.847) - -
- - (4.051.505) - -
- - (2.140.003) - -
- 733.429 (4.042.044) - -
- 3.125.653 (585.628) - -
- 19.486.781 (1.114.928) 558.104 (40.560)
- 4.412.240 - - -
- 13.246.825 (338.802) 60.501 (33.268)
- - - 2.185.919 (708.394)
- - - 491.845 (7.206)
- - (9.031.155) 1.407 (18.822)
- 1.626.499 6.253 141.532 (6.116)
- - - - (1.293.303)
- 798.815 (957.354) 425.282 (39.106)
(2.828.646) 143.782.890 (441.181.681) 218.958.790 (61.363.746)
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31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda;

2021
Hizmet Hizmet Faiz ve Kur Faiz ve Kur

Kira Gideri Geliri Gideri Farki Geliri Farki Gideri
Ana ve Nihai Ortaklar
Ulker Biskiivi San. A.S. (942.613) 13.229.582 (9.033.721) 101.756 (1.909.923)
Yildiz Holding A.S. (1.675) 8.590 (107.675.714) 159.611.407 (60.596.088)
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen
Diger Sirketler
Pladis Foods Limited - - (36.498.978) 1.514.540 (509.921)
Horizon Hizl Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - 2.670.108  (31.211.287) 69.101.250 -
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - 2.378.597  (23.718.174) 25.597.414 -
Pladis TR Gida Sanayi ve Tic. A.S. - - (4.740.682) 477 (12.997)
Onem Gida San. ve Tic. A.S. (12.270) 13.043.154 (3.031.832) 982.049 (762.391)
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1.374.562) - (1.657.862) - -
Pame Danigmanlik ve Ticaret A.S. - - (1.641.695) - -
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. - - (1.323.388) - -
Northstar Innovation A.S. - 65.098 (1.124.256) - -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. - 1.641.540 (320.902) - -
Biskot Gida Silivri Subesi - 9.729.613 (78.676) 1.894.535 (753.867)
Eksper Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S. - - (48.622) - -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. (3.177) 9.580.280 (42.656) 2.636 (11.555)
Most Teknoloji Pazarlama A.S. - - (5.707) - -
Godiva Chocolatier, Inc - 441.053 - 219.569 (15.605)
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. - - - 220.462 (180.099)
United Biscuits (UK) Ltd. - - - (405.794) (292.291)
Godiva Belgium BVBA - - - (43.018) (1.694.539)
Diger (2.915) 201.591 (826.958) 3.350.124 (390.886)

(2.337.212) 52.989.206  (222.981.110) 262.147.407 (67.130.162)

e) Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim personeline saglanan faydalar:

2022 2021
Genel Miidiir Yardimcisi ve Uzeri Yoneticiler(*) 21.522.428 13.070.917
21.522.428 13.070.917

(*) Genel Miidiir Yardimcisi ve {izeri yoneticilere verilen maas, performans primi, 6zel saglik sigortasi vb. faydalar
icermektedir.

f) Verilen siparis avanslari:

2022 2021
Onem Gida San. ve Tic. A.S.(*) 19.598.839 72.484.810
19.598.839 72.484.810

*) Onem Gida San. ve Tic. A.S.’ye verilen siparis avansi bakiyesi findik ve fisttkk pesin alimlarndan
kaynaklanmaktadir.
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclarla flgili Ek Bilgiler

(a)  Sermaye risk yonetimi
Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya g¢alisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi 6. Notta agiklanan finansal borglar, 4. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla
19. Notta agiklanan 6denmis sermaye, sermaye diizeltmesi farklari, deger artig fonlari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler,
geemis yil karlarint ve net donem karini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen riskler iist yOnetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla da dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Sirket “sermayeyi” Net bor¢ / toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve iligkili taraflara ticari olmayan borg¢lar/(alacaklar)
netinin toplam borg¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar ve yiikiimliiliikkleri icerir) disiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gésterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla net borg¢/toplam sermaye orani agagidaki gibidir:

2022 2021
Toplam finansal borg¢lar 37.177.330 84.401.782
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ve
iligkili taraflara ticari olmayan borglar/(alacaklar) (net) (989.496.872) (494.739.116)
Net borg/(alacak) (952.319.542) (410.337.334)
Toplam 6zkaynaklar 3.794.678.897 2.246.834.690
Toplam sermaye 2.842.359.355 1.836.497.356
Net Borg/(Net alacak) / Toplam Sermaye orant (33,50%) (22,34%)

b) Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat
riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Sirket finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine
odaklanmaktadir. Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans
bolimii tarafindan yiiriitiilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Sirket’in finans boliimii tarafindan finansal risk
tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket’in operasyon {initeleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik
araglar kullanilir. Yo6netim Kurulu tarafindan risk yonetimine iligkin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de
doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev iiriinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite
fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (Devami)

(b) -1 Kredi riski yonetimi

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31.12.2022

Alacaklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (¥*)
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullart yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramig
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diistikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina almmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kisnu

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

1.755.167.314

1.738.147.081

17.020.233

*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(*%) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugsmaktadir.

45

755.287.464

752.765.906

2.521.558

1.211.209
(1.211.209)

416.843.537

416.843.537

18.222.564
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ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN

ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (Devami)

(b) -1  Kredi riski yonetimi (Devami)

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
. . Bankalardaki
31.12.2021 Iliskili Taraf  Diger Taraf  Iliskili Taraf  Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 1.100.012.245  392.579.782 215.324.966 10.287.638 279.414.150
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**) - - - - -
A. Vadesi ge¢gmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1.081.868.737  392.579.782 215.324.966 10.287.638 279.414.150

B. Kosullart yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramisg
sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina almmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

18.143.508 - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alimmamustir.

(¥*)Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger Toplam
2022 Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 14.184.973 - 14.184.973
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 3.517.096 - 3.517.096
Vadesi iizerinden 3-12 ay gegmis 1.839.722 - 1.839.722
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 19.541.791 - 19.541.791
Alacaklar
Ticari Diger Toplam
2021 Alacaklar Alacaklar  Alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 15.796.067 - 15.796.067
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 677.325 - 677.325
Vadesi iizerinden 3-12 ay gegmis 1.670.116 - 1.670.116
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 18.143.508 - 18.143.508

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh ylikiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir
kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket’in kredi riski temel olarak ticari alacaklarmna iligkindir.
Bilangoda gosterilen tutar Sirket yonetiminin 6nceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi
beklenen zarar karsiliklari diisiildiikten sonraki net tutardan olugmaktadir. 31 Aralik 2022 itibariyla, Sirket’in iligkili
taraflardan diger alacaklari ¢ogunlukla Yildiz Holding A.S.’dendir.

(b) -2 Likidite risk yonetimi

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli

kilinmas: suretiyle yonetilmektedir.

Likidite riski tablolari

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Gelecek
donemlerde yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler de asagidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Sozlesme
uyarmca
nakit cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler Defter toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l
2022 Degeri (IHII+IIT) kisa (I) arasi (II)  arasi (I1I)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 37.177.330 38.029.285 - 38.029.285 -
Ticari borglar 1.205.443.668  1.205.443.668 1.205.443.668 - -
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 21.314.607 21.314.607 21.314.607 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.285.877 14.285.877 14.285.877
Toplam yiikiimliiliik 1.278.221.482  1.279.073.437 1.241.044.152  38.029.285 -
Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
Sozlesme uyarinca vadeler Defter toplam1 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l
2021 Degeri (I+II+IIT) kisa (I) aras1 (II)  aras1 (I1I)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 84.401.782 107.972.188 - 79.509.084 28.463.104
Ticari bor¢lar 436.406.766 436.406.766  436.406.766 - -
Diger borglar 467.063 467.063 467.063 - -
Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli
Faydalar Kapsaminda Borglar 13.350.451 13.350.451 13.350.451 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.384.915 10.384.915 10.384.915
Toplam yiikiimliiliik 545.010.977 568.581.383 460.609.195  79.509.084 28.463.104

(b)-3

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ((b) -3.1) ve faiz oranindaki ((b) -3.2) degisiklikler ile ilgili finansal risklere

maruz kalmaktadir.

Sirket diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢tilmektedir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
oOlgtiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

(b)-3.1 Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle,
kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle
ortaya ¢cikmaktadir. Bu g¢ercevede, Sirket, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan

dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde
onlem alimmasini saglamaktadir.
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
Sirket, baslica ABD Dolar1, Avro, GBP ve CHF cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin
bilanco tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

2022 TL Karsiig1 1;)?31 Avro IFsr‘:fl;‘l’ ;;‘e‘b;‘l'l‘sl
1. Ticari Alacak 705.533.855  33.567.362 3.595.528 - 275.899
2a. Parasal Finansal Varliklar 680.261.994 8.751.956  25.880.570 9.771 21.846
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 678.355 - 33.895 - 118
4. DONEN VARLIKLAR 1.386.474.204  42.319.319  29.509.993 9.771 297.864
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 698.868 - 28.925 - 5.436
8. DURAN VARLIKLAR 698.868 - 28.925 - 5.436
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.387.173.072  42.319.319  29.538.918 9.771 303.300
10. Ticari Borglar 64.348.541 16.584 3.187.916 18.058 5.463
11. Finansal Yiikiimliiliikler 37.177.330 - 1.864.937 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (95.639) - 117 - (4.357)
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikkler 1.347.503 2.628 65.130 - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 102.777.735 19.212 5.118.100 18.058 1.106
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 102.777.735 19.212  5.118.100 18.058 1.106
19. Net yabanct para varlik yiikiimliilik pozisyonu 1284395337  42.300.107 24.420.818  (8.287) 302.194
20. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 1.284.395.337  42.300.107 24.420.818 (8.287) 302.194

1.284.365.617  42.302.734  24.423.128 (8.287) 296.639
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

2021 TL Karsilig1 &11323 ) Avro if:;flz Sl:legl‘llllllfl

1. Ticari Alacak 372.566.165  25.676.509 1.742.029 - 225.000
2a. Parasal Finansal Varliklar 574.995.616 16.598.129 22.541.702 10.237 753.071
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 7.695.113 576.510 601 - 97
4. DONEN VARLIKLAR 955.256.894  42.851.147 24.284.332 10.237 978.168

5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -

7. Diger 1.626.043 - 107.780 - -
8. DURAN VARLIKLAR 1.626.043 - 107.780 - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 956.882.937  42.851.147 24.392.112 10.237 978.168
10. Ticari Borglar 67.458.504 518.020 2.557.713 813.985 562.963
11. Finansal Yikimliilikler 56.333.111 - 3.733.958 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikkler 12.276.608 887.750 29.416 - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 136.068.223 1.405.769 6.321.088 813.985 562.963
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikimliilikler 28.068.671 - 1.860.491 - -

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler - - - - -

17. UZUN VADELIi YUKUMLULUKLER 28.068.671 0 1.860.491 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 164.136.894 1.405.769 8.181.579  813.985 562.963
19. Net yabanct para varlik yiikiimliilik pozisyonu 792.746.043  41.445378  16.210.533  (803.748) 415.206
20. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu

(142a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 792.746.043  41.445.378 16.210.533  (803.748) 415.206

795.701.495 41.756.618 16.131.568  (803.748) 415.108

Sirket’in on iki aylik donemde gergeklestirdigi ithalat ve ihracat tutarlari asagidaki gibidir:

2022 2021
Toplam ihracat tutari 1.127.915.754 540.846.598
Toplam ithalat tutari 327.544.042 167.128.308

Kur riskine duyarlilik

Sirket, baglica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1 ve
AVRO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligimi gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10’luk sermaye
taahhiidiiniin limitiyle sinirli olmasi dolayisiyla sirket i¢in mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Sirket’in raporlama tarihinde
maruz kaldigi kur riskine iligkin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tim
raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolar’nin ve AVRO’nun TL karsisinda %10’luk deger
artiginin vergi dncesi karda azalis etkisini ifade eder.
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

2022 2021
Kar / Zarar Kar / Zarar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

1 - ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiliik 79.094.009 (79.094.009) 55.242.544 (55.242.544)

2- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 79.094.009 (79.094.009) 55.242.544 (55.242.544)
3 - Avro net varlik /

yiikiimlilik 48.682.656 (48.682.656) 24.456.345 (24.456.345)

4- Avro net etki (4+5) 48.682.656 (48.682.656) 24.456.345 (24.456.345)

Toplam (2 + 4) 127.776.666  (127.776.666) 79.698.889 (79.698.889)

(b) -3.2 Faiz orani riski yonetimi

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden bor¢lanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu
risk, Sirket tarafindan, faiz orani takas sdzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranl borglar arasinda uygun bir dagilim
yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu
olmasi i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek
bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaglanmaktadir.

Faiz orani duyarlilii

Asagidaki duyarhilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda 6ngoriilen
faiz oran1 degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur.

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit Faizli Araclar 2022 2021
Finansal Varliklar Nakit ve nakit benzerleri 572.252.356 276.702.376
Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 416.843.537 215.324.966
Diger alacaklar 18.222.564 10.287.638
Finansal Yiikiimlilikler Krediler 37.177.330 84.401.782
Diger borglar - 467.063

(b) -3.3 Diger fiyat riskleri

Sirket’in faaliyetleri Oncelikle doviz kurundaki ve faiz oranmindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Fiyat riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar1 vasitasiyla
yakindan takip edilmektedir. Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve
6l¢iim yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamuistir.
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

(b) -3.4 Hisse senedi fiyat duyarliligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, diger tiim degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %10 oraninda fazla/az olmasi

durumunda:

30. FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri

itfa edilmis
degerlerinden
gosterilen diger

Gergege uygun deger

farki kar ve zarar

tablosuna yansitilan

itfa edilmis degerinden
gosterilen finansal

2022 finansal varhklar finansal varhklar yiikiimliiliikler Defter degeri
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 572.653.335 - - 572.653.335
Ticari alacaklar 755.287.464 - - 755.287.464
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 1.755.167.314 - - 1.755.167.314
Diger alacaklar 18.222.564 - - 18.222.564
iliskili taraflardan diger alacaklar 416.843.537 - - 416.843.537
Diger finansal varliklar - 134.808.679 134.808.679
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar - - 37.177.330 37.177.330
Ticari borglar - - 433.260.817 433.260.817
Mliskili taraflara ticari borglar - - 772.182.851 772.182.851

itfa edilmis
degerlerinden
gosterilen diger

Gergege uygun deger

farki kar ve zarar

tablosuna yansitilan

itfa edilmis degerinden
gosterilen finansal

2021 finansal varhklar finansal varhklar yiikiimliiliikler Defter degeri
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 279.414.150 - - 279.414.150
Ticari alacaklar 392.579.782 - - 392.579.782
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 1.100.012.245 - - 1.100.012.245
Diger alacaklar 10.287.638 - - 10.287.638
Tliskili taraflardan diger alacaklar 215.324.966 - - 215.324.966
Diger finansal varliklar - 20.761.555 - 20.761.555
Finansal yiikiimliliikler

Finansal borglar - - 84.401.782 84.401.782
Ticari borglar - - 322.122.985 322.122.985
iliskili taraflara ticari borglar - - 114.283.781 114.283.781
Diger borglar - - 467.063 467.063
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30. FINANSAL ARACLAR (Devami)
Finansal Araglarin Ger¢ege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliilikkler i¢in aktif piyasada islem goren
borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Ikinci seviye: Finansal varhik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliilikklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:
Raporlama tarihi itibariyla gercege

uygun deger seviyesi
Finansal varhklar 2022 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 134.808.679 - - 134.808.679
Toplam 134.808.679 - - 134.808.679

Raporlama tarihi itibariyla gercege
uygun deger seviyesi
Finansal varhklar 2021 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 20.761.555 - - 20.761.555
Toplam 20.761.555 - - 20.761.555

31. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Kahramanmaras merkezli yasanan, pek ¢ok ili etkileyen depremlerin yarattigi olumsuzluklar nedeniyle bolgedeki 10 ili
iceren olaganiistii hal ilan edilmistir. S6z konusu dogal afete iliskin gelismeler yakindan izlenmekte olup, durum tespitine
yonelik calismalar devam etmektedir.

7438 say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Bu
hususun Sirket’in 6zellikle 2023 yili operasyonlari, nakit akiglari ve finansal durumu iizerindeki etkilerinin 6l¢iilmesine
iliskin ¢alismalar bu rapor tarihi itibariyla halen devam etmektedir.

12 Mart 2023 tarihli ve 32130 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” uyarinca, 2022 yilina iligkin kurumlar vergisi beyannamesinde
gosterilmek suretiyle, kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlar1 ile indirimli kurumlar
vergisine tabi matrahlari iizerinden, donem kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10 oraninda tek seferlik ek vergi alinmasi
hiikkiim altina alinmigtir. Bu husus, TMS 10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar standardi kapsaminda raporlama
doneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen bir olay olarak degerlendirilmekle birlikte, Sirket’in operasyonlar1 ve
finansal durumu tizerindeki etkisinin 6l¢iilmesine iligkin ¢aligmalar devam etmektedir.
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Ulker Cikolata Sanayi A.S. Yénetim Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Ulker Cikolata Sanayi A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve aynl tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere) uygun olarak tim énemli yOnleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na  (“BDS’lere) uygun olarak yurGtilmastir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari béliminde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hukimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak finansal tablolarin

bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iligkin gérisiimizin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhlit edilen bir mal veya hizmeti
musterisine devrederek edim yukumluligunu yerine

getirdiginde (veya getirdikge) hasilati finansal
tablolara alir.
Sirket'in - hasilati  Urettigi c¢ikolata ve gofret

drtnlerinin satislarindan olusmaktadir.

Sirket’in operasyonlarinin dogasi ve buyukligu
geregi, dUretimi tamamlanan ve teslimati
gerceklesen ama musteriye faturalanmayan ve
hasilat kaydedilmeyen Urinler bulunma riski
bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen agiklamalara istinaden, satislarin
dénemselligi ilkesi geredi bu durumdaki Grtnlerin
hasilatinin dogru déneme kaydedilip kaydedilmedigi
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Sirket’in hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iliskin agiklamalar Not 2.3 ve Not 20'de
yer almaktadir.

Denetimimizde hasilatin tam ve dogru olarak
kaydedilmesine iliskin asagidaki prosedurler
uygulanmistir:

- Sirket'in hasilat sireci ve bu slrecgte yonetim
tarafindan tasarlanmis kontrollerin tasarimi ve
uygulamasi incelenmistir. Sirecin igerisinde yer
alan hem operasyonel hem de finansal bilgi
sistemleri uygulamalarinin genel kontrollerine
yonelik prosedurler ve testler gergeklestiriimistir.

- Mugterilerle yapilan sdzlesmeler incelenmis ve
sdzlesme maddelerinin hasilat Gzerindeki etkileri
degerlendirilmigtir.

- Denetim cgalismalari kapsaminda Urin satis
verileri ve kayitlan 6rneklem bazinda test
edilmistir. Ayrica hasilat tutarina iliskin maddi
dogrulama prosedadirleri ile veri analitigi araglari
kullanilarak ilgili hesap korelasyonuna ve
analizine iliskin prosedirler uygulanmistir.

- S6z konusu cgaligsmalarda kullanilan verilerin
batinlaguntd ve dogrulugunu test etmek igin
muhasebe sistemlerinden elde edilen veriler ile
tahsilat bilgileri karsilastiriimigtir.

Hasilata iliskin konsolide finansal tablolarda yer
alan agiklamalarin ve dipnotlarin TFRS 15
cercevesinde uygunlugu degerlendirilmigtir.

4)

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in  surekliligini  devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.

)
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5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanlishk igerip icermedigine
iliskin makul guvence elde etmek ve goérisimuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir
glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlislklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin  bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olglide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilk veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorusimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli
Onemli bir yanhslig tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Sirket'in i¢c kontrolliiniin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim proseddurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu acgiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goéris disinda bir goéris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.

®3)
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikdmlere uygunluk sagladigimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yoénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
agiklamanin doguracaglr olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu vyararini
asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B)

1)

2)

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

TTK'nin 402’nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hudkimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordldncl fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylrutip sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer’dir.
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Seda Akkus Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgi

9 Mart 2022
Istanbul, Turkiye
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ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir).

VARLIKLAR

Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig

TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

Dipnot 31 Aralik 31 Arahik
Referanslari 2021 2020
2.456.482.740 1.615.367.789

4 279.414.150 200.183.856
5 - 4.482.098
7-29 1.100.012.245 916.415.761
7 392.579.782 144.283.929
8-29 215.324.966 107.610.070
8 10.239.652 9.582.108
9 322.716.368 154.563.045
16 112.760.835 74.864.512
18 23.434.742 3.382.410
555.554.548 383.680.029

5 20.761.555 -
8 47.986 47.986
10 526.159.925 359.499.344
11 814.913 525.242
16 1.653.753 23.607.457
27 6.116.416 -
3.012.037.288 1.999.047.818

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1
Ticari Borglar

- liskili Taraflara Ticari Borglar

- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yiikimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa

Vadeli Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Gegmis Yillar Karlari

Net Dénem Kari

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
685.190.257 310.654.397

6 195.768 200.011
6 56.137.343 33.457.914
7-29 114.283.781 46.269.302
7 322.122.985 162.387.156
17 13.350.451 11.279.954
8 467.063 467.063
12.291.419 1.732.434

27 119.417.229 22.273.812
15 15.739.140 13.530.107
13 20.800.163 10.636.260
18 10.384.915 8.420.384
80.012.341 101.311.698

6 28.068.671 50.186.871
358.912 358.912

15 51.584.758 38.035.552
27 - 12.730.363
19 2.246.834.690 1.587.081.723
150.000.000 150.000.000

111.978.668 108.186.008

(11.435.665) (9.604.256)

119.213.475 111.963.475

1.139.286.496 787.598.737

737.791.716 438.937.759

3.012.037.288 1.999.047.818

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE
SONA EREN YILLARA AiT KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR

TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot Cari Déonem Onceki Dénem

Referanslari 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Hasilat 20 3.464.575.882 2.738.929.461

Satiglarin Maliyeti(-) 20 (2.678.659.994) (2.100.047.745)

BRUT KAR 785.915.888 638.881.716

Genel Yonetim Giderleri(-) 21-22 (67.991.147) (45.052.999)

Pazarlama Giderleri(-) 21-22 (191.329.463) (152.451.104)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) 21-22 (14.751.452) (9.206.343)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 192.634.167 53.963.387

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) 23 (50.304.786) (34.978.584)

ESASFAALIYET KARI 654.173.207 451.156.073

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 413.645.557 167.001.814

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 24 (29.269.129) (3.769.727)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI)

ONCESI FAALIYET KARI 1.038.549.635 614.388.160
Finansman Gelirleri 25 - 10.270.180
Finansman Giderleri(-) 26 (84.033.841) (62.600.172)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 954.515.794 562.058.168
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 27 (216.724.078) (123.120.409)
Doénem Vergi Gideri (228.191.339) (121.457.786)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 11.467.261 (1.662.623)
DONEM KARI 737.791.716 438.937.759
Pay Basina Kazang 28 4,92 2,93
Diger Kapsamh Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 1.961.251 18.464.278
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari 15 (2.289.262) (3.495.980)
Ertelenmis Vergi Etkisi 27 457.852 699.196
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 10

(Azalislar)/Artislar (995.101) 23.623.402
Ertelenmis Vergi Etkisi 27 4.787.761 (2.362.340)
DiGER KAPSAMLI GELIiR 1.961.251 18.464.278
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 739.752.967 457.402.037

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE

SONA EREN YILLARA AIiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler ve Giderler

Maddi Duran Varhk Tammlanmis Fayda
Yeniden Degerleme  Planlar1 Yeniden Olgiim Kardan Ayrilan

(Odenmis Sermaye Deger Artis Fonlar: Kayiplar Kisitlanmis Yedekler Net Donem Kari Gecmis Yillar Karlari Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla 150.000.000 86.924.946 (6.807.472) 104.690.058 314.748.270 560.358.051 1.209.913.853
Toplam Kapsamli Gelir - 21.261.062 (2.796.784) - 438.937.759 - 457.402.037
Odenen Temettii - - - - - (80.234.167) (80.234.167)
Transferler - - - 7.273.417 (314.748.270) 307.474.853 -
31 Aralik 2020 itibariyla 150.000.000 108.186.008 (9.604.256) 111.963.475 438.937.759 787.598.737 1.587.081.723
1 Ocak 2021 itibariyla 150.000.000 108.186.008 (9.604.256) 111.963.475 438.937.759 787.598.737 1.587.081.723
Toplam Kapsamli Gelir - 3.792.660 (1.831.409) - 737.791.716 - 739.752.967
Odenen Temettii - - - - - (80.000.000) (80.000.000)
Transferler - - - 7.250.000 (438.937.759) 431.687.759 -
31 Aralik 2021 itibariyla 150.000.000 111.978.668 (11.435.665) 119.213.475 737.791.716 1.139.286.496 2.246.834.690

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

ISLETME FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI
Net Dénem kari
Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit girisleri
icin gerekli diizeltmeler
Maddi duran varliklarin amortismani
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari
Kidem tazminati karsiligi
Kullanilmamis izin tahakkuku
Performans prim tahakkuku
Diger gider tahakkuku
Diger satis giderleri tahakkuku
Dava karsilg1
Faiz gelirleri
Faiz giderleri
Vergi gideri
Maddi duran varlik satig (kari)/zarar1, net
Stok deger diisiikliigii karsilig1 iptali
Finansal bor¢lardan kaynaklanan kur fark: gideri
Yatirim faaliyetlerinden kur farki (net)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem

Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler 6ncesi net nakit

Ticari alacaklardaki artis

Mliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis

Stoklardaki artig

Pesin 6denmis giderler artis

Ticari borglardaki artis

Iligkili taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azals)

Diger borglar ve yiikiimliiliiklerdeki artis
Faaliyetlerden elde edilen nakit

Odenen kidem tazminati

Odenen yillik izin

Odenen performans primleri

Vergi 6demeleri
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit

Dipnot 1 Ocak - 31 Arahk 1 Ocak - 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
737.791.716 438.937.759

10 31.074.996 26.899.517
11 219.634 122.729
15 17.235.244 8.403.079
15 5.290.878 4.905.671
15 10.512.705 8.893.222
8.171.159 8.336.260

13 9.500.000 2.300.000
1.013.614 -

24 (110.411.416) (57.367.353)
26 36.526.382 22.919.060
27 216.724.078 123.120.409
24 (3.050.040) 23.714
9 (103.016) (2.534.560)
46.180.458 32.029.373

24 (270.914.972) (105.888.448)
735.761.420 511.100.432

(248.295.853) (138.873.012)

(183.596.484) (4.326.569)

(168.050.307) (30.677.961)

(58.479.715) (27.612.389)

159.735.829 11.511.369

68.014.479 (115.608.949)

2.944.139 1.190.279

308.033.508 206.703.200

15 (5.975.300) (5.429.528)
15 (4.395.502) (3.845.469)
15 (9.199.048) (8.986.787)
27 (131.047.922) (121.150.551)
157.415.736 67.290.865

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

5



ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Déonem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKISLARI
Maddi duran varlik alimlari
Maddi olmayan duran varlik alimlari
Maddi duran varlik satiglarindan elde edilen nakit
[ligkili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki
degisim
Almnan faiz
Verilen nakit avans ve borglardaki degigim
Fonlarin paylarinin edinimi igin yapilan
nakit ¢ikislar
Yatirim faaliyetlerinden kullanilan nakit

FINANSAL FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Alman yeni krediler
Odenen temettii
Odenen faiz

Finansal faaliyetlerden kullanilan nakit

NAKIT VE NAKIT BENZERI
KALEMLERDEKI NET DEGiSiM

DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERI
KALEMLER

DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERIi
KALEMLER

Dipnot 1 0cak - 31 Arahk 1 Ocak - 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
10 (198.186.962) (61.971.316)
11 (509.305) (364.295)
3.501.424 692.669

163.200.076 77.856.419

24 110.411.416 57.367.353
16 21.827.220 (22.287.924)
(16.279.457) (1.207.930)

83.964.412 50.084.976

6 (45.623.472) (64.556.527)
19 (80.000.000) (80.234.167)
(36.526.382) (22.919.060)

(162.149.854) (167.709.754)

79.230.294 (50.333.913)

4 200.183.856 250.517.769

4 279.414.150 200.183.856

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

1. SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIiYET KONUSU

Ulker Cikolata Sanayi A.S. (“Sirket” olarak anilacaktir), 5 Eyliil 1991 tarihinde kurulmustur. Sirket’in is merkezi ve iiretim
tesisleri Maltepe Mah. Fazilpasa Cad. No: 10 Topkapy/istanbul adresinde bulunmaktadur.

Sirket’in ana faaliyet konusu ¢ikolata, krem ¢ikolata, ¢ikolata kaplamali mamuller ve kakao tozu mamulleri imalati yapmak ve
bu mamulleri ¢esitli markalar ad1 altinda satmaktir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam ¢alisan sayis1 1.479 olmakla birlikte bu say1 icerisinde 288 adet tageron galisant
bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 1.693, taseron ¢alisan sayisi: 229).

Sirket’in ana ortag1 ve ayn1 zamanda kontrolii elinde tutan taraf Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’dir. Sirket halka agik olan Ulker
Biskiivi Sanayi A.S.’de tam konsolidasyona tabidir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ortaklarinin tinvanlar1 ve ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Ortakhgm Unvam Pay Tutari Pay Oram Pay Tutari Pay Orani
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 137.500.000 %91,67 137.500.000 %91,67
Ulker Aile Bireyleri 12.500.000 %8,33 12.500.000 %8,33
150.000.000 % 100,00 150.000.000 % 100,00

Odenen temettii:
Sirket, 2021 yilinda 80.000.000 TL temettii 6demesi yapmustir (2020: 80.234.167 TL).

Finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 9 Mart 2022 tarihinde onaylanmustir.
Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar:

Finansal Tablolarin Hazirlanmis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Finansal tablolar Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK™) tarafindan yiirtirliige konulmus olan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alinarak hazirlanmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarimi1 Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ve Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine uygun olarak tutmaktadir. Finansal tablolar, ger¢cege uygun
degerleri ile gosterilen finansal varliklar disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara, TFRSuyarinca dogru
sunumun yapilmasi amactyla gerekli diizeltme ve smiflandirilmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Fonksiyonel ve Sunum ParaBirimi

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum
para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.



ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esadar (Devam):

Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilangoda gosterilmesi ancak igletmenin
muhasebelestirilen tutar1 netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gére 6demede bulunma ya da varligi
€lde etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanli olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda miimkiin olabilir.

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait sirket finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari diginda 6nceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi
tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
Gosterge Faiz Oram1 Reformu — 2. Asama - TFRS9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020°de KGK, gosterge faiz oranmin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal raporlamaya
olan etkilerini gidermek adina gec¢ici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Oran1 Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39,
TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yaymlamustir. Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021°de veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konulari
kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayalh nakit akislarim belirleme esasindaki degisiklikler icin
kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, s6zlesmeye bagl degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki degisikliklerin, piyasa
faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi igin kolaylastirici bir
uygulama igerir. Bu kolaylastirict uygulama kapsaminda finansal araglar i¢in gegerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu
sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo dis1 birakma ya da sdzlesme degisikligi olarak kabul
edilmemesi; bunun yerine nakit akiglarinin finansal aracin orijinal faiz oranlar1 kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
ongoriilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar: Smiflandirma ve Olgme)
standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli
kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi i¢in zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iligkisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve
dokiimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandirilmadan yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz oran1 gegis siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin degerlendirmesini
yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gergege uygun deger degisimlerini sifirlama yoluna
gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma stratejisinin
pargcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir.
[lgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandiriimadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz oran1 gegisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakli
riskten korunma iligkisinde yapilan tiim revizeler i¢in faz 2 muafiyetleri uygulanir.



ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiyve Finansal Raporlama Standartlar: (Devami):

Risk bilesenlerinin ayr1 olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iligkisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi
durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gegici muafiyet getirmektedir.

Ilave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin A¢iklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz oranlarina
gecis stireci ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gegis gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek
finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu
degisikligin agiklanmasi gibi ek dipnot yiikiimliiliikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla birlikte, sirketlerin
geemis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi
tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile Tlgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlardaki Degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgin1 sebebiyle kiracilara taninan kira
imtiyazlarimin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla
degisiklik yapmistir. 7 Nisan 2021 tarihinde KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya o6ncesinde dolan kira
o0demelerinde azalisa sebep olan imtiyazlari da kapsayacak sekilde uzatilmasina iliskin degisiklik yapmugtir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaklardir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi
olmamgtir.

ii) Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Sirket finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz yiiriirlige girmemis
ve sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler agagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarm yirirliige girmesinden sonra sirket finansal tablolarin1 ve dipnotlarmi etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnmci isletmenin Istirak veya is Ortakhgina Yaptigi Varhk Satislar1 veya
Katkilan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden aragtirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek iizere, Aralik 2017°de
TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir.Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan
sonra degerlendirecektir.

TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklik, TFRS 3’iin
gerekliliklerini dnemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cer¢evenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart
2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte,
iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklar1 tanimlamak i¢in TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir.
Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in ileriye yonelik olarak uygulanacaktir. Eger isletme,
ayn1 zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cergeve (2018 Siiriimii)’ye atifta bulunan
degisikliklerin tiimiine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in
finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiyve Finansal Raporlama Standartlar: (Devami):

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin
bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, iiretilen iriinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi
duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik
kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniikk olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap donemi ile
karsilagtirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri i¢in
uygulanabilir. Ik defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet taninmanustir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu
ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik acidan dezavantajh sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS
37°de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacak olan degisiklik, bir sdzlesmenin
ekonomik agidan “dezavantajli” m1 yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin
belirlenmesi i¢in yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini igermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama déneminin baginda (ilk uygulama tarihi) igletmenin tiim
yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi sozlesmeler i¢in ileriye yoOnelik olarak uygulanmahdir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard:

KGK Subat 2019°da, sigorta sézlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve agiklamay1 kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel
bilango degerleri ile 6l¢limiinii hem de karin hizmetlerin saglandigr donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Standart Sirket i¢in gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi
olmayacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021°de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmustir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya
sonrasinda bagslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak tizere yapilan bu degisiklikler yiikiimliiliikklerin uzun ve kisa
vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" igin yeni bir tanim getiren degisiklikler yaymlamistir. TMS 8 i¢in
yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir.
Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi
arasindaki ayrima aciklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢iim teknigindeki
degisikligin muhasebe tahmini iizerindeki etkilerinin, dnceki donem hatalarinin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki tanimi, muhasebe
tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu
tiir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu y6nii KGK tarafindan korunmustur.
Degisiklikler yiriirliik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikast degisikliklerine
uygulayacak olup erken uygulamayaizin verilmektedir. S6z konusu degisiklik sirket i¢in gegerli degildir ve finansal durumu
veya performansi iizerinde bir etki bulunmamaktadir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiyve Finansal Raporlama Standartlar: (Devami):

TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 i¢in isletmelerin muhasebe politikasi aciklamalarina 6nemlilik tahminlerini uygulamalarina
yardimc1 olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladig degisiklikleri yaymlamistir. TMS 1'de yayimnlanan degisiklikler 1 Ocak
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. TFRS'de "kayda deger" teriminin bir
taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "6nemli" terimi
ile degistirmeye karar vermistir. 'Onemli' TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK’ya gore finansal tablo kullanicilari
tarafindan biiylik 6l¢lide anlagilmaktadir. Muhasebe politikas: bilgilerinin 6nemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem
islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullart hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica igletmenin muhasebe
politikas1 bilgilerini énemli olarak degerlendirebilecegi durumlara ornekler eklenmistir. S6z konusu degisiklik sirket i¢in
gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi lizerinde bir etki bulunmamaktadir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan iglemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamigtir.
TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir.
Degisiklikler, bir ylikiimliiliige iliskin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin,
finansal tablolarda muhasebelestirilen yiikiimliiliige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi
amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadigmin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna
aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yiikiimliiligiin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin
olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda ya
da sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilagtirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda,
kiralamalar ile hizmetten ¢ekme, restorasyon ve benzeri yiikiimliliiklerle ilgili tiim indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici
farklar icin ertelenmis vergi varlig1 (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yiikimliligi
muhasebelestirilir. S6z konusu degisiklik Sirket’in i¢in gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi tizerinde bir etki
bulunmamaktadir.

Yillik fyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarima iliskin Y1llik Iyilestirmeler / 2018-2020 Doénemi”, asagida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yaymlanmistir:

- TFRS1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin {lk Uygulamasi — ilk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik,
bir bagh ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para g¢evrim farklarini
Olecmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dig1 birakilmasi1 igin '%10 testinde dikkate alinan
icretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmig finansal yiikiimliilik sartlarinin, orijinal finansal
yukimliilik sartlarindan 6nemli dl¢lide farkli olup olmadigimi degerlendirirken dikkate aldigi iicretleri acikliga
kavusturmaktadir. Bu {icretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri ticretler de dahil olmak {izere yalnizca borglu ile
borg veren arasinda, 6denen veya alinan ticretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41
paragraf 22°deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde
vergilemeler i¢in yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina yonelik hiikkmii kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Soz konusu degisikliklerin / iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi
iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir. Bu politikalar, aksi belirtilmedikge
sunulan yillar i¢in tutarh bir sekilde uygulanmistir:

Hasilat
Sirket’in hasilati agirlikli olarak biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata satisindan olusmaktadir.

Sirket, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda agagida yer alan bes asamali model kapsaminda
hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmast,

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast,
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

- Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Sirket, miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdigi ayristirilabilir her bir taahhiidii ayr1 bir edim ylikiimliiliigii olarak belirlemektedir. Her
bir edim yiikiimliligl i¢in, edim yiikiimliiligiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi
sOzlesme baslangicinda belirlenir.

Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliklerini zamana
yayili olarak yerine getirirse, sz konusu edim yiikiimliiliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek
hasilat1 zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim
yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal veya hizmet devredilmis
olur. Sirket, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken, a) Sirket’in mal veya hizmete
iliskin tahsil hakkina sahipligi, b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi, c) Mal veya hizmetin zilyetliginin
devri, d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi, ) Miisterinin mal
veya hizmeti kabul etmesi kosullarimi dikkate alir. Sirket, sozlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya
hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir y1l veya daha az
olacagini dngdérmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir.
Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Diger Gelirler

Faiz geliri

Faiz geliri, etkin faiz oran1 yontemi uygulanarak muhasebelestirilir. Krediler ve alacaklarda bir deger diisiikliigli olustugunda,
Sirket alacak veya kredinin kayitli degerinin gelecekteki nakit akiglarinin alacak veya kredinin orijinal etkin faiz oran1 esas
almarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine indirir. Hesaplanan faiz ise faiz geliri olarak

muhasebelestirilir. Deger diisiikliigline ugramis kredi ve alacaklar tizerindeki faiz geliri, etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak
muhasebelestirilir.

Temettii geliri

Temettii almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir (Not 9). Sabit ve degisken genel liretim
giderlerinin bir kismini da i¢eren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan ortalama maliyet yontemine gore
degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet i¢erisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satis1 gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle tespit edilir.
Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger
diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gergeklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihig: iptal edilir. Iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger diistikliigii tutar1 ile sinirhdir.

Maddi Duran Varhklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amagclar icin kullanimda tutulan arazi ve binalar yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun
degerden sonraki donemlerde olugan birikmis amortisman ve birikmig deger diistikliigli diisiilerek tespit edilir. Yeniden
degerlemeler bilanco tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik gostermeyecek
sekilde 5 yildan uzun olmamak {izere yapilir. Tiim diger maddi duran varliklar tarihi maliyet bedelinden birikmis
amortisman diisiilmesi suretiyle gosterilir. Maliyet bedeli dogrudan varlik ve iligkilendirilebilir elde etme maliyetlerini
igerir.

Kiralama veya idari amagh ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme agsamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.
Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6lglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma
maliyetleri uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi,
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar digsinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkileri i¢in her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik
varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralamaya konu olan maddi duran varliklar, faydali dmriin kira siiresi uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca,
kisa oldugu durumlarda faydali miirleri {izerinden amortismana tabi tutulur.
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2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Finansal Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
smiflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Sirket

Finansal kiralama alacaklart Grup’un kiralamadaki net yatirim tutar1 kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri, Grup’un
finansal kiralama net yatirimina sabit donemsel getiri orani saglayacak sekilde muhasebe donemlerine dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir

ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Finansal Kiralama islemleri

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin
bugiinkii degerinden diisiik olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yiikiimliilik, bilangoda finansal kiralama
yikimliiligi olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yiikiimliigiindeki azalist
saglayan anapara ddemesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi {izerinden sabit bir oranda faiz
hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un genel borglanma politikast kapsaminda finansman giderlerinin
aktiflestirilen kism1 haricindeki boliimii kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Kiralama - kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralamalar1 i¢in yapilan ddemeler (kiralayandan kira isleminin ger¢eklesebilmesi igin alinan veya alinacak olan
tesvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal
yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, tarihi maliyet bedelinden birikmis itfa paylar: ve kalic1 deger kayiplar1 diisiilerek gosterilir
(Not 11). Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit
etmek amaciyla her yil gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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2.3 Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devami)

Varlhiklarda Deger Diisiikliigii

Bir varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir degerinden fazla ise, varligin kayitli degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Kayith degerinin geri kazanilamayacagini gosteren olaylar ve degisiklikler oldugunda, amortismana tabi maddi ve
maddi olmayan duran varliklar, deger diisiikliigii i¢in gézden gegirilirler. Deger diistikliigii gideri, varligin kayith degerinin
geri kazanilabilir degerini asan kismi kadar kaydedilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin elden ¢ikarma
maliyetleri diisiilmiis gergege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Deger diisiikliigiiniin saptanmast igin
varliklar, ayr1 tanimlanabilir bagimsiz nakit akis tablolar1 (nakit {ireten birimler) olacak sekilde en alt seviyede gruplanirlar.
Maddi duran varliklar i¢in hesaplanmig olan deger diigiikliikleri, her raporlama déneminde deger diisiikliigiiniin iptal olup
olmayacaginin ¢alismasi yapilarak gdzden gegirilir.

Finansal Araclar

Finansal Varhklar

Suniflandirma ve olciim

Sirket, finansal varliklarimi itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan ve gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ smifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(@)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarin belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢erdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir
piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden — muhasebelestirilen varliklar, finansal durum
tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini i¢germektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar
icerisinde yer alan, kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z
konusu alacaklara iligkin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar
olarak siniflandirtlmistir.

Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar1 6nemli bir finansman
bileseni icermedigi i¢in deger diisiikliigli hesaplamalar1 i¢in kolaylastirilmis uygulamayr segerek karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda,
beklenen kredi zarar karsiligmi omiir boyu beklenen kredi zararlarma esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alimmaktadir.

b) Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gergege
uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12
ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse soz konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga
dayal1 finansal varliklara yapilan yatirimlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin
diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:
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Finansal Araclar (Devami)

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlirev araglar” kalemlerini
icermektedir. Tiirev araglar, ger¢ege uygun degerin pozitif olmasi1 durumunda varlik, negatif olmasi1 durumunda ise yiikiimliilik
olarak muhasebelestirilmektedir. Sirket’in tiirev araglarini vadeli yabanci para igslemleri, yabanci para swap islemleri ve ¢apraz
kur sabit faiz swap islemleri olusturmaktadir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar”
kalemlerini i¢ermektedir. Sirket, s6z konusu varhiklarini gercefe uygun bedelinden olger. Ilgili finansal varliklardan
kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diistikliigii ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire
yansitilir. Sirket uygun deger fark:i diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmast durumunda diger kapsamli gelire
smiflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarma siniflandirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmast ve ¢ikarilmast
Biitiin finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Sirket’in varlig1 almay1 veya satmay1 taahhiit ettigi tarihte kayitlara

yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi
icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

. Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin siirenin bitmis olmas1 durumunda,

. Sirket’in varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, ticiincii kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir
anlagma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme yiikiimliiliigii olmasi durumunda,

. Sirket’in finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) Varlik ile ilgili tiim risk veya ddiillerin

devredilmis veya (b) Tiim hak ya da &diillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik {izerindeki tiim kontrolleri
transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Sirket’in varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi
veya tlizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Sirket’in varlik ile devam eden iliskisine bagl olarak finansal
tablolarda taginir.

Finansal yiikiimliliikler, bu yiikiimliiliiklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Finansal borg¢lar

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan finansal borg¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal bor¢lar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile finansal
tablolardatakip edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, kar veya zarar
tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Sirket’in bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢in
yukimliligi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak
smiflandirilir.
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Finansal Araclar (Devami)

Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden gosterilmistir.

Sirket tahsil imkaninin kalmadigma dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin slipheli alacak karsilig
ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk
i¢ine diigsmesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresi dngoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi
gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak {izere tiim nakit akiglarinin, olugsan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Ayrica Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar1 6nemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikliigii
hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar
belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligint émiir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan 6l¢gmektedir. Beklenen kredi zararlarmin hesaplamasinda, gegmis kredi zarari deneyimleri ile
birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablolarinda, nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, banklarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya
daha kisa olan diger likit yatirimlar ile kredili mevduat hesaplarii igerir. Kredili mevduat hesaplari, bilangoda kredilerin
icerisinde kisa vadeli ylikiimliiliikler altinda siniflandirilmaktadir.

Krediler

Krediler ilk olarak, islem maliyetleri diisiiriilmiis gergege uygun degerleri iizerinden kayda alinmaktadir. Miiteakip donemlerde,
etkin faiz orani1 yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri ile degerlenmekte, islem maliyetleri diisliriilmiis tahsil olunan
tutarlar ile vade tarihindeki degeri arasindaki fark kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Kredi diizenlemeleri i¢in ddenen harglar kredi diizenlemesinin bir kisminin ya da tamaminin kullanilmasinin olasi oldugu
durumlarda kredi islem maliyeti olarak tanimlanir. Bu durumda, har¢ kredi kullanimina kadar ertelenir. Kredi diizenlemesinin
bir kisminin ya da tamaminin kullanabilecegine dair bir kanitin bulunmadig1 durumlar disinda 6denen harglar likidite saglama
amacl bir 6n 6deme olarak kabul edilerek aktiflestirilir ve ilgili oldugu kredi diizenlemesinin siiresi boyunca amortismana tabi
tutulur.

Belirli bir tarihte itfa edilmeleri zorunlu olan imtiyazli hisse senetleri, yiikiimliiliik olarak smiflandirilirlar. imtiyazli hisse
senetlerinden elde edilen temettiileri, kar veya zarar tablosundafaiz gideri olarak kaydedilir.

Kur Degisiminin EtKileri

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) ger¢eklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan ddvize endeksli parasal varlik ve
ylikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablolarinda muhasebelestirilirler:

. Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen
borglar lizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur
farklart.
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Pay Basina Kazang¢

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl
ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz  hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
geemise dontik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alman tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Bilango tarihinden itibaren ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliiglin bulunmasi, yiikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in
ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bicimde
tahmin edilebiliyor olmasi durumunda finansal tablolarda karsiliklar muhasebelestirilmektedir. Gelecek dénemlerde olusmasi
beklenen faaliyet zararlar1 i¢in karsilik ayrilmaz.

Karsilik tutari, paranin zaman degerine iliskin mevcut piyasa degerlendirmelerini ve borca 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi
oranlar kullanilarak yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in tahmin edilen giderlerin bu giinkii degeri alarak degerlenir.

Sarta Bagh Varhklar ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yilikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara
dahil edilmemekte ve sarta bagl yiikiimliiliikkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 13).

Hiskili Taraflar
Finansal tablolarda iliskili taraf: Sirket ile iligkili olan kisiler veya isletmelerdir.

(&  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

0] Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(ii)  Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmast durumunda,
(iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ileiligkili sayilir:

Q) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagli
ortaklik digerleri ile iliskilidir),

(i)  Isletmenin, Sirket’in (veyaSirket’in de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde,

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir {iglincii tarafin is ortakligi olmas1 halinde,
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(iv)  Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu iiciincii isletmenin
istiraki olmast halinde,

(v)  Isletmenin, Sirket’in yadaSirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

iskili tarafla yapilan islem: Sirket ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel
karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet yardimlari, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin sirket tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir giivence olustugu durumlarda gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

Giderlere iligkin alinan devlet yardimlari, giderlerin olustugu dénem ile eslesmesi amaciyla giderlerin olustugu doneme kadar
ertelenir ve karsiligi oldugu giderlerin olustugu doneme kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarla ilgili devlet yardimlari ertelenmis devlet yardimlart olarak uzun vadeli yiikiimlilikler altina
muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik émiirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi ile kar veya zarar tablosuna
kaydedilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Donem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Donem vergisi ve ertelenmis vergi gelir veya
gider olarak, verginin dogrudan 6z kaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgisi olmamasi
kosuluyla, kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bu durumda ise, vergi sirasiyla diger kapsamli gelirler veya 6z kaynaklarda
muhasebelestirilir.

Cari donem vergi gideri, Sirket’in bagli ortakliklarinin ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi iilkelerde yiiriirliikte olan veya
yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim yiriirliikte olan vergi kanunun yoruma
acik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini degerlendirir ve gerekli goriilen durumlarda vergi otoritelerine
O0denecek borglar igin provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve ytlikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar {izerinden hesaplanir. Ancak, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri serefiyenin ilk kez
taninmasinda finansal tablolara alinmaz. isletme birlesmeleri disinda, ne ticari ne de mali kar veya zarar1 etkilemeyen varlik ve
yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara almmmasi durumda ertelenmis vergi varlig1 veya ylikiimliiliigii tablolara alinmaz.
Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliikleri, yiiriirlilkte olan veya bilango tarihi itibariyla yiriirliige giren vergi oranlar ve vergi
mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya yiikiimliiliigiin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen
vergi oranlar1 iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gegici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas sartiyla hesaplanmaktadir.

Sirket, vergilendirilebilir gegici farklarin kapatilma zamanini1 kontrol edebilmesi ve gegici farkliligin 6ngoriilebilir bir siirede
kapatilmasinin muhtemel muhtemel olmamasi durumu haricinde bagl ortakliklar1 ve istirak yatirimlart ile ilgili tiim
vergilendirilebilir gegici farklar i¢in ertelenmis vergi yiikiimliligu hesaplar. Sirket genellikle istirakler i¢in olan gegici farkin
tersine ¢evrilmesini kontrol edememektedir. Sirket bunu sadece kaydedilmemis gegici farkin tersine g¢evrilmesini kontrol
edebilecegine dair bir anlagsma oldugu zaman yapilabilmektedir.

Enflasyon Diizeltmesi

Kamu Gézetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler igin
Finansal Raporlama Standard1 Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmast ile ilgili
aciklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarma gerek bulunmadig:
belirtilmistir.
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Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminati

Sirket ¢calisanlarina Gicrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, bayram, egitimi tesvik, yemek, evlenme, dogum ve 6liim yardimi
gibi sosyal haklar saglanmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmelerine gore kidem tazminati,
emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca bu tiir ddemeler tanimlanmis fayda planlari olarak nitelendirilir. Calisanlarinin emekliliginden dolay1
Sirket’in gelecekte sahip olacagi muhtemel zorunluluklarin bugiinkii tahmini degeri hesaplanarak karsiliklar ayrilir. Hizmetlerin
her yi1l igindeki maksimum yiikiimliiliigiiniin enflasyona paralel olarak artacagi kabul edilmistir.

Boylece uygulanan iskonto orani, gelecekte enflasyonun tahmin edilen etkilerinin diizeltilmesinden sonra beklenen gergek orant
yansitir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiligii, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim
aktiieryal kazanglar ve kayiplar 6zkaynaklarda yansitilmistir.

Nakit AKkis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in ana faaliyet konusu c¢ikolata, krem c¢ikolata, g¢ikolata kaplamali
mamuller ve kakao tozu mamulleri faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislar1, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (maddi duran varlik yatirimlari) kullandig1 ve elde
ettigi nakit akislarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri
O0demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii dagitim karari alindigi
donemde birikmis kardan indirilerek ddenecek temettii yiikiimliiligii olarak siniflandirilir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin, varsayim ve kararlar diizenli olarak degerlendirilmekte ve ge¢mis bilgi
birikimi ile sartlar dahilinde gergeklesmesi i¢cin makul kanit bulundugu diisiiniilen olaylara dayandirilmaktadir.

Borclanma Araclarinda Yapilan Tadiller

Mevcut bir borglu ile alacakli arasinda "onemli" 6l¢iide farkl sartlara sahip bor¢lanma araglarinin takas edilmesi, eski finansal
yukimliliigiin ortadan kalktigint ve yeni bir finansal yiikiimliiligiin finansal tablolara alinmasi gerektigini gosterir. Benzer
sekilde, mevcut bir finansal yiikiimliiliiglin sartlarinda tamamen veya kismen 6nemli bir degisiklik, eski finansal ylikiimliligiin
ortadan kalktigini ve yeni bir finansal yilikiimliiliiglin finansal tablolara alinmasi gerektigini gosterir. Bu kapsamda, eski finansal
yiikiimliliigiin ortadan kalkmasi ve yeni bir finansal yiikiimliiliigiin finansal tablolara alinmasi1 degerlendirilir ve fark gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Eski finansal yiikiimlilliigiin ortadan kalkmasi olarak degerlendirilmeyen finansal
yuktmliliiklerin itfa edilmis maliyeti, finansal aracin orijinal etkin faiz oran1 ("EIR") iizerinden iskonto edilen gelecekteki
akiglarinin bugiinkii degeri hesaplanarak, yeniden hesaplanir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan herhangi bir diizeltme, kar veya
zararda muhasebelestirilir.
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2.4  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Sirket, gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri, nadiren gerceklesenlerle bire bir ayni
sonuglar1 vermektedir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayitl degerinde 6nemli diizeltmelere

neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir.

Maddi duran varliklarin faydali omiirleri:

Sirket maddi duran varliklarin tizerinden Not 10°da belirtilen faydali dmiirleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir.

Stoklarda deger diistikliigii

Sirket cari yilda ileride kullanilmast muhtemel olmayan ve uzun siire boyunca hareket gérmeyen stoklari i¢in deger diisiikliigii
karsilig1 muhasebelestirmistir. Sirket cari yil igerisinde net gergeklesebilir degeri maliyetin altinda alan stoklar belirlemistir. Bu
¢aligma sonucunda, 3.995.929 TL tutarinda stok deger disiikligi karsihigi muhasebelestirilmistir (2020: 4.098.945 TL) (Not
9).

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Sirket’in ana faaliyet konusu ¢ikolata, krem c¢ikolata, ¢ikolata kaplamali mamuller ve kakao tozu mamulleri imalat1 yapmak ve
bu mamulleri ¢esitli markalar ad1 altinda satmaktir. Sirket faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli

olarak gdzden gegirilen raporlar Ulker Cikolata Sanayi A.S. finansal bilgilerinden olusmaktadir.

Sirket’in tek bir faaliyet alaninda faaliyet gostermesi ve yetkili mercilerin finansal tablolar iizerinden karar vermesinden
dolay1 ekli finansal tablolarda TFRS 8 kapsaminda boliimlere gore raporlama yapilmamigtir.

4, NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Kasa - 22.500

Vadesiz banka mevduatlari 2.711.774 1.781.565

Vadeli banka mevduatlar1 (*) 276.702.376 198.379.791

279.414.150 200.183.856

(*) Vadeli mevduatlarin tamami gecelik vadeli mevduattan olusmaktadir.
Vadeli mevduatlarin detay1 agagidaki gibidir:
Agirhikh Yillik Ortalama Etkin Faiz
Para Cins Orani (%) Vade 31 Aralik 2021
TL %20,14 Ocak 2022 107.646.087
ABD Dolar 200,88 Ocak 2022 154.498.289
Avro %0,50 Ocak 2022 1.468.232
Ingiliz Sterlini %0,05 Ocak 2022 13.089.768
276.702.376
Agirhikh Yilhk Ortalama Etkin Faiz

Para Cins Oram (%) Vade 31 Arahik 2020
TL %17,26 Ocak 2021 152.862.088
ABD Dolari %2,05 Ocak 2021 27.367.636
Avro %1,30 Ocak 2021 18.150.067
198.379.791
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5.FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar:

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar:

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

4.482.098

4.482.098

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

6.FINANSAL BORCLANMALAR

20.761.555

20.761.555

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Kisa vadeli bor¢lanmalar 195.768 200.011
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 56.137.343 33.457.914
Uzun vadeli bor¢lanmalar 28.068.671 50.186.871
84.401.782 83.844.796

Banka kredileri

31 Aralik 2021

Vade

Doviz Cinsi Arahig Faiz Oram (%) _ Kisa Vadeli Uzun Vaddli
Avro May1s 23 %2,80 56.333.111 28.068.671
56.333.111 28.068.671

31 Aralik 2020

Vade
Déviz Cinsi Araligi Faiz Oram (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Avro May1s 23 %2,80 33.657.925 50.186.871
33.657.925 50.186.871
2021 ve 2020 dénemlerinde kredi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
Acilis bakiyesi — 1 Ocak 83.844.796 116.371.950
Anapara 6demeleri (45.619.229) (64.543.388)
Kur farklar1 degisimi 46.180.458 32.029.373
Faiz tahakkuklari degisimi (4.243) (13.139)
Kapams bakiyesi — 31 Arahk 84.401.782 83.844.796
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7.TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 29)

Diger Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar
Siipheli ticari alacaklar karsiligi

31 Arahk 2021

31 Arahik 2020

2021 ve 2020 donemlerinde siipheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi — 1 Ocak
Tahsil edilemeyen alacaklarin iptali
Kapams bakiyesi — 31 Arahk

1.100.012.245 916.415.761
1.100.012.245 916.415.761
392.579.782 144.468.724

- (184.795)

392.579.782 144.283.929
2021 2020
(184.795) (369.589)
184.795 184.794

- (184.795)

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 30. notta verilmistir.

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 29)
Ticari borglar

8. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar
Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 29)
Kisa vadeli diger alacaklar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar
KDV Alacaklari
Personelden alacaklar

Uzun Vadeli Diger
Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar

Kisa Vadeli Diger Borc¢lar
Kisa vadeli diger borglar

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

114.283.781 46.269.302
322.122.985 162.387.156
436.406.766 208.656.458

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

215.324.966 107.610.070
10.239.652 9.582.108
225.564.618 117.192.178

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
10.216.052 9.562.225
23.600 19.883
10.239.652 9.582.108

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
47.986 47.986

47.986 47.986

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
467.063 467.063
467.063 467.063

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 30. notta verilmistir.
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9. STOKLAR

Stoklarin ayrintis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ik madde ve malzeme 101.585.966 58.889.543
Yar1 mamuller 7.277.922 5.714.483
Mamuller 209.450.805 85.262.011
Diger stoklar 8.397.604 8.795.953
Stok deger diisuikligii karsihigi (-) (3.995.929) (4.098.945)
322.716.368 154.563.045

Stoklar maliyet degerleri ya da net gergeklestirilebilir degerden diisiik olan {izerinden muhasebelestirilmekte olup, deger
diisiikliigii olan stoklar icin karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla stok deger diisiikliigii karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acihis bakiyesi — 1 Ocak

Kullanilan kargilik

Kapams bakiyesi — 31 Arahk

10. MADDIi DURAN VARLIKLAR

2021 2020
(4.098.945) (6.633.505)
103.016 2.534.560
(3.995.929) (4.098.945)

Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet

Arazi ve arsalar

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis Amortisman

Binalar

Meakine, tesis ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Net Defter Degeri

Degerleme
1 Ocak 2021 Giris Cikis Transfer Artist 31 Arahk 2021
114.337.778 - - - - 114.337.778
159.809.219 1.895.801 (26.741) 5.890.081 - 167.568.360
409.812.489 7.737.925  (3.658.036) 183.851.215 - 597.743.593
1.950.663 - - - - 1.950.663
9.975.221 657.979 (121.883) 2.995.773 - 13.507.090
6.714.654 5.214 - - - 6.719.868
27.138.498 187.890.043 - (192.737.069) - 22.291.472
729.738.522 198.186.962  (3.806.660) - - 924.118.824

Degerleme
10cak 2021  Dénem Gideri Cikis Transfer Artis1 31 Arahk 2021
(117.647.002) (2.503.596) - - - (120.150.598)
(238.546.144) (26.960.883) 3.297.597 - - (262.209.430)
(1.667.343) (186.497) - - - (1.796.162)
(6.911.055) (1.027.474) 57.678 - - (7.938.529)
(5.467.634) (396.546) - - - (5.864.180)
(370.239.178) (31.074.996) 3.355.275 - - (397.958.899)
359.499.344 526.159.925

Sirket, arazi, arsa ve binalari tarihi maliyet esasina gore takip ediyor olsaydi arazi ve arsalarin net defter degeri 32.270.115
TL, binalarin net defter degeri 9.278.752 TL olacakt.

24



ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

10. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Cari dénemde amortisman ve itfa paylarimin 30.674.471 TL's (2020: 26.254.996 TL) satilan malin maliyetine, 104.896 TL'si
(2020: 90.307 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine, 199.628 TL's (2020: 190.867 TL) pazarlama ve satig giderlerine ve

315.635 TL's (2020: 486.076 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Sirket dénem igerisinde finansal kiralama yoluyla maddi duran varlik alim1 gerceklestirmemistir. Ipotek veya rehin islemine
konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet

Arazi ve arsalar

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler
Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis Amortisman

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Net Deger

Yeralt1 ve yertistii diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Degerleme 31 Arahk
1 Ocak 2020 Giris Cikis Transfer Artisi 2020
111.550.032 - - - 2.787.746 114.337.778
83.765.095 89.200 - 678.635 75.276.289 159.809.219
353.423.095 6.643.740 (1.659.271)  51.404.925 - 409.812.489
1.950.663 - - - - 1.950.663
8.315.855 1.046.990 (23.304) 635.680 - 9.975.221
6.685.154 29.500 - - - 6.714.654
25.695.852  54.161.886 - (52.719.240) - 27.138.498
591.385.746  61.971.316 (1.682.575) - 78.064.035 729.738.522
Donem Degerleme 31 Arahk
1 Ocak 2020 Gideri Cikis Transfer Artisi 2020
(61.017.182)  (2.189.187) - - (54.440.633) (117.647.002)
(216.528.258) (22.967.205) 949.319 - - (238.546.144)
(1.295.590) (388.626) 16.873 - - (1.667.343)
(6.154.267) (756.788) - - - (6.911.055)
(4.869.923) (597.711) - - - (5.467.634)
(289.865.220)  (26.899.517) 966.192 - (54.440.633)  (370.239.178)
301.520.526 359.499.344
Maddi duran varliklarin, tahmin edilen faydali 6miirleri asagidaki gibidir:

Faydal1

Omiir

10- 50 yil

25-50 y1l

4-15y1

4-10y1l

3-10y1l

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Kira siiresi veya kullanim dmriinden kisa

olani ile

Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul i¢in yapilan harcamalar1 kapsamaktadir ve faydali mriin kira siiresinden uzun oldugu
hallerde kira siiresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali 6miirleri iizerinden amortismana tabi tutulur. S6z konusu 6zel
maliyetler i¢in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara iligkin kullanilan faydali dmiirler 5-10 yil araligindadir.
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11. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2021 Giris Cikis 31 Arahk 2021
Gelistirme maliyetleri 971.390 8.247 - 979.637
Haklar 177.140 - - 177.140
Diger 1.005.521 501.058 - 1.506.579
2.154.051 509.305 - 2.663.356
itfa Paylan 1 Ocak 2021 Donem Gideri Cikis 31 Aralik 2021
Gelistirme maliyetleri (663.469) (76.980) - (740.450)
Haklar (158.108) (4.868) - (162.976)
Diger (807.232) (137.786) - (945.017)
(1.628.809) (219.634) - (1.848.443)
Net Deger 525.242 814.913
Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 donemindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Maliyet 1 Ocak 2020 Giris Cikis 31 Aralik 2020
Gelistirme maliyetleri 675.004 296.386 - 971.390
Haklar 177.140 - - 177.140
Diger 937.612 67.909 - 1.005.521
1.789.756 364.295 - 2.154.051
itfa Paylan 1 Ocak 2020 Donem Gideri Cikis 31 Aralik 2020
Geligtirme maliyetleri (644.352) (19.117) - (663.469)
Haklar (151.567) (6.541) - (158.108)
Diger (710.161) (97.071) - (807.232)
(1.506.080) (122.729) - (1.628.809)
Net Deger 283.676 525.242

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali dmiir esasina uygun bir sekilde itfaya tabi

tutulmustur.
Faydali
Omiir
Haklar 2-15y1l
Diger maddi olmayan varliklar 2-12yil
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12.  DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket 2021 yilinda 33.132.724 TL tutarinda devlet tesvik ve yardimi almistir (2020: 11.846.748 TL). 2021 yilinda 601.615 TL
(2020: 3.788.194 TL) tutar1 istihdam ve asgari ticret tesvikidir.2021 yilinda 23.136.364 TL (2020:1.405.129 TL) tutar1 yatirim
tegviginden olugmaktadir.2021 yilinda 9.115.280 TL (2020:6.653.425 TL) tutari arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda

alman tesviklerden olugmaktadir.2021 yilinda 279.465 TL tutar1 diger tesviklerden olusmaktadir.(2020:Bulunmamaktadir.)

13. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklari

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Diger satis gider karsiliklar 9.500.000 2.300.000
Dogalgaz gider karsiliklar1 5.257.962 -
Pazarlama aktivitesi karsiligi 4.253.435 6.209.000
Dava karsiliklar 1.242.566 228.952
Diger 546.200 1.898.308

20.800.163 10.636.260

31 Aralik 2021 ve 2020 yillarinda gergeklesen davakarsiliklar1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Acilis bakiyesi 228.952 228.952
Dénem gideri 1.013.614 -
Kapams bakiyesi 1.242.566 228.952

a) Verilen Teminatlar

(Dovizli tutarlar orijinal para birimleri ile gosterilmistir)

Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar
i. Nihai Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TR1’lerin Toplam Tutari

Toplam
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13. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Lehe ve Aleyhe Acilan Davalar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sirketin agtig1 dava bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan davalar (*):

TL
Tazminat davalar1 1.015.566
Alacak davalari 227.000
1.242.566
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla;
Sirket tarafindan agilan davalar:
TL
Tazminat davalari 60.000
Icra davalari 777
Ceza davalan 172.440
233.217
Sirket aleyhine agilan davalar (*):
TL
Tazminat davalar 228.952
228.952

(*) Sirket aleyhine agilan davalarla ilgili olarak ekli finansal tablolarda 1.242.566 TL karsilik ayirmistir (2020: 228.952 TL).
Geri kalan davalar igin bir nakit ¢ikisi beklenmediginden karsilik ayrilmamistir.

Faaliyet kiralama anlagsmalari

Faaliyet kiralamalarinin kiralama doénemi bir yildir. Tiim operasyonel kiralamalar kiracinin yenileme hakkini kullanmasi

durumunda piyasa sartlarina gore kosullarin yeniden gézden gegirilmesine iliskin bir ibare tagir. Kiracinin kiralama dénemi
sonundakiraladigi varligi satin alma hakki yoktur.

Sirket’in maddi duran varliklarina iliskin yaptig: faaliyet kiralamasindan elde ettigi kira geliri 939.045 TL dir (2020: 1.491.031
TL). Dénem iginde kiraya konu maddi duran varliklar ile iliskilendirilen direkt faaliyet giderleri 4.159.536 TL’dir  (2020:
2.722.645 TL). Iptal edilemeyen kiralama cergevesinde ileride elde edilecek asgari kiralar1 1.123.098 TL (2020: 942.613 TL)
tutarinda olup tamamu bir yil i¢inde gergeklesecektir. Iptal edilemeyen kiralama gergevesinde ileride 6denecek asgari kiralar
4.974.805 TL (2020: 3.056.986 TL) tutarinda olup tamamu bir yil i¢inde 6denecektir.
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14. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 92.711.662 ABD Dolar1 tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir
(2020: 44.817.006 ABD Dolar1). Ihracat taahhiitlerinin gergeklestirilme siiresi ortalama 2 yildir. Taahhiitlerin
gerceklestirilmemesi halinde KDV vergi avantajindan faydalanilamamaktadir. Sirket, 2021 yilinda toplamda 92.711.662
ABD Dolari tutarindaki ihracat taahhiidiiniin 65.359.645 ABD Dolar1 tutarindaki kismini gergeklestirmistir.

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa

Vadeli Karsihklar 31 Aralik 2021 31 Aralhik 2020
Birikmis izin yiikimliligi 6.565.392 5.670.016
Performans prim karsilig 9.173.748 7.860.091

15.739.140 13.530.107

Birikmis izin yviikiimliiliigii hareket tablosu

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Acilis bakiyesi 5.670.016 4.609.814
Doénem igerisindeki azalislar (4.395.502) (3.845.469)
Donem igerisindeki artiglar 5.290.878 4.905.671
Kapams bakiyesi 6.565.392 5.670.016

Performans prim karsiigi hareket tablosu

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Acilis bakiyesi 7.860.091 7.953.656
Doénem igerisinde nakden 6denen (9.199.048) (8.986.787)
Donem igerisindeki artiglar 10.512.705 8.893.222
Kapams bakiyesi 9.173.748 7.860.091

Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Kidem tazminati karsiligt

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

51.584.758

38.035.552

51.584.758

38.035.552

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigti vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506
say1li Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik
60’mc1 maddesi hiikkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
6deme yiikiimliiligi bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlartyla ilgili baz1 gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan g¢ikarilmigtir. 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik
8.284,51 TL (2020: 7.117,17 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati1 yiikkiimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in,
¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliliiklerinin, tanimlanmig fayda
planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam
yuktmliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet y1l1 igin olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin, c¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Tlgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %16,90
enflasyon (2020: %9,03) ve yillik %21,25 (2020: %13,23) faiz oran1 varsayimlarina gére yaklasik %3,72 (2020: %3,85)
olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliinin hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan
10.848,59 TL tavan tutar1 dikkate alinmustir. (1 Ocak 2020: 7.638,96 TL). 2021 yilsonu itibari ile ¢aliganlarin Sirket’ten
ayrilma olasilig1 %2’dir. (2020: %2,9).

29



ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR (Devami)

Kidem tazminati karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Acihis bakiyesi 38.035.552 31.566.021
Hizmet maliyeti 15.791.511 4.645.428
Faiz maliyeti 1.443.733 3.757.651
Aktiieryal kayip 2.289.262 3.495.980
Cari dénemde 6denen kidem tazminati (5.975.300) (5.429.528)
Kapams bakiyesi 51.584.758 38.035.552

16. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Iliskili taraflara verilen siparis avanslar1 (Not 29) 72.484.810 52.727.673
Iliskili olmayan taraflara verilen siparis avanslari 37.434.360 20.678.107
Gelecek aylara ait giderler 2.841.665 1.458.732

112.760.835 74.864.512

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

[liskili olmayan taraflara verilen avanslar 1.464.540 23.291.760
Gelecek yillara ait giderler 189.213 315.697
1.653.753 23.607.457

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Personele borglar 8.496.193 7.198.524
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 4.854.258 4.081.430
13.350.451 11.279.954

18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar

31 Arahk 2021

31 Arahik 2020

Devreden KDV 22.693.625 2.770.337
Diger 741.117 612.073
23.434.742 3.382.410

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2021

31 Arahik 2020

Odenecek vergi ve fonlar 8.074.442 6.126.148
Diger yiikiimliilikler 2.310.473 2.294.236
10.384.915 8.420.384
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19. OZKAYNAKLAR
a) Sermaye Yapisi

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihinde ¢ikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlart defter degerleriyle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Ortakhgin Unvam Pay Tutari Pay Oram Pay Tutari Pay Orani
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 137.500.000 %91,67 137.500.000 %91,67
Ailebireyleri 12.500.000 %8,33 12.500.000 %8,33
150.000.000 % 100,00 150.000.000 % 100,00

b) Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve
ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gdre birinci tertip yasal yedekler, sirketin
6denmis sermayesinin %20 sine ulagilincaya kadar kanuni net karin %35’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler denmis sermayenin %50’sini
geemedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir; bunun disinda bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

Sirket cari donemde 80.000.000 TL temettii 6demesi yapmistir (2020: 80.234.167 TL).

Yasal Yedekler ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466°nc1 maddesi gergevesinde yasal yedek statiisiinde olan Hisse Senedi Thrag
Primleri yasal kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslari ¢ercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya
¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirmina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden
kaynaklanan farkliliklari, ge¢cmis yillar kar/zararlariyla iligkilendirilmistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket’in bilango tarihi itibariylakar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarmin toplam tutar1 1.139.286.496 TL’dir

(2020: 787.598.737 TL).

c) Gecmis Y1l Karlar:

Gegmis y1l karlarmin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Gegmis yil karlari 318.549.577 318.105.684
Olaganiistii yedekler 800.021.294 448.672.534
Diger yedekler 20.715.625 20.820.519
1.139.286.496 787.598.737

31



ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
a) Hasilat

Hasilatin ayrintist asagidaki gibidir:

2021 2020
Yurtigi satiglar 4.190.376.059 3.325.631.390
Yurtdis1 satislar 540.846.598 373.261.753
Satistan iadeler ve iskontolar (-) (1.266.646.775) (959.963.682)
Hasilat (net) 3.464.575.882 2.738.929.461
b) Satislarin Maliyeti

2021 2020
Ilk madde ve malzeme giderleri (2.457.602.520) (1.823.919.842)
Personel giderleri (191.947.246) (151.795.426)
Genel tiretim giderleri (124.187.990) (102.171.821)
Amortisman ve itfa giderleri (30.674.471) (26.254.996)
Yar1 mamul stoklarindaki degisim 1.563.439 (835.019)
Mamul stoklarindaki degisim 124.188.794 5.283.092
Satilan ticari mallarin maliyeti - (353.733)
Satislarin Maliyeti (2.678.659.994) (2.100.047.745)
Briit Kar 785.915.888 638.881.716

21. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERiI, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM

GIDERLERI

2021 2020
Genel yonetim giderleri (67.991.147) (45.052.999)
Pazarlama giderleri (191.329.463) (152.451.104)
Aragtirma giderleri (14.751.452) (9.206.343)
(274.072.062) (206.710.446)

22.  NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Faaliyet giderlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Genel Yonetim Giderleri 2021 2020
Faaliyet giderleri (*) (48.899.634) (29.194.502)
Personel giderleri (14.394.739) (12.066.533)
Kiragiderleri (1.174.508) (753.509)
Amortisman ve itfa giderleri (315.635) (486.076)
Temsil ve agirlama giderleri (295.101) (302.560)
Diger (2.911.530) (2.249.820)
(67.991.147) (45.052.999)
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22. NITELIKLERINE GORE GiDERLER (Devami)

Pazarlama Giderleri

Reklam, promosyon, tiiketici aktivite, lojistik giderleri
Personel giderleri

Kiragiderleri

Amortisman ve itfa giderleri

Diger

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Personel giderleri

Disardan saglanan hizmetler
Malzeme giderleri

Amortisman veitfa giderleri

Diger

2021 2020
(165.495.681) (132.223.530)
(18.583.599) (12.939.525)
(1.855.604) (1.297.308)
(199.628) (190.867)
(5.194.951) (5.799.874)
(191.329.463) (152.451.104)
2021 2020
(7.333.371) (4.570.901)
(4.310.597) (2.231.707)
(1.473.143) (1.379.874)
(104.896) (90.307)
(1.529.445) (933.554)
(14.751.452) (9.206.343)
(274.072.062) (206.710.446)

(*) Sirket’in faaliyet giderlerinin biiyiik bir kismi hizmet giderlerinden olusmaktadir. Bu giderler genel olarak yonetim

destek, bilisim, sevk ve idare hizmetlerinden olusmaktadir.

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket’in KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin

iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti

23.  ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIiDERLER

a) Esas faaliyetlerden gelirlerin ayrintist asagidaki gibidir:

Faaliyetlerden kur fark: geliri
Hizmet gelirleri

Komisyon gélirleri

Diger gelirler

b) Esas faaliyetlerden giderlerin ayrintisi asagidaki gibidir:

Faaliyetlerden kur fark: gideri
Bagis ve yardimlar
Diger giderler
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2021 2020
144.800 119.297
144.800 119.297

2021 2020
187.312.664 43.842.117
4.045.167 5.295.350
493.638 801.363
782.698 4.024.557
192.634.167 53.963.387
2021 2020
(34.001.738) (22.453.230)
(15.080.285) (12.411.821)
(1.222.763) (113.533)
(50.304.786) (34.978.584)
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24. YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIR VE GIDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin ayrintisi agagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden kur fark: gelirleri
Faiz gelirleri
Maddi duran varlik satig kari

b) Yatirim faaliyetlerinden giderlerin ayrintisi asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden kur fark: giderleri
Maddi duran varlik satig zarari

25. FiINANSMAN GELIiRLERIi

Diger (*)

2021 2020
300.168.051 109.472.139
110.411.416 57.367.353

3.066.090 162.322
413.645.557 167.001.814

2021 2020

(29.253.079) (3.583.691)

(16.050) (186.036)
(29.269.129) (3.769.727)
2021 2020

- 10.270.180

- 10.270.180

(*) Sirket’in Yildiz Holding A.S.’ye olan uzun vadeli ticari olmayan diger borglarinda sendikasyon kredisi dahilinde
gergeklestirilen tadil s6zlesmesi ¢ergevesinde anlasilan faiz orani ile piyasada gegerli olan faiz oranlari arasinda olusan

olumlu fark, TFRS 9 uyarinca, kar veya zararda muhasebelestirilmistir.

26. FINANSMAN GiDERLERI

2021 2020

Finansmandan kaynaklanan kur farki giderleri (45.908.783) (35.755.807)
Faiz giderleri (36.526.382) (22.919.060)
Kidem tazminatina iligkin finansman yiikii (1.443.733) (3.757.651)
Diger (154.943) (167.654)
(84.033.841) (62.600.172)
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27.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

Sirket, vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mai tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %25’dir (2020: %22).

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Bazi1 Vergi Kanunlar ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi orant %20’den
%22’ye ¢ikarilmisti. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliikleri, gecici farklarm 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %22 vergi orani ile, gegici
farklar 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise 2022 yilinda %23 ve sonraki yillar i¢in %20 oran1
ile hesaplanmasi, onemlilik seviyesine gore degerlendirilmisti. Tiirkiye’de 7316 sayili Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 say1li Resmi Gazete
’de yayimlanmistir. Bu kanun degisikligi ile 1 Ocak-30 Eyliil 2021 donemi i¢in %25 oran1 vergi oran1 dikkate alinacaktir. Gegici
vergi donemleri {iger aylik olmakla birlikte, beyan edilecek kazancin hesaplanmasinda iig, alti, dokuz ve on iki aylik mali tablolar
esas alindigindan, 2021 yilinin tiim yilin birikimli kurumlar vergisi matrahi iizerinden %25 orani dikkate alinarak vergilendirme
yapilacaktir. 2022 Yili i¢in ise; kurumlar vergisinin matrahi {izerinden %23 orani dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir.

Ertelenmis vergiye baz teskil eden
zamanlama farkhhklari:

2021 2020
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme,
amortisman ve itfa farkliliklar 114.231.647 173.900.632
Kidem tazminati karsiligi (51.584.758) (38.035.552)
Stok deger diisiikliigii (3.995.929) (4.098.945)
Diger satis gider karsiliklari (9.500.000) (2.300.000)
Birikmis izin karsgiligi (6.565.392) (5.670.016)
Dava karsiligi (1.242.565) (228.952)
Pazarlama gider karsiligi (4.253.435) (6.209.000)
Diger 16.456.139 7.284.025
53.545.707 124.642.192
Ertelenmis vergi (varhklar) / yiikiimliiliikleri:
2021 2020
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme,
amortisman ve itfa farkliliklart 6.293.808 22.582.050
Kidem tazminati karsilig1 (10.316.952) (7.607.110)
Stok deger diisiikliigii (919.064) (819.789)
Diger satis gider karsiliklar (2.185.000) (460.000)
Birikmis izin kargilig (1.510.040) (1.134.003)
Dava karsiligt (285.790) (45.790)
Pazarlama gider karsilig (978.290) (1.241.800)
Diger 3.784.912 1.456.805
(6.116.416) 12.730.363
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27. VERGILER VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii Hareketleri: 2021 2020
Agqilis bakiyesi 12.730.363 9.404.596
Ozkaynaklara yansitilan fonlardan netlenen vergi (7.379.518) 1.663.144
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri (11.467.261) 1.662.623
Kapams bakiyesi (6.116.416) 12.730.363

Kurumlar vergis

Sirket Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi
yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orany, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yil zararlart ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden
hesaplanmaktadir.

2021 tarihinde uygulanan efektif vergi oran1 %25 (2020: %22)’dir. 2022 y1l i¢in uygulanacak vergi %23 olacaktir.

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2021 yili kurum kazanglarimimn
gecici vergi donemleri itibarnylavergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani
%25’ dir (2020: %22).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diigiilmek tizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar
geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda dénem kapanigini izleyen
dordiincii ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna
baz olan muhasebe kayitlart 5 y1l igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi1 durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini1 kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylar1 {izerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003-22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla vergi karsiliklart asagidaki gibidir:

2021 2020

Cari donem kurumlar vergisi gideri (228.191.339) (121.457.786)
Donem karindan pesin 6denen vergi ve yasal

yikiimliilikler 108.774.110 99.183.974

Bilangodaki vergi karsihg: (119.417.229) (22.273.812)
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27. VERGILER VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla toplam vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:

Vergi karsiliginin mutabakat:

Siirdiiriilebilir faaliyetler vergi 6ncesi kar1

Gegerli vergi oran

Hesaplanan vergi

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakat:
Kanunen kabul edilmeyen giderler

Vergiden muaf gelirler

Diger

Gelir tablosundaki vergi karsiligi

28. PAY BASINA KAZANC

2021 ve 2020 donemlerinde Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve pay basina kar hesaplamalar1 asagidaki gibidir:

Tedaviildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi

Ana ortaklik payina diisen net donem kar1

Pay Basina Kar

29. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) Mligkili taraflardan olan alacak tutarlarinin ayrmtis1 asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar
Ticari olmayan alacaklar

2021 2020
954.515.794 562.058.168
%25 %622
238.628.948 123.652.797
5.409.821 1.941.348
(5.813.697) 439.505
(21.500.995) (2.913.241)
216.724.078 123.120.409
2021 2020
150.000.000 150.000.000
737.791.716 438.937.759
4,92 2,93

2021 2020
1.100.012.245 916.415.761
215.324.966 107.610.070
1.315.337.211 1.024.025.831

Iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle mal satislarindan kaynaklanmaktadir. Ticari olmayan alacaklar, grup
sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup aylik donemlerde etkin piyasa faiz orani ile adatlandirilmaktadir.
Sirket tarafindan 2021 doneminde adatlandirmaya baz olan faiz oram1 TL’de %18,57°dir (2020: TL: %%11,06).
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29. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ticari ve ticari olmayan alacaklarin ayrintis1 agagidaki gibidir:

Ana Ortak

Yildiz Holding A.S.

Ulker Biskiivi San. A.S.

Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S.
Pasifik Tiik. Uriin. Satis ve Ticaret A.S.
G2MEKSPER Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S.
Ikiz Tanitim ve Aktivite Hizmetleri A.S.

Biskot Gida Silivri Subesi

Yeni Tekézel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S.

Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S.
Godiva China Limited

CCC D1s Ticaret A.S.

CCC Gida San. ve Tic. A.S.

Godiva Chocolatier, Inc

Onem Gida San. ve Tic. A.S.

Dank Gida San. ve Tic. A.S.
Atademir Gida San. ve Tic. A.S.
Diger

2021 2020
Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan

- 215.324.966 - 107.610.070
- - 15.063.618 -
557.323.588 - 522.499.965 -
411.644.743 - 308.806.372 -
46.317.347 - 31.140.671 -
32.357.328 - 8.029.987 -
26.255.657 - 10.422.637 -
11.832.042 - 6.439.368 -
6.526.089 - 3.752.292 -
3.012.866 - 1.704.176 -
1.943.652 - 7.612.901 -
879.948 - 404.738 -
652.117 - - -
430.495 - - -
- - 95.783 -
- - 214.235 -
836.373 - 229.018 -
1.100.012.245 215.324.966 916.415.761  107.610.070

Sirket’in iligkili sirketlerden ticari alacaklar1 baslica tiriinlerin Tiirkiye ¢apindaki satis ve dagitimim gergeklestiren Horizon
Hizli Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiik. Uriin. Satis ve Ticaret A.S.’ye yaptig1 satislardan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in ticari olmayan alacagi ise; Yildiz Holding A.S.’ye kredi niteliginde kullandirilan fonlardan

kaynaklanmaktadir.

b) [liskili taraflara olan borg tutarlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Iliskili taraflara olan ticari bor¢lar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir.

2021 2020
Ticari borglar 114.283.781 46.269.302
114.283.781 46.269.302
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29. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ticari ve ticari olmayan borglarin ayrintis1 asagidaki gibidir:

2021 2020
Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan

Ana Ortak
Yildiz Holding A.S. 70.973.584 - 11.855.581 -
Ulker Biskiivi San. A.S. 3.807.854 - - -
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 14.005.908 - 11.334.352 -
Pladis Foods Limited 8.483.903 - - -
Godiva Belgium BVBA 4.384.558 - 1.905.976 -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 4.118.551 - 6.034.811 -
Adapazari Seker Fabrikasi A.S. 3.493.255 - 8.939.646 -
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 2.341.012 - - -
Most Bilgi Sistemleri Ticaret A.S. 1.419.936 - 1.291.164 -
Dank Gida San. ve Tic. A.S. 167.971 - - -
United Biscuits (UK) Ltd. - - 3.374.849 -
Biskot Gida Silivri Subesi - - 487.584 -
Diger 1.087.249 - 1.045.339 -

114.283.781 - 46.269.302 -

c) Mligkili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:
2021 2020

Alglar Satiglar Alglar Satiglar
Anave Nihai Ortaklar
Ulker Biskiivi San. A.S. 8.792.380 1.191.216 - 35.281
Yildiz Holding A.S. 826.478 3.102 670.880 6.101
Ana ve Nihai Ortaklar Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 1.631.518.048 5.467.609 1.299.329.468 51.542
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 99.415.003 - 72.631.768 195.699
Adapazar Seker Fabrikasi A.S. 23.924.335 - 11.922.403 -
PNS Pendik Nisasta San. A.S. 11.710.423 - 18.577.692 -
Most Bilgi Sistemleri Ticaret A.S. 4.041.298 - 3.232.548 -
Biskot Gida Silivri Subesi 3.786.617 20.854.212 6.946.554 8.109.796
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 2.374.378 10.661.108 2.169.668 6.883.041
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 843.344 - 2.942.346 -
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 365.247 95.751.868 - 66.835.969
Horizon Hizh Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - 1.679.296.608 - 1.427.784.866
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - 1.100.664.408 - 856.053.788
Ikiz Tanitim ve Aktivite Hizmetleri A.S. - 58.982.038 - 18.991.074
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - 27.444.421 - 22.473.059
CCC Dss Ticaret A.S. - 4.848.385 - 9.880.996
Istanbul Gida D1s Tic. A.S. - - - 150.413.419
Diger 1.261.652 1.864.408 1.519.743 681.421

1.788.859.203  3.007.029.383 1.419.943.070  2.568.396.052

Sirket, baslica alimlarini bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.’den; cesitli
hammadde alim1 yaptig1 Onem Gida San. ve Tic. A.S’den, Pendik Nisasta San. A.S.’den yapmaktadir. Sirket’in baslica satislari
ise baslica iiriinlerin  Tiirkiye ¢apindaki satis ve dagitimm gerceklestiren, Horizon Hizl Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve
Tic. A.S. ile Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.’ye yaptig1 satislardan kaynaklanmaktadir.
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29. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) 1ligkili taraflara 6denen ve iligkili taraflardan alman faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda;

Ana ve Nihai Ortaklar

Ulker Biskiivi San. A.S.

Yildiz Holding A.S.

Ana Ortak Tarafindan Yonetilen
Diger Sirketler

Pladis Foods Limited

Horizon Hizl Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S.

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.
Most Bilgi Sistemleri Ticaret A.S.

Onem Gida San. ve Tic. A.S.

Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Ikiz Tanitim ve Aktivite Hizmetleri A.S.
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S.
Northstar Innovation A.S.

CCC Gida San. ve Tic. A.S.

Biskot Gida Silivri Subesi

Eksper Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S.
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S.
Godiva Chocolatier, Inc

Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.
United Biscuits (UK) Ltd.

Godiva Belgium BVBA

Diger

2021
Faiz ve Kur Faiz ve Kur
Kira Kira Hizmet Hizmet

Geliri Gideri Geliri Gideri  Farki Geliri  Farki Gideri
- (942.613) 13.229.582 (9.033.721) 101.756 (1.909.923)
- (1.675) 8,590 (107.675.714) 159.611.407 (60.596.088)
- - - (36.498.978) 1.514.540 (509.921)
- - 2.670.108  (31.211.287) 69.101.250 -
- - 2378597  (23.718.174) 25.597.414 -
- - - (4.746.389) 477 (212.997)
- (12.270) 13.043.154 (3.031.832) 982.049 (762.391)
- (1.374.562) - (1.657.862) - -
- - - (1.641.695) - -
- - - (1.323.388) - -
- - 65.098 (1.124.256) - -
- - 1.641.540 (320.902) - -
- - 9.729.613 (78.676) 1.894.535 (753.867)
- - - (48.622) - -
- (3.177) 9.580.280 (42.656) 2.636 (11.555)
- - 441.053 - 219.569 (15.605)
- - - - 220.462 (180.099)
- - - - (405.794) (292.291)
- - - - (43.018) (1.694.539)
- (2.915) 201.591 (826.958) 3.350.124 (390.886)
- (2.337.212) 52.989.206 (222.981.110) 262.147.407 (67.130.162)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

29. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda;

2020
Faiz ve Kur Faiz ve Kur
Kira Kira Hizmet Hizmet
Geliri Gideri Geliri Gideri  Farki Geliri  Farki Gideri
Anave Nihai Ortaklar
Ulker Biskiivi San. A.S. - (1.532.505) 8.347.094 (1.241.289) 83.928 (1.414.645)
Yildiz Holding A.S. - (3.158) 391.560  (84.645.124) 80.360.034  (28.759.451)
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen
Diger Sirketler
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - - 2.219.099  (25.947.699) 30.170.392 -
Pladis Foods Limited - - - (21.488.812) - (382.789)
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - - 1.954.907  (21.102.409) 16.908.466 -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. - - 8.814.296 (5.394.024) 32122 (58.781)
Most Bilgi Sistemleri Ticaret A.S. - - - (3.123.515) 4 (28.501)
Ikiz Tanitim ve Aktivite Hizmetleri A.S. - - - (1.817.518) - -
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 127.871 (1.115.765) - (1.420.376) - -
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. 425.611 (9.727) 112.400 (1.164.021) - -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. - - 1.024.036 (958.537) - @)
istanbul Gida Dis Tic. A.S. - - 571.469 (227.636)  17.274.081  (5.292.041)
Eksper Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S. - (7.720) 46.685 (142.914) 115.532 (10.344)
Biskot Gida Silivri Subesi - - 9.041.773 (108.825) 41.208 (31.949)
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - - 3.848.012 (51.942) 21.220 (7.343)
Godiva Chocolatier, Inc - - - (9.246) (21.838) 21.838
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. - - - (2.848) 18.776 -
United Biscuits (UK) Ltd. - - - (923) 413.468 (1.599)
Godiva Belgium BVBA - - - - (50.586) (429.385)
Northstar Innovation A.S. - - 226.222 663 1.978 (756)
Diger 72.800 - 212.063 (604.801)  1.015.857 (717.322)
626.282 (2.668.875) 36.809.616 (169.451.886) 146.384.642  (37.113.075)
€) Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yonetim personeline saglanan faydalar:
2021 2020
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 13.070.917 7.579.140
13.070.917 7.579.140
f) Verilen siparis avanslart:
2021 2020
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 72.484.810 52.727.673
72.484.810 52.727.673

(*)  Onem Gida San. ve Tic. A.S.’ye verilen siparis avansi bakiyesi findik ve fistik pesin alimlarindan kaynaklanmaktadur.
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30. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclarla Ilgili Ek Bilgiler

(&  Sermayerisk yonetimi
Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapist 6. Notta aciklanan finansal borglar, 4. notta aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve sirastyla
19. Notta aciklanan ddenmis sermaye, sermaye diizeltmesi farklari, deger artis fonlari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler,
geemis yil karlarini ve net donem karini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye siifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisint yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle
oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla da dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Sirket “sermayeyi” Net borg / toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar ve
yiikimliiliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariylanet borg¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

2021 2020
Toplam finansal borglar 84.401.782 83.844.796
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ve
iliskili taraflara ticari olmayan borg¢lar/(alacaklar) (net) (494.739.116) (307.793.926)
Net borg (410.337.334) (223.949.130)
Toplam &zkaynaklar 2.246.834.690 1.587.081.723
Toplam sermaye 1.836.497.356 1.363.132.593

Net Borg / Toplam Sermaye orant - -

b) Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat
riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Sirket finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.
Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans boliimii tarafindan
yiriitiilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Sirket’in finans bdliimii tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir
ve Sirket’in operasyon {initeleri ile birlikte ¢aligmak suretiyle riskin azaltilmasia yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu
tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev
irlinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk
tiirlerini kapsayan yazil1 prosediirler olusturulur.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devam)

(b) -1 Kredi riski yonetimi

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalar daki
31.12.2021 iligkili Taraf  Diger Taraf  iligkili Taraf  Diger Taraf M evduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 1.100.012.245  392.579.782 215.324.966 10.287.638 279.414.150
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (**) - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1.081.868.737  392.579.782 215.324.966 10.287.638 279.414.150

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramig
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

18.143.508 - - -

*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamuigtir.

(**)  Teminatlar, misterilerden alian teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir).

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devam)
(b) -1 Kredi riski yonetimi (Devami)

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalar daki
31.12.2020 iligkili Taraf  Diger Taraf  lliskili Taraf  Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 916.415.761  144.283.929 107.610.070 9.630.094 200.161.356
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (**) - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 896.879.552  144.283.929 107.610.070 9.630.094 200.161.356
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigline ugramig
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net defter degeri 19.536.209 - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 184.795 - - -
- Deger diistiklagi (-) - (184.795) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diisikligi (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -

E. Bilanco dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -
*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
**)  Teminatlar, miigterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger Toplam
2021 Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 15.796.067 - 15.796.067
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 677.325 - 677.325
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 1.670.116 - 1.670.116
Vadesi iizerinden 1-5 yil gecmis - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - -
Toplam vadesi gegcen alacaklar 18.143.508 - 18.143.508
Alacaklar
Ticari Diger Toplam
2020 Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 12.445.472 - 12.445.472
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis 5.465.559 - 5.465.559
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 1.625.178 - 1.625.178
Vadesi iizerinden 1-5 yil gecmis - - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 19.536.209 - 19.536.209

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir
kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket’in kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir.
Bilancoda gosterilen tutar Sirket yonetiminin onceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi
stipheli alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olugsmaktadir. 31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket’in iligkili taraflardan
diger alacaklari ¢gogunlukla Yildiz Holding A.S.’dendir.

(b) -2 Likidite risk yonetimi
Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg

gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli
kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Likidite riski tablolari

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini gostermektedir. Gelecek
donemlerde yiikiimliiliikler iizerinden 6denecek faizler de agsagidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar
Stzlesme uyarinca vadeler Defter toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yl
2021 Degeri (1+11+111) kisa (I) arasi (II)  aras1 (II)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 84.401.782 107.972.188 - 79.509.084 28.463.104
Ticari borglar 436.406.766 436.406.766 436.406.766 - -
Diger borglar 467.063 467.063 467.063 - -
Toplam yiikiimliilitk 521.275.611 544.846.017 436.873.829 79.509.084 28.463.104
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1Syl
2020 Degeri (I+11+111) kisa (I) arasi (I)  aras1 (II)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 83.844.796 86.034.982 - 34425964 51.609.018
Ticari borglar 208.656.458 208.656.458  208.656.458 - -
Diger borglar 467.063 467.063 467.063 - .
Toplam yiikiimliilitk 292.968.317 295.158.503 209.123.521 34.425.964 51.609.018

(b) -3 Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ((b) -3.1) ve faiz oranindaki ((b) -3.2) degisiklikler ile ilgili finansal risklere

maruz kalmaktadir.

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢lilmektedir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil

Olctiigiine dair kullandig1 yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

(b)-3.1 Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarmin degisimi nedeniyle,
kur riskinemaruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle
ortaya ¢cikmaktadir. Bu ¢ergevede, Sirket, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olugan
dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde
onlem alinmasini saglamaktadir.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
Sirket, baglica ABD Dolari, Avro, GBP ve CHF cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin
bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

2021 TL Karsihgi ]')A:) ?ﬁl Avro ;,s:;flg ;tnegrlllllrfl

1. Ticari Alacak 372566.165 25676509  1.742.029 - 225.000
2a. Parasal Finansal Varliklar 574.995.616  16.598.129 22.541.702 10.237 753.071
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 7.695.113 576.509 601 - 97
4. DONEN VARLIKLAR 955.256.894  42.851.147 24.284.332 10.237 978.168

5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -

7. Diger 1.626.043 - 107.780 - -
8. DURAN VARLIKLAR 1626.043 - 107.780 - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 956.882.937  42.851.147 24.392.112 10.237 978.168
10. Ticari Borglar 67.458.504 518.020  2.557.713 813.985 562.963
11. Finansal Yiikiimliiliikler 56.333.111 - 3733958 - -
12a Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler 12.276.608 887.749 29417 - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER 136.068.223 1.405.769 6.321.088 813.985 562.963
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 28.068.671 - 1.860.491 - -

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - R
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -

17. UZUN VADELIi YUKUMLULUKLER 28.068.671 - 1860491 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 164.136.894 1405769  8.181.579  813.985 562.963
19. Net yabanct para varlik yiikiimliilik pozisyonu 792.746.043 41445378 16210534 (803.748) 415.205
20. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-163) 792.746.043 41445378 16.210.534 (803.748) 415.205

795.701.495  41.756.618 16.131.569 (803.748) 415.108
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devam)

2020 TL Karsihg DAO El‘fn Avro IFsr";flg é“egrilliirfi
1. Ticari Alacak 128.146.428 14.144.907 1.990.962 - 641.741
2a. Parasal Finansal Varliklar 243.955.948 3.671.664 24.043.388 45.671 4.558
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 1.296.142 174.500 1.547 - 130
4. DONEN VARLIKLAR 373.398.518  17.991.071 26.035.897 45671 646.429
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 22.992.753 3.175 1.802.248 813.000 -
8. DURAN VARLIKLAR 22.992.753 3.175 1.802.248 813.000 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 396.391.271 17.994.246 27.838.145 858.671 646.429
10. Ticari Borglar 20.052.080 763.014 1.073.138 78.040 416.136
11. Finansal Yikiimliilikler 33.657.925 - 3.736.490 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 1.221.954 78.999 71.278 - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 54.931.959 842.013 4.880.906 78.040 416.136
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikiimliliikler 50.186.871 - 5.571.429 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER 50.186.871 - 5.571.429 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 105.118.830 842013  10.452.335 78.040 416.136
19. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu 291.272.441  17.152233  17.385810  780.631 230.293
20. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimlilik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-164) 291.272.441 17.152.233 17.385.810 780.631 230.293

268.205.500  17.053.557 15.653.293  (32.369) 230.163

Sirket’in on iki aylik donemde gerceklestirdigi ithalat ve ihracat tutarlar1 agagidaki gibidir:

2021 2020
Toplam ihracat tutari 540.846.598 373.261.753
Toplam ithalat tutari 167.128.308 62.370.484

Kur riskine duyarlilik

Sirket, baglica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1 ve
AVRO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligin1 gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10’luk sermaye
taahhiidiinlin limitiyle sinirli olmasi dolayisiyla sirket i¢in mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Sirket’in raporlama tarihinde
maruz kaldigi kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tiim
raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari’nin ve AVRO’nun TL karsisinda %10’luk deger
artisinin vergi dncesi karda azalig etkisini ifade eder.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

2021 2020

Kar / Zarar Kar / Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
1- ABD Dolari net varlik / yiikiimliilik 55.242.544 (55.242.544) 12.590.597 (12.590.597)
2- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 55.242.544 (55.242.544) 12.590.597 (12.590.597)
3 - Avro net varlik / yiikiimliiliik 24.456.345 (24.456.345) 15.660.966 (15.660.966)
4- Avro net etki (4+5) 24.456.345 (24.456.345) 15.660.966 (15.660.966)
Toplam (2 + 4) 79.698.889 (79.698.889) 28.251.563 (28.251.563)

(b) -3.2 Faiz orani riski yonetimi

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden bor¢lanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu
risk, Sirket tarafindan, faiz orani takas sdzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uygun bir dagilim
yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz oran1 beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu
olmasi igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek
bilangonun pozisyonunun goézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaclanmaktadir.

Faiz orani duyarlilig1

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baglangicinda 6ngoriilen
faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur.

Sirket’in faiz oranina duyarl finansal araglarimin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit Faizli Araclar 2021 2020
Finansal Varliklar Nakit ve nakit benzerleri 276.702.376 198.379.791
[liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 215.324.966 107.610.070
Diger alacaklar 10.287.638 9.630.094
Finansal Yikiimlilikler Krediler 84.401.782 83.844.796
Diger borglar 467.063 467.063

(b) -3.3 Diger fiyat riskleri

Sirket’in faaliyetleri oncelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Fiyat riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar1 vasitasiyla
yakindan takip edilmektedir. Cari yilda Sirket’in maruz kaldig: piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve
6l¢lim yontemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamustir.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(b) -3.4 Hisse senedi fiyat duyarliligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, diger tiim degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %10 oraninda fazla/az olmasi

durumunda:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, hisse senedi yatirimlari, satilmaya hazir varliklar olarak siniflandirildigi ve elden
cikarilmadigi ya da deger diisiikliigiine ugramadigi siirece, net kar / zarar etkilenmeyecektir.

31. FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin simiflari ve gercege uygun degerleri

itfa edilmis
degerlerinden
gosterilen diger

Gergcege uygun deger
farki gelir tablosuna
yansitilan finansal

itfa edilmis degerinden
gosterilen finansal

2021 finansal varhklar varhklar yiikiimliiliikler Defter degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 279.414.150 - - 279.414.150
Ticari alacaklar 392.579.782 - - 392.579.782
Miskili taraflardan ticari alacaklar 1.100.012.245 - - 1.100.012.245
Diger alacaklar 10.287.638 - - 10.287.638
Miskili taraflardan diger alacaklar 215.324.966 - - 215.324.966
Diger finansal varliklar - 20.761.555 20.761.555
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 84.401.782 84.401.782
Ticari borglar - - 322.122.985 322.122.985
Miskili taraflara ticari borglar - - 114.283.781 114.283.781
Diger borglar - - 467.063 467.063
itfa edilmis Gercege uygun deger .
degerlerinden farki gelir tablosuna Itfa edilmis degerinden
gosterilen diger yansitilan finansal gosterilen finansal
2020 finansal varliklar varhiklar yiikiimliiliikler Defter degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 200.183.856 - - 200.183.856
Ticari alacaklar 144.283.929 - - 144.283.929
Miskili taraflardan ticari alacaklar 916.415.761 - - 916.415.761
Diger alacaklar 9.630.094 - - 9.630.094
Iliskili taraflardan diger alacaklar 107.610.070 - - 107.610.070
Diger finansal varliklar - 4.482.098 - 4.482.098
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 83.844.796 83.844.796
Ticari borglar - - 162.387.156 162.387.156
iliskili taraflara ticari borglar - - 46.269.302 46.269.302
Diger borglar - - 467.063 467.063
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31. FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal Araclarin Ger¢cege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliilikler igin aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

. Uciincii seviye: Finansal varhk ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gerce§e uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 asagidaki gibidir:
Raporlama tarihi itibariyla gercege

uygun deger seviyesi
Finansal varhklar 2021 1. SeviyeTL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetl eri 20.761.555 20.761.555 - -
Toplam 20.761.555 20.761.555 - -

Raporlama tarihi itibariyla gercege
uygun deger seviyesi
Finansal varhklar 2020 1. SeviyeTL 2. SeviyeTL 3. SeviyeTL
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
- Hisse senetleri 4.482.098 4.482.098 - -
Toplam 4.482.098 4.482.098 - -

32. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun
No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023
hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin
olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352
Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan
enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki ge¢mis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi
tutulmayacaktir.

51



ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP
DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU



Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000
Maslak Mah. Eski Biyiikdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak is Merkezi No: 27 ey.com

Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No : 479920
BUIldlnq a better 34485 Sariyer Mersis No: 0-4350-3032-6000017

working worId Istanbul - Turkiye

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Ulker Gikolata Sanayi A.S. Yonetim Kuruluna
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Ulker Cikolata Sanayi A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve
nakit akis tablosu ile dGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriasumize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tiim dnemli yénleriyle ger¢cede uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yUruttilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hdkdmlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren yila ait finansal tablolarinin tam kapsamli denetimi
baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gergeklestiriimis olup, s6z konusu bagimsiz denetim
sirketi 4 Mart 2020 tarihli tam kapsamli denetim raporunda olumlu géris bildirmistir.

4) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak finansal

tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iliskin gérisimuzin olusturulmasinda
ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil
ele alindigi

Bina ve arazilerin gergege uygun degeri

Sirket, arsa, arazi ve binalarini TMS 16 uyarinca
yeniden degerleme modelini muhasebe politikasi
olarak segmisti. S6z konusu maddi duran
varliklarin  degerleme modelinin  6zelligi ve
uygulanan muhakeme ve varsayimlar dolayisiyla
denetimimiz i¢in 6nem arz etmektedir ve bu nedenle
tarafimizca  kilit  denetim  konusu  olarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda arazi ve binalarin ger¢cege uygun degeri
156.499.995 TL olup, gercege uygun deger
degisiminden dolayi 6zkaynaklar altinda
108.186.008 TL Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Deger Artis Fonu muhasebelestirilmistir.
Bu kapsamda arsa, arazi ve binalar, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimleri kapsaminda lisansli
gayrimenkul degerleme kuruluslarindan alinan
degerleme raporlari dogrultusunda, 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege
uygun deger ile yeniden degerlenmigtirler.

Sirket’ in uyguladi§i muhasebe politikalarina iligkin
bilgiler Dipnot 2’ de agiklanmistir.

Denetimimizde yeniden degderleme modeline
gbre Olcllen ilgili maddi duran varliklarin
gergcege uygun degerlerine esas teskil eden s6z
konusu gayrimenkul degerleme raporlarinda
degerleme uzmanlarinca kullanilan degerleme
yontemlerinin uygunlugunu degerlendirilmistir.

Bagimsiz degerleme uzmanlarinin degerleme
sirasinda kullandigi varsayimlarin piyasa verileri
ile uygunlugunun kontroll igin kurulusumuzla
ayni denetim agina dahil olan bir bagka
kurulusun degerleme uzmanlarinin g¢alismalara
dahil edilmesi saglanmistir. Bu gergevede séz
konusu gayrimenkul degerleme hesaplamalari
Uzerinde uzmanlarin yarittiga calismalar ve
incelemeler sonucunda degerleme raporunda
kullanilan tahminlerin ve varsayimlarin Sirket’in
bagimsiz degerleme uzmanlarinca takdir edilen
gercede uygun degerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadiginin tarafimizca
degerlendiriimesi gergeklestiriimigtir.

5)

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirketin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi sirece igletmenin surekliligi

esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

)
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6) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goérisiimuizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar Gnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercede aykir beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakl 6nemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Sirketin i¢ kontrollnin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim proseddurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol dederlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin igletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu acgiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gérus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin surekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercedge uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

®3)
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hikUmlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusinulebilecek tum iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

1) TTK’nin 402’nci maddesinin doérdiincu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa

rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylrutip sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer’dir.

Glney Bagrsiz-Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A merfiber fir b Eiitst & Young Global Limited
\ | &

19 Mart 2021
Istanbul, Turkiye
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ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Onceki

Dipnot Donem Donem

VARLIKLAR Referanslar1 31 Arahk 2020 31 Aralk 2019

Dénen Varhklar 1.615.367.789  1.432.752.895

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 200.183.856 250.517.769

Finansal Yatirimlar 4.482.098 3.274.168
Ticari Alacaklar

- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7-29 916.415.761 912.089.191

- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 144.283.929 5.410.917
Diger Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8-29 107.610.070 79.578.041

- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 9.582.108 7.113.143

Stoklar 9 154.563.045 121.350.524

Pesin Odenmis Giderler 16 74.864.512 48.851.353

Diger Donen Varliklar 18 3.382.410 4.567.789

Duran Varhklar 383.680.029 302.856.077
Diger Alacaklar

- 1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 47.986 47.986

Maddi Duran Varliklar 10 359.499.344 301.520.526

Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 525.242 283.676

Pesin Odenmis Giderler 16 23.607.457 1.003.889

TOPLAM VARLIKLAR 1.999.047.818 1.735.608.972

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Onceki
Dipnot Donem Dénem
31 Aralk 31 Arahk
KAYNAKLAR Referanslari 2020 2019
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 310.654.397 422.115.669
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 200.011 29.914.150
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 6 33.457914 24.702.229
Ticari Borglar
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 7-29 46.269.302 161.878.251
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 162.387.156 150.875.787
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 11.279.954 8.952.779
Diger Borglar
- 1liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 467.063 467.063
Ertelenmis Gelirler 1.732.434 1.015.772
Donem Kari Vergi Yikiimliligi 27 22.273.812 21.966.577
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa
Vadeli Karsiliklar 15 13.530.107 12.563.470
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 10.636.260 6.230.254
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18 8.420.384 3.549.337
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 101.311.698 103.579.450
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 50.186.871 61.755.571
Ertelenmis Gelirler 358.912 853.262
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 15 38.035.552 31.566.021
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 27 12.730.363 9.404.596
OZKAYNAKLAR 19 1.587.081.723  1.209.913.853
Odenmis Sermaye 150.000.000 150.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 108.186.008 86.924.946
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplart (9.604.256) (6.807.472)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 111.963.475 104.690.058
Gegmis Yillar Karlar 787.598.737 560.358.051
Net Donem Kar1 438.937.759 314.748.270
TOPLAM KAYNAKLAR 1.999.047.818 1.735.608.972

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE

SONA EREN YILLARA AiT KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR

TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Donem
1 Ocak - 31
Aralik 2020

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki Dénem

1 Ocak - 31
Aralik 2019

Dipnot
Referanslari

Hasilat 20
Satiglarin Maliyeti (-) 20
BRUT KAR
Genel Yonetim Giderleri (-) 21-22
Pazarlama Giderleri (-) 21-22
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21-22
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23
ESAS FAALIYET KARI
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 24
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (-) 24
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET
KARI
Finansman Gelirleri 25
Finansman Giderleri (-) 26
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 27
Doénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri
DONEM KARI
Pay Basina Kazang 28
Diger Kapsamh Gelirler:
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplart 15
Ertelenmis Vergi Etkisi 27
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari 10
Ertelenmis Vergi Etkisi 27
DIGER KAPSAMLI GELIR
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR

2.738.929.461

(2.100.047.745)

2.145.689.642

(1.655.859.292)

638.881.716

489.830.350

(45.052.999)
(152.451.104)

(41.329.518)
(121.252.445)

(9.206.343) (7.923.407)
53.963.387 27.627.645
(34.978.584)  (23.790.707)
451.156.073 _ 323.161.918
167.001.814  125.456.995
(3.769.727) (6.105.358)
614.388.160  442.513.555
10.270.180 -
(62.600.172)  (47.880.196)
562.058.168  394.633.359
(123.120.409)  (79.885.089)
(121.457.786)  (81.384.924)
(1.662.623) 1.499.835
438.937.759  314.748.270
2,93 2,10
18.464.278 (2.313.296)
(3.495.980) (2.906.025)
699.196 592.729
23.623.402 -
(2.362.340) -
18.464.278 (2.313.296)
457.402.037  312.434.974

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE

SONA EREN YILLARA AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve Giderler

Kardan
. Maddi Duran Tanimlanmis Fayda Klsnﬁigl:l?g
Odenmis Varlk Yeniden Planlar Yeniden Yedekler Net Dénem Kari Gecmis Yillar
Sermaye Degerleme Artis Ol¢iim Kayiplar Karlan Toplam
1 Ocak 2019 itibariyle 150.000.000 86.924.946 (4.494.176) 104.690.058 268.757.129 291.600.922 897.478.879
Toplam Kapsamli Gelir - - (2.313.296) - 314.748.270 - 312.434.974
Transferler - - - - (268.757.129) 268.757.129 -
31 Aralik 2019 itibariyle 150.000.000 86.924.946 (6.807.472) 104.690.058 314.748.270 560.358.051 1.209.913.853
1 Ocak 2020 itibariyle 150.000.000 86.924.946 (6.807.472) 104.690.058 314.748.270 560.358.051 1.209.913.853
Toplam Kapsamli Gelir - 21.261.062 (2.796.784) - 438.937.759 - 457.402.037
Odenen Temettii - - - - - (80.234.167) (80.234.167)
Transferler - - - 7.273.417 (314.748.270) 307.474.853 -
31 Arahk 2020 itibariyle 150.000.000 108.186.008 (9.604.256) 111.963.475 438.937.759 787.598.737 1.587.081.723

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI
Net donem kart
Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit girisleri icin

gerekli diizeltmeler

- Maddi duran varliklarin amortismant

- Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylar

- Kidem tazminati karsilig

- Kullanilmamius izin tahakkuku

- Performans prim tahakkuku

- Diger gider tahakkuku

- Tade tahakkuku

- Reeskont geliri

- Finansal borglardan kaynaklanan kur farki gideri

- Maddi duran varlik satis zarari, net

- Stok deger diisiikliigi gideri / (iptali)

- Yatirim faaliyetlerinden kur farki geliri, net

- Faiz geliri

- Faiz gideri

- Vergi gideri

Varlk ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler dncesi net nakit

- Ticari alacaklardaki artis

- Iliskili taraflardan alacaklardaki artis

- Stoklardaki artis

- Pesin 6denmis giderler (artis) / azalig

- Ticari borglardaki artig

- lliskili taraflara borglardaki azalis

- Diger borglar ve yiikiimliiliiklerdeki artis / (azalig)
Faaliyetlerden elde edilen nakit

- Odenen vergi

- Odenen kidem tazminati

- Odenen yillik izin

- Odenen performans primleri

isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Onceki

Donem Donem

Dipnot 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Referanslar1  Aralik 2020 Arahk 2019
438.937.759 314.748.270

10 26.899.517 26.839.586
11 122.729 153.672
15 8.403.079 8.927.949
15 4.905.671 3.793.868
15 8.893.222 14.810.357
8.336.260 5.787.061

13 2.300.000 443.193
- (611.424)

32.029.373 12.794.914

24 23.714 60.521
9 (2.534.560) 2.546.732
24 (105.888.448) (26.209.028)
24 (57.367.353) (93.203.130)
26 22.919.060 31.538.714
27 123.120.409 79.885.089
511.100.432  382.306.344
(138.873.012) (2.405.098)
(4.326.569) (190.135.000)
(30.677.961) (21.888.869)
(27.612.389) (20.769.993)
11.511.369 30.248.198
(115.608.949) 20.613.727
1.190.279 (7.454.769)

206.703.200 190.514.540

27 (121.150.551) (60.170.767)
15 (5.429.528) (2.713.293)
15 (3.845.469) (2.689.053)
15 (8.986.787) (9.998.073)
67.290.865 114.943.354

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI

- Maddi duran varlik alimlar1
- Maddi olmayan duran varlik alimlar1
- Maddi duran varlik satiglarindan elde edilen nakit

- lligkili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki degisim
- Alman faiz

- Verilen nakit avans ve borglardaki degisim

- Fonlarin paylarinin edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikiglar

Yatirim faaliyetlerinde kullamlan nakit

FINANSAL FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKIMLARI

- Odenen krediler

- Alman yeni krediler

- Odenen temettii
- Odenen faiz

Finansal faaliyetlerden kullanilan nakit

NAKIT VE NAKIiT BENZERi KALEMLERDEKI NET

DEGISIiM

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI

KALEMLER

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERIi

KALEMLER

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Onceki

Doénem Donem

Dipnot 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31
Referanslari Aralik 2020 Aralik 2019
10 (61.971.316) (44.683.883)
11 (364.295) (169.370)
692.669 1.982.858

77.856.419 (12.209.930)

24 57.367.353 93.203.130
16 (22.287.924) (973.542)
(1.207.930) (3.274.168)

50.084.976 33.875.095

6 (64.556.527) (46.284.042)
6 - 28.960.000
19 (80.234.167) -
(22.919.060) (31.538.714)

(167.709.754) (48.862.756)

(50.333.913) 99.955.693

4 250.517.769 150.562.076
4 200.183.856 250.517.769

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

1. SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ulker Cikolata Sanayi A.S. (“Sirket” olarak anilacaktir), 5 Eyliil 1991 tarihinde kurulmustur. Sirket’in is merkezi
ve uiretim tesisleri Maltepe Mah. Fazilpasa Cad. No: 10 Topkapi/Istanbul adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in ana faaliyet konusu ¢ikolata, krem cikolata, ¢ikolata kaplamali mamuller ve kakao tozu mamulleri
imalati yapmak ve bu mamulleri ¢esitli markalar ad1 altinda satmaktir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla toplam ¢aligan sayis1 1.693 olmakla birlikte bu say1 igerisinde 229 adet
tageron galisani bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 1.310, tageron ¢alisan sayisi: 246).

Sirket’in ana ortag: ve ayn1 zamanda kontrolii elinde tutan taraf Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’dir. Sirket halka acik
olan Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’de tam konsolidasyona tabidir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ortaklarmnin iinvanlari ve ortaklik paylari asagidaki gibidir:

2020 2019
Ortakligin Unvam Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan Pay Oram
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 137.500.000 %91,67 137.500.000 %91,67
Ulker Aile Bireyleri 12.500.000 %38,33 12.500.000 %8,33
150.000.000 %100,00 150.000.000 %100,00

Odenen temettii:
Sirket, 2020 yilinda 80.234.167 TL temettii 6demesi yapmustir (2019: temettii 6demesi yapilmamustir).

Finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 19 Mart 2020 tarihinde
onaylanmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar:

Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Finansal tablolar Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige
konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) esas alinarak hazirlanmigtir.

Sirket, muhasebe kayitlarini Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ve Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuat: ve
Maliye Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine uygun olarak tutmaktadir. Finansal
tablolar, gergege uygun degerleri ile gosterilen finansal varliklar diginda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig
kanuni kayitlara, TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandiriimalar
yansitilarak diizenlenmistir.

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gegerli para birimi olan
ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurlar;
1 Avro =9,0079 TL, 1 ABD Dolar1 7,3405 TL’dir (2019: 1 Avro = 6,6506 TL, 1 ABD Dolar1 = 5,9402 TL).
1 Ocak - 31 Aralik 2020 donemi i¢inde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurlarin yillik
ortalamast 1 Avro = 8,0140 TL, 1 ABD Dolann = 7,0034 TL’dir (2019: 1 Avro = 6,3481 TL,
1 ABD Dolar1=5,6712 TL).



ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami):

Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilangoda gdsterilmesi ancak
isletmenin muhasebelestirilen tutar1 netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gore
6demede bulunma ya da varligi elde etme ve borcu 6deme iglemlerini es zamanl olarak gergeklestirme niyetinde
olmasi durumunda miimkiin olabilir.

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari:

Sirket, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan ve yeni revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet
konusu ile ilgili olanlar1 uygulamigtir.

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 3’teki degisiklikler- isletme tanimi; KGK May1s 2019°da TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’ standardinda yer
alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, isletme tanimina iligkin soru
isaretlerinin giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktadir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu
veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki degisiklikler - Gosterge faiz oramm reformu;
1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak iizere TFRS 9 ve
TMS 39°da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin devam ettirilmesini temin
etmek amaciyla bazi kolaylastirict uygulamalar saglanmistir. Bu kolaylastirict uygulamalar genel olarak korunan
nakit akiglarinin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma aracina iliskin nakit akiglarinin dayandigi gosterge
faiz oraninin, gosterge faiz orani reformu sonucunda degismediginin varsayilmasini icermektedir. TFRS 9 ve TMS
39’da yapilan degisiklige iligkin uygulanan istisnalarin, TFRS 7°deki diizenleme uyarinca finansal tablolarda
aciklanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi {izerinde
o6nemli bir etkisi olmamustir.

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tammmindaki degisiklikler; Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin
Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda
degisiklikler yapmustir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimin1 standartlar arasinda uyumlu hale getirmek
ve tanimin belirli kisimlarmi agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlar
etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin niteligine, biyiikliigiine
veya her ikisine bagh olacagimi agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya bagka bilgiler ile birlikte
kullanildiginda finansal tablolar iizerinde ki etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile yiikiimliidiir. Degisiklik, 1
Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde dnemli bir etkisi
olmamustir.

TFRS 16’daki degisiklikler - Covid-19 ile ilgili olarak kira 6demelerinde taninan imtiyazlar; 5 Haziran 2020
tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgimni sebebiyle kiracilara taninan kira
imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi
amaciyla degisiklik yapmistir. S6z konusu muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira 6demelerinde meydana gelen
herhangi bir degisikligi, Standardin sdz konusu degisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi
durumunda gegerli olan hiikiimleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir. Kiracilar, yapilan bu degisikligi
1 Haziran 2020 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi {lizerinde énemli bir etkisi
olmamustir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami):

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TFRS 10 ve TMS 28’deki degisiklikler - “Yatirime isletmenin istirak veya is Ortakhgma Yaptig1 Varlik
Satislar1 veya Katkilar1”; KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak
degistirilmek iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin
etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢iim,
sunum ve agiklamay1 kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17
hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile Ol¢iimiini hem de karin
hizmetlerin saglandig1 dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak
2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmayacaktir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina iliskin degisikligi;
12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmustir. 1 Ocak 2023
tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak {izere yapilan bu degisiklikler
yiikimliiliiklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iligkin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan
degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye
doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal
durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 3’teki degisiklikler — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik; KGK, Temmuz
2020’de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklik, TFRS 3’iin gerekliliklerini
onemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cergeve) yapilan atfi Mart 2018’de
yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla
birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini kargilamayan kosullu varliklari tanimlamak igin TFRS 3'e yeni
bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in ileriye doniik
olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 16°daki degisiklikler - Kullamim amacina uygun hale getirme; KGK, Temmuz 2020’de,TMS 16 Maddi
Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi
kullanim amacina uygun hale getirirken, iiretilen iriinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik
kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik
kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 37°deki degisiklikler - Ekonomik ac¢idan dezavantajh sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme
maliyetleri; KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37’de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in
uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” m1 yoksa “zarar eden” mi olup
olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi i¢in yapilmistir ve ‘direkt ilgili
maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini igermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez
uygulanacagi yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tiim yiikiimliiliikklerini yerine
getirmedigi sozlesmeler i¢in geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

3. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar: (Devami):

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°da Yapilan Degisiklikler; Aralik 2020°de KGK, gosterge faiz
oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek
adina gegcici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani1 Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4
ve TFRS 16 Degisikliklerini yaymlamistir. Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021°de veya sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in
finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Yillik fyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi:

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”,
asagida belirtilen degisiklikleri igerek sekilde yaymlanmistir:

TFRS 1- Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarmm Ilk Uygulamasi — Ilk Uygulayan olarak Istirak:
Degisiklik, bir bagl ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim
farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikiimliiliikklerin finansal tablo dis1 birakilmasi i¢in '%10 testinde dikkate
alman ticretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yiikiimliiliik sartlarinin, orijinal finansal
yilikiimliiliik sartlarindan 6nemli 6lgiide farkli olup olmadigint degerlendirirken dikkate aldig: ticretleri agikliga
kavusturmaktadir. Bu {icretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri iicretler de dahil olmak iizere yalnizca borglu
ile bor¢ veren arasinda, 6denen veya alinan ticretleri igerir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Ger¢ege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS
41 paragraf 22°deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde
vergilemeler igin yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina yonelik hiikmii kaldirmustir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti

Finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 agagida belirtilmistir. Bu politikalar, aksi
belirtilmedikge sunulan yillar i¢in tutarlt bir sekilde uygulanmistir:

Hasilat

Sirket’in hasilati agirlikli olarak biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve c¢ikolata satisindan
olusmaktadir.

Sirket, TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model
kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Misteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,

- So6zlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi,
- So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi,

- Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Sirket, miigterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi ayrigtirilabilir her bir taahhtidii ayri bir edim yiikiimliiligii olarak
belirlemektedir. Her bir edim yiikiimliiliigi i¢in, edim yiikiimliiliigliniin zamana yay1li olarak m1 yoksa belirli bir
anda m1 yerine getirilecegi sdzlesme baslangicinda belirlenir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilat (Devami)

Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim
yilikimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Sirket, taahhiit
edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya getirdikge, bu
edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya
hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gegtiginde (veya gegtikge) mal veya hizmet devredilmis olur. Sirket, satist
yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken, a) Sirket’in mal veya hizmete iligkin
tahsil hakkma sahipligi, b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi, ¢c) Mal veya hizmetin
zilyetliginin devri, d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere
sahipligi, e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir. Sirket, s6zlesmenin baslangicinda,
miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih
arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az olacagini éngdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir
finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde &nemli bir
finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru
icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger
gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Diger Gelirler
Faiz geliri

Faiz geliri, etkin faiz oran1 yontemi uygulanarak muhasebelestirilir. Krediler ve alacaklarda bir deger diigiikligi
olustugunda, Sirket alacak veya kredinin kayith degerinin gelecekteki nakit akiglarinin alacak veya kredinin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine indirir.
Hesaplanan faiz ise faiz geliri olarak muhasebelestirilir. Deger diisiikliigiine ugramis kredi ve alacaklar tizerindeki
faiz geliri, etkin faiz orani yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Temettii geliri
Temettii almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak muhasebelestirilir.
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir (Not 9). Sabit ve degisken
genel iiretim giderlerinin bir kismimi da igeren maliyetler stoklarin bagl bulundugu smifa uygun olan ortalama
maliyet yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satig1 ger¢eklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle tespit edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar
net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikligiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha Once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig
durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar:
ile siirhdir.

Maddi Duran Varhklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar igin kullanimda tutulan arazi ve binalar yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege
uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligi diisiilerek tespit
edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden &nemli
farklilik gostermeyecek sekilde 5 yildan uzun olmamak iizere yapilir. Tiim diger maddi duran varliklar tarihi
maliyet bedelinden birikmis amortisman diisiilmesi suretiyle gosterilir. Maliyet bedeli dogrudan varlik ve
iliskilendirilebilir elde etme maliyetlerini igerir.

11



ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi Duran Varhklar(Devami)

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
agsamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal
harglar da dahil edilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, bor¢lanma maliyetleri uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali omiirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gézden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralamaya konu olan maddi duran varliklar, faydali mriin kira siiresi uzun oldugu hallerde kira siiresi
boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali dmiirleri {izerinden amortismana tabi tutulur.

Finansal Kiralama iglemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama iglemi, finansal kiralama olarak
smiflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiralavan durumunda Sirket

Finansal kiralama alacaklari Grup’un kiralamadaki net yatirnm tutar1 kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri,
Grup’un finansal kiralama net yatirnmina sabit donemsel getiri oran1 saglayacak sekilde muhasebe donemlerine
dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir.
Kiralamanin ger¢eklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢c maliyetleri kiralanan varligin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Finansal Kiralama iglemleri

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira
o0demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olan1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yiikiimliiliik,
bilangoda finansal kiralama yiikiimliliigli olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve
finansal kiralama yiikiimligiindeki azalisi saglayan anapara 6demesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan
anapara bakiyesi lizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasmi saglar. Finansal giderler, Grup’un genel
bor¢lanma politikas1 kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kism1 haricindeki boliimii kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

Kiralama - kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralamalari i¢in yapilan 6demeler (kiralayandan kira igleminin ger¢eklesebilmesi i¢in alinan veya
alinacak olan tesvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira
dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, tarihi maliyet bedelinden birikmis itfa paylar1 ve kalic1 deger kayiplar1 diistilerek
gosterilir (Not 11). Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olast
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
mubhasebelestirilir.
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Varhklarda Deger Diisiikliigii

Bir varligin kayitli degeri, tahmini geri kazanilabilir degerinden fazla ise, varligin kayith degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Kayith degerinin geri kazanilamayacagini gosteren olaylar ve degisiklikler oldugunda,
amortismana tabi maddi ve maddi olmayan duran varliklar, deger diigiikliigli i¢cin gbzden gegirilirler. Deger
diistikligii gideri, varligin kayith degerinin geri kazanilabilir degerini asan kism1 kadar kaydedilir. Varligin geri
kazanilabilir degeri, ilgili varligin elden ¢ikarma maliyetleri disiilmils gercege uygun degeri ile kullanim
degerinden yiiksek olanidir. Deger diisiikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, ayri tanimlanabilir bagimsiz nakit akis
tablolar1 (nakit iireten birimler) olacak sekilde en alt seviyede gruplanirlar. Maddi duran varliklar igin hesaplanmis
olan deger diisiikliikleri, her raporlama doneminde deger diisiikliigiinlin iptal olup olmayacaginin caligmasi
yapilarak gbzden gegirilir.

Finansal Araclar
Finansal Varhklar

Siniflandirma ve olciim

Sirket, finansal varliklarmi itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya
zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ii¢
sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is
modeli ve beklenen nakit akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini
satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli
6demeleri olan, aktif bir piyasada iglem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
mubhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini igermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan, kabili riicu faktoring islemleri
kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin tahsilat riski
devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilmistir.

Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari1 6nemli bir
finansman bileseni icermedigi icin deger diigiikliigii hesaplamalar1 i¢in kolaylastirilmis uygulamay1 segerek
karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligin1 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
Olegmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket’in
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

b) Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklart bilango
tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak
smiflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda
yatirimin ger¢ege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak
yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:
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i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev araglar”
kalemlerini igermektedir. Tiirev araglar, ger¢ege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi
durumunda ise yiikiimliiliikk olarak muhasebelestirilmektedir. Sirket’in tiirev araglarini vadeli yabanci para
islemleri, yabanci para swap islemleri ve gapraz kur sabit faiz swap islemleri olusturmaktadir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal
yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Sirket, 6z konusu varliklarini gergege uygun bedelinden dlcer. Tlgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diigiikliigii ile kur farki gelir veya giderleri diginda
kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Sirket uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin
satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikariimasi

Biitiin finansal varlik alim ve satimlari iglem tarihinde, yani Sirket’in varligi almay1 veya satmayi taahhiit ettigi
tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle
belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

. Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin siirenin bitmis olmasi durumunda,

. Sirket’in varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, ii¢lincii kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlagsma kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme yikiimliligii
olmasi durumunda,

. Sirket’in finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) Varlik ile ilgili tiim risk
veya Odiillerin devredilmis veya (b) Tiim hak ya da ddiillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik
tizerindeki tiim kontrolleri transfer etmis olmast durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Sirket’in varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya iizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Sirket’in varlik ile devam eden iligkisine
bagli olarak finansal tablolarda taginir.

Finansal yiikiimliiliikler, bu yiikiimliiliklerden dogan bor¢larin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin
dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig iskonto edilmis
degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutar (islem giderleri harig) ile geri 6deme
degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.
Sirket’in bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢in ylkimliligi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki
bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliilikkler olarak siniflandirilir.
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Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman
gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmig faiz orani1 olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin ¢ok bilylik olmamas1 durumunda, orijinal fatura degerleri {izerinden gosterilmistir.

Sirket tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin siipheli alacak
kargiligr ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin,
onemli finansal zorluk igine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya onemli ve siiresi ongoriilemeyen bir
gecikme yasanacagimin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri
ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar dahil olmak tizere tim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir. Ayrica Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ticari alacaklar1 6nemli bir finansman bileseni igermedigi igin deger diisiikliigii hesaplamalari
icin kolaylastirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar
belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar
deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablolarinda, nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, banklarda tutulan mevduatlar, vadeleri
3 ay veya daha kisa olan diger likit yatirimlar ile kredili mevduat hesaplarini igerir. Kredili mevduat hesaplari,
bilangoda kredilerin icerisinde kisa vadeli yiikiimliilikkler altinda siniflandiriimaktadir.

Krediler

Krediler ilk olarak, islem maliyetleri diisiiriilmiis ger¢ege uygun degerleri iizerinden kayda alinmaktadir. Miiteakip
donemlerde, etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri ile degerlenmekte, islem maliyetleri
diistiriilmiis tahsil olunan tutarlar ile vade tarihindeki degeri arasindaki fark kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Kredi diizenlemeleri i¢in 6denen harglar kredi diizenlemesinin bir kisminin ya da tamaminin kullanilmasinin olasi
oldugu durumlarda kredi iglem maliyeti olarak tanimlanir. Bu durumda, harg kredi kullanimina kadar ertelenir.
Kredi diizenlemesinin bir kismmin ya da tamaminmn kullanabilecegine dair bir kanitin bulunmadigi durumlar
disinda 6denen harglar likidite saglama amaclh bir 6n 6deme olarak kabul edilerek aktiflestirilir ve ilgili oldugu
kredi diizenlemesinin siiresi boyunca amortismana tabi tutulur.

Belirli bir tarihte itfa edilmeleri zorunlu olan imtiyazli hisse senetleri, yiikiimliiliikk olarak smiflandirilirlar.
Imtiyazli hisse senetlerinden elde edilen temettiileri, kar veya zarar tablosunda faiz gideri olarak kaydedilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in finansal tablolarmin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yiikiimlilikkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
¢evrilmektedir.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemde kar veya zarar tablolarinda
mubhasebelestirilirler:

. Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar lizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklar1.
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Pay Basina Kazanc¢

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya
¢itkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Bilango tarihinden itibaren ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik
tutarinin  giivenilir bir bi¢cimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda finansal tablolarda karsiliklar
mubhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen faaliyet zararlari igin karsilik ayrilmaz.

Karsilik tutari, paranin zaman degerine iliskin mevcut piyasa degerlendirmelerini ve borca 6zgii riskleri yansitan
vergi Oncesi oranlar kullanilarak ylikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in tahmin edilen giderlerin bu giinkii degeri
alarak degerlenir.

Sarta Bagh Varlhklar ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip ger¢eklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yikiimliiliikler
ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yiikiimliliikler ve wvarliklar olarak
degerlendirilmektedir (Not 13).

Liskili Taraflar
Finansal tablolarda iliskili taraf: Sirket ile iligkili olan kisiler veya isletmelerdir.

(a)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

)] Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i)  Sirket iizerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(ii1)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

)] Isletme ve Sirket’in aym1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve
diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir),

(i)  Isletmenin, Sirket’in (veya Sirket’in de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1
olmasi halinde,

(i)  Her iki isletmenin de ayn1 bir iigiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,
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(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
tglincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v)  Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi halinde.

Iiskili tarafla yapian islem: Sirket ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin,
bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi
is iligkilerine girilebilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlar

Devlet yardimlari, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin sirket
tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugu durumlarda gercege uygun degerleri ile
mubhasebelestirilir.

Giderlere iligkin alinan devlet yardimlari, giderlerin olustugu donem ile eslesmesi amaciyla giderlerin olustugu
doneme kadar ertelenir ve karsiligi oldugu giderlerin olustugu doneme kar veya zarar tablosunda
mubhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarla ilgili devlet yardimlar ertelenmis devlet yardimlari olarak uzun vadeli yiikiimliilikler
altina muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik dmiirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi ile kar veya
zarar tablosuna kaydedilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Donem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Dénem vergisi ve ertelenmis
vergi gelir veya gider olarak, verginin dogrudan 6z kaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgisi olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bu durumda ise, vergi sirastyla diger
kapsamli gelirler veya 6z kaynaklarda muhasebelestirilir.

Cari donem vergi gideri, Sirket’in baglh ortakliklarinin ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi iilkelerde yiiriirliikte
olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlar dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim yiiriirliikte
olan vergi kanunun yoruma agik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanimi degerlendirir ve gerekli
goriilen durumlarda vergi otoritelerine 6denecek borglar i¢in provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yiikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliliklerin finansal tablolarda yer alan
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar lizerinden hesaplanir. Ancak, ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri
serefiyenin ilk kez taninmasinda finansal tablolara alinmaz. Isletme birlesmeleri disinda, ne ticari ne de mali kar
veya zarar etkilemeyen varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumda ertelenmis vergi
varlig1 veya yiikiimliiligii tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliikleri, yiiriirliikkte olan veya
bilango tarihi itibariyla yiiriirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yiikiimliligiin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari iizerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Sirket, vergilendirilebilir gegici farklarin kapatilma zamanini kontrol edebilmesi ve gecici farkliligin 6ngdriilebilir
bir siirede kapatilmasinin muhtemel muhtemel olmamasi durumu haricinde bagli ortakliklar1 ve igtirak yatirimlari
ile ilgili tim vergilendirilebilir gecici farklar igin ertelenmis vergi yiikiimliliigli hesaplar. Sirket genellikle
istirakler i¢in olan geg¢ici farkin tersine ¢evrilmesini kontrol edememektedir. Sirket bunu sadece kaydedilmemis
gegici farkin tersine ¢evrilmesini kontrol edebilecegine dair bir anlasma oldugu zaman yapilabilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminati

Sirket ¢aliganlarina iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, bayram, egitimi tesvik, yemek, evlenme, dogum
ve 6liim yardimi gibi sosyal haklar saglanmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmelerine
gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca bu tiir ddemeler tanimlanmig fayda planlari olarak
nitelendirilir. Calisanlarinin emekliliginden dolay1 Sirket’in gelecekte sahip olacagi muhtemel zorunluluklarin
bugiinkii tahmini degeri hesaplanarak karsiliklar ayrilir. Hizmetlerin her yil i¢indeki maksimum yiikiimliligiiniin
enflasyona paralel olarak artacagi kabul edilmistir.

Boylece uygulanan iskonto orani, gelecekte enflasyonun tahmin edilen etkilerinin diizeltilmesinden sonra beklenen
gergek orani yansitir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikiimliiliigii, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmas1 beklenen yiikiimliilik tutarlarmim net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar 6zkaynaklarda yansitilmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢imde
smiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in ana faaliyet konusu ¢ikolata, krem c¢ikolata, ¢ikolata
kaplamali mamuller ve kakao tozu mamulleri faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirnm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Sirket’in yatirnm faaliyetlerinde (maddi duran varlik yatirimlarr)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, temettii dagitim karari
alindig1 dénemde birikmis kardan indirilerek 6denecek temettii yiikiimliliigi olarak siniflandirilir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin, varsayim ve kararlar diizenli olarak degerlendirilmekte ve
gecmis bilgi birikimi ile sartlar dahilinde gerceklesmesi i¢in makul kanit bulundugu diisiiniilen olaylara
dayandirilmaktadir.

Borclanma Araclarinda Yapilan Tadiller

Mevcut bir borglu ile alacakli arasinda "6nemli" 6l¢giide farkli sartlara sahip borglanma araglarinin takas edilmesi,
eski finansal yiikiimliiligiin ortadan kalktigini ve yeni bir finansal yiikiimliiliigiin finansal tablolara alinmasi
gerektigini gosterir. Benzer sekilde, mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin sartlarinda tamamen veya kismen 6nemli
bir degisiklik, eski finansal yiikiimliiliigiin ortadan kalktigin1 ve yeni bir finansal yiikiimliiliigiin finansal tablolara
alinmasi1 gerektigini gosterir. Bu kapsamda, eski finansal yiikiimliiliigiin ortadan kalkmasi ve yeni bir finansal
yilikiimliiliigiin finansal tablolara alinmasi degerlendirilir ve fark gelir tablosunda muhasebelestirilir. Eski finansal
yilikiimliiliigiin ortadan kalkmasi olarak degerlendirilmeyen finansal yiikiimliiliiklerin itfa edilmis maliyeti, finansal
aracin orijinal etkin faiz oram1 ("EIR") iizerinden iskonto edilen gelecekteki akiglarmin bugiinkii degeri
hesaplanarak, yeniden hesaplanir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan herhangi bir diizeltme, kar veya zararda
mubhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Sirket, gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri, nadiren ger¢eklesenlerle
bire bir ayni sonuglar1 vermektedir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith

degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir.

Maddi duran varliklarin faydali omiirleri:

Sirket maddi duran varliklarin iizerinden Not 10°da belirtilen faydali omiirleri dikkate alarak amortisman
ayirmaktadir.

Stoklarda deger diisiikliigii

Sirket cari yilda ileride kullanilmasi muhtemel olmayan ve uzun siire boyunca hareket gormeyen stoklar1 i¢in deger
diisikliigii karsiligt muhasebelestirmistir. Sirket cari y1l igerisinde net gergeklesebilir degeri maliyetin altinda alan
stoklar belirlemistir. Bu c¢alisma sonucunda, 4.098.945 TL tutarinda stok deger diistikligi karsiligi
mubhasebelestirilmistir (2019: 6.633.505 TL) (Not 9).

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket’in ana faaliyet konusu ¢ikolata, krem cikolata, ¢ikolata kaplamali mamuller ve kakao tozu mamulleri
imalati yapmak ve bu mamulleri ¢esitli markalar adi altinda satmaktir. Sirket faaliyetlerine iligkin karar almaya
yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gdzden gegirilen raporlar Ulker Cikolata Sanayi A.S. finansal bilgilerinden
olugmaktadir.

Sirket’in tek bir faaliyet alaninda faaliyet gostermesi ve yetkili mercilerin finansal tablolar iizerinden karar

vermesinden dolayi ekli finansal tablolarda TFRS 8 kapsaminda boliimlere gore raporlama yapilmamigtir.

4, NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

2020 2019
Kasa 22.500 -
Vadeli banka mevduatlari (¥) 198.379.791 249.923.788
Vadesiz banka mevduatlari 1.781.565 593.981
200.183.856 250.517.769
*) Vadeli mevduatlarin tamami gecelik vadeli mevduattan olugsmaktadir.
Vadeli mevduatlarin detay: agsagidaki gibidir:
Yillik Agirhikh
Ortalama
Etkin Faiz Oram
Para Cinsi (%) Vade 2020
TL 17,26 Ocak 2021 152.862.088
ABD Dolar1 2,05 Ocak 2021 27.367.636
Avro 1,30 Ocak 2021 18.150.067
198.379.791
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Yillik Agirhkh
Ortalama
Para Cinsi Etkin Faiz Oram (%) Vade 2019
ABD Dolar1 1,67 Ocak 2020 146.135.691
TL 11,14 Ocak 2020 94.986.492
Ingiliz Sterlini 0,15 Ocak 2020 5.210.276
Avro 0,5 Ocak 2020 3.591.329
249.923.788
5. FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar: 2020 2019
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 4.482.098 3.274.168
finansal varliklar T T
4.482.098 3.274.168
6. FINANSAL BORCLANMALAR
2020 2019
Kisa vadeli bor¢glanmalar 200.011 29.914.150
Uzun vadeli bor¢lanmalarmn kisa vadeli kisimlari 33.457.914 24.702.229
Uzun vadeli borglanmalar 50.186.871 61.755.571
83.844.796 116.371.950
Banka kredileri
31 Arahk 2020
Doviz Cinsi Vade Arahgi Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Avro Mayis-23 2,80 33.657.925 50.186.871

33.657.925 50.186.871

31 Aralik 2019

Doviz Cinsi Vade Arahgi Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
ABD Dolar1 Subat-20 5,95 29.701.000 -
Avro May1s-23 2,80 24.915.379 61.755.571

54.616.379 61.755.571

2020 ve 2019 donemlerinde kredi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 116.371.950 120.901.078
Alman yeni finansal borglar - 28.960.000
Anapara 6demeleri (64.543.388) (46.310.359)
Kur farklart degisimi 32.029.373 12.794.914
Faiz tahakkuklar1 degisimi (13.139) 26.317
31 Aralik 83.844.796 116.371.950
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7. TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2020 2019
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 28) 916.415.761 912.089.191

916.415.761 912.089.191
Diger Ticari Alacaklar 2020 2019
Ticari alacaklar 144.468.724 5.780.506
Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (184.795) (369.589)

144.283.929 5.410.917

2020 ve 2019 donemlerinde siipheli ticari alacaklar karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak (369.589) (369.589)
Tahsil edilemeyen alacaklarin iptali 184.794 -
31 Aralk (184.795) (369.589)

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 30. notta verilmistir.

Kisa Vadeli Ticari Borc¢lar 2020 2019
Iligkili taraflara ticari bor¢lar (Not 28) 46.269.302 161.878.251
Ticari borglar 162.387.156 150.875.787

208.656.458 312.754.038

8.  DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar 2020 2019
Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 28) 107.610.070 79.578.041
Kisa vadeli diger alacaklar 9.582.108 7.113.143
117.192.178 86.691.184

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2020 2019
KDYV alacaklari 9.562.225 7.100.310
Personelden alacaklar 19.883 12.833
9.582.108 7.113.143

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2020 2019
Verilen depozito ve teminatlar 47.986 47.986
47.986 47.986

Kisa Vadeli Diger Borclar 2020 2019
Diger borglar 467.063 467.063
467.063 467.063

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 30. notta verilmistir.
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9. STOKLAR

Stoklarin ayrintisi agagidaki gibidir:

2020 2019

Ik madde ve malzeme 58.889.543 34.524.161
Yar1 mamuller 5.714.483 6.549.502
Mamuller 85.262.011 79.978.919
Diger stoklar 8.795.953 6.931.447
Stok deger diisiikliigi karsiligi (-) (4.098.945) (6.633.505)
154.563.045 121.350.524

Stoklar maliyet degerleri ya da net gergeklestirilebilir degerden diisiik olan iizerinden muhasebelestirilmekte olup,
deger diisiikliigi olan stoklar i¢in karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla stok deger diisiikliigii karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak (6.633.505) (4.086.773)
Doénem gideri - (2.546.732)
Kullanilan karsilik 2.534.560 -
31 Aralk (4.098.945) (6.633.505)
10. MADDIi DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklar 1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 donemindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Degerleme 31 Arahk
Maliyet 1 Ocak 2020 Giris Cikig Transfer Artisi 2020
Arazi ve arsa 111.550.032 - - - 2.787.746  114.337.778
Binalar 83.765.095 89.200 - 678.635  75.276.289  159.809.219
Makine, tesis ve cihazlar 353.423.095 6.643.740 (1.659.271) 51.404.925 - 409.812.489
Tagitlar 1.950.663 - - - - 1.950.663
Demirbaglar 8.315.855 1.046.990 (23.304) 635.680 - 9.975.221
Ozel maliyetler 6.685.154 29.500 - - - 6.714.654
Yapilmakta olan yatirimlar 25.695.852  54.161.886 - (52.719.240) - 27.138.498
591.385.746  61.971.316 (1.682.575) - 78.064.035  729.738.522
Dénem Degerleme 31 Arahk
Birikmis amortisman 1 Ocak 2020 gideri Cikig Transfer Artis 2020
Binalar (61.017.182) (2.189.187) - - (54.440.633) (117.647.002)
Makine, tesis ve cihazlar (216.528.258) (22.967.205) 949.319 - - (238.546.144)
Tagitlar (1.295.590) (388.626) 16.873 - - (1.667.343)
Demirbaglar (6.154.267) (756.788) - - - (6.911.055)
Ozel maliyetler (4.869.923) (597.711) - - - (5.467.634)
(289.865.220) (26.899.517) 966.192 - (54.440.633) (370.239.178)
Net Defter Degeri 301.520.526 359.499.344

Sirket, arazi, arsa ve binalar tarihi maliyet esasina gore takip ediyor olsaydi arazi ve arsalarin net defter degeri
32.270.115 TL, binalarin net defter degeri 4.023.207 TL olacakti.

Cari donemde amortisman ve itfa paylarinin 26.254.996 TL'si (2019: 26.231.181 TL) satilan malin maliyetine,
90.307 TL'si (2019: 154.718 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine, 190.867 TL'si (2019: 122.747 TL) pazarlama
ve satis giderlerine ve 486.076 TL'si (2019: 484.612 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Sirket dénem igerisinde finansal kiralama yoluyla maddi duran varlik alini gerceklestirmemistir. ipotek veya rehin
islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.
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10. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi duran varliklar 1 Ocak 2019- 31 Aralik 2019 donemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2019 Giris Cikis Transfer 31 Arahk 2019
Arazi ve arsa 111.550.032 - - - 111.550.032
Binalar 81.404.360 1.096.943 - 1.263.792 83.765.095
Makine, tesis ve cihazlar 338.050.571 2.939.405 (2.522.030) 14.955.149 353.423.095
Tasitlar 1.862.203 88.460 - - 1.950.663
Demirbaglar 7.561.703 489.477 (29.067) 293.742 8.315.855
Ozel maliyetler 6.419.342 265.812 - - 6.685.154
Yapilmakta olan yatirimlar 2.723.624 39.803.786 (318.875) (16.512.683) 25.695.852
549.571.835 44.683.883  (2.869.972) - 591.385.746
Birikmis amortisman 1 Ocak 2019 Donem gideri Cikis Transfer 31 Arahk 2019
Binalar (58.885.856)  (2.131.326) - - (61.017.182)
Makine, tesis ve cihazlar (194.214.608) (23.115.805) 802.155 - (216.528.258)
Tasttlar (941.816) (378.212) 24.438 - (1.295.590)
Demirbaslar (5.543.175) (611.092) - - (6.154.267)
Ozel maliyetler (4.266.772) (603.151) - - (4.869.923)
(263.852.227) (26.839.586) 826.593 - (289.865.220)
Net Defter Degeri 285.719.608 301.520.526
Maddi duran varliklarmn, tahmin edilen faydali 6miirleri agagidaki gibidir:
Faydali
Omiir
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 10 - 50 y1l
Binalar 25-50y1l
Makine, tesis ve cihazlar 4-15y1
Tasitlar 4-10y1l
Demirbaslar 3-10y1l

Kira siiresi veya kullanim mriinden
Ozel maliyetler kisa olani ile
Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul igin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydali dmriin kira siiresinden
uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali dmiirleri iizerinden amortismana tabi
tutulur. S6z konusu 6zel maliyetler igin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kullanilan
faydali 6miirler 5-10 yil araligindadir.
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11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet

Gelistirme maliyetleri
Haklar
Diger

itfa paylar

Gelistirme maliyetleri
Haklar
Diger

Net defter degeri

1 Ocak 2020 Giris Cikisg 31 Aralik 2020
675.004 296.386 - 971.390
177.140 - - 177.140
937.612 67.909 - 1.005.521

1.789.756 364.295 - 2.154.051

1 Ocak 2020 Doénem gideri Cikis 31 Aralik 2020

(644.352) (19.117) - (663.469)
(151.567) (6.541) - (158.108)
(710.161) (97.071) - (807.232)
(1.506.080) (122.729) - (1.628.809)
283.676 525.242

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2019- 31 Aralik 2019 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet
Gelistirme maliyetleri

Haklar
Diger

itfa paylan
Gelistirme maliyetleri

Haklar
Diger

Net defter degeri

1 Ocak 2019 Giris Cikis 31 Arahk 2019
675.004 - - 675.004
177.140 - - 177.140
768.242 169.370 - 937.612

1.620.386 169.370 - 1.789.756

1 Ocak 2019 Donem gideri Cikis 31 Arahk 2019

(593.549) (50.803) - (644.352)
(142.778) (8.789) - (151.567)
(616.081) (94.080) - (710.161)
(1.352.408) (153.672) - (1.506.080)
267.978 283.676

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali dmiir esasina uygun bir sekilde

itfaya tabi tutulmustur.

Haklar

Diger maddi olmayan varliklar
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ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

12. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket istihdam tesviklerinden yararlanmaktadir. Istihdam tesvigi; mevcut ¢alisanlar, yeni istihdam edilen
caliganlar ve 6ziirlii ¢alisanlar i¢in hak edilen SGK indirimlerini kapsamaktadir. Tarim Bakanligi tegvigi, siit tozu
kullanimi kapsaminda Tarim Bakanlig1 tarafindan verilen tesviklerden olugsmaktadir.

Sirket 2020 yilinda 4.819.220 TL tutarinda devlet tesvik ve yardimi almistir (2019: 1.472.466 TL). 2020 yilinda
3.788.194 TL (2019: 540.677 TL) tutar1 istihdam ve asgari {icret tesvikidir.

13. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklar: 2020 2019
Pazarlama aktivitesi kargiliklar: 6.209.000 5.085.853
Tade karsiliklart 2.300.000 443.193
Dava karsiliklar 228.952 228.952
Diger 1.898.308 472.256

10.636.260 6.230.254

31 Aralik 2020 ve 2019 yillarinda gergeklesen dava karsiliklar: hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 228.952 228.952
31Arahk 228.952 228.952
a) Verilen Teminatlar
(Dovizli tutarlar orijinal para birimleri ile gosterilmistir)
2020 2019
TL USD TL USD

Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar1 47.046.554 6.272.874 48.951.401 6.828.729

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar1 - - - -

Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 - - - -

Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar - - - -
i. Nihai Ortak Lehine Vermis Oldugu

TRI’lerin Toplam Tutar1 - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen

Diger Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu

TRI’lerin Toplam Tutar1 - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.

kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam

Tutar1 - - - -

Toplam 47.046.554 6.272.874 48.951.401 6.828.729
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ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

13. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Lehe ve Aleyhe Acilan Davalar
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla;

Sirket tarafindan agilan davalar:

TL

Tazminat davalari 60.000
fcra Davalari 777
Ceza Davalari 172.440
233.217

Sirket aleyhine acilan davalar (*):

TL

Tazminat davalari 228.952
228.952

*) Sirket aleyhine agilan davalarla ilgili olarak ekli finansal tablolarda 228.952 TL karsihik ayiwrmistir
(2019: 228.952 TL). Geri kalan davalar i¢in bir nakit ¢ikis1 beklenmediginden karsilik ayrilmamistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla;

Sirket tarafindan acilan davalar:

TL
Tazminat davalari 60.000
Icra Davalar 777
Ceza Davalari 172.440
233.217

Sirket aleyhine agilan davalar:
TL
Tazminat davalari 228.952
228.952

Faaliyet kiralama anlasmalan

Faaliyet kiralamalarinin kiralama dénemi bir yildir. Tiim operasyonel kiralamalar kiracinin yenileme hakkini
kullanmasi durumunda piyasa sartlarina gore kosullarin yeniden gézden gegirilmesine iliskin bir ibare tagir.
Kiracinin kiralama dénemi sonunda kiraladig1 varligi satin alma hakki yoktur.

Sirket’in maddi duran varliklarina iligkin yaptig1 faaliyet kiralamasindan elde ettigi kira geliri 1.491.031 TL’dir
(2019: 1.928.741 TL). Dénem iginde kiraya konu maddi duran varliklar ile iligkilendirilen direkt faaliyet giderleri
2.722.645 TL’dir (2019: 2.143.617 TL). Iptal edilemeyen kiralama cercevesinde ileride elde edilecek asgari
kiralar1 942.613 TL (2019: 1.803.068 TL) tutarinda olup tamami bir yil iginde gergeklesecektir. Iptal edilemeyen
kiralama cercevesinde ileride 6denecek asgari kiralar 3.056.986 TL (2019: 2.448.590 TL) tutarinda olup tamami
bir y1l i¢inde 6denecektir.
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

14. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 44.817.006 ABD Dolar1 tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir.
(2019: 52.332.322 ABD Dolari) ihracat taahhiitlerinin gerceklestirilme siiresi ortalama 2 yildir. Taahhiitlerin
gerceklestirilmemesi halinde KDV vergi avantajindan faydalanilamamaktadir. Sirket, 2020 yilinda taahhiitlerinin
58.190.866 ABD Dolari tutarinda ihracat gerceklestirmistir.

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Cabsanlara Saglanan Faydalara iliskin

Kisa Vadeli Karsihiklar 2020 2019
Performans primi karsiligi 7.860.091 7.953.656
Birikmis izin ylikiimliligii 5.670.016 4.609.814
13.530.107 12.563.470
Birikmis izin yiikiimliiliigii hareket tablosu 2020 2019
1 Ocak 4.609.814 3.504.999
Donem igerisindeki azaliglar (3.845.469) (2.689.053)
Do6nem igerisindeki artislar 4.905.671 3.793.868
31 Aralik 5.670.016 4.609.814
Performans prim karsihgl hareket tablosu 2020 2019
1 Ocak 7.953.656 3.141.372
Doénem igerisinde nakden 6denen (8.986.787) (9.998.073)
Donem igerisindeki artiglar 8.893.222 14.810.357
31 Aralik 7.860.091 7.953.656
Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 2020 2019
Kidem tazminati karsiligt 38.035.552 31.566.021
38.035.552 31.566.021

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi ylkiimliligii vardir. Ayrica, halen
yiiriirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999
tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi hitkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki
kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiligii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla
ilgili baz1 gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmstir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 7.117,17 TL (2019: 6.379,86 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati ylikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarmin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
ylikiimliiliiklerinin, tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
geligtirilmesini  Ongoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orant
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili
bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %9,03 enflasyon (2019: %7,56) ve yillik %13,23% (2019: %11,86) faiz
orani varsayimlarina gore yaklasik %3,85 (2019: %4,00) olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle
hesaplanmigtir. Kidem tazminati tavani alti1 ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,96 TL tavan tutar1 dikkate alinmigtir. (1 Ocak
2020: 6.730,15 TL)

2020 yilsonu itibari ile ¢aliganlarin Sirket’ten ayrilma olasiligi %2,9°tir. (2019: %3,9).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

Kidem tazminati karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 31.566.021 22.445.340
Hizmet maliyeti 4.645.428 6.265.931
Faiz maliyeti 3.757.651 2.662.018
Aktiieryal kayip 3.495.980 2.906.025
Cari donemde 6denen kidem tazminati (5.429.528) (2.713.293)
31 Aralik 38.035.552 31.566.021
16. PESIiN ODENMIiS GiDERLER
Pesin Odenmis Giderler 2020 2019
Iligkili taraflara verilen siparis avanslar1 (Not 28) 52.727.673 41.007.698
Iliskili olmayan taraflara verilen siparis avanslari 20.678.107 6.526.317
Gelecek aylara ait giderler 1.458.732 1.317.338
74.864.512 48.851.353
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2020 2019
Verilen avanslar 23.291.760 1.003.836
Gelecek yillara ait giderler 315.697 53
23.607.457 1.003.889
17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar 2020 2019
Personele Borglar 7.198.524 5.779.125
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 4.081.430 3.173.654
11.279.954 8.952.779
18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Donen Varhklar 2020 2019
Devreden KDV 2.770.337 4.072.034
Diger 612.073 495.755
3.382.410 4.567.789
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2020 2019
Odenecek vergi ve fonlar 6.126.148 3.460.465
Diger yiikiimliiliikler 2.294.236 88.872
8.420.384 3.549.337
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
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19. OZKAYNAKLAR
a) Sermaye Yapisi

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihinde ¢ikarilmig ve 6denmis sermaye tutarlar1 defter degerleriyle asagidaki gibidir:

2020 2019
Ortakhgin Unvam Pay Tutar Pay Oram Pay Tutar Pay Oram
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 137.500.000 %91,67 137.500.000 %91,67
Aile bireyleri 12.500.000 %8,33 12.500.000 %8,33
150.000.000 %100,00 150.000.000 %100,00

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugsmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip
yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %5°1 olarak ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler ise §denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karm %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na
gore yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlart netlestirmek igin
kullanilabilir; bunun disinda bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Sirket cari donemde 80.234.167 TL temettii 6demesi yapmistir (2019: temettii 6demesi yapmamistir).

Yasal Yedekler ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466°nc1t maddesi ¢ergevesinde yasal yedek statiisiinde olan Hisse
Senedi Thrag Primleri yasal kayitlardaki tutarlari ile gdsterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslar1 cercevesinde
yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibartyla kar dagitimmna veya sermaye artirnmina konu
edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gecmis yillar kar/zararlartyla iligkilendirilmistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket’in bilango tarihi itibariyla kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarinin toplam tutar1 787.598.737 TL dir
(2019: 560.358.051 TL).

c) Gecmis Y1l Karlar

Gegmis y1l karlarinin detay1 asagidaki gibidir:

2020 2019
Gegmis yil karlari 318.105.684 324.294.082
Olaganiistii yedekler 448.672.534 215.243.450
Diger yedekler 20.820.519 20.820.519
787.598.737 560.358.051
20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
a) Hasilat
Hasilatin ayrintisi asagidaki gibidir:
2020 2019
Yurtigi satiglar 3.325.631.390 2.641.162.805
Yurtdist satiglar 373.261.753 261.463.866

Satistan iade ve iskontolar
Hasilat (net)

(959.963.682)
2.738.929.461

(756.937.029)
2.145.689.642
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20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)
b) Satislarin Maliyeti

2020

2019

Ik madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri
Genel iiretim giderleri

(1.823.919.842)
(151.795.426)
(102.171.821)

(1.449.629.576)

(118.666.832)
(81.138.459)

Amortisman ve itfa giderleri (26.254.996) (26.231.181)
Yar1 mamul stoklarindaki degisim (835.019) (995.051)
Mamul stoklarindaki degisim 5.283.092 20.801.807
Satilan ticari mallarin maliyeti (353.733)

Satislarin Maliyeti

(2.100.047.745)

(1.655.859.292)

Briit Kar

638.881.716

489.830.350

21. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM

GIiDERLERI

2020

2019

Aragtirma ve gelistirme giderleri
Pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri

(9.206.343)
(152.451.104)
(45.052.999)

(7.923.407)
(121.252.445)
(41.329.518)

(206.710.446) (170.505.370)

22.  NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Faaliyet giderlerinin ayrintis1 agagidaki gibidir:

Arastirma ve Gelistirme Giderleri 2020 2019
Personel giderleri (4.570.901) (3.972.648)
Disardan saglanan hizmetler (2.231.707) (484.181)
Malzeme giderleri (1.379.874) (1.502.996)
Amortisman ve itfa giderleri (90.307) (154.718)
Diger (933.554) (1.808.864)
(9.206.343) (7.923.407)
Pazarlama Giderleri 2020 2019
Reklam, promosyon, tiiketici aktivite, lojistik giderleri (132.223.530) (103.985.583)
Personel giderleri (12.939.525) (12.078.501)
Kira giderleri (1.297.308) (1.001.593)
Amortisman ve itfa giderleri (190.867) (122.747)
Diger (5.799.874) (4.064.021)

Genel Yonetim Giderleri 2020 2019
Faaliyet giderleri (¥*) (29.194.502) (25.850.265)
Personel giderleri (12.066.533) (11.740.848)
Kira giderleri (753.509) (473.123)
Amortisman ve itfa giderleri (486.076) (484.612)
Temsil ve agirlama giderleri (302.560) (643.154)
Diger (2.249.819) (2.137.516)
(45.052.999) (41.329.518)
(206.710.446) (170.505.370)
*) Sirket’in faaliyet giderlerinin biiyiik bir kismi hizmet giderlerinden olusmaktadir. Bu giderler genel olarak yonetim

destek, bilisim, sevk ve idare hizmetlerinden olusmaktadir.
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23. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden gelirlerin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Faaliyetlerden kur farki geliri
Hizmet gelirleri

Komisyon Gelirleri

Diger gelirler

b) Esas faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 agagidaki gibidir:

Faaliyetlerden kur farki gideri
Bagis ve yardimlar

Reeskont faiz giderleri

Diger giderler

24.  YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIR VE GIDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden kur fark: gelirleri
Faiz gelirleri
Maddi duran varlik satig kari

b) Yatirim faaliyetlerinden giderlerin ayrintisi agagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden kur fark: giderleri
Maddi duran varlik satig zarari

25. FINANSMAN GELIiRLERI

Diger(*)

2020 2019
43.842.117 22.630.635
5.295.350 1.065.453
801.363 547.495
4.024.557 3.384.062
53.963.387 27.627.645
2020 2019
(22.453.230) (15.338.721)
(12.411.821) (6.969.891)
- (611.424)

(113.533) (870.671)
(34.978.584) (23.790.707)
2020 2019
109.472.139 31.995.061
57.367.353 93.203.130
162.322 258.804
167.001.814 125.456.995
2020 2019
(3.583.691) (5.786.033)
(186.036) (319.325)
(3.769.727) (6.105.358)
2020 2019
10.270.180 -
10.270.180 -

(*) Sirket’in Yildiz Holding A.S.’ye olan uzun vadeli ticari olmayan diger borglarinda sendikasyon kredisi dahilinde
gerceklestirilen tadil sdzlesmesi ¢ergevesinde anlagilan faiz orani ile piyasada gecerli olan faiz oranlari arasinda olusan olumlu

fark, TFRS 9 uyarinca, kar veya zararda muhasebelestirilmistir.

26. FINANSMAN GIiDERLERI

Finansmandan kaynaklanan kur fark: giderleri
Faiz giderleri

Kidem tazminatina iligkin finansman yiiki
Diger

2020 2019
(35.755.807) (12.794.914)
(22.919.060) (31.538.714)
(3.757.651) (2.662.018)
(167.654) (884.550)

(62.600.172)

(47.880.196)
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27. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket, vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yilikiimliliigii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TFRS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agsagida
belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20°dir (2019: %22).

5 Aralik 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in kurumlar
vergisi oran1 %20’den %22’ye cikarilmigtir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2020 tarihli finansal
tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi
olugturacak kismi i¢in %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak
kismu i¢in ise %20 orani ile hesaplanmasi, 6nemlilik seviyesine gore degerlendirilmistir.

Ertelenmis vergiye baz teskil eden
zamanlama farkhhklari:

2020 2019

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme,
amortisman ve itfa farkliliklar 173.900.632 146.508.518
Kidem tazminati karsilig1 (38.035.552) (31.566.021)
Stok deger diistikligi (4.098.945) (6.633.505)
Iade karsiliklart (2.300.000) -
Birikmis izin ylikimliligi (5.670.016) (4.609.814)
Dava karsilig1 (228.952) (228.952)
Pazarlama gider karsilig1 (6.209.000) (5.000.000)
Diger 7.284.025 -
124.642.192 98.470.226

Ertelenmis vergi (varhklar) / yiikiimliiliikleri:

2020 2019

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme,
amortisman ve itfa farkliliklar 22.582.050 19.544.230
Kidem tazminat1 karsilig1 (7.607.110) (6.313.204)
Stok deger diistikliigii (819.789) (1.459.371)
Iade karsiliklart (460.000) -
Birikmis izin yikimliligii (1.134.003) (1.014.159)
Dava karsiligt (45.790) (50.369)
Pazarlama gider karsilig1 (1.241.800) (1.100.000)
Diger 1.456.805 (202.531)
12.730.363 9.404.596
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27. VERGILER VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devanmi)

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii Hareketleri: 2020 2019
1 Ocak 9.404.596 11.497.160
Ozkaynaklara yansitilan fonlardan netlenen vergi 1.663.144 (592.729)
Ertelenmis vergi geliri 1.662.623 (1.499.835)
31 Arahk 12.730.363 9.404.596

Kurumlar vergisi

Sirket Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yiikiimliiliikleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirnm indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2020 tarihinde uygulanan efektif vergi oran1 %22 (2019: %22)’dir. 2021 yillar1 igin uygulanacak vergi %20 olacaktir.

Tiirkiye’de gegici vergi ticer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2020 yili kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar1 iizerinden
hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %22°dir (2019: %22).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 y1l tasinabilir. Ancak
olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili y1lin hesap kapama donemini takip eden y1lin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda
donem kapanigini izleyen dordiincii ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak
iizere kar paylan iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji
24 Nisan 2003-22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmigtir. Bu oran,
22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir.
Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vergi karsiliklar1 agsagidaki gibidir:

2020 2019
Cari donem kurumlar vergisi gideri (121.457.786) (81.384.924)
Donem karindan pesin 6denen vergi ve
yasal ylikiimliilikler 99.183.974 59.418.347
Bilancodaki vergi karsihigi (22.273.812) (21.966.577)
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27. VERGILER VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devanmi)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla toplam vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2020 2019
Vergi kargiliginin mutabakat:
Siirdiirtilebilir faaliyetler vergi dncesi kari 562.058.168 394.633.359
Gegerli vergi orani %22 %22
Hesaplanan vergi 123.652.797 86.819.339
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:
Kanunen kabul edilmeyen giderler 1.941.348 1.761.472
Vergiden muaf gelirler 439.505 (7.273.005)
Diger (2.913.241) (1.422.717)
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsihg: 123.120.409 79.885.089

28. PAY BASINA KAZANC

2020 ve 2019 donemlerinde Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve pay basina kar hesaplamalar1 agagidaki

gibidir:
2020 2019
Tedaviildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 150.000.000 150.000.000
Net kar 438.937.759 314.748.270
Pay Basina Kar 2,93 2,10
29. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
a) Iliskili taraflardan olan alacak tutarlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:
2020 2019
Ticari alacaklar 916.415.761 912.089.191
Ticari olmayan alacaklar 107.610.070 79.578.041
1.024.025.831 991.667.232

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle mal satislarindan kaynaklanmaktadir. Ticari olmayan alacaklar,
grup sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup aylik donemlerde etkin piyasa faiz orani ile
adatlandirilmaktadir. Sirket tarafindan 2020 doneminde adatlandirmaya baz olan faiz oran1 TL’de %11,06’dir

(2019: TL: %%11,95).
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29. ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ticari ve ticari olmayan alacaklarin ayrintis1 asagidaki gibidir:

2020 2019
Ticari Ticari

Ticari olmayan Ticari olmayan
Ana ve Nihai Ortaklar
Yildiz Holding A.S. - 107.610.070 - 79.578.041
Ulker Biskiivi San. A.S. 15.063.618 - 22.606.054 -
Ana ve Nihai Ortaklar Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. 522.499.965 - 475.028.803 -
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 308.806.372 - 259.620.866 -
Istanbul Gida D1s Tic. A.S. - - 91.302.194 -
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 31.140.671 - 29.921.375 -
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 6.439.368 - 11.185.272 -
Biskot Gida Silivri Subesi 10.422.637 13.836.931
Pame Danismanlik ve Ticaret A.S. 8.029.987 3.328.501
CCC Das Ticaret A.S. 7.612.901 - - -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 3.752.292 - 3.019.028 -
Godiva Konsolide 1.704.176 - 1.379.081 -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 404.738
Dank Gida San. ve Tic. A.S. 95.783 - 569.118 -
Pladis TR Gida Sanayi ve Tic. A.S. - 73.375
Atademir Gida San. ve Tic. A.S. 214.235 - 64.806 -
Diger 229.018 - 153.787

916.415.761 107.610.070 912.089.191 79.578.041

Sirket’in iligkili sirketlerden ticari alacaklar1 baglica iiriinlerin Tiirkiye ¢apindaki satig ve dagitimini gergeklestiren
Horizon Hizh Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiik. Uriin. Satis ve Ticaret A.S.’ye yaptig1
satislardan kaynaklanmaktadir. Sirket’in ticari olmayan alacagi ise; Yildiz Holding A.S.’ye kredi niteliginde
kullandirilan fonlardan kaynaklanmaktadir.

b) Iliskili taraflara olan borg tutarlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir.

2020 2019
Ticari borglar 46.269.302 161.878.251
46.269.302 161.878.251
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29. ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ticari ve ticari olmayan borglarin ayrintis1 asagidaki gibidir:

2020 2019
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
Ana ve Nihai Ortaklar
Yildiz Holding A.S. 11.855.581 - - -
Ana ve Nihai Ortaklar Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 11.334.352 - 144.652.615 -
Adapazar1 Seker Fabrikasi A.S. 8.939.646 - 5.569.011 -
Biskot Gida Silivri Subesi 487.584 - 5.973.986 -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 6.034.811 - 1.737.988 -
Pladis TR Gida Sanayi ve Tic. A.S. 1.291.164 - - -
Most Bilgi Sistemleri Ticaret A.S. - - 1.253.736 -
Godiva Belgium BVBA 1.905.976 - 1.016.427 -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - - 361.058 -
United Biscuits (UK) Ltd. 3.374.849 - - -
Diger 1.045.339 - 1.313.430 -
46.269.302 - 161.878.251 -
c) Iliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:
2020 2019
Alslar Satislar Alslar Satislar
Ana ve Nihai Ortaklar
Ulker Biskiivi San. A.S. - 35.281 5.680.117 22.606.054
Yildiz Holding A.S. 670.880 6.101 814.156 42.093
Ana ve Nihai Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - 1.427.784.866 - 1.189.580.491
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 1.299.329.468 51.542 1.034.754.332 356.440
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - 856.053.788 - 625.326.209
Istanbul Gida D1s Tic. A.S. - 150.413.419 - 224.963.774
Adapazar Seker Fabrikasi A.S. 11.922.403 - 1.191.503 -
Star Brands North America Inc. - - - -
G2MEKSPER Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. - 66.835.969 - 55.803.788
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - 22.473.059 - 19.104.722
Pame Danigmanlik ve Ticaret A.S. - 18.991.074 - 5.436.738
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 72.631.768 195.699 44.493.401 1.272.406
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 2.169.668 6.883.041 1.107.942 5.980.094
Biskot Gida Silivri Subesi 6.946.554 8.109.796 5.971.885 6.650.796
Bizim Toptan Satig Magazalar1 A.S. 2.942.346 - - -
CCC Das Ticaret A.S. - 9.880.996
PNS Pendik Nisasta San. A.S. 18.577.692 - 19.151.882 -
Most Bilgi Sistemleri Ticaret A.S. 1.135.198 - - -
Pladis TR Gida Sanayi ve Tic. A.S. 2.097.350 - - 2.453.249
Diger 1.519.743 681.421 2.009.748 430.547

1.419.943.070 2.568.396.052 1.115.174.966 2.160.007.401

Sirket, baglica alimlarini bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.$.’den; ¢esitli hammadde
alimi yaptig1 Onem Gida San. ve Tic. A.S’den, Pendik Nisasta San. A.S.’den yapmaktadir. Sirket’in baslica satiglari ise baslica iiriinlerin
Tiirkiye capindaki satis ve dagitimii gergeklestiren, Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ile Pasifik Tiiketim
Uriinleri Satis ve Tic. A.S.’ye yaptig1 satislardan kaynaklanmaktadar.
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29. ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) Iliskili taraflara denen ve iliskili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintis1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda;

2020

Faiz ve Kur  Faiz ve Kur
Kira Geliri Kira Gideri Hizmet Geliri Hizmet Gideri Farki Geliri Farki Gideri

Ana ve Nihai Ortaklar
Ulker Biskiivi San. A.S. - (1.532.505) 8.347.094 (1.241.289) 83.928  (1.414.645)
Yildiz Holding A.S. - (3.158) 391.560 (84.645.124)  80.360.034  (28.759.451)

Ana ve Nihai Ortaklar Tarafindan
Yonetilen Diger Sirketler

Onem Gida San. ve Tic. A.S. - - 8.814.296 (5.394.024) 32.122 (58.781)
istanbul Gida Drs Tic. A.S. - - 571.469 (227.636)  17.274.081 (5.292.041)
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - - 2.219.099 (25.947.699)  30.170.392 -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - - 3.848.012 (51.942) 21.220 (7.343)
Eksper Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S. - (7.720) 46.685 (142.914) 115.532 (10.344)
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. - - - (2.848) 18.776 -
Most Bilgi Sistemleri Ticaret A.S. - - - (1.168.302) 4 -
United Biscuits (UK) Ltd. - - - (923) 413.468 (1.599)
Godiva Belgium BVBA - - - - (50.586) (429.385)
Godiva Chocolatier, Inc - - - (9.246) (21.838) 21.838
Northstar Innovation A.S. - - 226.222 663 1.978 (756)
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - - 1.954.907 (21.102.409)  16.908.466 -
Pame Danigmanlik ve Ticaret A.S. - - - (1.817.518) - -
Pladis TR Gida Sanayi ve Tic. A.S. - - - (1.955.213) - (28.501)
CCC Gida San. ve Tic. A.S. - - 1.024.036 (958.537) - (@)
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 127.871  (1.115.765) - (1.420.376) - -
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. 425.611 (9.727) 112.400 (1.164.021) - -
Biskot Gida Silivri Subesi - - 9.041.773 (108.825) 41.208 (31.949)
Pladis Foods Limited - - - (21.488.812) - (382.789)
Diger 72.800 - 212.063 (604.891) 1.015.857 (717.322)

626.282  (2.668.875) 36.809.616  (169.451.886) 146.384.642  (37.113.075)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda;

2019
Faiz ve
Kur Farki  Faiz ve Kur
Kira Geliri Kira Gideri Hizmet Geliri Hizmet Gideri Geliri  Farki Gideri

Ana ve Nihai Ortaklar
Ulker Biskiivi San. A.S. - (1.965.102) 5.170.505 (1.637.679) 5.229 (959.907)
Yildiz Holding A.S. - - - (68.390.813)  27.046.648  (31.317.065)
Ana ve Nihai Ortaklar Tarafindan

Yonetilen Diger Sirketler

Onem Gida San. ve Tic. A.S. - - 6.645.063 (4.847.266) 60 (532)
istanbul Gida Drs Tic. A.S. - - 456.884 (97.245)  16.527.954  (10.373.930)
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - - 1.127.158 (19.011.550)  62.212.465 -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - - 2.662.521 (588) - 4.331

Eksper Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S.
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.

Most Bilgi Sistemleri Ticaret A.S. - - - (2.161.829) 956 (1.640)
United Biscuits (UK) Ltd. - - - (1.230) 1.796.507 (960.489)
Godiva Belgium BVBA - - - - 1.237.349 (1.094.149)
Godiva Chocolatier, Inc - - - - 24.798 (22.588)

Godiva Konsolide
United Biscuits Konsolide

Northstar Innovation A.S. - - - - 345 (106)
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 11.588 - 1.035.698 (14.110.418)  22.300.971 -
CCC Gida San. ve Tic. A.S.

izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 109.523 (834.134) - (989.845) - -
Hiiner Pazarlama San. ve Tic. A.S.

Biskot Gida Silivri Subesi - (4.618) 7.617.257 (862.185) 136.946 (100.571)
Diger 1.053.204 (27.815) 1.169.829 (2.918.513) 2.571.418 (2.481.050)

1.174.315  (2.831.669) 25.884.915  (115.029.161) 133.861.646  (47.307.696)
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29, ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

e) Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim personeline saglanan faydalar:
2020 2019
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 7.579.140 8.059.491
7.579.140 8.059.491

f) Verilen siparis avanslari:

2020 2019
Onem Gida San. ve Tic. A.S. (*) 52.727.673 41.007.698
52.727.673 41.007.698

(*) Onem Gida San. ve Tic. A.S.’ye verilen siparis avansi bakiyesi findik ve fistik pesin alimlarindan kaynaklanmaktadir.

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

(a)  Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi 6. Notta agiklanan finansal borglar, 4. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla
19. Notta agiklanan 6denmis sermaye, sermaye diizeltmesi farklari, deger artis fonlari, kardan ayrilan kisitlanmig
yedekler, gegmis y1l karlarin1 ve net donem karini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla da dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Sirket “sermayeyi” Net borg / toplam sermaye oraninit kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi
gibi finansal borglar ve yiikiimliiliikleri igerir) diigiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi
gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla net borg/toplam sermaye orani agagidaki gibidir:

2020 2019
Toplam finansal borg¢lar 83.844.796 116.371.950
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ve
iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar/(borglar) (net) (307.793.926)  (330.095.810)
Net borg (223.949.130) (213.723.860)
Toplam 6zkaynaklar 1.587.081.723  1.209.913.853
Toplam sermaye 1.363.132.593 996.189.993

Net Borg / Toplam Sermaye orani - -

b) Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda
merkezi bir finans boliimii tarafindan yiiriitilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Sirket’in finans bolimii
tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket’in operasyon iiniteleri ile birlikte ¢aligmak suretiyle
riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iligkin olarak gerek
yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev iiriinlerinin ve diger tiirevsel
olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli risk tiirlerini
kapsayan yazili prosediirler olusturulur.
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ULKER CIKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN

ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (Devami)

(b) -1 Kredi riski yonetimi

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31-12-2020

Alacaklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**)

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diigiiklugiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger dustiklugi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

916.415.761

896.879.552

19.536.209

144.283.929

144.283.929

184.795
(184.795)

(*) Tutarm belirlenmesinde, alman teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuistir.
(*¥*)  Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN

ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (Devami)

(b) -1 Kredi riski yonetimi (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31.12.2019

Alacaklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Diger Alacaklar

iliskili Taraf Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 (**)

A. Vadesi ge¢memis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
deger disiiklugiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarm net defter
degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diisiiklugii (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi ge¢gmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiiklugii (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

912.089.191

894.190.112

17.899.080

5.410.917

1.769.059

3.641.858

369.589
(369.589)

(*) Tutarin belirlenmesinde, alman teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(*¥*)  Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger Toplam
2020 Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 12.445.472 - 12.445.472
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 5.465.559 - 5.465.559
Vadesi ilizerinden 3-12 ay ge¢mis 1.625.178 - 1.625.178
Toplam vadesi gecen alacaklar 19.536.209 - 19.536.209
Alacaklar
Ticari Diger Toplam
2019 Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Vadesi ilizerinden 1-30 giin gegmis 3.992.604 - 3.992.604
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis 11.190.053 - 11.190.053
Vadesi ilizerinden 3-12 ay ge¢mis 6.358.280 - 6.358.280
Toplam vadesi gecen alacaklar 21.540.937 - 21.540.937

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kay1p olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket’in kredi riski temel olarak ticari alacaklarina
iliskindir. Bilangoda gdsterilen tutar Sirket yonetiminin dnceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak
tahmin ettigi siipheli alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olugsmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyla, Sirket’in

iligkili taraflardan diger alacaklar1 ¢ogunlukla Yildiz Holding A.S.’dendir.

(b) -2 Likidite risk yonetimi

Ihtiyatl1 likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit tutmayz, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin

stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Likidite riski tablolari

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimin1 gdstermektedir.
Gelecek donemlerde yiikiimliilikler lizerinden Odenecek faizler de asagidaki tabloda ilgili vadelere dahil

edilmistir.
Sozlesme
uyarinca nakit
Soézlesme uyarinca vadeler Defter  cikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yul
2020 Degeri (I+I1+IID) kisa (I) arasi1 (II) arasi (III)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 83.844.796 86.034.982 - 34.425.964 51.609.018
Ticari borglar 208.656.458 208.656.458 208.656.458 - -
Diger borglar 467.063 467.063 467.063 - -
Toplam yiikiimliiliik 292.968.317 295.158.503 209.123.521 34.425.964 51.609.018
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(b) -2 Likidite risk yonetimi (Devami)

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler Defter toplanm 3 aydan 3-12 ay 1-5yul
2019 Degeri (I+I1+111) kisa (I) arasi1 (II) aras1 (III)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 116.371.950 124.750.667 29.921.901 27.336.196 67.492.570
Ticari borglar 312.754.038 312.754.038 312.754.038 - -
Diger borglar 467.063 467.063 467.063 - -
Toplam yiikiimliiliik 429.593.051 437.971.768 343.143.002 27.336.196 67.492.570

(b) -3 Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ((b) -3.1) ve faiz oranindaki ((b) -3.2) degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir.

Sirket diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dl¢iilmektedir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil
olctiigline dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

(b)-3.1 Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullamlan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler
arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu gergevede, Sirket, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin

netlestirilmesi yolu ile olugan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in doviz pozisyonunu analiz
ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Sirket, baslica ABD Dolar1, Avro, GBP ve CHF cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilanco tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

TL Karsihg
2020 (Fonksiyonel isvigre ingiliz

para birimi) ABD Dolar1 Avro  Frangi Sterlini
1. Ticari Alacak 128.146.428 14.144.907 1.990.962 - 641.742
2a. Parasal Finansal Varliklar 243.955.948 3.671.664  24.043.388 45.671 4.558
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 1.296.142 174.500 1.547 - 130
4. DONEN VARLIKLAR 373.398.518 17.991.071  26.035.897 45.671 646.430
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 22.992.753 3.175 1.802.248  813.000 -
8. DURAN VARLIKLAR 22.992.753 3.175 1.802.248  813.000 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 396.391.271 17.994.246  27.838.145 858.671  646.430
10. Ticari Borglar 20.052.080 763.014 1.073.138 78.040 416.136
11. Finansal Yiikiimliliikler 33.657.925 - 3.736.490 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 1.221.954 78.999 71.278 - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 54.931.959 842.013 4.880.906 78.040 416.136
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 50.186.871 - 5.571.429 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikimlilikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - -
17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 50.186.871 - 5571429 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 105.118.830 842.013  10.452.335 78.040 416.136
19. Net yabanci para varlik yiikiimliilik pozisyonu 291.272.441 17.152.233 17.385.810  780.631 230.294
20. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik 291.272.441 17.152.233  17.385.810  780.631 230.294
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 268.205.500 17.053.557  15.653.293  (32.369) 230.164
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

TL Karsihg:

2019 (Fonksiyonel isvigre ingiliz
para birimi) ABD Dolar Avro  Frangi Sterlini

1. Ticari Alacak 88.077.736 11.464.888 2.021.550 - 839.644
2a. Parasal Finansal Varliklar 235.064.613 24.663.200 12.522.502 2.339 676.894
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 13.498 - 2.012 - 15
4. DONEN VARLIKLAR 323.155.847 36.128.088 14.546.064 2339 1.516.553
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 1.003.836 95.500 65.640 - -
8. DURAN VARLIKLAR 1.003.836 95.500 65.640 - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 324.159.683 36.223.588 14.611.704 2.339  1.516.553
10. Ticari Borglar 9.088.573 246.762 979.856 172.968 6.712
11. Finansal Yiikiimlilikler 54.616.379 5.000.000 3.746.336 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler 1.672 - 163 - 75
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 508.253 29.295 50.256 - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 64.214.877 5.276.057 4.776.611  172.968 6.787
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimlilikler 61.755.571 - 9.285.714 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikler - - - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 61.755.571 - 9.285.714 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 125.970.448 5.276.057 14.062.325 172.968 6.787
19. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu 198.189.235 30.947.531 549379  (170.629) 1.509.766
20. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik 198.189.235 30.947.531 549379  (170.629) 1.509.766
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 197.680.154 30.881.326 531.983 (170.629) 1.509.751

Sirket’in on iki aylik donemde gerceklestirdigi ithalat ve ihracat tutarlar1 asagidaki gibidir:

2020 2019

Toplam ihracat tutari 373.261.753  261.463.866
Toplam ithalat tutar 62.370.484 29.061.745

Kur riskine duyarlilik

Sirket, baslica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket’in ABD
Dolart ve AVRO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran,
%10’luk sermaye taahhiidiiniin limitiyle simnirli olmasi dolayisiyla sirket i¢cin mantikli bir ¢ita olusturmaktadir.
Sirket’in raporlama tarihinde maruz kaldig1 kur riskine iligkin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki
degisiklige gore belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari’nin ve
AVRO’nun TL karsisinda %10’luk deger artisinin vergi dncesi karda azalis etkisini ifade eder.

44



ULKER CiKOLATA SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

30. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

2020 2019
Kar / Zarar Kar / Zarar
Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmas1  deger kaybetmesi

1 - ABD Dolari net varlik / (yiikiimliiliigii) 12.590.597 (12.590.597) 18.383.452 (18.383.452)
2- ABD Dolari net etki (1 +2) 12.590.597 (12.590.597) 18.383.452 (18.383.452)
3 - Avro net varlik / (yiikiimliiliik) 15.660.966 (15.660.966) 365.370 (365.370)
4- Avro net etki (3-+4) 15.660.966 (15.660.966) 365.370 (365.370)
Toplam(2 +4) 28.251.563 (28.251.563) 18.748.823 (18.748.823)

(b) -3.2 Faiz orani riski yonetimi

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden bor¢lanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S6z konusu risk, Sirket tarafindan, faiz orani takas s6zlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranl borglar arasinda
uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve taniml
olan risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bdylece optimal riskten korunma
stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun goézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli
faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Faiz oranm1 duyarhligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baglangicinda
ongoriilen faiz orani1 degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur.

Sirket’in faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit Faizli Araclar 2020 2019
Finansal Varliklar Nakit ve nakit benzerleri 198.379.791  249.923.788
Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 107.610.070  79.578.041
Diger alacaklar 9.630.094 7.161.129
Finansal Yikkiimlilikler ~ Krediler 83.844.796  116.371.950
Diger borglar 467.063 467.063

(b) -3.3 Diger fiyat riskleri

Sirket’in faaliyetleri dncelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Fiyat riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar vasitasiyla
yakindan takip edilmektedir. Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim
ve Ol¢iim yontemlerinde, onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
(b) -3.4 Hisse senedi fiyat duyarlilig
Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, diger tiim degiskenlerin sabit ve degerleme ydntemindeki verilerin %10 oraninda fazla/az
olmasi durumunda:

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, hisse senedi yatirimlari, satilmaya hazir varliklar olarak smiflandirildigi ve elden
¢ikarilmadigr ya da deger diisiikliigiine ugramadigi siirece, net kar / zarar etkilenmeyecektir.

31. FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri

itfa edilmis itfa edilmis
degerlerinden Gergege uygun deger degerinden
gosterilen diger  farki gelir tablosuna gosterilen
finansal yansitilan finansal
2020 varhklar finansal varhklar yiikiimliiliikler  Defter degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 200.183.856 - - 200.183.856
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 144.283.929 - - 144.283.929
iliskili taraflardan ticari alacaklar 916.415.761 - - 916.415.761
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9.630.094 - - 9.630.094
Iliskili taraflardan diger alacaklar 107.610.070 - - 107.610.070
Diger finansal varliklar - 4.482.098 - 4.482.098
Finansal yiikiimlilikler
Finansal borglar - - 83.844.796 83.844.796
iliskili olmayan taraflara ticari borglar - - 162.387.156 162.387.156
iliskili taraflara ticari borglar - - 46.269.302 46.269.302
Diger borglar - - 467.063 467.063
itfa edilmis itfa edilmis
degerlerinden  Gergege uygun deger degerinden
gosterilen diger  farki gelir tablosuna gosterilen
finansal yansitilan finansal
2019 varhklar finansal varhklar yiikiimliiliikler  Defter degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 250.517.769 - - 250.517.769
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5.410917 - - 5.410917
Diskili taraflardan ticari alacaklar 912.089.191 - - 912.089.191
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7.113.143 - - 7.113.143
Iliskili taraflardan diger alacaklar 79.578.041 - - 79.578.041
Diger finansal varliklar - 3.274.168 - 3.274.168
Finansal yiikiimliilikler
Finansal borglar - - 116.371.950 116.371.950
Iliskili olmayan taraflara ticari borg¢lar - - 150.875.787 150.875.787
Iliskili taraflara ticari borglar - - 161.878.251 161.878.251
Diger borglar - - 467.063 467.063
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir).

31. FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal Araglarin Ger¢ege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliilikler i¢in aktif piyasada
islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 agagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun
deger seviyesi
Finansal varhklar 2020 1. Seviye TL. 2. Seviye TL. 3. Seviye TL

Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar
- Hisse senetleri 4.482.098 4.482.098 - -

Toplam 4.482.098 4.482.098 - -

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun
deger seviyesi
Finansal varhklar 2019 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar
- Hisse senetleri 3.274.168 3.274.168 - -

Toplam 3.274.168 3.274.168 - -

32. BIiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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