Ulker Biskiivi Sanayi A5 nin, Dker Cikolata Sanayi A5, ve Biskot Biskilvi Gida Sanayi ve
Ticaret A5 vi Tim Aktif ve Paxifi (e Birlikte Bic Kill Halinde Deyralinak Suretiyle, Ulker
Biskivi Sunayi AS. Riovesiode Birlesllmesine Tliskin Duyura Metni

Bu duyurn meini, Sermave PFivasast Knrmln (Koral) nes 20,04 2023 Lurivinde
Ooavlanmistir.

Ulker Biskiivi Sanayi A% nin, Clker Cikolata Sanayi AN, vo Biskot Biskiivi (hde Sanayi
ve Ticarer A5 vi tlin altif ve pasifi ile birlikte hir k@l halinde devratmak suretiyle, Ulker Biskiivi
Sanavi A5 biinvesinde birlesilmesine iliskin duyurn meinidir.

Ulker Biskavi 5a nayi A5 nin grianimey sermayesi sox Hondsy slon nedeniyle 342,000,010, -
TT. den 369275855 TT.*ye pkanlacak i,

Duyuru metninin enaylawmasy; duy vre metninde, biclesme stzlesmesi, birlesme rapoerunda
v depizim oranlanba dayanak teskil eden vzwan kurulo; girlisiinde yer olan bilgilerin dogrz
oldufunun Kurnlea rebkeffil edildigi anfannna gelmez.

Bu duynru nmetoi, Clker Biskivi Sanayi AS. nin, Ulker Cikolata Sanavi A5 ve Biskot
Biskuvi Gula  Sunayi  ve  Tiecurgt AS5nin htips:iulherhiskuyviyatinmeiiliskilericom
www.ilkercikolaty com.ir ve www hiskolegm.tr sdresli internel sitcleri ile Kamoyu Aydiolatma
Flatformu (KAP)Y oda (kap.gov.er)/Sermaye Piyasas Korolo'nun www sphogovar adreshi internet
silesinde yaymlanmiglic,

Sermave Fivasasi Kanuow (3PKYnun 32°nei maddesi wyarinea. birlesme ve baliinme
islemlerinde hazirlanacak duyurn metinlerini imzalwanlar veyn ba helgeler kendi adina
imzalanan tiizel Kisiler ba belgelende yer alan vanhs, yemilticr veya elsik bileilerden kaynaklanan
Zararlardan milesclsilen soromivdur,
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KISALTMA VI TANIMLAR

Tsbu Duyuru Melni®nde gegen:

A5, Ancoin Sickati’n;

ABD Diplara F UKD Izbu tarib nikaryla Amerika Birlesik Devletleri’nin Kanuni
Para Birtmicy:

AVROVEURO/EULR, 45 Man 1957 tanhinde Roma'da imzelanan ve 7 Subat 1942

taribli famsteicht Anlagmast ile degistirilen Avrapa Teplulegu
Anlagmast wyarmea tel par birirmini kabul eden Katlan Oye

Drevdetlerio kamul paa bieimin,

Borsa Borsa lstanbul A5 vi:

Devrslan Sirket - Ulker Diskavi Tlker Biskiivi Sanayi A.5.7vi;

Nevralunan Sirket - Ulker {ikoalaty Ulker Cikonlols Samayi 4.5 7y,

Devrolunan Sirket - Biskot Bishol Biskivi Chida Sanavi ve Ticarel A 50y,

Devrolunan Sirketler Birlikte Olker Cikeolata ve Biskot'y;

Grup Ulker Biskiivi ve Bagl Ortakhklarioe;

BAR Kamuyu Aydimlaima Plallommu’nu,

Kurul f SPK Rermave Plyazas Eorole

EVEK 5520 Sayily Kuramlar Verzist Kanunu'

MK Merkezi Kavil Korulws'on;

Hekahet Kanunn 40154 sayily Bekesbetin Forunmas Hekkmda Kanon®u;

SPKn 63602 sayill Sermave Pivasas Fanono n:

T'araf Sirketler Birlikte Ulker Biskiivi, Ulker Cikolata we Biskot'y;

Teblig SPE o TE-23.2 s Birlesme we Diltinme Tebligl.
SPE 't 12501 savid Crnemli Witelierelki ]'glernlere Ili:;:l;-:in
Ortak Esaslan ve Aynilme Hakks ‘Felligti'nd;

TL Tiick Lirast

TH1 Temined / refind ipotek;

TTK 6 E02 Bawili Tibek Ticoret Koavumu g

TIS5G Tiirhaye Ticuret Sicil Gazetesi®od;

Lizman Kurulu§ Raparu SPEon 232 smyrle Teblig'in 7. Muddesi kikomlerioe wypsn

clarak KPMG Yénetim Dangmanhigys A5, tarafindan bazulanon




L. ¥VARSA BORSAYA YAPILAN BASYURU IIAKKINDA BILGI
Y oxtul.

2. DIGER KURUMLARDAN ALTNAN GORTS VE ONAYLAR
2.1, Rekabet Kurumu Meovzuah lakkinda Bilgilendirme

Taraf Sitketler aym zchidrde laaliyel ghswermaekie olop, Deviolunan Sicketler biinyesindekn {aabivetler,
Devealan Sicket himmyesinde devarn edecekrir. Ote yandan, JLKER BISEUVE, Deviolunan Sirkellerin
dogmdan olamsk sermayelennde sahip oldodo paylar aracibigivla, o hakkl veren paylaomn cofunbufuna ve
dolavisivla yonetim komtroltoe sahiptiv. Bitlesme izlemi sonucunda, Deveolunan Ficketlerrn kantnol
vaplanmo degizmiyer olmas ve ifemin aym ekonomik bldinlilk wendekl sicketler urasioda gergeklesmas
nedenlenyle, birlesme iglerci, "Rebahet Kurwhedan fzin Almmasi Gereken Birleyme ve Devealmolar
Hakknda Tebiig in (Teblig No: 2040 6" ne1 maddesi kapsammnde kontrol defisiklizine yol agmadifindan,
amlan birlesme islemine iliskin olarak Rokabet Kumhu'ndar izin alinmas: gerektoemekiedir ve bu dogrufiuda
huyvurada bolunalmarighr,

Kekahet Kurulo'ndan izin alinmas) perebmeven Ishu Bicesme igtemi igin Olker Biskiivi ve Devrolunan
Sicketler in 25042023 raribll bevanlan Sermuye Piyazast Kurolo'na (“S5PR) sunulmuagtar.

2.2 Diger Kamu Kuruluglirmm Gariiglen

TILKER BiSKUYI nczdinde sermape arlis gergeklestitilecek olup, séx komusu sermaye aoupivly TLEER
BISEUYI nin SPK min 04.01.2022 Lacih ve E-29%33736-110.03.03-13387 sayil vazws e Gomrik v Ticaret
Bakanli It Ticaret Genet Midieldp0 nfln 0601 2022 tanh we E-3007549] -4 L N2-(HRFAHTEO4YE cavaly

vamsl tlzerine Istanbul Ticarse Sicil Minlirlbdgs nezdinde 26.05.2022 tarthinde wsell edilen SHLO00.000
1L°)ik kayith sermaye lavan astlmadige icin ayrica Ticarcl Bakanligl zmine tab olunmeayacakte.
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1. PUVURU METNININ SORUMLULUGUNU YOKLENEN EiSTLER

Earuni vetki ve sorutluluklaniuz dabalinde ve pdrevianiz geepevesinde bu doyuin metni ve eklerinde
ver alan serwrdoe aldegetoos kismlaeda bolonan bilgilevin ve verilerin pergede uygun oldolung ve
duyury metninde bu bilgileein adame defistrecek nirelikte bir eksiklik bulommamas igin her tinlil
ertakul fizenin ghisterilmiz oldugune beyan ederiz.

TMker Biskiiv] Sanayl AS. i

. moramin tHdufm Kisim:
Ad Sereands, Gitrevi, linga, Taril fu

= A =

; MEHMET TOTONCTT
| Yimetim Kurueln T:]}'u:si
25042021 i

MLTFE BUYURCAN DUYURI METNININ TAMAMI
Yimetim Kutulu ﬂ}'esi

25.04.2023
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Ulker Cikolaia Sanayi A5,

Ady Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih

Sorumin Oldugza K

MEHBMET TUTLNCD
Yaoctim Kurulu Baskan

METE BUYURGAN
Yanesim Kurulu Uyesi
25042023

DLKER
CUOQLATA SAN)
ANONIL 2R

v
1] g

e ——— ]

DU¥LRL METNININ TAMAMI




" Btskut Biskilvi thida Ss_um'yi ve Ticarel

AL,

Ads Soyadi, Girevi, Tmza, Taril

sorumin DlduFu Kisim:

MEIMET TUTUNCU
Y&nelim Kurulu Bagkan:
25042023

METE BUYURGAN
Yonetim Kurvlg Uvesi
15042023

T RSOV
gL LT o T

TUYLRTI METNININ TAMAMI




4. 0ZET

Hu B4Im duyum melninin deesli ohiq, i5leme Laaf olan otakliklae paylarnna yahom rapip vapmama karan
duvury metninin bic bitdn olacak degerlecdinlmesi sonucunda verilmelidir,

4.1. Birlesmeye Tavaf Sirketler Hakhnda Geoel Hilgiler
a. Devralun Sirket - ULKER BISKUYI

Tearet [yam

1Micar Biskovi Sanayi 4%

- Faalivet Konusu

Kuwrilug Tarihi lﬂ-EI_"__i_.-l-ErT-'ﬁ
Shresl ‘Siiresiz

[ Ticarel Sieil MEdHrlip Tstanbul
Sicil Numarast AL
Mersis CRICNGIMIZ 2013 2
Hukuki Statiisi ) Anonim Sirket
Siliresi | Sinesiz

Bilwrmoam geda maddelaiimalpt ve bilhassa; hiskdivi, gikolata, gotret,
gtholatn kaplanal bisklivi ve gpofret, kel piklel geherlems vb. her
10T unlu ve sekerli, kakaolu, Godikh coamd ve saomanullerin ve b
ramul ve yan mamolierle gili bilomom hem ve yardimer maddelerin
imalh, alimy, satima, ithadaty ve thracats.

Merker Adres Biskli Mah. Fersh Cad. ool Hivik € ambacs, Dskidar]stan bl
tuterner Adresi waneewlker.oom.tr

Yoergh Diresi lstanbul - Bilytik Milkellefler Vergi Dairest Bagkanlig

Veryi Sicil Numarasi Q0GHZING Tt
Mace Koduw L0720

Bamimsiz Dencii)

Fazar

ULKTR BISKOV T uin sermayesing iliskin bilgiler:
£ 342 000.000.-TL
: 500.000,000..TL

L. Chkardms Sernaye
2. Kavith Sermaye Tavanl

Sunﬁuyu Piviesaest Arncimin isl-.tlu. Crondingin |

DET Bagunaiz [enetim ve Serbest Muhasshecy Mali Milsavirlik A3,

Y1 ldns Pacear - Sicket L

Sivketin F00.000.000,-TL kayutl semmaye tavam gerisinde gikanlnug sermayesi 342 HLGH - TL elup,
ler bird 1 {Bir) kurug nominal deperde 34,200,000 080 adet hamiline yazil paya baliinmiisiiic, Paylar
arasinda herhangs bir imtiyas we goup aynmu yoktor,

3, Son dorum wibanyls; Subedin 342000000990 TL gikardmes semmavesiom pey sahiplerl acasmdaki

dagilims agagulala glbhadie:

Py Sahibi . Sermraye Tutan (TL) Pay Adedi i“"":,:,f;E”i P‘“?‘;g;""'
Fladis Foods Ltd.  174.420.000,00 17,442 00040 40K (3,411 51|
[iger C 167580 000,00 TR ¢ 9
Toplam ?*}?.?_Q@ij][kl],ﬂﬂ 34.2ﬂ[f.ﬂﬂﬂ.ﬂ5lﬁﬁl _ X 111k
-Fs' 1.::: .’f{’:\\
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Sermayeyve dalayl voldan sahip elan pergek ve thze! kisiler:

Pladis Foads Ltd.

|

E Sahibi

Sormaye Tutan

UMY Glabal Faod Ipvestingnts
Lec. (DERSEY b

2134.23%.916,050 GBF

Fav Adoli

2 134T0

Pay Cream (%) '

106

l.'h-;\-" Giobal ¥rod lovestments Lid. (JERSLY)

TPay Sabibi Sermaye Tutarn FPay Adedi Tuy OraoL (%)
L[ Holding BY {®ctherlands) 2 314.22%.9148,08 GBF 2114220008 L0d
_ i ) L1 Holding BY [Netbedznds) L
3 Py Sahibt Sermave Torart Pay Adedi Pay Oraom (93]

- -
bdaia Internatione] Y
¢ Metherlands)

233170051300 CUR

2331701 813

1}

Maia Internatinnal BY {Metherlaods)

Ta:.r fiahibi

¥ildiz Halding A5,

Scrmaye Tutar

Pay Adadi

Pay Crminn (%9

23TTRN9 92 (W] ELIE

23A71K042

| 0ey g

Yildz Holding A.5. ]
Pay Sahihi Socrmave T'utan Fay Adedi Pay Chrani [%a)
| Kabler Yatim Hirlding 4.3, FAFEARRAINAG] T, SOIRARROIY 37
i";“‘” Lranugmanlih ve Yaretinm 572060 12,00 TI. ST2061 912 1,72
_ Kdkler ¥atirim Holding 4.5,
Bay Sahihi Sermaye Tutan Pay Adedi Pay Orann {7%)
murat (TLY.ER 20203500300 TL 202 035 003 9l2]
i Slilimn Dangmanlik v Yanetim A.S.
Fay Sabibi Scrmaye Tutan Fay Adedi | oy Crrsual 5%
" blwar ULKER 45 98975342 TL 4598025542 | 100

ITLEER BISE UV sermayesine dolivl voldan sahip olan nibai gereck kisi ortak Muca OLKER (%36,25)dir.
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son durmn itibaonyla Sicket'in fill dolasimdakt pay cram azagidabs gibidir:

Hnrs:-t-llindu . « ]Fuh l}ulmmnmn (".I"L} F‘rrll Dulnslmd'llcl Poy ﬂrnm {‘!-'Fr}
ULKER. 141280020 Sﬁ' 41 &8
t#+1 SPF Laswiuiw tanhi itivarivk Kame Avdinlaim Plzlformunda ver alan twrachr, o
b, Devrolunan Sivket 1 - ULKER CIKOLATA
* Tienrel Unvani ) Tdker Cikelata Sanayi A5G N T
“Kurulug Taribi (.09, L —
| Siresd . _ Hliresiz
| Ticarcl Sicil Miidirligi _ stantul
| Sicil Numaras . ) JTENRR
Movsin 02 20-0034-0300-001 1
Hukuki Stotiisd Arnanim Sicksai o L )
Slires v Silresis
B | Cikalaty, krem gikolata, gikolaia Kaplamal wamuoller ve kakao toz
Faalivet Konusu . midacitllen i inalaty yapmeak ve by mamollen gesicli markalar ad,
N | altinda satmuJ-:tr._ ) L
hlecker Adres waltene Mah. Fuwnlpaga Cad. Mo:5 Topkap, ZeviinbaonJaanbol
Internet Adresi www lkers kolats com.tr
Vergi Blairesi Iztanbul - Rueik RMikellefler Vergi 12aimesi Bagkanlif
Vergi Sicil Nomaras: Q2000340348
e ¥R
19,8245
Mace Kodu 16,57 e
L (LA T
Bagimsu D:nul_q;j- ) DET Bagimsiz Donoiim vo Sorbest wohasohecd biuli bMisarvirlik & 5.
Sermaye Fivasas Aracimn [3lem S
_-Gfirﬂijgll TFazar Vokiur
ULKEER CIKGLATA‘mn sermayes [akEmda bilailar:
L. Cikarilmig S¢rmaye  DANGO0.O0G.-TL

1, Kayith Sermaye Tavam  : Eayueh Sennaye Tavambpa tabi degildir.
Sirkelin Gdenmiy  semooyesi 130.060.000,00 IL olup. bher bid 041 TL nouminsl  defecde
[ 3,000.000.000 adel namo yazd paya ayrlmigtie, Maylar avastnda hethang bic imityaz ve goup syonu
yaklur,

Y. Jon durum itibacyla;, Sickeon 150.0000G0,00 TT, ddenmiy semavesimn pay shbiplen acesindalka
dagilum agadadaki sekildedir:

Pay Sahibi Pn; '-{I'llt:-u‘.l (Tha Pay Adedi hiibsari Degeri (TL) Puy Oran {"%)
Hlkur Biskiivi Sanayt A. 5. 13750000355 13, 750.001.358 anl o107
[ Murat T KER 7.409.998 57 AN EEST am 147
{]:rh:-an {UOKRLHK 2499098 37 L40.FF BT TN 67
Faurma Berl ULKER 2.499.99% 57 244999 857 001 L67
AULKER " 249909857 240990857 ¢ [T, 0401 167
Ahsen OLKER OZOKUR 2.405.098,57 PR T t:u,m 167
[ 2:23”.}? r _)}.2 éf f}
’3—._ ‘ .x ‘- J M




Taplam | 150,000 000,00 15000000000 001 | WD)
c. Devrolunan Sirket 2 - BISICOT '

Ticaret Unvan ) Bichol Biskivi Gula Sanuys ve Ticaret A5,
[ Kourntus Tarihi 30021 HRG
Slresi Slircsiz
Ticarct Sicil M ad arlah Karaman o B
Hicil Numaras L B o
_Mersis ] 017802 101450000 |
Huliuki Stotisii Anorim §irket B
Siiresi sOrcsiz
“Faaliyee Konusa [ Ciida Vlretin tPeksimet, biskivi, gofiet, denduema Kkl kg lefva vb.
irunlerin imalab (giknlata kaph alanlar danil}
Blerkue Adres Organize Sanayi Balacsi Fregli Yalo Uzeri, Karaman Merkez Kardman
Tll. rrocl H.lj'l!‘;'i-l B . . _'rﬁ:‘.j."_‘.’._"._bi_ﬁl_(ﬂ-! Eﬂﬂ]rl . o -
Vergi Lairesi Eonraman - Karamans Yeai Crairesi ;i-{t'l-:iu:]ugu
Vergi Sicil Mumarvan ] L7E0Z10145
Bvace Kodu L7200
B:IEIIIISII e m:l.n;:i CET Buiimsz Denetim ve Serbost Muhazcbeai hiali Muzavirlik A 5.

" Bermave Pivasas Arucinn .Iqllzm

Yaktur
| ovddgd Pazar

BISKOT "un sermavesine iligkin bilgiler:
[ Chikarthing Sermaye : $4.8]12.772,-TL
2. Kayuth Sermaye Tavam Kayth Sermaye Tavanma abi defildic
Sirketin Glenmis semmavest S8 277200 T alup, her bire 1 (Bin) TL nominal degerds 64 612772
adet nama yam paya 2vnloenglc. Paviar arssinda berhanpl bir inagiv sz ve goop @ymion yoktue,
3. Hon dwrwn iobaceyla; gidkelin 6431277200 T ideomiy semmavesinin pay sabipler arasindzki
dafiifinu agaiidaki sekildedit:

Pn} Salulzﬂ Sermayve Tuiarl {TL) Fay Adedi titbar Degeri (TL} Pay [.]lram (%h)
!'_-Ikﬂr Biskiivi 541]E}I .-‘IL $ 4701203200 47512032 1 71,92
Wildaz Flolding 4.5, 1650076000 LgopM0 T[T 26,08
Toplam 61 81277500 ag R120T2 H | na,nd

4.2, Birlesme iglemi Haldunda Bilgi:
4.2.1. Birlesme tzlemine bliskin ¥&nerim Kuruwlo Kararlan
a) Devealan Sivket - ULKLEH BESKOCVI
ULKER SISKUY 1 nin 25042023 tarin ve 202303 Savil Yonedion Forcle Karar ile:

£ lrketimiz e gya seltdvde (Imalar) faalivel gasteren yure ipinaeki bagh ortativklarimizdar Biskot Biskiv
Crucly Sanayi ve Ticare! A5 (0708250 Sidketimiz @ aie alan) ve DNker Cikolara Sanayi A8 (%9767 5
afrkelimes " ol ofan) “ain i ok v poyiflerd e Givlikie nir A0l halinde devealiemass siratiye halfo ok
Sfekctomiz bilvresingds dohn odaklannug Bie yapr iperisinde fndivetlerinazi sordirerek, Rurumsal vonedim,
werindilek we ookl iding qereradminsr, melopeierie conadtd mres :enrrcﬂl,l}w"'ﬁ.iuﬁ_; Syl Sermmene Phvsos B,
Sermmee Pivesasy Kurodunune SER™, 45232 Smadr B E:unem By gGtgme TebUF ve el diger
diizenlemeleri ile 6100 Saydly Turk Ticarer Kawwny ve 5520 émuh et Bermici Koo ile itgili diger
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mvznal fiknnderd warmea; Sirketimiz Eitker Bivkivf Saviend 4.8 ("Sivkes ' fiirvestnde dirleyilmesing karar
vprilRiyiar.

2 firleyme fgleminin, iglewme tovaf gickederin SPR R idgilt dizenlemelerl pergevesinds hazwlarmuy ve
bargrmyes denetimte 1abT fatulmug 310022027 wrdhlt fisansal tablaiarinm coas aivmral gergedleyfivimmesine

Errare verdnudgdir,

3. Birleyme orewonm, de@iytiviee orauikg we Bularln ey Bir yelilde biriemine plfeinl nedeniple Sirfarimis
ULKER BISKEVT mezdimde papiiaeak sarmaye aririm fulartayr v tokifbeir do Sor komusy Sermave arirn
samncunda ey edifecel DLRER BISKOVE paylorindan, ULKER BISKUV v deveolacak Bisket Bivkive
(Fida Soncyi ve Ticavet A8 ve (Mker Ciknlatr Serol A8 poy selupterine tohsis edilveel pay wdetierinia
belirlenmeyindde, APK aim - 232 sapth Birtesre ve Bilinme Teblig o "Lizman Ktralug Gordgu" baph g
tasivan w7 hitkiislerive sivoun olarak fazedanan Doman Kurwlus Rapormun eses alimmasina kavar
virifmistic

4, Bgili mevona hiikiinderi wparinca, birlegme sozlepmesi ve hirleyme raporunun hazelammasie v devealma
voluwela Burlesmepe Wighin odavak diger gereldi tim ivlemlertn yerine gefiriimeint fekifben duperts mefuiptn
eaylinmmst cmacoplo SR Y Bageury paprmasing karar verilmigrir,

£, Vikaridaki maddelerde saptiaalar dahtl ve ancak hunlarla swidy olmamelk fizere, fghae kavor kapsamtads:
vapiigerk ol ber ticli foa, di@er Xarlont ve Erewlug 2 ve bergers iplemilerin icraseipm Al CLERR, Metmet
TUTTNCL, ve Mere BUFURGAN dan herangi ikisints wrigiereken yelidlgndiriimesiae baray vertiimigir.

b} Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA
TLKER CTEOLATA tn 254042023 tarih ve 2023003 Sayl Yineim Koo Eararile;

FAXE2 Saveds Sermaye Phrasuse Koo, Seredve Pivasasr fenlumpr MOFL, I-23.2 Sepls Rivlegme ve
Rlunme Tehlif ve ilpill diger dizenlemeleri ife 6102 Sawle Trirk Ticared Kamen ve 3320 Sawde Kvrusiar
Vergivi Kenzvermee de Tgile difior mevzoar bukdmleri warmea; Bickee Bickined G Samayi ve Ticoret 4.5 ve
Sirkeeimiz Tlker Cihplote Samapt A5 ("Sicker”'}brin, funl akril ve pasifferi e birlilpe Bir Wil fulinde
denvyolamais suredivle Dlier Bigktvl Sonad A5 CULKER BISEUVI ) huapesinde birfepilmesine ko
veridmiy i,

2 Bwlepme fifeminin, iplewme ravad givkederin SPR % Hgili dizerlemeler] gergevesivede hozwlarmiy ve
Gurgirmses denetiwre madi fotadmny 11012 2022 qaeihli finansad jabiolariein exay elimarak percellegriviimesine
korar veridmigliv

3 Rirfejme Orcroin, degigtivme arareir ve bundarla wmde Bir yelilde dirlesme fylemi medenivie Uiker
Bavkiivi Saemaw! A5 nezdinde papeiacak sermaye ariron tularman ve fakihen de iz ks sdrmoe delirton
sontcaade Rray edifecck ULEER BISETVE paylaredan, ULKER BISKUV ve deveplocak Bivkal Oiskiivd
{ficd Semepi ve Tiearer A 8 ve Sirkerimiz Dlker Cifodain Scnepi A5 puy safipferine fafois edifecek pay
adetigrimin belirfenmesinde, SPEwn - 232 Sawh Bivfepme v Bélpnme Tabfiginin "Uzaan Kwrplug
Gorgiyd®™ hagigon tajoern m 7 nikdederine mygen olarak hazielonen Dizean Kuewley Ropers'nun esas
e rrmeni T Keorer veriimiselr.

4. Raili meveuar hitkianiert uparmea, birlegme sizlegmest ile birle gae roporitied Aoz lama i v devralrnag
yaluwwia birlegmeye Wishin olarok diger perekli o fylenderin yirine gevirilnesind falilen Quynei Welrednin
ANFUTHIMART el SE I bosverr papeinaosniin Kook verisigne.

5 Fularidel maddeierde sapdunlar dubil ve ercak bunlarla sunrlc olmamak weare, feby kavar kapsanunde
verptlarak ofan her (el don. differ ke ve kruleg izni ve __.;J‘;:uzirﬁﬁg:m."er:’n freast icin Al ULEER, Mehmet
TERTEIACE ve Mote BUYURGAN don heefangi ikisinig yﬂﬂem-@n@?ﬁli\fﬂrﬁrﬂ mmesciree kaarer verifieger.
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) Deviplunan Sirket 2 - RISKOT

BISKOT un 25802025 farih ve 202354 Sayil Yénetim Fumh Karan ile;
£oGI3E2 Sy Sermenve Plvasese Kowiemn, Sermenve Pheasary Koenfuteon (PSP, TR23.2 Savill Bivloghe ve
Gilgnme Toblifi ve dgidt diger duizenlemeleri fe 6102 Savilt Tiirk Ticaret Konwaw we 2520 Saplt Kurwmlar
Fewgrivd Fomumne il i0eil aider mp ezmar filkdselferd wyervace; Uiker Cikolatn Sanani A8, we Siekatimiz Rivkar
Bixkind Gy Sarap ve Ticarer 45 (" Fivkes "2 ‘nin, eiim afeif ve pasifer! ile bivfikre bir &l halinde devralmas)
sarediple Dler Miplkdivd Soruna A 5 (MDler Bipliivi” ) biimpesinde bilesilmeying farar verdmigliv,
i Birfesme fglemingn, dpleme e yicketleriv SEE e (gl guzenfemeler! cergevesingr hezmionmy ve
Bogrimerz deneiime fobi fwtulmoy 3702 2022 tarihlf fimangal rabiolarsar exas almarak gergekliestirifimesing
fenrerr verilmger,
3. Birtegme oranoun, degiyirme orammn ve Suelarla wyumtn bie seiifie hiodesme iplemi medenndle TUTRER
RINK UV nemadindy yapacdad gormane arfope dadarrrm v fakifen oy SGT DO yerime orier iR SR canag
sheag eelitecel TVLKER BISKTIVT povlarendun, THEER BESKTVT e deveolock Sirketinuz Rivkes Biskiog
Cirder Moy we Tioaner 4050 we Titker €Clhploter Sererd A 5 pory sophiplerine fohyiy eddifeced poy aderlerinin
Botirfenmesiede, SO f- 232 Novale Biriegme we Bfiinme Teblgcan “Uizomen Frrwdey Crordpad ™ Rogfioeg
fryoven mo 7 hikomleride gl odarok huzerlonen Tzeior Ruwewloy Rupora'mur esas ofearmoasiee koo
verfintisdie
4. iy mevanar hukusile s wyariea, birfesnie saziermesi ve DINESIG PEpornmnm LAz arma e ve deveaile
ol Birlesmeve ifighin afaralk difer pereld tipm iplomlerin ering getiviimesini fpbiben duypuen ey
e lanmense corereaain NPy Bayese vl e S veriimiyer,
3. Fukarrdokl maddelerde sapifarniar dahtl ve ancek duslerio searlds dmosmak tzere, .f._,h':'z.' korar fopyomends
yeprefacak olun fer vl foan, diger korem ve foraluy izef ve herzer] glemlerin forase fgim Al TKER, Momer
TUTTNCL ve Mote BUFURUAN don horbong Ssieia iniglerekes vettilondiril mosine kirr verilmiytir,
4.2.2, Islemin Niteligi
6362 Savili Sermaye Pivasas Kanwnuw, Samaye Pryasas, Fioolotnon TT-23.2 Savelh Tarlesme ve Bélimme
TebliF: ve ilgilvdiger dilenleanslen e 0 U012 Say Tirk Ticarel Kanone o i vd, ve 5520 il Korumlae
Wergisl Kanumu nun 28 ve 2070e maddelaen ile daiii di@er me veewat hiikiimdeen dabaliode; Thvelcron Sicketler
BISKOYT ve ULKER CIEOLATA vin W aled! ve pasif malvachgl unsuclacoun bir kil balinde THKER
BISKUVI tatafindan devealhimasi suretivle, Biclesmeye Taraf Sirketlerin, Devralan Sirket binyesiols
hirlezmesi islemnidir.

2.3, Lslemin Kosullam
Rirlesme i.*;.lr_'rni tein Serrnaye Pivasas Kumlo, TAOO. Ticume L Bak enhipo yasal canlerioin alioroase ve birlegmeye
Tacul Sicketlern zesel kooallaomm enay: gerskmekiedic. ¥ukanda belirtilenler digicala bitlesine islemine ait
bagkaca kosul bulumnamaktadie,
4.2.4. Ongirilen Asamalar
Rirlegine isleming ileshin Sogtedlen axamalar krooologik sislama i@ asagda verilmekitedie.

. Nermave Poyusai Furofo'ma Doy ore Wetnt onuy gio bayvore

Yasal izin ve cnayiar alinnast
Pay sahiplerine [neeleme Hakkl Duymimsy yapdmas
Birleyme iglemi arayn ipin Tamf Sarketlerin gensl kumllanmin woplantiyy cagolmas
Tarlegeme igleminin genal xorollarda onaylanmas
Istanbul Tiearet Sicil MUdLloE0 nezdinde birlegmeiijateteil ve ilau
Tarat Suketlerin alacakhilaring hakdarimn hﬁdl]’lﬁﬂ'ﬁs -gﬁrﬂl-:irsa alacaklarspin teminat altma

almmas gj tzf-' {_‘_ﬁ"‘j 3
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4.1.5. Hirlesmie U ereleesi

CIKEER CIKOLATA ve BISKOT un 6102 Savide Ttk Ticaret Kanumu, 5520 Sayih Kurunlae Vergisi
K amwng, 6362 Savil Sermaye Pivasss Kanonu ve ilpili sair paevswst erpevesindes paylan bocsada izlens pbren
T T KER BiSKUY] binyesinde birlesmesi sonucunda. ay sektérde (imalul) fzaliyet pisteren yart igindeki
vagl onakbklanndan TLEFR CIKOLATA ve BISKOT n devralmak suretiyle, ULKER BISKUV]'nin
stratejile ve karll biyOmesine defier kotma ans amael gergevesinde, daha odaklannug bir vape igorisinde:
taalivatlering girdirerel;, kuenmzal yonetio, venmlilik ve etkinbigin arorlmasy, malivederin azaltlmas: vo
halihazirds konsolidesyooda bubonan aym sckedcdeki Dgtiraklerinio ilgili mevzuat gorgevesinde; pavlan
Borza“da islem giren, ortaklhk vapss sadelegmiz, kunomsal ve hukoki ydnetim altyapis blrinlegtinlmiy v
giiclendirilmis ki gitker olugornlmas: amag lanemislr.

Birlegme neticesinde; ULKER CIEOLATA we BISKOT un tze! kizilikler sona croeeginden, Trevralan
Sirkel"in, Theveolunan Sicketler ile olan iligkili tarafl igleroleri de son bulmug olacakor,

426 Teman Kurulus Girlis

Tirlesoe igleminde; barlesme oranonin, degisim oraon ve bunlarka vyomlu bir gekilde biceyme 13l=minio
sercellestivilmesi amacivla ULKER BISKUVIJe yapilacak sermave aminmu tlanmn ve takiben de sz
koousy sapmaye arhneunda iheag edilecek TUTKER BISKUVL paylanndan Devrolunsn Sicketlerin pay
sahiplering rahsic cdilecel pay adellerinin sdil we matal olarak wespitinde, Devealen Jitket™m Sernaye
Myasas Kanunu'na tebi clmas ve paylarien Borsa [siobul A5 e dslem girivor elmas oedenivle siz
konusu hesaplamalacda Sennave Plvasos Kurmalu'nun “(-23.1) sepls Baleyme we Biluame Tebfigrnin
“zmaen Kunulug Ciriisit™ baglhfiim tasiean T oel maddest hitkimierine y pun elarak Uzman Barolog Rapotu
c=as alinmghc.

Urman Kurulus eafindan hazulanan 258{4/2023 1arihh Rapora piee, 4 fakh vénteme gére vamlan
degerleme analizler senrast sonug. deger sruliklon indirpeomiz nakic akiglane vdotemi ile clugtunalacak.
birlewrne cram ve Devrolan $itketler bakimandan degisim oranlar agagidaki sekilde tespir edilmigtir. Diger
deperleme yontemlerd kullamlarsk ulaplun dedizim oanlowma da ekicki Uaman Kurulug Bapord’nda ver
verjlimiztin,

Uzinan Kurulhus Rapomna givre,

Birlesme Chroon (%) AR
U1 KER (,_IEUL{IA igin [kgl;ilm Oram AR 1 et
RISKOT igin Degiyim (hram | 6%

ilurak Lespit ediloagic.

Du kapsarada: 342.000.000.- TL pkanlmig sermayesi hulunon CLEER BISKEOVInin birlegms nedeniyle
artirlacak sermaye wtan toplam 27.275. 855 TL alacakur. Uzman Kurulus Bapornu ckie sunalmaktarer (Fk:1).

Sennaye Piyasas Kumlo'nun “(T-2320 sopns Bivlegne ve Bolinene Tehlifinde ditvenlendipl eere, Tural
Siketlern birflesroest yleminde. birlesme aran. pay defizim arant ve hirlegme sonucumla ulaglacal serraye
wtanmn belivlenmesi amaciyla, Uzman Komalug Bapore'nda; oluslaraess kabwl pdremilg “indicgenmis nakit
akiglan™, “benzer girketlerin ve beneer dglemlerdn Sicker, DegeridNet Satiglar garpanplan™ ile “Fitket
DeferFAVOK capanlan™ ve “defler degerlen™ dﬂdll.ﬂ:‘*ﬂ-ﬂl],lﬁ!}[gj Elg!‘c:gmc:.fc ko deferler, mdirpsnmis
nakit akislen yinlemi soouglan Gzerinden hesa]:r]anmlgt?lll'f,{;lgih ﬁnn m, ULKTER BISKIIVI'gin (urkl
I L.t :l:'
?ﬁ F EE’.&- ﬁﬂéﬁf !fﬁ

n r..... ]
..?‘ Ji;lf:.;___ﬁif’

e mmm



cografvaluda faaliyet ghstermesi ve buncopratyalardaki faalivetlerin farkl dinamiklers sahip olias sebehivle
daha detayll analiz yapma imbkan saenus alup; sivket’er dzelindeki biydme, ceri v dinamiklerin pazar
i panlan Leeninde etkisio dizeltraek daha cor oldugundan, indinge:anis nakil abigianom pasar corpanlsrins
gdec daha anlamll sonuglar voreeogy dbsindlerel, defecleme anchizler sonrasi sonug defer arabklace
indirgzurag nakin aloglan wintemi ile olugturalimake saeetivle, bivlegme orane adil ve makul jekilde tespit
edil s,

4.3, Birlesme 1slemine Iliskdn Wiskler

Sermaye Piyasas) Korulw'oon 02520 Sepry Bivlegme we Bifonme ToblTg5win Birlegme ve Biliiame
felemlerinde Rras Almacak Finansal Tanvilor baslikll S'nce maddesi bitkmit nyaninea: 31.08.2407235 tarihine
Fadar Devealan Sithet ve Deveolaaan Seeleetler genel kocaflany warafindan bivlegme isleninin onay lamast
grerekmektedic, sbist Balde Biclegome slom 30,202,202 varihli timanzal tablolar fizerindzn vaplamayacakte.

Hirlesme Sdzlesmesi nin imzalandign tarih ile bitlesme izlemine taraf DLEER BISKUWT verveya ULKER
CIKOLATA ya da BISKOT un finacsal dwrumlarnnda scemli degisiklik olmas) halinde asagidald meviuat
Rilkmine oyulur.

mermaye Piyasaes Romoldoun P(TRAL2 Smedt Bivipsma we Bdlurme Tebfifi'nin “Finansal dumm
tefrakliklen”™ baghkly Fnew maddest hikmd ayaries; “Bicfegegwe fottfan sivvetlerin hevhawgi pirivn
el dueeanurda, Givlegme rédzlesmpsinin fmzalondign tailt e genad kwwldhr awgre semadacad) torih
corcayienela dhngmty e o iyrkick mevefor peaniy ey dedf parkedin winetine argan, e duasen kendl ganagd
kirtadvrer, irlegoicpe Roeddear dijier sirkedlorin winetive oryeniineg ve Kuervle pezil olarak Bildivir, Bu
chwrwemdle, berlegmope ketdan sirketlerive yinetur ovgantars, bivleyme sGzleymesinin degotivilmesine vevn
Biriepmcden vEgagilne sl gﬂ.l'ﬂ.i'.’ 'ty r.'l.!'.'ma:!'ag.'r!e raceler.  Yupelon deceldme sonucenede firfesmedye
wIzgeimas! vepa biricgme snzlegmosinin goglgtivilmesineg karar verflimess halinde, balegme sizlesmesinia
genal furalun owaena suauiman oneeisd gerf gekifie, Bivlogime sozfearmosinin dedigrimifarcsine kerar verdresr
durimininaa birlegme sézlegresi ve Erwg dagl bilgl ve helpelor yewiden dnzenfenorek Kl s buyvarad
bufimiur Birigyme sozlermresinin guncelienmerine garek fufuimad g borae verilmesi duvinende; sfiz
feoprroru fynvay prevekpesd dp pindifre penel kvl biviesme sozfernesinin pirbyflacegl sindem maddosibden

dmee @t Bir gindem moecdidesd odorah pay sekiplertnin lEisine ppadue ©
5. BAGCIMSIZ DENETCILER

%.1. Birleyme dsleminde Esas 4 lnan Finansal tablelarin Bagimsiz Denetimini Yapan Bagunsiz Denetim
Kurulusunun Ticaret Unvans, Adrest ve Sgromlo Ortak Bag Deneteinin At ve Sovad)

a) Devenlan Sivket - ULKER BISK1IV]

I'nvam DET Bagims z Deoctan ve S2rbest Mulusebees Mali Misavirlik 4.5,

Sorumlu Chriak Rag Nenelgisd . | Yaman FOLAT

1.yesi Oldugu Meslek Kuvuluslar s | Lstanbwl Serdeest Mubasebec dali Migavicler Gdas
Adresi ¢ | Miaslak, Eski Biliyiikdere Cad, Wo: 1, 34598 5 |}-¢rﬂgtarlhu['




by Devrolunan Sirket - TLKER CTKOLATA

DET Dafansi2 Denctim ve Serbosr Muhasehoon Mali Miigavirlik
U
A
Sprumlo Crtak Bay Dienclyisi v | Crmee YOIKSET,
Tveai Crldnfu Meslek ]l.'.urulu-;.]ﬂﬁ o | [stanknl Serbest huhasebeci Mal b igavirler Odas
Adresi . | Maslak, Eski Bityiikedere Cad. No: 1, 34398 Saevertantnf

) Devrolunan Sirket - BISKOT

) L DRT Bafimsiz Denetim ve Serbest Muliasebeci Mali bllzaviclik
I 'nvram " a 5
Soromulo (driak Bas Denciy isi - Cmer YEIRSEL ) )
Tvesi CHdugu Meslek Kuruluglan ¢ Istanbul Secbosl Muhasebect Mali Mbsavirler Odast
CAdreesi ;| Maglak, Eski Bliyiikdere Cad. No:1, 34308 Sanyerilstanbul

5.2, Bagaomywr Denctim Kueoluslano/Sorumby Ortak Bug Deneiginin Givevden Alinmasi, Girevden
Cekilmesi ya da Degbsmesine Higkin Bilgi
DRT Bagims» Tenetina ve Serbest hubasebeel Mali Misavirlik A% nin ve soramlu otak bas denci¢imin

gireviden ahinmag, gdeevdaty gekiimesi ya da depiymes duramlar olugmanngtr.

5. BIRLESMEYE ES5A% FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS FINANSAL
BIT.GILER

.1, Didesmeye Eias Finansal Tablolarm Tamhi
Rirdesme isleminde czaz alinan Anansel tablolarn ait oldugu hesap dinemi 01.01.2022 - 31.12.2022°dir.
6.2, Se¢ilmis Finansal Bilgiler
Birlesmie isleminde esas ahioan fioansal tablolac;
a} Devralan Sirket - OLKER BisKivI

evralun Sivker OLKER BISK. OV nin Sermaye Piyasas: Kanuon 'na fabi elmas: ve paylanmn Rora fstumbul
A9 e iglen gdrtyor olmass dolay isiyla, Serrnaye Pivasas kaoulu'nun IT- 140 savlo"Sermeve Pivesivoud
Fimanscd Raporiamennn figkin Eyaster TebUE™ hikdluler vyannca Kanur Gézelimi, Muhwiche v Dehantn
Slandartlar Kuanono tarafindan veyvmlanan Thrkiye Mubascle Standartlan Tiitkiye Fiansal Rapotlatia
Stondartlar, ve SPE taafindan belirlenen formatlarla nyumle clask hanorlanmyg ve hagimsz denetimden
gecirilmis 01012022 - 31.12.2022 hesap dinemine ait yilbk kenslide finansal mblolr ve dipnotlzn ekie
sunulmugtur {Fk: 2). T tablolar ayrica 10.03 3023 facihi iubaoyla AP da yayinlaumgtir,

ket
__.l""ﬂrp- + :ﬁ:ﬁl‘?‘?ﬁ“




Finanzal rablolardan scqiloug vesiler azapida vor almaktadic:

Bilaopw 31 Arubh 1022 3 Arvahk 2021
(Lin TL} Bagmsr Denctinulen Gecmis  Bagimsw Denetimden Gegmis
Diénen Warliklar 23174269 ik IS.TE4.941],EI'I:II
Moran varhilar 2684 322 O T.478.08 F,D{ll
Altif Toplam 37T.5%5. 791 00 26 243,625, 1)
Ko Wadel Y akirm U liakler (L% L R LERNY, . | 34-333,'}‘3:
Vzun Yadeli Yilkiumlillklee [3. 288933 10K lS.?HS.SGI,U{I!
{17 kayna¥lar T oE2. 492 O €3 13,500 [H)
Pasif Toplam 37.858. 791,00 26,243,625,
| .. :
| Kar veya Zucar Tublosn 1 Ogab - 31 Arahk 2022 I eak - 51 Arahk 2021
(Bin TI} Hafimsiz Deoclimden Gegmiy  Bafimse Denelimden Gﬂl‘;mlﬁ
Beriie Kur'Zarur 3,408,577 3612415
Faalivul BurdZacar _ ABSEERY 2425 00
Sieuiicinen Faaliveller D, .
L 1624

FarZaran _ 320 (16 !
Cranam: Foari/Zararinin mg--um ) !

Azinlik Paylan REra il nLgl:
Ana Chriaklib: Faylar (253,700 [4H3.332)
Pay Bagma ¥ezang Kuy |]:| {1.03) i [1,36)

I}} Devrolunan Sirkei 1- TLKER CIKOLATA

LR ER CIKOLATA paylan Borsa'da islem phimenekle birlikies, jicketia bitlegime izlemine esas alinazak
finansal tablolar ve diprotlan, Semaye Pivasas Kweula'noe I - 141 saval "Sermape Pivasasimds Firansal
Rapariamava fliskin Excrcler Tehlip! hikinlen cyarinea Bamu Gizetioi, Mubasebe ve Denctim Standac e
Fauwnz: tarefindan vaymsanan Tockive bulasebe Standactlas itkeye Finansal Raporlama Standartlac: v
SPE mbiodan beliclenen formatlarla wy by olarak hazrlanmms ve bagimusees denelimilen gegrilmig alup, bi
perpevede (012022 - 31122022 hesap ddnem:ne it vk finansal cablolar ve dipnotlars cxas aluwmoshir

Fiaemaal lablokidan secilmig vonler agagida yor aimaktasdice:

! Bllange
(L)

31 Arahk 2022
Bagimsiz D aetimden Gegmés

15nen Varliklar
| Diuran Yarlklar

31 Aralik 2021 !

Eafimaiz Denelimden {zegmis

Akeif Toplam

E=a Yadeli wiktimiulokler

Thewn Vadel Ykl Dk lee

Oz kynaklar

190,678,597

4145 160 666 7 456,487 740

I-HQS.F}?I.}E}J? ) 555554 343

5.d11.142 563 3012037 78K

- AG477. 144 685 190257 4
153.086.523 20072 347

220 3311680

Pasif To planm

411 HEW-&

3012.037 28%

4
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-l.{-.lll' Veya iﬂl'ﬂr I"ahluw o

1 Oculi - 31 Arabk 2022

L Ovak - 31 Acithik 2021 |
Enfmser Denetimden goemis |

3404575 582

. TL) Eagunsiz Denetlriden gegmis
! Brert Fan/arar AT A 2
. Taalivel Karv'Zaran 1,303, 888.510
SUIE[?]IIJ'B;TI Faalivetler  DiGnem 00840, 116
ElarniFamr

D¥inern KandZaranmon Dadihima

U I

954 515 794 |

1.2095.977,%a1

TITIRII6

Pux Basmi kazang Eavip

¢) Devrolunan Sirliet 2 - BISKOT

8.6

1,82

BISKOT paylan Buorsa'da islenn pdememekle birdikoe, sirketin bitlegme iglemine esas alimacak finansal
thlolun ve dipuoflan, Semnaye PMivasast Komolwaun 1T - 141 Sayily “Sermegee Pivosasinds Firwenscol
Roepuriomavee Mo Feaplar Todligi Iikioaleri vyarnnca Kamu Gézetimi, Muhazebe ve Denetim Standart an
Kurusnu toratindan yayinlanan Tilckive Mubhascbe StandantlandTiddye Finanzal Baporlama Standanlan v
QPK tarafindan belirlenen formatlarla wyumlv olarak hazirlanmyg ve ragimsie dengtimden peeicilmig olop bu
cerpavede O1.0F 2022 - 21,12 2022 hesap donemine ait willk Gnensal 1ablolar ve diprstlen esas almmoghr.

Finanzal rablolyrdan segilmiy veriler agadida ver almakbalur:

Bilanger

(TL)

1xinen Varlklac
DurErl 1fi.l|‘[||;i|ﬂr

31 Arahk 2022 |
B;lEu_mg!_z Denetimden Ceemiy -

31 Arahk 2021
Eagunzsiz Denglimden Geem ks

3381624 632 -
i §160.270 358 |

SBLGER L G06
A56. 115774

2.271.957. 144

ALl Toplam 4, T97 D04 100} ~ _
Bz Vadel Yu!;tlml:llﬁkler 1. I LR U
Lznun wadelt ¥idkbmlbliikler | B9 484 R24

3 38 78 520
105 £73.851

Ok Kayoaklar

2286052 049

L.327.694 5373

Pasif Toplam

4. 197004 190

2.271.957.144

[ Kar veya Zurdr Tabluso
'-r.l J_:l

1 Ocak - 31 Aralik 2022 |
Bapmeaz Denetimd en Gegmiy

I {dcak - 31 Arahk 2021
Bagimse Denctimden Geemis

Grilt KarZarar
" Faalivel KariZaran

LT T 527

4840155, -'11"|':|'

o665, 784 979

340,316 85 |

Silpdil mllen Ifncm

Fouri Faraen

Faalivctler

o 955 0EE

|
2l 511035 |

Do Rarvdaranoimn I]aﬁ:lu‘m

18540371

B12.717. 1460

Puy Basina Kazang Kavip

| 4,39

0,45




7. RISK FAKTORLENR]

7.1, Devralan Sirket - ULKER BISKOVi'ye ve Faalivellecine iliskin Riskler «
i*y Yutarlar aksi belirtibmedikes bin TL olarak ifade odiltoistic.

o) Sermaye Riski

Sirket, sermays ydoctiminds, bir vandan folivcilerinin silzkiliging saglanara cahsohen. digor
vandan da borg ve bz kaynak dengesind en weruuoli gekilée kullanarak karhhpinn artemaw
hedzflemektedir. Sirket’in sennaye yams: borglanmalar ve iliskil taraflara tican olmayan alaeak wc
borglar) da igeren becglar. nakat v nakit bewzerlon, kusa vadell finansal yaurimlar ve 10cey acaglar ile
konsolide finansal duram tablosunda gdsteriten oz kavnak kalemlenicden olugmakbadie. Sl in
sermave mallyeti ile her W zermaye simbivaa ihigkilendirilen riskler dst ydnetiom tarafindan
degerlendidlic. Tl wonstim degerlendirmelerine duy anarak, serenave Yapsam yeni barg edimilmesi
vovd mewvoul alan horoun per dlenmesayle olduge ko, wmestil odemeles yolovla da dengede
mtulmast wmaglanmakliakr. Sicket sermaveyi borg/oplam sermoye oramn: kullanarak izler. T sran
nil botoun [oplam sermayeve bilonmesivie kulunee. Net boeg: nakit we nakit benzerler, iliskili
fars]lardan tcan olmayan elacaklar ve tOreyv finansal varhblar depeelerinin toplam boeg tetarndac
ipilangada gisterildign @il famsal boeclar ve vO kLol ilakker, Diskili laraflar desrd olmay e borglae
ve lirey [inansal vOkDmiflitklen gecn) disilmesivlie hesaplane. Toplam scmave, bilangoda
giaterildipn gibi 82 sermaye ile net boecun taplomnasiyla hesaplamr.

31 Acalik 2022 ve 2021 tarihleed ibaryla nct borgteplam senmays oraalan asagudaki eitbadic

21 Apwlnk 2 1 Aok 2031
Toplam Bnansal vovglas v iliskile taraflata tieari
clowenu ol Calwe nklar ) Cuatl A3 AFARIE 17 43135
Cksi- TTarn clezerle {9.4&3.337] [ 1
Ebsi- Tires neaglar _ . 123 L1 a Lol S
a1 koo B2 3T BIST A5
Crkeyaklar . T.G#3 492 S.315402
Taplmm s=my= ZLLZ2 R 12,546,460
et Tinps Teplam Sermpye aram 2% Ak

b) Fmansal Risk

Sirker faalivetlaei nadenivle. pivoasa riski (kur dski. gergefie uwvpun deger faiz oram oska, cakit akug Riz
crrarw cxeki ve fivat viski), kredi visks ve Nkidite eeskine maroz kalmakeadir, Sicketin sk »@netimi progoaom
eenel olarak mali pryasalaedaka belicsizligin, Sirket finansal pertormans Geermdek potansipe] olumsnz
arkilerinin munimize cdslimest Tzenine odaklanmaktadire Risk yédnetomi, Vooetun Kurule @ralmdan
onavlanan pohtikalar dognciisonda merkes hic Bnans bililmil tralindan wdedcilreekiadir. Risk
politikalama ilizkin alarak jse Sirket'tn Qoans biliind wralindan Geansal risk moomlaocr, deferlendicilic
v Jicket"in gperasyon dndtelen e yahismak soretiyle ciskin azalolmasing vinelik araglar kullaedie.

21 b, 2423
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b.2 Likidite Riski
thiiyatls likidite A=ki vonetimi, yeleri olgbde nakic tutmayl, yeterli miktarda kredi

TaU: b
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1.4
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iglemleri ile fun

kavonklarinm kullamlatnlirligin ve piyasa pozasvionlantis kapatabilme filedni fade eder. Mewveont ve
lerideki mubitemel borg pereksioimlerinio fonlanabilme iski, vererli sayida ve yiixsek kalitedeki kredi

sablavecilarinen erisilebilirlidinin sirekli kitinmas, suretivle yénctilmektedir.

Azudiduki fablolar, SirkeCio 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak 2021 1anhlen ilibanyla kalan
vadalerins gisee bilonge g fioansal yikrmlilikles icin ddevecefi nakic glkiglarum ghstermektedir.
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Tarker i gergeble;oesind bekledigs vadeler sozleswne uvanera vadelerdes aymwidir.

b3 Piyasa Riski

Fanlivedlert nedeniyle Sirket diviz komndaki ve faz oracndaki de@isikhkler ile ilgili finansal cisklers
miazuz kalmakradie. Siket ditzcyinde kazslasilan pivasa risklers, duvarhlih anulidden csasma gine
oletilmektedit, Cari wilda Siket'in maruz kalch@ pivass mglondes va da karplagilan cskhen ele aleyg
wénteminds voys bo risklen rasl dlpiipine doir kullarded yidemde, focekl seteye pice b degagik ik
olonamstr,

b.3.1 Kur Risli

Yabano para cinsinden iglecaler, kur nskinin oligmasing sebebipel vennekoedic. Sivker, dévi2 citisinden
varhk ve yitkiimliliikledm Tilrk Diras na gevrirminde kullardan ke aegnlanen degigini nedenivle, ku
riskine manedur, Eur rishi ileride elogacak ticari iglernler, kavda alman akor ve pasifler arasindaki fak
sehehivle orava gikmaktadie. Bu gorcevede Hirkol, bu riski vabancy para varlek ve wiikiimliloklerinm
netlestinlmesi volu ile olusan dogal biv yénremle kontrol cimckeedir, Véooiim, Siket'in déviz
pozisyoriny analiz sderck takip stmekte we gerckll hallerde Gnlem glomasim salarnakiadie. Sirket,
baglica ABL Dalan, AVEO, Bivid Britaya Poundo (- GBE™ v Isvicee Frang) {“CHF™) cinsinden kur
tiaking cnarwz kaliakradit,

Kur riskine duvarhik

Sirkel, baslwea ABD Dolaon ve AVEOD cnsinden kur riskine maruz kalmakladir. Asapolaxs table Sirkel'in
ABD dolan we AVERO kurlanndaks %100 0k depisime alon dovarhihgem gdstercektedir. Kullamlan
%10 luk atan. %10 Tuk sermmayve wabhilddodn Jicsiliyle sanch ohnese delayisiela Siket bgin manbkl bie
cuta olustemmakiacr, Sirketic raporlama tarhionde rmarez kaldegn kor eiskine iligkln dayarhik analizlesi,
mali y1hin buslamnedaki defigiklipe oiee belirlenir ve Wiy raporlama dénemi bovunca sabic nutulor,
Negalil tular ABD dolarin ve AVRO s TL kacsisinda %5107 uk deger athainm vergl Sneesi kavda
aenly etkisind itade eder.
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b.3.2 Faiz Oram Riski

Sitkel'n suhil we degisken Faix ocanlan) Qgetinden bovglawnas, Sitkel'l fdz oram miskine mane
hareknak e, $52 konwsw cisk, Bicker tarafindan, faiz oram takos sdzleemelent yoluyla sabit ve degisken
aran h becplar arasioda oy pan bir dagulum vaplmak suretivle wéeetilmekiedic, Riskien keruama strategilen,
fuiy npran beklentes ve @nnnb oln sk e uyumlo olmaa win diizesnll oleek degerlendinlmeskiedic,
Biaylecs optimal riskén korcnma stretgiisinm elugunilmas ve gersk hilange pomisyonunun gieden
pecirilmesi perekse faiz harcamalariom farkl faiz eranlannds koot altinda tolulmas acnaplanmakiadir.

Faiz Oram IMiyarkhg

Asapidaki duyarhibk analizleri raporlama tarhinde marue kalman faiz oram nskioe ve mali win
baglangrcinda Sngortlen faiz oram degisikiifine goee beliclenir ve (Gm maperlams déoemi beyonea sabil
tutulur. Euribor/Libor faiz ormmmda %0l lik har arley almas ve difer tim defiskanlern sabit i lmas
dorumunda. Firke'in 31 Arlik 2022 hesap disonemnioe ait net kan 12,733 bin TL degerinde dedisiklips
sebep olacakir (31 Arulik 2121 diinerning ail net kan 2 677 bin TL defievinde dedisiklife sebep olacabur).

Gropun iz ovanna duyarl finansal acraglannn dagilim sge@dakl gitvidic:

Sabit Fairdi Araclar 3 oArphd 122 F1 Arahk ZDI1

Finansal Warliklat Takil ve Makit Beonzerlerd T.R6E 532 1454457
[ligkali Turiellacdsn Ticie Ol ikl ae 1.1 S 54 24567
Crigr Alacaklas 362,795 Gh.731Z

Finansal ylikimlilikler Kaediler L2 To9. M Lo.deidl. TN
Firansal Kirelama Bacglan .55 LY ] |
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h.3.3 Diger Fiyat Riskleri

Sirker’in faalivetleri dncelikle diviz kinmdakl ve faiz oranndakl degigikbikler ile Ugih fimansal nisklere manz
kalmaktacir. Fiyat iski, ket taralindan pivase bilgilerinin incelemnesi ve ayean degerleme metstlan
vty la vakmdan lakip edilmektedir. Cari vilda Sicket’in manmz kaldif piyasa riskinde veya maruz kaliman
rsklend yanatim ve ol yantemlerinde dnceki vda otiee biv defiziklik olmamisar.

7.2, Devralan Sirked - CLKER BiSKEVI nin Buluodufu Sektire [liskin Riskler
Operasvonlarn Cofrali Daghm

TTker BISKTI¥ 1. taaliver bolilmlerini vinetim komalu tarafindan incelenen ve streicjik kararlanio alinmasmda
elkili olan coZzal dabdun vaalennne pire belirlonigtie. Ba sdateme géoe vortign oporasyondar, Tirkiye'de
yapulan faalivetleri, uluslararas operasyonlar ise vorrdisinda Tulunan igticaklerin ve Tarkive'den vapulan
ihracal [salivelerinm wplanmdan olugmaktadn. Sikst Suwde Avabistan’ds ik, Mz ve Kazakistzon®da biver
ader olnak Gzere roplamda ddst vormdigr deetira tesizine sahipiie. Sivket’in ayncs Birlesik Arap Emiriiklen™nde
yerlesik bir adet satg dagiun gicketl bulonmaktadie. Ywtden faaiipetlon kapsaomnda, Tickive ve
yurtdigmdaki ieetim tesisleri araculipn ile 1O un iizerindeks dlkeva ihracat yapumaktadr Bu ilkelenn bazilan
veligmekte alan Olkelz: pibd istixial bic ekonomik poliik vamye sahip degillerdic. Bu dlkelerin ckonomik ve
palitik olarak istikrarsiz bic dbnems gieneler] veya Tirknve ile odan diskitennde ciddi sorunlac yagamalan
halinde siiketin soz komwsw Mlkelerdekt Gabiyeldosnde soounlora neden olabilic,. Bovle bir mubtemcl
istukrarsizlik durammunn ortava gecmas) sidietin karfhhgina, dederine we projocksiyonlanns olumsuz etkide
bulutabilir,

Perakende Sektdrh Riskleri

Sirken, augnrmalik tedolerine olan ralebin azalmasing neden olablecek Wketel tercibleri veya edilicalerindeki
defizikliklerden ekilenshilmektedn. Sicketin bazans, kismer Ulketicileon damak zevklerin ve beslenmea
aliskanlik lari trceden tahmin edebdlme ve onlie wreillenineg weewn iilnler sunabilme becensineg badbdie.
Atzhonaly Qeilnlening ploeliz tketici repcihlaei ve talebi; malived, gegerli ekonomtk kogullardaki ve heded
tketivilerin demoerafil yapestadaki defisiklikler. defizen sosval cdilimler, refal ve saghk bilinei we iloili
husualar gibi gearth Faktdrlerden ethilznebilineciedir,

Tlamemadde Maliyvels Riskleri

Sirke(in toplon saty eoaliyeti igerizsinde harmsnaddelerin payr dofrudan we dolayh olavak kurfodaki
degigimlerden  elkiletrnekle  ve  kwlandaki  yukany w80l defisimber  sicketn girdi maliyetlerind
arttrabilimekiediv, Liger raraftan. ekonomidake ane dalzalaunalar. piyazada talebin yavaslamasng vz fivat
seviyele:in dafigmesine neden olabilmekicdir, Eiu durum sitkell olumsuz clarak cikilevchileeek riskler
arasinda ver almaktadir,

7.3, Devenlunan Sirketler - ULKIH CIKOLATA ve BISKOT Faaliyetlerine iliskin Riskler
T.3.L. Devrolunan Sickes 1 - CLKER CTKOLAT A

a) Sermave Rishl
Sirkel, sermaye vhnctiminde, bir yandan faaliyvetlerinin atrckliliizni saglamaya calisicken, difsr vandan da
borg ve 8z kavoak dengesim en venmb sekilde kallanarak karhibguw artrmey hedellemektedir, Sirket"in
scrmnave vapisl, fnanzal bocglar, nakit ve nekil benzerlert ve sty ddenmay sermave, seomaye diizellmes
Tarklan, deger arty Tonlan, Leobon synlan bisilaoemg vedekler, gecmng vl Kavlanm wve net diioem kanm da
weten ik Kavnak kileolerinden alusmaktadie, Sidket"in ser nm_:;;wanwen ile ber bir senmaye soufivia
iligkilendivilen vickler st ySnetim rarafendan degerlmu:lml]] - sy- l deferlendinnelenns davanarak,
sormaye yapsnl venl bovg cdiulmest vova mevout nlan;ﬁngui}_(g% 11;_'- esivle oldugu Ladar, temertil
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ddemeled yoluyla da dengede tuulmas: amaglanmaktadr. Sirker “sermavey?™ Net borgfioplam sermaye
oraomm kullanaral izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye biliinmmesiyle hulunoe, Net bong, wakit ve nakit
benzer deperlerin ve iligkill taeaflara ticari olmayan borglarfalacaklar} nelimin lopla boeg tatanndan
(hilangoda osterildigd pibi finansal borglar we wviikimldliklen weric) digiloesivle hesaplanr. Toplamn
sermayve, bilangoda pisterildigi gibi 4z sermaye ile nel ooreun wplaunasy la besaplamr.

31 Arallk 2022 ve 2421 tarihlen inbaryl nes horeftoplarm senmaye oranlar agadsdaki gibidir:

{TLY ELLEE 2021

Foplam tinznsal borglsr FTOTIM B4.30]1.742

Fikwi: Boakit ve nakit benzerleri e

ilZgkili tarblari licari Glragan |- glacalacaklary incl) S HEY 4E0.ET2) 149473091 &)
Wer borpilalzcak) (523105920 [410.337.334)
Taplam tiz kavnaklar 3.7104.675 R 2246 554 4T
Toplam seomays A7 A9 1R iady? fae
Met Borgi el abacak) S Toplan Sennaye man [33,50%ak [22.}4%;

b} Finansal Wisk

Sirket faalivetlerd nedenivle plyasa diski (har riski, geegepe wyrgun deger iy oram niski, nakitakien [aiz ocan
riski ve fiyal 1iski), kredi riski ve likidire mskine maruws kalmakadie. Sirketio risk ydnetim propeant perel
olarak mal piyasalardaki belirsizligin, Sicket Anensal perfummas Uzenndeki potansiyzl olwumsuz ethaletimin
trdninize edilmesi iizemine odaklanmakadie. Risk yonetimi, Yénetion Kwoulo raraiindan coaylanan politkalar
dogirulmaunda meckezi bir Anans biliimin terufndan yoedoalmektedin. Risk policikalanna iliskin olarak ize
Sirketin finans BOIIMEA laca Andan Mnangal risk tannalane, deferlendiriliv ve Sitket'in operasyon finteler ibe
birlikte salismak surctivle rigkin azaltlmasina pdnelik aaglar kullane,

b.1 Kredi Riski
Sicketin finansal atay Liirlerl dibunyla marw: kalinan kredi viskleri gsadadaks ablofarda dzelendii sekildodur:
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b_2 Likidite Riski

jl‘lLi_}'HEll likidile riski wioeloni, yelecli dlgide oakit iy, yeteri mibkeda keedi islemled ile G
kaynaklancan kullanlabilieliBiog ve pryasa pozisyonlann kapatabilme pletind fads cdey, Mevoot ve ilecideks
emuhiteine] boeg seecksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli zavida ve siiksck kalitedekd kredi saglayicilaren
erigilebilictifinin sdeekli Kilinmas: sureteyle yoneditmekoedie.

Slzlesmic
UFANNCa
nukit cikasinr
Stiglesnie uvannen vadeler D frer teplami Javdan -1 ay 1-5 wil
2022 Deperi (1) kisa (I arwa () aroa (1)
Tircy ¢lmaynn
Nina sl y ik oo i | Gk ler
Lanka krediler: 370177530 28030285 - SB.02973%5 -
“Tiierd borg 2 20540668 1.205-113.008 L2035 -b.G060 - -
{:alizanlaca Sadilanin Figeskilas
K.paankidd Borglae 2]1.314.607 21314407 20213607 - -
Dt bz Vade i YiikiinGlokler 14 315 87 [a.2585 8™ 11235877
Typplum wiikiimli ik 1.274.5%1 442 P27eU7543Y 1241044192 35029 LES -




Stzlesme

RIS
nakit ciloslar

Sizlesm e eyt vacle|er Delter AT Jaydan 312 ay -4 w1l
rd i kA ) Dcfieni {1+ Ersa i) arasa{II}  aras (00}
Tiiwes ulpeayan
Nsansal yakumlilohicr
Banka k-editeri &1.401.712 TOT.U22 1% - TRS0k0E4 2R 453104
Ticar b plar A3 5.A06 b 35406760 436 406 T8 - -
Diger boag 407 (43 457003 467053 -
Calzanlaa Saglznan Kesa Yiadeli

Faydalar Kapsamonda Borglar 153.350.451 13.250.451 13350451 - -
Driger Kisa Wk Ydkibn G lOkier [4h. 354 315 10 V24013 1.354.01 3
Toplzm yakdmlullk 5001017 508561383  A6aAnS (45 TRS0FAOES  IHAMI.IDG

b.3 Piyasa Riski

Faaliyellen ned=aiyle Sicket, doviz kurandaki ve faiz ormundaki degisiklikler e ilgili finansal eisklere maroz
kalmakladrr. Sickel dizevinde karsilagilan pivass riskleri, duyarldlk analizleri esasina ghre Glgiilmektedir.
Carl yilda Saket'in waeuz kaldigs pivasa riskinde ya dz karplagilan riskleri ele abg wdoteminde veya bu
risklert nasal dlgiofidee daw kullandidn ydnemde, Sneeki scneve sbre b degisiklik elmamgte,

3.1 Kur Riski

Yabancl para cinsinden izlember, ku askinim olugmasma scbebiyel vemmebtedir, Sicket, déviz cinsinden vaclk
ve yhklmlildklzrinn Tk licasina gevriminade kullamlan kor vranlannn degisima nedzoiyle, ker righine
matuz kalmakizdir Kor risks deride olugucak dear iglemler, kavda alwan aleif ve pasifler acasmdaki fark
sehohiyle onava cikmaktade, An gemevede, Sirket bo riski yabanc mpara vorhk we vokdmldlokleringm
neflestirilmest yolu e olwsan dogal bir yamemle kantoo] etmektedic. ¥ooetim, Sicket’in diviz pozisyanuu
analiz sderek lakip elmeakie perel?i hallerds Solem alwwnasin sadlamaktadie,

b 12 Faiz Oran Riska

Sickel™in sabit ve defiigken taiz oraolan Gzetinden borglanmasi, Siket'i taiz otam nskine maruz
Bnrakmnaktadir. Sd7 koncsu risk, Sirket tarafindan Faix oran tala: stizlesmelen woloyla sabin we dedishen oranl
borgiar arsinda wy e bic daglim yvaprlmak surctiy o ydnetilmabtedic, Biskien komnmea steatemilen, [giz oram
beklentisi ve tanumh olan risk de weumnlu almas win direnlo idamk deferlendmiimeltedir. Tiovlece qplimad
riskten korunma stratcjisl olusterulmas ve gerel bilaoge puasyononon gialen geciriimest perakse [aix
hatcamalanmn farkh faz orsnlannida kenleel allnda fulolmass arnsclanomalktadie

Fauiz Oeani Duyarithify

Azafidaki duyarhilik anslizleri raparlama arihinde marae kalian faiz orans riskine ve mali yilin baglanmcinda
Hnedrilen lwiz prum degisikBgine poee beliclenie ve (n raporlama dbinemi bowvunca sabit teoalue,
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Sicket i iz otatana duyarl [nansal araglarunn daglhinog asafidaki pibadie:

EFaiz I"vzisyonn Taldnsn

shil Tuizli Araglar 072 2021
" Finarsal Yarlhoi Bikic ve makit bescesleri 512252356 200G
Higkili -arafardar ceari olwayan aacaklar q18.843 317 21311448
Drizer alacaklar | §,222 504 I0.i87.a3K
Finansal ¥iakbrald ok ler Erzdiler L1730 B4 401782
Diger burglar - 4070435

7.3.2. Devralunan Sirket 2 - BiSKOT
2) Sermaye Riski

Sirkel, serrmaye yhnetitninds, bie vondan fazlivelleninn siivek1hZini saflamaya galgorken. diger yandan da
bore ve gz kaynak deneesinh en wveritnli gekilde kullanacnk kathihpu arlsrmiays hadeflomektediv. Siekot i
sermnaye yapis, finansal borglar, nakit vo nakil beozecleri ve sirasiyla acklanan Sdemnis sermmays, sevmaye
didrelimesi farkdan, deder arteg fvnlan, kadan aynlan kiestlsnomg vedekler, geemis il karlanm ve ned ddner
karn da ipcren &z Eavnak kalemlerinden olusmaktad. Sirket’in sermaye maliyeti s her bt setmave siofiy o
iligleilendirilen risklor G winetim lamfnden degerlendiciliv. et vonedim depetiendirmnelerine dayvanacal,
SCrTaye vapisint venl bore elimlmesi veya mevewr olan oreun gerl Sdenmesiyle oldudu kadar, teonetti
ddemeleri yoluyla da cenpede lulolman amaclanmaktadie. Suket sermayeyl borg/loplem sermaye aranm
kullamatak ixler. T oran nel harcon toplam sermayeye bilinmesivie bulunnr, Met borg, nakil ve pukit benzen
degzrlerin toplam borg wotarodan (lizansal durarn tablosunda gésterildiBi piba Yaldez Holding'= olan lingnsal
harelar ve iZer finanzal bosglae ile yikdmhilokler igerin) toplanmasivia digidmesiyle hesaplonc, Topdan
sermeye, [nansal durum tablosunda gésterild:gi gibl éz sermaye s net borcun acsaplanr.

A0 Apahk 2022 ve M2 1 acikleri nibacyla ool bongfloplan sermaye oo agagidaki oibidin
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b) Finunsal Risk
Sirket Bualivetlen nelenivie pivasa ki deor nski, gergee uypun deper Fery aram riski, nakic wkmi faiz rac
nizki ve [yar oisked), oedi aiski ve Vikidite tiskine mamz kalomaktache, Sirketin nisk yémstan prooram penel
olarak mali piyasalardaki beliveizliging Sirket finansal pecformamns feerndslk peluansivel alursuz etkilecinin
minimize edilmest izetine odaklenmak wibr. Risk véoetiond, Yonetim Kurly tatafindan onaylanan politikalac
dojmltwsienils meckesi bir finaos bolimd creafindan ybnllmektedin, Risk poldikalaona Migkin clacak ise
Sitkel'in Mnars billoil weaftndan finansal risk M]amr degerlendirilir ve Sirkel'm operasyon bramlert e
birlikle calismak suvetiyle riskin azalnlm?ﬁd' jﬁiﬂbl
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b.1 Kredi Riski

Sirketin finansal arag ticlen thbaryla mamz kabnan ket tiskdery asagadaks tabloda ver aldgh sekildedi,
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b.2 Likidite Riski

htivath likidite riski wonetimi, veterli dlgiide nakit tutmave, yeterli miktsrda kredi fglemlerd ile fon
kavnaklarinin kallavlabilirligmi ve phvasa pozisyonlanm kapatabilene glicind tade eder, Meveut v rlensdeka
rntkireme] borg gereksinimlerinin lonlsnabilme tiski, yeterli sayids we viiksek kaltedek kredi suglayicibannm
engilebilivlifivm sirckl kilinmast sucetivle yanztlmcktecir.

Agauclaki tublo, Sirketin weee noieliginds oloayan  finsnsal  yikidmlildklesinin  vade  dagelwai
pistermekigdir. Gelecek dinemlenle yilkDieliilikler izeinden ddenecek faizler de asafiidaki tableda ilgil
vadelere dahil edilmagtir,
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h.3 Tivasa Hiski

Sitkel ditzeyinde karsdaslan pivasa nsklen, duparlihk analiclen esasma poce Glellmektedir. Cail vilda
Sickat'in maruz kaldigy pivass iskinde ya de karplesdan risklen cle aby ydoteminds veva bu eisklerl oasil
Algtiigiine dair kullandeg yontemde dnceki secepe phee bir dedisiklik olsmist.

b.3.1 Kur Riski
Yabanec para einsinclen tslemler, kur fskinio elugioesioa ssbebiyel vemmektedir. Suket, diviz cinsinden varlik
vie yiikiimliliklerinin Tiirk Jicasina geveiminde kullamlan ko oranlarun degigioni nedeniyle. kur rskine
taruzdur. Ko sk ileride olugacak tican izlerler, kayda alman akiof ve pesifler aragsicdaks fack sebebavle
otraya gikmakiadir. Bo gergovede, Smket. bu nsh yabane para vurhk we ek Qmlbiliiklerinin cetlegticnliess
volu ile olugan dogal bic ydnlemle kool etmekeedir. Yimetion. Siket’in dbviz pezisyonunu analiz ederck
takip etmakie gerekli hallerde anlem alonassn safilamakeade. Sicket. bashea ABD Dolars, Avio, Iegiliz
Steclini ve lsvigre Frangt cinsinden kur riskine maruz ka;?p«kﬁdi?ﬁi:r e’ in yabano para Sinsinden pacagsal
ve parasal olmayan varliklannn ve parasal ve parasyl plmayan T&m‘n
tarihi itibamyla dagihon asagilaka gibidic: HJE :’73 T@:ﬁ
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b.2.2 Fnie Ovam Riski

Sitket'tn sabit ve defiyken e oranlan

dzernden bosclarenasl, Siket’s iz oram riskine mamiz

birakmakiate, S konusu sk, Sicket @afiodan, faiz o takas sdelegmelen yoluyla sabit ve degisken
oranl porelar aresonda aygun bir deglun yapdmak suvetiyle, winetitmskiadic Faskien karunna stratejiben,
iz oram bekleotisi ve ot alan visk ile uywmlo olmast igin diizendi olarsk deperisndimlmekiedin, By lece
pplimal risklen kovunra stratejisioon alustwralmas) ve gerek finansal dupem lablissu pesasyonunun giiaden
pecirilnesi gerakse faiz harcamalanow {arkh faiz eranlannda konol athmla Glolmnes aieaglanmakadie,

Faiz Orant Duyvarhhi

Asaindakd duvathlik analizleri raporlamea v hinde merws: kalosan Yaiz e riskine ve rnali w1l haglangicinda
dtygrdvillen Gaiz orant depisikbiging gises beliclenie ve W0m waparlama dénemi boyunca sabit mtulur, 3nkel
vonetimi defisken laizli banks borcunun Baizi olan, Boriboe/Libos Gz oramnda %910k bt dalgalanma
heklemekiedir, Sie konusu lotar, Shkel iginds st dizey  wboelme wapilan  rapoclamalacla o
kollapslmakladic. GoriborLibor Az ctannda %0171k bie yitkseli olmas ve diger tim degigkenlerin sabil
tdulmzs dunutonda Sickerin hesap ddnzming ait net kaonds degisin: almeyacakue, 222 ylimdu defisgken
Maivdi kredi bolunmanak-ade {20210 Yokr), Bumun sebebie Sirket'in degigken el finansal borglan
nedenivle maruz kaldiz risklerden kayvnaklamnaktadir,

Sivket"iz faiz oranina duvarl finansal avaglanuun dagibmu agagidaki gibadir:

Faiz Foervponu TabEasu

o it Fagchi Araclar L (e IS
Finarsnl voarlikla: Macit ve mikit brnzerleci 13710453 EAT R LN
Crifer slacaklw ka2 M5 3 AL0ETIT
Tmanzal ¥ dkorliloder  Erasdiler HE.5A8. 397 L3N B
Timansc kiralami hierg lir R T EY BRI Lk
l‘.lr\.i_\l.'|r|'I—'-|-J.|,-‘llh
Defigken Fairli Fimowsal Aragine __-'": ) ".Q.; _,:;-';-r"‘c..h
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b.3.3 Diger tiyat viskleri

Sieket'in [alivetleri Sncelikle déviz kurundaki we foiz ormumbakl degisiklikler ile ilgili finansal cisklere macuy.
kaboakiade. Fiyvat rviskl, Sicket tarafindan pivasa bilgilennin incelenmesi ve wveun deperlsme oestollan
vastasiyla vakindan takip edilmektedin, Can by Jicker' inomarwe kaldify pivasa cishinde veya marce halinan
eiskleri yanctim wo dlginn w8nremlcrinde, dneeki vila piine bir defisikbik nlmanmiste.

7.4, Devrelunan Sivketlerin J¢inde Bulundugu Scktiire Tliskin Riskler

Birlesineye Taraf Sitketlerin {amam ayne Inalal Sektiriinde tzalivet shserdiklen igio koouyla ilgili 7.2
“Devealan Sivket in Bedimdiefin Selidrg Miykin Risker” baglfy altinda yer alan agiklamalae, Dreviolunan
Rirkatler igin de gegerlidir.

7.5. Birlesme Medeniyle fheag Edilecek Paylara Digkle Riskler

Birlesme nedeniyle thrag edilecel [TLKLR BISKCVI paylan ile ileili, likidite ricki ve ortakllk kavnak] sk
buhimmameakwdir. UTKER BISETIVE paylan meveu dununda Borsa®da iglem pordiiii igin agagidaki riskler
dogahilir:

Kar Payi Gelirine Tliskin Rislder

Halka acak gicketler, ilpili mevzuat ve Kurul ditzeolemelen wesnones hazrlunan esas sielesmeleri ve
benimeenen kdr dafibn polidkalan dognaltusunda ke payr dagiimabcisdir. Hulky apik girketler, kenci
takdiclerinde ulmnak Weere, makden weiveva bedelsiz paylac geklinde Kar pay daglabileceklert gibi, Lan girkel
bitnvesmde tutnaya da karar verchilirer, Meveut olmas balinde, pelecekieki kinn fulen ddenrnesi e bu
fulemeniy sekli ve da bunlann timarlan, veterll kar elds edilmemes:, dagildabalic kdz ve yedel akvelerio
tiaiktars, net islerme sermayves gerskyinimlen, sermose harcamalan ve gatiean lanlar, hasilad, kaedik
sevivesi, borg-fz sermave gran, pay sahiplecinin ke pay hedel ve beklentileri ile vidmetim kunalunun farkh
zamanlarda kendi takdin dogrollwsunda ileili addedeccsi diger faktbsler de dilul ancak buclarla suueld
olaksizin birtsbam elkenlers bagh olacakir. Sirket, Snemli dlgilde kar elde eize bile, vénetim knmlunun siz
konusw kinn de kaynaklano piclendirdlmesi, veniden yatiom ya da gicket satin almlan vastasiyla pay
suhiplerine daba viiksek bir de@er yatatacagou dilsilnmest gibi baska smaglarls kullamlmas duninanda kinn
kulbuncommina ilizkin pene] kumla sonacag docr ki pay1 ddenmemes] viniinde nlabilir. Sonueg alacak, Sicketin
pelecekteli ka pay) ddemclerl degiskenlik arz edebibr we kisily olabibir, Civd-19 elkiden Zlz milcal=le
kapsamanda 2020 wilinda kv pay1 dagiumma ibgkin alman Kistlaroalar gibdi mevzusl uvannca veva
atizlesmese| gerckeclerle veya hechang baskn bt nedenle kér pay demelarmin Keatlanmayacadmin, elde
edilen kérlanin yabmmilacds: kullumlmesacagonn, Sicket pay sahiplednin pelecekte ki dagimim kasar
alacagmin veva Sicket'in hechangd Wr kdr payr ddemwesi gl veteeli tona salip olacafinm garvantisi
buhmmamakiudir.

Sermayt Karane Riski

Sermave kocane, 2amarn iginde payin de@erinde artig olmas dumimonda, payin edinim sirasinda édenen
hedelden daba yuksek bir bedelle sattlmas halinde clde edilen gelivdin, Global ehonomak ve Imansal kosdler,
jenpolitik riskler, sektbrel riskler, Sirket'm finansal perlomansmin beklenlderin albmda olugmasn veya
sorenaye pivasalonnda vaganabileeck olumsuzluklar nedeniyvle pay hyab digebilic. Paylar shragy edifdiklen ve
Borsa'ds islem giomeye bagladiklun sonca; ekonomideks, sermayve pivasalanndaki ve'veya Sicket'in mali
yamusnalakl weliyrnelers bagl olacak pay fyal pivasada defighonlik pisterctilecckiin Sirketin finanssl
perlfomansgwan beklentilenn altnda kalmasi, yurt g1 ve yurt dig, dlke genelint ¢thileyen veyn sekiar ve
Sirkete bagl ¢esiili risk faktdeleni nedeniyle vefveyy semmaye piyasas kogallanmin kitilesmest duremonda
Sirket paylanmin fivat diigebilit. Paylarin Barsa'da alugan pivasa indek olas ddsdsler sonvasmda, elden
gikarlma:n yannmeilarin warer elonesing neden clabilin. Sic®1 in ﬁl
durdumnag, madi vapisin bozobnast halleninde, pa.}rlar mam :jrmz. ale gefcbibn, May sshiplen
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Sirkettine kdr we wamamma ertak almakdecdirlar Sicker paylaninclak yoganabilecek yiisek hacimle satglac
netlemyle, piv liyabinda yoganan digisler pay sahiplarmin zarn g@rmesine neden olabilic. Ayoea Sicketin
performansindan bofimsz dark, sermsye peeazasm kogullaniun késikezmes: durumonds, Sirket'in pay
[vatinin da olumsue vinde etkilenmest sz koo vlabilic we o duren Jickey pay sshipleninin zarar
giinnesing neden alabilir,

Piyasaya Nivkin Riskler

UIKER TUSKCVI paylanmo fivan, weman zaman Goemli Doyaila dafgelanmalata maroe kalabilir. 36z
korusn dalpalanmadar, Sicket w mah perlomansivia va da gelecede yanelik kazang bellentisiyle de luih
olmayabilie Sonug alarak, piyasada yasascacak penel biv digtsg, pavlaca yinebik varpise] defisiklibler va da
benwer sermaye pivasas araglacina yboelik pivasalonda yasamacak digisler, paviaa iliskin iglern paear ile
pazarin likiditear Gzcnnde olumsuz etki do#omabilic. Mavlarm fvate. borsada islem sdrdigt fvat ya da
gelecekicki pertbrmomsau vansimayshilie, Axres, Soket'in fhalivet soruclaee va da mali performans, hu
bolimde deginilen rsk fabedrleri veva diger kosullar ncdeniylz, anatistlerin veva vaiwimailann beklestilario
karpilamarabdlir,. Paxlann fivet. Sirketim ve takiplerinin finsnzal perfonomansinda mevdana eelebilacek
degisikliklere, kicesel makroekonomik kosullata, cakiplenn fualivedlering ve diger etkenler ile bu béliunde
cegiolen risk faktdrler kapsaminda cle alinan kogallar va da diger kosullam tepki olazak Stcmb
oulirslapmalare mame kalebilec, Jicked Falpeed somoglaonda meydana pelesek dalgalunmelar weya anahatlenn
va da yaunmelaon bekleotilering kurglanamamas, pay Givatmn digmesine vol agahilic ve yabmin lAr
pari aluc [yatunn Geevimle Bic Tyada saima, halia peoel olarsk salma imkavm bolainayabilirler. Somoe
vlarak, pay sabaplect paylara yénelik yannmlarmm lamaeirn veyi bir kismio kay bedehilirler.

T.6. Birlesme islemine Iliskin Riskler

Sertave yasazs FKurulwnan 25 20 sapcl Bivlogme ve Baloweme TVebliE nin VB eime ve Béiltinme
felemicrinde Esas Almacak Finansal Tabdivlor” taghky ¢ ceu maddesi bitkm? uvermes; 23082023 tarihise
kadar bicleson: pgleminin Thevralan Sicker ve Devenlunan Sicketler genel kumllan warafindzn onaylanmass
gerelunekieslin, wksi halde Taclesme T5lemi 31,02.2022 luribli finansal wblelur deecinden vaplamay acaktar.
Tarleyrne Sdvlegines o imealandi e Goorh ale hirlegrme tghermme el T.ERR RISKTIVI v MLER
I‘.}'TKD] ATA vada ISKOT wn Gnansel durumlacnda dnemli defigiklik olmas halicoe, ngagrdake mevzoat
Blkmine uyulur.

Sermaye  Uhyasas) Furuld'oe 0230700 seprlt Sivlopae ve Bdhitere Feiigrnin "Fioansal lonam
degigsiklikler™ baglich 1Fneu maddesi hilkmd wrannca: *Bielegimege fondon gekelerie herfangl drinin
Sirctmsal duennnenda, Dirlesme sozfesmesinie imsalandlfn ot e genel boralds ongve siealucafis farih
grastrda dremll by degisthlik mgvdana gelimiy ize; Hgili girketin vamctin organe, bu durwse kendt genel
Errulpmg, Givleymeye Eotdiny oifer sievatfarin vongtim orparigeiea we Kwewla vyazih olarak bildivie B
durprntin, Givleyorere duftlan cirkedlerin poreiim argoalos, Sirfeymee sinfesmasinin degiyprifmesine vew
Airleymedern wzreciimentne werek olue odmaedifar feceler, Yapilan inceleme soapcieda  Bivfeysieden
varzgegilment weya hirlesme vosleymésinin dueiisniriimerine bordr verdmes! Roafinele, birleyme sédzlaymesingg
goied Ry TR St imas) sl gerl cekile. Sirfeshie roaziermestail dedigtivilnesine barar verdmesd
dururiinca, biviesme sédzlegmesi ve bpng badln bifel ve hefyeler wopiden duzenienerel Kurula baspvuruda
hulpwielur, Birlegme siziepmeyinin pédncellenmesing peraek bodpnmadiian bprge verilmes deraoneada,; 58z
ket Lo, perokpesf de bivlikte goact kuroddu bivleymo sdzlogmesinin pdriiyiilecct riindem nueddesinden
ance aprr biv guadem waddesi olarak pey sahiplerinie bilgisige L

Eega, kamn kurum vo konalglanndan, bitlesmeys engel, ﬂﬁfﬂk.ﬁzﬂ@ qin;mmas] voiveya gerekl iziolerin
alimasmamas ook de bulunmuktadir, j
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T.7. IMger Riskler

Yokbar.

8 BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

3.1 Birlesme/Bolinmeye Taraf Sicketler Flakkinda Geonel Bilyi

3.1.1 Birlesmeye Taraf Sirkellerin Ticarel Unvenlan

a) Devralan Sirket - Dlker Riskiv Sanayi A5

by Devralunan Sirket 1 - Tlker Cikelaw Sanavi A%

& evrolunan Sirket 2 - Biskeol Biskiivi Ciuda hanavi ve Ticamst 45

212 Ridesmeye Taraf SirkeCterin Kayoh Olduklarn Ticzret Sicili ve Sicil Numaralary

a) Devralan Sirkel - CLKER BISKUYI: istanbol Ticarct Sicll Modislig - 414030

k) Devrolunazn Sirket 1 - DLKFR CIKOLATA: Bstanbul Ticarst Sicil Madarliigii - 27856%-0)
¢) Devrolunan Sirket 2 - BiSEOT BISKUVI: Kaaman Ticarct Sical Midiiclig - 3664

%.1.%. Birlesmeye Taraf Sirketlerin Kurelug Taribleri, Stivesiz Degilse, Onparalen Siirveleri
a} Devralao Sirket - DLKER BISEOVL: 10051975 - Stircsiz

b) Ihevrolunan Sirket | - ULKER CIKOLATA: 05091991 - Sircsiz

£) Devreolunan Sivket 2 - BISKOT: 30,12, 1986 - Shiresiz

B.1.4. Birlesmeye Taraf Sirketlerin Hukwlad Statf,iﬂﬁ-. Tabi Oldugu Mevepat, Kuruldugu ke, Kayith
Merkerinin ve Fiili Yonerim Merkezinin Adresi, Internet Adrexi, Telefon ve Takys Numaralan

a) Devralan Sirket - TLKER BISKUV]

Hukuli Statlsi Anonum Sirke I
Ta hl_lj'mu:ﬁ ._—“;i;ljru.i}'t: Cumhuriveli Kool o T
" Enroldutin Ulke Torkive
Kyl Mearker Adres Kisikl: hdah. Ferah Ced. Mozl Biiyik Camlce, VsloidarTsantul
butcrnet Adresi w1 lker.com.tc .
Telefon ve Faks Numaralar: Tel: (021 6) 524 29 U0 Faks: (0216 116 45 44 !
b} Devrolunan Sirket - [TLKER CIKOLATA
Hukuki Statissi _" Anaoun Jirket
"I'ahi (Mdufu Mevzuat Torlkiye Cuzbuciy-eii Kanunlan o
Kuroldugn ke Tiirkiye o B T
Kaytth Merkez Adres blaltepe buh. Fealposa Cal. o3 Topkapy, ZevtinbumwTstanbul
[nternet Adreesi wyww wlkercikulata.com. L
Telefon ve Faks Numayalan Tel: (0212) 567 68 00 Taks: (0212) 565 3619
¢} [y rolunuan Sirket - MSKOT
Hukuki Starilsi Anonim irket
[ Tabi Oldugn Mrvieua . "Mirkiye {2umhuriveri Fanunlan
[ Kuruld ilﬂll Tilke Tiickiye
-l{n:.-nh Merker A0 res {]lrga-nl?x: ":anﬂ}l BEdilpesi ]-_'.n::gh ‘Yulo (Treri Karmmun Merke: ¢
_Kiriman h‘i
Interned Adresi wons by LILT..LLI]_ '=r,i.. {;"' %
Telcton Numaralar _Tel: (0238} 226 m{'}? ey i "'ﬁ- ] ‘
¢

i .-'..:'| ] [
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8.2, Yatwimlar

#.2.1. Tsleme Fsas Finansal Tabla Dinemi Ttihanvla Bilesmeye Taraf Sickellerin Guemb Yatmmlan
ve Bu Yatwmmlanin Finansmian Sekilleri HHakkmda Bilgi

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

ULKEE BISFLWT 2027 vl igerivinde hasts verimlilik, hiiviime ve altyap desek vatieumlar olmak izere
toplam 163,502 252 TL yalnm harcanas, gerceklestinmistir. ¥abmrclano finansman 82 kavoaklac de dig
kavnakle krodilenden saglanomgle. Sitkel'in Gebze (abrikasmdaki bie fiatin Lattindaki Otonatik Koliletie
Tesisi kiwrnlumu dgin yaklasik 8435000 Tk verimailik  bocarnast  gergeklestivilmistiz.  Ankaga
fabrkasindaki Ric dretien batn igin Owonaok Paketleme Fesizi yalones tsmsmlanousbr, Yauomun 1opdaimn
malivel? yaklasik 4.352.000 TL dir. CGebze falvikasmda, 2021 wihnda baglanlan Otomatik Coklu Paketlere
Besleme Sistemi icio 2022 yibnda vaklasik 3673000 TCLk verimlilik harcamasi yapilomste, Gebee
fabrikasindaki drime ail yeni {egil tretimd woin vaklasik 5.5060.K00 TL°LK inovasyon yatiom harcamas
perpeklestiringstie. Proje 2021 sdinde baglaolows ve 2022 vl werisinde  emvamlanmegtr,  Gebee
labokasimdiaxi Kek Momasvora Bilizim Bizemi Enteerasyonu projest igin vaklak 20410 000 TL alt yam
destek yalaaal harcamas: yapilirke ayny Babrizadaka veni gegit biskiivi firetim gm yaklapk 23587 (00 TT. hk
vabienn Larcamas: gerceklostivibmistr,

Iy Devrolunan Sirket § - CLKER CIKOLATA

2022 vihinda sirdiirilehilic bisvine hedeflering destekleven yahinmlan pergeklestinen (T1LERR CIKOLATA,
Topkapt fabrikasinda wil sanu ithanvla wplam [GEP0.686 TL yalunn porgeklestumiste. Yalmlarin
finansman &z kavoubclar e by koynakh kredilecden saflanmogie, Fend Sogotnd Bistemd Tesisl icin vaxlask
TARR000 TL enegi verimliligi vaticwm yuphnestr, 2021 yiloda baslatelae veni geglc Oriln Oprimizasyon
proacsi kapssmunda, Z0ZF wilinda yvaklapd 3170000 TL yatmo harcamast saploak proje 2023 vilinda
tamamlanmegir. Wleveoliaki bir drin igio Coklu Pakethate Sistzmi vatienn 2021 yilinda baglanmeg ve 2022
rilinda yaklank £ 125000 TL yatanm vaplenisto, Foan tesizinde yaklagik 4,370,000 TL hatannda yahnmla
Flektrik Sisteni Revizyotu vaurinl geeceklestrilmigtir. Kumalama Roboiw Ahme kepsammly wvablasik
J.8I8.000 TL yatimien harcaraz) vaplitagor. Beveottaki bir fiv resisindela yenileme ve revizyon gahymalan
kapsaronda vaklasike 3694 40 1L tatannda yabnum vapilongte. Bir depoduki Orin Raf Sislemi Yenileme
valumd ile yaktank 5 56% 000 TL Awannda alivap destek yahinmm harcamas yapilogle.

¢) Devrolunan Sivket 2 - BISKOT

2022 wilinely siindimlehilic hilyime bGedeflenini destzXleven yatmmlan pergeklestiven BISKOT, w1l sonu
irharryla 122.340.772 T vatinm gergeklaslirmiglit. Yalmndann fioansoae 2 kuynaklar ile dis kavnakl
krodilerden snglanmistis. Sicket, Silivn fabrikasmda deetecefio yeon bir gikolata Gelod eesisl igin 2021 yilinda
yabrima haylamag we 2022 ylusda vaklagik 19 237000 1L harcanarak tesis 2022 wilinda devieye aluwtnsir,
e larafion, Sickel Karaman fabnkasinda ueetecegi yanu iirin igin 2027 ylhindy deedim hatly, yaomimins
Traglarmeg ve vaklagik 56.428 000 1L barcarma gergeklesticlmistir.

%.2.2, Birlesmeve T'aral Sivketer Tarafindan Yapilmakia Olan Yatnmlarim Mideligi, Temamlaoms
Derecesi, Cografi Daghmi ve Finansman Scekli Haklunda Bilpd

a) Devratan Sirkel - ULKLR BiSKUVE
DLKFR BISKUVI Babrikalannds Meeimi baglayan veni Guiinler igin 2022 wilinda baglanlan dretion halb
vatrmoona devan edilmektedir, Tosiaim 2025 yilinda tﬂmargkﬂﬂgl ey dhinenas planlammakiadic.

b) Dreveolnnan Sidket 1 - ULKER CIKDLATA




TITKER CIKOLATA fabrikalonmda dretimi bastayan veni dridn igin 3772 yidinda baslaulan iredm ham
yalunrruma devarn edibnekiedic. Teslsin 2023 vilnda tamam lanarak deveeye alimmeas planlannaktadic.

] Nevrolunan Sidket 2 - BISKOT

Strkel vetiounlarmin fnansmaninn 2 kavoaklae ile dis kavnakh kredilerden saglamakiadir. Earaman
fbrikasioala Geetibnesi planlanms vend Gildn igin 2022 vilimda baslatlan firefim hath vahnnuna devam
edilmektedir. Tegisin 2023 vilwnda tamamlanarak Femmuz avinda deveeye alimmeas planlsomakiadic.

%23, Birlesmeye Taraf Sirketlerin Yonetim Organlarn Tarafindan Gelecege Yinelik Onemli
Yahroilart Hakkmla Baflavier Clarak Alman Kararlar, Yapilan Sazlesmeler ve Diger Girigimler
1Laklomidn Bilgi

) Devralan %irket - ULKER BISKIvi

Yok,

bj Wevrotunan Sirdset 1 - TLKER CIKOLATA
ok,

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Yolur,

9, FAALIVETLER RAKEINDA GENEL RILGILER

9.1. Birlesme/Bilinmeye Taral Jirkethorin Ana Fasdivel Alanlan
a. Drevraltan Sirket - DLKER BISKTIVI

Faalivet Konosu: Sitket'in faaliyet koosu bilunwm gidas maddeleni imalan ve balhassa; biskiv, gikolata,
polred, viknlata kaplamall biskivi ve pofiet, kek, ciklet, sekerleme wb. her varli vnlu ve gekerli, kakaolu,
[mdikly mamul we varr manullerin ve o mamal ve yan manulcele gl ihunum ham ve vardima
maddelerin imali, alitol, sabnn, ithalat ve iheacatidie, Tirkiyve nin kakla, giglii, verli we cutll mackalanndan
ITLEER RISEUVInin pecmisi. 1944 vilina kadar uzanmakea olup, merhom Sabr Olker ve Asim Tlker
kanlegler farafindan Emintnd Mohutgu Han'da temeli atilmeg baslangiy yvilannda hiskivivle amlan Uker,
1970 yalindan itivaren gikolatall drinker, gofrel vo gikolsts finetimi ile devam etmis olup 1975 yilinda Tlker
Biaklvi Sanayl A5, kunulamak, drctim Galiyetni biky Dormdsliie

ULKEE BISKITVL, ans marka elacak pek cok wll mackasn gelisip pazieda tutuomasas katk, sadlamag olup,
bu markalar, biskiividen sikolalaya geniy hir Orin velpazesi elogtormaktadar,

Sirked, son olarak 202] Agosios ayiods ana kateperilert olan gikolata ve unlu manullerde 1s0dizey sineji
sailamale. sirketin sinlitrilebilir ve kirl higtunesion giglendinnek amaciyla, ana mbigreisi oldugu Onem
Cirda'v1, hilnyesine katmislic.

h. Devrolunan Sirket - ILKER CIKOLATA
Faalivet Koouse: Clkse BISKOVT o seemay ssine %09 1,67 oramnda igtitak «nig DLKER CIKOLATA nm
ana laalivet konosw, bihunun oda maddelerd imalat ve buhassa muhtelif yikelaia bamuorn, gikoslat, gikolaialy
mmaddeler, poftet, sckerleme: giklet, regel kel vb. her wdrlil unlu, sekerli, kakaolw, fimdikh maono] ve yan
mamullerin w¢ b mamul e yan mamullerds dgih balocmuorn ha ve vacdone maddelenn tinstuni, alioo,
satuml. ithalan ve dhracan ve buoon yannda iglenmis ve iglenmemiz findik alwm ve satom, ihracan;
i5leomems (ndi s eslenrocs ve bununla ilgli fondik igleyen makine ve thrasad, alimu ve sabwa, kitalanmas:e
bu mraksatla resis, bina ve depo alio, satuo, kivalanmasy, kurmlmesg ve iﬁl-:li]ml:ﬁidir U LERR RISKEL VInin,
todern gikolata drctimine 1972 wilinda baglmusyla 1976 ;,;Hﬁ'cf&. : v1 kaliple alwuk yapabilmek
amaciyla 2 ader kaliplamall firetim hatt vanmim E{:ril.&kll_jj-rn]m ﬁiﬁb“dﬁlg I_!.l irtlnler tretilecek, ‘1Tckive
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paeirma fannlmgte. 1982 yihinda yeni bar gikolan fabeikast kooalarak welle kapasitesi ve gesitlerd artinaling
v 100 yilinda ise Olker Ciliolata Sanavi A5 kurula-ak, bilcim gikolata ivetimi bu sireet altinda toplabenstr.

ULKER CEOLA LA, laantul Topkapd'da willik 219 bin ton Uretirn kapasitesioe sahip 3 tabeikaseda 1293
val:ganuvla faaliyetleting st-dirmektedie. 20,742 2Lk alan dzerine kurnlan fabriladar, toplatn 67.743 m2
kapaly alamda Oeetin yaprkiadn . Solid gikolata, gikoelata kaplamals tinler, krera gikolata, tkeamhk gikolata
ve wz kakao kateaonlerind2, Ulker ve Alpella markalan altinds $HFde fazla cozit Greten sikerin oo taninous
carkalar arzsinda ker Cikolazall Gofiet, Cokokrem, Metra, Albeni, Cokonat, Dido, Cocostar v Cavamio
bulinadeadie, TS0 9001 Kalite Ydnetm Sistemi, 50 22000; Guda Givenli® Yionelio Sistemi, BRC,
CHLEAS 13001 ls Saghpl we Cribvenligs, 150 120431 Cavre ¥anetim Sistemni ve TSF belgelerineg sahip nlan
Sitket. AIB {American Insiitnte of Baking) beloestni de alomste. TLEER CIKOLATA, welisicis makine-desis
parfina sahip olup, kullamlan dert izkoodag tle dpenm proseslerinm lamemena yakm alimisyon sesiemiyls
vanctilmeloedic. Ureiim batlsnmuc vam sire lojistik deslek saglayen kolileme, koli lasima, pokellems ve
dopolama sislemlen de olnnsyon sisemi icinde yering almakiadie. Ote vandan, Ar-Ge kapsannioda ise veni
triic prrelenmin hayata gecirdhines, drin kahies vedvava standdetlatinn ivileghiriless, ¥t hionmddde,
proses v whkaalyjilecin araginlmas we uygulamaya aloonast, bhanunadde we proses standaclarun
beliclenmesi ile mevent clanlamun dyilesticilmest ve bu iyilestinmelerin Ttk Guda Mevzuati, Avropa
Tenlulagu Cnda devzoaty, ihracat yapdan Qlkelesin mida mevzuatlan e gevie yasalann dikkate alarak
saghkl beslenrae kurallan pazetilerak yaplmas: faalivedlen strdtedlmekicdir,

t. Deveolunan Sicliec - BISKOT

Faalivel Konusu: 1999 vilindan beri ULRER BISKTUV I nin sccmayezing %7 3,92 oraunda kasmak surctivls
igticakler: acasinda ver alan BISKCL un ana Faalivet kenusu, bilumum onhy, gekech ve diger pdy maddeeri
Orotim we neacet, biskiiv, gikolata, hes oy sekerleme ve onli gekerh, giiolatals neooal madde lerin firelmn,
ambalaplemas, pazariames, saivy ve dagiong, her Weld wnove unlw iaddeler Grelan dle fer Wl gEkala v
frndikh mansllecn hammaddeleomin tedenkinden baslaanal: sun:liyle tnha Geto salime ge]iucc}--.f; kadar har
tirli gikalatal ve fuahk pida madidelerionm Gretind, ambalaglama, pazatlama, salg ve dagiimi wa hee cms
vie gekilde biskivi, kek tredimi, pazarlamas, satis ve daduomn vapmakue. 1986 vilbnda Karaman Chparizs
Sonayi Boloest nde Earsa Biskiy! Gula Sanayi ve Ticaret Led. S0, olacak biskéred alanmdy [aalivel péslennck
izere Euulan Sirket, 1999 vilinda Olker Uz ortakhiga giderck Diskor Goda Sanayi v Ticare! 4.5, unvani
aloms olup, Earaman Oroanize Sanayl Bolgesindes ve [stanbub Silivnde bulunzn dretim tesislerinde Taliver
ghsternnektedir  Sirkel, faslivetlerim buskiivi, aolrel, bkeiker, cikelnla xaplonai drilnler we kek ticstime
alanlaomda 4 50 irn pesili e sindimmekiedic, Sicketin bo drim velpeesinio igiode st iginde “soper machet
mackas™ olarak, umlon drinler de bolonmaktals. Silivn beaig, Cadiva gikolata maskalarmin deotiom moerkesi
ve “Thramhk’ cikolala Grelimi igin dnemli bic lokasyondwr. Tesis toplam 42,300 m2 kapal alana sahip LG
orelim hatindan clugmakea olup, dret:n kapasitesi yllik 23 bin tondur. Earaman®daki tesiste ize, 217 44K
m2Lik wlanda villik yaklagk 254 809 ten Qectin kapasitesi e tleetn vapilmakiadic,

BISKOT, Ulker. Codiva, Halk ve Karsa markall iivdoberin tiim Tickiye've dagiiin distlenen sails
teghilatlarint da biinvesinds banndirmskaadie. Sirket, keadh markal iirimlznnin digicda *Geel markal Grinler”
olarak kraker, marshmallow pofeed, cikelata ve cikelata kaplamall iilnlevin éweticninl de gergeklestirnskiedir.

%.1.1. Ixleme Esas Finansal Table Déwemi [tibarivla Ana UrGin/Hiznmet Kategortlerini de perecck
Sekilde Bidesmeye Tavaf Sivketlerin Faalivederi Haldunda Bilgi
a) Devealan Sirket - ULKER BISKUVE

T _ . .
TILE.ER BISKLUIVE, simunyla %091 67 sine sahip aldugu l}lmErgﬁ%. A% ve YT, sine sabip aldudu
Biskol DBiskivi Gula Saavi ve Ticaret A5 4 kcr;ndi i mfte T kensolide etmcktedir, Sicketin

TR
il W




operasyonlan, Todadye'den Tireilip vur igine saulan deinder ve Torkive de iretilip yurt digima satdan ve yort
disr eperasvonlann gelitlen olmak tizere ki aos kinhmdan sdugimak tadie. Y lar azaody kergdlagmnah tabloya
asafada ver vetilmistir.

(Hin T1.) Y urtici LHuslarnrags I {heak = 31 Arvalii 2022
Bl las L7.4%82255 10711502 2B.176. 817
Brit Kar d. 5404 [F 1 k44005 Bals LT
Fisaleper Kan 3085 ues L | XL 5.118.247
FAWOM 3217057 2.24% 264 5467021
I ¥ IR | agelz) | §, 4% 21,0P4 1%,7%

Yurligi Ll s pase 1 0eak -3 Aralik 2021
Hazilar 13E6 841 2150220 12 537 000
Bl s L7aR.Lal LR235 w2 IBIZAlS
Faalivet Kan 1Lzt.&0] Gl g 2 0E 350
Favik 1.7 540482 [ O 2928 152
FaviHasla Th, Q0 20,9% 18.6%%0

I} Devieolunan Sirket 1 - CLKFR CIKOLATA

J1,12.3422
Yurt ig {bracat Tuplam
(e
HuziTid G397 323 174 2%2 7471444
Briit Far L.542.258% 250128 L7z L54
Fauliyet Kan (UKL EUKRLY 121127
EavOY .04 200 21z |.260.442
FA Ve Heslat 143,73 21,1%, [&,9%
Jid.xoxi
Yurd ki racai Taptam
{BHn TL}
I-[as_Lat 2060571 S04 ks 3464,578
Eri Kar Rl s D13 T2 TEXMA
Faaliyet Kail 155,143 C12. T 311.443
KA 421044 D320 343144
FAVEE T lasilat |4 3% 24 5% 15,74,

) Devrolunan Sirket 2 - RISKOT

1 I e 3.0 Yart gl lirzcat Toplam
iBin TL)
Hosilar AN12.51% | 58757 5.04p].0H0
Build Blar E43. [5B REREREY 1. 107465
Fazlivel Kan 00238 16 T 742
FAWSE L2B.aT 2ZE. Thl TiTdd]
FAVOKHasidr  13.2% 14,4 12,5% 21 bmw 7073
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; ),:ﬂ"' i f ) ﬁ?_%
: A
BT
38 Von R ‘f
L] :.":".”__"-ﬂl ﬁ_l';-" A |'II1
‘r L'h'.i‘ha_ﬁ'.t s r}:_.‘-'
, kw3 s



A1 12202 Yurt Igi Ibrucat Tuplan

(Bin TL)

He= il I.55H.924 905542 232 HT
Bt Fear 2.7 T15.26:8 445 D3t
Eauleret BKar 127574 [4H.A1: MaSID
FI'.".-’"L-JE{ [ 3052 M3z 351143
F vk Haszlat 4.6 209 13,9%

9.1.2. Arastirma ve gelistirme sibrect devam eden dnemh nitelikte driin v& hivmetler ile six konusa driin
ve hirmellere iliskin arastormy ve gelistirme sbrecinde gelinen asama hakkinda tiearl sioee agi@s
cikarmuyucak nilclilkile kamuys duyurohnoy bilgi

Y akhor,
0.1. Bashea Sektirler/Pazariar

021, Fauulivet  pasterilen sehilfiderparadar ve birlesmeye taral girketlerin ho
sektdrlerdeki'pazadardaki e ile avantaj ve dezavantajlan hakkonda bilgl

Birlesmeye Tacal Sidkellerin bafiemsze desetionden weciriingg 31122022 (aalivet rapiclanoa KAPm
www koporgtr ve ULELR BISKUYVI ULKER CLEOLATA ve BISKOT un siasiyla woww ulker com.r,
woww lkercikolatacom e ve winay hiskoLeom de adiesli inteened silelecinden olaclabiiiv. Bilesmeye Taral
Sorkctlenin Loy sekednde taliver gbateernekie alup, asageda pecckli bilgilere yer verilinekoedie:

) Drevralan Sivket - ULKEKR BISKUv]

Tirkive atiznrralik sebodirilnde %33 pazar payi e paza lideri olan §irket, Suudi Arabistan ve Misn®da bisktivi
kategonzmde pazar lidorligion stirdiinnektediv, Tirkive de toplan atiztumabik kategorisinde kavveth biv lider
olarale fazlivetlerine dovam etmekicdir. Grerim siceclerindeki tim pavdaslann Gydasing yanelik faslivetler
goreekiesti ekl edir. Hammallelerin somm o ve siindiiriilebili sekillente dretitmesim destak leven faalivetlar
sonueunds Tiirkive v yverl mily, kb degisinine dayamkl, yiksek venrol ve kalieh *Abaps Biskuvihk
BuZdayr®m kurandirerak, deger cncicioe Toyda saglarmgo we saglomoya desvarn tmebtedic, 2022 vilioda Bark b
kalegorlende yurt ici ve yurl dist pazarlar igin 83 yeni driln lanstman pergeklestivilonistir. Hannmmellac Un
Elucabiyesi, Halley Beyaz Cikolataly, [vido Larte, Cokonat Sturilebiliv Cikolata, Cizi Citir, Kanky matkal veni
crcuk Tritnlend serise palbd 00 lansmanlanvla iy pivasada 07 veni vl dikeiciler ide bulusturalmastor. ¥ildez
Tekntk Universitest' nin Tekoololi Transfer Oftz (TTO) ve hida Mihendisligh Balomii ile Ar-Ge alanwnda is
Licla#i aplagmast imzalancoshc Avrupa Bl e Tiitkive Cumhuryel Sanayn ve Teknolop Bakanlgg
tarafindan finanss edifen (NSOFOQTY projest kapsaminids TURITAK MAN tarstimdan elostorulan Tirk e
Gida [novasyon Platformo'ca (TUGIP) platin dye olmaya Lal kacambusur, Fabrikalaom viksek verinliligi
we gelismis iiretim kebilivellen sirkiete glubal anlamda Gnemli bic rekabuet avantag saflamaktadir. ker mackal)
irinledn yane siea Godiva, MeVida's, Flipz aibi plohal atisimmahk merkalar da Tiekive' de deetilip dilnyanio
diitl Wir vanmnda tilkericilerle bolusiurulmaktadie. Aralarinda Amerika, Ingiltere, Cin, Kenya, Avostralva,
bdadapaska:, Hollands ve Gana’min da bahmdugu 1007 1o dzerinde dlkeye iluacal vaplmakiadi,

h) Devroliman Sirket 1 - ULKER CTKOLATA

Taraf sicketler aym paranda Taaliyel pdstersektedic. Tlker Cikolata Sanayi A 5. nin ana faaliyet konusy
cikelata, keem gikolata, gikelatall kaplamall manuller ve kokao toen manullzel imalao vaprak e b
marowlleri cesiili markalar adi alunda satmaknr, Sioket 5 Evlil 1991 raribinde kunuleng oliep. ana faaliyet
konuwzu, gikolata, ke gikoolata, sikalata kaplanal mamullﬂ:[‘fv'
mamullen gesith markelar sdo allinda sutmakic. TIL. Krfi’t‘]ﬁﬁ -3
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ton Oretin kapasitesi e faliyetlening sioliimmekledir. Straejik bedefl=n  doegrollusunds bolmdugn
cofralvalarda abistrnalik scktdninde fsslivetlennd sirdiren bir sitkel olacak yort dist pazaclacdak ekinlipiog
arttieern s, Tilckive™de kakao gekindeginden pakeflemeye kudar entepre dmelin sOrecinem letoarnng hakim en
bilyllk marka olan Ulker @riinlerinin Gretimi Bu fabrikuda yupitnakladir, Tretin hadarndaki snakingler bir
zincivio halkalarn gibi birhirins olymasvonla bagly, bu noktada imodeen teknolojivi §ilerl sevivede dijitalizazvon
IO wepulamalan) kullanerak Usiln bijven ve kalite standartlaninds weetim yapenak, yiiksek hizh ambalaj
makinelorinds ambalajlanan trioleri el degmeden, ctmmatik robetlarla kutolayarak piyvasaya sunmak ve wzus
vadell peaear pelansiyeli sunan 3 parada faalivet péstenmek Sirketin en bilvilk avantzjlanndandir. Diger
tapaltan maliyedlens yinelik krlzanllk, dbviz bazh maliveiler, hanunadde maliyetlerine wonelik kinlganlk,
kesintiziz teetim yapra zonmlnlugo, izl degizen tfiketizi thtiyaglanng cevap verlmes: zarunhedaga, whal
trticlerit tehdids ise Sirketin en dnamli dezavantajlandir,

¢) Devrolunan Sivket 2 - BISKOT

Taraf girketler ayn pazarda faaliver gdstermelkeredin, 1985 nlinila Barsa Biskdws Lid. 510 unvancyla Kurilan
BISE L. 1999 yilinda unven degistiomis ve tican fmalivelerine Biskol Biskivi Ghida Sanayi ve Ticarer A5,
wivarnyle devam cimistic. Sirket, 1986 yilmda biskiivi ve podrel fabrikas alarak faaliyetlerioes baglansg olup
kuruldwdu gonden bu vana friin yelpszesint siirekli genigyfelonistic. Jicketin ana Jasliyer kenuso biskiivi,
cikolata, cikolata kaplamaly biskiivi, gofret ve kek imalat ve satgodir, Bickeon merkezt Karaman dadic.
Biskiivi ve polretin vant sira sikolale ve ke dretini de pecceklestiren BISKOL, Alpella, Ulker we Halk
markalacumn deguncks “Beel markals™ ieiinler de dreetraektedir. Sicket: 50 2001 Falite Yinetim Sistemi, S0
L4001 Cewre Yinetim Sisteni, [50) 22000 (hda Givenlidi Yénciin Sisicmi, 13O 27001 Bilg Giivenligi
Yometim Sistemi, TS0 45001 13 Saghé ve Givvenligl Yonetim Sistemi, §50 50001 Eneqi Yoénciim Sistoml,
BRC {British Retzail Consortium} Glebal Gida Seandardi. 1FS (Internalional Feod Standard) Uloslaracas Gada
Standardi, FS8MA {bood Safety bodemization Act) Ouda Gilvenhifn bodemooasyon Yasua, ¥YS
f¥etkilendivilg Yikdmli Serttfkassy, Helal Uyginluk, Tair Trade (Adi] Twcaret), REPO {Riundisble on
Sustainable Palem Oal) Siirdiirllebibn Palm Yag Sertifikasyoou, TSE Uygoniuk ve TSE Covid-19 Giwvenli
Teerim Belgelerine sahiptir.

9.2.2. Islemne exay finznsal talln dinemi itibarivle bitlegimeye taraf sivketlerin net satg tutarnn faaliyet
alanina ve pazarnn corali vapima pire dagilunn hakkinda bilgi

[leme kynu sicketlenn cografi Lalpe avirm asafiidaki gekilde verilmistir,

) Devralan Sirkel - ULEER BISROVI
Sungm yamlidui konwmo esas ahnarak cofrafi sabg gdu’ln:n ﬁsagldadu

thracar YE Yurtrig) Toplam Konsnolidg
Operasvonlan Laelirler

Salw Celirled (Bin TL) | Turkive (perasvanlar

01 Cicak - 11 Amalk 20272 ' 17 482,255 ) 10.714 553 281417487

h] Deveolunan Sirket 1 - CLKER CIKOLATA

Thracat vE Yu I"[-ﬂl_ﬁ.‘.:r_ﬂi'l.l-ﬁlll  Ensolidg

Sauz Calivleri (Bin 11} | Tarkiye {Jperasyonlan

. Cperasyonlan Lelirler
I -
ﬂl Ocak - 31 Aculblk 2022 A.A397. 23] [ 071 26 TAT451
4:]1 Devrolunan Sirket 2 - HI"“\Kﬂ'T
' Thracat i Yurtdisy Toplzm Knnzolide
| Sahy Gelivleri (BinTL) | Tidrkive ﬂperas}runlnn UFEHESJF_.DIH:':"“: . Celpir]nr
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0.3, Madde 0.1, ve 9.2."de sayilan bilpilevin olaBanistl] vnsurlardan cikilenme duvamu bakkimda

bilgi

Yasanacak kasirgs, deprenn, siddetli firta pibd dogal afetler ve tertndze, avakianma, yvangin, patluma,
bulazicr salgm gibi olafaniish durumlae, bicesmeve Taral Sicketlecin faalivet wostecdigi wide imalal
sehidrindn il ve soraf sirketlerin faalivedlecinin aksamasina neden olabileceltir. ¥eni bir saloin
hastalifiun ortava gkoeasy, Mart 2020 seuwasinda oldupu gibe sckaga qlbona yasaklaring, i3 verlesinin
faaltyetletinin durmmasing, karanting wygulanalanna, tikeids: daveemiglanmn degismesine, calisanlann
saghfinn ethrlenmesi ve misieolerin faalivetlerinine dumazina sebep alabilin, Bunun neticesinde sekttinda
faalivel posteren di@er tim firmalar e brrlikte Sirkeet fealoretlerinm durmast voya akzamas: sonucunda,
rekabel wginde oldupo lim hrmelar gibl Siebet'io taaliyetlery, cirasu, kdchlegd vo mah durumn da Covid-19
salmmiun veya bagka salmn basmliklano yaralt@e ekonomk, krnglerlen ve lalep deralmasmmdan etkilencbilir,

9.4, Birleymoeye taraf sirketlerin tcari Taaliyetleri ve karhli@ aosondan dnemliolan palent, lisans, sinei-
ticari, linansal vh. anlagmualsr ile birleymeye taraf sirketlerin Faaliyetlerimin ve finansal dorumunon ne
flyide bu anlasmakara bagh eldufuna ya da yeni iicetim siireylerine dighin deet balg

Birlesmeve tacal sirkele, i;:hu duyuro meni aribd itibaciyle “THker, “MeVilke's™ ve “Godiva™ almuk e
¢ ana tnarka ve Uoidi ale mackalar igion Yald:z Holdiog, Uoited Biscuits ve Ceodiva Delgiuma marka kollapim

hededi ddemekiedir. Aynca baz ikineil mavkalarey {Flalk ve Alpella gibi) kullaoon igin ¥ilde: Hilding e
marka kullanim bedelle i ddemektedin .

Birlegmeye tavat sivketlerin Ldrkye'ds dednlerinin dagiamin ilizkil taeatlar olan Hotizon Bzl Lok, Uee,
Paz. Sal. (Horizon) ve Tic. A5 we lasillk Toketim Urtloleri Saus we Tic. A5 (lasifik) ile
gerqcklestitmelktedic, Pasitike, (1) werel pzarlara dogrudan teslimatlar veya (0 indimm mackelcrine, ulosal
wveva vorel pazarlara ileriye dondk teslimat wgim midsteni dagim meckezlennes seslimatlar wapar. Hovizon,
dageime depolanma ssvkiyat yapmalia vie boradan bagimsiz sipermarketlere vo difer magazalaca {bakkal,
hiifiz, henwin igtesyone pibn) sevl: edilmekeedic. Bicesmeye aral sicketler, Homsen we Pasifik's vaptid)
safvglarda prymsa slandarllanma aygon olarak emsallecmes weponn kar macy uypgulamakiadir,

5% Birlesmoeye turaf girketlerin rekabet durumlarma iligkin olurak yaphd apklamalann
daranaf
Taral Sicketler aym sekidrde faaliyel posternekte olup, Devialonan Sitketler bilovesindeki Taaliveller,
Dievralan Sitket bimyesmde devan edeeekiic. O yandan, ULKER BlISKLCYI, Devrolunan Sicketlerin
dopiudan olarak sermayelerinds sahip olduga paylar atambigeeta, oy hakkl veren paylann cegunbuiona ve
dolavisiyla yonciim kontrolinoe sahiptit,. Bitlcsme islemi sonueonda Deveelunan Sirketlerin kontrol
rvaptlanmm degismiver olmas ve lemin aym chkonomik biitdolik windeki gmp sicketlen arasinda
pergcklegmies nedenlerirle, birdesme islemi, " Redmber Kerwdumdan foin Almmaye Qerefen Bivlegme ve
Fravegtmrntor fLekkvade Teblid™in {Tebhg Moz 2000004} 6" muddesi kapsamanda konlood degieakligine vol
apmatliZindan anlan birdesme 1glemame iliskin olarak Rekabet Korolu®nedan wen aluomas gerekmemek iedie

.6, Son 12 ayda Mnansal dererog doemli Gledde elkilemis veva etkileyebilecek, ise ara verme
halineg iligkin bilgiler
a) Devralan Sivket - ULKER RISKTTVI

*oklur,
Iy Devrelunan Sicket - ULKER CIKOLATA
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) Thevrolunan Sirket - BISKOT

Wiokier.

1 SIRKET HAEKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye tovof jivketlerin dahi! elduga &rrup hakkinda dizet hilgi, Grop sirketleninin
fualivel kanular, biclesmeve tavaf sivketlerle olan iliskilori ve bivlesmeye tavaf sitketlerin Grup

ipiodedi yord

Taral sickerler ayit sekicrde Faativer gbstermektedic. Taraf siketlerin de dahil oldupu OTKER PISKITV,
bilucnum sida maddelern imalat vo bilhassa, biskiivi, ¢lkolata, golrel, pikaelula kaplamaly bigkilvi ve gafret, kek,
ciklet vb. her tirld wnlu ve gekerli, kakaoby, bkl mamtl ve yan mamulierio imalab, alira ve sanmm
konusanda faalivet gosteren 9 binden fuzla snlesamy dle 100°den laxiz dlkeye ihracel peeceklestrecek,

satislannin %38 n yurt disina yapmakilador,
1.2, Birlesmeve tarafl sickeflerin dagrodan vera didayh Sonem i bagh ortaXhklarnm dikbmd:

a} Drevralan Sirket - TLKER BRISKTUVI

- . . . . Sirketile
| Silherin Gl . Airketin Airkecin
. S el 1A F il . . Fara _Han
. Tlearet Unvani ];;I:IJI_'FI!. Sermayesi (IL) Ssrlr;.a.j-.rdt-m Birimi Sn;ln;;:icul ilishinin !
i TR j oxe oy (%) Niteligi 1
Tker Cikal oty Hunayi A%, . Doial R TR La® 500 dsG | Ty Ah,67 Bnph rnkli |
s gt heialar eaklziyl | aTiea | TRY 3,12 Bogh Orakliz |
i ﬂ“ 1 Frgarlama Sanyi ve Ticarel Trarel 2643413 20443413 | TRY Lt Bia I lecaklic
* Jtcfurcn Cida ez, San, ce Tie A%, Ticarsl EESOONG | asswuon | Ty LU0 Lka@l Octaklic |
Gadiva Melgiom BYLA finala: 225,902,760 2H24d §7d | EUR 12,55 ‘:lj:;::‘;l'
t3-Mew. Inc. Taurm TeAFILMA | LD atERS | UAD 1835 f']:fm;'
i LI Epvpe BLY. Taliran heomd.Hs | 3l&32sk | Eum | 5| L]l cLahiik
* Hi-Fuesd o Acdwance) Foud Iiduswies [raln-5ai-5 20265593 IN2936.515 § TGP 514 Mabl Drinklik
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k) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKDOLATA
Birlesmeye lacuf olan jicketlenden CLKER CIKOLATA tin bagle ortakhiy bulunmanmaktader.
&) Devrelunan Sivket 2 - BISKOT

Birlesimeye 1araf olan sicketlerden BISKOT wn bagl ortakhij bulunmﬂmztkmdw.
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11. MADDE DURAN YARLIKLAR HAKKINDA DLGILER

1.1 isleme exus Minansal tahlo dinemi ifibarivle birlesmeve taraf sirketlerin Onansal kiralams:
yulll il édinilmiy Lulunanlar dahil olmak zere sahip oldugy bnewmli maddi duran varlklara

itiyhin lily

a) Devralan Sicket - TLKER BISKTvI

Snhip CHuonn Maddi Rruren Varhkinrs tlisl-iin ['hlgllm'

i - Kirova
EdimnildIgi 2 - et Diclter YeriM| jx Rirn Wik Kira
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. Sirksnin
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Sirkenin
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e wh e 5092025 Uik Brskiivi Sanayi A3, - 443,270 { kullanidinakradir. Canigrean ik iz A 5.

hj Dm.rrulunan Hirket 1 - TLKER CIKOLATA

Subip Olunan Muddi Duroo Yarliklaea Dliskln Bilgiler

Kiraya Yerilli ise Tilltk
Coinsd E’dlmldﬂ' m K evkii Mt “.E“:“ Kullanim Amad Kirnlaynn kira i _!{'m
il Ihegeri [T1.) Hinemi Tucar
K1 irFwm
_LTL
Topkagn- Firkstin
¢ Arealar Zevtinbumu- falivetleri  icin - - -
|s1smbu. kullanzliraktadic. —
Ymaln  we Tk apn- dirkeru
Y eriigtiy LI97-3HT Zevirburmu- 994711 fanliyetleri  igin - - -
LKLz leri [ stanbiul B kullarlmakoad e




) Hetlug Lojistk
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Diger MDY | 20032022 Zeviinbumy- | E15095 [ualifeetleri  igin
Istanbul _ |kullamibmaktade | — —
Yagrlmakia Topkag- Sirketin
Olao Nz Zeyrinbumu- . | Gualizetleri  gin
Yatrram ler Iﬁt:'rzhu] 3438865 l:1.|||§;|l1'|ql'.TEIﬂLT._ -
Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen AMaddi Duran Yarhiklora iliskin Bilgiler
Nulorenarnaktadsr.
&) Devrolunan Sirket 2 - BISKGT
Seduip CMunan Moddh Duean Yarhklara 1Ii.-;.'rtir| Bilgilcy
Biraya ! Yillik
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| " Kaoraman sickatin [
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Finansal Keradoha Yoduyla Kdimilen Muddi Doean Yarbklara fliskin Bilgiler
. U Kiralama Slresi Soouoda ¥ itk Kitan
I Mirke Kt . .
Clusk mﬁ:;:i Kivalawan YarhZm Kime Ait Tutart  Kullanun Amaer | Fimden Kicalandg
. _Dilacag {TL) | )
Bina 02019 - 0420 DHiskor 39.552.012 | (setn Fabibn | Sorvin Finanzal
— e A . _ o il alalna

11.2, Maddi durzn 'r'urllklnr deeninde yor alan Kiswlamalar, avui baklay ve iporek totarlan

Laklmdo bilgi

[stemic azas tinanaal table dénesning ve son durumu icerseek sekildc bilgiler ssagida verilmekiedie:

i

Devralan Sirker -

ULKER BISKUYI

Jirket, Al Acalk 202Z anbanyla sena crem on o aki oayhix dbeemde ximlame yoeloyla shim

pergeklestimnamislin 31 Arahk 2022

bl i s akiador

b. Devrolunan Sirket 1 - OLKER CIKOLATA
Maddi Doran Yarliklar Uzerindeki Fisdamalas, Avni Haklor, Ipotekler balunmamnkracir,

. Devrolunaw Sirkel 2 -

BISKOT

Muddi Duran Yarlklar Vzenndeki Kisidamalae, doyni Hak Lo, Ipeteklec bulunmamaktadir.
11.3, Maddi duran varhikdarm rayivigerceie nygoun legerinin bilinmesi halinde bu defier ve
tayandag defier tespit raporu halkloawda bilgi

a) Devralan Sivket - TLKER BISKOVI

libanyla ipedck veya rehin izlemine oo olan madds ducan varlik

Maddi Duron Yurhklann RayipdGergefic Uygun Deperl Hakkioda Gilg

- 1 - . . SunMandieslinns MDY
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b} Deveolunan Sivket 1 - ULKER CIKOLAT A
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¢} Devrolunan Sirke 2 - BISKOT

Munlete erzan Varhblarimn RaybyCoengede Uypun Degerl Hakkinda Bilai

WILYY
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12. FINANSAL DURLM VE FAALIYEL S0ONUCLARINA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

12.1. Finznsal Durnm ve Faalivet Senuglan

Rirlezme islemine tavef sivketlern iglemes csas 31142022 finansal tablo dioemi ilihariyle G
duronu ve faalivet sonuglan ile b verilerde bic Snecki dinems gim: mayduna pelen defgiklikler ve bo
detisikliklerin nadenler agadndy pavlanimakiadir:

a) Devralan Sirket - TLKER BISKLUVI

EiLAMCO

YARLIKLAR

Mnen Varhklar
Makir v Hakil Benzcleri
Finansal Witirnmlar
Ticari Alacoklor
iligkili TarzFardan Ticari Alzeak lar
Hiskili Clmiyan LarNandan Ticari Alaeaklas
Diger Alacakbac
liagkili Tareardan DHper A lacoklar
- Ahskih Omavan Taraflardan Tliger Alacaklar
Trew Aracler
mriklar
Pogin e Ciadeslor

31 aeahik 2r2 31 Arvabhk 2021
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Wigkili TaaMara Pesin Chdenpuiz Gideper

[igkili Olmayar Tarnflara Pegin Odanmis Giderler
o Dwern Wecpisivie Dgili Yarlilklar
Driztar Diboen Vachiklur

Lruran Yarlihbar
Tiwari M lucias
Finansal Yatikinla:
Tizac Alducaslar
- Nigkili Tarafarcian Ticar Abavak far
ThiZier &xicaklnr
]|j5.k'i|i l_':l||r|;3:|-':'||| Tarallwddin :]igur A Laak br
Yabrm Amagh Sayrimenkuller
mAxAd [miean Warlik Jar
rAaddi GHmayan Doran Yariklar
- Gamefave
Dieer maddi olmayon duren ve-liklar
Pag:n idernnig Ciiderle:
Ertelenmis “erai Yerhig)
niZer Duaran Yarhik [an

TOPLAM YARLIKELAR

KAYMNAKLAL

Kisa Yadeli Vil kdold lkler
Koz Viadeli Borglanmalar
Uzun Y adeti Borglanmalacia Eaza % odeli Bazonlan
Fizart Hemglia

iligkili Toratlare Tioari Borglar

[ligkili Dmayan Taraflaa Tican i Borg la:
Crahizanlaris Saglaan Faydalar Kapsammdi B ler
Dhiger Boaglar

Migkili “racaflare Diges Conglar

lligkili Ollmayan Taraflara Digder Barglar
TliTey Araglar
Frlglewinig elirler
Dedrem Borc Yerai Yekilmlu oo
Ko vadeli Easihkiae

- Calisarlara Sazlanan Foydalaca Diskin Kz Yodeli Eozpihiblar

- Diter Kisn Wadeli Karsiliklar
Mviger Kaga Vedali Yilkhnio ikl er

Uzun Vadeli YOkid mialdkler
Leanr. Wadeli BorsYarmmalar

[:ieer Fumansgal Yukioml Al ler !

Diges Ticasi Borgla
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Diger Bocglar

- ligkil: Taraflara Diazr Borglar - -

- ihskils CMepgyan Taraara Fifee g lar _ _
L'zun Wadeli Earsilik’er

- I::.;:.||$:|-||ur:'. E:lg]:man |':|.=_,'|:|::||i'|r_*| i|i§k:n Har$|||k|ﬁ.r T3 TR 145 534
Emclenmiz Vergi Yitkim ol 165 [ 34 <}
[ier Llgun Waclali gk oro liblikler - R

OZKAYMNAKLAR 1682412 4.3 1302
Ana Ortabiipa ait Oz kaymaklar SRR 0 2 NEATI
Odermis Sermave 342,990 142,000
Sermaye Diizcliroesi Farklar | 015,456 [ 405,61 568
Hisss senedi ihear primi . -

kar veya Zararcks Yenklen Sin:Bacedimlovavacak
Bitikiaiz riger Kapsamh Gielirler vowa Gidecler

- Aktucrval Eaviplar (241647 {4 475
= Macd] Dipran Yarhk Yeaiden Degeelems Arlizlan IDES 949 B15.579
- Yatiom Amagh CGenrrimenkul Deger A Fandie - -
R '::_Il'zkrl_‘_«'l'li.lgil L',Iu_}r.gh Finarsil Aot ird Yl iodan o (V30 L0 1.976.92%

Kayieaklanan Kazaanglar
- [DCHiger Kazanglar -
Eaar wevis Zurarda Veaiden Soolaohribazk Biokmig Digec
baapsanal Gelirle veva Giderber
- Yabanci Para Ceycim Fark lao i3 W 6T BAE
- Gorgelic wreen deter fark) difer kapsamb gelire
'\r-.':l.n-s1l||:||1 Finamsal viarlk Landie: Baranglae

- Makic Ahag Riskinden Karunma Bazanglan (Koviplao) 0444 =40
Bazian Avrulan Kistanms Y edekler 137 237 137537
ErLI:T: Kanirale Tal Tesshbilz veve Igleikeleri loeren Biflagmelerio (2,896,733 [(4.196.733)
I:jl:cmiﬁ Yillar Earlm 3929000 T N
Mer Deincian Kari (AX1.1017 55500
Kuntro] Lo i Qi hnaynm Piy'Tar (LT L2 1R
TH'LAM KaYNaKLAR J71.858.T1 2612424523
Tably Aciklamalan

Nakit ve Malat Benzerleri: 51122021 tanhinde Nakit ve MNekit Benzecler 3,004,834 TL 1ken 311224022
tariliinde 4,253,834 TL've vitkselmistic. Bo arty, ULKER BISKUVI*nin elindeki 3 aydan kiza vadeli finansal
yatrialacan 2022 vl sonunda nakde didndstimimesinden kavnaklanmakeader.

Finansal Yotwowlar: 31.12.202] tarjhinde Finansal Yatemmlar 6,414,800 TL iken 31122022 tarihindc
710497 TL ve dismistir, Bu diisis ULKER BISEUV ] nin elindeki 3 avilan kusa vadeli Gnansal yatunmlann
2022 vl sononda nalede dantistitdilmesanden kaynak lanmalk iadr.

Ticari Alacaklar: Trplam Ticun Alacaklar 31122021 lerbinde 4 aR7911 TL iken 31.12.2022 raribinde
FABA N TT . ve yikselom $lir. Bu artgto ans sedenle i EJELSIJ:ME, vt ivi satiglarda enflazyona paralel vasatan
arlugun vy s, yoel dip sanglarda dzellikle dolar b:um.t)dﬁﬂﬁéa artie ver almakeadsr,
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Seoklar: Slokladaki degiznn enilasyam ve kor kaynzkhdic Hammadde ve amlala) malivetlecngde yaganen
kilresel captaki arg, slok maliyeldenine de vansmenr, Stoklar nominal elarak Sneeki yile oranls arle
gasterithen swok gim suprs, elkin stok vinetion ve vikselk satiglann etk ile dSnoek vida pisee 1yilesmestr.

B ailzli Pruran Varhklar: 3all Dorn Warliklar 3 00122021 mhimle 3640 8905 TT. aken 31122022 tanhinl
817000 TL olmwter. 3022 yvihnds yumilan degerleme galismusn sonresinda Arsa ve Binalanno deger
2.536,875 TL yokseimistir. Bana ek plamk tesis moelemiccasyanlan, veni firetim hatt kurulotmlan ve ineyeut
Lallann ivibesticdmesine ¥dnshk vatcrolar da gergekleslinilomistn,

Finansal Rorglar (Kisa Vadeli Borglanmalar, Vean Vadel Barg lanmalarmn Kisa Yadeli Kisinlan, Uzen
Yadeli Borglanmalar): Toplam Fieaosal Barglar 31122027 wikiode 18176425 1L jken 31122022
tacthimde 237500618 TL e yilkaelogtic. Al docmli Bie ke buedaki artgtan kaynaklanmabitada,

Tieari Burglar: Toplatn Ticari Borglar 31.12.2021 sarihinde 2270421 'TL iken 31122022 tanhinds
4 ER1.207 T ve yitkselmigtic. Boflasyvon ve karun ethisl ile artan hanmadde fivatlan. tiean borglarm artmazina
neden olmuzlue.

Calizanlars Salanan Foydalara lliskio Karsibklar: Caligan waas ve Scretlenine 2027 wilinda vapilan
enflasyon zanalaty we dem hesaplama tavamndak arts. Calezanlaras Saglanan Favdalaen Thgkon Caun Vedeli
Earsihixlar heschindaki arteza temal sebep olmustur,

CELIR TARLOSL
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Tahlo Aaklamalun

Hasilat ve Sanslarim Malivetic 2022 whinels hasilal bir dneeki wila piive %125 arty adslermig olup, aclgs by
ctienler; oikin fivatlama, iirin ve kanal kinhmo vifnetimd ile hacimae] biydmedir. Tiger tarallan, adaklanmg
promesyan akliviielen v w ppeanda prercelclestinlen vend Uriln lonstmenlan da bevimesn deatek lemisric.

Satuslarm malivelf, emitia ve ene] livalannda vosanan degizimlerden olumauz etkilenmgtic. Avn zamanda,
mirdl mahvetlenn ipenginalebn diviee endekall kalemberde ko kavoax]l vasanan  arteg, sateglarin maliyaclacinin
finceskn yila gire vk selmesine vl agrmigie.

Genel Yinctin Giderleci: Culisen meoyg ve Beretlerine 2022 yilmda vamlan eaflasyon zunlan ve kidern tavam
degisikliklen ile vl bovunca viksek sevreden enflasyon, genel yonetim giderlerinds arfisa neden almugr.

Pararlama (iderleri: Tararlama giderlerindekl artiz remel] olarak, viksck satg bivilmesini destckleme
amaciyle peegeklestinilen reklam, promosyon ve tilketicn zloovie harcamalanindan kavoaklanesor, Yitksek
sang hacrod kaynakl lojistik piderletindeki artis ile ¢ahsan maas ve ficrctlerine yapulan enflasyon zamme da
artiga neden olac difer takibelerdir.

Ericlenmis Verpi Geliri: Ertelzunis Veroi Gelin kalemindeki artizin iemal nedent, 2022 vilunds yaplsn I[FRS
sahit kivroet defierlemeleridir,

I Bevralunan Sirlcet - ULKFPR CIKOLATA
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HKAa¥YMAKLAR
Kisa Vudehi Yirkiim liliker
Eosa Wadoli Bosg laoomal ar
e Vidsli Borglammitlann Kisa Yadeli Bwsimlar.
Ticori Borglar

- iligkili Taradora Ticari Borclar

- Iigk:li Cimayan Tevaflara Ticari Boglar
Coalganlacs Suf-anan Faydalor Kepsanunda Borglar
Lriger Bocp lar

- gkt i QOlma an Tarsfara LiZer BarsTir

Lrieenmiy Golirler
Them Ear Wergi kiim o ol

ks Videl: Kargihklar
- Culiganlara Sudlacan Faydolaka Mighkin Kz
Warlel Boargihik ay
- Difizr Kisi Yadel KargCiklar
Niger Kiza Vadel ¥rikombilitkler
Lizan Yadeli YilkibmUMkler
Ll=n Yadeli Berglaminalar
Erielenmis Gelicler
Clzun Yadeli Karsibkla:

Cauligam e Sadliman | apediara ilislon Karzilklar

OZKAYNAKLAR
Cilewirnis Sentays
sar veva Larasda Yecidan Swalland: - lmaeacal,

ibirikmiy Difer Kapsam® Qelirler vova Giderler
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o Rayaklaan baranglar

Xanrdun Ayrulan Ksilanmys Y edekler
Gegmis Yiliar Karlas

Mel Jdnein Kan

TOPLAM KAYMNAKLAR

Tahlo Agqiklamalan

Makit ve Makit Tenzerleri: Mokl ve NWakil Memesrlenn 21122007 anhinde 572,653,345
gergeklogmistir. 31122021 parihioe  poce achsin 233102152 Tl'si wadeli mewdueslardaki
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Thskili Tavaflarilan Diger Alacaklar: Bu kalemdek arug, ddvizli alacak wtarlarmun kurlardaki artga parale)
olarak arimasimdan kavneaklanresak adir.

Stoklar: Suklarduki degigim UTE'den elkilenmiz olup, sok degisimindeki teimel neden malivet artiglanndan
auynaklanmabctadic.

THger Dinen Varlklar: 31122022 aribhindeki torann 116227241 Ti'sini devteden KDYV nutan
pluglurmakrache. Ternel pofa trimlen KDV indiviv kapsamanda 2022 ilk ceyregind cikileyecck sckilde iiriin
KD arar 9e'den 31 indiriloaistie. Tlun mal ve zuet alsmlanna etk 2den KDV oranlan ile arasinda
olugan Guk sebebivle devezden KDY tutan ulosmustur,

Fibansal Yatwmalar: Sidketin givigon scmmayest tcknolop sitketlerine wapi@ vauomlan 2022 yvilioda
degierlemeye tabi turulmug ve 97988316 TL'lik deger sriva kaydadibmisiar, Hgil watar Tiger Fapsamb Gelir
tablozunda da pésteriliniatir,

Ertelenmis Yergi ¥Yarlign Enclonmis Verg Varli@ kalemindeks wrlegn temel nedend, sabet kymer
degerlemelendir. Toplann #%080,30% TL Uk Frelenmiy Yera Geliomn 82495284 TT Madly ve hdudd
Olmayan Duran Yachklario degerleme, amortisman ve ille lacklarodus ke naklanmek tudir

Kisa ¥adeli Borglaomalar ve Uzun ¥Vadeli Borglanmalarin Kisa Yadell Keamlare Sirker 2022 vdinda
veni kredi kullanmarny v dneeka villardan Sdeme vadest devarn eden kredision Gdemisar, 11122022 vl soo
ttibaryla vzun vadell kredigt kalmemigtic,

jli;kili TaraMara Ticun Borglar: jli;;ki]i Tarallara Ticari Borglar ag el olarak prup i ledarikpd finmaldrdan
yapilun hammedde alimlenndan kavnaklanmakiadir. S6zlesrac vadelerinde bie degisiklik olimamasiea caftinen,
2021 yihode olugan pivasa kasullan ve malivetleni etkin yonetebilmek amaciyla grop igi tedarikei firmalara
vapilan avans  ddengleri nedeniyle 31122021 wil somunda bakiye, olmase scockenin ok altinda
perpeklesmistie. 2022 wilinda ize thalegme vadeleri ile wyumlu seviveys vikselmigtir,

Calsanlzra Saglanan Favdalara Diskin Kisa Vadeli Karsiliklar Caligan maas ve deretlerine 20772 vilimda
vapulan coflasyon zamlan ve kidem hesaplana tavanwadaki arhg, Calizanlara Saglanan Faydalara iskin Lzun
Yadell Karsiliklar hesabandako ammisa semel schep nlmusgior.

Maddi Duran Varbk Yeniden Degerleme Arbglar: Aripn iemel nelem, 2022 wiliody sabil koymet

degzrlemelennin ventden gergeklesticimesidir.

GELIR TABLOSL
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Yarrm: Faglivetlerinees Gelirder

Yaurnn Faalivedlerinden Gidenler

FINANSMAN GELIRL (GIDERD
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Tablo Agklamale

Hazlar ve Sabslanin Maliveri: 2022 vihinda Hasuat bir 8occekt vila oran %110 aris edstenmis clap, sooya bax
ctienler: ctkan fivatlamea, doin ve kanal kiolinw vanetms e bazimeezl biiyiimedir, Dhger tarattan, edaklanes
promasyon skivitel=r ve g pacanda pergekfestiolen vem fivim lanamanlan da bityiimeyn destck lermistr

Sabslapn maliven, emis ve enern fngatanndy waganan degisiml=rden olomsuz elkileomigtr. A zamanda.,
gt mabivetlen wereindekn diviee endelsl kalemlende kur kayaakh vagonan artg, satglann maliyelennin
fmceki yrla gire piikselmesice vol agmighr.

Genel Viinciin Giderlecs: Calian inaag ve erellerine 2022 yilinca yapsian eh flasvon zamlan ve kedem tvan
depisikbikleri ile il bovonca yiksek seynsden entlasyon, penel vioetite gideclerinde arbza neden olomsor.

Pazardama Giderleei: Pazarlana Giderlerindeki aetg teme] olarak, viksek satg Idylmesind destekleme
amacivla vapilan, reklam, promesyon ve Ulketici aktivire barcaralonndan kavoaklaneustr, Yiksek satg hacmi
kaynakls lojistik piderlerindzki aetis ile caligan maas ve devellecine vamlan entlasyan zamnw da artiga neden
olan dier Fakobrlerdir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleriz 20220 yalincla personel maaslannda yamlun artiglar we kwlem 1avao
dedisiklibklerinden kaynakh Arasioma v Gelistime Giderlennde arley gecpeklesmiglie. Arlise baz ctkenler;
igarlsn saglanan peoje yioetion eiderleri, aragtiera, mobendislik v, bizmetlarin malivetlerinin gegen yila
glire artmasudie. Diger tarafian, Ar-Ge dencmelerinde kBullanilan malzeme xidetleri de 2ecniis v 1.347 882
TL dzerinde gerpeklesnugtic, 2022 wilinda asgar demete O i:mnulz avlannda iki koz arteg waplisg
clmast da Sirket’in personsl maaglanndala atis dograda Fjjl’{‘[}-.ll.lf];'ll fiL
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Yatirmn Faaliyetlerinden Giderler: 56z koonsy arlign dnemli Bir kisme kwr Barky gidert kayoakl

aeiceklesmizdc,

Ertelenmis Vergi {eliri: Amsin temel nedent, 20752 ylbmda vapilan sabil kiymel degeremelennden

kaynaklanmaktadie.
b} Devrolunan Sirliet - BISKOT
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Eosa Wade | Rargilielar
- Culiun lara Sa@ larear Faydalsi 1 skin Fsa

) 15958902 10376552
“adeli Karsiliklar
- Dridver Baco YWadel Zersiliklac 6,444 ]d 120 050
[ Kisz Wadeli Yokremlalakler 15. 345634 0. 730z2
Vizun Vadeli ¥ dkimlalaklee L30. 494524 165, 873,351
L.mun Vadeli Barglammalar 34166 LR HER Y
Ercelerans Celirlgr 2T 155,720
Ll Yadel Kar,5||:k|3r
- Chnhsar e Saglarso il :-|i.;;ikill Earmlikfar 1451 .45 595 AL DD T
QZEAYNAKLAK 2.IB0 M52 048 1327 504,573
Oudeanniy Sermaye b1 TR hd B2772
Foar veyu Zaruacda Yenidea Smelaadmihmay acak
Eirilonis Diter Kapsam i Gelicer veya Oiderler
-hdaddi Dwran Warlik Yeniden Degerleme Arbislan YR R | 16, 13337
-Tammlanmig Fayda Planlze Yeniden Slgom Kaviplais -73.49] 6ED -5.004 560
Fardan Ayrilan Kisatlacimng Yedeklz 21507 499 21.507.499
Creginig Y llar Karlar [L220. 132 925 (11T P B
Met Lwinem B 418580171 BEZ. Y1766
TOPLAM KAYNAKLAR 4,197 He 190 2.271.007 144

Tablo Agiklamulan

Stokdar: 22 Mayiz 2022 rarih Cumbuebaskanligr Karan ile 13102022 tarihune xadar 1701 GOIP. ile xameg
weyil pancat seker pin suftr gimiilk vergisi ile 1arite kontenjant acuimsne. Bu fesso 2himindan taydalammak
wve Mmalivel avanta yakalayabilmek amacivila viklin maktarda sckor aliwe eerceklostiribmis vo bunun biv
netices] olsmak da stok sevivelerinde wrhg pepecleznoistir. Beoua digindaks biniin stok kalemlocnde vidksek
enllasyon kaynakln stk lulun malive? artigy pereeklegomiglir

Digex Donen ¥arhklar: ¥.0V tman, 38z konusu kalom toplatamn bivik bir bélimiind clugoumakiodie.
Temel gida iiminlent KDYV indimmi kapssomnda, 2022k gevmeficn otkileyecek gokalde inin KLV oram
28'den % 1'c indinilmistir Tim mal wo lizmet alimlanna ctkl eden EDV oranlan ile arasinda olusan fack
sebohiyle KDWY ade slacak bakyves dnembi nuktacls sty gistermestir,

Ertclenmis Vergi Varhge 5112202 taribe nbanyle 225335133 TL Epclennug Vergt Varlif
hezaplanmghir, 2022 yibinda ThAS LG kapsannnda bina, arsa ve areziler fizennde veplan Maddi Duran Yarlk
deforleme actiy kavnakh erelenmiy wecpd etkis 15342415935 T olarsk hessplanmgtr. Enflasvon we {aiz
cranlarmda degisirnden Bayoakh olamk 311202021 b LLORL.9TITI sarak gergeklesen kodem 1zvan
karg L@ ectelenmiy vergs varlzg 311320023 ifbanyla 22290 987 TI, olamk gerceklesmastic.

[ligkili Tarafara Ticari Borglar: lizkiL Tarallace Ticae Bocglor afulkl alarak grup i ledarike
firmalardan yaplan hammadde alimlarndan kavbaklawmaktadie, Sozlesne vadeleliinde bir Jdegigiklik
almanasing rTagmen, 2021 vilinda olusan pivasa kosullan ve maliverlen etkin ybnetebilmek amaceyla vrge LG
ledarikgl Timmaelars vaplen avang ddermeslen pedenigde 31122021 b somunde, bakive almas gerekenin gok
iltmda pangeklagnugnre, 2022 yvihinda ise sbrlesine vadelen s wommlu seviyeys vilbossimistr,

Rigkili TarafNardan Ticari Alacaklar: Sicketin :wl.lw]an e ilofrn peanih oleak sty kanaClan tarafinda

ok lesan urly koynakldr. L'ﬁ"'-“-k"i‘f%l}
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I-Il'g;ilr.i]t Olmayan Taraflardan Diger Alacablec: 240027 wilmda 231 840 TT. ptannds jadesn alep edilen
vergiler rer ahmakoucic, Teme] gule iiminleo KDY inlicomt kapsanuwnds 2022 1k ceveeiim stkiloyecck
sehen e Ordin FOOO% aman Mol 'den % e indiniloigtic. Tim mal ve hiemet alamlarng eflz eden KDY oraulan ile
erasinda olugan fark nedeniyle 2022 yalmda WEO3 LG TL jade talep edilmistic.

Calizanlara Saglanan Faydalar Kapiamunda Borglar: Calizan roass ve dererleene 2022 yulinds vaplan
enflazyon zamlart ve kudem hesaplama tavanindaki artig, Calganlaca Sailanzr Faydalaea iligkin Uzon Vadeli
Karzihiktar hesabindak arteza temel schep olnstur,

Calyanlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisadlzun Vadeli Karsihklar: Calisun mang ve Goretlerine 2022
vilinda yapilen enllasyon wamlar ve Eders hesaplarma tvenmdala arhg, Colhsan®ara Saplanan Eavdalars
Niskio [zom Vadeli Karshiklar hesatnodaki aroga temsl selbep oloustor,

tMaddi uran Varlik Yeniden Degerleme Arbislare: TMS 16 kapsamunda 2022 swilinda bina arsa wve
arazilere wvpulanan madd duran vachlk dederlemesine iliskin hesaplama kapsanundaki anhstr,

CELIR TABLOS
Rogrmse Dengliinden DaZimsiz Denctimdon
Gioganiy ey
dl.Arail 5l.Arall
[ EER I 55010 LR LAMETEATS

Sabglurin Maliveli -1

-5 403621955

SE AR B2 20T

RRLT KAR 12107 447,517 485055, dad
Genel Yiomerun Ciderlerig-) =324 008 -S1.03R.055
Pazarlaima Giderleri [-) 231.213.055 -111.238.354
Arashimia v Delizamee Owlesler ¢ 1572 4By STHRETT
Esac Faaliyetlerder, [viacr sz lidee R ED 292 LR 49k
Euas Fanlivederde: Mhigar Sider|er {-} -5 1.avaeng JU GTR.]45
ESAS FAALIYET KARI i, T DT 5893146854
Yatnun Faalivatleriizden Gelirler 354921540 d 13 558101
Yaunm Fislisvelleniedezn Giderler SOLTETILL -TA LAT.229
FINANSMAN GELIRI (GIDERD -

ONUEST FAALIYET KARL 1270832527 H6T0TIE
Finan=man Gidecleri -} =5015 984, 41 - 3G, 192 5E10
STROURULEN FAALIYETLER YVERGLONCEST KAR) Yad_ B3RS TALEIL135
Serdond’=n Foalivetler Yeogi Gideci SAHRTT.4N2 -L37.193 OE9
Dinem Vengi Didear - 18357440 -L56.40% 785
Erelenmiz Vergl Geliri 120 505 158 2675 81G
DENEM KAk Q%8 040 AT H1L 710166

Tablo Aciklamalars

Hamlat v Sateslarn Maliveti: Haolal ve Sanglarem Baliyen, hic fneeki yla oranla smasvla %1E] ve %120
arlis pdsternusor. Dimya'da ve Tikiye'de etkisin ghsteren ebonomik dalpalanmano enasyon ve kur efkisl
ile bammadde, ambalaj ve ererji fiyatlanna doprudan yansumasy, wim satg thyatlareda ayor oranda armiga
neden olimustur, Sicket*in gida scktdoinde faalivet péstonmesi vo gida coflasy o manset enflasyonun gok
mrerindes seyreimest nedeniyle, manget onflasyona kiyaska dahﬂ‘;.ulwéggir{;im biiviimesi ve mal:yet atist sbe

]
Lonwsu olmuglur. F/T Wic g




Genel Yioneton Giderleri: Caluon maay ve igretlerine 2022 vidinda yepilan eoflasyon zamlen ve kidem
lavdrn defiakliklert 1le il boyonca witksek sevreden enllasyon, gene] yonetim giderlernde amsa neden
aalnuslor.

Pazarlama Giderlerr: Pazaclame Criderlermdek) ey lemel olarak, vilksck sohg bitviimesim desteklome
arnaciyla yapelan, rebdam, poonmgeiyon ve tikefon akiavile hareamelanmdan kavouklanmesar, Yileek sang
hacira Baynekle lyiatik gideceninceki arus e galigan maag v fiseellenng yapulan endasyon zamnu da arhiga
neden elan diger akitrlerdi:

Esas Faahyellerden Dhger €Giderler: 20212 viinda déviz kurannda yasanam artzlar, sitketin c3as
faalivetlerinden kaynakl dowiz bazle gidarlerimte araga neden almeslior,

Suivdiiritlen Faalivetlerden Vergi Gideri: Viergl Giderindeki azalis, ertelenmis vergi gelirlerind=2bki mmadds
duran varbk yeniden degerlemesi sebebiyle elusan amstan kavnaklawmste.

12.2. Birlesmeye Taral Sirketleria SBor¢lufpk Durumu

a) Devralan Sirket - DLKER B&SKTVI

|I'l_|;|-11;:|nluh. Durumu Tustnn Bl TL_I-
E!I:I vadeli yiskcibon lGEl kler 16,857, 54
Wnmliti .
[Teminall .
i armAlisin eminarar ST I
:llr::-_:llz:lvnlleli yiikum liliahler fuzun vidleli borglaran korz valeli hisinsbers 13380955
Wanrmaridi - -
[t-minaiﬂ-. o T N o -
Wosel i T erinitsy 112583051
Kisn ve Urun ¥Ymleli YUkUindu lokler Trogel:moo i JPETh T
fz kaynsklor LAY
Ii_'h:lr:n mig' ik 1nl g menme 1 1424000
Yusal pedeklcc [ |57 437
.F}iE_er :,-'h.‘:dl-!k-h.'l.' o -
TN'LA "41. HavYMNAKLAR e T IR RG]
Mel Wrrglalvk Teurvinu Twlur [Fin TLK
A Bakil 1.203.67n
B Muki! Becizerlei 250 84d
C.oalimn Bamn Socssh Famesal wa-hsler ZI0.J97
L Likhlife A= B+07) 9405331
E. Kisa ¥adeti Flnaneal Atnesklar 1.1H.MI15
F. Eusa Wadeli Banka kaedi'sri P20l
G. Uz Veezli Nanka Eredilecinin kKesa Wacal Eism 145 S,‘?":'ﬂ.l
1L i gar ks Valeli Finansal Damgdar R]ﬂ.ﬁ?ﬂl
i Ko ¥odvli Finundal Borglar LE+LE1 L 1 l.u;}J.d-ﬂ'?
l|.l. Kixn Yudeli el Fimanznl Borglulab §L-E-D¥ d1.351




¥ Lzan Vadsl Bnnka Koadileri

SRS

L. Teleille [N el
P, Driger Waun Yadsl” Eediler 1R
. Uaum Yidall Fatagsal Bovgluluk {k+L+M) 12340131
O, Mot Fitaaaal Barglnla b (34+) o T _JEEFL:;E

b} Irevrilunam Sidict 1 - ULKER {,jl{ULATA

[Gurylulek Dacumu ' T Telr (T
Kiss vadeli yakom [uEllkler _ L Eiﬁ[l'i""f.ld-l
Marmii i ]
erinali -

GCarantisizTermin:aénz

1AGLATT 144

Uzun vodeli yohamiaiikler fuzin sadeli borchem kea vadeli |

Tipes vedekler
TOFLAM KAYNAKLAR

kismmlar Borig] 15E0%4, 512
Carantifi T o T .
Teminatl 1 T -
Gizraalisis T eminalis 155,904, 522
Kgn v U'rnn Wodeli Yok laliklec Teplom 1816 163,606
Oz kaynaklar 27T 6 TH BT
Culer misfikon o g sermanye 151301000
vasal yedeklsr 10215475

SAN1.T42, 508

“Mel Boryplulub Ducumu Tutar {TL}
" A Maklr ; 40x),979
B akil Benzerleri L i
. Al Samn Aonagh Fmansal Yarliklor -
O Lkl faemey 0 0 T - STLA55A)5
F. Kixg Yaulek IFinanaal Alacaklor _ 4 LG B8 80T
F.Ei=: Yacel Bnnxn Er=dilen R T
0. Ueun Yaded Banke Eeediloinin K Yodeli Kisnu T L09E.F2R
11. Miger ¥osa Vadeli inansl LEurclar T ) -
I ks YVaddi Finapsal Boprgdpr (F-f+ll) 177330
X Kisa Vadedi Mel Fieanrul Borgluloh (1. E.IN [R5 519542
[ Uizun Vel Bamkz Kredileri -
I Tahviiler ' -
¥ Mhiger Y ‘L"HUIE Erediar -
M 1 zon Yadeli Finansal Rurglelak (R Lo 5T ) -
G et Flaansal Rurgheluk (1420 [952.315.540)

¢} Devrolunan Sivket 2 - BISKOT

_Bumul uh Himmu
Koo vaudeli yiikiodliilubder

Tudar ;TL]

172187217

Craranlili -
Tarminath -
a2 T eibineler COREALT AT
| Uzun wadell yukiminigkbs (uaun vadeli horglarin ken vodedi LAY 464,474
| kezmlar larich e
) Gamnl’li S kil -
“Tomina . EA s
¢ Caranl & TeminnlsiT ';-” »52 . oy q‘. IHb.d%d KTY
Iisa ve [run Yadali 'l"ijk_l:'lmlilijl-ill.'r Tuplani __ 4 {II';:F;% -‘fﬂ.?:i _i-_‘.”ﬂﬁ_l:]ﬁ_l |
Dz haymahlar :’!- i .,'::ﬁ m 2. IRE.M52A0 |
3L R En S E
Wor et
ta WMok, . ot i



j:‘lli¢|||'||.5.-'¢|k5r|j|r||$ HCLINAVE _ A Bl AT
| eedekler 25T
i L el yedekley o _ -
TOFTAM KAYHAKLAR A1 00 14D
Heﬂn;lu!_uk Durumiu o Tuiar ('FL}
IEXTHE 2R T
E Mac Dengerles) B [RERTEEN
CLoAoe Salon Aamaegh Fimansal Varmkler ]
IE T 334,097 401
E. Krsa Yadoll Flnasal slacaklare o -
F. K Wadsl- Znrkn ¥ radzlesi T Tt .
O.Lzua "r’&_'Ju_I.i_IJa.n!{a H_.rl.l_l.1|]u_n:|:|_in Eoigy Windeld B inem 51073 50n
H. Diger Fasa Videli F nansal Borglal SibaM6D SR
1. K Yadeli Finapzal Borglnr {F-G-H) - US Y4 [_1ES
J. Ersa ¥odeli Mec Finansol Bnrglulok {E-F-T¥ IR T AT []
K. Lewn Vodeli Ueniks Keedilen -
L Tahvillar o
bl Triger Llzun Vadeli krediler a4, 104
M. Lzun Voddi Finanss Borgloluk (K1 LM - B34, 14
| O Mt Fatansal Berelaluk (M) T LRI

12, BIRT FSMEMOTITNMEYTE TARAT SIRKETLERIN FON KAVNAKTARI

13.1. Kisa ve Lzun Vadeli Fon Kaynaklar Habdonda Bilgj
a) Devralan Sirket - ULKER BISKGYI

(Bin TL)
K153 vadel =arplanmalar
Uzun wadeli borglanmalarin kisa vadeli xi5.7larc

Uzun vadeli borglanma lur

Ddigier Base Vadeli Borclanmuler:

Az reditif borc lanmAlar
Uzun Yadcli Borclanmalacmm Kisa Yadeli Kisimlan

Bonka kiediler.

Ihrag ediliniz borglznma araglan
gk il caruNanz Tinznsal kirakanta oglan

Uzun ¥adeohi Forclunmalar
Banka krediler

Iy edilmiy borglanma arsg lun
Iligkiti varaflare finansal kiratama bneglar

31 Arulik 2022

3 Aralib 242]

135.08] 15 Q09
10175404 Ta3.o4n
12 340151 15313
I TRILGIY 14.17h825

.08 PR

TAE0HI

150 909

J1 aralik Tz

Il arahk 2021

LASSETTR [a34.516
RI1 M40 L el

7574 ed 331

HFA76, ik L3140

31 Aralih 2022

A1 Arahh 201

1.315.059 7.144 942
11,030,399 8157834
1473 o Tom
12,345,131 15313, 776




by Ireveolunan Sirket 1 - VLKER CIKOLATA
{TL)

Kisa wadeli arglanmala

Ll wiadei berglenrzlarin kisa sadeli kizo:lan

Dzun vadeli borglennialar

¢} Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

[TL)
Faza vadeii borg lacmalar
Vzun vadeli harglanmalarn kisa vada?i kesinlan

Lron vadeli bocglannialar

132, Nakit Akimlarina Tlskin Degerlendinme
a} Nevealan Sirket - ILKER BiISKVI

[Lin TL)

Makit ve Mkl Benzecleri Kalanlerord=ki Ket Degisim

ke Farst Degdsinninm Makin we Kakil Beoeecler Oseringeki Gikisi
Doirensr Flas MNaktic v Make Tarser: Kalamber

Danem Scau Wakit ve Makit Benzeri Kalemler

b} Devrolunan Sirket - ULEER CIKOLATA
L)

Wakic ve Makit Benzevlari Kalembetindzki Wat Thegizin
Linem Bost Makit ve Makit Benzeri Kzlemler

[enerm Sop ek we Bkl Beneor Falem e

¢) Devrolunan Sirket - BiSKO'T

[TL)

Makil we Wikil Benzerlen Kalemlernndeki BMet Dediizim

E.ur Fark) Cegisiminin Makil ve Wakit Benzecleri Uzenndeki Etkisi
Dioncm Bagi Mekic vo Wakit Bonaocri Falemiler

Dionem Sobu Wakit ve tlakit Benzesi Kalen:kzr

3l Aral2 Jlarail
44702 195 765
37088028 56.137.545
- 28 DiH.a71
JE I M LT | ] Wt
IAr2 3LAm,21
BT [35.7RE
R RILY N 36 1317543
IR.0a8.671
Bd. 401 . 7Rz

301°FTAa0

I thenks - 31 Aralek 2423
5.208, 24
93170
A.Uud. KA
9.254.034

teak - 31 Arahib 2022
REXIFAL RN b

279401150

1 Oheak - 31 Arahk 2020
12771 Ba0}
L1174
3.835.520
1,409,814

1 Creaki - 31 Arahl 2071
250,20
20018556

572.653.335

2TA14 150

IOk - M Armiek 2022
159,854,319

249 656, 4%

243 720,329
334001494

I Oewle- 31 Aralk 2L

{148 121254,
218 380505
T2.745,110

2¢3.220.329

13.3. Foo Durumn ve Borglanma Iheivac: Haklanda Degerlendirme
Taraf girkctlerin Fon kaynaklan faalivetlerinden saglanan nakit akiglan ve bomglanmalardan olusimakta olup,

i



1.4, igi]ctmi.' Scrmayesi Beyam

Devralan Sirkef - TLKLR BISKUYI

DLEER BISKIYT nin 31122022 itibanyla donsn vacozdan 25174269 bin TL, kiza vadeli viikilmliilikderi
16.887.346 bin T1. olup, et iglenne senmavesi $.230.%23 bim TL dir, ULKER BISKUVI'min isleime
sermayas agily bulummanaktadie.

Bevrolunan Sirlket | - CLKER CIKOLATA

ULKER CIEOLATAma 31122022 itibanyla dinen vaclklan  4.345 180666 TL, kusa  vaedeli
vilkilmlidiikleri  1.460477.144TL  olup. et islevme  sermayesi 2884652521 T OLKER
CIKOLATA nm isletme sermavest anst bulunmamakiadir,

Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

BISKOT un 31122022 jdbanyla diinen  warhklan 3381634622 TI, ksa vadeli  vikCealLiikle
172236731 7TL olup, net isictoe sermayesi 1.659257.215 T die. BISKOT un isleone sermayzel agiit
belunmamaktadir.

125, Fanlivetlerini dogradan veya duolayh olzrak dinemili devecede etkilemis veya ethileyebilecel fon
kaynaklarimn kullanemma iloskin simrlamzlar hakbkada iz

ay 31.12.2077 iibarnele, ULEER BISEUY [ nin TR] pozisyonuna iligkin ralosu ssagidaki gilvidie,

{Bin TL)
3] Avnlik 2022 S0 e alk 1011
ABT ARD
TL Dolan Sy TL Dalwn Avnu

A keench Tozel Kisilgnr Achios Yeaeg Dlkmgn .

TRElerm Taoplan Tutac [+ 275560 23.554 37 Iod 44?2837 -

Bl Tart Bonsobdasyor, Kapsane Dalil

Fdslen Qnakliklar Leuoe Vemus Olinsn

TEI leciu Toqalane Tusan - S I Nk . . [74, [

U Oaan Ticart Faaliedlavino Yirntbaesi

Arvaseyla Noge 1. Kigileaoe Beacont Tentia

Ancciylr Verouz Oldodn TEI lerdin Toplaw

Izlan - - - - - -

07 Diger Verilen TEI Lorw Toplzue Tusmn

L Axa ek Lebioe Yoy Ohdugy

TR Levin Topfaw Tatary (*+) . . - - - -

1B v wadiszlan BEajasanmiien Gingayve

Triger Doup sickerleri Tebioe Verods Oldwdn

CEL le1in Toplaeo Taean - - . -

1. C Maddest Kapsauuwn Gousve

bagiler Ledine enmiy Oldnga TR Tein

Toplan Tslan - - - - -

7500 }5354  LTRONT MidddT I5.TIT 1M

{"] Hak.venin 129 milyon Tark Liras 2z 5,8 milvon ABD Trolar gavei nakdi ciskler il lgilidir.
(%] Sket'in veobiy oldugu diger TR esin Sickac oo ana estakoik oz kavoeklarma oran 30 Aralck 2022 1aribi itibanyla sifiedir (31
Arzhik 2021 51



by 31.12.2022 itihanyla, TLKER CIKOLATA nin TR pozizsyununa iliskin lablesu agafsdaki gibidir.

31 Arnhk 2011 3 Acahk 20X
{IL} TL s TL LT )

Kendi Tazel Kigifigi Adua Wenmiz Oldufu TRIMerin Toplam
Tutirt
Tar Konsolidasyon Kapsemane Duhil Edilen Orakhklar Lehines
Verm s DIdugl TR l2eln Toplam Tucan
tHapan Ticari Faadivetlerinin ¥itrotllmesi Amaciela Qiger 2
Eigtlerir Boremmns Temin Arsae la Verong Oldwie TR L2rin - - - -
Taplan: Tutar
Liger Yenlen THRISerin Tuptar Twan - - - -
i. Mihai Ortak Lehine Venniy Qldugn TEL lerin Tuplan
Turar
ii. 1 ve O okl 2-i Kipaanumd Clinmeken [Jifer grup
giekerleri Lahine Wermis OZdodw TR lerin Toplam Tuatan
in C Maclelasi Eapsamiaa Ginmayen 3. Rizlzr Leliae
YWeemig dufin TR lerim Toplom Tatar
Toplam ATIH4554 RITIRTS 4704R554 627874

47 016554 A2T2EM ATHa 554 2128

£} 11,12 2027 itthacryla, BISEOY I ur TRL pozisyonune iskin tabloso agagdaki gibidi:

(TL) 2032 2021
Al AKIY
TL Dalan L Dadan
Keadi Tazel KigiliZi Adma Vermis Oldugu
& TRI"levin Taplam Tutao [4:.752.134 190124625 [42.809 156  [Y411.625
[] Tamn Kuorsolidasyon Kapsatnma Ualal Fdeten
Onaklklar Lekine Wemmig CHduaw TEI lerin
Tuplam Tudon - - -
] DOlagon Ticard Fealivetlecinin Yasitilmesi

Aomacyla Migm 3. Eigileria Boceuno Termim

Amaveela Vermiz Odugu T lerin Toplan

Thtar - - - -

1 Lifier Verdler TR Lerin Toplam Tucar . . -

i. Ana Crtak Lehine Yermig Qldage

T lerin Tuplam Titan - - - -
ii. B ve 2 meddeleri Kapsamma O irmeyen O fer
e ginkoetleni Lahuce Vennig Olduge TR Iezin
Tazlem Tugart - - -
ii. & Maddesi Eapsamma Cinneyen 3. Kigiler
Lehine enmniy Ol wio TR lerin Foplun Tular - - - -
Tuplam [42. 752,084  19.1¥33.6515 142300, 1545 lﬂ.l]]-.?r.ﬁi

201% yiloan Subat arinda, Yild Helding A5, Tiick bankalan ale yaplife gesitli keeddi stizlegmeler tahnmda
kendisi ve gesith Yildiz Tlelding Goup sickeller arafindan kollamimeg ve leminat aling ahinmamy kredi
borcunun teinanse edilmes amec vla keed vecenler ile gdsmeiars bazlamste, Bo gomhgmelerin amact. ek
Bir vl Faie wram, ddeme plan ve Tic eminat yapos gergavesinde dim bakive kredi borglanm ¥ildiz Flolding
A5 sevivesine lasunaktir. Sitketin banka kredileri, sendikasyen iic bir]iktc Yildiz Holding A5, seviyveaine

cikaretileogie. Sendikasyon kredizi dolayisivla sirketin 1oplam bun:, v l‘]’]l-l.l.'![-_',l hir arhy almamasor,
Sitket kendisine ilizkin bankalata olan meveut toplam banku t n=. smmrls almake dvers, koeds

kullarmm tarhi stibanyls Yildie Hobding .5 ve parantar ol
B2 g;l W IIL K
fi
-'l n |



13.6. Yénetim kurnlunes karara baglanmis olan planlanan yabinmlar ile finansal kiralama volu ile
sdinilinis bulananlar éahil ahnak 0zere mevewt ve edinilmesi phnlanan inemli maddi duran varhklar
ivin dngbrilen fon kaynaklar hakknda bilgi

a) Devenlan Sirket - ULKER RISKIOVI
DLEEE BISKOWT proje Dnansman eodeld iz cahgramakea olup,
ile dis ve ip kaynakl keedilenden sag larnaktadic.

£} Devrolunan Sicket 1- DTRKER CIKOLATA
R AT

£) Devroluman Sirket 2 - BISKOT BISKUVI
Yokt

14, ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. Isleme esas finansal tallo dénemi itibarivle birlesme/bilinmeye taral sichellerio aragstirma ve
gelistivme politikalar ile spynsorlub yapid arastiena ve geligtirme etkinliklen icin harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere bo etkinlikler iein yapnlan ddemeler hakkinda bilgi

a} Devralan Sirket - OLKER BiSKIVI

2022 Y Ulker Ar-Ge Calegmulare 2022 wilinaly birgok Eeekh kategoride il ufakh 700°den fazla Ar-Ge
projesi wlritiilmiisoit, Aynea yom gl ve yurt dis pazalar i #Fin dzeninde fidinin  lansmaon
pevceklegAvilnvistie. 20230 e bu grligmaler senaoda yeni gocuk markas) banky igin grur rokeet. bulue kornet.
tnind viwrialay pibd § drindn lareonaoe yamlanste, {ala Goeme tat'y serisine Limonle Pasta ile yeni bic gesit
gelistitilmiy, Tl Cior lansroanloe Qe Sicket’s yenk bie teknolgji kozancardmognr, Hanemeller Un Ruorabiyesi,
Habley Reyar, Tiskeem Porlakall, Dhido Late, Cacomic Due. Cokonat Strilebalic Cikedar, Dlkaer Cikolata
Tuzlu Kacamel, Badem gibe totmlzrin lansmanlaryla g piyasada 67 yeni irin titketeiyls bulugtumulpzoslar.
ArGie stieclerinin dijizablestinlmesi caligmalan vo ctkin sekilde kollamlmasnim saflanmee sonaciyla 2022
yiluda egiimlere devam ediloug, tekrar ciitimlen ve venl baglayan gabganlar sgiumler venlmagtic. Tiikeliei
tactleri Lhem dijital crtamda hem e Gziksel ¢lark vapdmis ve tiketiviledn ve pazaren iivaglar belirlenmistis.
2122 vl ivensinds Ar-0e calizmalanea yin verer, A0 hiyik dlyekl liketici 1250 yapudnoague, Yl wenside
Ac-Genin kullandi&r formlacm hineik kasom dijital platlinma tginems ve kullaulmara baglaneozte. Ral St
takap formlan dijitallestisiimis e proje takin sislemi ile eotegee 2dilmistiv. Ar-Gre deneme fonnlan da sistem
ile birinlesmiz ve difilallestgrilmislin. Ar-Ge fucmil calgmalanoda beliclenen besin @eleri Jimitleri igm
kulkarulan takip we kumieo] sisterm dijitallestinloistin. Do sistamle limitler alunda kalan besin dgeleri oromatik
olarak koptral adilip, sisenin wyan vermesi saglanmgte. Crinlerin epillasyon kootraller ve eriker hazodama
sireclen dijftallegtirilimistic, Bu dijidallesime peajelerivle Sickecin bitgl birikimioan (koow-how) kerunmas:,
rekaik bilyi bitikimdnin dijical onamda szklanarak gerekiiginde kolayhkla olasidmas ve siiceglerin veniml hale
petirthmesi amaclanmaktadar. Dijitallegme profeleri ile kigilern yapablescgl hatalar engellenmeys galisilmeg,
mumel Llakip sazelleunig ve izlenebibiclik saglanmmsie. aynes, daha kolay ve hiedn bir gelahlbe mparluma
vaplablicken. daba luzl déniigler clde edilcaistr, Bunlarin van sien 2022 wihinda, Ar-Ge merkest teson
caligrmalan v raporlzmalat yaplog ve CLKER BISKOVoin iki Ar-Ge Merkezinio ((ikolaa ve Unlo
Mamnller Ar- Gic Merkemlenn) Sanavn we Teknidoqn Takanbg wealnddao sotio denstmle peepeklastivilnis ve
belpe stiteleri veatilmistr, Tlker Ar-Cie depactmanyla Yuldiz Teknik Universitesi Teknoloji Tranafer Cisi ve
Vil Teknik Universites! (Y15 Gido Mihendislidli BShimb arasinda scktérde frnek skl edecek hir iy
hitligine ienza atilogt.

tslerme esas finansal table dénemi itidanyly, CLKER RISKUY 'nin Ac-Ge Giderleri 88,643 -bin ‘I'L olarak
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15.2.2. Yinetimde S5z Sahibi Olan Personel Hakkmnda Bilgi
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Yinctimde sz sahibl olan perzone] haklkinda bilgiye 15,3 madde kapsamines per venlmustir,
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Yinetmule sie salobi olan persone] hakdonda ilgiys 15,3 malde kapsomoda per verilnsur,

15.1.3. Birlesmeye Taral Sirketler Son § ¥l Teerisinde Kurulmuy ive Kuroculan Elaklonda Bilei
Tural Sickeller som 5yl igimke kuroleamstr.

15.2.4. Birfegmeye tarafl sivketlerin mevoul vdnetim korwlu fyveleri ve yinetimde 56z sahibi olan
personel ile birlespieye 1araf gsivketlerin son 3 wvil igerisinde kueulinns 352 kuruculann bivbirivle
olan akrabalik iliskileri balduoda bilgi

Taraf Sitketler zon 5 vil iginde kurulmamusir,

153, Hirlesmeye taraf sirketerin ¥onetim lkkuralu fiyelert ile vonetimde sz szhibi olan personelin
son gurum da dahil olmak Grere son bes yilda, yimetim korallarmds hulundogo veya orlag
oldugn hatin sicketlerin wnvanlan, by sitketferdeki sermave paylan ve bo yinetim
kurnllarmdaki Giyeliglnln veva ortakhgomm halen devam odip eemedigine daie ilgi
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15.4. San 3 wvilda, birleymeye taraf sirketlerin yonetim karolu Greleri dle ySnetitnde yetkili olan
persinchlen alman, ilgili Kisiler hakkmla sermaye piyasast mevznati, 5411 savih Bankacihk
Kunuon ve'vevd Tiirk Cera Kanununun 33 dpcii muldesinde helivtilen siireler geemis olsa bile;
kasten izlenen bir su¢an dolayy beg yil veya daha farla sGreyle hapis cezazina va da zimmet,
irtikdp, elgvet, hirsizhk, delandwcihk, sabhtecilik, gitveni kiitiive kollanma, hileli iflas, ihaleye
fesat karpstirma, verileri vok etme veya degistirme, banka veya kroli kartlammn Kotiye
kullamilmas:, kagakeihk, vergi kacnkeilyf veva haksiz mal cdinme suglanmdan dulay: alinng
cezai kovagturma ve'veya hiikimldldgilin ve ortakbik igleri ile ilgifi olarak Ltaral oluman davs
konesn huknki uyngmazhk ve/veya kesinleamis hitkim bulunup bulvemadifng Juir hily

Taraf Sichetlenn {amanmm g yokiur,

155, Son 5 yilda, hirlegmeye taraf sirketlerin mevent yanetim lkurplu diveleri lle vinetimde si
sahibi plan perspnele flwkin yare: makamlarnnea, kimu idarelerince veya meslek kuruluslarinea
kamuya duyurolmus davalar/see duyuielar ve yaparimlar baklanda bilgi

Taral Snkederity tarmrn igion vokiur,
13.6. Son 3 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin meveud yEneiim kurule dveleri ile yinetimde siv

sahibi alan peosoneling yonetio kuruly diyeleri ile yonetimde 55z sahibi oldufu sicketlerin iflas,
kayyum devir ve Lasfiyeleri haklonda gynmah bilgi

Tarat Sivketlerin tamact igin vakiue,




137, Son 5 vilda, hirleymeye taraf sivketlerin movent ybuetion kueolo Gyeleri ile yinetimde s
sahibi wlan personclin herhangi bir ortakhkiaki vinetim kurulu dyelifine vevs sirketieki diger
yiimetim garevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tavafindan son verilip verilimedifine dair
ayrinlb Lilgi

Taral Hickelerin lamami 140 yokiur,

13.8. Son yilhk hesap donemi itibariyle birlesmeye tarad sirketler ve badl crtakhiklan taralnda:n,
yonetim Kurnlu iiyelevine ve ylinetimde stz sahibi personele, iy iliskisi suba erdirildigingde
vapilacak Gdemelere/saElanacak faydalara iliskin sdzlesmeler haklonda bilai

Taral Jirkellerin Gomam 1in yokir,

15.9. Kurul dizenlemeleri uyarinea bivlesmeye taral sirketlerin yabrmoen iliskileri balamii
yipeticiainin vexa Konuya fligkin giivevhi persenclin adz, sz ve iletisim bilgileri ve sermaye
pivasas) taaliyet lisanslacino 10c0

Devralan Sirker - ULKER BISKUVI

Yalrimen Higkileri bdlumi personaline ait biloiler agag:da ver alraktadr:

| o Chrevlendirme
1
A Soyad Cnvan Tarltil Llsans torh ve Felpe Mn
. alranct Wiskileri THichtind v - Sctinaye Pivdasas FaaTiyerten Llleey 3 Lisais ve
“Verda Beswe TASALR e ST ; i ) i
€ cale TAS kearunizal Yiretirm Romitesi Lyesi 1l vl | Fourum =l Yiaglim Decscelendirme Lisanc
Yatumer Hiskileri Bivimni Tletisim Bilgileri:
Adres : Tolker Biskiivi Ferah Cac, Kisikln Mah, Ko 441
Tel 00216 524 25 54
Faks SO 206 524 25040

E-povsla sdredd - irddotker.cin fr

1510, Biclesme Telemine Taraf Sirketlerin Komitelerinde Yer Alan Uyelerin Adh, Soxadi ve Bu
Komilelerin Giirey Tanimi

Devralan Sivket - ULKER BISKCVI

Sicket’te Denetimden Soremlo Kamite, Buorumsal Yonetim Koroites ve Riskin Erken Saptaimas Komilesi
bubommakeadis. Buromsal Yéoetdo BRomites, Teblif’de Smgocblen Aday Gostermne Komitesi ve [erel
Komitesi gorevlerint de verine geirmektedir. Komite Baskanliklan Bajimesiz Yonetim Kool Uveler
tuafindan yiiviitdlmekiedie. Fomiie Oyelerd Sicketin 06082020 1aibli Yémetim Kueeln Kacan ile

ataumaglardir, Dhvann metoi tatibi itibanyla Yeénctim Kuomlu Remitelea ve gérev dafbimlan agagidaki
skt ldedir,
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Riskin Erieen Saplanmass Fllsua BRR AR Bazkun |5iu-|ﬂli'l'lh'l.' T onetim Bl I'_'I'_.-ﬂﬁl
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Boiiimsez ¥ onetim Kuruln, Uyesi

Denetimden Sorrmiu Komife; Sermave Prvasas Meviosationa ve bl d0zeolzmeds yer alan esaslara aygun
olarae Sirker'in mohasehe sisemid, Gnansal hilgilern kanova agklanromas, bagunsz denstimi ve g kool
sisgteminin ifervisinin we  ctkioliginin  géestiminde  Ydnetira  Eoewlhona  vardimer  olmak,  vaptih
degeclondimacler gerpevesimle espit #0iF husoslan deerlendirerek “énatim Kumiluna raporlamakla
parevlidir, '

Kurumsal Yanetim Komitesi; Semyave Fiyasas Mevzuat ile Ueretlenditme ve Aday Gosterme Komitesi
win fpgiriilen girevlecn yarine wetivdmaes vetki, pbrev ve soremlubo@e da Bunuesel Yonctim Lomulest ne
harakumgir. Korumsal ¥anetim Kotoitesi, scemaye pivasas mevzuahng v¢ bu ditizenlemede ver alan esaslara
uygun olacak; Sickerin SPEK Kurumsal Yanetim Ilkeleri®ne wrumone izlemck, uypulanmivor jse perekgesinl
ve bo prensiplece (arm olarak wyroama dolayisivla mevdana gelen gikar gatismalanm tespit eimek ve Yoneim
Kurulu'na kucumsal vGoetin uygulamalarim tyilegtinicd taveivclerde bulinmak, Kunemsal Yonetim Tkelerine
livkin diinya uyyolamalatny akip stmek suretiyle, seomaye piyasast mevausll ve girkel bilnyesine uygun
pianlann wy pulanabilirliginl Yénetim Kuroh'na rapoclimak, Kunmsal ¥anetim elarinin Sirket iperisimle
pelisticilinesini, benimzenmesini ve vygulanmasim saflamek, oypulanmudifine lespit etige konulanda
gahsinalar yapmas suretivle tvilegtivici dnerilerds bulunmuk, Vaomme, Digkileri Bolimd nin palymalarin
pizeunek, semave pryasast mevzuatng uygonluk ve lutarhhilk ecisieday kanuva agiklasacak MKuorwneal
Uhyun Rapom‘onu géeden gegirmek, Yorelim Kurolu'nun yapea e veramlilidn hakkomda dozenli
degerlendimeler vapmak ve bu konuolarda  yoamlabilecek depizikliklere iliskin ravsivelerini Y 8netim
Kunan'na sunmak, Yéoeim Eonrulu o vyoun adaylann saptaomasi, deperlendirilmest ve egitilmesi
konvlaneda setfaf bic sistemin oluglurulmes ve bu hosusta politika ve steatejiler beliclerunes: komulannda
calismalar yapmak ve sermave pivasas mevzuaind ve Semmnave Pivasast furulu Kunmsal Yanotim
Nkalerinde yer alun esaslar ve Sickat Bsas Sdelesme hbkbenlerine uyveun olarak vénciion kuralu dvelenin v
ilacd somumlulofu bolunan ydneticilerin fleredandinlmesinge kullanilacak 1lks. kriter ve wygulamalan sickelin
vzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belitlemck we bunlann gliesiminn yapmak ale derellerslimmeds
kullanilan kriterlere ulazma dercecsl dikkate almarek, ¥Vonetim Kurglu dyelenne we idarn sorumlologu
bulungn vdneticilere venlecek deretiore thskin Yonelm ¥urulu'ng dnenler sunmalcla pitrevlidir.

Wiskin Erken Saptanmas: Komitesis gerek Komul un Kurunsal Yémetino'e iliskin dbzenlemelerine. gerekse
TTE 378, maddssine vyum sadlamak arnacryla; Sicket’in vatlidang, peligmesind ve devarminl wehbikeye
ditgiicebilocek  stralejik, operssyooel, doansal, wyuncvaszal ve sab leer bl riskin erken  tezpiti,
degerlendirilmesi, zthi ve alpsliklaniom hesaplammas, bu riskledn Sicket'in kuenmsal risk alma profiline
uygun olarak vinetilmesi, caparlanmasn, tespit edilen risklenle tlpili gereklr Snlemlenn wyvgulanmas, karar
mekanizmalannde dlikkale almmase ve bo degroliodz: etkin i@ kootrow sistcmlerinm  olustuwrnlmas) ve
entegrasyonu konulannda Yanatio Korulena tavsive we dnerilerde bulonmakadit, Fiskin Erken Saptanmas
RKomitesi'nin girev ve caligma esaslan, sermaye piyasas movzuat, Simkel exas sbelegmes, TTR ve Kurul"an
“Eourumsal Yénetim Dkeleri’ nde yer alan diizenleme, hikim ve prensipleri cercesvesinde belirlammistir. TTE
7% maddesinde Komite'nin her 2 (ki) avda bir verecedl sapotla Sitket’in varhf ve devarnin
etkilevebilecek risklers yinelik olarak ipinde bolunolan dénemi deferlendirmest, varsa tehlikelere izaret
elmesi ve pieim vollano pdstennesi snadelilimntgti.




15.11. Birlegmeye taral sirketlerin isleme esas finansal table déwemi itibariyle persencl sayisi, belli

lash faalivet alanlarn ve cografi hélge itibarivle dahoo ile bo hilvilende giriilen Soemli
depiziklikler haklunds spiklama

) Devralan $iket - TLKER BISKOVE

A1 Arank 2022 varihi Wbanyla. woplam calizan savis: 948% olup bu suy igenginde 194 tazzren galizan
bulunenakiadic (31 Acshik 2023 2407, dageron caligan sayise 17007,

b} Devrobrnan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

3 Arahk 2022 tanhi Wibkanyla, toplam cabsan sayia 1.293 edmakla Rirlikie bo savn iccrizinde 204 aded
txseron galisan auluwmakiader (31 Acahle 20212 1 47, laseron cahsan savis; 288),

c] Devrolunan Sirket 2 < RISKOT
31 Arabk 2022 tarihi itibacyla, 45370 tayerpn olmak iizere foplam galisan sayis 2.2910°die (2021 2.2949,
tayeron galmgan suyist: 5431
Lh. UCKRET VE RENZLR{ MENFAATLER

Lb.l. Son yilhk hesap donemi itibarivle birlesmeye taral gicketlerin ydnelim kurulu dycleri ile
yimclimdde siz vahibi persenelinin; birlesmeye faraf sirketler ve balh ortakliklaring verilikleri her
tiirli hizmetler kzrmbgimda aldiklary Geretler (zarta bafh veya ertelenmls didemeler dahil) ve hu
kasilere saglanan benzeri menfantler

Agu@ula ILAZ 2021 v 3112200 1anhler itthaniyla. Taraf Sirketlerin vonatim kuwrulu iyelarine ve sl diivey
wimehivilerine saglamy oldoge {svdalara iliskin tulaclan getmektedie.

a) Deviealan Sirket - ULKER BiSKUvI

Liar T'L 2022 I |

Tinelivn Kuewln ve Kilin ¥onetici Persenzle Yapin Cilenseher TENEY 62432 i

b1 Devrolunan Sicket 1 - LKER CIKOLATA

TL 22 I |

Yivmed m Bwrnl ve Kilit Yoned: | Persanele Yapian Cdemeboer A2 A2 LALLM |

c) I¥evrolunan Sirleet 2 - BISKOT

_—— - . —_— —_ —_—

TL e Ll |

Yeimetin Kurulu ve Kilit Y8netici Persancle Yamlan Odemeler [M5%520. 330160

14.2. Som villik hesap dinewmi itibarivle birlesmeye taral sirkeilerin ydnelim kurula fiyveleo ile
yonetimde sz sahibi personcline emeklilik ayh®, lodem taxminan veva benzeri menfaatlerd
fdeyebilmek igin sitket veya bagl ortakliklarmm aynmig aldugo veya €ahaklink ctivdikieri foplam
tutarlar

Taraf Jirketlerin ¥inetion Kuwrulo Uyeler ve yooelomgle sie safobl perwonsine emeklilk wylign. kdem
tazminat veva benzer menfaatleri odesebilmek igin kanun grrnesl pereken menfaatler disimda ayn r




1T ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sivketlerin son genel knenl toplantisi ve son durum itibariyle sermavedeki
veya toplam oy hakhlo icindeki paylarz dogradan veya dolayh olarak %45 ve fazlase olan ger¢ek ve
tiizel Ligiler ayrn olarak giasterilmek kaydela ortakhk yapisi

) Thevralan Sitket - CLKER BISKUVE

Dugrucan Py Sobipligine Higkin Bilgi

Chrtiing _ Gecmaye Pay s Oy Hakk .

Tivared Llgpvwne A Sgvad 3122022 — 31 II HE'I .

. i O T ) ()
- Plads Fonds Limeled 174. 42[' U'lli.l 51 17442 'l] E'IJIJ il

MHge: L6 541060 47 167580 0

ToH I..-.I'I.I"-"I 42,000,000 (LEH) 424400000 Loo

b) Dﬂm[umn Sirliet | - ULKER CIKOLATA

Pay Sahilyi May Tulan Fay Adedi Wil Deger {TL)  May Oram {“.-'ij " Pay Grobo
Tlker Bisklvi Sunayi 4.5, L37.5004013, 58 | L3.950.001.358% 0,01 ) I .
tdurat CLEER 2400 00 57 240 aq98 837 IEH} 1.67 !

[ Ochan QZCHKUER 240940857 | 243589 457 0.9l ) 167 -
Fauna Benil CLE LR A AL LY 5T Al ot MY Nkl 147 .
AL U KER 2400 A%R A7 | 140090 85T ] 167 i
aleen OLKER OZOKUE 249998 37 | 20 999 5T 0al i 1407
Toplam 1500000000 | 15000000 .m0l | 0 100 -

) Deveolunan Sirhet 2 - BISKOT:

| Drogrudan Pay Sahiplipine Miskln Bitgl
Ortagmn; Sermare Payi/ Oy Hakki
Ticarct Unvany 31.13.24r21 J1.1L.242]
Ads Boyad {TL) () {TL} Ry
[kes Bicklvi Sanayi A5, 17912052 EE R dr 22052 [ERY:
Yidiz Holding A5 16900740 24,08 1o M. 740 24,05
Tuplim 4812712 [iK} o4 412772 100

17.2. Birlesmeye taral strbictlerin sermayelenindeki veya toplam oy hakdan igindeki paylar 945 ve
Farlas olan gergek Kigi odaklanm hirtnoy e alirabalik ilaskileri

Y k. 2 T -TF'I'I-"iE{ .?U.ES

17.5. Birdesingve taral girketierin sermayelering temsil eden paylar hakkmda bilgt
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Iy} Devrolunau Jicket | - ULKER CTKOLATA
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o} Devreolunan Sicket 2 - TISKOT

¥
Nau_u.i b tiyacelarim torl Hir I'iyiR ¥ermeayeyn
. Hamiline .. . . Toplam
Crubo Oldugu [Kimin sahbip MNomioal (T rrani
alelugn) PeBeri (1L - [}
| Marea I el 4 [ 2. 772000 o

1% ILISKILT TARAFLAR VE iLISKILT TARAVLARLA YAFILAN ISIEMLER HAKKINDA

BILGILER

18.1. islente esas finansal tablo ddnemi ve son Surwin itiharivle ivlegmeye taral sirketlerin iligkili
taraflavla yapilan Blemleri hakkmda UME 24 cercevesinde ayrninti agihlama

ULKER BIsSKUvi

a) Devralan Sirket -

Eirkeiin 1 Ocak - 31 Avalik 2022 hesap dieemine mt konsolide finansal tabiolaee 32 noln dipnatumla
ver alan 1lzgkili tacat bileileri agadida ver almaktadir. Depetler bin TL olarak belitilmistiv.

Tighkili tarafardan glan alacak wiatlanme aynmiese asagclakl godice:

Tteari Mlacakuar

Tueart Thirapan Al [ar

1

31 Aaralik 2022

31 Aralh 24

& 100552 2535152
[.1%4.505 2487
AZH5357 3.067 82T
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Tieari ve ricani olmayan alackiann mmohis asgelaki g

Al Arahk 203t

31 Arabk X1

Ticond Tiean

Ticari almaran Ticart slmavan
Awur Oriakiar
Tilaiz Holdine A5 . 1.E0d4 203 343,470
A eiak Terpfiodon Fareitiva Tiger Sirketer
Horiron Hizls Tuk T, Paz. Saf. we Tie A5 1.eddrin - HY -
Pasafik Tilkelnt Trdelees Saby v Toe A% 1564 375 - g 03
Veni Tektze] diackal: Urinler Dagaho Hizmetleri 4.5, 35130% - 190 651
GEMEKSPER Salay ve Dadabun Homeeberi A5, N R - Liz 437
bhpar M:313 - LOE.61%

4100383 110495

1711131 L4570

Grup s iligkili joketecden bicar: alacaklansus Tagbeata, drlalerin Thokiye phpudaki sany ve dadiiusutn gevgokle;mmen

Horizoo Fizh Tk Cfr Par Sa1, ve Tae A 5. ve Pagifik Tobetion Uiiindere Sahig ve T A5 Ao
[LisFii tarallams 4lao bea g il ayiiote sgagndaks Hlbadu .

31 Aralil: 2033

31 Arabik 34011

Tecars boegia 1073457 ERETN
LOT8.3T R

Totary ve oA 1mAyan bore b arTmbies asafrsdaki pibider:

1) Aralk 12 31 2wabk X1
Licad Ticagi
-l Eriekiar

Yildiz Holding 4 % 305 a3 03 463

Arar Oriak Tartfimehty F3iediten DHder Sirkafler
Kereifag ol Sam ve T A S M. A ang
Unided biscuils (TR Lid, L13 433 23303
Mlarsa Wag Zae e Tic. 4.5 5 #32 5 B0S
Adnpazact Seker Fabricas, A5, v s (5 e
Thper 15 T 103 03§
1AO7E ALY 175 41
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10k 1 4dcak-
21 Arabk M2 51 Lralik 2021

Albislar Sah':'l.'u.'_m N Alslar Samslar
At Cunrl Toerafindwn Fevenlan Didor Sleferter
Kerevoag Geda San wve Tic., A5 1004 285 283 Y R L7
Mdapazan Geker Eabrikasi A 5. 381945 B.A93 e -
il s Yk Sun, v Tic, ALS 4160103 213 1[7 345 oy
Juieed Bascuits (TK) [d. 247684 5,57 127 54 .G
Blosi B Sistemleos Tic. A5, £4.412 - 16 2 -
CGIMERKAPER Saug ve Dadfam Hermeades 4.5 .60 L4 1560 ILEEAS
B25 Penelk Toignsr San A% - - i1 1aa -
Horzam Hizle Tk, L. Paz S ve Tic A - R 5] - ZEAGIIE
EasiBE Tuketm Urwolem Sang ve Tic &S - [ N - 1490136
Yem Tekozsl Markah Unanlsr Dagrin Higmecder & 5. - L0352 - 39314
Driger RE YR 181472 L% D40 172975

3 455,05 17.13k.024 T XA T.r33 343

Croap, gl a abwnlasio Uokage| wae ve quargarin dieivac e karg laran Reraviag Geda Sl ve Tae, A5 dencve dider coseli
bcwadds alion vaphg Porddt Migostn Sa A% 'den papwaktade . fip’an salgianmue sn=ml b s e Tirkipe
gapubdrkd <angy ve e v gercklesiiien. Hesizoo Hich Tik T Paz, Sar ve Tic. A3, ve Pasitie Tuketma Unioken
Sang ve Tie AL we yepiboaktador.

Thskile carnfhaco dedvavs ve nkals tacnflardan aluva Enie, Yoa v baweni aekirelaio syt agagidaks geladie

31 Soalk 2002 faribmde sona seen yalda:

Kirn Hizmet Faiz 1o Kur Facla
Coaliyir(Girleri} Giali i Girderi] Coelinp{Cikern)
Har Y | Y.
A QreedInr
Tikdaz Boldwpe A% (715 e R HEY a4 206
Aird Dered Taeafiledun Jiareeler Dvger
Srketler
pladus Foods Linitsd - 505 16 12.026)
Pambk Tikeron Qaunlert 327 ve Tic, A5, . B2 (69211} L4411
Tlased Biscous (W= Led. - (kB2 {1.B3%)
Harmen Hul Tid Ur, Paz Sat ve Tic, A, ' [3E.371N 104 L34
Mow Balge Sisreanlan Tic A & 4183 (31324} 1589
Trge. 1.B4lL (60.JET) {31513)
(2.9 78 {1,331 .2440 ATV




371 Aredak 2021 raridawnls o sen vilde:

Eivy Hizmst Fair ve K Faaka
Lelirid =il GaliriNziderip Galiri(Txcland)
Mer Di#| Nl
Arir erakline
Yabdiz Holdaip A5 [115) [20£.277) 316543
ALien Drered Terafurder Yaneoilar
2aen Airketfer
plaric Foods Linkit=d - [ EXRELN 3 Lhg
Uawed Biaowdls (LT Led. 3 30 37T [l 326
Elorizon Flalh Tuk. Ut Paz. Saz. ve Tic. A%, - A T 111271
Pastfik Tukehm Dooden Fanyve Tie A S, 0 ¢317 598} 53420
Mo« Bilps Siveuilen Tis A % [3.7a5 [E_ LB -
Lhgec | T3 13X 4164 {T.3133]
L3305 (357458 £ 0d

Tarehn kuulo ve kBE oo persaoe] s vigula idaoela;

iorecler v dages kasa vadeli faydeder

h] Devrolunan Sirket 1 - CLKER CIKOLATA

FL Acalk 3021 1l Arnbbe 2021
114.141 al d32
114 141 6l.432

Sirketin ] Qcak - 31 Arabk 2022 hesap ddneraine ot kensolidz finansal tablelann 28 no 1w dipnotunda vor alan

iligkili taral hilgilerd agagida ver almaktadir,

[V T
Ticar: alacaklor LS eV ST L 10012245
Ticart olrpagan g lacakla 416541537 215,324.965%

172 010850 1315337215

Nigkili rarailardan olan ticoer olacaklar genellikle mal satiglancdsn kaynaklanmakladir. Tican olmayan
alacaklar, grop sickedlering kullandinlan kredl niteli@inde paralar wlop, aehk dinemlerde elkin piyasa G
veam ile adatlandinlmaktadw, Sitket tarafindan 2022 dinemonde wdatlondirments hae olan faie srarn TL de
Wa23 127die (20212 TL: %:18,27).

Tacari ve ticari olmayan alacaklaon aynmls asafidaki gibddir:

inzr o
Ticari . Ticuri
Ticarl Dhnayat Ticasl CHnayan

Az Drink
Yildiz Halding A%, d16.843.517 - 215324 9464
Clker Hiskovi Sam. A5, 71766 - .
Aira Orfak Tornfindun ¥ometfivsr BiFer Sirkerfer
Horizon Hizhi Tok. Ui, Paz Sat. v=Tiz, A5 H39.a37 412 . TET.320.5RK
Pasifik Tok. Urtn. Saty ve Ticarct &3 38583 373 - d||.ad4,74%
Biskol G Jilivri Sumest £3.409.051 - 26255657
G2MEKSPER Saus ve Dagitem Hizmellerni AS, S SUM B i3 1757
C-Snar Lilodml E Ticsict Sers e Fazarlama A5 45.157.537 - - -
Bizkol Brigkodyi Gl San we T ALE, 34209, a0t - £ 524 0ED -
Yend Tekdzel Markah Uninler Cugitim

HNizmeatleri A5, 25312810 - [1.232.04% -
Lrodiva China Lirmitesd d1al2 - 1.012 8606 -
Mdepazart Scbeor Fabrikos A5, za -




Lrank Ciada San. ve Tie, AR, PET2 - -
O Gida San. we Tic. A% 2072091 - RA R i T

Pacie Thansirna: ik vie Tacae 45, - - 33573213 -
CCC Do Ticarel A5, - - 193 52 -
Eern Gl Sary. we Tie, A 5 - - 430,495 -
Drigier L KR - | AR Ak

TAR IS d16.533. 537 L.10U. N2, 245 I15. 524,966

gitkein iigkili sicketlerden ticari alacaklan baghea Ocbolerin TOrkive capmdaki sabis ve dagiimm
pergeklestiven Horizon Hizly Tiketim Thiinleri Pazarlama Saog ve Tic, A%, ve Pasifik Tak. Vlriln. Satis ve
Ticarel Aub. ve vapug sanglardan kaynaklanmaktadie, Sivket’in ticari olmayan alacagl ize ¥uddiz [alding,
AR 'y kredi oiteliginde kullandiezlan fenlardan kavoaklaomaktadie.

Mlizkili caraflara olan borg tutarlaroin avinos asa@dali gibidar

lizkili taraflara olan teard borglar penellikie alim islemletinden dojmakizdr.

2022 201
Tiga g lar TILI82.A5) | 14263757
772192451 L14.293.781
Tieael we ticarl olmayan boeglaro ayninbs agafiudaki pibidie:
It 2L
Tivali {}-Ilrlnk:;:lm Tlearl Tcark Aluvaraie

Anr el

ildiz Holding .5, 162953530 - Tatl sqd -
Ulker Hiskaw Son. A%, A1 B 30 - 5 BN7.E54 -
Annt Ol Trerdfiuany

Feimmitear TN Sichefer

Umein Gile S ove Tie, A5 LTS - 10 Hod A0S -
Fladis T'oads Limits:| . . H4ars00 -
ol ivan Dzlgivm 2V EA 117407 - 454,558 -
Bieelen Crodu ve Koz Son. e

Tie. AL T2 10 - 4.01745 421 -
Mdapaman Seker Fubrikass

LS . 349325 .
Palinas Plastik 5an Tiz A5 [EAR DY - 33401Mm2 -
Fladis T Cnda Savay, w7

AL - - 1150204 -
Laamihe Cind Sazr, wie "Lod. 5 - - (LRI -
Liiger 00 B3 - B.OET 2du -

343,182,551 - 114.25.1.7491 -

Sirkein iliskily grmkcetere bashoa dicard boiglan, bitkise vad ve margario dzgivaciu karsilavan Besler Guda ve
Kimva San. we Tic. A8.'ve, cegitti hammadde abime vaphid Onem Gida San. we Tie. A%*ve ve marka
kullanien hedeli ddedigi ¥ildiz Holding ¢ aittir,

21 Tami 2023
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Miskili fwraflarls vapuun whs vo sang islemlerinin ayrinmg ssagidaki gibidic
422

Algler

Aua ve ilial Greakiae
Ulker ciskiiv San. &%, 12313.114
ikl Dolding, A5, 1.0HE B
cArr v Mitgl Dodaifer Farafnrehmr Fbrenilen Pifer Jicketier
Ii_'ln:m Cenjn Ban, we Tie o 5 332081122
Bizeker crida ve Bionva Son. wsLice A2 7122927 545
F'.dapa.ian Gokur Fabrikus A . Gl X820
Iiskid Higenvi Gida Sam ve T2 4.5 11.551.71%
“osi Bilgi Siszmlen Tic. AZ. h.0%.224
Disise Culy Silivri Subesi 5 Ek
CMESTER Snnig ve Dagehm Hizneoilen A5, 1.550.727
B zir Teplan Sau; Magazalen 4.5 [ 1d0LERE
Hacezan Ehzle Tk, Klr, Fa San ve Tic ALK -
Masifk Ticeerin Dlrun e Ty ve Tic, A3 -
E-Sinr Gilebat E Ticerer Snog e Pazacleinag 4.5, -
Yeni Tebdizel Meckal OhOolee Dagunn Hiztctlen A5, -
LRarih Cicda San, we e ALK, -
L2200 g Yieamet AL, -
FM5 Pendik Migasda 5o A S -
DI.E,I:-: L2557

A T4 63D REN

Satizlar

£.547 750

BI3aaly
T1.23

ALE59.107
31EHALIY
3525620

149427350
ABZE M PG
12247450
AR e e
507 dga

ok JC 3

F07.7R5
A ATREEI N4

FilF] |

Alcskar

1.790 %)
Blaatk

L.OA 1 515.09%
L4 | 5.
21934313

21137
4.1 .24y
1IROE]T
ELOeL
343240

P
[.26].052
1.YEB.950, 10

Salglar

LI91 2t4
CN ]k

SA0TGIK

(QOSY

afLEN 22
DA TR

1.6 2805 IR
1.MIN.AGd a0
SRGELAIE
ErA4AT

4 K4y BE5

[ B4, 45
A.00TALD 585

itkel. bashica alunlanoe bitkise] yag ve margarin ihtiyacnn karsiavan Besler Chda ve Blinys San. ve Tic.
A5, den, cegitli hammadde alm vaptid Onem Goda Sam. ve lie. A% den yapmaktadir. $icket’in baghica
satislart ise driolerin Tiekive capindaki sats ve dagimon ectgcklestiven, Horizon Flizli Tiketim Oribded
Pararlama Satis v Tic. A%, ile Pasifik Taketimn Uriinleri Sans ve Tic A5 "ve vaphfi salslar olustuemak tadir,
Iligkili tavaflara Sdemen ve Wigkil mraflardan alman faiz, kira ve beazeri bakiveledn oynnten samgdaki gihi

clup 31 Avabk 2022 1atihinde sena eren wilda:

122
. . Farz w2 Kur .
1[immet ITizmut Foiz ve Kur
Klea Glderd Celiri Cideri 5:;."'. Frrky Gideni
(L) |
Amir ve Mitiei Drtakloer
Mker [diskiov Sen A5 I 1XsO4E] 11 98150 LT TR - 47E SO I
Yuldiz Holding A5, | A58 (RIS 501 165.A24.00 (22 555408
Awar Ehediek Turaftarditor Fémertfen
Bifer Firkenter
Pladia Feoda Limited - - [GAEDE (g Ak 33: 11388547
Moo el Tk, Deii. Paz. Sar ve Tie, A% - A8 0309 30652 549%) A4.550 igY .
Pa=lik “Tuketirm [rialsi WL e Tie A 5 - 4 150,417 [32.158.537) Z. 7175741
Gadivn China Limiced . ' - 1138145 -
Szt Gda San. we Tic, A5, - GO N G427 (23450344 |&.241 X YRR T
izz0l Gaprimencoul Geluiien A5 LA - 043548470 - -
T-Sizr Cilabal T Ticarel Xatis ve Fasidamz A% r ' d.5L.9015) - -
Haglzn Insat Taahbair Tic, A5 - (&L Hd - -
omlslas Innoeazion A5 - 751az% .02 044y - -
CEC Lo San. ve Tie. A4S - 125453 |45 8200 - .
dkor Ul Yidivri .."f.ul:-t&i - 1Y AkE R [R.L14.0Z23) LT Wik {20.5400
Melaparan Xeicer Fabrikas A%, A1 2410 . . -
Bizkot Bisk v Ol San. ve Tic A5 . 11.24i.R23 [31R.BO2} G0.900] 751 258
0 g Ticnrel A - - - L&D [P0d 30d}
Cociva Chorolatier, Ire - - - 9 RS 1120}
wiost Bl Sesbemleri Tie A%, - - [eded ] 250 1400 LA R
Ualed Buscu s fUK) 21d. i L5204 0223 111542 [E 1)
Liplivs Belgivm B4 ' : 1 - - - [[.293.5303]
Dhitiar 7 }"TLI‘TFF Eﬂﬁ' Ty K15 JUE 7354} 425.742 £15. 105)
j E 43 7RI M (441161651  JIROSH T {0 1 K5 3.7di)
i
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pal] |

Eniz ve Kor Faiz ve Eur
Kira Gideri  Hizmet Gelid Hizmet Gideri Farl Gelarel Fu_rli.! Gideri
b e M Chtank lar '
LlLger Hissowi San A%, (M2 G031 | %229 5B r 033720 101,724 [[.41%.1230
hilee [Enidine A5 ]| 240 CILT.E15 7140 15 al 1407 LR PR L
Ana gk Taerinddan Feoewifen
e Siedweler
Fladiz Fols Zinnilexl - - {30,455 574 ) 1.514. 500 {308.921]
Tecizien 1020 Tak Cr. Pz 500 we Ta, 4.8, - 2T {31LZ10L2R7; B 110,230 -
Tasifik Tukecim Usonleri Sans ve Tic, A5, - =ITREUT {ILTIR I 15567414 -
Plicdi= TR Sida aaanw « Tie, A5 - [d. 740 GED 477 (12997
Comer Girda San, e T A5 [L2.270) 17.043 154 (10% B2 BN (2 1%
drzal Liaycimenkal Lieislmz A 5 {1 374562 - [LEST BB2| - -
Earmie 1aniymenlik ve Tican i & - [1.EdL AR5 -
Saglam |q5aa Toolchal Tic A 5. - . [1.327 %&K) -
Monhsr Incavaidn A5 . &5 4% [L.12d7236) -
COC Cado S, we Tie &%, - | dd| 540 (3202 ] - -
Ciigheenl Cinde Siliverl Sisaesd - R Rk (TEATH] 1.5 535 [TALEAT)
EXsper Gidn azarlamn San ve Tic, &35, - f4d 2] - -
Biskar Biskiwi Gida 52, ve T, A5 (31771 BARD2EN td 25541 1EMG [11.334
Fgsl Tebmalapi Fazerloma 4.5, - - [3 707 - -
Ciced i L T latier. Ine - 4d | Q35 - 219549 i1 5.eU5)
Resl=r Cricda ve Kimyp Snpove Tie A5 - - - 1200162 [ 14000
rited Pigenils (LIRS Lo, - . [il5. 74 (FREIT
Cickliva Bl ByEA - . - A1 [l A 5
CrigeT (2915 0] 39| [A2693%] 31500024 [N %56
{2337.2112) 208200 [2RLESE 11 Py E o] [ (M ELIN Erd

Yimelim Xurulo dyelenne ve ikl diveey winelim pecsoneline saglaner {aydalar

Cienal Ml Yarcnnes ve Uamd Yananelar*)

1*1 Gepe MOdar Yarcimos v Dzeri pdnesicilee verilen mans, pedomians pritny, dzel sa2hk siporias vk fednlaicernsekeedir,

Verilen sipans avanslar:

Oocm Gida San. ve Tic, A5

) Devrolunwan Sirket 2 - BISKOT

0l Z0Z1
L ETE vt L1 e
I1.522.41% 1207917

TN2E 212
19598 834 T2 A8 1D
__ 1N.5RE AN TLARL I

Sirketin 1 Oeak - 31 Arahk 2022 hesap dbnewine ail konzolide finansal sblalaon 27 a0 o dip aomundy yer

alan iliskili taref bilgiler asagida ver almakeadir.

izkili 1araflardan alan alacak 1utarlavmn ayantes asagidaki gibidic.

Ticarl Alacaklar

MR Mzl
G 5 fed e 12 d 26590 1Yy
D15 %6017 425590 4150

1liskili Taraflardan lan Ticar Alacaklar genallikle inal satiglarindan Baynakbanmokiadar ve yaklagsk vadslers
&0 pooddy. Ticari olmayan Alacakla, gran siekeilerine kullanduilan keedi niteliginds paralas olup aylik
dénemlerde etkin pivasa {aiz orann e adatlaodinlmakiadn. G,

alndan 31 Arahic 2022 dincminde

'IJEJEW



adatlanchmiava baz olan faiz ovam TL'de %2247 (2021 TL: %16,34). Ticari ve ticuri olmayan
alacaklarin aymmise agafidaki gibidir:

p | P h{I 0 |
Ticoni Tizari nlmayao Tlearl Ticari elmnyen

Amo ve Nihai Chiak|ar
Wil Dlalding A% [*) -
Ano ve Nikai Orfak Toralinidas Yineddben
Dzt Shekedber
Weai Tekszel Markan OrG. Dagal: Eliz. 300,504 .451 o JREG1T 2e
Marizon [Tigh Tok. U Paz Saowe Tiz A5, el et - §1 509,524
fasifk Taketim Llrimleri S2bs ve Tic. A3 FLEREY B - LR el MU
(it Ekdpes Baty ve Thaeinm Hizm. A% q1.2121 &3 - 2N ARTEET .
Diank oida Sar ve T, AL 10,473 757 - |2 T8 452 -
Qiper 35200644 . 17.4dd 477 -

LILR R - 419 501 .00 -

Migkili raraflarla ilaili verilen avanclarm ayrinns asafdaki gibidir:
20l 0

Choain (hda San. ve Tie. A G - Lo 156379
- Th 136379

Hiskili taraflzrs olan borg tatarlannin avonbs asagdaki gibidic:

Higkili taraflara olan tickn bocglar gencllikle mal alhm islemlorindon degimaktade ve vaklagk ocmalama
vadelen 3 avilir.

Kisa Wadeli Rorglar 23 2021
Ticari Targlar R RERTIRL L A0 BT Akl
53,050, 20067 1R

Ticarn ve tieart olmayan berglarnin aynntst agafidaka tablodaki gibidin:

2023 1!]11_ _
Thearl
Tigavi Tlearl olnvayan Tleari LD TINERT
Ans ve Midhai Qreakinr
Tiker Disklivi San. A5 [0 Bdg 202 - 121538
Ana ve Milud Oraklar Taralrodan Yiinelilem ger
Sirkelber
Cingm Gida 3an. ve Tie A5 STOLORERST - | 29023 308 -
O ke Cakolaca Sanani &5 1L 30 aEs - TTEG LSS -
Blaisn Yag San. ve Tle A5 b 14 RE] R R % - R0 L R .
Fladis Faeds Limited - - u.fedd. 143 .
Masler Chicla v Blimypa San e Tie. A, IRA1.1735 - 1391 TRY
Niger OEGIS0ER - 131772208
033,080 154 - IRGTEGNR

08




Iigkili taratlardan keedi niteliZinde kullsmalan borglanmalatm ayonist asagidaks zibidic

02T 0l
Yilhe Holthing 4%, 57 DERED] N
S| LT 17.145.692

legkili raraflara finanzal kiralama barglurinin synnns: asaggaki gibidie:

p{| h.rd o
Pervin Finamsal Kiralane A %, 3.A04,934 30 3504035
8.206.953 J1 35405

Dligkili tarailarla yaplan shy ve satiz islemlecinin aviictis asaddaki gibidie

L [P i

tlaglar Satgler Ahglar iy
apa ve Miha| Cirtaklar
Cllxcer Bisoawe Sur. A5, 9437310 62,078 -
Ama vo Mihai Oniak Tarafindan
Yinetilen Diger Jirketler
Hpzizon [izh Tk l:,'rll. Par. v2 Tig. G 120 "2a0 RBi - SIS Bl |
Snem Gida San e Tic A5 429304 264 190 BT TA5.200 18 357130
Yuni Tekize: Markah Oen, Daginn Hiz 25404 ¥q BX5 TAE 15.101 336.AGd 624
Pasilik Tokestinn Urinler Salis ve Tic, & 5. - (LR ALY - d13 32K 270
Samn Wag San, oe T, 405, 4 16U E Bk ILA2Th 167 .
Dissler Ginda e Roannes San. ve Tic A 5 220105 3 - Ta.Zud 182 .
S ERsper Sang v Do Hig A5, 1645342 L13A=E53 | LTS5 51472159
Oy Kol Sanay| AL A8.24°0 103 i IS RE3 44, 14-1. 572 d 16T 155
55 TFendih Masastia Sal . - 4.432.8R] .
LDanE Goda Tk, v s, Ao, - EUEEYIR BT - I7TRGI1L533
Riicn Dopaaes sang Madazaian A. 2. ZThY A1z 2T 1.2112.1d4d 13 557,772
Acdupiicin scker Ealnikm: A - 26230101 .
I5-4HLer Cibnial B Tacarc) Sag ve Masarlnee A - ShIRI AL - 16 SR
Niger TEMTIRG B 3REE 215455 00 T

_ 277N

4.01%.273.2¢3

14022 005143

1305 14T 0D

ilj$kili taeaflara ddenen ve ilizkils tarallandan alinan Faiz, Kira ve benzer’ bakivelerin ayrintiz asagidake pibidic.
1ikalk - 31 Arall 202}

Kira Kirn Elizrmed Iizmel Faicve Bur oz ve Kur
eeliri Gaideri acliri fiideri Fnrkr Naclim Farko Cideri
AR v Winal Cedaklar
Ilkxr Biskivi San. AR TF [O9.396) GYSTI2 (1 L414.241) TngL [l 37L&
¥ildaz Fla'ding m.5. . - GA5E (INRESLORL) 301430027 25227315
Aan ve Hiani Crdak Tacafindan Yenetil=n Diger Sirkeslec
Yeni Tektesl A5 - - - (2300080 2, TR -
Perin Fipanzal Xiralama A%, - - - - - [5 075 40k)
Jlkzr Crkalnra Sonngi A 5. 201510 R34 A0 155600 a5 (3 140.23:0)
Pladis Foods Limited - - - [2E3R]18N) LY B {138.4849)
lavez3n 1Nieh Tk, Cri e Sab weTip. A% - - L.932.850 TLARLTSE] 1 I01.5T8 -
Caqerm hida Zan, we Tic, AR IWL.ORS KAa77.451 [2 305.434) T11.989.526G)
Inse Bilgi ®islemled Tic. A5 - - [ld22.621] TG 26115}
Tagifk Tuketim Ucirlen Subrg v Tic. & 5 - - 235064 (15.553.809) L.BT2. 945
vomilcd Miscuies (UK L1 - - - L1290 GTH. M2 [Fi5. 150}
O Cida Sam. e i, ALY - - 3760 1355.951) -
Laidi vit Boslzivnmn BY1LA - - - - LiG3 075 (23410132}
Lurca Alimenians: 4L I'-I'I;E‘Ej.num,* - - ) - E:j..'-'H-E- - 125040}
Luger - ] "1_"_?;,\ VI MSA 7.0, 30 1.36% 232 Ls.rgq.ﬂ'{\i
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T rcuk - 31 Araleh 2021

Fajzwve Kur
Kira HirA 1 [FAE Il et Farhi Fair ve Kur
kil Giderl Gollri Licleri Gislir 1'nrks Gideri

Apa vo Mol Driaklary

CItber Bishlvi San. A5, MOZE {IERIEE L1SAMIE fIRAAN) 41024 (1 SRR
ces [helding &5, - - [d34019.590) 292804 599 §170.462.554)
Awnn ve Mihai {irtok Tarofindan VHnetilen Difier Sirkeiber

Yeni Tekdzsl Madkah U-inler Tapim Hizmelzr A S - - - [IB3.45%) TahAR Ly
Fezvn Finanzal Earalama A5 - - - [IU801.5L8)

Uler Cikolals Samayi A5 130570 13 1EABLTIO 12014 (L1541
Phladix Mardds Tainite:d . . SRR 344 TEI0 (20005
Harizan Hiz 1 Tuk, Ur Faz, Sal ve Tic, o5 - 1144 534 LEA9Y i 25151 -
Cueen Givda San, ve Tie. A5 120, 154 L300 840 (| REERFCH - -
Md=f Hilgi Eismn e Ui, 4. - - - (328G 56D 21 [PuId)
Fisifak Titkelio Vorwled Saliy ve Tic, A - - L2E55.414 (582710 LG Sixl '
United Jisgit (] L. - - b T LA Y J I [T458.741)
CCC Gdn Sar ve Tiz A5, - - W55 13nd 1853 - -
Gadisa Chosala iz [NC - - - RE1.362 [1.229.847)
Lurex Aliomedian: SR1 1920702 - - 15.32= -
Mijrer - - 2743 |LMOIKESF 1LAULEDL [(AT.117)

G % [(THRSEAN TN A2E {10TSASH2Y] NWonadds (186, T30

Yamelim kuweule dyelerine ve st dilzey yinetim passonelioe saglanany fadalar:

L Lr¥ izl
Urretler ve diger ks wadeli fowdalar I 515 01 35010 364
105352481 £a01 340

18,2, lishili taroflarda vapilan islemlero biclesmeye tarad sivket®erin el saus banlab kiodeki pay) haklonda
hilgi
a) Devralan Sirkel - ULKER BISKO VI

31122073 itibarrvla, OLEER BISKIOYT ver sa05 haz-lan 28, 796.847 bin 'TL, satiglar izindeki iligkili varaflard yapulan
salizlarin oran Yé | din

b Devroluoan Sirket § - DLKER CIKOLATA

FL 22022 itibarela, OLEER ';'IKDIJLTA et sabeg Baslan 747053412200 TL, =atglar wgindeki dhskels eacutlary
yapilan antiglarm oram #3 7 dir.

c) Devrolunzn Sirkel 2 - BISKOT

31122022 itibaryla, BISKOT net sany haslan 5.60 1089452 00 TL., satgbar iginedeki iliskili amflara yupilan sarlurn
arant ¥72°dir
19. BIRLESMEYE TARAF $IRKETLERE TLISKDY DIGER MLGILER
19,1, Bidesmeye taml sidetlerin sermayesi hakkmila bikgiler
Ay Devralaw Sivlet - NLKER BISKL VI

Cikarilmas Sormaws: j#i.#fuﬂ-[lﬂuﬂﬂ-TL 2 I e 2023
by Devrolienan Sidket L - LLKEE CIKONAT A f..—-ﬁ’.':‘"“%.ﬁ
g
{ddeonug Sormave: 150000 T & 0F £. L_*\
r [
< Devrolunuo Sirket 2 - BISKOT T EATN L
Odenmis Scrmaye: 64.812 772,041 TI. 1 ™ WEuA f? 5
K 'b.";- w
ﬁ"‘",‘_\_ﬁ I}: dﬁ ﬂ-" o
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1.2, Birlesmoye taraf gickefodn Kayith seemaye Gvsm
1) NDevralan Sivker - ULKER BISKIIT
Bayih Sermuye Tavana: SOOGS0 A0 1],
L) Devrolunun Sirket - TLETR CIKOLATA
Eayith Sarprave Tavan) balunmamaktadse,
c] Devreluoa Sirkel- BISKOT
Eayith Sermmuyve Taveni bulunmamakctadar.

193, Birlesmeye taraf slrkeilerin sermiyelering femsil cimeyen kurucy ve intifa seoctleri vb. hisselerin sayis ve
niteliti hakkinda hilgi

Yakiur.
19.4, Birkeymuye taral sichellerin paylanindan, keodileri tarafindan hizeal tololan veys orlann adina tnfolan

veya hagh ortaklikbarunn salup olduklar bidesmeye Al sirkel paylaomo adedi, deller deger ve nominal
deferi

Birlegmese Laral Sicketlenn paylanindan, kendileri acadindar bizzat baiulan veva enlann ading tolulan weys
hagll crrakliklarnnn sahip alduklan Bitlezmeye Taaf $ivket paylarn adedi, defier degeri ve naming deger
3112 2022 tar i ihibarpela azagida pdsterimelktedir.

up Devralan Sirket 1 - CLEEE BISKIOVE
ULEER BISKTVI fivansal varliklarmds asaduda detay lan verilen ULRER CIKOLATA pay Bulimriaktadir,

Pay Adedi: [3.73ML00] 5358
Defier Degeri: 325,000,014
Morm nzk Dreferi: 137,500,013 58

IILKER PISET™W finansal vadiklaninda asaguda detaylan verilen BiSKITI pay1 bolnmakiadrr.
tay Adedi: 47912052
Delice Deferi: 232,149,140
Mominal [eferi: 47924052
b Doy relunsn Sirket 1 - CLKLR CLKOLATA
Yuhou,
¢) Devealuoan Sirket 2 - BISKOT
Yoktur.

19.5, Kirleswieye taeaf sicketledn varant, pava ddaligrdelllahiliv tabvil, pay ile dlegistivilebiliv tahyvil vhe sermays
[Hyasasi araglannin mikrarn ve diogstirme, defisim veya talep edilme esaslanna iliskio bilgi

a) Devralan Sicket - OLKER BISKOV

Sirket Yipetim Kumulw'nun UOOE24F24 Lanthli Burarn gerpevasinods, Paes Sieiasmesioin Luncy maddesimle
varilen velkiye wiinaden, Senmay e Piyvazas) Kanluwoon onay tavihindes itibavan 1 wilhk dénem igensinds bic
veyn hirden farla ihrag veluyla Tirkive disinda satdmak Grere gerecklesticiloeck tfoplamda 750 000 000 (wedi
yliz clli milyon)y ABD Dolan veva ouadili tutara kadar borelanma araet ihrast hasgvurwsu, Sermaye Prvasas:
Enmln'nun L6 1020260 tarshli kamun ile thrag belpgssi onay lanrmugir.

Sirkel tarafindan 12102020 taphiode, "Rule 1444" wve "Regulation 5" tormatinda wartdisinda nitelikli
vatienncilara satilimas ve Irlanda Borsasynda iglem génmesi pla j] ihracma ilizkin talep toplama
sluzei tamamlanarak 630000000 ABD dolan vo 3 vil vadel l;;di‘t;lfl acina karar vorilonistir.
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Sermaye Fiyasas Kurolu'ndan terlip drag belpssi vosvimn almmasm: sakiben vordisinda satise sunobmak
lizere ibreag edilen ve 58P farslimdan 3= (ducagan], Fitch tarafindan izc BE- (hegatif) otarak derecelendicilen
G3000CMKHY AL Dalan nomenal defech, tabvillenn thrag ve sadge 30 Bk 2020 taribinde 1amamlanmak
suretivle. saz konusa @hiller Thanda Rasrsas 'nla (Butonsxt Dublin) kote edilmistir.

SOTU.2020" den haglamak dvcre 6 avhk diinemler ibanvia 10 adet kupon Sdemell 30.10.2025 vadelj
rahvillerin il® 4 kupon Sdemesi zamamnda yapdmuslr,

b) Devrolunan Sirket 1 - TLEER CTRKOLATA
Yok

¢} Devenlunan Sirket 2 - BISKOT

¥ okt

19.4. Birlesmeye taraf girketlerin son on iki ay iginde yaphg sermaye arbiomlan ve kayoakdar ile
sermaye azaltumlar, yoratlonsfipial edilen pay pruplan ve pay sayisindz defisildife yol acan difer
izlemlere iliskin bilgi

Yoktur.

19.7. Birlesmeye taval sivketlerio son on iki ay iginde halka are veya tahsisli sati suretiyle pay ithracinn
bulunwaasy halinde, bu islemIerin niteligioe, o iglemlere kpnu olan paytann tutan ve niteliklerine
iliskin apklamalar

okl

1%.8. Birdesmeve taral girketlerin meveut doroe itibanyle pavlaramin boarsada islem gbrmesi
durnmunda, hangi Sirket paylarimn borsada islem gérdigllue veya bu husnslara iliskin bir
hagvurusunun bulunnp bulunmadiZma iligkin bilai

a3 Trevralan Sirket - ULKER BiSKUVi

ULEER. kodu altinda Borsa’da Vuldiz Fazar 1. 2mp sirket olarak izlemn glnnektedie.
h) Trevrolunan Sirket 1- ULKER CIKOLATA

Borsa'da izlem géren pav bulunnramaktadie,
¢) Devrolunan Sicker 2 - RISKOT

Prorsa’da pzlem piren payy bulunmernukindir,

19.9_ Birlesme sonueunda ihrag edilecel yeni paybarmdislema taraf gicketlerin paylacinn borsada islem
wirlp gdrmeyeeedi ve islem wormesinin sarflan, borsanm bangi pivasa/pazarplatformunda islem
wivrceegi viya hu hususlara iliskin borsaya bir laseaosunan bulonup bulunmadizgina iliskin bilgi

Dirlegme soucunda ibray edilecek ULKER BISKUVT pavlure Borss Yildiz Pazar'da islem gérecckiir,
19,11, Birlestoeye taraf girketlerin ¢sas stelesmelers ve 1 yioergelerine iligkin Gnemli hilgiler
a) Devralan Sirket - ULKER BISKUWVE

ULKER BISKUVI'nin Esas Sozlesmesi TTK, $PKn v ikincil dizsnlemeler ile myumlu olup, Sitket'in
treteermed s1esinde ve EAP ta bulonmakiadim,

ULEECR BISKUVInin Genel Kurul Caligma Usul ve Fsaslon Hukkm nnr.:rgcsi, 28032013 tarihli

Creael Kooul weplantsmda anayTannus olup 180472017 arib ue;} &gﬂi 17de il1n edilrmislir.
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LLEER BISKLU ¥ I'nin TTK 'nin 367 va 371 'inei maddeleri hitkiimlerine gére dizenledipi Yonctim K
Te Yonergesi 09122021 tanh ve 2021732 savil Yonctm Kurulu roplannsinda kabw] cdilerck 2%.12 2021
tail we 104835 selt TTSO de ilan cdilmists,

k) Devrolunan Sivket [ - TLKER CIKOLATA

TLKER CIKOLATA 'n Esas Sézlesmesi, TTE hiikiinzlerl ile oyumle olup, St-ket'in internet sitesinde
bulenmaktadic,

TLKER CIKOLATA min Genel Euoul Calisma Usul we Esaslan Hakkinda Ip Yénergest, 290520013 taeihli
Genel unud mplantisinda opaylaoous olep, 12.004.2015 1anh ve 557 savilt T'THG de ian cdilmisiir.

TLKER CIKOLATA 'om TTE 'nin 367 ve 371 "inei maddelen hikimletine gice dizenledigi Yonetim Furnla
lg Yonergesi 2605, 2022 sarth we 2022704 saviL Yonotim Kumalu toplaotisinds kebol edilerck 23.07,2022
areh we IS saelh TTSC de 1lan edilonistir.

) Devrolunan Sirkiet 2 - BISKOT
BISKOT un Esas Sfzleymesi. TTE hitkimlen ile uyomba olup Sicket'in internet sitesinde bulunmaktadic.

BISKOT un Gencl Kural Caliseia 1J5ul ve Esastan Hakkinda Ig Yanereesi, 09.05. 2013 tanhli Genel Furul
taplanivsnda ongee lanmu olop, 2082012 tarth v 8377 sayih TTRO e flan edilmigir,

BISKOT un TTE 'nin 347 v 371 "inei maddelen hikimlering pare dizenledidi Yanetim Komlu lg Yoneressi
9002022 tarih we HEL2DQ] saml Yanetim Kurulo ioplantisind s kaboel coilerelk 2723 08,2022 b ve 10645
sy T THG de ilan edilmaytic.

1911, Tsag sixlesmenin ilgili mabilesinin relersns verilmesi saretivle hirlesmeye taral sivketlerin
amuy ve faaliyetleri

a) Dlevralan Sirket - ULKER BiSKUVi

[LEER BISKUYInin Laas Sozlesmesi’uin “Sikenm sedsod: v godngmie kosmadorr’ baghihl 3%l
maddes:mde y=r alar iyletma konuesu asapadaki gibidie:

Jirhetin smaksade vwe galigma Konnlae:
Madde 57 Sirketin basiioa amag ve Isiizal bannlaer sumlarde;

&y Bl gl maddelers imalan v bifhavea biskuvi. gikadaia. gareel, ¢ikolara bamlamalt biskwwd ve
Fofirad, ek, giklze yekerlome vie frer Sl wnlie v pelerll, davaclu Trdikl wemmed v pare masmller fqove by
prmud we yere amemndlerle (hell Aifvemon fieer we ywediwer pusdiislerin imali, olimn, safmr, ithedai e
Phrocale,

bl Aepwe ve sebeeden wapdms fer tirlii konservelorm ve marsmelatiarin el climn satvme, helals ve
a-qedai,

7 o= Lravrimengad ingase ioim geeekli ve onrlo Tailt wepr wefzeseri we Sody @Rt espu v Tesislarin e fre
mgyandda prifil serg levler wie ifereiy gibi insaad malzemesi ve fovaba, evie, mpsiuk, batasea ve duy gibs siehi
teyigas eyvaoytao ey, ithall we afpm v yatimr

i- ey Mer e murmnd, porn mamu! ve Acmmoddde divuminnein odoe, s saoode s, e ot moeledeyl, Eapme
mrcrcdede e Ber el rae o ve fgevansad Sirdndim ve Guwlaror Givevieroain alinne, saluw, ohalals ve shrucal,

fy Yulkearsda  Maddede yazly igtigal fornilarinda per ofai sewnterin ambalaiianman ve pabetlenmesinge
fdlaniiun heriicin embalbaf molzemesioie ve b meyvarda dnd, Karion, sefafoy, foer W0l seliiloz, plassik,
podictiler ve polipropilen eiesds moddelertn orell, hdalal, Traond, sl ve satim,

1 - Silumeen gipsn ve tekedl Granlorinim ve burlare el e nev' Rem, parr s vo pardmict Meddeler de

konfeksivonmahsuin efbive. povdisy, palie, pontoion, gomfeh, bl ), ook, anoran. dopives, ceker

sribi wy1anme ve kroery, Smldk we pin giRI sofzemenin i r'{?&'ff._rg,’_ﬂ: o /L,
4




5 = o) Prakarrdabi mudeelerde yazis fytiyal kanwders ile gl veva dider bifcimle nedenferle bifumion imafal,
ithalar. ihracal, dekil Hoored, kowisvon, faahhis ve mummessillik iglesi papmrak; yurd icinden ve paret g
StHal v fearl indmeisdliiler, femyiloilil, boyilit, disteibuitdeing, bamisvanculnk ve acenteliklor almal; v
iging ve Jurediging Steoi ve heard miiseystlikler, remsiloilif bayilik, diswibitenith, bomisyponenlnk ve
aeanrelikler vermak

i) Fukaradaki lerle §g0T vera bilcimle nedenlerle foson imedal vapihmess vowg yapeeiias: w b
makvatinrla rexisierigralgrman,

e Yubarrdak: moddelerde yozliizigal konwlare ile flaill veya differ Wlciimle redenlerle bilumum making, tesis.
avey, gereg, vkl vesttersy, ofer ve teghinm He Rev vl efefeeiidi we efobtronik espe, her (ot blive eypan ve
maofzeinglerinit ve oleilerin jomali, fthaloty, Bracaty, alewi, ratime, kivalaamon vy inpmdirio JgflE tiegrs
iglermlarde araclik papauk.

fi- Aractlir yaprmanak ve wenkl knared portfiiyyrinenciliginde hulummamak kapedida giekor fealipeders ile
Haili elarak voye bilcnmle redenferte bukiki veva ikl sabecdarvie cirker texkili, mevent veva krdocok
sirketfere igtirak, mevcnd vepd burelacel sieketlorin hisse senetlerint veye poylanm safm alfmak, wabivil
afwenk; Bilciimle #oisap cotigi dederler) gerei?ighide amacing W olavalt cddengiarmal:

- Yulbangaki Bentlerde yazh islerle dgill veye diger Difcumle nodenlerle Itisep editmiy ve edifecek
perywimenkuf wmalfer v hunlova wefiteallit Raflorme Beisahr we fararrnfte pereklf porilecek hilumosn
ga}rfmeiahaf manlaee edmad, safmod ve yenwimenld dizarinde her il gyl e ;.;:rhﬂ:h.::k.'ﬂr FesiF admek
PRyl yeptnak Ve yoptirmak, Kirdwe vermek vo diralomal,

& - Yatwumctlarie avdislatidmasinl tewiner) S2ef haller kapriomrnde Sermope Pivavasr Kurpdn'sea
araracak gererdi aviilamalarm yapumasy Lapdivta, girket slacatioeim lfsifiag lemminer apni ve rakedl her
Freclic lewringplar: aleeak, bagkalarma ait gaprimerkyplier wzerinds ipovel almak ve Jekbenrek! faahinitferinie
iorasiree saglamk win her Gicli mpal ve nakd! temingl vermed, ipodat vermek ve fekketned,

oo .S'J'i'kf.l'__irﬂfﬂllf}-'&'f.'li'?'r' ile ilili planr ek veya bilcdmle pedendenie yerli ve vabance telorik paviee, Biles, porerd,
ehtere brererls, fsans, murko, rubiainome, olomed-t flrika, ki — hows, fmtivez ve sair bilenwrum ginai weoddr
Rcchiavia igili her tiviitosarmo buluemal; bu haklar Siralamek, Mrayo vermek, almek, soimok, bunlar
Hrerinde yorl iwaklor kuvieak ve venl haflar almak,

I Sivekar welfaril veva dagkalaryws ait malior wekletml, gena) warads pare i ve yurd dige defdivesilic
yapeurk ve difer hilcdnly makradarla toyt avger ecdinilmeyl, buedaryr bullanifmass, ichalas, alime ve satin
v Lirad s,

F - Sirket muzkio ve peevznunu teghil ecler mamuilerin dretiminde ullamlocak eleirik enerfising ve Syapn
wiaas Shed pOReRe TANPET almr Bliar L eherlsinin Reniativiz. sonomtl ve ddzenli bir gekilde temininin
seafifirenis) qatocyla ton akscsuarfar: Me birliie komplo hofencrasyay sarerali kuninak, iileimek ve thityag
Sazlasr eneriivi safmak. Aracdik faalivets wlmeamak kavdiyla vueefl fratimg yapan otoproddfiin- yirxetore
fgrivak etmek,

{2 Crpdde ranapfine yinelik telmoloff we ow-kow geliytiviimess jpin calumalge yapmak, AR GE
genfgrmnlar yomek,
13- Nieke! fooliverler! e iflaill edurank vepar Bileiamlenedenlevle her firlt Jevled ve dzel vekddr thalelerine

Featmeak, fuele aleeh, afimnrs ol fhodviere knfmot, Tholeden gefilmet, thalalevi ngwnelr sahislara
deveeimel veya thalelerd dpiined rabuslordor devralrek,

24-Sirker, fhcfivetlorinin wirzitidle b ilme i folim viert 100 veyer yart dig) piversalordem wzun, orta veya ke vaelell
frraodfi manglvadiliy ve kuffanabiliv.

_{_,.F':'.': "
10- Faaliveileri fle lgeli olarak veya bilciimle medenlerle sirket, r:f;’fmw{-ﬂi&:'g

Brilpuelerily fer TEFTE focelivedty Dufuinahifir, ? 1? @ 3
[ 04 1\\ Sy ' L / {j
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Ja- Sivket, faaliyetlarl e ii.rg!a'." alaqad weva bilaindde redenlerte ot ve Ticored fokel g ' bilgs
verriel yarttdo weet Blnde ve et diimeda yebeler goalilte, remeilcilitler, wmadbbinlifier, afanslidlar v
fetitear Bdweolarr kurchilie

13- Araetlf faaliven ve porifoy ipfermecilidl nitelifinge almamak jarivia sivket mevzuerme piren islerf
vapaen haldky ve hidid gafuslaeia girker fenkili mavenr vy kuelacat Seartd Sletmoeleore fstivek, mevens
veper kel ook pickerfertn hiyre sereneriad vea parldr )i sane almak ve soimak.

18- Serrmae MNoaserns Kanuaunue 13 nigddesinia son il ar hapeanirae givebilecek sonken dogiemoaiias,
prl egfmdde  popdamior dohd Ceemel Kured 'Woooortekiorm dilpistne syauimarn vwe gerchli dzed durin
wgtliemtaiorime  populess sureliyple; dniversitelere, Gfretip laoumdarmg, vakffara, kastive warar
deraneriere vopa e i ke veve Rurwoniire Segghey yeprahiliv,
Fikwrrda paseeriler muawelelveden bogka Uoride gicker Iote fapdal ve Sz yfivilecek boyka jilerg
giviyilmek isroadigi takdivde Foveting Kaeadu ror ek dzerime Gémaik ve Ticeare! BakorliBrredon ve Sermaye
FPiyersasy Nuenlundon icin almak sapdndle. kepfiver Gonel Korad 'vn pasvibine savnlacak ve by voldak: bavor
afndrfita sonrg siekee difedigi ipler yoapabieos i
sivsedin kengi advac ve 3 kigilar fehine, gavantl, kofilet. remiirner voramesd veler Ippodek ol reken Ferkles seviy
etme ST ususlarinda Sermaye Phvasast £ wrtidaine bediv feclidi estslor dpndur

by Devrolnnan Sivket - TLKER CIKOLATA

ULKER CIKOLATA'un Fsas Sézicsmesi'nin “Sirketin Amacr w Foedived Kouwse” bashkl 3ned
maddesinde ver alan iglearme koneso asafedaki gibidir

Sirkesin Avmace ve Faaliyet Kovenesn

Mirihler 3

Sirketin bughea gmag ve lghivel komdorn yuedgrdhr,

4. Bituarrim pocle secdolfedert imadete ve Ailfosya moffed i pobediota fromury, pikadoda, gifolofalt moddeler, sofeal,
sekeelene, giklot, ropel ok, vl ker 0000F wnlu, gekerle bokeolu, firddde manud ve pare memmzllerin ve b
sl g et BTeaiieee S Balamron B v edimer meoedeleder i i, wloe, ot fthololove theaeai
2. ) Her tirdli mated, verd prcimd we heemmadde duramonda olan pufe moddess, g karke maddesi, Kimpevi
madde ve PiRe Aor el mamet, varn mamiil va hammadde durioimdo olar teriisal ve hapveral diriiniin ve
Bunduri trevlerinin el saoe, idialad ve ilracalt,

b} Yukarrda | maddede razli istigal fonularinde per alan deimferin ambalgilanmse ve pokeilenmesinez
krfanrlan hey (Rl ambolof malzemes] v by sevando k@de Kovton, relafin. ber el Sselfilos, plostek,
ardietifen ve podinropiten exony moddelerin mali ighalat, iheaon @i va afie,

3. Jer il forvwnsal deiielerin ol ve s ve B erepanca ixledmiy ve frfamemiis fimdnf alem e socmmr,
shardeate; iplensesy frrdofor tpleanmesi ve buweela il findek Sglevan making ve theacats, alimr ve SaiIni,
kiralonrrcss b mrakaalle tesis Ivinw ve elepur celimar, werfann, Kfrafovrurss, fuenlemaye, Pelef ifesr,

4 ar) Fukarudaki moddelords yozil gptived bormular: tle gt veya dider biledimie medenlerte biltumum imalar,
ithendent, hraenelt, efenhnld dfcare s kenemisvim Fomixpr, fowhfided ve mriimesy 0 igler] papmak, ywed Jginde e purt
Gejlrdir Sthal vo ool primcssiliiklen, reeidodrk, ayvitik, efisteibiindilo, komioomcilt ve goenielikior
vormek.

&) Fubprsdati maddelerde pazily ipdeal foawdars ife #zili vepa diger bilcrimie tedenferie bifusm mokine.
feeniy vy, gevey, kil visrtasy, olef we teehiz ile her firli elefteiZI ve alektronik e hor it bive egpasr
ve moafzewrelerinie we aledorin imall il iheecaty, alinr, saten, fSSealammasy vepa buslarla deili tieaed
igleralerde aractlih vk,

S Fukaridaki- bontlerde vanly islorle Hegili vepe difer Wlodmic medenlerie iktivap cdilmiy ve edilecek
praprimerkal motlor ve bumlora mniealltk haklfarm ikiieatn ve (o s hupfarfa gl mlorak gerekl
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gariitzcek biltimam gayeimentzd puellars olmeal, Soimok oo paprisioakul §2eringe hor Tl aowd ve soltsi foklar
CELT Al R PREAAY WAPHCT Ve WERNe, flri vermmet v fivelamak

. Sirker alacaoklarmnn ahsifing teminen gy ve makell her ikl lenrimodlarr almak hagkalariee afr gord
rienklicr fizerinds ipatek ahnok ve fekketmel, fochbdinerinin iorastrt Safffamad ve Ter Hirli gy ve Heddf
femiloy vermek, ipotek verseek ve fekkermet. :

7. Yukorrdaki dglerle ilgili vepo bilegmle nedenderle jonon fmadad paprelmist vope vaptdmast ve b
maksatlarda tesicler kivaglammas.,

3. Aracilik vapmamak ve menlgd keymed, puriffiy yomericllidinge baduwrenasnad kapdnda givker faalivederl ie
Hiili alavak veva hilciimle medenlerle hakiki veya ki gahnslorla girked fepkili. mevent veye buwrwlacak
sirketlere istirak, mevoud vera kuralucok jokedloria disse sewerlerind veyo paviaran saftm almok, tehvil alinak,
Rl cpmdy iktivan vilgil dederlord porekeiFede amacing wigun elarak olden gikareat,

9 Rirkes foralipetier e il alerad veva bilctmle nedewlarie yorfi ve yaharc weicik wordivd, Kilgi pater,
ihatira Bergte, Tivers, marko, cbfwalrome, alamer-f farika, ow o, fmipaaz ve saiy Bilieuam gave madidi
berbelierio iyite Ber fici Lasoveyfic tolummak, b haklar) Kiealamal, kivgea vermed, qlmok, soimal, bunlar
dizerincde yeun) henkfor Karaiot ve vend arioe ofmak,

PR Siekel wmellarr veya baskalaring aft matlarr nivkletgk, menel wpmgela vieet dof we purt digs netdivecilit
srpmacek ve difter hifetimde wetanlarla lage aracs edinilmesi, bualioree keellamelmoye, ithalizt, wlrme ve sidim ve
kirclommis.

[ seker mefral v mevemwsnry fepkil eden mamnlierin dredininde bolfamlucalk efidel srecpivinin ve rumun
ety sora praseste ifeivael ofan beher i eneriininig kexiofisiz, efoeremik ve diicenti biv jekiloy Tesrinini
soflonmars amacoila thm akresuariar e bivlidde komele kojendratror saafrali foerseal, oiletmek vt dipo
Sazlas ereriivi satenk, Arocdid feelipees olmamok Kavoopla enerll firecimi vopor ofupeodikior yirketlers
istirak afmek

12 {5da sorunine yarelk tekmalipd ve know-how geligtivilmesi igin caltsmalar yapmaf, ARGE coafismaiarr
gk

13, Bkt firaifyetferi e Heili larek v hilcimie nedenlerle hee firli devlar ve dzal sekedr ihplalering
farrlmenk, rete afmok edremny olont Dedelere Sonlwek, thafeden pekifmelk thalelwrd dvbned safislora
devretmek veya lralelerf tivuaed safusiardan devralmak,

14 Sirked, faabivetlerinin prraeilebfimest fofn yars ipf vewa vard ddiye pivasoalerdie wzem, ovia veyo ke vodels
ket werfloaliir ve kulfanadiliy,

13, Sivkos, faaltivetiers fle Negili ofargk vera bilcdmie medendetle dlkomizde hurwlomeg vewe Rurmidocak serbesr
boigelarde her turlu faefieite dulerakiliv.

18 Sirker, faaliverlers ile ilgilf olarak veve bifciimle medonlerle Sanal v Picarer Bokanidma bitgl vernoek
saripla yurt dpinde ve vart drgracde pubeler apatifie, femsllciliflfor, muliabivtikicr, glarsiiklor ve irtibat
Brirafar kgl

17 dracrlik firalivett ve porifiiy pbetmecilign riveliEinde olmamak gartple sivkes maveninma given fsice papr
hkild ve hiheri yerhodorle yirked feskdd, mevent wepe burslacak vicart Iyfetmelore igtirak mevend vew
frrpfacak sirketierin hivve seactlerim vela pegplarin zatii gimalk vo satmak,

I8 dnfverstrelere, ofretive kurumlarg, vokilara, bamnpa paeorly Jernckiere wewg e gihi Eigi vepa
keerupminra oy papaolilie

Yukarido pasterilen wreemefelerden boghs derlde firker icin fmpdalt ve Thzwmle noridecek bagka iplere
girisilmed ispendigs takdivde véinetin kradwme fedfiii Gzerine Kepflvet gerel kurwinn tasvibine swmrdaeak ve
bu yoledald kovor alvdikran sonva gieked diledifii Isleri yapabileceliiv,




¢l Devrolunan Sirkel 2 - BISKOT

RISK{YI"un Esas Sikeleginesi'min “Jirkerin Antacs ve Komrsn ™ baghkl 3 0ned madidesiode yer alan isletme
leetinsn aza2idaki prbidir:

Firkerin Amiacr ve Kerasn

Madde: 3

afrke! ayedide vazdy wlerle Iptigal etmek vzere Sl

A-Bilvime anln, gelecdi ve diger sader socddeleed Dot we ool

£} Biskidwy, gifolpie, her cing pakerlome ve wali, fokerdl, gikolatels mred sudidelerin diretini, ambalai,
pazarigmas, saiy ve dagimim,

23 Her furli wn ve wnly migadcler wrodioni we hifhasse B komderda fealipete Brdwnen muabeeliy sanov
krrwiviglaranr Bitipaelamitg Grevimi pakotlonmes! pazariamest dagtom ve sabiys,

33 Flev ciay gelerli sekersiz idfer gegitler] drotim pazefamos dugudume soie

43 Hap furlve pivolaia ve fnarkls moamndiorin hommodielerinr cedarikinden haglamal surativls nibai e
haline pelinceve kadar her tarli cifolatalt ve fordikls fnder maddelerinin Sretino ambals) pazariama sasy ve
A fSLIPRTT AL VL.

ShA-Her cing ve jokilde bigkivi kek fivefiont puzariames: ve oty ve dajirtime,

S-Frekorodok! moddolerde pazde komidorda dretim, dugien ve o humdarda wmdigaviclik kondarmo girer
smLtora) framtniaeedde, yerdime madde ve frethiede kufllandubilecek rim madifeler e makone ve tephizaing
abcdan, ol sann, fﬂ’pm’ﬂhm{r:-‘r, fergriasy we fhracolim papmek. we e el Kosedornle alioof)
Dizeredderi alreok vo difer £is0 ve kurwdeglore o Koelddarda hizrte! Sretmck, salntak v FReocatir yopank.
£-Bre amag ve karelarr gereckicptiveck ipin girker

1 Pagemaz mallar ve bu aroda cese, biva Selr alatbili, inge edebiliv. ioga erticediliy, givalayabdiv, dirapa
verehiliy, sotatidiv devir ve feroff edelilir, payrimenkoller wzormde beeifok, fnefo, sikna, megvinenkul
ke tlefopeti, Kot anailiipeds v ket Irifaks resis edebiliv,

23 Sirketin amercy He gt olavad jieketon ve wedined goakolarer foeglarres e alircuklieret fenrted Ipoek reli,
kerhder ve digfer femminailor: vevmek, tpoiek, vollin, Kofalel vo difier fonminetliar sokloama, giecel fefine fucs
eelifieiy fpredler? fekkermok voper dovectonek

3 Sirketin vrpoet e flpill oduvak, thtiva eraty, el Neaovs, ixing kokikr alonied foaribo ve Berser Baklors
ihtaised we Hetisopr eder. Kullanr, kismear vy fomamen dovrodebilie

) Mieket Sermape Pivesasd mevanatier gére areel buren foalipeti vitclidinde olmaman nzere devlet tafeiln
Aosing bopest, dzed sofrdy fafeil ove Srnarsmian bdarasu, fe-carae aeadlgn pelgelerd. hamka mevduar
gariffikast pibl menkul omeizr alabifiv, satabilie.

30 Sieker kualeres ve fueafabifecek verfi v yoboner sicketfere iptivot ededilir, Tendisinde meveid fisse
genetforing vews diger maiki Snamefarini haphalorinn deveedebiliv. arqouik wiieligings olmamak lzere
satadiilie, bumlarr bagha hisse sonetferi voya diger menkol tpmetlerle degiptirediliv, rehin edohiliv w Aigor
etaifarm fisve seredeeind veya diger wrenku) toemerlerind rediiv ofaral alabific

i) Strker faalipedlering Virsimek feir serbest Dofgelor doll gubeter agobilie, 8ir arada veve aeer ofarek
fretluethenie ve faleita kuralilly, sony mahaller! megoza ve wocketler aeabiliv

I Trentifd W @ ticavetini vapedr her fweld emeionm purticinde ve peedizinda nakliyarim ve orvis
Fizmctlorini gerak kendi araglarndla ve gerckse diparvden teseln edecefl araglarla yapemek, bu iglerd
gerpellestirared igin ey Il tesis Kpmok, aakil aracharr aleek vera ogmak

&) Nirker freliyes Gomusy dylecind péruiehinmet igin bendd fimpestaoe Doiifdem erffdl persorefden byl
percanel femind fye e tipal edern bigs v furvtaglocdon personel emin cdedili inyesindell porsore! e
differ kigi vo korulaglore bode! karseled: perzoned teniini dageronfuk) bemer varcbilie

Yukarida gasteriien muamclelerden bagka Heride girket igin j ;- s’y garafecek bagka ixfore

girigilsch istendidi aridivde vawetim feeulisnr ekl iz m-ra:;,ﬁﬂyf ;.fn?.
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ho palides karar sdinedihtens sonea pirker iledigd isferi papabilecattiv. dra sozfogmenin 1adifi mahivetings olav
hu ey igfe givket Sanapi ve Theare! Bakan!ivem dincedin tasvip ve- nanvaivkatind afacaker ™.

19.12. BideymeBilanmeye taraf sirketlerin yiinciim kurullarma ve komitelerine iliskin Gnemli
hiitkdmlerin izetler

a) Devratan Sirket - ULKER BISKIDVT

Pevralan Sirkel'in Yénetim Kuralu'na ibigkin dilzenlemeler Ezas Sdzlesmesi'nin |1 - 19 maddelerinde ver
almakta olup, stz kenusu maddeler ayagela verlmektodie:

A Yonerim Kurulu
Azalikfor:
Madde: TT

Yoreum Kurule, feradn gdrevil ofan ve ofmavan dyelerdon ologur, Fimetim kurgly fiyeles iperisinde yer
cfucenk bugimyez fiyelerin sgas ve pielikier e Yowerin Kuralunnn yamn ve tesdili haldonda Sermape
Fivanay Kurudv 'min Kpeemsal Finetim elerive weulur.

T3bu maddenin vilkareduki birinei parageail saift kalmak bavehvlo, Sirketin slert Gerel Kurnf targhsdan Tork
Fippret Farumu kilfdimlend vi agagede beliviilen garilor dairesinge secifecek ww uz pedi dveden ofigan Hir
Yanetiv Knenfy tarafindar wiiritilie ve femesil ol

Foretior Kurnide wveleeinin Siekeriv focloed alamee lighin iglem ve lovarvegflars diizenleyer foknki eraslar
hakkmda temel bilgiye haiz, sivket yorerimi hakkinge vetizmly ve dererpimli, wd! Lehlio ve raporiars irdelame
velene gt bulunan v el az 13 areruadaki Svenin vAksek dfrenim gdrariy kigtlerden yecilmesi esasar,

Foseting Kuerile, pethi ve sorumfoluklaer geredi gibl verine getivifelifmon fetn gvelert arasindan bir
Sorka, OfF de Bapkok Yordisics) soger. Yinotfer Kol Boglcen v gremgd madiicgin aper glntgsing dred
wisteridir. Vonedfmt Kuwvefie gerekl pordilc fokdivde yvetkilerinte i Doffmdnd, girked ixlerinin bodiel]
kesawlarnn, afdigr kararelaan wpanlormasinr izlommesing istiereces muralthos Svelerl de saptomak spraipde
vy ol yapahiliv, Yametin Kurwlt Baghon, pdrerim furelum toplant oo cegrrmaye ve guriymelerinia
Aisgphin pokilde yeprfmase ve aloran Kararfarot Natarede pogieilniesinden sornlucler; e sorumidfugun
Yanetim Kuralu Sefretarvan araciivhple vorine gotiviv. Xometime Kurnly Bagkan Fordomewss, kendisine
Bershar tecapivaon deveedion perki ve sorwhalulian dstfonir, Basghame herfamst bir medenle betddamadod
kurnd toplartidarmne panetir ve Bagrana tile igleviorinin gergeklestmilmesinds warduwet ol

Fonetim Kweahe Dyelikleringen birvinin heehangi bir sobaple bogalmas: hellide yorime gorekll nilelifler
faovae bir Righ ik roplavtacak Goned Eurulien omana shindmak dzere Yorenm Kuralu tevafindonr ixbu
maddeiin yrkaridaki bivinei paragrafinda belivlencn esaslara wegun alarak regiliv. Siz kowestr kisi, fipelf
Genel Kurnl tarafindan onagvianmel kogulupla yerine segildifl kisinin stiresing tonsammlar.

Yénetia Karafenun Glirey ve Yestiiferi:
Madde T2

Ssber eger soslogmenin Kuewnral Yonatim Mkelorine Uyum bagluddy, VI Bitilor 2] Moddes! setls kalmek
kel Yoretim Kuewlumum gorey ve verkifers ogadadafd pidicfie: Fimeilne Kurwdtn, Tiirk Tioore! Koo,
Sermmpe Pivarast Kavuen ve isbu ana roziceme e kerdivine verifmis bulunan garovlers yerine pefivmekle
witkuntfudir, Geeed vasalor ve gerelse ighy ang sozlopme dittenlemalrring gore Genel Kurod Somoeom
gerefiirmeyer s iy ve pleler Yibmatim Kprylu farafindan derahie ofupor

Yeinerivg Kurulu dzellitle

A
- Birketin beltrlemen fincmval ve aperasyone! perfrmans Ire'.:e'a'_ll']’e_.;zeﬁf aﬁ@rﬁg 1 perliyae, - Rirketin misyon

ve Vizpereetide bofirfeverek Komuper aoidlor, 5 a’ —
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- Fiinetim Karnduw givey ve sovumlujkdaran yerive gedivivken wiinticilerie sirekli ve etkin ipbirligi icinde
calime.

- Sirketin coeaslarie gy ivin geveldi kararlam ol Jecdivetleri plunlar v dewetler - Gerekon tzeni
aostererok sirieli femsd oder.

- irkerin kurpr Ruryova kalabilece @l rishlerin sililerini an aza Indirebilecel bur resk yimetim ve g donctim
ditzerd ofwgternr ve bamlaren soglindy isdemesi igin gorekli ilemmlord ol

- ket fnaliveting mevmuate, ana yizlegme)e, i dizenlomelere wvatealaFusma pizetir - Sivketin pay sabislers
vo haitla digkifering iykin pablagreen befirler, Sivket fe pay o Seuplerd avoviada waganabileesk
ardaginaaiiilary glderilmesinde Groiifit edar.

- Yullek iy pragrams, Slicge ve perione! kadrosnen belirlepin onaplar, bvlarda gerekebifecels defisififidars
frdelar ve fararasr

Lifance e goiiv toblosurn, déinenased meoldf sechdolarm ve viRE faaliver vaparuisn Serstape Phvosost Rl
Furgmsed Fawerin Nkelory ov deied odesed fzeve mevzeen ve wlisfararas) seaudariiara npprin edarak
hazirlanmas, gergofe tpgrn vo dofiee dizenfzamess ve perekll yerlere summnuest sorselinkloror tyee.

- wirketin son Silancasunwn akeid roplamieren %500 wnw ayar fenarlardals harcamalgrre kpflasemin deverier. -
sirkerin bilgilendiveme politikusir elivker.

- irles yaprantn gliun sogaloren weinedopuon safflemnek foir gerekli dnlemivei ol yinekicilerin ve saie
gahganlarivn ighage efifimi e kariver planlomalornn dizenler, etkinhiklermin oligilmess ve Gdiltendiviima
EFaLIarHl saptor,

Sirkeet ve calrpantars igir etk rwvadlarnn beliviee
- Gened Kuenl toplaniiornain wasa w ane sesdegmieve paue ofaral paptiina s pizeti.
= Gened Ewen! kavarfaryas yering getirilmesind sodiar.
Sirfeet burpesingdy oluproeidneak keniteler] ve paliymg esasiar e baliefor, buadarm eelering sapear.

¥omarinr Koprulu perek wita v gecaloe fphy anee sdzlegam e femfiving wiilfenen ghivev ve sorumialifar
yerime  pEoeticirfen bmrlorr e pocket plmpecindedl Domdfelere vedvepa pirker ydnelicilering kends
spremleludume beetoray eimeksizin deveddelilir,

Mzl
Madde 3

Fik Fowecinr Karridu azalan o S amticdied foan sesilmislerdiv. Bu miiddesin wifanunda ik poreting burudinae
veizifizn! Wi red we periden segide woepde Su kodee &6 grkan czamta tekrar sezilmcsd kadilder. Gemel Kl
Hizum gordiese wnetim koenly dvoleringd hev zoman dedinirebilie. Yanetin Keewly ihelerl azami &y pd ofin
seitirde.

Yanetim Rurnfe Toptostdarr ve Karar Nivafe:
Muadide 14

Yineri Knenbe gickes aplerd ve prucmelelers Sizum pdvierdibee anvda Bir defo foplemr foykome vaas
vvelercietr (73 i fizume gostermest oe de Yonefinn Rinnltimot apeea Sopolontmaes) gerellr Denelgdlerden
bkt Bivinin, gritdeni de bedirleyerek Yamerm Kwevlang Toplaniipn cagirme ekl varde. Yoretim
K topiartilarr sivketin fdare sierfozinds vewa idare marbezint bulviirdiedn gelein uvenn biv yerindge
yamloabilecegl gibi Yinerim Kuruly kavar) ife bagka biv jehivds duceqguinbiliv: Yometim Kuruln tipeleri kendi
grengrinu vercoerlen T fuorala vazife fekiime yamp pam e}ugfﬂtﬁ'rr
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Toplantr siirdmden en az 7 pln frce foplanir guivimer vepumass, cagemm adndeni reermesi v agrvag
Flhindemle dgill evegligrn eklamosi goreklidir

Yéimetim Kurule dyelerinin toplaminea tizzsad kotdeiclure exasier. Torfanilara wzaktan eriyion saflawan her
Hirlii tekmolofik yisremie katdalilinir. Fuplontno ketlomayan, arcak gordglering poedy olurak hildiven
iberin pivdyplers digee fvelerin bilgisioe sunlur.

Foinelim Kurwly girigme ve kavarlarih toror defierine baglaiacak toplant! teadagirs gecirifeesi ve
foplanina kaldgaigr srafindae fmaafanmese zorealudir. Ohensez oy bullasan gvelerin gerelpelering ge
beitrterek tutamagn imzolamalarn gerekie. Toplant fierekian ve dgili belgeler ile buniava ilipkn yozigmalar
Yiretim Kurulu Seleetaryan sarafindan dtisenli alarak aryiviendr,

Yibmetim Kurals fpelerinie en qz pavismdan biv fazlasom kaalien e toplanr ve karavlarin kattlan tivelarin
arpnilugu e verdr, Oplann epifidl halinds ovionon Korw errest plontn pindeming alrvme; bu randonnde o
apgokiug sagicniamazya Greei reddolummeg smelie. Youetinn Kuredy fipelorinin hee birinin fonunt ve givev
edeertuirrmer frorkelmokyezin v oy hakih vy

Yilmetieg Kiorttfse Rekrefuvpane:
Nl 18

Yibmetime Kuwnlv Testgnmg paglh oleral gahymad fizere poferll sovicls ve nirelikie elewrerndiy ofigan bir
sekreraryo ktwulur, Fingtim Sarndy Selpetarpasnm boghea gorewlerf agagidu giisterilamiyiv;

Crovek Finetim Furifunun we perekse Nomitelerin raplani haziehkloron yopmak ve fopdands futoneldirmg
drizemlemei

Aile peger keerud ve keemitelerls Ugilt ciakili vosiymalioer izxlemck
rerokl tiim dikiimantaxperi diizerlemek

Argivf odfviyteirmat v pimeel pderen® izlewin diizenlemenk

Kuree ve Kennite dveler! erosircda letiyimi sudlamk.

Yirrorinn Kerwle divelerimia yirke! iplver dle feily budgi alree sove sovma, inceleme yooma yontimdeld tafeplering

wiinctint kouridy bogkorian fnn e purime efirmet, hu bdepderi giekedin [Juifi v ve Somitalerine
yortendivmok ba komedaki loziefiifor: koording eomek, gelen yartlors, bilad beloe veyn defterferl yonetin
wurenty Dagbanmna simmak,

Dhemerct e pomerin kuralu dveders arasurdaki Befigion, bl v belpe akeyorr safilemak

Nemiiefer:
Modde fo

Yinetizg Kurulinu gheev ve sorvmiifulicrine sadlkln biv bigimde verire getirilmest lein Sermove Piyasasn
Furpmigl Yinetipe Nkeleri ve ifgili movzvana bolivlenen komiteler aluwsivenlur, B cerceveds Denelmmien
Sorumly Komite, Kwrumsal Fonetim Kowitess dday Gaseermie Komiresi, Riskin Erken Sopranmoss Kamltest
v Clorer Komitesi idugturer. dmeck poredim farafu egndawenass garagi aer bir Aday Giostaeme Konifose,
Riskin Erkoes Serctorherse Komites) ve Lioret Kenmitex! obrptoeulemaman deeypnds, Keenmgal Yaetin
Komifresi by komitelerin pavevlerini verine gedivir. Komitelorin gdrev wlanfars, coliyme esavlars ve fgegf
rvalveder tlipacadi vanetig Lurule taraiiiedan belivlamnir ve Savuper agebd oy,

Deretimden Sorumiu Komile fpelerinia ramarn. digor bamitelerin ise bagianlor, bofhmie yinerfar ke
fivelert araymmpdon segiliv. forg Gaphendrened middie fomitelerde gorev alamaz. By omiicierin tegeddailc
rivey alabiors, calyyme evavlart ve faggi Geelarden olugacag Sermaed T Kurnmsal Yoretim {Neefor
e s mevznata belivionen esaslar grizedlerek fdure wmeclin rergfinde®

£ 18
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Girkerite Yeinetimd, Tewid v Hzamy
Madd= 17

Fphu Exers yoziegmenin FIL Balim Fanetim Kerwbunun Gorev ve Yeekilort baghils 12 Moddenim 25 ke
hkdimiberl soklt kielaek keopdiyla, wivkenin jdeesi ve hawrice kargr remeili winetim Swenlunn oittie. Sirketin
Agrice karys lexilimiee medeher plmagrmor selni Fanetm Knrwlfinea davaelasteidie. Aksine karedr olmadibes
wirkel largfindar vevilecek ve frzelanacak Bl belge sezlegmelerin pegerdi ofmase, girketlm ifzanm icin
ghrketin rasmi ey aftinda yanerim ey fvelerinden hevhangi frisinin fmzasinns halermass jarir,

Feimedine Kvwlv temsil ve fzom porkisinin ve ponstin iglerini hepsing vepe Biv kisemvm Tk Ticorer Kenorer
wif. 376 cercevesinge muahhas aza sion e felerinden bir weva bivdew fozio upee devredebiloceds wibi puy
srnihi elae vewr olmauar, mdir vepa mudnrlare Dirgkadiliv, Midivier Yoretinr Kuvuhs tvelerinin vazife
siirglarint gean v soman icin rapin aluvalilivler. Yanetim Kervln fslerin priitiidmes! Ioftn komile veya
feermisvorior kurabidiv

Midiivlarin salghivetlieri vo bunlarmn sunfariden veya méicresion sicke?i zaer edip elmerecekleri, Yiretim
Kurrdinur veracegl fararfa respit cdiliv. Yoneting Keewlonn b koresiofed faorardooer reseid ve How edilir.

Fefaler:
Mudde 13

Yorerim Krendw givke faler foin azelarmdan bivime vepu Senrad goisdfere vekoled verehdlor ve buosniorn ilzam
Bugutioring fespir eder.

Vinatisn Kiraly Syelarinin ve ase ditzey pyanericilerin doretles:
Maidde 12

Virrerim Kueitly fvelorinin doretleri Rer sene Crenel Kuew! Lovafondar yicketd Dlerl Ioin heveapacaklan
esaticrine gie ve glrketin mali dervnasa gliee her A i oy aprer tesplt edilie,

Komire Bagkent ve Dveforine horfoeng biv oret ooty ddemmeyvecedi v ddenmest lolinde iiar ve Sogilfor
Hefli komitenin olugrruiinas kargemnde Yaerin Koeeli torefiedor tespd olamwe. Komite heskon we
fvelerinin avie zamanda pénelim kel bosfion ve apesi almost dovterinde sdz komene bomite doelering
Ruerfangi Div ficret odeniy odvamcyecedl vo ddemnesi Ralinde fovar we kesadior: gewed kuead torafindan
Belirlangr.

Corek Puetint Kuralu wpeleri gerclse fisd dizey paneticierin foectlomdirnte esaslor haknmmmden Sermigve
Pizasmss Kurpmsal Yonetim fhelers ve movoreainda yer alan esashara wpulve "

b) Devralunan Sirket 1 - TLKER CiKOLATA

Deveelunan Sirket™in Yénetin Kunile'oa diskin difzenlemeler Esas Sbalegmesi'nin & -14 maddelerimle ver
almakis olup, s bonwse maddoler asa@ida veril mektedir:

Yiretim Karwly Ve Yonctim Bavenlu Topfautilare:
Madde §

Nirketin isferi ve idaresl, Genel Kuwenf rargifindar Turk Ticaret Kanmone wan luikintier? gergevestnde seoileonk
en az | ipeden alugan Gir Yonedm Kurulu iergfindan voedidolde.

Veimetim Kurvdu Syelerinin givev yiivesi di wildw. Cdeey siivest biten fvelerin refmar segiines] miimilindiir,
Gured K ieed Iizlin) piirdirse Yanetim Kurahe dyelerint ker zomar degiyiivehiliv

Foray FOFESIIM @owTmr Searince vwefod, (e vl safe sebepdenden dofina Bee Timetim Kuraly eligs
acrfdigmda onun yerine gever swrosinr lomamlaniok izere Yoretior Kurelu farafindan gegici bir dye atanmr
ve yopuaeak BT Graed Lweul foplonnsiade ertotferm onapme san

Feimerine Kueadu velerd graliemedan biy bagfon ve bie bagbae @il sfc‘lg; 'ﬂa
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vibetine Kurely, fve i vinqsals goguniudn ile toplanns v kararlorim oplamteta haze bdurar feelerin
cagurlupy e gl Yanetioe Kuraly wpelerinder righivl toplann paprlmess istendinde bpdammiadin takdivde,
wrefim bt kovarlars, Burel wpelerinden biviniy belivli Biy komwde yophifi, keror jekiinde vazilmis
ifmericing, er az e i eavoen cadunlifumun yazilt oneyr alinniok suretivle de verilehilie. Avw Goerinin
tiim Yeinetim Kuralu ivelering yaprleng odmasr by yolla almacalk favaros gecerditih jurtader. Karorlorm gegerli
admext igin peenfep imne pdilmis almalar gavte

Kararlarmn gegerld plvmgsr igie yaolip oo edifiy oleaalarr sarite. Fonedim Kwnulv dpelerinia toplanina
huzzal kefdmialary esasir. Arcak Foretim Kueiuoun gevek gdemesi ve thifvae dupias Aalinde toplamtdar
eleRivurit certonmda fova eoilehilecesl gt hazne pyeler wlebrenik oriamn do farifolilir.

srkedre Yoimerim Ktareln topdandesme fotdma Aabfene sciip olamior bu toplanslara Thivk Ticaver Kavumtrvie
1527 Maddext wrarenea eleftrondk avtamda da fatdabilie. Sirker, Ticar Sivkerlerinde Anonim Sieker Gone!
Kemdlager Diprrcde Blektronit Ortemda Yoprecak Kuenwllor Hallanda Teblig Rikiivtleri warmce hak
saliplerinin bu taplantiiare slefdrontk nrfamde Rattlmolarng ve oy vermelerineg ineldn tarpacak Elekironik
Toplant: Sistemini fevabifocegt gibd bu ooy igin ofstwrabnuy sistenderden de hizaeer s alabifie
Yamlacak raplantiliarda Kros Sozlesme uin bn fiond wvariea Kermlntug ofie sislem tizerinden vava desiek
Aizaerd afngcak visterm lzerinden fak sohimerini {gill mevsiedte belictilen kaklaran hulsi gecen leblig
Mifcaplerinde Dolivtilen gergevede rullonaiifmosy sodfanr,

Forwerim Kuenin foglaner ve beoreay misapdarr Tavk Tieoret Kaktive hakilmlerie fotcdir.

Foplarts per Sivket merkezidir. Ancak Yanetim el kavar almak sarte ile bagha tir yorde de mplarnehitir,
Fimarim Kuvniv Givev ve Yevkifari:

Maidde: 0

Yanarim Knrlo pivkatin amacy e ipiea! fonusanum fam oliarak gercollagmesi igin igletme bornuenmaee icinde
it fiitidn smrameledere yickey calone ifape ve easarrnflars fregpo pet kil

Fiimprinr Kurolunyw sripe v ve pyeriilert ile veerhy ve sornmluinfdorr azolanm istifa, vefar ve ifapr vaoifese wani
fegkil eodfen haller Tere Theoret fannannnn Riitindering faliclr,

Fdere ve Temeli:
Mawdide: 0

Shrketia fefeoroni ve Hakice kory! TeatadT YaRC R Beralute aliftir, Yoadenim Kerulte idare iglerinta Yiimetim Sl
¥ §
Spederi arasinda ue jekilde ve lonel czaslar dolresinde taksim edilece finf respit eder.

Fenetig Kuraly tewell pedfisinin ve yometing ipforimin Repsivnd vepes Al feemiIsn meeabitas wpe Sofelopio
iclerinden hiv weve birden fazio el deweedebileced giti, pavd sakidi alar veye almenan wmbidiv wepa
muduriere ralabiliv. AMidivier Yaretim Kuenls gvclevinie gérey sipcsini oggn bir zaman fgin fovia
mlunabilivfar,

Yanatir burade givketi femsil ve ilzama verkili imoalarr ve fmza relillerini tespil ederedr kovara baglar Bu
Fearery fametd we flaw edifir,

Tk emrzer ekt Fergpll celideTiy ve gegtod moedde £ ole gréintoe iy,
<) Devrolunan Sirket 2 - BisKOT

Trovrolunan Sirket in Yonctum Fumule'na iiskin diizenlemeler BEzas Sdzlcsmesi nin 10 - 12 maddelevinde we
almakis olup, 58z konusw maddeler asagida venlmektedis;
2 1 &ﬁn; @%



¥anctim Knruly ve Stresi-
Madde: 10

Sirketfn iglery ve wavesi genel kwew! toeafindan Thek Ticorer Kowwmue hikdimberd doiresings araflm
gosterece B adiavlar arasodan sepilecek en az ue en gok ali dyodot tlageny e siinethn kurefy crafinadan
sbvanilite. Yowedim Kt dyedei segilmelvring writeaiip papacalion il taplamiasi arefurmdan hir bogkan
18 AfP i piz Bireden ferzlor frerpogrn weke(f segerfer,

Yamerm fiule fyeleri en qok bg ! icin segilivler. Gersv sivefer] biter panerim kurafa iipelerinin teloar
segilnte lerl eoisdie

Yeiuretim kv, herhangi Bir sebeple bogalon freligin geei kalon suresing tamemomalk dzere pem bir dipe
woger Ve ik pornicch penel karafun onapwe az edee, Dlenel Fuend gerekli Eorany takdirds winetin krale
wpefering her zaneen dofristirebdiv. Sair Seeswlardo Térk Ticared Kavom hickimfer? wvaadamyr.

Yanerfm Kuriidu Topdartilars:
Madide 11

FORetin Kibrulw givier iglers v mmeomedelert liznm pvistarcdifoe dopdmme Foretim Kyenln rapdanttiorr Toekpe
Cloaedir et hucdatiors dabilinde fevhangt hir yerlesim verinde vepa [stanbad iffmin wvzin herhaug biv veringe
paptlarinelir. Yeineton kuende fompdantixr veri kamicanadn barary Yanesim Kneulie werdr,

Friwcdiny furndne fopalendn ve ovar edyayiary Turk Ticarer Kowunn hislamfaring dabidir.

Firketin Tensil v fratuemr ¥oinadion Kurielte E:ijnl_".f&'ﬂ-ﬂ!-ﬂ' Critrey Takyims:

Made: 12

sirkeiin podedtirt de dedided yeresfoes kg ieods Yinetom Kuealoma oirie. Yinetim Kuwrolu idare iglarinin
Jinedim o fpedord aroseeiidoe ae gesilole ver o efostor oiieirevinoe Loyl ecdlieceding iespal e,
Fiirotiv kaornde femsi! yoetkisinig e pingtin iglorinit fopsing veve biy bomees waralihe vz sifadr e plerinden
biy v bivefen Jozla fpeve deveedebilece D gy Sehihi olan veye cwapan mdil- vopa arieiirlere
busbabiliy. Mudurler vanstim bavenly wpelevinin vasife sieofepinl asan by 2aman icin edn odtimnilislae
Yanetine knrudre ixlerin vereitlmesi lein fora Komirest e knradiliv,

Féinedim saendn rarafndon aksing kavar verilmedifoa sivkar rarafindan verifeced blirr Daloelerin vo papmflacol
moclegmelrrin gepeell olmast foin bonfmere ivkee pevanar alttne Sosmur vanctia furiey Daphan erva yoRofieg
Ferrwali baghan wekill fe harhangd biv vinerim kuenlu lvesinin milseerek fmoasin Lagimas gerakliaie, Yy todar
ki, vor az frie Yiinetior Keniln fvesinin temsid yettising holz olmes) gaemy"

19,13, Birtesmoye taral sirketlerde her biv pay rrubunon sship aldugu imbyazlar, baglam ve
simirlamalar hakkmmda hilpa

a) Devralan Sirket - 1ILKTR BISKIvVI

Devralan Sicket Tsas Sorlesmes: uparioca, pay gruplanoa tammmmg herhangt bBic imtivaz, baglam va da
simriame kulonmamakiadir.

b1 Devrolunan Sicket 1 - ULKER l;"iliULA’I'.%.

Dicvralan Sirket Lsas Stzlosmcsl uyannca, pay giuplavng tawmms herhangi bir imlivaz, baglam ya da
smuclama bulunmamaktadir.

<) Devrolunan Sirket 2 - RISKOT




Hive Neaetlering Davri:

Misilile- 8

qirkes griatioer hisselerint bagdalaring saug, Aibe ve seiy vellarla devredehifmelert icin Yameiim Kl
pcvan almalaes perekir. Bu bakum mivaegidara da ainildie”

Devralan Sitket ULEER BISKUVT ve Deviolunan Sicket OLKER CIKOLATA Leas Sazlegmelerinde; pay
devictlerinde herhangi bir baglan va da siom lama huluteeaum akadur.

1%.14. Eirlesmeye taraf givketlerde pay saldplerinin haklariio ve imtivazlaninn degistirilmesine
iliskin caaslar

Tokiut.

1%.15. Birlesmeye tarat girketlerde slagan v olaganisslii genel kurl toplanbilarmn papilmasioa
ilksKin wintller ile toplantlaca Kabiden Koo llary haklonda bilgi

a) Devralan Slrket - TILKER BISKOVT

Devralan SickeCin Genel Euoca] Taplantilacna ilskin dienlemelers 1hykin Esss Sdzlesmesi maddelerine
agapula verilmekizhr:

frene! Krarul
Toplunly Felli;
Madide 22

Crenel Kurl va pingon veva plaganuste ofgrak lopliperr (iagan Cianel Kuenl sivketin hesap deveerivin
sonurdmr ibaren U g dperisingde va senede en ag i d=fa elwal dzere Tk Ticarar Kanwmu nun idgili
miidleferine mpget olarak foplamer v geretl barvoariorn ol

EMagartia Gane Ky pirkar isfarivin logp eiivdigl hallerda ve ramanliardn ve Tuek Ticarar flamunu ile by
esas mukaveleds vazill kiikiimlers géve toplarmy ve gevgten kavarian aly,

Croret Kurafun ropland yeri givker merkeridi Finedinr Kurylonen piistergne Zi filrnm flzering mereqnin veva
gubalorin bulundnfn gehivlerde elverigi bir varde de loplanabiliv. Bu Jnisus, laplantya pafre melZuplannda
v fanlarda taseif ofvimacaker, Avreea Fonetim Kuvuln fpeliging oday kistlerin segiminin yaplacagr Cengl
Frrud taplantisinga, admlerm dzgecmislers okkmdn byt verilir,

Topfanti Yeri:
Mudde 23

Gengl Kurpid gickptip foare smenkezinde vy fdare mevkezimin hdunduiu sehria gdverisdi o fer Afr yevinds o
da Arkara, fzoeie Bursa vepe ddama flierindzr Afrinir edverlcli Bir yerinde toploar

B Frezustals barer ve ifemler Yanerim Kurniunca Sermoye Pivasay: Kwrumsal Yeimetim Stelerinde ver atim
agarfar 3o gds onnnae Srlunduraeet yerine getivili

Vekil tayini:

Madde 24

Fakoleten temyll tnnnsundn Sermeave Piaaiest Kueoly dtizemlomelertre wpmak fenadivla, Crened Keend
tapraratdoramada, pay safiplert kerdderini difer poy sefiplers veya e icion rapin edeceblert ve kil vasios ool
termsil eflivebilirler Sivketie pov sahibe ofen velitler fendl ovlarimdan bogka tenwil ettikleri pay sofithinin
sahrin eldufe aplorr da fellanemapae vetkilidivier. Eiekronit Genal Kuen! Sisteminden paprlan temsifci
cetenmaceloet skl Kol ok Sarvdple, B konude verilecek olan vekafetnarenin yozi sekifde almasr gardar
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Fleen:
Afaidide 25

wirkele ait daplpry Tuck Tieere! Eanuaw'nun 35 iwel maddesinin 4 dnce filkas He Nermaoe Pheazas
Kurwidu nun Kermsod Yoretin fikeleri de dahil olmak dizere kot iliskin diczenleinedert de dilkare almarak
sirked merkezivte Sulumfugre yeovde grian biv pazese ile argeri 21 gim avved popue.

Cremed Kronad toplanty flan, mevziart de dngdrifer asllerin poor stra, silikon ofan en faslfa pap solbine
sleymapr saglawecal, elebtronil hoberlesme dabil, ler tivld Setizing vasvtast il gone! kerd toplant
fortflmdyn cripert tip haffo Gace papile Sirkesin faverie sitesiade. genel ket roplfann flean ie bivlikte,
Flrgerim prevzual peredd vopemecs geeeken Bilificiee ve apklamalarny yanre siva, Sermave Plvasas: Kureidu
frramse! Vormerim kel inee hedwfemen vy lar difkaf gedeca pefihie pap safiiplering duvaraing.

Ehlarin Kulfaviig seklflc
Madde 26

€rened Kuotd doprlantiasrcde oy hadlarmada Térk Ticoret Konnnu il Sermoye Pivasas) Kardu dimealemelerine
wpeilier.

rened kaenl fapdaniilari elokiverdk ortamde kadrim !

Sirker pemel bweld topleaideran kafdmo bkl bularon hek sebimleri b toplastdara Ties Fiearot
Kenserw miek 1537, Merddesi wovarinva eleironik orfameda da karlahitie Sicked, Argeim Sicketleede Elekivronis
COrigmdir Fapdlacak Cewe! Kurallava ilistin Fonedmelil Riklimler: apeniren bak sohiplevinin garel kil
taplanelaring clektrorit ortemda fnidmalonneg. giefiy eoffamclorog, drerdde bulunswdacien ve ap
krilfanmalarais imban remvacedk elekronik peviel kil slstesting Surabilecesd qrin by amag icin chuytarelmuy
aigrenterden de hizemer secur ofeshilfe, Fopfooemt s geaed kol roplantdiemoa exoy sosfesneeain by Aot
wrarmed,  Rewlenr alas sistem fizerinden ok saliplarivin ve  teseiladlerinim, amclot Foinetnelic
faibdmmlerindn Bediecifem Soklarar bdiowabilmesd sagfanm

Apeadid feodlar:
Al 27

f;.'n’}:.' sitzbefinedy Aredriledly cnmlee mokdvrreer Gellordahilmesi dpin sermeneain pirende hirieig (emyil
oftrmaiy peterdne.

Topfanti misabe:
Madde 28

Goned Krirw! Tivk Dicared Kamunu nda akrive comtie ditliie boluror Balle) Davicinde sickel seraupyesinin en
(IZ eddireiy hirini reeeil coion pey cakiplecivin uazav il toplonr. 3% noplantica bn aisop i obeodide tofelirde
tekear roplariipa davet ediliv. foneed teplaninda hazie bulusmt pay sobipterd, teseil @iifleri sermamvenin otilitarr
ng glsa alsun miznkare yapecya ve karmr ifasina salafuyetlidielar,

Topfanfifarida femiser bufpmmase:
Moz 24

Croved adf jereie adagonidn Crened Kuewl fopdortidorino fopplamn giindinde evved 8l mevzielo hefivienen
siirelere icinde Cimeid ve Ticaret Bakarfigore bildirilmes) ve gaedgsme piotdem ve e it delyvlerin hirer
sweectrin Bakonlrga gonderifmest lazimdie. Burem roplantilarda da Bilim, Sanapi ve Teknofali Beasordg
komiserinin buluamar gavetr, Komiserin goaboda varlaoat Ganel Kuenl tapdaniriariada almacalk ayorle-
wnizher de@ildic
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{rened Kuvwl iaveds:

Maidide 36

Yanetin Kuralu herbogt bir selepde girketin Jesih ve tayfresini ve devamuon gorigmek fore Clenef Korufy
tapianryg eageahiliy ©

I Devrolunan Sirket | - TLKER CIKOLATA

Dreveotunan Sirkedin Genel Kuna] Toplantdanma fliskio diizenlemeler, Esas Stzlesmesinin 12, maldesinde
yer almakta olop, 862 konosu maddeler agapid verilmasl tedir:

EaEan ve OMadrdavictss frenel kueolfor;
AMadde: 12

Crewed Kuraffer ofufon we pladonisi oforak toplfary, Caned Kurewliar girkorin voremim merfezl Aimasrrds
vepar Fiineltinr merkezingn brilwndupdn galein oleerigli Ble peringe foplauan,

£y topfanrdarae daverte Tark Ticared Karnnn ‘rives 60e0T huifiieler! wvewlann.

CHagan Genel Kurel toplantiarr hesap yil1 takiy eden ug ay Iginde yapilr. (Nagantisiel pesel kurndlor yayel
sehaplzrin varld vevn Iplarin bumn pereitivdidi zema) foplany.

Genel kurul Tk Ticaver Kamn mrin 370 Tact maddesi wearica cvceder davet odmansizen die edoffan veya
mlaganistu gekilde feplanghilir”
Toplonitdarrn Sanavi ve Ficarcé Bakanligree Bidivifmesi ve Toplonrida Balerhk Komiserindy Hazr

Hafunntosn:
Aadde: 13

Hizsedorfar menel kunidunun gevek alagan ve gorekse oldaSanusit fopantliorife forih ve peci e ar yirm yiin
evvel Sarawd ve Ticgeer Bakanlifn g bildivfecektiv. Bu bildhane ile bivfitte géindem ve sair gerokdi belgelerin
swrerlert de gonderilecoltiv. i toplonitiar findnde Sanapi v ricaver Bataniigmm by komiser! hozer
bedvincroakiir,

Hawle hir Fomiserin bulprmadigr genel keeen! toplantilarrada aliman kavarlor Fukimsuzdily,

renef Kuraffordas Oy Hokfa ve Vekif Tayini:
Madde: 14

eefriern ve laonieti genel bunad foplannieraida haze Dulunan Bissedarviarm vava veliflerinii lor biv hisse
i v ayn wardre. Foaek Ticoret Kanunn vne 3600er maddess wparnes hissedarlar ganel brullavdo
kerelflorint temmsil etmai tizeve firsedar olmavan veliffer de dmim sdebilivlar,

Genel Kurpifavda Toplani ve Oy Nigghe:
Madde: 13

Cremel kuned toplanidlarr ve hn leplontrlardald karar visebr Tiek Ticarer barwrin Futimderine eabidir,

Nivkete Ait Hantar:
Madde! 16

Sireere air flantor Teink Ticarer Kantpw ‘nun 57 nel modde yinia 4 e fldzas fiildineler) wahfuee alme’ v
il Sivker Merkernin hufanchuie verde clar b pozere ife atgori ow beg gdin eweed yuefar, orcal gema!
frerndfun foplarioe cafribmasene wlf darlor Tick Ticaret Kot mune 368, im0t imaddes! deivesinde Hom ve
foplane giitlar forie ofmak dzers on oz iF hafle evvel yaprimas lag crmnyerrr’n amafifmarig ve
foesfipeve et Haelor Tark Tiearer Sanrotorier 397 ve 38 mei :nﬂdﬂ’fja‘ﬁf;fﬂl
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¢) Devralunan Sirket 2 - BISKOT

Devrolunan Sicketin Genel Korul Toplanualaanz iliskin digenlemsler Esas Sézlesmesinin 14 - 16,
maddelerinde yer almakta olup, stz konusw inaddeler asatuda verilmekedin

Genel Kural Toplaniviar
Toplani Seilf:
Maddor T4

Crened Kerul ofoffor ve odafantsts elorak dxplane. Genel Kurwd taplmadarmig reghili ve foram hodk o
Trivk Ticaret Kanumw ve fo Yinerme hidinlerine weulur.

Teplanty Zomuni:
Madide I3

(Nagun gened kurwl givkerin heson deveesi senundan ftibaren g gy frorisinge ve semede on az hie dofi
olafanistia pergl kuryllar ise sirkel iglerinin jcap cetirdigi hallerde ve zamanlarda taslann.

Toplfanir Yeri:
Muxidide 16

Cropefl Suewliar Turtive Crvnhueiveti Sradrtfmn dohifinge lerhangl bie verleginm merbezinin svewn bie verin
pegdor, Geeed kteend raplantizinin neveds yaplacading Yoxetim Klarnfu kavar verie ™.

Flan:
Madide: 17

Sirfere it derrlor Pk Tioorer Kounnv are 3 ¥ moldesinin £ omurar Aubamnlved solfn bualmat sorooda sivker
wepkazinin hvlundudn yerden cthan pazete ile azgari 30 glin eveed yapiie

Ancerk gemed kiwlur fopfantog coferdmesrue eoir aloaran Teirk Ticoret Kervewte 'navwe $54, maddesi Ridkamleri
preredinee How ve toplorts pinierd org almak dzeee on az k7 hafta eveol ypopmlmas) zorsadtidi,

Nermmvenin asaltdmasirg vo faghiveye ait Sanlar igin Tdex Vicarer Ravemu wan Hglli Bilkumleri weaulame.
Tk Picared Kaomuro vo meek2hictan fovsailarar diger fan ve bifgl verme piaim ikleed sakldir

2y Verme ve Vekit Taving:
Madde: I¥

EMofanr ve elufoniisni gensd kum! leplaamlormda Raoe buliean oetellarm weva veidilerin bl Disse igin biv
NI ]

Clene! Riernl toplamtiarings oriaklar Yendilerivi diger ortaldar veya harigien favin edecefderl vekil wasitas:
o temendd citirehifirler. Sirkere ortak olar vediller kendi ;mdarindar borka tamsi eniffers artagm sahip oldug
oyt kaflarmaya petkilidivler. Liger hususiarda Tivk Ticover Karvsie o (5507 mevzear biikiimieed wegnlawr.

Miizakerelerite Yaplmeass we Karae Nisabe:
Muadde: I

Sirker gonsl Fuew! toplanifarinm erast ppsurnnd Tuwek Ticaret Kanwan ve ilgili mevzual Bilkumleri
uyeelane

ienefl il toplaneforn ve topfentdardel kovor rivafe Thek Ticorer Konune faikGealerive it
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Boaknufik Temsilciss:
Madde: 20

Terk Tieover Kowuny v il alt ddzevlomiclor] corcevesinde ofaan vepa olafaristd penel kurwl
toprdmatilarande ifgili Bakanlik temeilcisinin buleamasnm zorundy Rloidid duenndanda Bolanlik terrsilcixine
topfainide haeme falmnant ve toplant fitanaldarm selgianta ongdrilen diger fisileede Biclikre imeo etmesd
garttre. Bw Turala avlier olarak icea edilern gened kvval foplamtdarinde ollrer horarlar ve Balorlik
deta i i iFin TREnsial ST fopdandt cnfammitiars Dl sizaue ™

19.16. Birlesmeye taraf yirketlerin ¥onetim takimiyetinio ¢l degistirmoesinde gecikmeye, ectelemeye vi
engellemere neden olabilecel hifkiimler hakkinda bilg

Tarel Sicketlerin hakim ootag aym oldugu win birdesme islemi e youctitn hakimivetinde bir defiziklik
olmawacakir.

1217, Birlesmueye caral sirketlorde paylanm deveine iliskin esaslar

NLEER BISKOVE ve OTKER CIKOTATA  mn esas sixlesmelerinde pay devrine iliskin herhangi biv hibktng
ver altnamaktadie. BISKOT un esos sdiedegmesinm 8. maddess vyannes, pay sahiplenmin payvlan figincd
kigilere salyp ve devri Yiinerin Kurulo non voayina bidir

19.18.0idesmeye taral sirkictlende sermayenin arbinlmasing v acalbimasma iliskin caas sozleymede
dngiiriilen  kojullazm yasanm gereklirdiginden Jduha agir olmase halinde siz konose hiikiimler

bakkinda hilgl
W iekctur
20, BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESWMILERI]

Birlesmeye taraf Sidctlenu taraf oldugw dnemli sdzlegmeler 1sbu duyuen metninin 9.4 no (o maddesinde yer
wlmakeadic,

a) Devralan Sicket - ULKER BISKUVI

(03,2023 tanbioule yitketimizin Nisan 2023 e vadesi gelen 275 milyon ABD Diolan sendikasyon kredisitm
werl ddenmesinoin fosnse edilmes), fkmansal issikownmn. ksy we orby vadedekt siratcjiler:nin gilglendirilimes:
amucivid, Sithelimie ile Bank of Amenca, Coibperalieve Babo Bank 10.A, vo Emimtes HED Bank Capital
Limmited o liderluginde, [Ph{ongun Chase Bank, WA ve Sharah Tslumie Bank PFSC'nin kanlom ile 5
vluslararen baokavla 35 milven USD ve 150 milyon GUR'uk sendikesyon dilimleri olarak toplam 195
niilyon ABD Dolar turarinda sendikasyon anlagmast imzalarugtir, 562 konowso kredi, 3 vil vadeli ve 2620/
ouabalia olan siekecionzon stiedillebibislik baglaels ik kedisidic.

13.03.2023 tarihinde Sirketimiz, Avrupa Iinar ve Kalkinma Bankae {EBLR LD ile Mizan 2023w vadesi dolan
73 milyor ECR'luk kredi stzlesmesini yine aym wiar ve paes Bivimivle 3 yil vadeli olarak yznilemislic
Yanilenen kredi, Sirkennuzin EBEL ile yapulan ilk steddellebiliiik baglanol sazlegmesidir.
Sitketimiz tarafindan yundisinda sahzs sunoimak Gzere ihrae 630000000 ABD Dolan -swo:ninal deperl
tahvillerin theag ve saist 30 Ckim 2020 tarbinde tamamlamms olup. séz kotwsa taliviller itlanda Borsas'nidz
{Euronexi Duobliog kote edilingtir.

I Deevrolunan Sirkel 1 - ULKER CIKOLATA

Birlesmeye tavat Sirketlerin taraf oldufiv tnemli sbézleseler Isbu duvuen metoinin 9.4 1o 1o maddesinde
wor Almaktadr

11%




2) Devvolunan Sirket 2 - RISKOT

Eirwesmueye toral Sicketlerin racaf oldugu nemli sdzlesmater Isbu duyurs matnisin .8 no. lu maddesinde
yor almaktador.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlesmeve taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri nyarinca karsidlastirmah olarak haznlanan
izleme egas finansat taklolan ile bunlara iliskin bammsiz denetim raporlam

OI FER BISKUVI'nin hirkesmeye esss 31,02.2022 tarihli finansal 1ahlalan v hafimsaz denetinn rapont
FLARta vavimlanons <lup, izbu Duyurn Meiol ckinds de sunulmaktadic (Eki2).

ULKER CIKOLATA'mn hitleymeve =sas 31.012,2022 1arihli Gnansal tablolar ve hagimsre deoelim rapoc
kunumsal internet s1esinde yay indanmg elup, 15tm Davuru Melnt ekinde de sonalrmakiacr (ki3]

BISKOT 0 birlesmeye et 31122027 leahll Anangal tabiolar ve bupims=ne denenime raporu komamsga]
imermed siesinde vaymlamang alop, b Choyuen Meten ekcde de sunulroaktadar {FkaA4}

21.2. lNirles me d5lemdne esas linansal Lele taribinden sonei meydana pelen, hirlesmeaye taraf yichetlerin
vefveva Sirddctln fnansal durwinw veya ticaci Maliyetlerd Deerinde eckili olabilecek Snemll degisibhlder
{Giretim, soi, Stoklar, siporisler, malivel ve sang lyvatlar hahFimdaki geligmeleri de icermelidir)

Nevealan Sicker TILKLER BISKUYEnin katow aydinlatoa pladforouna 0803 2025 taibli sendikasyon knedisi
teqmini 13.03.2027 rarihli kredi venilemesi kapsamin yapog oldupu aaklamalar asagida yver almaktadir.

{8.03.2027 ravihli KAN agiklamase Sicket, Wisan 2023'de vadesl gelen 373 milvon ABDY delan sendikasyon
kredisinin peri Gdenmesinin finanse edilmesi, finanzal stikvacmn,  lasa ve onta vadedekl steatejilennin
eliglendirilmesi amacivla, Bank of Amence, Codperaticve Fabo Bank 114, v Emiraies M BD Bank Capital
Limitzd'in hderliginde, JBMorgsn Chase Banb, BoA, vo Sharsh Islsmie Bank PISC'non katthmu ile 3
ulmslarerasn bankayla 3% milyon USTY ve 150 milyon ETIRTok sendikasvon dilbmlen olarak woplam 194
milyon AR Dalan tulamida sendibageain anlagreen noealamugtar, S kenosa keedi, 3yl vadeli ve yitmle
2051 murabaha clan sircketinuZio sUeddeileblidlik baglanub dk kredizidir.

13003023 L ihli kagp aciklamast: $icker, Avioga Teovar ve Katkinma Bankas (BB ife Misa 2023 vadesi
dolan 75 mifyon FUR' ok kredi sézlezmesind vioe ayn tutae ve pava biennivle 3 vil vadeli olavak yenilemistic.
Yenilzaen kredi. sitkarin EBRD ile yapulan ilk shedéiilebilivlik baglantil sdzlesmesidir.

2L.3. Birlesiae isleming iliskin proforma finansal bilgiler

Yokt

21.2. Protorma finangal bilgilere iliskin hagwmse givence raporn
ok

21.5. Birteymeye taraf girketlerin exas sdzlesmesi ile kamuya apkladif diger bilzi ve belgelerde ver
glan kiar payr dlagibm esaslar fle isleme esas linansal Lable dimemlert ibibarivle kar dagiirmn konnsoanila
almy eddufin Kararlara iliylin bilnpt

a) Devealan Sirleet - DLKER BESKITVI

Drevralan Sivket’in kar daginmina iliziin diizenlemceleri, Esas 8dzlegmesi’nin 33-34 maddeleninde ver almakiia
olup, 56z konusw maddeler asafidy verdmeltedi:

119




Karme takrim( ehtivar wkesi
! — Karen Tesplt ve Dageicim:
Mudde 33

Sirket kur dagiter: koresaaa Taek Fiearal Eunwnu ve Ssermedye pivasese mevoueimdn yer alan dizenlemelere
Ly

Sirket im hecop direm! Sontnda fospit ediler peliviorden Siket in gunel giderler ile multetif amortivanee
pilt Sirketve ddenmest veyo apribias zorunly olas wiliardar ile Sirke! tizel ki3 wirafinden ddenmes!
spremle vergder digildiikion sorra gerlve kalan ve sermgue plypayest mevzialing upiam oblardak fazivloman
yrflh Aiteagoue gaealen a0 fher) kar. varsa gegmiy il zorpeiareun efivilmesinden somva, soasmile ey
giisterilen sekilde rovel alunae:

al Gened kanunl yedek akge: Turk Ticoret Kanpnw weor 379 Muoddes i Dtikimderine cdive 205 gemel kol
yeded abge awedir

Barime! femaiu

bl Kealandan, varsa ¥ ipinds wipedor bagns mderireen davesd e balladacoek preblug lizerindes, 300k Ticarad
Eanunn ve SEMMa)E Qirases: srevinetina e tlurak gensl kurel farafindan balivlewen oran ve miklarda
birincl temeetii gyrolir,

& Thfarnfaki indivimier yomldtkiam sonre Cremed Kural kdr poparo) yametim Kuroly dgyeleri ide meair,
miistahderm vy tgpilere, cegitli amoglora koremay vakiflara ve berzer witefikickl Hgiove hwewmlava
dgriafmarermer burrar veemte Raklrra saiipnly.

Jhinei tere i

elSafi kardon, (o). (B fol Dentlorindzs belivtilen mebla@lar duptulien sonen kalar s, Genad Kyepd, krsmen
vert fareiter IR remietil pand alarak dagitmaea, doren sonn kg plepvak ilaneode burakmapg, kagual vepa
iktipetet vadek alpelere Hove efmore veva oiaganiisti yedel akge olavalk ayirmaya yedeilifiv,

a) Foyp rokipleriple kora iseival aden difer kimselere defnofmoss ovarlagtoridnug olan fevomden, ldemmiy
sermevenin Bed ' orameada kdr pay digaldiiken yonra Guliman tatarur e hivll Tick Tiecret Keaminu nin
ilaili hikipmferd wnrnsea genel kovanl yedek akpeve efdenir,

T Fase hidondivde cnonfansr geraher peolel akeeler cpedmuadikee esoy sizliegmede poy cohierd ioin buefivienen
hiringi iemetts rakden ve'veya hisse Fgimirede dagrndmedifa bogke peded ahce oprtmesina cetesd yulo kar
qlaarifaesre ve kdr P daframirda wiretier keru feeleri e pivkotin memur, celigan, ispiicrine ve pogithi
aeiegfarla koadeag olon vabnflara ve Deroer alelifieXi Kyl ve bunundave br pay dagrdimasineg forar

Fer il e,

gl Rife pona, dagarer rariin fifeteoeto meven! paplarim tdwdae, brmlarm Wrae ve irisap eariileri dikkare
whimmakyizor egit olarek dafuaidie.

Dhgizriaiprasyna aver verilon kavi dagiim sexli ve zamaws, poredm fownlunun e konudal® ki fizerine
wehed Kiruloa kararlogtiedie,

Sermape Pivaoayy Ramunu hakdmberi geve@inee, Omein s dndor ot i,

Far paveun dagramuna iltpkin Sermoe Plravas: devzean Rikfinlearine wedle, Padamasis oo verilen
furron gl ekli ve zemane, Yonetim Kunadurae G Sonudokl rekfifi Gzerine Genel Knrulea kararlagiider.

21 by 2023
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Fhuripar Akgesi:
NMlerelele 34

i arafimadan yrleny aeli Rt abcesd girke! sermaveyinin EINE VelrSEGE roonvrder Uil
ket wlerny eryreleny safi fhtivat i grke! 1) Hpdi! eonpie kzadey el O
dithent akgeyi yeranavenin 520 vine Aalif olom mitiarm fecmaapi Bic sebeple daitime Sfserse e mikioroe

Ve ity keolews periicen tRivod eibpesy apeuimenarne slevonn edilie.

imome) Dt ARG S SErR PRI VOISR Repmrenitee mrinmidkn oot fupedninsena glerin i
gutmedifs zamanlarde wpletmerd idameve Isnzlidin dndine gecmege veva hetivelerint Rafifletmepe elverylt
deadleie i etlonmecest Spin ser oolinodili,

Kot ve thelpart Hrrivef chgelorl e horeen ve bu exos wmekevele Fikidmlerine oiire ayeilmus geroker paralor
st Reordlenr eovnifimdnie e hissedonenra gor SaFinioes .

Cre vandan SFER ve SPEr Kar Payr Teblig ve Boromsal Yénetim ilkeler oraninca Sirket genel kol
kmar ile kabul cdilen ve intctnct siresinds we AP “ta aciklanan Kar dagimim Politikasina asagda yer
verilmektedit:

“wirkerimizin " Kear Dadnrm Politibase”; Tk Tiegeer Kaenrin fikéemloryd, Seewmyez Phoasor mevenaty, Vorgl
muziad! Ve i dider yasad mevauad ite Stefefimr asas sefegane MukilErd maarilicd Firnelin orig Ve 1iZnn
vadeli steatefilert fie wetrm ve fnansal plandarr dedrwliesnmnd, ke ehonomisinte ve sekedein dorumn do
gor dnunde fleadurnlmak ve mry soliplerimia bakleetilei fle sickeriveizin idiragtion cvasredan] denge
gozecifmek yeeeti e Yinetim Rurpenpe (el ve Crenel Soenl o olimgn forgr da@enlfisunda
belivlemmelredie, Sirker sermmve Py diizenlemelery gerpevestade fevaplonon red dafinndaGilie dinsm
kekenme fogmenn, kol Regertiomefoty e ecns Kevaalilorddae bhdrpifaHahi dis sfivece, A fesap s ipie
elegretefenteiilr med kororen wzoend H07Twd mabie vedvepe pap odiel elifumup fodeflemekiedin,. B politifur,
sirketta fimorsal pocispor, popadacak peteronlocla dgdi didor fon Dtipaglars sekidrin iginde breludofe
kogulicr, ekonomik oricandaki kogultors baghdus Sgiti kedr dodvem dosesingde, ofvaal ve kivesel skonomii
getretlord. SEPREtM arta vo utif vodeli buiptime ve vader stradefilering v wolill gorekeinimlerine baglt ofurak
by erar hew yl Fonetise Foudn tovafindan gozden gecivilir. Genad £ewl. daha wikeek aranda ki poyr
dafumasing kayae verehileeedi @i, net kdra i R vepa fameasnnr ofafaniol yedstfere aprabiliv
Forwepien Krrwdse woen, Qe Boowd o dders cigecrlmaimenerne (el eemesi folinde, fre dovsmun agefenlars ife
dagitimapan kive inulamrm yedkfineg diykin aferad Cenal Kprpd Foplarg imefa pay soliplering bilgt veriliv,
fdr poyr e oidl Yowetim Kweniw torafimeon fher fesop ddaewi oo oo ierar aledar, Hu ko cajgrim fdineris
MR VIRaT My sekilde Resuya aoklanr ve gicke!d Interaer silexinde don edilin, Orecly Geaeld Kol kabuf
verr reddedehilie. Kde pepr, ofagrom fovifd ifberfvly aeven! pegadorm fimming Aualonn S we (ufiygn
fenrihler s dfibkborte olvmmoksizrn el olerak efogrilir, Kdr oy defilremmn, end gog Demed e foplomtuane
veprldaFe vl sovma Sadav almak kavdola, Crened Kaval vove Crenel Kwrad tarafindan vetkilendu-ilmes:
gorfole, Yeimetim Koty farafiadon bodivloseced torilite feasbimer, Soefed viirGe(GEtell maveocl hikielerine
HYEUH alaeak Aor peapr gvamsl daginmaw vewa kA penamt osft weva Jardl siterll raksitlerle ddoeop
dagerlendivebifie,

L2E




Faaliyet Déinenal Crlagdan Dewel Kurul Tarellk Kar PF:[[ ;I‘uta il Kir Daging Karon
QL0202 -51.12.202 LG.03 2032 ik *

(*) DHInva genslindoki jeopolitik rizkler, makog ekonomik dinomikler, kur ve emiin Syadlanindzki belicsizlikler, risklerin
weinedilinesini wetlaglinnakoeadn . 31022021 mell diincm sonog ko da dikkare alarak, CLKRR BLSKOWE pin pagardaka
hfer koamimuni griiglemdmpel, pevek yOmee e vapisun Jaba Q4 sagamlazrerrnak, Big ve ona donenli straepleomin stkin
yoneomi omoglaovle 2021 yilma dliskin kar dufstumn yapildmamas1 hesesw genel konder oneyina sunulns ve kabul
cdifiaistir.

I+} Devralunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Devralan Sirked'in kar dagituniea iliskin ddzenleteeleri, Esas SSzlegimesi nin 14-20 ciaddeleeinde yer almakla
aup, 502 konnso maddalae acafida varilmaktedir:

Seerfi Ko wer St Rorete Difedemir
Madde: 19

Sirketin hesap devresi sovnaa Kissle gelen gorl saift kardan sirket gened imasraflarr ile muhrelif amortisnoan
bedaller! we rabedli imfanseziagey alacatfar gili givkerce odenmeal vera awerllnas Solerd obom ke for
mrdirifdikien sonae kofan meblag safi karr toglil eder,

By surcile tespit olungeak st kardew odermest gerelen vergiler dugdldiiien sonar kalaw mikiardan,
ol MO nispetinge bivinel fangaal yedek akpe i,
B Cdenmiz seemavenin W5 T nispedinde biv miktar Sivingl teeeetti o alarak mvvifie,

g} Kalaw ke gonel firw! Saraeina ghive Kissen veya tamamen ikines temettil jape olarak dadiiiabilecol
Fihi dngelmyenrak erhangd Gie pedek oalce ofovoek muhofono edileilin

dy Kawvg ignirek edenlere dagmlpeat para e Ddme: feametti ivvexd alarak dainnfocas pavadon Dk
Fiearet Karunn mun 400 m0r madede sonin Sodinen berdy grerefinee Sl kesilerek gune! pvedak afceye
ehienir. '

Keravieed Fedek Akpe:
Muabide: 20

St Favdon #ad arant de tefiic alvnan kanunf thilpar akoesi sivkol sermavesinin $220 5ine varmrcuype ke
wprelir. Bee meiftar berhiongl biv selilde azalacak ofwsa peniden W20 sine fancationonn Sadar Dhipar abeest
cvrlsmihe devam ounwr, Kanond ve iheiend veder algeler e Tanun ve G ang sdzlesme lddambertae
qurilmas goreken paralar raft kardan aveilwmadiben Nissedariara kar diagirlomaz,

[ T

Fazliyel Ddnemi Ohifnn Genel Kurgl Tartihi

Far Tay Twdar

(TL) Kir Dagnim Karan |

DL -21.12.2021 LT R a *

(" |sleme e lnansal b donemler] tibargele, CLELR CIKOLATA "da sar gafionen yaplinamstr
z) Devrolunan Sirket - BISKOT

alup, st konusu madde asagide verilmekwedir:




Kdrtrr Tespiti ve Dafistome:

Midde 22

wirketin hevap doveri sonunda fesple edifen gelalerden, Sivketin genel gideriert ile nugittelif aometismearn gibi
Sirkelpe ddenmest vave quedmast zorsande ofar mikiaelar e Sivkat tizel 5yilisi tarafindat ddermmest zormnty
veegiler digiidifizen soma gerive Rodar ve el hiluegode girwlen saff (red far, wirsa peeamig el
zuearlertun dilgileesinday ponra, Tk Tearet Xanunu héildiedlerine gore siraspla araprd pasterilen
yehtale revel clinyr:

A Gerel kanuni yedek rhre

i Vil b piizede Beyi, oderniy sepmayonin pozde viemising uiasncopa kodar rerel ommi pedok alicope
El'_l"."n!.!lin".

2. Birtect maddede pomdi vimedlena wiagddarkian soneg givker gered kural Karears de Poy sehiplerine piizdy beg
oranmide Bdr po ddendikien sonv, kdrdon pay alacal Myilere doditfacak toplar Leari yizde wmi yenel
ekl weeded okiceye ekleni-

3o Cened kanunt veeek ekpenin ddenmiy serstqvenin wrmsise aggoedlgn duralarda saclece zovorlare
Reapottlmmmsire, fslovin 3 pitmedifl zamemiarda igletmeyi fdevam etfirmeve vepr i35izRE0) orine pegimepe ve
sowtfaroen fafifletnmepe ohverigli dnlemler alinmaye i fpolaadabilpcedi perel fnruiea bararlogtiedabilic.

B Sirketin istedd e eyerdign yedek ukce,

ookt gened boad kareer de penel koment yeded akponln bk karin sizde heyi ve ddenmiz
SEPRIGYeRin Yhzde Yirmisini agebilece Bl korerleytrdobiloee B bl bagkaea 1edel epe ayidmarme da
Kawrar vererek huvilarin dzgitenme coidendu i coema sartlarin bediclepedilie,

2 Akyiflerin poniden saffonabiless gl gperckliyse, b poy scliplerinin mcnfialert dikkare
aludiginda, sieketin sheekll gelisinn ve olabildigince kavaell ke pegy doguom paminden okl
goruliivorsa, Kanuneda ve asas sdsleymedy grnpdirdlonferden bagio pedad ahce @l marima oo ey
verehifir.

Edr Payi Tulary

Faasliyoet Thitet i Magan Coenel Kurul Tarihi TL)

kiir Duginim Karar

202l -3 1220 [ 7,0 L il =

£* Dylerne esas finansal laldu disem leri iiharivie, BSROT W@ kar da@imme yap Frsirgor,

1.6, Som 12 ayila hidesmeye taraf givketlerin verveya genbun finansal durumu veya karbhg
irrerinde dnemli etkisi olmus veya icleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, bukuki takibatlar
ve lnhkim iglemlen

Yoktur,
21.7. Birlesme islemi sonrase agihs bilangoan

I [I3
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72 BIRLESML ISLEMI HAKKINDA BiLGE

221, Yilmetin organ kararlan

a) Devealan Sirket « JLKER BISKC VI

LTRER BISEIVT nin 23:04/2023 farik ve 2023505 Sanl Yiinetm Kurulu Karan jle;

L. “Sirkedtmiz ife e sekidrae fmolad) foalipet gasteren port ivindeki bagh ortakliilaromcdan Biskal Riskivi
Grde Sawrod ve Ticarer AE (2467302 sf Sirkorimic e alt ofany e Dlker Cikolote Sanapt 4.5 (329067 i
Sirketimiz e wtiv elan) ikt gkl ve pasifeed e Birlicie biv 2ol holinde deveaglmmenss vrererdle holln agak
Sirketimiz biwyesinde daha odakianmy bir yap iverisindde joofivellerimiz! sirdfirere lrumsal winelt,
verinlilik ve etfanlidin artirdmas, wallvetlerin azalitlegse worocnda s 382 Supels Sermape Pipasase Kanunw,
Soemape Mivasast Kuewle'mun (PSP R232 Sepdy Belegme w Bifme Teldify ve  Hpill difer
eltizendomeier e 6102 Sapde Turk Ticarer Kanunw ve 3520 Sl Kuvumlear Vorgisl Kunuee e Bpili differ
e Ardimideri iparinea; Sirketivus Liker Bushaiv Nerwoed ALY airket ") birs osinde Wiplesilniesine kavar
VOFIIgrr.

2 Bivlegrre fxfeminin, ipfeme favaf sivketlers SPRmen il diizesfemelors gergevesinde fozirlommig v
badimaz denatime tabi ftafmuy 3112.2022 1avihl finamsal fobloleri exes cltwerak geegerlegiiniimesing
frerae veriimisie.

i Birlegme arausn, de@iyiirme vranima ve banlarla wywmf bip pekilde Bivicgme isiemi edeniple Sivketimiz
Cfher Biskuivi nezdingde yapudoeak sermaye aritrtor fafartiiuyt wo cakiben de 5oz Kamusw Sersunye arivrinm
sonucunda ihror sdifecelk TLEER BISKOVT poplarmdan, Sivketimize devealaeal Biskos Risfgivi Grdg Sanad
ve Tieares A&, ve Ulker Ctkelata Savoi A5, pay sehiplerine tahsis edilecek pay adetiovinin belivieresinge,
SPK 'nur 1= 23.2 Sapdr Birlegme ve Balimme Tebligi'min “Lizman Eurafus Gorige” brplfim tmppnn m 7
Frisfrimlerine wygun edaradt Gosirlarer Uamean Kurewluy Raporysun eaas alinmesinag karar veridmighir.

A flgili mevauat Arikunieri eparinca, birlegme sozlepmesi ve frirleyaee raporanwe hazirlermayend ve devralma
yolupla hirlesmepe dighin clorak diger perclli v iglemierin vering gefivilmesini takiben duyiirn metninin
pnapermas: ameciwla S bagvirs vapilmasoig fovar verilmizti

5, Fukarwdaki wmoddelerds sapilanlar Jukil ve ancak bunlarla smielt olmawok dzere, fghu kaver dpsasnde
r_mpn’umk odead Rew rurdl BlaR, @i ger fmerum v Soewluy iz ve fewnzer ylesmlerot revei fcon A DLEER, Aelamer

TETENWCL ve Mete BUFLRGAN dun herhangi hisinin méisterchen petkifemdiriloe sime ko verilmigtir,
I} Devrolunan Sivket - ULEKER CIKOLATA
[TLEER CIKOLATA Mo 28042027 tarib ve 2021405 Saydy Yinetm Kueulu Karar ile;

£ 6362 Savef Serwiee Pivasass Kasnmn, Sermeayve Mhoiasr Kuewls o ¢OSPRT), 12232 Sapelr Birlogme ve
Baltmme Tebligi ve ieili fifer diicenfemeleri e 4102 st Trek Viearer Kanvny ve 5320 Sapnin Kurwwtior
Fergisi Kanunu e 020 diFer mevuot Rikioleri wparoea, Blskor Biskivi Ghrda Sanayl ve Ficarer 4.5, ve
Sirketimic Ulker Cikerdeta Sanayl A5 Serked ") wine tdw okl ve pasiflerd dle Bivlivte bir kwl halinde
devralmare sureliple [lker Biskive Sonap! A8 ULKER BISKUFT bipesingde biviegifmesing Rarar
verilmiiiv.

2 Rirfeyme ipfenuinin, isfeme taral givketlerin SPRCm ipily diizenlemelevi perpevesinde mazirlanmny w
bedimsts deretime (b cleey 31122022 arikil finansal foblolarin esas almarak gerpeflegeivilmesine
kurar verifanigi i,

3. Birlesme orantan, defiyleme oraamm vo baslarls souetty bie golddde Girlogme isfemi medeniyle Ulker
Bigkrivi 'E'u.r: 4. .;-? ne:dmde }fqma'amﬁ _'rfrmn_w (FFLIF LR .frrrur.!.um P e FE 6T KOANKN NEFRUPE UFITVIRI
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{(uda Sanayi ve Tiearer A8 ve Sivkerimiz Tillker Crlurdang Sarayi A5 pay <rlbipleviae tohsis adiicook AL
adetierinin balivlenmesinds, WPR e M- 232 Sapdr Birlegme ve Balinme Tebliginin "Uemae Kurlus
Gy buylifinr tayoame w7 ikiiederine wygun ofmrak haziclanan Dzmar Kueofug Raporonun s
aHRaE IO Karor veriln i

o, Blgili ool Afkdimler: ioarmega, ivlegme sdzlegmesi ve birlegme raporenism hozirlanmarai ve dovaime
yelypder ivlesmeye igkin plared i For gerekll i isleslarin vering getivilviesinl fakiben @upure wmediinin
emend amast amacnpla BP K v bapvrn yapilmasing karar veriteistir

o v e smaddedervde sonvilankoe dekil ve ancat Brmioeia sindt olmamak Geere, ipbe sarar bapsamisio
yeapriacerk odven Fer il iam, diger ke ve ket Gzoi ve benzers iplemlerin iovast igin AR ULKER, Mehmet
TUTUNCL we Mete BUFURGAN dan hevfargi 1kisinin mbgterckon yotkilendiviimesine karar verilistiy,

o) Devrolunan Sivket - BISKOT
BISELY ™ un 254402023 rarih ve 202344 Savd Yanatim Fanule Karan il

{6362 sapl Seemmanee Mrvases) Ko, Sermave Pivaces) Eoeadeeunn 8P, 82232 Savrlt Birlegmme we
Baltinme TohliFi ve il diger dozenlfemelord e 4702 Sqyle Tark Ticare! Karrme ve 3120 saplt Kurwmiar
Vergisi Kanwu ile Hgilf dier mevzuat hidkdmleri syarinea; Dher Cilolata Sonavi 4.8, ve Sivketimiz Biskor
Aish il Grader Stetcapi ve Ticarst S O Sivker ) win, tis aktiOee peisiferd ife Biviiie bie Sl adings deveolmern
suredivle Ciker Biskivi Sanapi A5 (ULKER BISKDEST ) Bmesinde dirfegilmering farar verilmigriv

2. Mirdeyme leprtnan dlewe roraf siekotleein 8P ilgili duzerlemeleri gergevesings hazidlanning ve
hafirmz deneiime bl Doy 3002 H022 foeifli finausel wllolarong saas almaerat gerceklegivilmesine
Loy verifnugtiv,

3 Birlesme groeerrn, degfiptirme orasinta ve furloarla waimin biv gobilde hirlegme iylomi wedeniiple CLEER
BISKTIFE pezchmede papadacak Sermeaue aeitr I rulavii ve iakihern e 0z Fonust sermave arieem sonpicrisds
throg edilecek DHher Biskind papdoraidan, ULKER BISEUVEye devralneak Sivkatimiz Biskey Rk Cida
Sarewl ve Tieored A5 ve Liker Cikoluwa Samcni AN poy sallinderive tahsis edilecek pay adetlerinin
felirtenmeevings, SPE wan - 232 soady Birlegmee ve Sefumme Yebliginie "Depegn Kuenluy Ceorayid® hoghgrer
tayaeme w7 oRikmleeire wygwer olarad hazelasan Usian Keeiluy Raperi'aun zees alpreasma Lorar
verimiytir.

1 Karils mavzear Riiknmlert wparmea birlegme sorfagmesi ve birfegme vaporpnton Aazulanmas i ve devealme
yraduwler hirlegomepe dighin olmak dStder gerekli titn iglerderin yering getivilmesing taliben dinuy meininin
s amaciwla SPEya bagewru yapifmasing karar verifiyiir,

3. Yekewedaki maddelerde sawilanlar gohil ve ancer rislarda soeely elsummak dizere, iyl karar Lapsaminda
yaplucek olon e fiivle an, diger kweunl ve Rerafay fznive berzert islemlarin icray: ighn A8 LLKLR, Meheme
TLTONCH ve Adote BUIYVURGAN dan herhanal ikisinin aristeraken yerkilendinilmesine kovar vervilmighir,

222 iglemin Nitelig

6262 savil Sermave Pivesas Kaouou, Setmaye Fivasas Kemoln'mun II-23.2 Sal Bitleyme ve Béliinme
Tebbigi ve Upili diger dizenlemeleri ile $ 102 saz 1)y Titck Ticaret Kanunu'nun 134 vd. ve 5520 sayih Kuramlac
Verpisl Kanumu oun 19 ve 20" nei maddelen ils 1lgih dizer mevaat hikimlen dabilinde; Deveolonm Sicketlee
ULKER CIKOLATA we BISKOT un tin aletif ve pasit malvarhpl upsurlarinm biv kil balinde TJLEER
BISKOVD tacafindan devpolinmas surelivle, Dirlesueye Tavaf Sirkedering Devialan Sicket Blinyesinde
birlesmsn iylemidir. -
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22,3, Islemin Kosullan

Birlegme islemi, SPK izinlermnin yam suea, Taraf Sirketer’in genel kucullsonm Bciesme karan shnmas
sartna baglidir,

22.4. Onporilen Ayamalar

Hermaye Miyvazan Kaulo erafindan Duzoon Meton nin anaylanmasm lakiben borleyme iglemin gin dngériilen
agrnalar smasiyla agagida yver almakiadir:

a) Pay Sahiplerine inceleme Ankla Duyurusu Yapiimas

TTK "nin “fucelene Mokl baghikl 149 now maddesi hilkmi ve SPK'min W-23.2 Savil Birlesme vc Balinme
Tebligi'nin “Kamunun Avdinlatlmas™ baghkh $'nei maddest hitkmii uyanineca; Tarat Sirketler, SPE
taculindan vnayl Duyurn Metni, Biclesime Sézlesmesi, Dideane Rapona ile sen Gg pd finansal raporlan
{(imensal mblo ve faliver raporlar, son de vil bagimsiz denedim raporlan. vzman kunslug mapen, LKEE
BISKUWI hirlesme somast wbunini agilis bilangosuw ve ilgili tim biclegme cvralom, Birlesme tsleinin
gnaylanacad genal kurol toplantesindan en az 30 giin éoce kendi indcmet siclerinde (v nlker com.tr;
wrw ulkercikoelata.com. e, warw hiskoleom ) ve merkez adreslen ile KAP (awow kapoorgar]  araciligivla
da duywrarak pay sahiplecinin incelemasine agmak zorundadiclar,

Axrca, bu belpelerin peasye wevdi edildikleting ve nerclerde incclemeye hazwe bulundurduiklann tevdiden en
gy 3 iggioD Soce UTSG de yapdacak ilzn e koremzal intemet sitelennde yaymlamak surctivle Lamuaya

ciayearyarlar.

by Birleyme Bslemi Onavi igin Taraf Sivlcetier*in Genel Kurullarimin Toplantrya Cagrisi ve Genel
Kozl Chay

Duyury Melne'ne karn hielesme izlemi ve b kapsamda haziclanan Birlegms Sézlegmesi, vasal 1zinlenn
almmasindan somma Taraf Sirketler’in getnel kurollarun epayl ile hikiim itade oder,

Cuyumg Metni'ne Secmaye Pivasas: Kerolu ooayn aluunasin takiben, Tacaf $irketlenn birlegme sézlegnacz
ve hirlegmenin anavlanmast gundemli Genel Kol roplantilaning izkin olamsk Taral Sikellerin Yinelim
Kurullun mealindan yapilacak ¢adedar, bielesme iglemine thigkin genel kanad toplantdlsomo en ges 21082023
tarihirule pergeklestiviimesini saplavacak gekilde yamlacakinr, sks balde bu Dhayurn Memm Barleyme Ruparu
kendiliginden ve higkie sonug defiurmaksizin sona creccktir,

#)  [stanbul Ticaves Siciline Kirlesmenin Tescil ve Ham

Birlegme igleminin Taraf Sirketenn Gensl Kurullan tasfindan engylanmasmy takiben, Yinetm Eolu
karan ve SI'R uygun edriizi alman Ezas Sozlesme 1achll de birlikle birleyme iglemimn esed wio gerekh
bagvurular yaplacak ve bitlesme islemi tescil ve tlan ctirilecek ve perekli kurom ve kutulaglar, birlesmeys
gk hilgi ve belpeler sutulacakise.

Birlesme, Genel Fucul kavarimn tescil edildidi tarib imbanyla hitkim ifade edecek olup, Devralan Sideellenn
ralvarligt {aktif ve pasifi) bir kil haltnde keoddiginden Devralan Sirket UTLKER BISKUYT ve gegecekmit.
Av tarih itibanyla. Devrolunan Sirgetler CLKER CIKQTATA ve BISKOT milnfesih olacaktr,

Hirlegme ile iktisap edilen pavlanin, TTKER BISKTT karna bak karanma taribi, birlegme igleminin tescil
tarthadir,




d) Taraf Sirketlerin Alacakhlarna Haklanmn Bildirilmes v Gereliicse Alscaklannn Teminat
Albna Alninasi

Hirlegme sonucunda, Devrolan Sicketler wslivesiz infissh edecck olap, tpiined kisilere olan borglac,
akdediliniy ankwyme sartlon, Totk Ticarel kanuoe ve e meveuar pergevesinde vadelerinde lam olask
ilenesek tir.

Deveplan Ricketlerin vadest weldig halde alocakllaom bugvarmames nedenivle ddensmemis olan borglan i
vadesi pelmeamy vatveya thinlall bulunan borglecmz iliskin o laralk, Tark Ticaret Kanone' oon 54 1 inci maddes
hiikend wypelanacuk L.

TTE 'mn [57] maddesi hitkminoe uypun olarsk, Deveslunan Sirketlenn alacakldan biclesmenin teseil
cdilmek sureliyle hukuken peverilik karanmesiodun inibaren G @y icedsinde isiemde bulunutlarsq ULEER
BISE UV bonlaron alacaklarion t=minat altyna alyr.

TTE'min 15771 maddesi hikmiine vypun olarak. Isbo Dayury Metni ‘ne kono biresme slemine Tarsf
Sirkctlerin alacakhlanna Todoys Tiearet S1c1l Gozeles) 'nde yediger gin atuliklarla iy deta vapazaklac 1lanla
v Y rLea Inlemed siesine koyaesklac ibanla baldicirer,

TTK nin 1574 maddest hitkmiine vygun olazuk, diger alacaklilann zarara agremoyuceklaomin anlaglmas
halinde, vidkionlii Sicket eminal glstormek verme bereon Gdeaebilir.

22.5. Gereligesi

ULKER CIKOLATA ve BISKOT un 6102 Sayth Tick Ticaret Kanome, 55260 Saah Eommilar Yeogis
kanuny, G362 Savil Sermaye Piyasas) Kanuno we ilgili sair mewoust sercevesnde halka agik TILEYR
BISKITW! binyesinde biclesmesi sonucunda, aym sekidnde (imalat) fanlive: gosteren yure igindaki bagh
veabdikdarinn, ULKER BISEUWI'nin, daha odakiannuz bir yap gensinde laaliyetlerini siirlicecek,
Erramsal yonetim, verimlitik ve etknlifm armlmas, malogetlenn avalbloas ve walen keosolidasyooda
bulunan aym scktérdeki igticaklerinin, lgili mevzoal gergevesinde, pavlan Borsa’da islem pbren, onakhk
vapus sadelesmis, kummsal ve hokeokd yimerim altpapoea biiGnbesticilmgg ve pilclendizilinis, halka agik tek by
sitket olusturulmas amaglanmeshr,

Bitlesme noliceyinds, orakhik vams sadelesmek sueetivie Thevralan Siket’ing Devrolunzn Sicketler ile olan
iligkils taraf iglemilerine sonovenibmig slacakior.

126, Uzman Kuarulog Ciriigii

Birlesme islemimde; biclesme srammu, degizim draeomnn va bunlaela vynmlo bir sekilde Wrlegme isleminin
perceklestirilmesi amucivla GTLERR BISKUVINde yapdacak senmaye artninu tatanmn ve takiben de séz
kenusie sermaye arbrimonda dhrag edilacek ULEER BISKUWVI paylanndan Deveolunan 3ideetler” in pay
sabiplerine  rahsis edilecek poay wdellecioin mlil ve mekol alarak espitinde, devialan Sirket’in Scrmaye
Piyasas Kanuon'na fahi odmea ve paylannin Borsa lstanbul A 5 °de islemn géelyor olmas nedeniyle, =iz
konosa hesuplimalamla Sermaye Pivasas Bwolo'nun V02320 sawlt Bivlepme ve Ddliimne Teblizi™nin
“TTeman Komlug Gicigil™ bagligi rasaran T ool maddesi kilkiimlzone vy pun alarak xmee Kurulog Rapure
almas werskmekedir.

TLKER BISKOV min 25042023 earih ve 202303 Sawh, ULKER CIKOLATA mn 25042023 tarh ve
202307 Savel ve BISEROT an 250452023 tanh ve 202304 Sayil Fanatim Koo Kararlan gergevesinde,
bitlesime izlemi ile ihgili olarak Tamflar, Uznoan Kwrulog alerk PRy gyoun gdrdi2d firmatar arasindan
"RKPMG Tiénstim Damgnzanlign 4.5 nin seqilmes: Ir.nnu.:.uudzu AT "# ok 01022023 tanlunde
Sizlesme medlamtalardw : i
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Uzmare Koeulug @calindan baocdansn 250402035 fanhll Rapora goce, o farkh wboteme plive yaploo
deperlesns avalislert siras somug defer ambklan indirgeamis nakn aklan yontemi ile elustorolmak
surehiyle, birlesme oram ve Devrelan Sickstler bakimindan degisimn oranlze asafidaki gekilds tespit edilenislir.
Diger degerleme yintemlen kollamlacak clasilac degopm oraclanna da ekeki Urnan Koralug Baporu’ nda
yer verilmistic.

Thermian Kuruloy Raporaoa piire; frlesme orang ve Devolan Sizkeller bakinnndan dedigim oranlan agafidaki
sezkddes espet edilmustir;

Karkesove Coraatn (%)

ULEFR RO ATA I Deflging Orani b3d1t l
[

EEESKONT igln 13epigtn Ohran WG |

Buna gire 342.000.000.- 1T, cikunlmmsg sermavess bulunan THEFR BISKUY'nin hirlesme nedenivie
artiralaced sermnave otare woplem 272758 TL wlugakur, T lotano 24061 762 TT. Nk kesroomn iemes] eden
hamiline vazili paylar ULEER CIKOLATA mn oraklumma, 13.014.097 TI. kesmnt wmsil eden hamiline
pavlar BISKOT un arlaklagna verileceklir. Dewralun Sirket'in bitlesme sonccunda vlasalacak cikantang

soraresl MR 212855 TL olacaklr.

ULKER BISKUY I nir bickcsme nedenivle arlmlan sermayesing lemsil eden paylac, Deviolunan Sirketlec'in
ortaklaveaa acagrda pstenldigl sekilde verileechktir;

o  Devrolunan OLKER CIKOLATA pay sahiplerine her 401 TL nominal degerli 10,000 ader
ULKER CIEOLATA payina karsilk 0.7412 Adet'TL itibari deperli hamiline yazih ULKER
RISE VT pav verilecekrit

v Devrolunan BISKOT pay sabipleting her 1 TL nominal degeri 10} adet BISKOT payina
karsulile L0652 Ader'TL itibari degerli hamiline ywol ULKER BESKU VT poyr verilecelrir,

Uzman Burulus Rapent. sty Duyars Metni ckinds ver almeakladic (Ek:1h

sernaye Pivasast Kurulu'non “f8-23 1) sl Bivlepme v Biifiinere Teblig nds dienlemdin ieens, Taml
Sitketierin birlegmesi islemindce, birlesme orang, pay de@isim eeam ve itlesime sonucunda ulaglacak semog:
tutarinit belivlenmasi amaciyla, Uzman Kundug Bapooendy; uloslaracas kabul giireos “indicgenmis nakiet
akiglan™, Ybeozer girketlerin vo benzer ilemlerin Sicket DegeniM™el Satislar gapanlan™ e “Sickel
DeperiFAVOK carpanlan” ve “defter degerlen™ analie edilmistir. Bidegrueye konw deperler, mdirgenmis
nakit akiglan vontemi somuclun Geetinlen hesaplammsne. Tili woncem, DLKER BISKOYI nin farkl
cotrafralarda faalivet pastermesi ve bu cograby slardake fealivetlerin Baeklh dinamiklere sahip olias sebelisle
daha detavl analiz vapma imbkan sunmus olup; sikeller deelindeki hilyilme, getin vh. dinarmiklenn paear
garpanfar Czcrinde ctkisind difzcltmek daba zor aldugundan, indirgenmiy oakit eklanmio pazae carpanlacna
otre daba anlaml somuglar verecepl dijimialersk, deferleme analizled sonrds) Soug deder araliklan
jndirgenmis nakit akislan yoetemi e plolurolmek sorelivle, birdesne erau adil we mabkal gekilde tespit
edilmisiir

Indirpenmis Nakit Akiglary A valizi

twA roetpdunda, belirlt bir dénem i-:,:in ta.hmini nakit akaglan bug-_r,ﬁnl: melir ::nrm:k vedic. Baylelibde, 15letmenin
glecektoki nakit




hesaplamy wc islcimenin woplam degerine ulaganilmek gin belitlenen nibanr deger de deperleme witndoe
indirgeny.
Birlesimeve konw sitketlerin pelecekie varatacagl nakit akiglanmn; gicketlerin gecmis finansal performans,

kiiytime hedefler) ve getinl beklentilerl dikkate alinarak talunin edilcbilivor clmest sebent ile bo vdntkem
uygulanabileigtiv.

Bu ydntermm nyzulanmas igin gerckli finansal projeksiyonkar Taral Sitketler tarafmelan saglanmistr, Theilen
firanzal projeksivonlar gepmis villardaki finansal sonuplarla keeslasiornlarak snalir edilmig ve wereklo piieilen
verlerde Taraf Sitkerler ile poriisilerek projeksivenlam iliskin rhminler revice edilmigtic. lodirgenmas nakit
akrglann yéntena, “sickote serbasl nakid akglanmn agrhbkh orlalame seooaye malivets e Deferlems Tarli’ e
indirgznmest suretivle uypolanmighr,

ULKER BISKUVI kin inlisgenmiy nakil skilan wypulemrken “pargolacin toplany® ile deiier tabunin
edilmistit, Bu pacgalars syn eyvo indirpenmiy nekil aloglan yéntemd uvpolaonmgtr. Sadece aktif olaeak
Eanliye gistermeyen yirkeler taplama dahil edilirken b sicketlerin defter daferleri kullamimsor.

Indicgenmis nakil akmylan yémtend bac varsayomlar ve tabminler sgermektediv. Do vasayunladan cn
fnemlilen icindeyorlilk acalizled vaplos ve Snemli varsarmlann etkizi e selalde anzliz edilomgnr,

Benzrer Sirketler ve Benger Iglemler Carpanlars

Beneer sicketler ve benzer ilemder carpanlat, posar vaklasimt cergevesinde kullamlan vdintemlerdir. Pazar
vaklagomu varliin, fival bilgisi elde edilebiliv olan aym weva karglastinlabilie (beozerd vacliklara
kargilaguelimas sureliyle pdsterge mitelifindeki deferin belicendids yaklagim ifade edec Bu sebeple bu
wonremin uvoulamnmasinda benser olarak dikkate alinan girketlerin weya glemolenn bityiome, getin ve risk gibi
dofer yaratan unsurlar asasindan benzer olmas pecekar,

Przar vaklasim geroevesinde henwer sitketlerin ve bemeer iglemlenn oel saly gampanlan ve FAVOE
garpanlan jreelenmiglin, CTEKTR BISKITWT ye ilgili garpanlar konsolide seviyede oy pulanmsgir.

Benzer sitketlers wil pazar deperler ve deet finansallar Cupilal 10 ver tabanudan elde edilmistic. Benzer
yglemlens daar verilar de yine Camilal ) dan saplanmusoe.

Rorsa Tegerlerd

Birlegmeye koo sicketlesden sadece ULKER BISKOVI halka asktir v Borsa Tstanbul'ds izlem
etnnekiedir. Barsa defien] analiz edilivken 1 Acalik 2022 - 51 Ocak 2023 dansml esas shumg ve bu
dinemdaki en dikzik ve en vilksek borea defiari ile ortalama borsa deiern kullanl=rm b bir sooeg arrh gl
olustoralmogtur. Tlker Biskidyiain borsa degenine ait veriler Capiial IC ven tabamnsdan aluwm .

Met ALtif Deger

Met aktif defar metodunda, varliklann gergege uygun degennden borglann digialmesivle i igletmenin
net aktif degerine wlasihe, Bu galismada defier degerlen lizennde bir dizeltme vaplmamis, bu deger(er
bitgi amaph sueolmuctur. Tndirpenmig nakil gkiglanmn we pazar purpanlaron Biclesme kapsamunda
sirketleric degeclerin daha dogoa sekilde vamstacagn il gl

22,7, Devir sirasmda yapilacak muhasebe kavitlar haklonda bilgi {devir denklegtivme, serefiye,
gert abnan paylar vb.)

Birlesrne inleminin wescial odildigi tarth ibamvly, Devrolunen Sicketlar'in i0m aktil ve pagifi bir KOl halivde

byt degerlen feernden TULE TR BISKL VI nin uktil ve pasifine Mﬁ; tie. isbu devialman varlik ve
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wilkileliilikler knpseminda kerghkl iglemler elimine edilersk genekli duzeluneler yopilmasin takiben
farkiliklar olngursa bu Tark 67 kaynaklar albmda ilgih hesaba aklanlacakie,

22.5. Pay sahiplerinin bilgilendiriloesi ve inceleme haklan

TTE nin “Hceleme Mokt baslikll 149 new maddesi hiikme ve SPK min 11-23.2 Say1 Birlesme ve Bolinme
Tebligr’'nin “Famumun Avdiolatdmaz™ bashld 8'nei madidesi Rkt ovaninca; Taval Sitkeder, SFE
rarafindan cnay] digum metni, birlegme stelesmesi, birlesme rapons ile sen Ge vl finansal raporlasn {(finansal
rablo e faalived puclan), son t yul bagunstz denetim raparlan, weman kurulog rapom, ULKER BISKLVI
birlesme sonraz lahming agilis bilangosu ve ileili tim birlesme eviaks, Biregme izleminin onayvlanacag Genel
Eurul toplannsinden ea az 30 giin keodi  iaernet  siteleriode  (weawenlkeronmgr
www ylkercikolata com t, arany. biskot com ey ve mmecker adraslend ile KAP {waow kapoorgtr) aracibiyla
{1 duvurularak pay sshiplerinio incelemesine agilmak suredvle pay saniplen bilzilendinleeektr.

inoe

229, Sermave arnron s¢ @533 sizleyme madde tadiline iliskia vinetim organ kararlar hakkinla

kilgi

VKRR BISEUYI kavull sermayes sistemine 1abi olup, Esas Stzlesmesi'nin “Jicdketin Sermayesi™ bashkl
T'nei maddesi hlikmiine pdre 2020 - 2026 lavan siire dabilinds kavueb sermaye tavam SO0 CAREO0 - 1TL dar
[zman Kurulus Rapond'ns gice; 242.000.000- TL pkanlmg semmayes] bulunan GLEER BISKOV I nia
bitlesine nedenivle arimlucak sermaye tutar toplann 27 275855 TL olucakir.

Kayuwll scrmave sisternine fabi olan Devealan Sirket Esas Sivlesmesi'nin 7aci ve “Senoayenin Armrlmas”™
baslikll &'inei maldesi bokimlerine sére. Yénctim Furuly, Sermaye Pivasas Eanuno hilkdmlerine uyenn
olarak, gerekli gocdOfl zomanlads kayule sermays twvamna kadac, veni pav ibrag edzrek gikardmig
sermaveyi arbrmoaya ve pay sabiplerinin weni puy alma hakkwes siwdandnlmast e primli pay hraca
kynularinda kazar almava yetkili kibmmestr,

Bideyme izlemi nedeniyle yapilacak actmm kuylh sermaye tavan igerizinde kalacagiadan gencl kurul kacan
wecekmertekte ohup, bu gorgevede Yanetim Kurolu kacar ve SI'E’un uygun ginigi dahilinds vap-lacak tadil
Godned siciline descil we lan ettimlecekiic.

“KIPMG Yaneim Dansmanhin A5 uovanll Uzman Kooulugun birlesmeye digkin 2570472023 caibli
taporunds ver alan tespiller esas alwarak, DEVEALAN Sitket bimyeyinde 27.275 855 1L tutarinda sermayc
antieon vapilacakur, Bu kepsamda, DEYILALAN Sirket rarafindan bher biri 0,01 TL tolarmnda 2.727.383,300
sdet hamiline ywall pay @kanlacakty. Bitdesme neticesinds; DEVRALAN Sirket esas sdzlesmesinin
*Semavs” byhikh 7. maddesi azagidaki sckilde tadil edileeekir,

| mSKEMETIN YENI METIN
Sirketin Sermayesl: Sirkctin Sermayesi
hladde 7 Kladde 7

Sirket Sermave [iyasas) Kanun hikitmlerioe | Sicker Senaye Biyasas Kanun hitkiimlering

pire kayitll sermiaye sistanuni kabal etme; ve
Sermaye  Pivasas Komla'nun 25001204
tarih we 2024 suyl temi dle kayuh sermaye
SISMIINE EECITLST.

Sirkeun kayutdl sermaye 1avaoy SNLO00. OG0
(Begyllnmilyon) Tork Lirs alup, her bl ]
() Rames iiban deferde hamiline yazih

gdre kayul sermaye sistoonint kabul elmey ve
Semmaye Piyssase Konde'noo 230012004
tanll vo 2724 sapyh demioile kayul zermaye
sI5lEmine gecrigiir.

Sicketin kavicll sermave tavane SiE 000000
{Besviizmilyon) i el Clup, ber biri 1
{Bir) Kumg 3

e S T LI ]
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S 8260800000,
Bt Creenathg e,

fEIli  mioar)  paya

Sermaye Piyasas Roralu’nea veulen kayith
serroaye tavant izni, 20233026 yillan acas (5
¥il] iin pegerlidiv. 2026 vii semunda 1zin
verilen kayitl sermaye tavamna ulaglaman:s
alea dahi, verilen tavan va da reni it tvan
lwratn icio Savmayc Myasas Kumlu'nden iz
abmak  scretivie penc]l  kormaldan 50wl
pecncinck sere yonl bir sire wan yelki
ahnmast zorunludur. Sz konusu welkinio
ahnmamasi  dutnmmnda pdnetin kurolo
karanyla sermaye ariinm yapulamag.

Sicketin gikanlmey  seromapesi 342000000
{Doyiizkidekimilyond Tirk Lias olup, stz !
konusy grikanlmig senmnasyes musvagadaty 4rl '
sekilde lamarmen Sdesoaigtiv, Paylar arasinda
herbang: Lir imtiyaz ve Sivkst aynom yokner,

. ARG

dievralinmas birlesilmesinden
" karslanmastr,

Sirlcet sermavesy, gerckig@inde Tark Tiearer
Beanunu  we  Sermaye  Pivesase  RMeveuat
hWikirleri  gerpevesinde  artniabilic veva
azalolabilis.

| Pivasast Kurvla'nnn [[-23.2 savili Rides me

5 00, D00, D00,
balinmiiytiir.

(BN pava

raalvar)

Scrnays Pivasast Kumlu’nea verien Layvilh
sermay s tavant izol, A0AE-Z026 willan mazi (5
vil] cin pegerlidic. 2026 yih sucdmle kin
verlen kayifl sermaye tavanma vlagiamamts
olsa dahi, verlen laven ya da vend bie tavan
akars i£In Sermaye Piyasas Kucub'odan izin
almak  suretivle  genel  koeuldan 30yl
wecinemek Grere yesi bic siie agin yecki
alinemat zocboludur. S8z Korusu  yetkimin
altnmatoas  durumunda ydoetim kurulo
kararyy]a. sermays armirimt vaplomaz.

Suketin pkandnus sennayesi 369 273.855
Tk lieasy olup. bu sermavenin her hiri 1
lkurvuy itibari lovmelie 30.927.5385.500 adeat
pava  biilinmiistir. Onceki akanlms
sermaveyi keskil eden 342000000 Tirk
Lirasi muvazadan ari sckilde tamamen
idenmistir. Pavlar srasinda berhung bic
imitivee ve prop sy yokior

Bu _defs  arbmlan  2T.275.855  TL, .
Sirkelimizio

Ulker  Cikolata  Sabavi
Sirloeli ve Blskol Bislklivi (ida
tirkeii’ nin 5102
gayih Tlirk Ticarcl Kanunu., 5520 ayih
Kurumlar Yergisi Kanunu. 4M2 Sayvih
Sermave  T'ivasasi Kanunn, Sermarve

Sanayl ve Ticaret Anonin

ve Biliinme TeblifF ve ilgili diger mevzusk
hiikiimleri wyarmea ve hirlesmeye taral
tiim __ sirketler  tarafindan  imgalanan
15.04.2023 tarihli birlecsme sizleymusinde
kabu] edilen esaslars wijre, six honuso

sirketlerin_ tim _aklil we  pasif, hak ve
vilkiimlilibkleri ife birlitoue bir Ll halindy

Sitkel sermeyest, perektifinde Tork Tocarst
[amumu ve  Sernaye  Ployasas kevguab
hikurmiesi cepgevesinde aunlabilic  veva
azaltilabilir.
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Yination Kurule, Secmave Myasas: Fanuno
hikiimlerine wypun olarak, oserekli pdrdingi
zamanlarda kayith scrmave tavanmna kadar,
yeni pay ihrag slerek pkarlmg seonayeyi
AblTIEYA ve pay sahiplerinin yeti pay alma
hakkunm siudandmknast ile priml pay thrae
kanulannds karar almagra yetkilidir, Yem pay
alma haklanm kusitlama vetkist pay sahiplar

arasinda  esilsizliie  yol agacak  gekilde
kullandamaz
Sitkel  Emlitudan  gkanlacak  hisseler,

meveul gicker ontaklanna, girkel sermay e
olan igticak oranlanng gire bedelsiz olarak
dagnbilasakn.

Sermayey] temsil eden paylae kaydilegticme
esaslan gergovesinds kayden iZlenr.

. esaslan gereevesinde kayden izlenir.

Yonetim Funolu, Sermaye Piyasas T{ér:urm
hitkiimlerine uvpun alavak, scrckl ardrdage |
zamanlarda kavitll sermaye tavanma kadar,
wenl pay ibrag edeiek glkanlons scrmayeyl
apbirmaya ve pay sahipletinin yom pay alma
hakkumin senrlandivdnast ile pnmb pay chrw
konulunnda karar aboayva votkilidic, Yeni pay
alma haklarin kizitiama yetkis pay sabiplen

prasmda  esitsidlide  yol  apmesk sekilde
kullandamaz.
Sirket fondanndan gikenlacak  hasseler,

teveut gitket onlaklanna, irkst sernavesine
olan istirak ormnlanna giine tedelsiz olarak
daftilacaktir,

Sermaveyi femsil eden pavla kaydtlestirne

. i
2210, Aynlma kakk fivab ve kullanim hakkmnda bilgi

Jeomave Fiyasas Kamum'nun “Avrdma Jlakk Bagh@m Tapyan Medde 24 ve Sermaye Fivazast
Fourwlo e MI-23. 3 Onemli Witelikts ig.lemler we Aynlma Haldo Tehlid m “Chemli Witelike [slem sayilan
Tirlesme ve Balimme lslemlen™ baglikl 5'nci maddest birinct Dkrass hikm® uyannca, asagida savilan
Hirlegtme (slemlert Boemli nilelikizki iglem olarak degerlendinlomstir:

af Ortekiigrn yaui kneulay rekdinde bivlegme islemiering taral elmase

) Peveaima gekilings birleyme iylemierimde ortakligm;

I} Dovraluvan taraf olmes.,

2 Doveala faraf ofmas ve birlegme Sonuctinda 1o30 vepa doha fazle sermape arieim vapacak ofmes.

Sermave pivesas mevzoat hiikiimlen ve Leman Korolus Raporu gengzyvesinde; ighu Dirdejine [3lemi
neticesinde, sermaye pivasast mevzuating tabi halka agik Devialan Sirket ULKER BISKIVITde %50 veyd
dala fazly sermaye amipinu vaplmayseagindan, sow koousu Birlegme Izlemi doemli pitelikee islen degildie.

Bu nedenle, Semnave Piyvasas Fanuna'owo “Aynloma [Takk™ Baskgmr Tagiyan Madde 24 v Sermaye
Pivasast Kurulo nun "(1-23, 33 Onemb Nitelikte [slember v Aynloa Habiks Tebligi hikdolesi uygnlama alan
bulmaracak alup, avelma hakk degrmamokiader.

12,11, Vergi borglamindan serumluluk, verg beyannamesi

Nevealan Sicket, bitlesme ile indisab edecek Deveolunan Hitketler'm tahakkuk etig ve bitlesme tanhine kadar
luhakkuk cdecek histin verpi borglaeny Sdeveesgine ve diger vakomliliklerini yenne petirecefioe dair bir
tasbhitnamevi  yasal siwesi igerisinde Theveoluman  Sitketlerin hagh  bulundinklan Veroi  Dairesi
siidiicliklerne verecek, alep halinde aynea yeleri eminat da glsierecekir.

TaraMar, hidesmenin Tirkive Ticaret Sicd Gazetesi nde ilan edildig’ ganden ifbaren en geg 30 gin iginde,
birlesme sonucy tasfiyesix infisah edecek olan Devrolunan Sirkeder'in devir bilangasunu ve gelir tablostinu
dn elideyerch, devir i idbanyla hazirdavaceklan ve migerske)d an Nreveolunan Sickatlere ait
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kuumlar wergisi beyanramesing Deveolasan Sicketler’in bagle bulondupu Vergi Dairest Middelhklztine
voreceklerdir,
22.12. islemin ¢absanlar ve alacaklilar iizerindeki ethileri

Deveolunan Sitketlerden palizantarn tamaum da devredilecek olup, buna bagl elarak: Devralan Sirtket TTETR
BISK OV organizasvon yapusinda vo girev tawmlan ile unvanlunda degigiklikler yapdmas gerebecekir.

Lurlesire sooucunda Deveelan Sirketler tasfivesiz indfisah edecck olup, égined kigilere olan harglan,
akdedinus anlagma sanlan, Tork Ticarol Kanuoo ve saic meveoml cercevesinde vadeleriode tam olarak
Bdcnecckiir.

Dreveolan Sivketler'in vades: geldigi hzlde alacaklilann baprummamas nedenivle ddenememis olan borglar
ile vades =elmemis vereva thwilatly bulhunan borglanng Cizkin olarak Tiick Ticaret Ranuma'nan 541 met
eaaddect Bkl uvgulanacaktr.

TTE mine [574] maddsst hitkmtine uyewn olarak, Dewvrolinan Sicke:ler’in alacaklilac birlesmenin tescil
edilimak. suretiyle lukuken paqerlilik kazanmasindan iwtharen g sy wgersinde wsicmade hilunmelarsa TILKER
BISK.LUW] bunlann alacaklanm tominat alwes alo.

TR nin 15741 maddest hikeniine wyegun elatak, by devore memnioe koo Bilesme [lemine Taral
Sirketler' in alacaklilarina Titrkive Ticaret Sicil Gazeresi®nde yedizer gin araliklarla iy dela vapacakbary ilanla
ya 1vECa intetnet sitesine kavacaklace ilanla bildinrler.

TTE nin 1374 maddesi hilkmiing wyegun olarak, diger slacakllann carara agramayecab larnue anlaslioas
halinde. iikiionlii Sieket temican pdstomnck werine boreuno ddeyebilir

22,13, islemin Lavaflara yilldedigi bore ve yGkumlilnkler ile 38z konusu yikimliliklerin yeripe
pefivilniemesi durumunda taratlavm knHanacag sonnglar

TUK 'win 192'n¢i maddesi hhkma cergevesinde; birlesmie islemi ile ilgili olarak, kanrg olumlu oy
wverinentig ve hunn tutana®a pogimmuiz bulunan biclesmeye katilan sirketenn pay sabiplers; bo Karaan TTRO e
tantdan wibarcn ko 2y igmde ptal davas: agabilirler. Birlesmeve digkin iglenalerde herbangi bar ckskligan
vachiil ndlinde. mabkome wseaflacs homon giderilmes 1pan sire sien | ve hobkade sakathibe, verilen sore iginde
eidelilemiyorsa voya midenlemenugse mahkeme karan iptal eder ve gerskle finlemlers abie, TTR min 192 ineil
maddesi hikmiine efire ise; biclesme, iglamlernes herhanwi bic sekilde kanlonmg bolunan bon kigilee
sitkerlere, ortaklara ve alacukllara karst kusurlan ile verdikler waracdardas soroduduclar. Kuoeulano
sarnmilalulklan saklnlir.

22.14. Meveut imtivazh paylar »eva intifa senetleri kacphginda eydeder haklar veyas wypon Bir
karsilimin verilmesi halindo, six kpnoso haklar veyva Kacyhilaenn wesphine ilishdn annan Korulug
stirdsing de icerecck schilde bilgi

Taraf Sirketler Esas S6elesmelert gergovesinde. her 5 ogirkerte de imlivaxh pay ve fida senedl
bulunmarnaktadir.

22.15. TTK uyarmca aynima akeesinio dnglirilioesi halinde, aynlma akeesinin deferinin tespitine
Migkin lilgi

Isbu Birlegme Islemi kapszmunda, TTE'nin 1417inei maddest hiknnii wevannea syclma  akgest
anpartilemigrir.




22.10. TTK uyarinca denklestirme Gdemesi v2pillmasimn iingiritlmesi halingde, denkleytirme fularinn
tespitine iliskin bilgi

[zbu Birlesme Izlemi kapsanunda, Devreloran Sirketler *in azmlk pey saliplenne TTR nin 140 ine maddest
uyanes denklegtiome ddemesi yapilmas: dngdoiilnmemigir,

23. BIRLESME ISLEMINE [LISKIN DIGER HUSUSLAR,

ok,

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

T nin “ceieme Hakbe Tashkll 14% new maddest hiitkmd ve SPE min 12272 sayh Dicdegme ve Bl dnre
Teblift' nin “Kamurun Avdinlatimas™ baglikh 8'ne; meddes hilkmi wyanncs; pay sabiplennic mécleme
halckr ve bilgilendiriimesi amasiyla, apegide sonlan hilgi ve belpeler, Biclegme [sleminin voay lanaeal penel
kurul toplapusipdan en we 30 plin dnce Taral Sicketler “in inteemet silelerinde (wanwradker corn.t;

warw Ul kercikalatacomlrn wwae hiskoloom dr) ve merkey adreslens ile KAP'@ (www kaporew}  kamoya
duvurulur.

ar SPE taralmedan onay T duvied metni,

h Birlegme sivlegmes,

oh Barlesme rapont

1l Hon iy il fimansal talela

b Son e vl Taalivet capotlar

(1 Son g vil bafnreaz denetim rapoclan,

g1 Taraf Sirketlerin birlesmeye csaz 31.12. 24001 finansal 1ablalan,
h) Trzmoan kurulug eapon,

it OLKER BISEUVT bitlesme sonras: tahming agiluy bilancasu

25 EKLER

1~ Llzovan Kamluwy rapuru

2- TLEER BISKLYTN1 01,2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait konsolide Finanse] tablilan ve
Pafimea? denedity rapar

1- TILKER CIKOLATA 01012022 - 31.12.2022 hewap danemine ait Fisansal tablolan ve
hagimsiz denetim rapor

d4- BISKOL 01012022 - 31,12.2022 hegan dianeenie air Finansal tablolan ve bagunsiz denchim
rapon
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