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✓ Kategorilerimiz ( ve Kek) genelinde 

✓

✓ %21,7 olan istinai

✓ Eurobond

✓
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performans



23 Konsolide performans

Ciro
4.258 MTL 

%79

Haziran 2023 : 2,42x

2022 : 2,26x

19.624MTL 

+ %65,2

6.468 MTL

+ %82,4

4

%33,0
+310baz puan



5

Atıştırmalık 

pazarında 

%35 pazar 

payı ile lider

% 22 

konsolide 

FAVÖK marjı

%65 ciro 

büyümesi 

Makro 

atıştırmalıkta 
1.sırada



23 Konsolide performans

Ciro
1.915 MTL 

%68,8

Haziran 2023 : 2,42x

2022 : 2,26x

9.512MTL 

+ %58,8

2.997 MTL

+ %76,5

6

%31,5
+320baz puan



Konsolide Operasyonel ve Finansal Performans

7

hacim/miks

2Ç'23 2Ç'22 % 1Y'23 1Y'22 %

Toplam Hacim (Ton) 151.052 158.309 -%4,6 324.376 337.447 -%3,9

Toplam Ciro (Bin TL) 9.511.854 5.991.042 %58,8 19.623.610 11.877.060 %65,2

Brüt Kâr 2.996.973 1.697.710 %76,5 6.467.929 3.546.800 %82,4

%31,5 %28,3 3,2 ppt %33,0 %29,9 3,1 ppt

FAVÖK 1.915.069 1.134.371 %68,8 4.258.083 2.378.996 %79,0

%20,1 %18,9 1,2 ppt %21,7 %20,0 1,7 ppt

-1.692.398 -648.635 -%160,9 -796.751 -1.119.340 %28,8

Net Kâr / Zarar % -%17,8 -%10,8 -7,0 ppt -%4,1 -%9,4 5,4 ppt
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•

%59,3 

•

%53,8 

• miks % 64,4 

• %57,1

• Toplam
ve kategori/miks %2,6 

• Bis hacmi,
%3,8 

•

miks %0,8

• miks etkisi 
nedeni ile  % 2,9

Bton)

138

-

135 5.741 9.142

9

73 71

53 52

12 11

KEK

2.502 3.849

2.819 4.634

420 660

KEK
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hvs
- bazda(*) - bazda(*) - bazda(*) 

- Kek-

T rkiye %3

(*) Kaynak : Nielsen & Ipsos 11

#1 

#1 P #1 

#1 Sandvi Bis

#1 #2 Kraker

#1 

#1 Ev Tipi Aile Boyu Kek

#2 Porsiyonluk Kek

HYT 23 HYT'22 HYT 23 HYT'22 HYT 23 HYT'22



Lansmanlar

1

12

KEK



619

1.200

850

1.774

• hacmi kategori 
miksindeki

• %71,5 ve 

%73,1  

Baz etkenler ;

•

•

•

eskelasyonu

% 108,6 

%28,6 

•

13

(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

%23,7

%28,6

%17,3

%19,4

95 95

3.465

5.943



1.311

2.733

1Y'22 1Y'23

1.783

3.929

1Y'22 1Y'23

• hacmi %0.6 

kategori miks %1,7 

• %80,7 ve 

%81,4  

Baz etkenler ;

•

•

devam etmesi

• %120,4

•

%30,6 

•

devam eden etkin maliyet 

%108,6 

14

(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

%25,2

%30,6

%22,3

%22,5

202 200

1Y'22 1Y'23

6.846

12.369

1Y'22 1Y'23
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(*) Kaynak : MAT (Moving Annual Total ) Nielsen Data 
16

(*) - (*) - (*)

Pazar ( Bazda)* Pazar ( Bazda)* Pazar ( Bazda)*

#2 #2 Sade ( ve Finger) 

#1 Sade #1 Dolgulu

#4 Sand

# #2  Dolgulu Gofret

#1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr)

#2 
(countline) 

#4 Gofret #

MAT'22 MAT'23 MAT'22 MAT'23 MAT'22 MAT'23



Suudi Arabistan Kazakistan

1717



1.068

1.525

1Y'22 1Y'23

1.764

2.539

1Y'22 1Y'23

•

1

%42,7 artarak 

1.525mnTL .

18

(Mtl) (Mtl) (Mtl)(X000 Ton)

• cirosu %45,1

baz etken; 

•

kuvvetli performans ve kur 

•

%43,9 , 
•

kategorisindeki miktar 

%6,6

%36,8

%37,5

%22,3

%22,5

93 87

1Y'22 1Y'23

4.558

6.614

1Y'22 1Y'23
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19

Mart 
2016

Hi Food
(MISIR)

2017

UI MENAFMC

Haziran
2016 2018

IBC
Hamle

Mart 
2017 2021

Operasyonlar; 
%36Operasyonlar; 

%64

FMC; 
%26,2

IBC; %9,2

Hifood; 
%6,4

UI MENA; 
%4,3

Hamle; 
%9,8

TR 
; 

%44,1



-IBC-UI MENA)

ORTA ASYA (HAMLE)

itibariyla

20

%15,0
Toplam 

%2,3 %21,3
Toplam 

%14,2

%18,2
Toplam 

%3,5

%9,2

%14,8 %15,4 %16,7

%9,8
%11,5

%15,0

2016 2018 2019 2020 2021 2022

%18,3

%24,5 %22,7 %23,9 %23,1 %22,6 %21,3

2017 2018 2019 2020 2021 2022

6,7%
9,3%

15,5% 14,5% 14,1%

18,0% 18,2%

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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FX  Hedge Stratejimiz

2023(*) Kovenant Baz Net / (X)

3,54x

0,42x

Haziran 22
22

3,54x 3,22x

7.469MTL

▪

Hedge Komitesi'nin

▪ Haziran 2023 itibariyle, 290 Milyon USD 
hedge

▪ : Cross Currency Swaps & 
Forwards

12.667MTL

Haziran 23

(*) Kovenant

2,30 2,40

Haziran 2023

%18

%82

Uzun Vadeli

74
57

93

ADH BDH SDH

73
55

87

ADH BDH SDH
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2023 Konsolide  Beklenti

Net

28,20MLTL %19,4

24

40,00MLTL %19,0

40,75MLTL %19,2



G ve devam ediyor

25
(*) Milyon TL

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 B CAGR %

478 480 514 646 670 644 674 681 660 681 669 %3,5

2.748 2.891
3.794 4.585 5.034

6.156
8.002

9.716

12.537

28.197

315 332 479 687 878 1.212 1.587 1.922 2.328

5.467

7.824

%11,5 %11,5 %12,6

%15,0

%17,4

%19,7 %19,8 %19,8 %18,6
%19,4

%19,2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 B

NET SATIŞLAR FAVÖK FAVÖK Marjı

40.750
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e-posta
ve telefon

E-Mail Telefon

ir@ulker.com.tr +90 (216) 524 25 56 
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k 
zararlardan sorumlu tutulamaz

Bu sunum tarih ile belirli beklenti ve dayanan ileriye ifadeler ve bu
beklenti ve riske maruz nedeni ile bu sunumda belirtilen olabilir. Bu 
risklerin pek kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme , 

gelecekteki piyasa ve iktisadi , piyasa , edinilen ile entegre etmek veya
beklenen maliyet veya verimlilik bunlar . Okuyucular bu sunumda
belirtilen ifadelere fazla itibar konusunda bu sunum
tarihinden sonra meydana gelebilecek nedeni ile bu sunumda yer alan ifadeler konusunda olabilecek
herhangi bir revizyonu kamuya konusunda bir girmemektedir. 

Bu sunum, izni olmadan surette , yeniden ve . 

en 


