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=~ Guclu performans 2.Ceyrekte devam ediyor

v’ Kategorilerimiz (Biskuvi,Cikolata ve Kek) genelinde genis tabanli, guclu
ust duzey buyumeye devam edildi

v Strateji ve taktiklerimizin cok basarili bir sekilde uygulandigini gosteren
brut kar marji bir onceki yilin 3 puan uzerinde gerceklestirildi

v Ilk yarida 4 milyar TL ‘yve asan FAVOK %21,7 olan istinai FAVOK marjini_
desteklerken, guclu maliyet disiplini, FAVOK gelirden daha yuksek FAVOK
blUyumesini destekler nitelikte gergeklestl

v Basarili bir sekilde optimize edilen Eurobond geri alim ve Sendikasyon ile
optimize edilmis borc¢ yapisi piyasanin guvenini ve sirketin gucunu
pekistirdi

v Ulker'in vizyonuna ydnelik stratejinin uygulanmasina odaklanmaya devam
edilmesi; marka denkligi, yetenekler, buyume ve genisleme -



& 1Y’'23 Konsolide performans
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@& 2023'iin ilk yarisinda kuvvetli performans

Atistirmalik
pazarinda
%35 pazar

payi ile lider

Makro
atistirmalikta
1.sirada

Essiz performansi ile
bolgesel bir guc

| % 22
( konsolide

%65 ciro
buyumesi

YILDIZ % HOLDING |



& 2C’'23 Konsolide performans
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§& Konsolide Operasyonel ve Finansal Performans

TL(000) 2c:23 26122 1v23 1v22

Toplam Hacim (Ton) 151.052 158.309 -%4.6 @ 324.376 337.447 -%3,9 ®
Toplam Ciro (Bin TL) 9.511.854 5.991.042 %58,8 @ 19.623.610 11.877.060 %652 @
Brit Kar 2.996.973 1.697.710 %76,5 @ 6.467.929 3.546.800 %82,4 @
Briit Kar Marji %31,5 %28,3 32ppt @ %33,0 %29,9 31ppt @
FAVOK 1.915.069 1.134.371 %68,8 @ 4.258.083 2.378.996 %79,0 (]
FAVOK Mariji %20,1 %18,9 1.2ppt @ %21,7 %20,0 1,7ppt @
Net Kar / Zarar (Ana Ortaklik) -1.692.398 -648.635 -%160,9 @ -796.751 -1.119.340 %28,8 @
Net Kar / Zarar % -%17,8 -%10,8 -70ppt @ -%4,1 -%9.,4 54ppt ©

‘ Markalarimizi ve kapasitelerimize devam eden yatirimlar dogru fiyatlama, maliyet disiplini ve
hacim/miks performansi ile butinlestirildi.
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AJANDA

@ Donemsel Performans




& Seneye kuvvetli baslangic-ilk ceyrekte yiiksek performans

Atistirmalik Satislar1 (Mtl)

Atistirmalik Satis Hacmi (Bton)

53 52
73 71

2C'22 2C'23
. ) 2C'22 2C'23
mBISKUVI mCIKOLATA mKEK = .. .
m BISKUVI m CIKOLATA mKEK
* Toplam atistirmalik bliylk dl¢lide ylksek baz etkisi, miktar gecisleri * Toplam atistirmalik cirosu dogru ve zamaninda yapilan fiyat gecisleri, yeni

ve kategori/miks etkisiile 2.C'23 ‘de %2,6 dusus gostermistir lansmanlar ve marka yatirimlarinin etkisi ile %59,3 artis gdstermistir

* Bisklivi hacmi, ihracat ve yurtdisi operasyonlarda gerceklestirilen « Bisklvi satislari, TUrkiye operasyonlarindaki dinamik fiyatlama sistemleri
miktar gecislerinin agirlikli etkisi ile %3,8 dlusls gostermistir kaynakli %53,8 artis gostermistir

* Cikolata hacmi, uluslararasi operasyonlarimizdaki miktar gegisi ve - Cikolata satislari fiyat gecisleri ve Urin kanal miks etkisi kaynakli % 64,4

urin miks etkisi kaynakli %0,8 daralmistir artis gostermistir
+ Kek hacmi, ihracat ve uluslararasi pazarlardaki Grin miks etkisi « Kek satislari, Tlrkiye hacimlerindeki artis ve fiyat gecisleri kaynakli %57,1
nedeniile % 2,9 dusus gostermistir artis gostermistir

.. -
Atistirmalik rakamlara Onem Gida’'nin ham madde ve yan Urun satislari dahil degildir.
s y s 3 s JLKER
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@ Turkiye Operasyonlari




& Tiirkiye — Atistirmalik pazarinda %35 pazar payi ile lider

Biskiivi-%39 Pazar Payi Cikolata- % 39 Pazar Payi Kek- %20 Pazar Payi

#1 Potibor #1 Krem Biskuvi ilk 5 Cikolata Kaplamali Uriinlerden 4'i #1 Ev Tipi Aile Boyu Kek
s |
#2 Kraker n-_g-'y] A ‘;3.-,__,& = #2 Porsiyonluk Kek
==z h P
#1 Sandvic Biskuviler #1 Cikolatali Biskuvi

3.
(oS e,

Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*) Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*) Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*)

HYT 23 HYT'22 HYT 23 HYT'22 B 2S HYT'22

(*) Kaynak : Nielsen & Ipsos HAREKETLI YILLIK TOPLAM (HYT) 11 ‘ii'. {'En



& Yeni urunlerin yurt ici satisa katkisi 2C’'23 ‘de %11 olarak gerceklesti

2023 Yeni Uriin Lansmanlari

CiKOLATA
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€Ana pazarimiz Turkiye'de saglikli sonuclar

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brit Kar :\V/e] ¢
(X000 Ton) (Mtl) ) (Mtl)

5.943

3.465

95 95

2C2D 2C'23

2C2D

2C'23

* Atistirmalik satis hacmi kategori
miksindeki degisim ayni kalmistir

* Atistirmalik satislar %71,5 ve
toplam satislar %73,1 artmistir.
Baz etkenler;

* Basariliyeni Urun gecisleriile
portfolyonun genislemesi

* Biskuvi, cikolata ve kek
kategorilerinde kuvvetli buyume

Atistirmalik rakamlara O®nem Gida’nin ham madde ve yan Uriin satislari dahil degildir.

1.774

850

AC 2

2C'23

« Ciro artisli ve projelenenden daha

dusuk maliyet eskelasyonu
destekleriyle brut kar % 108,6 artis
gostermis, 2.ceyrek brut kar mariji
490 baz puan artisla %28,6
gerceklesmistir.

1.200

619

200

2C'23

« 2C'23'de brut karin pozitif
katkisi ve maliyetlerde devam
eden surekli kontrolyontemiile
daha yuksek FAVOK ve FAVOK
marjina ulasitmistir
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EKuvvetli 1.ve 2. ceyrek sonuclari ile basarili ilk yari

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brit Kar :\V/e] ¢
(X000 Ton) (Mtl) ) (Mtl)

12.369

202 200

1Y'22 1Y'23

* Atistirmalik satis hacmi %0.6
kismen daralmis, toplam hacim

kategori miks etkisi kaynakli %1,7

dusmustur

6.846

1Y'22 1Y'23

* Atistirmalik satislar %80,7 ve

toplam satislar %81,4 artmistir.

Baz etkenler;

* Tum kategorilerde gerceklesen
etkin fiyat gecisleri

* ATL ve BTL harcamalari ile marka
yatirrmlarinin desteklenmeye
devam etmesi

Atistirmalik rakamlara O®nem Gida’nin ham madde ve yan Uriin satislari dahil degildir.

3.929

1.783

I
1Y'22 1Y'23

* Brut Kar %120,4 artis gostermistir

- [Lk yarida 540 baz puan artisla brit

kar marji %30,6 gerceklesmistir.
Kuvvetli satislarin ve gorece sabit
kalan girdi maliyetleri artista etkili
olmustur

2.733

1.311

1522 1Y'23

* Dahayuksek brut kar marji ve

devam eden etkin maliyet
kontroll ile ilk yarida FAVOK
%108,6 artarak brut kar marji
gecen senenin ayni donemine
gore 280 baz puan artmistir
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@ ihracat ve Yurtdisi operasyonlar




@Uluslararasi : Ana Uretim Uslerimizde buyumeye devam ettik

ADINRY
(\ ,.?:;'3"}'.'.

#1 Dolgulu #1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr)
= =
= =y |e=ED
#Kaplamali #2 Dolgulu Gofret #4 Gofret #Saglikli Atistirmalik

X
o )

#2 Sade ( Cay Biskuvisi ve Finger)

b H
Finger Bewmty g

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)*

ixer Y.
»

MAT'22 MAT'23 MAT'22 MAT'23
(*) Kaynak : MAT (Moving Annual Total - Hareketli Yillik Toplam ) Nielsen Data

#2 Cikolata Kaplama
(countline)

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)*

MAT'22 MAT'23 z
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< 2C'23'de yeni Urin lansmanlarin uluslararasi ciroya katkisi %6 olarak
- gerceklesti

Kazakistan

— e e e
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& Zorlu pazarlarda basarili 1Y'23 sonuclari

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brut Kar FAVOK
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

6.614
4.558

S 87

1Y'22 1Y'23

1Y'22 1Y'23

* Atistirmalik cirosu %45,1 artis
gostermistir. Artisa baz etken;

* Atistirmalik hacmi kek hacminde
gorecelidaralma ve biskuvi
kategorisindeki miktar
ayarlamalari kaynakli %6,6
daralmistir.

* TUm bolgelerimizdecki
kuvvetli performans ve kur
etkisi kaynakli artis
gostermistir

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan lriin satislari dahil degildir.

2.539
1.764

1Y'22

1Y'23

« Satislar ve etkin girdi maliyeti
yonetimi kaynakli, brut kar %43,9 ,
brut kar marji 70 baz puan artarak
%37,5 olarak gerceklesmistir.

1.525
1.068

1NE22

Y23

* Brut karin pozitif katkisi ve basarili
operasyon dinamikleri etkili FAVOK
1Y'23’de bir oncekiyilin ayni
donemine oranla %42,7 artarak
1.525mnTL gerceklesmistir.
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@ Uluslararasi operasyonlar

. FMC IBC
Hi Food . . Hamle . . UIMENA ] . 3
(MISIR) (SUUDI ARABISTAN) (KAZAKISTAN) (BIRLESiK ARAP EMIRLIKLERi) (SUUDIARABISTAN)

ONEM
(TURKIYE)

| — | —  ——

° o o o ® o
Mart Haziran Mart Aralik Mayis Agustos
2016 2016 2017 2017 2018 2021

~
- Yurtdisi
Yurtici Operasyonlar;
Operasyonlar; %36
%64 _<
IBC; %9,2
Ul MENA; Hifood;
N~ %4,3 %6,4
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@ satin Aumlar: Yillar itibariyla FAVOK % gelisimleri

KUZEY AFRIKA (HIFOOD) ORTA DOGU (FMC-IBC-Ul MENA)

%15,4 %16,7 0
%14,8 O %24,5 %22,7 %23,9 %231 %22.6 ) &

O
° U— %11,5 o °
%9/ NQ'S g / %18V \.—Q§Q—. °
’ ° —
° ‘/ °

2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2C
Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK’e Katkisi Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK’e Katkisi
%15,0 %2,3 %21,3 %14,2
ORTA ASYA (HAMLE)
18,0% 18,2%

15,5% 14,5% 14,1%/0—0
9 3V’ “ =

6,7%

o/‘

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2¢
Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK’e Katkisi

%18,2 %3,5
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AJANDA

@ Bilanco Performansi




Disiplinli mali yonetim, iyilestirilmis rasyolarla daha guclu bir
* bilanco

(*) Kovenant Baz Net Bor¢/FAVOK (X)

Finansal Yukumluliiklerin Vade Kirilimi Haziran 2023

Aralik 2022 Haziran 2023

mKisa Vadeli m mUzun Vadeli

Net isletme sermayesi gun sayisi & Net isletme sermayesi FX Hedge Stratejimiz

= Acik pozisyonun yaklasik %52'si kapatilmistir. ilave Hedge

islemleri, piyasa kosullarina gore Hedge Komitesi'nin
onayina tabidir.

®= Haziran 2023 itibariyle, 290 Milyon USD acik pozisyon
hedge edilmistir.

Kullanilan Enstrumanlar : Cross Currency Swaps &
Forwards

ADH BDH BDH
Haziran 22 Ha2|ran 23

.
(*) Kovenant hesaplamasina baz olan net bor¢/favok orani sendikasyon anlasmasi kapsamindaki hesaplama baz alinarak yapilmistir. 22 u.'.'(En



AJANDA

@ 2023 Yili Beklentileri




2022 GERCEKLESEN

2023 BEKLENTI
2023 REVIZE
BEKLENTI




HACIM
(‘O00 ton)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 B | CAGR %
478 480 514 646 670 644 674 681 660 681 669 %3,5
40.750
28.197
%19,8 %19,8
A J t
) N %19,2
%11,5 P
9.716
8.002 .824
2.748 2.891 ' 1.587 1.922
-ty N B3 CF &3 &
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 B
mmm NET SATISLAR FAVOK =O=FAVOK Mariji
(*) Milyon TL
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& Yatirimci iliskileri iletisim

Sorulariniz icin
asagidaki e-posta
ve telefon

ulasabilirsiniz ir@ulker.com.tr +90 (216) 524 25 56

numarasindan

P4 -
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& Cekince

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler icerir ve bu

‘ beklentive varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuclardan farkli olabilir. Bu
risklerin pek cogu Ulker Biskuvi Sanayi A.S. (Ulker) kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin étesindedir,
ornegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya
beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artislarini gerceklestirmek bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda
belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gostermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Ulker bu sunum
tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeniile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek
herhangi bir revizyonu kamuya aciklama konusunda hic¢ bir taahhut altina girmemektedir.

Bu sunum, Ulker'in izni olmadan hicbir surette basilmayacaktir, yeniden Uretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren
‘ figurlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkliliklari olusabilir.

Ulker yonetim kurulu, Ust dlzey yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun kullanilmasindan dogabilecek
zararlardan sorumlu tutulamaz
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