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✓

✓ 610 baz puan 

✓ , 
430 

✓

✓ gelir 42,5 milyon TL'ye
%19,75 revize edildi



23 Konsolide performans

Ciro
6.927 MTL 

%90,7

: 1,91x

2022 : 2,26x

32.032MTL 

+ %67,0

10.654 MTL

+ %91,4

4

%33,3
+420baz puan



23 Konsolide performans

Ciro
2.669 MTL 

%112,9

: 1,91x

2022 : 2,26x

12.409MTL 

+ %69,9

4.186 MTL

+ %107,1

5

%33,7
+610baz puan



Konsolide Operasyonel ve Finansal Performans

6

hacim , devam eden fiyat ve maliyet disiplini
destekledi.

3Ç'23 3Ç'22 % 9A'23 9A'22 %

Toplam Hacim (Ton) 177.702 163.406 %8,7 502.078 500.853 %0,2

Toplam Ciro (Bin TL) 12.408.578 7.301.821 %69,9 32.032.188 19.178.880 %67,0

Brüt Kâr 4.186.235 2.020.902 %107,1 10.654.164 5.567.702 %91,4

%33,7 %27,7 6,1 ppt %33,3 %29,0 4,2 ppt

FAVÖK 2.669.171 1.253.751 %112,9 6.927.254 3.632.747 %90,7

%21,5 %17,2 4,3 ppt %21,6 %18,9 2,7 ppt

1.456.056 -217.078 %770,8 659.305 -1.336.418 %149,3

Net Kâr / Zarar % %11,7 -%3,0 14,7 ppt %2,1 -%7,0 9,1 ppt
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Bton)

144

ve kategorilerde hacim ve 

155 7.078 11.882

8

73 85

51 55

13 15

KEK

3.348 5.293

3.164 5.584

566 1.005

KEK

• Toplam hacmi , bu
baz etkisi ve kategori/

etkisiyle

• hacmi okula etkinlikleriyle desteklenen
talebi nedeniyle %6,5 art

• hacmi, ATL faaliyetlerinin
ve okula olarak

desteklenerek
%8,9 

• Kek hacmi, yeni lansmanlarla desteklenen ATL ve 
BTL etkinliklerinin etkisiyle %12,8 ar

• Toplam geliri, segmentlerdeki ve operasyonlardaki
hacim ve gelir %67,9 art

• hacim ve etkin
pazarlama stratejilerinin olumlu %58,1 

• , hacim ve uygun miks etkisi ile %76,5 
ar

• Kek , yeni lansmanlar ve ATL&BTL faaliyetleri ve hacim
sayesinde %77,7 ar
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hvs
- bazda(*) - bazda(*) - bazda(*) 

- Kek-

T rkiye %3

(*) Kaynak : Nielsen & Ipsos 10

#1 

#1 P #1 

#1 Sandvi Bis

#1 #2 Kraker

#1 

#1 Ev Tipi Aile Boyu Kek

#2 Porsiyonluk Kek

%39 %38
%39 %39

%21
%20



Lansmanlar

1

11

KEK



760

1.671

1.091

2.487

• uygulanan okula
faaliyetleri, etkili

pazarlama ve yeni 
ile

hacmi %8,5 

12

(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

%23,1

%30,8

%16,1

%20,7

105 114

4.588

7.715

• geliri %68,2 ve 

toplam gelir %70,6 ;

• okula

• Yeni lansmanlar ve daha

• Daha

hacminin olumlu

• %127,9 

%30,8'e; 

•

•

opex

%119,9 artarken, marj 

460 baz puan artarak %20,7'ye 



2.070

4.405

9A'22 9A'23

2.875

6.416

9A'22 9A'23

13

(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

%24,3

%30,7

%17,5

%21,1

307 314

9A'22 9A'23

11.434

20.084

9A'22 9A'23

• hacmi %2,5 
ve toplam hacim %2,2 

• geliri %75,6, toplam

gelir ise %77,1 ;

• Hacim

• Olumlu miks etkisi

• Olumlu

• kar %123,2 

• kar 9A'23'te 630 baz

puan %30,7 olarak

• tkin

stratejileri, etkin

maliyet ve alma 

stratejisi

• 9A'23'te kar ve etkin opex

, 

350 baz

marj ile

%112,7 
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(*) Kaynak : MAT (Moving Annual Total ) Nielsen Data 
15

(*) - (*) - (*)

Pazar ( Bazda)* Pazar ( Bazda)* Pazar ( Bazda)*

#2 #2 Sade ( ve Finger) 

#1 Sade #1 Dolgulu

#4 Sand

# #2  Dolgulu Gofret

#1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr)

#2 
(countline) 

#4 Gofret #

MAT'22 MAT'23 MAT'22 MAT'23 MAT'22 MAT'23



Suudi Arabistan Kazakistan

1616



1.562

2.523

9A'22 9A'23

2.693

4.238

9A'22 9A'23

desteklenen 9A'23 

17

(Mtl) (Mtl) (Mtl)(X000 Ton)

%36,6

%38,1 %22,7

132 128

9A'22 9A'23

7.049

10.781

9A'22 9A'23

• Etkili stratejisi ve kur

etkisi ile desteklenen

geliri %53,0 

•

, disiplinli maliyet ve 

alma sayesinde

Kar %57,4, kar

160 baz puan artarak %38,1 

olarak

• etkin fiyatlama

ve maliyet

sayesinde %61,5 2.523mn 

TL olarak

• hacmi, 

ve faaliyetleri

%2,8 

%21,2
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18

Mart 
2016

Hi Food
(MISIR)

2017

UI MENAFMC

Haziran
2016 2018

IBC
Hamle

Mart 
2017 2021

Operasyonlar; 
%36Operasyonlar; 

%64

FMC; 
23,4%

IBC; 9,2%

Hifood; 
7,1%

UI MENA; 
5,9%Hamle; 

9,1%

; 
45,3%



-IBC-UI MENA)

ORTA ASYA (HAMLE)

itibariyla

19

%14,7
Toplam 

%2,6 %21,4
Toplam 

%14,0

%16,5
Toplam 

%3,3

%9,2

%14,8 %15,4 %16,7

%9,8
%11,5

%14,7

2016 2018 2019 2020 2021 2022

%18,3

%24,5 %22,7 %23,9 %23,1 %22,6 21,4%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

6,7%

9,3%

15,5% 14,5% 14,1%
18,0% 16,5%

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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FX  Hedge Stratejimiz

2023(*) Kovenant Baz Net / (X)

3,54x

0,42x

21

3,54x 3,22x

9.388MTL

▪

Hedge Komitesi'nin

▪ 2023 itibariyle, 362 Milyon USD hedge

▪ : Cross Currency Swaps & 
Forwards

12.599MTL

(*) Kovenant

%17

%83

Uzun Vadeli

76

57

97

ADH BDH SDH

71
57

80

ADH BDH SDH

2,30 2,40

1,98

Haziran 2023
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2023 Konsolide  Beklenti
Net

28,20MLTL %19,40

23

40,00MLTL %19,00

40,75MLTL %19,20

42,50MLTL %19,75



G ve devam ediyor

24
(*) Milyon TL

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 T CAGR %

478 480 514 646 670 644 674 681 660 681 683 %3,6

2.748,4 2.891,2 3.793,7 4.585,0 5.034,1 6.155,6
8.001,9

9.715,6
12.537,1

28.196,8

42.500,0

315,2 331,9 478,5 686,7 878,3 1.211,9 1.586,7 1.922,1 2.328,4
5.467,0

8.393,8

11,5% 11,5%
12,6%

15,0%

17,4%
19,7% 19,8% 19,8%

18,6%
19,4% 19,8%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023T

NET SATIŞLAR FAVÖK FAVÖK Marjı
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e-posta
ve telefon

E-Mail Telefon

ir@ulker.com.tr +90 (216) 524 25 56 
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k 
zararlardan sorumlu tutulamaz

Bu sunum tarih ile belirli beklenti ve dayanan ileriye ifadeler ve bu
beklenti ve riske maruz nedeni ile bu sunumda belirtilen olabilir. Bu 
risklerin pek kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme , 

gelecekteki piyasa ve iktisadi , piyasa , edinilen ile entegre etmek veya
beklenen maliyet veya verimlilik bunlar . Okuyucular bu sunumda
belirtilen ifadelere fazla itibar konusunda bu sunum
tarihinden sonra meydana gelebilecek nedeni ile bu sunumda yer alan ifadeler konusunda olabilecek
herhangi bir revizyonu kamuya konusunda bir girmemektedir. 

Bu sunum, izni olmadan surette , yeniden ve . 

en 
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