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ULKER BiSKUYi _
1 OCAK — 30 EYLUL 2024 DONEMi FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2024- 30.09.2024

Ticaret Unvan: Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi

Ticari Sicil No: 41603

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 369.275.855 TL

Merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim Kisikl Mahallesi Ferah Caddesi No: 1 34692 Bulyik Camlica-
bilgileri: Uskiidar / istanbul

internet sitesinin adresi: www.ulker.com.tr

Yatinimci lligkileri e-posta adresi: ir@ulker.com.tr

2- SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.'nin ana faaliyet konusu, bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskiivi, gofret, cikolata, kek,
cikolata kaplamali biskivi v.b. her tirli unlu ve sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yari mamullerin ve bu mamul ve yar
mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimci maddelerin imali, alimi, satimi, ithalati ve ihracatidir.

3— ORTAKLIK YAPISI

Ulker Biskiivi'nin 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023

Ortakhgin Unvani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan Pay Orani
pladis Foods Limited 174.420 %47,23 174.420 %47,23
Diger 194.856 %52,77 194.856 %52,77

369.276 %100,00 369.276 %100,00

a) Temettu Politikasi

Ulker Biskiivi Tiirk Ticaret Kanunu hiilkiimleri, Sermaye Piyasas| Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile sirket
esas sozlesmesindeki kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen hususlari igeren Yénetim Kurulu'nun yillik kar dagitim énerisi faaliyet raporunda
yer alir, Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulur, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirnmlarina iliskin detayl
bilgiler ile birlikte sirket internet sitesinde kamuya duyurulur.

b) Yatirnm Politikasi

Ulker Biskiivi, fabrikalarda yeni kurulumlar, kapasite artirimlari, tretim hatlarinda yapilan degisiklikler, verimlilik artiglari,
hijyenik kosullar ve depolama sureclerindeki iyilestirmeleri iceren yeni sermaye yatirimlari ile pazardaki gugli konumunu
pekistirmektedir. Yatirmlarin ortak amaci, Ulker Biskiivi'nin piyasadaki lider durumunu pekistirmek, miisteri memnuniyetini
artirmak, urin kalitesini gelistirmek, etkinlik ve verimlilige katkida bulunarak maliyet tabanini daha da rekabetci hale
getirmektir. Ulker Biskiivi 2024 yili Ocak — Eyliil déneminde konsolide yaklagik 1.308 milyon TL'lik tesis ve modernizasyon
yatinimi gergeklestirmistir. S6z konusu yatirimlar, Gretim hatlarinin tadilati, yenileme, verimlilik artisi ve hijyen gibi alanlarda
yapilan galismalari kapsamaktadir.

4- YONETIM

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin Yénetim Kurulu, Gg yil gérev yapmak lizere 14.06.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisr'nda segilmistir. Yénetim Kurulu Uyelerinden (igli Bagimsiz Uye sifatiyla gérev yapmakta olup toplam Uiye sayisi
sekizdir. Ulker Biskiivi Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet TUTUNCU’niin yerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun
363. maddesi hiikimleri cergevesinde kalan siireyi tamamlamak lizere Ahmed Salman AMIN’in segilmesi, Yonetim Kurulu
Uyesi Murat ULKER'in yerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hilkiimleri gergevesinde kalan siireyi tamamlamak
tizere Sridhar RAMAMURTHY’nin segilmesine karar vermis olup 2 Mayis 2024 tarihli genel kurulda onaylanmigtir.

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Sdresi

AHMET BAL Yénetim Kurulu Bagkani (Bagimsiz Uye) 14.6.2023-14.6.2026
ALi ULKER Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 14.6.2023-14.6.2026
SALMAN AMIN Yénetim Kurulu Uyesi 24.4.2024-14.6.2026
SRIDHAR RAMAMURTHY Yénetim Kurulu Uyesi 02.5.2024-14.6.2026
METE BUYURGAN Yénetim Kurulu Uyesi 14.6.2023-14.6.2026
IBRAHIM TASKIN Yénetim Kurulu Uyesi 14.6.2023-14.6.2026
FUSUN KURAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 14.6.2023-14.6.2026
PINAR ILGAZ Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 14.6.2023-14.6.2026

1

ULKER


http://www.ulker.com.tr/
mailto:ir@ulker.com.tr

5- BAGLI ORTAKLIKLAR

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarinleri itibariyla tam konsolidasyon kapsamindaki bagli
ortakliklari (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile Sirket’in dogrudan ve etkin sahiplik oranlari agagida belirtilmistir.
Daha detayli bilgi konsolide mali tablolara iliskin notlarda yer almaktadir.

30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023
Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin

Sahiplik Sahiplik Sahiplik Sahiplik Faaliyet
Bagh Ortakhiklar Orani Orani Orani Orani Konusu
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0  %100,0 %100,0  %100,0 Ticaret
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. %100,0  %100,0 %100,0 %100,0 Ticaret
Ul Egypt B.V. %51,0 %51,0 %51,0  %51,0 Yatirm
pladis Egypt for Food Industries S.A.E. (*) - %51,4 - %514 imalat-Satis
Sabourne Investments Ltd %100,0  %100,0 %100,0 %2100,0 Yatirnm
pladis Arabia Food Manufacturing Company (*) - %55,0 - %55,0 imalat-Satis
pladis Kazakhstan (*) %100,0  %100,0 %100,0 %100,0 imalat-Satis
Ulker Star LLC - %99,0 - %99,0 Satis
Ul Mena BV %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Yatirnm
pladis Gulf FZE - %100,0 - %100,0 Satis
pladis Egypt for Trading and Marketing S.A.E. (*) - 9%99,8 - %99,8 Satis
pladis Arabia International Manufacturing Company (*)  %100,0  %100,0 %100,0  %100,0 imalat-Satis
Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S.(**) - - %100,0  %100,0 imalat-Satis
Taygeta Gida Uretim.ve Pazarlama.A.S (***) %100,0  %100,0 %100,0 %100,0 Ticaret-Danigmanlik

(*) 30 Nisan 2024 tarihinde Hamle Company Ltd LLP, yasal kurulus adini pladis Kazakhstan olarak, 22 Eylul 2024 tarihinde
International Biscuits Company, yasal kurulug adini pladis Arabia International Manufacturing Company olarak, 18 Eylil
2024 tarihinde Food Manufacturers Company, yasal kurulus adini pladis Arabia Food Manufacturing Company olarak, 26
Mayis 2024 tarihinde Hi Food for Advanced Food Industries, yasal kurulus adini pladis Egypt for Food Industries S.A.E.
olarak ve 26 Mayis 2024 tarihinde Ulker Egypt for Trading and Marketing, yasal kurulus adini pladis Egypt for Trading and
Marketing S.A.E. olarak degistirmistir.

(**)Sirket 29 Agustos 2024 tarihinde %100’liik paya sahip oldugu Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketi ile birlesmistir.
(***) 23 Eyliil 2024 tarihi itibariyla Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama A.S yasal adiyla kurulmustur.
6— MERKEZ DISI ORGUTLER

Ulker Biskiivi'nin, Esenboga yolu 21.km Akyurt / ANKARA adresinde fabrikasi bulunmaktadir. Ortadogu’nun en biiyiik biskiivi
Uretim ve depolama tesislerinden birine sahip olan Ankara Fabrikasi, 110.000 m? toplam alan tzerinde 80.000 m? lik kapali
alanda faaliyet géstermektedir. Ulker Biskiivi'nin Gebze’'de de fabrikasi bulunmaktadir. Gebze Fabrikasi 80.000 m?lik kapal
alanda faaliyet g&stermektedir.Ek olarak, Topkapl/ISTANBUL fabrikasinda ¢ikolata hamuru ve kakao tozu,
Kesap/GIRESUN'da findik, Akyurt/ANKARA ve KARAMAN fabrikalarinda un dretimi faaliyetlerinin gergeklestirildigi 4 tesis
bulunmaktadir.

Topkaprda 84.537 m?lik kapall alanda faaliyet gosteren fabrikada gikolata Uretimi yapilmaktadir.1995 yilinda kurulmus,
42.500 m?lik kapali alana sahip Silivri tesislerinde cikolata ve c¢ikolata kapli biskuvi Uretimi yapilmaktadir. Karaman
Fabrikasi’'nda biskuvi, kek, kraker ve cikolata Uretimi yapilmakta olup 27,298 m2 kapali alana sahiptir. Misirda biskuvi
tretimi yapilmaktadir. Suudi Arabistan ve Kazakistan'da ise biskiivi, cikolata ve kek Uretimi yapilmaktadir. Ulker Biskivi,
2017 yilinda stratejisine paralel olarak United Biscuits Limited Griinlerinin Suudi Arabistan, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
dagitim ve Uretim haklarina sahip olan pladis pladis Gulf FZE’nin tek pay sahibi olan Ul Mena BV sirketini satin almigtir.

7— ANA FAALIYET KOLUNDA YASANAN GELISMELER

Ozet Sektorel Geligmeler

Turkiye atistirmalik sektért Ocak —Eylil doneminde deger bazinda %80 genislemistir. Bisklvi kategorisi %71 kek
kategorisi % 88 ve ¢ikolata kategorisi %86 oraninda deder bazinda blylime gostermistir.

Sektorde Ulker Biskiivi

Ulker Biskiivi Tiirkiye'de 9, Misir, Suudi Arabistan ve Kazakistan da 4 fabrikasi toplam 13 iretim tesisi olup, Pladis Egypt for
Food Industries S.A.E., Pladis Arabia Food Manufacturing Company, Pladis Arabia International Manufacturing Company
ve pladis Kazakhstan sirketleri ile Misir, Suudi Arabistan ve Kazakistan’da iiretim yapilmaktadir. Ulker Biskiivi fabrikalarinda
biskiivi, cikolata kaplamali biskiivi, gofret ve kek Uretilmektedir. Biskiivi sektdriiniin lideri olan Ulker Biskivi, biskiivi ve kraker
alanlarinda ulusal ve uluslararasi pazarlara sundugu yuzlerce cesit Urlinle dinyanin dev gida Ureticileri arasinda yer
almaktadir. Ulker Biskiivi ve bagh ortakliklari tarafindan iiretilen biskiivi, kek, cikolata kaplamali ve ¢gikolata riinlerinin yurtici
dagitimi biiylk dlgiide Yildiz Holding sirketlerinden Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ve Pasifik
Tiiketim Uriinleri Satig ve Tic. A.S. tarafindan yapilmaktadir.
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Ulker Biskiivi drinleri Ortadogu ve Orta Asya Cumhuriyetleri basta olmak (izere Avrupa, Afrika ve Amerika'ya ihrag
edilmektedir. Ulker Biskivi inracat yaparak iilke ekonomisine katkida bulunmanin yani sira, Tlrkiye'nin kalite anlayigini da
diinya élceginde basariyla temsil etmektedir. Uretimden tiiketime, siirecin tiim asamalarinda sinerji saglayan etkin bir kontrol
sistemine sahip olan Ulker Biskivi, siirdiiriilebilir karl bilylimeye odakl stratejisiyle yatirnmlarina devam etmektedir. Ulker
Biskuvi'nin odak noktasinda tuketici bulunmaktadir. Musterilerinin ihtiyaglarini ve beklentilerini maksimum duizeyde
karsilayan Ulker Biskiivi, hedef kitlesiyle uyumlu ve siirekli bir iliski kurmustur. Son yillarda yapilan arastirmalar Ulker
markasina olan baglhligin yiksek dizeylerde seyrettigini géstermektedir.

8— SIRKETLE iLGILI HEDEFLER

Sirket, 2024 yili Ocak-Eylil déneminde faaliyetlerine musteri odakl, yenilikgi anlayisiyla, kalite ve ylksek hijyen
prensiplerden 6din vermeden devam etmistir.Sirket stratejisi kapsaminda ana faaliyet alani icine girmeyen sirketleri
portféyiinden gikaran Ulker Biskiivi, gerceklestirilen bu yeni yapilanma ile Gretim, satis ve benzeri tiim fonksiyonlar tek gat
altinda toplamis ve biskivi-gikolata-kek kategorisini tek elden ydnetecek bir yapi olusturmustur. Ayni sektorde faaliyet
gdsteren yurt icinde ve yurt disindaki bagli ortakliklari ile Ulker Biskiivi biinyesinde daha odaklanmis bir yapi igerisinde
faaliyetlerini surdirmek, kurumsal yénetim, verimlilik ve etkinligin artiriimasi, maliyetlerin azaltiimasini hedeflemektedir..

Gergeklestirilen bu yeni yapilanma ile;

1.Ulker'in liderlik vizyonunu ve rekabet giiciinii gelecege tasimak
2.Atistirmalik kategorilerindeki odaklanma ile gii¢ saglamak
3.Inovasyon firsatlarini daha iyi degerlendirmek

4.Tedarik zinciri ve kanal maliyetlerinde verimlilik saglamak

5.Tiketici ihtiyaglarina daha etkin cevap verebilmek hedeflenmektedir.

2024 yilinda finansal ve operasyonel sonuglari en st seviyede tutmak igin olusturulan butge ve stratejik plan hedefleri
dogrultusunda calisiimaya devam edilmektedir.

9— OPERASYONEL GELISMELER

Ulker Biskiivi’'nin Ocak- Eyliil 2024 déneminde gerceklestirilen kargilagtirmali toplam ciro ve tonaj bilgileri asagidaki tabloda
gOsterilmektedir.

Toplam Tonaj (Bin ton) Toplam Ciro (MTL)

Ocak-Eylil 2023 QOcak-Eylul 2024 Ocak-Eylul 2023 Ocak-Eylil 2024

10- ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Tirkiye’nin ve diinyanin damak tadina uygun yenilikgi tiriinler sunan Ulker Biskiivi'nin Ar-Ge calismalarinin etik ilkeleri su
sekilde belirlenmistir:

* Bilimsel yontem ve teknikleri, dogrularin arastirilip bulunmasi ve rapor edilmesi icin kullanmak.+ Calismalarda, yururltkteki
kanun ve mevzuat ile Grup’un ilke ve hedeflerine bagl kalarak insan ve ¢evre saghgdi ile kamu yararini gézetmek.« Tuketici
ihtiyag ve beklentilerini her zaman birinci planda tutmak.+ Uriinlerde, Gida Giivenligi-Kalite-Fiyat-Cesitlilik optimizasyonu
saglamak.c “Kendimizin tlketmeyecegdi ve c¢ocugumuza yedirmeyecegimiz higbir Grini tlketicilere sunmayiz” ilkesi
dogrultusunda hareket etmek. Ar-Ge caligmalarinda Global Ar-Ge organizasyon yapisinin tamamlanmasi ile Ulker'in global
hedefleri netlesmistir. Bu ¢cercevede yapilan islere yeni misyonlar ve gorevler eklenmistir. Yeni Giriin gelistirme, mevcut triin
iyilestirme, maliyet azaltma, kalite gelistirme, alternatif hammadde onay1 ve teknik/teknolojik destek gibi konularda belirlenen
stratejiler dogrultusunda ve musteri odakli olarak ¢alismalar araliksiz ve hizl bir sekilde devam etmistir.

11— RiSK YONETIM POLITIKALARI

Risk yonetimine iligkin faaliyetler, Risk Komitesi tarafindan yuritiimektedir. Ayrica, ¢ati sirketi Yildiz Holding A.S.'nin
denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde etmis
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olduklari bulgulari Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu Gyelerine bildirirler. Sirket, is akislari,
prosedirleri, calisanlarin yetki ve sorumluluklari risk yénetimi gercevesinde kontrol altina almig ve sirekli bir denetime tabi
hale getirmigtir.

12— SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Sirketin irlanda Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem géren ve 2025 ve 2031'de vadesi dolacak Eurobond'lari
bulunmaktadir.

Sirket tarafindan 30 Ekim 2020 tarihinde ihrag ve satisi tamamlanan 30 Ekim 2025 vadeli toplam 650.000.000 ABD Dolari
nominal tutarli tahvillerin (eurobond) hak sahibi ve maliki yatinmcilarina yonelik alim teklifi surecinin (tender offer) baslatildigi
kamuya agiklanmisti. Isbu 6zel durum acgiklamamiz itibariyle bahsi gegen alim teklifi siireci tamamlanmis ve 351.709.000
ABD Dolari toplam nominal tutarinda alim teklifi toplanmistir. 351.709.000 ABD Dolari tutarindaki tahvillerin (eurobond)
Sirket tarafindan ilgili yatinmcilardan satin alinmasi ve takas sireci 10 Temmuz 2024 tamamlanmistir.

Sirket tarafindan yurtdiginda satisa sunulmak Uzere ihrag edilen ve S&P tarafindan BB (duragan), Fitch tarafindan ise BB-
(olumlu) olarak derecelendirilen toplam 550.000.000 ABD Dolari nominal degerli, tahvillerin ihrag ve satigi 8 Temmuz 2024
tarihinde tamamlanmis; s6z konusu tahviller Irlanda Borsasi'nda (Euronext Dublin) kote edilmistir.

13- UST YONETIM
Ahmet BAL

1994 yilinda Anadolu Endiistri Holding’de Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1995-1998 yillari
arasinda, Anadolu Grubu Yurtdisi Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai Yatinm Ticaret A.S. Finans
Direktorligi, 1998-1999 yillan arasinda Efes Sinai Yatirrm Holding A.S. Genel Muduarligi, 1999-2006 yillari arasinda
Anadolu Endiistri Holding Mali Isler Bagkanligi'nda Otomotiv, Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali Isler
Koordinatérligu gorevlerini yuridtmastir. 2006-2012 yillari arasinda Anadolu Endustri Holding’de Grup Sirketlerinden
Sorumlu Denetim Koordinatorliigii gérevini yiriitmistir. Ahmet Bal 06 Mayis 2021 tarihi itibariyla Ulker Biskiivi Yénetim
Kurulu Bagkani olarak atanmistir.

Mete BUYURGAN

Yildiz Holding blnyesine 2013 yilinda Gida Grubu Bagkan Yardimcisi olarak katilan Mete Buyurgan, 25 Subat 2020 tarihi
itibaryla Ulker Bisklivi CEO’su olarak atanmistir.

Fulya Banu SURUCU

Birgok uluslararasi sirkette &nemli roller (istlenmis olan Fulya Banu Siiriicii 3 Ocak 2022 tarihi itibariyla Ulker Biskiivi CFO’su
olarak atanmistir.

14— PERSONEL BILGILERI

Grup’un 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla toplam calisan sayisi 10.127 olup, bu sayi igerisinde 2.334 taseron cgalisani
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 9.794, taseron galisan sayisi: 2.172).

15-FAALIYET DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket uluslararasi yatirimlarinin daha etkin ve odaklanmisg bir yapi icinde yonetilebilmesi amaciyla; Sirket aktifinde bulunan
yurt disi istirak paylarinin ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak, isletme butiinliginid bozmayacak sekilde, kil halinde
kismi boliinme yolu ile Sirketin %100 bagh ortakligi olarak 250.000,00 TL sermaye ile yeni kurulmus olan Taygeta Gida
Uretim ve Pazarlama Anonim Sirketi Ginvanli sirkete devrine ve bu karar kapsaminda kismi béliinme iglemine iligkin olarak
11 Ekim 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuruda bulunmustur.

16— MALIi TABLO BILGILERI

Gelir Tablosu (MTL) 3¢24| 3G23 9A'24 9A'23
Satis Geliri 18.196  17.809 58.015  56.150
Biyime (%) %2,2 %3,3
Briit Kar 4.931 5.401 17.423 16.581
Buyime (%) -%8,7 %5,1
Briit Kar Marji %27,1  %30,3 %30,0 %29,5
EBITDA 2.902  3.668 10.872  11.002
Buyime (%) -20,9% -1,2%
EBITDA Marji %159  %20,6 %18,7 %19,6
4
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Bilanco (MTL) 30.09.2024 31.12.2023

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

Kisa Vadeli YUkumlalikler
Uzun Vadeli YUktmlalUkler
Ozkaynaklar

Net Finansal Borglar

58.863
31.015
17.693
43.138
29.047

21.258

50.251
33.425
20.987
35.786
26.903
22.170

ULKER



