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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 ve 31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- 1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM VARLIKLAR

1

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
65.110.361 53.401.735

4 26.308.144 16.830.554
5 5.443 6.107
7,33 14.521.162 0.721.304
7 7.378.523 7.700.609
8,33 1.988.430 2.880.830
8 665.562 243.771
9 435.622 855.776
10 11.830.655 12.115.210
18 1.048.008 1.079.816
124.606 219.320

20 804.206 1.748.438
32.327.076 35.520.636

5 4.906.454 5.789.065
11 23.257.108 23.496.675
12 2.205.944 2.697.488
13 1.696.386 2.049.530
18 107.126 319.761
31 154.058 1.168.117
97.437.437 88.922.371

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 ve 31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- Tliskili Taraflara Ticari Borglar

- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikimliligi

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Farklar1
Hisse Senedi Thrag Primi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren
Birlesmelerin EtKisi
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim (Kay1plar1)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar
- Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklari
- Nakit Akis Riskinden Korunma (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gegmis Yillar Karlart
Net Donem Kar1
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

2

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis ) Gecmis

Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referansi 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
28.444.403 22.302.898

6 4.204.001 1.646.185
6 11.070.420 6.237.833
7,33 3.111.205 3.306.457
7 7.157.284 7.716.946
19 523.810 411.390
8 8.810 7.693
21 100.950 116.766
31 266.268 725.141
17 858.991 753.205
15 593.595 777.587
20 549.069 603.695
35.516.935 38.029.627

6 32.734.945 36.242.814
17 1.677.003 1.490.659
31 1.104.987 296.154
22 33.476.099 28.589.846
31.282.767 25.946.933

369.276 369.276

8.810.815 8.810.815

4.815.119 4.815.119

(4.347.660) (23.768.300)

(1.277.773) (836.623)

3.419.109 2.932.277

2.470.302 2.920.375

(1.762.058) (505)

(1.240.055) (1.241.315)

2.206.096 2.206.096

10.319.078 24.861.335

7.400.518 4.878.383

2.193.332 2.642.913

97.437.437 88.922.371

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayic1 bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Hasilat 23 84.097.908 80.615.534
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (59.031.548) (57.260.016)
BRUT KAR 25.066.360 23.355.518
Genel Yonetim Giderleri (-) 24,25 (2.275.527) (2.004.377)
Pazarlama Giderleri (-) 24,25 (8.600.376) (7.411.104)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24,25 (415.128) (344.639)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 2.078.007 3.964.120
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (1.575.129) (1.688.082)
ESAS FAALIYET KARI 14.278.207 15.871.436
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 27 6.108.366 11.006.892
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (-) 27 (263.150) (604.641)
FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI ONCESI
FAALIYET KARI 20.123.423 26.273.687
Finansman Gelirleri 28 260.297 459.638
Finansman Giderleri (-) 29 (13.130.716) (26.297.323)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 30 3.712.173 6.461.171
FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 10.965.177 6.897.173
Vergi Gideri (2.949.071) (800.398)
Doénem Vergi Gideri 31 (628.228) (1.872.594)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 31 (2.320.843) 1.072.196
DONEM KARI 8.016.106 6.096.775
Dénem Karmin Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 615.588 1.218.392
Ana Ortaklik Paylar 7.400.518 4.878.383
Pay Basina Kazang 32 20,04 13,21

3
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayic1 bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
DONEM KARI 8.016.106 6.096.775
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (300.602) 154.973
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim (Kayiplar1) (460.932) (306.652)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart 201.441 2.747.863
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan (Kayiplar) (897.948) (411.900)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari
Vergi Etkisi 109.546 74.553
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar1 Vergi Etkisi 299.416 (2.465.845)
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan (Kayiplar) Vergi Etkisi 447.875 516.954
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar (2.464.480) 41.242
Yabanci Para Cevrim Farklari (2.465.741) 1.368.680
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplari) 1.681 (1.762.741)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplari) Vergi Etkisi (420) 435.303
DiIGER KAPSAMLI GIiDER/GELIR (2.765.082) 196.215
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 5.251.024 6.292.990
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (84.810) 1.047.247
Ana Ortaklik Paylart 5.335.834 5.245.743

4
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Kar veya Zararda Yeniden

Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis
Smmiflandirilacak S I
Birikmis Diger Kapsaml Blrlkn_ns Diger I_(apsamll Karlar
- - Gelirler ve Giderler
Gelirler ve Giderler
Maddi
Ortak Duran Ozkaynaga
Kontrole Varhk Tanimlanmis Dayah
Tabi Nakit Akis Yeniden Fayda Finansal
Hisse isletmeleri Yabanar  Riskinden Degerleme Planlar: Araclara Kardan Ana Kontrol
Sermaye Senedi iceren Para  Korunma Deger Yeniden Yatirimlardan Ayrilan Net Gecmis Ortakhga Giicii
Odenmis  Diizeltmesi ihra¢ Birlesmelerin Cevrim Kazanglary/ Artis Olgiim  Kaynaklanan Kisitlanmis Dénem Yillar Ait Olmayan
Sermaye Farklar1  Primleri Etkisi Farklar1  (Kayiplari) Fonlari Kayiplan Kazanclar Yedekler Kari Karlar1 Ozkaynaklar Paylar Toplam
1 Ocak 2023 itibariyla 342.000 8.792.735 - (22.046.839) (1.537.505) 86.124  2.599.826 (551.291) 2.799.779  2.031.066  1.421.833  23.439.502 17.377.230 5.208.111 22.585.341
Transferler - - - - - - - - - - (1.421.833) 1.421.833 - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 1.537.000 (1.327.439) 282.016 (225.765) 101.548 - 4.878.383 - 5.245.743 1.047.247  6.292.990
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis
veya Isletmeleri igeren
Birlesmelerin Etkisi (*) 27.276 18.080 4.815.119 (1.721.461) - - 50.435 (59.567) 19.048 175.030 - - 3.323.960 (3.323.960) -
Odenen Kar Paylar1 (**) - - - - - - - - - - - - - (288.485)  (288.485)
31 Aralik 2023 itibariyla 369.276 8.810.815 4.815.119  (23.768.300) (505) (1.241.315)  2.932.277 (836.623) 2.920.375  2.206.096  4.878.383  24.861.335 25.946.933 2.642.913 28.589.846
1 Ocak 2024 itibariyla 369.276 8.810.815 4.815.119  (23.768.300) (505) (1.241.315)  2.932.277 (836.623) 2.920.375  2.206.096  4.878.383  24.861.335 25.946.933 2.642.913 28.589.846
Transferler - - - - - - - - - - (4.878.383) 4.878.383 - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - (1.761.553) 1.260 486.832 (341.150) (450.073) - 7.400518 - 5.335.834 (84.810) 5.251.024
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis
veya Isletmeleri iceren
Birlesmelerin Etkisi (***) - - - 19.420.640 - - - - - - - (19.420.640) - - -
Odenen Kar Paylari (**) - - - - - - - - - - - - - (364.771)  (364.771)
31 Aralik 2024 itibariyla 369.276 8.810.815 4.815.119 (4.347.660)  (1.762.058) (1.240.055)  3.419.109 (1.177.773) 2.470.302  2.206.096  7.400.518  10.319.078 31.282.767 2.193.332  33.476.099

(*) Sirket, 31 Agustos 2023 tarihinde %91,7'lik paya sahip oldugu Ulker Cikolata Sanayi A.S. ve %73,9'luk paya sahip oldugu Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketleri ile birlesmistir. Bu birlesme islemine iliskin etkiler, zkaynak

hareket tablosunun "Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi" satirinda gosterilmistir

(**) Grup’un bagli ortakliklarmdan pladis Arabia Food Manufacturing Company alman Yénetim Kurulu Karari ile 25 Nisan 2024 tarihinde 759.509 bin TL temettii 6demistir. Ilgili tutarin 364.771 bin TL tutarindaki kismu kontrol giicii olmayan paylar
altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2023: 641.077 bin TL, kontrol giicii olmayan paylar: 288.485 bin TL).

(***) KGK tarafindan yayinlanan ilke karar1 uyarinca tiizel kisiligi sona eren sirketlerin birlesme etkileri, gegmis yil kar/zararlar altinda muhasebelestirilmistir.

5

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Cari Gec¢mis Onceki
Donem Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem kari 8.016.106 6.096.775
Donem Net Kar1 Mutabakati ile flgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin amortismant 11 1.808.041 1.695.678
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylar 13 12.585 13.923
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 7 26.156 23.812
Finansal yatirim deger (artis1) 27 (1.011) (8.091)
Stok deger diistikliigii karsilig 10 31.716 64.044
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
ile Ilgili Diizeltmeler
Kidem tazminat1 karsilig1 17 405.365 399.360
Kullanilmamis izin tahakkuku 17 262.862 221.441
Performans prim tahakkuku 17 604.219 611.046
Dava ve/veya Ceza Karsiliklart
ile Tlgili Diizeltmeler 15 22.911 914
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler (net) (200.073) (50.488)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (gelirleri) 27 (2.650.994) (1.746.595)
Faiz giderleri 29 4.764.151 5.732.487
Vergi Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 31 2.949.071 800.398
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kay1plar/(Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 27 (3.764) (6.455)
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislara Neden Olan Diger Kalemlere iliskin
Diizeltmeler
Finansal borglar kur degisimi (net) 28,29 7.476.074 19.689.525
Yatirim faaliyetlerinden kur farki (net) 27 (3.152.102) (8.605.694)
Komisyon giderleri ve finansman gelirleri (net) 630.194 415.672
Kar/(Zarar) Mutabakati ile Tlgili Diger Diizeltmeler
Kira gelirleri 27 (37.345) (35.416)
Parasal (kazang) ile ilgili diizeltmeler (2.737.403) (5.552.387)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler dncesi net nakit 18.226.759 19.759.949

6
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayic1 bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari alacaklardaki (artis)
[liskili taraflardan alacaklardaki (artis)
Stoklardaki (artis)
Diger alacaklar ve diger varliklardaki (artig)
Ticari borglardaki artis
Mliskili taraflara borglardaki artis
Diger borglar ve yiikiimliiliikklerdeki artis
Faaliyetlerden elde edilen nakit

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler
Odenen kidem tazminat:
Odenen yillik izin
Odenen performans primleri
Vergi Odemeleri
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan
kaynaklanan nakit girisleri
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislari
iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki degisim
Alman faiz
Verilen diger nakit avans ve borg¢lar

Bagka isletmelerin veya fonlarin paylariin veya bor¢glanma
araglarmin satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araclarimin edinimi igin yapilan nakit (gikiglari)
Kiralamadan elde edilen nakit

Yatirim faaliyetlerinde elde/(kullamilan) edilen nakit

FINANSAL FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI

Kredilerden nakit girisleri

Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar

Tiirev araglardan nakit girigleri

Odenen faiz

Odenen temettii

Odenen komisyon
Finansal faaliyetlerden elde edilen/(kullanilan) nakit
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI
ENFLASYON ETKIiSi
KUR FARKI DEGiSIMININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERIi UZERINDEKI ETKIiSi
NAKIT VE NAKIiT BENZERI KALEMLERDEKi NET
DEGISIiM
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI KALEMLER
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERi KALEMLER

7

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis ) Gecmis

Cari Donem Onceki Donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31Arahk 2024 31Arahk 2023
(2.071.059) (2.241.134)

(7.787.967) (3.800.978)

(3.272.734) (3.623.832)

(505.234) (966.880)

1.587.823 2.266.179

821.078 1.747.950

586.911 437.468

7.585.577 13.578.722

17 (272.349) (503.329)
17 (171.552) (153.964)
17 (361.235) (350.263)
(992.386) (1.957.819)

5.788.055 10.613.347

11.512 130.556

(2.552.177) (1.729.827)

13 (8.647) (5.080)
6.898 (1.155.785)

2.650.994 1.746.595

212.636 (134.562)

- 506.228

(15.337) (12.734)

37.345 35.416

343.224 (619.193)

27.721.943 1.687.145

(16.717.555) (11.647.652)

- 1.004.264

(4.132.167) (5.299.662)

(364.771) (288.485)

(630.194) (415.672)

5.877.256 (14.960.062)

(5.173.332) (8.654.969)

2.642.387 8.434.448

9.477.590 (5.186.429)

4 16.830.554 22.016.983
4 26.308.144 16.830.554



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKETIN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklar1 (hep bitlikte “Grup” olarak anilacaktir), ana ortaklik Ulker Biskiivi
Sanayi A.S. ve mevcut oy haklar1 sebebiyle kontroliine sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda on dort bagli ortakliktan
olusmaktadir (2023: On iig).

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 1944 yilinda kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, ¢ikolata, ¢ikolata kaplamali
biskiivi, gofret ve kek imalatidir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S., 30 Ekim 1996 tarihinden beri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) (Eski Adi: Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (“IMKB”) islem gormekte olan Anadolu Gida Sanayi A.S. ile 31 Aralik 2003 tarihi itibartyla kendi ismi
altinda birleserek halka agilmistir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin merkezi Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Biiyiik Camlica Uskiidar Istanbul’dadur.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla toplam calisan sayisi 10.254 olup, bu sayi igerisinde 2.556 tageron calisani
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 9.794, taseron ¢alisan sayisi: 2.172).

Grup’un ana ortagi ve ayni1 zamanda kontrolii elinde tutan taraf pladis Foods Limited’tir. Grup’un nihai ortagi ise Yildiz
Uluslararasi Gida Yatirimlari A.S.’dir. Yildiz Uluslararasi Gida Yatirimlart A.$., pladis Foods Limited’in nihai ana ortagdir.
Yildiz Uluslararas: Gida Yatirimlar: A.S., Ulker Ailesi tarafindan yonetilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla %5 ten fazla paya sahip ortaklarinin iinvanlar1 ve ortaklik paylari
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ortakhgm Unvam Pay Tutarn Pay Oram Pay Tutari Pay Orani
pladis Foods Limited 174.420 %47,23 174.420 %47,23
Diger 194.856 %52,77 194.856 %52,77
369.276 %100 369.276 %100

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla tam konsolidasyon kapsamindaki bagh
ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konular1 ile Sirket’in dogrudan ve etkin sahiplik oranlar1 asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin

Sahiplik  Sahiplik  Sahiplik Sahiplik Faaliyet
Bagh Ortakhiklar Oram Oram Orani Orani Konusu
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %100,00 %100,00  %2100,00 %100,00 Ticaret
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. %100,00  %2100,00  %2100,00 %100,00 Ticaret
Ul Egypt B.V. %51,00 %51,00 %51,00 %51,00 Yatirim
pladis Egypt for Food Industries S.A.E. (*) - %51,40 - %51,40 Imalat-Satis
Sabourne Investments Ltd. %100,00  %100,00 %100,00 %100,00 Yatirim
pladis Arabia Food Manufacturing Company (*) - %55,00 - 955,00 Imalat-Satis
pladis Kazakhstan (*) %100,00  %100,00  %100,00 %100,00 Imalat-Satis
Ulker Star LLC - 999,00 - %99,00 Satig
Ul Mena B.V. %100,00  %100,00  %100,00 %100,00 Yatirim
pladis Gulf FZE - %100,00 - %100,00 Satig
pladis Egypt for Trading and Marketing S.A.E. (*) - 999,80 - 999,80 Satig
pladis Arabia International Manufacturing Company (*) %100,00  %100,00  %100,00 %100,00 imalat-Satis
Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (**) - - 9%100,00 %100,00 imalat-Satis
Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama A.S. (***) %100,00  %100,00 - - Ticaret-Danigmanlik
F.E. pladis Confectionery LLC (****) %100,00  %100,00 - - Satig

(*) 30 Nisan 2024 tarihinde Hamle Company Ltd LLP, yasal kurulus adim pladis Kazakhstan olarak, 22 Eyliil 2024 tarihinde
International Biscuits Company, yasal kurulug adimi pladis Arabia International Manufacturing Company olarak,
18 Eyliil 2024 tarihinde Food Manufacturers Company, yasal kurulug adini pladis Arabia Food Manufacturing Company olarak,
26 Mayis 2024 tarihinde Hi Food for Advanced Food Industries, yasal kurulug adin1 pladis Egypt for Food Industries S.A.E.
olarak ve 26 Mayis 2024 tarihinde Ulker Egypt for Trading and Marketing, yasal kurulus adin1 pladis Egypt for Trading and
Marketing S.A.E. olarak degistirmistir.

(**) Sirket 29 Agustos 2024 tarihinde %100’liik paya sahip oldugu Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketi ile birlesmistir.
(***) Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 23 Eyliil 2024 tarihinde kurulmustur.

(****) F.E. pladis Confectionery LLC 22 Kasim 2024 tarihinde kurulmustur.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

1.  GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 10 Mart 2025 tarihinde yaymlanmasi igin yetki
verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolalar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar:

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 11, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak, hazirlanmis olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) esas alinmistir.
Bu standartlar, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari icermektedir. Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas alinarak sunulmustur.

Sirket ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plami sartlarina uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren bagh
ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
hazirlamigtir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliliikler ile arsa,
arazi, bina, yatirnrm amaclh gayrimenkuller ve tiirev araglar disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore
enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu
para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki donem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla
kargilagtirmali bilgiler raporlama doénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle,
31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami):

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki
Tiiketici  Fiyat  Endeksi'nden  (“TUFE”) elde edilen  diizeltme katsayist  kullanilarak  yapilmustir.
31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolar diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar
asagidaki gibidir:

Ug yillik kiimiilatif enflasyon
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi oranlari
31.12.2024 2.684,55 1,00000 %291
31.12.2023 1.859,38 1,44379 %268
31.12.2022 1.128,45 2,37897 %156

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki
gibidir:

e  TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmekte
olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek
ifade edilmektedir.

e  Parasal varlik ve yiikiimliliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicli ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da
net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirastyla TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri
uygulanmistir.

e  Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliilikler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

e Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir tablosunda yer
alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart dénemler iizerinden hesaplanan

katsayilar ile endekslenmislerdir.

e  Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net
parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar1) hesabina kaydedilmistir (Not 30).

Konsolidasyona iliskin Esaslar

(a) Bagh ortakliklar

Bagh ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz
kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar, kontroliin Grup’a
gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig1 tarih itibariyla
konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup i¢i islemlerden dogan bakiyeler ve grupigi sirketlerle yapilan islemlerden dogan gergeklesmemis kayip ve kazanglar
elimine edilir.

(b) Grup’un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicli olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun
degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami):

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

(c) Bagli ortaklik kontroliiniin kaybedilmesi

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan
paym gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagl ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliilikklerinin ve kontrol giicii
olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagli ortaklik ile ilgili
onceden muhasebelestirilen ve dzkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine
kullanilacak muhasebe yontemine gére kayda alimir (Ornegin; konuyla ilgili TFRS standartlari uyarinca, kar/(zarara)
aktarilmasi ya da dogrudan geg¢mis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satist sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin
kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim standard1 kapsaminda
belirlenen baglangi¢c muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak
ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul
edilir.

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiyve Finansal Raporlama Standartlari:

a) 2024 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlagsmalart

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin
Genel Gereklilikler

TSRS 2 Iklimle Iigili A¢iklamalar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yiikiimliiliiklerin
kisa vadeli mi (bir y1l igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak simiflandirilmasi gerektigi ile ilgili
sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini
saglamaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satig olarak muhasebelestirilmek {izere TFRS 15'teki gereklilikleri
kargilayan satis ve geri kirala islemlerini sonradan nasil 6l¢tiigiinii agiklamaktadir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sizlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay ig¢inde saglamas1 gereken kosullarin bir
ylikiimliliigiin siniflandirtlmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalar:

TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlagmalari ve agiklama gereklilikleri hakkinda
mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen yol isaretleri eklemektedir.
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(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiyve Finansal Raporlama Standartlar: (devami):

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 hakkinda, genel amacl finansal raporlarin birincil
kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini zorunlu kilmak
amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iligkin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi,
KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul
Karari’nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama doénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliilik esasmma gore TSRS standartlarina uygun raporlama
yapabilirler.

TSRS 2 Iklimle Ilgili A¢tklamalar

TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar TSRS 2, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama
ile ilgili kararlarinda faydali olacak iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, Slgiilmesi ve agiklanmasi ile gereklilikleri
ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya
degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar i¢cin 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gore
TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

Sirket, Kurul kararinda belirtilen kriterleri karsiladigindan uygulama kapsamindadir. Kapsamdaki sirketler i¢in ilk raporlama
doneminde karsilagtirmali bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir ve ilk yilin siirdiiriilebilirlik raporu, o déneme ait
finansal raporlardan sonra yayimlanabilecektir. Sirket’in TSRS’ye tam uyumlu raporunun, 2025 yili igerisinde dokuz ay1
geememek kaydiyla beyan edilme zorunlulugu bulundugundan Agustos 2025°te yayimlanmasi hedeflenmektedir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen agagidaki degisiklik ve yorumlari
heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TERS 17 ile TFRS 9 'un Ilk Uygulamast —
Karsilastirmal Bilgiler

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliikklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6lgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta s6zlesmeleri i¢in
daha diizenli bir 6lglim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulagsmak igin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis
olup 1 Ocak 2026 itibartyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamasi — Karsilastrmal: Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gecisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler
yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal
varliklarma iliskin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha once TFRS 9’un smiflandirma ve Ol¢iim
gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda doviz kurunun nasil belirlenecegini
belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden
itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 agagida belirtilmistir. Bu politikalar, aksi
belirtilmedik¢e sunulan yillar icin tutarl bir sekilde uygulanmistir:

Hasilat

Grup’un hasilati agirlikli olarak biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata satigindan olugmaktadir.

Grup, TFRS 15, “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda
hasilat1 finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliilikklerinin tanimlanmasi
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, sdz konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdigi ayristirilabilir her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlemektedir. Her
bir edim yiikiimliiligii i¢in, edim yiikiimliligiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi
sozlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara
iliskin edim ytikiimliiliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6l¢erek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Grup, taahhiit edilmis bir mal
veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya getirdik¢e, bu edim yikiimliiligiine
tekabtil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline
gegtiginde (veya gectikce) mal veya hizmet devredilmis olur. Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miigteriye
devrini degerlendirirken, a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi, b) miisterinin mal veya hizmetin yasal
miilkiyetine sahipligi, ¢c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri, d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan
dogan onemli risk ve getirilere sahipligi, ¢) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir. Grup,
sozlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde
6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde dnemli bir finansman
unsuru bulunmast durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orant
ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina goére esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere
kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diigiikk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel iiretim
giderlerinin bir kismin1 da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan ortalama maliyet yontemine gore
degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satis1 gergeklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplammin indirilmesiyle elde edilir.
Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger
diigiikliigliniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan
deger diistikliigii tutar1 ile sinirhidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varliklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in kullanimda tutulan arazi ve binalar yeniden degerlenmis
tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege uygun degerden sonraki
donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger disiikliigii diisiilerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango
tarihinde belirlenecek gergege uygun degerin defter degerinden dnemli farklilik gostermeyecek sekilde 5 yi1ldan uzun olmamak
iizere yapilir. Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden degerleme konusu maddi duran varlik kalemlerinin gergege uygun
degerlerindeki degisimlere baghdir. Yeniden degerlenen varliklarin gergege uygun degerinin taginan degerinden 6nemli 6l¢iide
farklilasmasi durumunda, en fazla 5 yillik dénemlerde, yeniden degerlenir. Tiim diger maddi duran varliklar tarihi maliyet
bedelinden birikmis amortisman diisiilmesi suretiyle gosterilir. Maliyet bedeli dogrudan varlik ve iliskilendirilebilir elde etme
maliyetlerini igerir.

Kiralama veya idari amacl ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme agamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger disiikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.
Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri
uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima
hazir olduklarida amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine gore
dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralamaya konu olan maddi duran varliklar, faydali dmriin kira siiresi uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca, kisa
oldugu durumlarda faydali 6miirleri {izerinden amortismana tabi tutulur.

Finansal Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarm 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
smiflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Finansal kiralama alacaklar1 Grup’un kiralamadaki net yatirim tutart kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri, Grup’un
finansal kiralama net yatirimina sabit donemsel getiri oran1 saglayacak sekilde muhasebe donemlerine dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iligkin kira gelirleri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve
dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin bugiinkii
degerinden diisiik olan1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana kars1 olan yilikiimliiliik, bilangoda finansal kiralama yilikiimliiliigii
olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yiikiimliigiindeki azalig1 saglayan anapara
Odemesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi lizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar.
Finansal giderler, Grup’un genel bor¢lanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki
bdliimii kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Kiralama - kiraci durumunda Grup

TFRS 16 kapsaminda olmayan faaliyet kiralamalar1 i¢in yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi i¢in
alman veya aliacak olan tegvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira
donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Grup’un TFRS 16 kapsaminda
degerlendirilecek 6nemli bir kiralama s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

isletme Birlesmeleri

Bagli ortakliklarn alimi, satin alim yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihinde verilen varliklarin, olusan veya istlenilen yiikiimliiliiklerin ve bagli ortakligin kontroliinii elde etmek i¢in ¢ikarilan
6zkaynak araglarinin gergege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger maliyetlerin toplam1
olarak hesaplanir. TFRS 5, “Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”e gore satilmak iizere elde
tutulan ve gercege uygun degerden satis masraflarinin diigiilmesiyle bulunan deger ile kayda alinan duran varliklar (veya
satilacak gruplar) hari¢ olmak iizere alinan isletmenin TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”ne gore kayda alinma sartlarini
karsilayan belirlenebilen varliklari, ylikiimliiliikleri ve sarta bagh yiikiimliiliikleri ger¢ege uygun degerleri iizerinden kayda
alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimm maliyetinin, satin alinan igletmenin tanimlanabilen varliklari,
yiikiimliiliikleri ve sarta bagl yiikiimliiliklerindeki Grup’un payini agsan kismi olarak belirlenir ve ilk olarak maliyet degeri
lizerinden kayitlara alinir. Yeniden gézden gegirildikten sonra Grup’un satin alinan igletmeye iligskin tanimlanabilen varlik,
yilikiimliliik ve sarta bagl yiikiimliiliiklerindeki payimin, satin alim maliyetini agmas1 halinde asan kisim derhal gelir olarak
kaydedilir. Satin alinan igletmedeki ana ortaklik dis1 paylar, sz konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki belirlenebilir
varlik, yiikiimliilikk ve sarta bagl: yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degerindeki ana ortaklik dis1 paylarin tutar olarak kayda
alinir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin
alim tarihindeki gerege uygun deger iizerinden 6lgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme
donemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise déniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlart diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden
itibaren 1 yildan fazla olamaz. Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan
isletme birlesmeleri sunulan en erken karsilastirmali donemin baginda gergeklesmis gibi, eger daha sonra ise, ortak kontroliin
saglandig1 tarihte muhasebelestirilir. Bu amagla karsilastirmali dénemler yeniden diizenlenir. iktisap edilen varhklar ve
borglar 6nceden Grup’un kontroliindeki paydaslarinin konsolide finansal tablolarinda kaydedilen defter degerinden
kaydedilirler. iktisap edilen sirketlerin 6zsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup’un 6zkaynaklarinda ayni kalemlere
eklenir ve ortaya ¢ikan kar ya da zarar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin
alig ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna baglh olarak, kontrol
giicii olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay1 nispetindeki net
varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicli olmayan pay sahiplerine hisse
satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark sonucu
olusan kayip veya kazanglar ayr bir baglik altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger distikliikleri
diisiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali omiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alim1 sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen stirede olusan
maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore itfa edilir (5 - 10 y1l).

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali 6miirleri tizerinden itfa edilir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

Isletme birlesmesi yoluvla elde edilen maddi olmayvan duran varliklar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimimi karsilamasi ve
gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde olgiilebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir ve
mubhasebelestirilir. Bu tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gercege uygun degeridir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayr1 olarak
satin alman maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diistikliikleri
diistildiikten sonraki tutar izerinden gosterilirler.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango dis1 birakilmasindan
kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango disina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal Olmavan Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan duran
varliklarinin  defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikligii olmasi durumunda, deger diisiikliigii tutarinin
belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 dl¢iiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin 6lgiilemedigi
durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarin1 dlger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Grup varliklari
makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger
diistikliigii gostergesi olmast durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit
yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmils gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri,
bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeridir. Kullanim
degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit
akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, varligin (ya
da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarma indirilir. Ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla
Ol¢iilmedigi hallerde deger diisiikligii zarar1 dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu durumda deger disiikligi
zarar1 yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki déonemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter
degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirtlan defter deger,
ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigli zararinin ayrilmamig olmasi
durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger
diigiikliigli zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diistikliigli zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satiga
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir donemde, o6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iligkin aktiflestirilebilecek bor¢lanma
maliyetleri tutari, ilgili donemde bu varliklar i¢in katlanilan toplam borglanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici
yatirimlardan elde edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu belirlenen tutardir.
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2. KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Borclanma Maliyetleri (devami)

Grup genel amagli olarak borg¢landiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani i¢in kullanildigi
durumlarda, aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iligkin yapilan harcamalara uygulanacak bir
aktiflestirme orani yardimu ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina ydnelik yapilmis bor¢lanmalar harig
olmak tizere, Grup’un ilgili donem siiresince mevcut tiim bor¢larina iligkin bor¢lanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir.
Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamig kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen
finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklart donemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar
Finansal Varliklar

Siniflandirma ve dlciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, ger¢ege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ sinifta
mubhasebelelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklariin simiflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢erdigi, sabit veya belirli demeleri olan, aktif bir
piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan,
kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iligkin
tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilmastir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklart 6nemli bir
finansman bileseni igermedigi i¢in deger diigiikliigii hesaplamalar1 i¢in kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen
kredi zarar karsiligint dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

b) Gergcege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin soézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gergege
uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirtlir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12
ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali
finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda yatirnmm ger¢ege uygun deger farkinin diger
kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir segim yapar:

1) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar ve gercege
uygun degeri kar veya zarara yansitilan yatirim fonlar1” kalemlerini igermektedir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “6zkaynaga dayali
finansal yatirimlar ve tiirev araglar” kalemlerini igermektedir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmast durumunda
varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir Grup, s6z konusu varliklarin1 gergege
uygun bedelinden dlger. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii ile kur farki gelir
veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklarin satilmas1 durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarma siniflandirilir.
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Finansal Yiikiimliiliikler

C) Gergege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama déneminde, bilango tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki
degisim, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da
kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliikk i¢in ddenen faiz tutarini da kapsar.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmast ve ¢ikarilmasi

Biitiin finansal varlik alim ve satimlar1 iglem tarihinde, yani Grup’un varligt almay1 veya satmay1 taahhiit ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman
dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olugan grubun bir kismi);
* Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin siirenin bitmis olmasi durumunda;

* Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, {iglincii kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir
anlagma kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme yiikiimliiliigii olmasi durumunda;

» Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim risk veya &diillerin
devredilmis veya (b) tiim hak ya da 6diillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik iizerindeki tiim kontrolleri transfer
etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya lizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagl olarak
konsolide finansal tablolarda taginir.

Finansal yiikiimliliikler, bu yiikiimliliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmast
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal bor¢lar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmig degerleri ile konsolide
finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutar1 (islem giderleri hari¢) ile geri 6deme degeri arasindaki fark,
konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Grup’un bilango
tarihinden itibaren 12 ay i¢in yiikiimliiliigi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa
vadeli yiikiimliilikler olarak siniflandirilir. Grup’un finansal borglar1 banka kredileri, ihrag edilmis bor¢lanma araglari, iliskili
taraflara kredi niteligindeki borglar ve finansal kiralama borglarindan olusmaktadir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya {riin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmig faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri lizerinden gdsterilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in beklenen kredi zarar1 karsilig
ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda olmast, alicinin, 6nemli finansal zorluk
icine diismesi, alicinin temerriide diigmesi veya 6nemli ve siiresi 6ngoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi
gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak {izere tiim nakit akiglarinin, olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas almarak iskonto edilen degeridir. Ayrica Grup, finansal tablolarda yer alan itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar1 6nemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger diistikliigii
hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar
belirli sebeplerle deger disiikligiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini dmiir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile
birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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Kur Degisiminin Etkileri

Konsolide finansal tablolarmi hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gerceklesen iglemler, islem tarihindeki kurlar
esas almmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikler bilanco
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL ye ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢iilen
yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklart dénemdeki kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen
borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur
farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin
satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdis1 faaliyetlerden kaynaklanan
parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Eger nakit akis riskinden korunma amagli olarak ve net yatirimin finansal riskten korunma amacl olarak ya da yurtdisindaki
isletmede bulunan net yatirimin bir pargasi olarak degerlendirildiginde 6zkaynaklarda kalmaya devam eder.

Konsolidasyonda, yabanci isletmelerdeki herhangi bir net yatirimlardan ve borglanmalardan ve bu tip yatirimlarin finansal
riskten korunma fonu olarak belirlenen diger finansal araglarindan kaynaklanan ¢evrim farklar1 diger kapsamli gelirlerde
mubhasebelestirilir. Yurtdisi operasyonlar1 satildiginda veya net yatirimin bir pargasini olusturan herhangi bir bor¢lanmanin
geri 6denmesinde, iliskili kur farklar1 gelir veya giderde satis kazang veya kaybinin bir pargasi olarak yeniden siniflandirilir.

Serefiye ve yabanci bir isletmenin satin alinmasi durumunda yapilan gercege uygun deger diizeltmeleri yabanci sirkete ait
varlik ve ylikiimliliikler olarak degerlendirilir ve kapanis kurlari ile ¢evrilir.

Temettii ve Faiz Geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bicimde
6l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal
varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde
ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Pay Basina Kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikl ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayim icin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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2. KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
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Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gecemis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliiglin yerine getirilmesinin muhtemel olmas1
ve soz konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik
ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliilige iliskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yiikiimliliiglin yerine getirilmesi ig¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsiligim, mevcut yiikiimliliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak olgiilmesi durumunda sz
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iigiincii taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde
Ol¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Liskili Taraflar

Konsolide finansal tablolarda iliskili taraf: Sirket ile iligkili olan kisiler veya isletmelerdir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(1) Sirket, iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi1 durumunda,
(i) Sirket, lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i) Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile
iliskilidir).

(ii) Isletmenin, Sirket’in (veya Sirket’in de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(ii1) Her iki isletmenin de ayni bir Gi¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu iigiincii isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢aliganlarma iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlariin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmast halinde, sponsor olan igverenler de
Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu
isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem: Sirket ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel

karsiligt olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is iliskilerine
girilebilir.
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2. KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Devlet Tesvik ve Yardiumlari

Devlet yardimlari, yardimlarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar1 kargiladigina dair makul bir giivence
oldugunda gercege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar.

Maliyetlere iligkin devlet yardimlari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarl bir sekilde gelir
olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin devlet yardimlari, ertelenmis devlet yardimlari olarak cari olmayan borglar altina siniflandirilir
ve faydali Omiirleri iizerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna alacak kaydedilir ya da alternatif
olarak ilgili varhigin maliyet bedelinden diisiilerek muhasebelestirilebilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana girket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden,
konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 tizere, vergi karsiliklari her bir igletme bazinda ayri olarak hesaplanmustir. Gelir
vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari verqi

Cari y1l vergi yiikiimliiligii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi
ylikiimliliigh bilango tarihi itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli 6lgiide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmaistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikiimliiliigli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal
vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin
yasalagsmig vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ylkiimliiliikleri
vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliliikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark,
serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklantyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiligmin diisik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar
ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibartyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibaryla yasallagmis veya onemli Ol¢lide yasallagmig vergi oranlar1 (vergi
diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.
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2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliilikklerini mahsup etme ile ilgili yasal
bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iligskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimimdan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanm, satin alman bagh ortakligm
tanimlanabilen varlik, ylikiimliiliik ve sarta bagli bor¢larinin ger¢ege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz dniinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca so6z konusu
tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Bilangcoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiligii, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmigtir. Hesaplanan
tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Grup sirketlerinin esas faaliyet konulari ile ilgili islemlerinden kaynaklanan
nakit akiglarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akiglarint gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin alindigi dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltiimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin
olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi olarak dikkate alinmamuistir.
Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate
alinmistir. Sermayeye ilave edilmis Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artirrminin tescil tarihi veya sermaye
artirimima mahsuben 6denen tutarlarin tahsil tarihi esas almmistir. Deger artis fonlar igerisinde yer alan yeniden degerleme
fonu satis isleminden 6nce Grup’un elinde bulundurdugu net varliga islem tarihinde isabet eden deger artisidir.

22



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Tiirevler ve nakit akis riskinden korunma faaliyetleri

Tiirevler, ilk sozlesme tarihindeki gercege uygun degerden kayda alinir ve ilk muhasebelestirme isleminin ardindan her
raporlama donemi sonunda gergege uygun degerden Olciiliirler. Gergege uygun degerdeki sonradan olusan degisimlerin
mubhasebelestirilmesi tiirevin, finansal riskten korunma araci olarak tanimlanip tanimlanmamasina ve dyle olmasi durumunda,
korunma konusu kalemin niteligine baglidir. Grup, belirli tirevleri asagidakilerden biri seklinde tanimlar:

i Mubhasebelestirilmis varliklarin veya borglarin veya kesin bir taahhiidiin gergege uygun degerinin riskinden korunma
(gergege uygun deger riskinden korunma)

ii. Mubhasebelestirilmis varliklarin ve yilikiimliliiklerin ve gergeklesme ihtimali yiiksek tahmini bir igleme iliskin nakit
akimlart ile iliskilendirilebilen belirli risklerden korunma (nakit akis riskinden korunma),

iii. Yurt disindaki bir igletmede bulunan net yatirim riskinden korunma (net yatirim riskinden korunma).

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, riskten korunma araglari ile korunan kalemlerin arasindaki iligkinin
yant sira, ¢esitli riskten korunma islemlerine neden olan risk yonetim hedef ve stratejisini belgelendirir. Grup ayrica hem
riskten korunma isleminin baslangicinda ve hem de devaminda, finansal riskten korunma isleminde kullandig: tiirevlerin
korunan varligm gercege uygun degerlerinde veya nakit akimlarinda meydana gelen degisiklikleri dengelemedeki son derece
etkin oldugu ve olmaya devam edecegine dair degerlendirmesini belgelendirir.

Riskten korunma muhasebesi amaci ile kullanilan gesitli tiirev finansal araglarin gercege uygun degerleri Not 9°da
aciklanmistir. Ozkaynaklar altindaki riskten korunma fonundaki hareketler Not 34’te gdsterilmistir. Finansal riskten korunma
mubhasebesi i¢in kullanilan bir tiirevin tiim ger¢ege uygun degeri, eger korunan kalemin kalan vadesi 12 aydan fazla duran
varlik veya uzun vadeli ylikiimliiliik olarak, 12 aydan kisa ise donen varlik veya kisa vadeli yiikiimliilik olarak simiflandirilir.
Ticari amagh tiirevler donen varlik veya kisa vadeli yiikiimliilikk olarak siniflandirilirlar.

Nakit akis riskinden korunma kosullarini saglayan ve bu sekilde tanimlanan tiirevlerin gercege uygun deger degisimlerinin
etkin kismi diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynak altindaki fonlarda toplanir. Etkin olmayan kismin
kazang ve kaybi dogrudan dogruya diger gelir veya diger giderler iginde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Ozkaynak altinda biriktirilen tutarlar, korunan kalemin kar veya zaran etkiledigi donemlerde kar veya zarara yeniden
smiflandirilir (6rnegin korunan tahmini bir satisin gergeklesmesi). Kredilerin degisken faizini koruyan faiz orani takaslarinin
etkin kismu ile ilgili kazang veya kayiplar ‘finansman giderleri’ i¢inde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dusiikligii karsiliklar diistildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit {ireten birimi, her yil deger diisiikliigli testine tabi tutulur. Birimin deger diisiikliigiine
ugradigint gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diistikliigii testi daha sik yapilir. Nakit iireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir,
ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri diigiiriiliir. Serefiye igin ayrilan deger diigiikliigii karsiligi, dogrudan konsolide
kar zarar tablosunda muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez. ilgili nakit {ireten
birimin satis1 sirasinda, serefiye i¢in belirlenen tutar, satig isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

Grup’un serefiyesi, ortak kontrole tabi igletme birlesmesi olarak ana ortagindan satin almis oldugu isletmenin, ana ortak
seviyesinde kayitl degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olugsmustur (Not 12).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

2.3. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar
iizerinde dnemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmuistir.

Geri alinmis haklar

Grup dnceki iliskilerinden 3. kisilere saglamis oldugu haklarin geri alinmasi1 kapsaminda, bu hakkin gergege uygun degerini
geri alinmig haklar olarak muhasebelestirmigtir. Geri alinmis haklar itfa edilmez, sinirsiz dmiire sahiptir ancak her yil veya
kosullardaki degisiklikler veya olaylar degerinin diismiis olabilecegini isaret ettiginde daha sik araliklarla deger diistikligi
testine tabi tutulur. Geri alinmis haklar, Suudi Arabistan’daki Grup biinyesindeki iiriinlerin distribiitdrliik anlagmalarmdan
olusmaktadir. Geri alinmis haklarin ger¢ege uygun degerinin deger diisiikliigii testinin belirlenmesinde kullanilan indirgenmis
nakit akim ¢aligmalarinda %10,1 iskonto orani ve %1,8 nihai bityiime orani kullanilmistir (2023: %9,9 iskonto orani ve %1,6
nihai biyiime orani). Kullanilan oranlardaki %1°lik degisim geri alinmig haklarin degerini 558.591 bin TL
(2023: 171.301 bin TL) etkilemektedir.

Grup’un markasi, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak iligkili tarafindan satin almis oldugu isletmenin, iligkili taraf
seviyesinde kayith degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olusmustur (Not 13). Markanin gercege uygun
degerinin deger diistikliigii testinin belirlenmesinde kullanilan telif ticretinden arindirma yonteminde %2,6 telif orani ve %2,6
nihai biiyiime orani kullanilmistir. Kullanilan telif oranlarindaki %1 degisiklik markanin tutarinda deger diisiikliigiine sebep
olmamaktadir.

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligi ve ylikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda
farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamig mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklart bulunmaktadir.

Grup, aldig1 tegvik ve iriin ¢gesitlendirme yatirimina istinaden sahip oldugu yatirim indirimden 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla
konsolide finansal tablolarda 53.924 bin TL tutarinda ertelenmis vergi varligi ayirmistir (2023: 53.924 bin TL).

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger
vergi varliklarmim son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gbz oniinde
bulundurulmustur.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla mahsup edilebilir mali zararlari {izerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 9.739.298 bin TL tutarindaki mahsup edilebilir mali zararlar1 {izerinden
hesaplanan 2.434.825 bin TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini konsolide finansal tablolara yansitmustir.

Finansal araclarin gercege uygun degerleri

31 Aralik 2024 tarihindeki aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gergege uygun degerleri; Grup ile iligkisi olmayan,
SPK’nin belirledigi degerleme yetkinlik kriterlerine uygunlugu degerlendirilmis bagimsiz bir yonetim danismanligi
tarafindan piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer iglemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin ger¢ege uygun
degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akis analizlerini kullanarak hesaplanmistir. Cari dénemde Grup’un
finansal yatirimlari arasinda bulunan G-New i¢in %10,2 (2023: %10,2), Godiva Belgium i¢in %10,6 (2023: %10,9) indirgeme
orani ve G-New igin %2,2 (2023: %2,4), Godiva Belgium igin %2,2 (2023: %2,4) nihai biiyime oranmi kullanilarak
indirgenmis nakit akiglar1 analizi yapilmigtir. Kullanilan indirgeme oranindaki %0,3’liik degisim, G-New ve Godiva
Belgium’un ger¢ege uygun degerini sirasiyla 245.814 bin TL ve 429.041 bin TL etkilemektedir (2023 G-New:
140.157 bin TL ve Godiva Belgium: 262.956 bin TL).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

5§€F€Zl ye

Grup’un serefiyesi, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak ana ortagindan satin almis oldugu isletmenin, ana ortak
seviyesinde kayitli degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olusmustur (Not 12). Serefiyenin gercege
uygun degerinin deger diisiikliigi testinin belirlenmesinde kullanilan indirgenmis nakit akis ¢alismalarinda %10,5 iskonto
orant ve %2,6 nihai biiylime orani kullanilmistir. Kullanilan oranlardaki %1 degisiklik serefiye tutarinda deger diisiikliigiine
sebep olmamaktadir.

Arsalar ve binalarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesi

Arsalar ve Binalarin gercege uygun degeri yeniden degerleme yontemi kullanilarak gergege uygun degerden birikmis
amortisman diigiilerek hesaplanir. Arsalarin gercege uygun degerleri, piyasada bulunan kanitlardan, degerleme uzmanlari
tarafindan yapilan degerleme ile belirlenir. Arsalar i¢in “emsal karsilastirma” yontemini kullanmistir. Arsalar ger¢ege uygun
deger hiyerarsisinin ikinci seviyesi i¢inde smiflandirilmistir. Binalarin ger¢cege uygun degerinin belirlenmesinde piyasa
katilimeisinin benzer varliklar inga etmesi igin iistlenecegi maliyetler ve eskime yasini yansitan maliyet yaklagimi yontemi
kullanilmigtir. Binalarin ger¢ege uygun degeri hiyerarsisinin tigiincii seviyesi iginde siniflandirilmagtir.

Beklenen kredi zarar: karsiligi hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarint dlgerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil
etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir.

Temerriit halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit
akimlarini1 dikkate alarak borg verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla sdzlesmelerdeki nakit akiglart arasindaki farka
dayanmaktadir.

Temerriit olasiligi beklenen kredi zararlarinin 6l¢iilmesinde 6nemli bir girdidir. Temerriit olasiligt, belirli bir zaman diliminde
temerriit olasiligimin tahminidir; hesaplanmasi ge¢mis verileri, varsayimlar: ve gelecekteki kosullarin beklentilerini igerir.

Beklenen zarar karsiliklar, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ergevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari kargilayacagina inandig1 tutarlari yansitmaktadir. Beklenen
zarar karsiliklari ile ilgili detaylar Not 7°de yer almaktadir.

2.5 Bagh Ortakhklar ile ilgili Ozet Finansal Bilgiler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un 6nemli seviyede azinlik paymin bulundugu bagl ortakliklarina iliskin 6zet
mali bilgileri asagidaki gibidir.

pladis Arabia Food Manufacturing Company

2024 2023
Toplam varliklar 6.256.476 6.631.077
Toplam yiikiimliliikler 2.749.834 2.468.610
Net varliklar 3.506.642 4.162.467
Kontrol giicii olmayan paylarda biriken fonlar 1.577.989 1.873.110
Hasilat 8.451.490 8.382.678
Net donem kar1 858.287 794.020
Isletme faaliyetlerinde elde edilen nakit 957.441 909.911
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (94.033) (146.320)
Finansal faaliyetlerden kullanilan nakit (809.531) (524.850)
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata imalati pazarlamasi ve
satisidir. Grup faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen raporlar Grup
konsolide finansal tablolalar1 kullanilarak hazirlanmaktadir. Stratejik kararlari alan Yo6netim Kurulu, Grup’un faaliyetlerine
iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir. Grup yonetimi, faaliyet boliimlerini Yonetim Kurulu tarafindan
incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir. Yonetim Kurulu faaliyet
boliimlerinin performanslarini briit kar ve faaliyet kar1 olarak takip etmektedir.

Grup; yonetim raporlamasinda TFRS 8 kapsaminda operasyonlarii ve yatirim harcamalarimi yurtici (Tiirkiye’de bulunan
sirketlerin Tiirkiye igerisinde gerceklestirmis oldugu) ve uluslararasi operasyonlar olarak takip etmektedir. Buna gore
1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 donemleri i¢in bilgiler asagida sunulmustur:

Yurtici Uluslararasi 1 Ocak-31 Aralik 2024
Hasilat 58.621.182 25.476.726 84.097.908
Briit Kar 16.202.722 8.863.638 25.066.360
Faaliyet Kar1 (*) 9.607.698 4.167.631 13.775.329
FAVOK (**) 10.799.323 4.796.632 15.595.955
FAVOK/Hasilat %18,4 %18,8 %18,5
Yatirim Harcamalari 1.775.292 784.231 2.559.523

Yurtici Uluslararasi 1 Ocak-31 Aralik 2023
Hasilat 54.974.492 25.641.042 80.615.534
Briit Kar 13.968.694 0.386.824 23.355.518
Faaliyet Kar1 (*) 8.420.184 5.175.214 13.595.398
FAVOK (*%*) 9.532.734 5.772.265 15.304.999
FAVOK/Hasilat %17,3 %22,5 %18,9
Yatirim Harcamalari 1.271.155 456.734 1.727.889

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karidir.
(**) FAVOK (Faiz, vergi, amortisman oncesi kar) esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler oncesi faaliyet karma

amortisman ve itfa paylari giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmistir. FAVOK, TFRS’de tanimlanan bir performans 6lgiisii
degildir ve diger sirketler ile kargilagtirilabilir olmayabilir.
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4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Kasa 581 1.050
Vadesiz banka mevduatlar 712.983 3.170.286
Vadeli banka mevduatlari 25.668.918 13.712.384
Deger disiikliigii karsiligi (74.338) (53.166)
26.308.144 16.830.554

Vadeli mevduatlarin detay1 asagidaki gibidir:
Para Cinsi Faiz Oram Vade 31 Aralik 2024
TL %48,35 Ocak 2025 4.587.455
ABD Dolari %4,09 Ocak 2025 15.901.283
Avro %1,89 Ocak 2025 2.581.682
Misir Sterlini %19,43 Ocak 2025 173.191
Suudi Arabistan Riyali %5,65 Ocak 2025 2.373.875
Kazakistan Tengesi %11,00 Ocak 2025 51.432
25.668.918
Para Cinsi Faiz Oram Vade 31 Arahik 2023
TL %40,77 Ocak 2024 2.392.999
ABD Dolari %4,21 Ocak 2024 8.726.384
Avro %2,69 Ocak 2024 1.848.183
Misir Sterlini %15,21 Ocak 2024 274.262
Suudi Arabistan Riyali %5,83 Ocak 2024 435.114
Kazakistan Tengesi %11,00 Ocak 2024 35.442
13.712.384

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar:
Gergege uygun deger farki kar/zarari
yansitilan finansal varliklar

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar:

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar (*)

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire

Yansitilan Finansal Varhklar

G New, Inc
Godiva Belgium BVBA
Diger

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

5.443

6.107

5.443

6.107

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

4.906.454

5.789.065

4.906.454

5.789.065

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

1.449.953 1.678.664
3.196.335 3.811.780

260.166 298.621
4.906.454 5.789.065

(*) Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 6zkaynaga dayali yatirimlari, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal yatirimlar olarak siniflandirilmigtir. 31 Aralik 2024 tarihindeki 2.470.302 bin TL tutarindaki ana ortakliga
diisen vergi sonrasi fark, 6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2023: 2.920.375 bin TL).
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6. FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli bor¢lanmalar 4.204.001 1.646.185
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 11.070.420 6.237.833
Uzun vadeli bor¢lanmalar 32.734.945 36.242.814
48.009.366 44.126.832

Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Akreditif bor¢lanmalar 4.204.001 1.646.185
4.204.001 1.646.185

Uzun Vadeli Borclanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Banka kredileri 1.627.967 4.398.073
Ihrag edilmis bor¢lanma araglar (*) 9.441.057 1.838.000
Finansal kiralama borglari 1.396 1.760

11.070.420 6.237.833

Uzun Vadeli Borclanmalar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Banka Kredileri 14.232.300 13.265.760
Ihrag edilmis bor¢lanma araglar (*) 18.502.645 22.975.038
Finansal kiralama borglar1 - 2.016

32.734.945 36.242.814

(*) Grup 550.000.000 ABD Dolar1 nominal degerli tahvil ihracin1 8 Temmuz 2024 tarihinde tamamlamis; s6z konusu tahviller
7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli, vade sonunda anapara ve kupon ddemeli, yillik sabit %7,88 faiz oranli olup irlanda
Borsasi’nda (Euronext Dublin) kote edilmistir. Ayrica Grup, 2020 yilinda ihrag ettigi 30 Ekim 2025 vadeli toplam 600.000.000
ABD Dolar1 nominal tutarli tahvillerinden, 351.709.000 ABD Dolar1 tutarinda geri alim yapmis ve takas siireci
10 Temmuz 2024 tamamlanmuistir.

Grup, 20 Nisan 2023 tarihinde vadesi dolan sendikasyon ve EBRD kredilerinin yeniden finansmani amaciyla, ayni tarihte,
3 yil vadeli, 6 uluslararasi bankanin katildigi sendikasyon ve EBRD kredisi kullanmistir. Kullanilan kredinin dilimleri,
25 milyon Avro ve 10 milyon ABD Dolari tutarlarinda murabaha, 25 milyon ABD Dolar1 ve 171 milyon Avro tutarlarinda
konvansiyonel kredi, EBRD ile imzalanan 75 milyon Avro tutarinda konvansiyonel krediden olugmaktadir. Bu kredi, Grup’un
stirdiiriilebilirlik baglantili ilk kredisidir ve 2023 yili Nisan ayinda vadesi dolmus olan 457 milyon ABD Dolar1 tutarindaki
sendikasyon ve EBRD kredisinin kapatilmasinda kullanilmigtir. Siirdiiriilebilirlik baglantili kredi, banka kredi sdzlesmelerinin
hiikiimleri ile uyumludur.

Grup, 25 Nisan 2024 tarihinde Uluslararasi Finans Kurumu International Finance Corporation ("IFC")’ndan 2 yil vadeli
75 milyon Avro tutarinda kredi kullanmistir. S6z konusu kredi; siirdiiriilebilirlik yatirimlar1 ve biiyiimeye yonelik isletme
sermayesi ihtiyaglarinin finansmaninda kullanilacaktir.

flgili kredilere ait kovenantlar asagidaki gibidir:

a) Kaldirac: Gegerli donemin son giiniindeki konsolide net borcun, yine gegerli dénem i¢in olugan son 12 aylik konsolide
FAVOK e (Faiz, amortisman, vergi dncesi kar) oran1 3:1 oranii gegmemelidir.

b) Faiz Karsilama: Gegerli donem igin Grup’un konsolide faiz karsilama orani 2:1 oranindan daha diisiik olmamalidir.

Cari dénemde Grup’un konsolide finansal tablolar1 banka kredi s6zlesmelerinin hiikiimleri ile uyumludur.
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6. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Borg¢lanmalar:

31 Arahk 2024

Doviz Cinsi

TL

ABD Dolar1

Avro

Kazakistan Tengesi

31 Arahk 2023

Doviz Cinsi

TL

ABD Dolar1

Avro

Misir Sterlini
Kazakistan Tengesi

Vade Araligi
Ocak 2025-Ekim 2025

Nisan 2025-Temmuz 2031
Nisan 2025-Nisan 2026
Ocak 2025-Ocak 2026

Vade Arahigi
Ocak 2024-Ekim 2025

Nisan 2024-Nisan 2026
Nisan 2024-Nisan 2026
Subat 2024-Aralik 2024
Ocak 2024-Ocak 2026

Agirhikh Yilhik

Ortalama Etkin Faiz

Oram
%28,00
%38,42
%10,53
%10,34

Agirhkh Yilhk

Ortalama Etkin Faiz

Oranl
%28,00
%38,48
%11,54
%10,92
%11,01

Kisa Vadeli Uzun Vadeli
1.396 -
9.575.615 19.617.661
5.457.334 13.064.981
240.076 52.303
15.274.421 32.734.945
Kisa Vadeli Uzun Vadeli
1.760 2.016
2.018.321 24.314.165
5.393.138 11.557.522
87.828 -
382.971 369.111
7.884.018 36.242.814

Banka kredileri ve ihrag edilmis bor¢lanma araglarinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

1 yil i¢inde ddenecekler
1-2 yil iginde 6denecekler
2-3 yil iginde 6denecekler
3-4 yil iginde ddenecekler
4-5 yil i¢inde 6denecekler
5 yildan daha uzun

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borclanmalarinin

Kisa Vadeli Kisimlari

Finansal kiralama islemlerinden borglar
Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyetleri (-)

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borc¢lari

Finansal kiralama iglemlerinden borglar
Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyetleri (-)

29

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

11.069.024 6.236.073
15.646.501 24.648.613
1.276.478 11.592.185
1.179.829 -
1.090.493 -
13.541.644 -
43.803.969 42.476.871

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

1.676 3.132
(280) (1.372)
1.396 1.760

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

2.420
(404)

2.016
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6. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Finansal kiralama borglarinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

1 y1l iginde ddenecekler
1-2 yil iginde 6denecekler

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

1.396 1.760
- 2.016
1.396 3.776

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemlerine iligkin finansal borg hareket tablosu asagidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak
Alinan yeni finansal borglar
Anapara 6demeleri

Kur farki degisimi

Faiz tahakkuk degisimi
Enflasyon etkisi

Yabanci para gevrim farklari
Doénem sonu - 31 Arahk

7. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 33)

Diger Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar
Beklenen kredi zarar1 karsiligt

Toplam Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2024 ve 2023 donemlerinde beklenen kredi zarar1 karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acihis bakiyesi

Dénem gideri

Iptal edilen karsilik tutar
Enflasyon etkisi

Yabanci para gevrim farklari
Kapamis bakiyesi

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar
Mligkili taraflara ticari bor¢lar (Not 33)
Ticari borglar

30

2024 2023
44.126.832 56.502.036
27.720.642 1.687.145

(16.717.555) (11.661.964)

7.297.684 21.428.150
51.016 432.824
(14.453.248) (24.628.073)
(16.005) 366.714
48.009.366 44.126.832

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

14.521.162

9.721.304

14.521.162

9.721.304

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

7.473.798 7.788.567
(95.275) (87.958)
7.378.523 7.700.609
21.899.685 17.421.913
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
(87.958) (78.328)
(32.823) (23.839)
6.667 27
25.156 29.488
(6.317) (15.306)
(95.275) (87.958)

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

3.111.205 3.306.457
7.157.284 7.716.946
10.268.489 11.023.403
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8. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar

Mliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 33)

Kisa vadeli diger alacaklar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar
KDV alacaklari

Sigorta alacaklari

Verilen depozito ve teminatlar
Personelden alacaklar

Diger

Diger Borg¢lar
Kisa vadeli diger borglar

9. TUREV ARACLAR

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
1.988.430 2.880.830
665.562 243.771
2.653.992 3.124.601

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

564.062 191.127
43.337 -
39.294 32.962
11.481 11.350

7.388 8.332

665.562 243.771

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

8.810

7.693

8.810

7.693

Grup, 20 Nisan 2023 tarihinde kullanmis oldugu 196.219.265 Avro’luk sendikasyon kredisinin ve 75.000.000 Avro’luk
EBRD kredisinin 6deme planiyla paralel olacak sekilde kur riskinden korunmak amacryla 23 Mart 2023, 4 Nisan 2023
15 Haziran 2023 ve 10 Temmuz 2023 tarihlerinde toplamda 150.000.000 Avro’luk, Capraz Kur Sabit Faiz Swap islemi
gergeklestirmistir. Grup, ayrica 8 Temmuz 2024 tarihinde ihrag ettigi, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli, vade sonunda
da anapara ve kupon 6demeli, yillik sabit %7,88 faiz oranl1 550.000.000 ABD Dolar1 tahvilinin 6deme planiyla paralel olacak
sekilde kur riskinden korunmak amaciyla 6 Agustos 2024 ve 26 Agustos 2024 tarihlerinde toplamda 150.000.000 ABD
Dolar’lik Capraz Kur Sabit Faiz Swap islemi ger¢eklestirmistir. Bu iglemler ilisikteki konsolide finansal tablolarda nakit akis
riskinden korunma amagli olarak iliskilendirilmistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla tiirev araglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Kontrat Rayic Degerler Kontrat Rayi¢ Degerler
Tutar1 Varhk/(Yiikiimliiliik) Tutar1  Varhk/(Yiikiimliiliik)

Riskten korunma amach
Capraz Kur Sabit Faiz
Swap Islemleri 10.802.475 887.178 11.304.721 842.979
Alm satim amach
Forward Islemleri 3.102.593 (451.556)  2.798.923 12.797
Toplam Varhk/(Yiikiimliiliik) 13.905.068 435.622 14.103.644 855.776
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

10. STOKLAR
Stoklarin ayrintist asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ik madde ve malzeme 6.661.265 7.495.711
Yar1i mamuller 583.901 399.798
Mamuller 3.980.382 3.427.817
Ticari mallar 244.975 447.731
Diger stoklar 518.761 534.024
Stok deger diistkligi karsihigi (-) (158.629) (189.871)
11.830.655 12.115.210

Stoklar maliyet degerleri ile yer almakta olup, deger diisiikliigii olan stoklar i¢in karsilik ayrilmustir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait stok deger diisiikliigii hareket tablosu asagidaki gibidir;

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023

Acilis bakiyesi (189.871) (154.744)
Donem gideri (31.716) (64.044)
Kayitlardan silinenler 30.325 1.601
Yabanci para ¢evrim farki 32.633 27.316
Kapams bakiyesi (158.629) (189.871)

32



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Maliyet

Arazi ve arsalar

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi varliklar
Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amortisman
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi varliklar

Net Deger
Maddi duran varliklar
1.637.172 bin TL)

ve
satilan

Degerleme Yabanci Para Cevrim
1 Ocak 2024 Giris Cikis Transfer Artist Farklan 31 Arahk 2024
8.036.641 - - - 116.137 (80.983) 8.071.795
12.362.538 240.111 - 849.911 1.134.160 (391.418) 14.195.302
27.528.635 252.995 (38.099) 812.140 - (1.313.228) 27.242.443
86.978 4.109 (1.130) - - (8.653) 81.304
1.255.764 73.997 (9.342) 122.955 - (80.874) 1.362.500
508.357 18.978 (2.145) 480 - (213) 525.457
644 617 (644) - - 32 649
793.047 1.960.069 - (1.786.871) - (45.575) 920.670
50.572.604 2.550.876 (51.360) (1.385) 1.250.297 (1.920.912) 52.400.120
Degerleme Yabanci Para
1 Ocak 2024 Doénem gideri Cikis Transfer Artis Cevrim Farklan 31 Aralik 2024
(7.928.136) (557.311) - (4.230) (1.048.856) 162.337 (9.376.196)
(17.727.200) (1.120.012) 33.807 4.230 - 517.184 (18.291.991)
(70.418) (4.736) 1.130 - - 6.012 (68.012)
(918.190) (97.045) 6.285 - - 60.456 (948.494)
(431.532) (28.923) 1.923 - - 213 (458.319)
(453) (14) 467 - - - -
(27.075.929) (1.808.041) 43.612 - (1.048.856) 746.202 (29.143.012)
23.496.675 23.257.108
maddi  olmayan  duran  varliklarin  amortisman  ve  itfa  giderlerinin = 1.749.860 bin TL’si (31  Aralhk  2023:
malin  maliyetine, 6.836 bin  TL‘si (31  Aralhk 2023: 5.766 bin TL) arastirma ve  gelistirme  giderlerine,

20.540 bin TL’si (31 Aralik 2023: 30.176 bin TL) pazarlama ve satis giderlerine, 43.390 bin TL’si (31 Aralik 2023: 36.487 bin TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. Grup, 31
Aralik 2024 itibariyla sona eren on iki aylik donemde kiralama yoluyla alim gergeklestirmemistir. 31 Aralik 2024 itibariyla ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik

bulunmamaktadir.
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(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 donemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet

Avrazi ve arsalar

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi varliklar
Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amortisman
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi varliklar

Net Deger

Degerleme Yabanci Para
1 Ocak 2023 Giris Cikis Transfer Artisi Cevrim Farklan 31 Aralik 2023
6.625.692 - - - 1.457.078 (46.129) 8.036.641
7.938.771 21.153 (80.137) 39.022 4.602.560 (158.831) 12.362.538
26.763.014 280.492 (87.312) 900.994 - (328.553) 27.528.635
88.621 4.568 (4.090) - - (2.121) 86.978
1.196.275 84.843 (6.247) 8.923 - (28.030) 1.255.764
507.203 4.240 - 1.491 - (4.577) 508.357
534 56.085 (55.975) - - - 644
536.452 1.271.428 (4.138) (950.430) - (60.265) 793.047
43.656.562 1.722.809 (237.899) - 6.059.638 (628.506) 50.572.604
Degerleme Yabanci Para Cevrim
1 Ocak 2023 Doénem gideri Cikis Transfer Artisi Farklan 31 Aralik 2023
(4.534.563) (195.765) 71.836 (8.559) (3.311.775) 50.690 (7.928.136)
(16.570.048) (1.373.076) 32.742 8.556 - 174.626 (17.727.200)
(77.539) (5.182) 4.090 4.718 - 3.495 (70.418)
(840.427) (95.626) 5.131 (4.715) - 17.447 (918.190)
(405.582) (26.008) - - - 58 (431.532)
(432) (21) - - - - (453)
(22.428.591) (1.695.678) 113.799 - (3.311.775) 246.316 (27.075.929)
21.227.971 23.496.675

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona on iki aylik donemde kiralama yoluyla alim gerceklestirmemistir. 31 Aralik 2023 itibariyla ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran

varlik bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Faydal1

Omiir

Binalar 25-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4 —20 y1l
Tasitlar 4—-10yil
Diger maddi duran varliklar 410yl
Demirbaglar 3-10y1l
Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca

Grup, arsalar ve binalarinin gergege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16°da yer alan uygulama
yontemlerinden yeniden degerleme modelini segmistir. Ilgili varliklar, 14 Subat 2025 tarihinde ‘‘emsal karsilastirma
yontemi’’ ve “maliyet yaklasim yontemi”nden uygun olan ile yeniden degerlemeye tabi tutulmus olup, ¢aligmalar SPK’nin
yetkilendirdigi degerleme sirketi olan Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yiriitilmiistiir. Arsa
ve binalarin, yapilan degerlemelerde belirtilen gercege uygun degerleri esas alinarak 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolara yansitilmistir. Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden degerleme konusu varligin gercege uygun degerlerindeki
degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen varligin gercege uygun degerinin taginan degerinden dnemli dl¢lide farklilagmasi
durumunda, varlik tekrar yeniden degerlenir. Boyle bir durum bulunmadiginda ilgili varlik belirli periyodlarda yeniden
degerlenir.

12. SEREFIiYE

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Acihs bakiyesi 2.697.488 2.669.708
Yabanci para ¢evrim farklar (491.544) 27.780
Kapams bakiyesi 2.205.944 2.697.488
Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir:
Sirket 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ul Mena B.V. 2.121.950 2.594.778
pladis Arabia International Manufacturing Company 83.994 102.710
2.205.944 2.697.488

Ul Mena B.V.

Yildiz Holding A.S. 3 Kasim 2014 tarihi itibariyla pladis (UK) Limited grubunu satin almistir. Yildiz Holding’in mali
tablolarinda Ul MENA ile ilgili tasimis oldugu serefiye rakami gegmis donemler konsolide finansal tablolar1 yeniden
diizenlenerek Ulker Biskiivi konsolide finansal tablolarmna aktarilmstir.

pladis Arabia International Manufacturing Company

Yildiz Holding A.S. 3 Kasim 2014 tarihi itibariyla pladis Arabia Internaional Manufacturing Company grubunu satin almstir.
Yildiz Holding’in mali tablolarinda pladis Arabia International Manufacturing Company ile ilgili tasimis oldugu serefiye rakami
gecmis donemler konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenerek Ulker Biskiivi konsolide finansal tablolarma aktarilmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Yabanci para

Maliyet 1 Ocak 2024 Giris Transfer cevrim farklari 31 Arahik 2024
Haklar (*) 2.133.374 3.353 569 (375.645) 1.761.651
Diger 87.147 5.294 816 (6.167) 87.090

2.220.521 8.647 1.385 (381.812) 1.848.741

Yabanci para

itfa paylar 1 Ocak 2024 Dénem gideri Transfer cevrim farklari 31 Arahk 2024
Haklar (93.699) (7.589) - 25.662 (75.626)
Diger (77.292) (4.996) - 5.559 (76.729)

(170.991) (12.585) - 31.221 (152.355)
Net Defter Degeri 2.049.530 1.696.386

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 donemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci para

Maliyet 1 Ocak 2023 Giris Transfer ¢evrim farklar 31 Aralik 2023
Haklar (*) 2.218.199 1.964 - (86.789) 2.133.374
Diger 85.973 3.116 - (1.942) 87.147

2.304.172 5.080 - (88.731) 2.220.521

Yabanci para

itfa paylar 1 Ocak 2023 Donem gideri Transfer ¢evrim farklar 31 Arahk 2023
Haklar (95.003) (7.848) - 9.152 (93.699)
Diger (72.211) (6.075) - 994 (77.292)

(167.214) (13.923) - 10.146 (170.991)
Net Defter Degeri 2.136.958 2.049.530

(*) 31 Aralik 2024 itibartyla Haklar’in 1.403.733 bin TL (31 Aralik 2023: 1.691.090 bin TL) tutarmdaki kismi, Suudi
Arabistan’da Grup biinyesindeki {iriinlerin distribiitorliik anlasmalarindan, 265.244 bin TL (31 Aralik 2023: 324.347 bin TL)
tutarindaki kismi1 Rana markasi haklarindan olusmaktadir. Geri alinmis haklar itfa edilmez, sinirsiz 6mre sahiptir ancak her
yil veya kosullardaki degisiklikler olaylar degerinin diismiis olabilecegini isaret ettiginde daha sik araliklarla deger diistikliigu
testine tabi tutulur. 31 Aralik 2024 itibarryla herhangi bir deger diistikliigli bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde itfaya tabi
tutulmustur.

Faydali Omiir
Haklar 2 y1l — Sinirsiz dmiir
Diger maddi olmayan varliklar 2-12yil

14. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Maliye Bakanlig1 ve Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat islemleri
ile diger doviz kazandiric1 faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. ihracata Yénelik Devlet Yardimlart
Karari’na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili kararina
istinaden yurt dig1 fuar katilimlariin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.

Grup, bazi illerde vergi ve sigorta primi tesvikleri uygulamak, enerji destegi saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve arazi
temin etmek sureti ile yatirimlarin ve istihdamin artirilmasini amaglayan 6 Subat 2004 tarihli ve 25365 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Yatirimlarmn ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda 5084 Sayili Kanun”
gergevesinde enerji ve istihdam tegvikinden yararlanmaktadir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Karaman fabrikasinda yapilmakta olan tesvik ve iiriin ¢esitlendirme yatirimlarina istinaden toplam
543.601 bin TL’lik yatirim igin sirastyla 11 Ocak 2010, 20 Haziran 2011, 14 Ekim 2012, 8 Aralik 2015 ve
19 Haziran 2020°de alinmis bes adet yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belgelerle bugiine kadar 158.552 bin TL
(2023: 158.552 bin TL) vergi indiriminden yararlanilmis olup kalan 53.924 bin TL igin finansal tablolara ertelenmis vergi
varhigi kaydedilmistir (2023 : 53.924 bin TL) (Not 31).

Grup 2024 yilinda 298.925 bin TL tutarinda devlet tegvik ve yardimi almistir (2023: 303.608 bin TL). 2024 y1l1 ile ilgili tutarin
47.936 bin TL’si istihdam tesvikinden, 228.820 bin TL’si Ar-Ge tesvik ve indirimlerinden, 6.320 bin TL'si yatirim tesvikinden,
15.849 bin TL’si ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir (2023: 287.917 bin TL’si istthdam tesvikinden, 15.343 bin TL’si
Ar-Ge tegvikinden, 349 bin TL’si ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir.).

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢ Karsihiklar: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Pazarlama gider karsilig 279.151 421.053
Dava karsiliklar 29.286 13.205
Diger 285.158 343.329

593.595 777.587

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillara ait dava karsiliklar1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi 13.205 20.552
Dénem gideri 23.169 1.195
Konusu kalmayan karsilik (258) (281)
Enflasyon etkisi (6.830) (8.261)
29.286 13.205
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(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

Verilen Teminatlar

(Dévizli tutarlar orijinal para birimleri ile gSosterilmistir.)

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
ABD ABD
TL Dolar1  Avro TL Dolan Avro

A) Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar1 (*) 198.441 25.354 337 287.978 25.354 337
B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin

Toplam Tutar1 - - 7.664 -
C) Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi

Amactyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin

Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam

Tutar1 - - - - - -
D) Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu

TRI’lerin Toplam Tutari - - - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin

Toplam Tutar - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1

100.000

198.441 25.354 8.001 287.978 25.354 100.337

(*) Bakiyenin 43,8 milyon TL ile 5,8 milyon ABD Dolar1 gayrinakdi riskler ile ilgilidir.

Sirket, Yildiz Holding A.S. ve aralarinda Ulker Biskiivi’nin istiraklerinin de dahil oldugu baz1 Y1ldiz Holding Grup sirketleri,
Yildiz Holding A.S. ve Yildiz Holding Grup sirketlerinin bazi “kredi veren”leri ile sendikasyon kredi anlagmas1 imzalamustir.
Ulker Biskiivi istiraklerinin 8 Haziran 2018 tarihi itibariyla toplam 592,7 milyon TL, 10,1 milyon Avro ve 19,5 milyon ABD
Dolar1 tutarlarindaki nakit, 140,1 milyon TL, 57 milyon ABD Dolar1 ve 383 bin Avro tutarlarindaki gayrinakdi banka kredileri,
sendikasyon ile birlikte Yildiz Holding A.S. seviyesine cikartilmistir. Sendikasyon kredisi dolayisiyla Ulker Biskiivi
istiraklerinin toplam borg yiikiinde herhangi bir artis olmamistir. Ulker Biskiivi istirakleri kendilerine iliskin bankalara olan
mevcut toplam banka kredi risk tutari ile sinirli olmak tizere, kredi kullanim tarihi itibariyla Yildiz Holding A.S.’ye garantor
olmuglardir.

Kiralama sozlesmeleri

Grup’un kiralama sézlesmeleri bir yillik dénemleri kapsayacak sekilde yapilmaktadir. Tiim kiralamalar kiracinin yenileme
hakkini kullanmas1 durumunda piyasa sartlarina gore kosullarin yeniden gézden gegirilmesine iligkin bir ibare tagir. Kiracinin
kiralama doénemi sonunda kiraladig1 varligi satin alma hakki yoktur. Grup’un maddi duran varliklarina ve yatirim amagl
gayrimenkullerine iligkin yaptig1 kira s6zlegsmelerinden ve tedarikgileri ile miisterilerinden ortak alan kullanim bedeli olarak
elde ettigi kira geliri 40.357 bin TL’dir (2023: 52.007 bin TL). Dénem i¢inde sabit kiymetleri ile iliskilendirilen direkt faaliyet
gideri 50.552 bin TL’dir (2023: 53.053 bin TL). Iptal edilemeyen kiralama cergevesinde ileride elde edilecek asgari kirasi
58.799 bin TL’dir (2023: 56.995 bin TL). iptal edilemeyen kiralama cercevesinde ileride odenecek asgari kirasi
155.971 bin TL’dir (2023: 76.929 bin TL).
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(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

16. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 637.652 bin ABD Dolar1 tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir
(2023: 511.605 bin ABD Dolar1). ihracat taahhiitlerinin gerceklestirilme siiresi ortalama 2 yildir. Taahhiitlerin
gerceklestirilmemesi  halinde vergi avantajindan faydalanilamamaktadir. Grup, 2024 yilina ait taahhiitlerin
594.498 bin ABD Dolar’lik kismini gergeklestirmis olup 2025 yilina sarkan taahhiitlerini gergeklestirmesi beklenmektedir
(2023: 501.479 bin ABD Dolarr).

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kullanilmayan izin tahakkuklari 294.061 278.091
Performans primi tahakkuku 564.930 475.114
858.991 753.205

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillara ait kullanilmayan izin karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acihis bakiyesi 278.091 275.320
Donem igerisindeki azalislar (171.552) (153.964)
Donem igerisindeki artiglar 262.862 221.441
Enflasyon etkisi (96.517) (121.674)
Yabanc1 para ¢evrim farklari 21177 56.968
Kapams bakiyesi 294.061 278.091

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillara ait performans prim karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Acihis bakiyesi 475.114 340.867
Donem igerisinde nakden 6denen (361.235) (350.263)
Doénem igerisindeki artiglar 604.219 611.046
Enflasyon etkisi (175.413) (185.954)
Yabanci para gevrim farklari 22.245 59.418
Kapamis bakiyesi 564.930 475.114
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar 31 Arahlik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati karsiligi 1.677.003 1.490.659
1.677.003 1.490.659

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirliikkte bulunan 506
say1lt Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik
60’mc1 maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
O0deme yiikiimliligi bulunmaktadir. Emeklilik Oncesi hizmet sartlartyla ilgili bazi gegis karsiliklar, ilgili kanunun
23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmigtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati,
aylik 41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) tavanina tabidir. Grup’un baglh ortakliklari, kidem tazminati karsiliklarin
bulunduklar iilkedeki kanunlar ¢er¢evesinde hesaplamaktadir.

Kidem tazminati yikiimliliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in,
¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliklerinin, tanimlanmig fayda planlari
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngdriir. Bu dogrultuda, toplam ytkiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktlieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

Ana varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin, c¢aliganlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %22,77
enflasyon (2023: %20,95) ve %27,15 faiz oran1 (2023: %25,39) varsayimlarina gére yaklasik %3,57 (2023: %3,67) olarak elde
edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Grup, cari dénemde 4447 sayili kanuna istinaden, 8 Eyliil 1999
ve Oncesi sigortall olan c¢alisanlardan 15 yilin1 ve 3600 prim giiniinii dolduranlar i¢in kendi rizalar ile isten ayrilsalar dahi
kidem tazminati alma haklari oldugundan yiikiimliilik hesabinda bu ¢alisanlar i¢in olasilik %100 olarak dikkate almistir. Kidem
tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 TL (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL) tutar1 dikkate alinmistir. 2024 yil sonu itibari ile
¢aliganlarin Grup’tan ayrilma olasihigi %0,01°dir (2023: %0,5).

Kidem tazminati karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi 1.490.659 1.816.984
Hizmet maliyeti 187.319 221.861
Faiz maliyeti 218.046 177.499
Aktiieryal kayip 460.932 306.652
Cari donemde 6denen kidem tazminati (272.349) (503.329)
Enflasyon etkisi (474.272) (693.549)
Yabanci para ¢evrim farklar 66.668 164.541
Kapams bakiyesi 1.677.003 1.490.659

18. PESIN ODENMIS GIiDERLER

Pesin Odenmis Giderler

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Verilen Siparis Avanslari 817.072 937.672
Gelecek Aylara Ait Giderler 230.936 142.144
1.048.008 1.079.816

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

1.048.008

1.079.816

1.048.008

1.079.816

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Verilen Avanslar 106.856 319.371
Gelecek Yillara Ait Giderler 270 390
107.126 319.761

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Personele Borglar 333.819 258.263
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 189.991 153.127
523.810 411.390
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20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varlhiklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Devreden KDV 766.384 1.723.177
Diger 37.822 25.261

804.206 1.748.438

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Odenecek vergi ve fonlar 423.549 464.773
Diger yiikiimlilikkler 125.520 138.922
549.069 603.695

21. ERTELENMIS GELIiRLER

Ertelenmis Gelirler

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Alinan Siparis Avanslari 60.878 63.187
Gelecek Aylara Ait Gelirler 40.072 53.579
100.950 116.766
22. OZKAYNAKLAR
a) Sermaye Yapisi
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde gikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlar1 defter degerleriyle asagidaki gibidir.
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Ortakhgim Unvam Pay Tutan Pay Orani Pay Tutarn Pay Orani
pladis Foods Limited 174.420 %47,23 174.420 %47,23
Diger 194.856 %52,77 194.856 %52,77
369.276 %100 369.276 %100

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye tavani 31 Aralik 2024 tarihi tibariyla 500.000 bin TL
olup, her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya boliinmiistiir. Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi
tamami 6denmis 369.276 bin TL'dir. Paylar arasinda herhangi bir imtiyaz ve grup ayrimi yoktur.

b) Deger Artis Fonlar:

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar:

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirrmlardan Kaynaklanan Kazanglar satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun
degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi
durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla iligkili pargasi gegmis y1l karlarina transfer edilir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6zkaynaga dayali finansal araglara yatirirmlardan kaynaklanan kazanglar vergi sonrasi
2.470.302 bin TL’dir (2023: 2.920.375 bin TL).
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22. OZKAYNAKLAR (devami)
b) Deger Artis Fonlar: (devami)

Maddi Duran Varlik Deger Artis Fonlart:

Arsa ve binalarin defter degerlerinin yeniden degerlenmesi sonucundaki artisi, vergi sonrasi diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altindaki fonlarda toplanir. Azalislar, diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden
degerleme fazlasindaki her tiirlii alacak bakiyesinin kapsami 6l¢iisiinde muhasebelestirilir; diger biitiin azalislar kar veya zarara
kaydedilir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla arsa ve bina yeniden degerlemesi sonucu orta ¢ikan maddi duran varlik deger artig
fonu vergi sonrast 3.419.109 bin TL’dir (31 Aralik 2023: 2.932.277 bin TL).

¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve
ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis
sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karm %51 olarak ayrilir. Tkinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %35’ini agan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler ddenmis sermayenin %50’sini
geemedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir; bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin
degildir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
denklestirme igleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen tutarr, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
gergevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak
dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Geg¢mis yillar zararlari”’nda izlenen séz konusu tutar, varsa donem kari ve
dagitilmamis gegmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akceler, 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin
bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi
sonucunda dzkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii
Yedek” kalemlerine bilangoda kayithi degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde
dzkaynak grubu icinde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1” hesabinda yer almaktaydi. Tiim &zkaynak kalemlerine
iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii
yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibartyla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 say1li teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari izerinden
gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon

diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra
gelmek lizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya
sermaye artirimina konu olmamaissa “Geg¢mis yillar kar/zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri
ise SPK Finansal Raporlama Standartlar1 ¢ercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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22. OZKAYNAKLAR (devami)
¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (devami)

Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarint SPK’nin 6ngoérdiigii sekilde yaparlar: Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (Kurul)
23 Ocak 2014 tarihinde 2013 y1l1 faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylari borsada iglem
goren anonim ortakliklar i¢in, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar dagitiminin
Kurul’un I1-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler
tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari ¢cercevesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

TFRS esaslari ger¢cevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirrmina
konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gegcmis yillar kar/zararlartyla iligkilendirilmistir.

d) Geg¢mis Yil Karlar
Gecgmis yil karlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Gegmis yil karlar 13.861.702 27.841.401
Olaganiistii yedekler 1.344.204 1.940.745
Sermaye ve yasal yedekler haricindeki 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
diizeltme farklar1 (529.431) (628.565)
Pay Ihrac Primleri (4.815.119) (4.815.119)
Diger yedekler 457.722 522.873
10.319.078 24.861.335

e) Ana Ortaklik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan) Paylar/Ana Ortaklik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan) Kar/Zarar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla olusan ana ortaklik dist paylar 2.193.332 bin TL’dir (2023: 2.642.913 bin TL).
1 Ocak - 31 Aralik 2024 doneminde olusan 615.588 bin TL tutarindaki ana ortaklik dig1 paylara ait kar1 konsolide finansal

tablolarda net donem karindan ayr1 olarak gosterilmistir (2023: 1.218.392 bin TL).

f) Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak sundugu ilgili
6zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona goére diizeltilmis tutarlarla

karsilastirmasi asagidaki gibidir:

Vergi Usul

Kanununa gore TMS/TFRS Finansal

hazirlanmis finansal Tablolarina gore

tablolarda hazirlanan finansal
yer alan enflasyona tablolarda yer alan Gecmis yil
gore diizeltilmis enflasyona gore zararlarinda
31 Aralik 2024 tutarlar diizeltilmis tutarlar izlenen fark
Sermaye Diizeltme Farklar 9.708.318 8.810.815 897.503
Hisse Senedi Thrag Primi 6.179.635 4.815.119 1.364.516
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 5.496.624 2.206.096 3.290.528
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23. HASILAT VE SATISLARIN MALIiYETi
a) Satislar

Esas faaliyet gelirlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Yurtigi satiglar (*)

Yurtdig1 satislar

Satistan iade ve iskontolar (-)
Hasilat

Satilan mamullerin maliyeti
Satilan ticari mallarin maliyeti
Satislarin Maliyeti

Briit Kar

(*) Turkiye’deki ve yurtdisi bagl ortakliklarinin bulundugu iilkelerdeki yurtigi satiglar1 gostermektedir.

b) Satislarin Maliyeti

Ik madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Genel iiretim giderleri
Amortisman ve itfa giderleri

Yar1 mamul stoklarindaki degisim
Mamul stoklarindaki degisim
Satilan mamullerin maliyeti

Satilan ticari mallarin maliyeti
Satislarin maliyeti

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
76.189.509 92.193.212
15.607.316 15.975.816
(7.698.917) (27.553.494)
84.097.908 80.615.534
(57.795.296) (55.855.010)
(1.236.252) (1.405.006)
(59.031.548) (57.260.016)
25.066.360 23.355.518
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
(45.097.055) (47.193.564)
(7.399.561) (5.061.237)
(4.407.845) (3.885.119)
(1.749.860) (1.637.172)
193.520 178.508
665.505 1.743.574
(57.795.296) (55.855.010)
(1.236.252) (1.405.006)
(59.031.548) (57.260.016)

24. ARASTIRMA GIiDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERIi VE GENEL YONETIM GiDERLERIi

Genel YoOnetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
(2.275.527) (2.004.377)
(8.600.376) (7.411.104)
(415.128) (344.639)
(11.291.031) (9.760.120)
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25. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Faaliyet giderlerinin ayrintis1 agagidaki gibidir:

Genel Yonetim Giderleri
Personel giderleri

Faaliyet giderleri
Danigsmanlik gideri
Amortisman ve itfa giderleri
Diger

Pazarlama Giderleri
Pazarlama faaliyet giderleri
Personel giderleri

Kira giderleri

Amortisman ve itfa giderleri
Diger

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Personel giderleri

Faaliyet ve malzeme giderleri
Amortisman ve itfa giderleri

Diger

26. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;

Kambiyo karlari
Konusu kalmayan karsiliklar
Diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;

Kambiyo zararlari
Karsilik giderleri
Bags giderleri
Diger giderler
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
(817.136) (698.950)
(891.392) (809.412)
(136.695) (156.510)
(43.390) (36.487)
(386.914) (303.018)
(2.275.527) (2.004.377)
(6.811.750) (5.709.878)
(1.199.910) (1.133.268)
(147.912) (229.778)
(20.540) (30.176)
(420.264) (308.004)
(8.600.376) (7.411.104)
(216.315) (174.677)
(117.052) (96.956)
(6.836) (5.766)
(74.925) (67.240)
(415.128) (344.639)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2024 31 Arahlik 2023
1.876.186 3.680.700
17.885 117
183.936 283.303
2.078.007 3.964.120
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
(1.225.340) (1.226.914)
(146.779) (121.163)
(93.687) (90.012)
(109.323) (249.993)
(1.575.129) (1.688.082)
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27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIiDERLER

Yatirim faaliyetlerden gelirlerin ayrintisi asagidaki gibidir:

Kambiyo karlar

Faiz gelirleri

Kira gelirleri

Maddi duran varlik satig kar1

Finansal varliklarin ger¢ege uygun deger kazanclari

Yatirim faaliyetlerden giderlerin ayrintisi agagidaki gibidir:

Kambiyo zararlari
Maddi duran varlik satig zarari

28. FINANSMAN GELIiRLERIi

Kambiyo karlari
Diger

29. FiINANSMAN GIiDERLERI

Kambiyo zararlari
Faiz giderleri
Diger

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
3.410.704 9.208.322
2.650.994 1.746.595
37.345 35.416

8.312 8.468

1.011 8.091
6.108.366 11.006.892

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
(258.602) (602.628)
(4.548) (2.013)
(263.150) (604.641)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
255.170 453.414

5.127 6.224

260.297 459.638

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
(7.731.244) (20.142.939)
(4.764.151) (5.732.487)
(635.321) (421.897)
(13.130.716) (26.297.323)
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30. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar1) detay1 agagidaki gibidir.

Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri (80.955)
Stoklar (198.368)
Pesin 6denmis giderler 65.586
Finansal yatirimlar ve bagl ortakliklar 2.118.816
Maddi duran varliklar 1.124.991
Maddi olmayan duran varliklar 3.249
Ertelenmis vergi varliklary/yiikiimliiliikleri (136.238)
Odenmis sermaye (2.038.143)
Hisse senedi ihrag primi 1.480.059
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 2.907.872
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 380.898
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 271.956
Gegmis yillar karlari (6.061.633)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 3.793.128
Hasilat (8.427.070)
Satiglarin maliyet 9.190.322
Aragtirma ve gelistirme giderleri 40.566
Pazarlama giderleri 654.943
Genel yonetim giderleri 166.701
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (62.560)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler (495.512)
Finansman gelir/giderleri 1.686.397
Vergi gideri 1.039.341
Net parasal pozisyon kazang¢lari 3.712.173

31. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolart arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklart igin ertelenmis vergi varligr ve yikiimliliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla %25°tir (31 Aralik 2023: %25). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer
alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Grup’un ertelenmis vergi aktif ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oranlar1 Tiirkiye’de %25 (2023: %25), Suudi
Arabistan’da ve Kazakistan’da bulunan bagl ortakliklart igin %20 (2023: %20), Misir’da bulunan bagl ortakliklari i¢in %22,5
(2023: %22,5), Kirgizistan’da bulunan bagl ortaklig1 igin %10 (2023: %10), Ozbekistan’da bulunan bagl ortaklig1 i¢in %15,
Birlesik Arap Emirlikleri’nde bulunan bagl ortakligi i¢in sifirdir (2023: sifir).
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31. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklari:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
itfa farkliliklar:

Finansal yatirimlar degerleme farkliliklar

Stoklar

Kidem tazminati karsilig1

Beklenen kredi zarar1 karsiligi

Gegmis yil zararlari

Dava karsilig1

Tiirev araglar

Birikmis izin karsilig

Diger

31 Aralk 2024 31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
- - 10.370.189 12.381.555
(1.976.208) (2.740.226) - -
- - 69.332 213.497
(1.264.813) (1.282.930) - -
(95.275) (106.686) - -

- (9.739.298) - -

(29.286) (12.603) - -

- - 435.622 853.216

(139.126) (119.163) - -
(678.551) (1.939.036) 522.250 346.788
(4.183.259) (15.939.942) 11.397.368 13.795.056

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklar1 iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi;

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
itfa farkliliklar

Finansal yatirimlar degerleme farkliliklar

Stoklar

Kidem tazminati karsilig1

Beklenen kredi zarar1 karsiligi

Gegmis yil zararlari

Dava karsilig1

Tirev araglar

Birikmis izin karsilig1

Diger

- - 2.275.150 2.573.765
(976.785) (445.251) - -

- - 17.333 53.376

(316.203) (320.732) - -
(23.819) (26.671) - -

- (2.434.825) - -

(7.321) (3.150) - -

- - 108.905 213.304

(34.782) (29.791) - -
(222.111) (538.685) 130.562 86.697
(1.581.021) (3.799.105) 2.531.950 2.927.142
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31. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii Hareketleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi (871.963) (909.338)
Ozkaynaklara yansitilan fonlardan netlenen vergi (856.417) 1.439.035
Yabanci para ¢evrim farklari 358.466 (329.464)
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 2.320.843 (1.072.196)
Kapams bakiyesi 950.929 (871.963)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla mahsup edilebilir mali zararlari iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: 9.739.298 bin TL).

S6z konusu mali zararlarin vadeleri agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

2026 - 1.083.512
2027 - 5.348.566
2028 - 3.307.220
- 9.739.298

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik baglh ortakliklar1 Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet
sonuglarma iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri igin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmstir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) distildiikten sonra kalan matrah tizerinden
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde uygulanan vergi orani %25 (2023: %25)’dir.

Tiirkiye’de gegici vergi ticer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2024 yili kurum kazanglarmin
gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari tizerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi
orani %25’dir (2023: %25).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 y1l taginabilir. Ancak olusan zararlar
geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda déonem kapanigimi
izleyen dordiincii ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler
ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 y1l igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal
tablolardaki vergi karsilig1, konsolide edilen her bir sirket i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmgtir.
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31. VERGI VARLIKLARI VE YUOKUMLULUKLERI (devami)

Grup’un bagh ortakliklarindan pladis Egypt for Food Industries S.A.E ve pladis Egypt for Trading and Marketing S.A.E’in
faaliyet gostermekte oldugu Misir’da kurumlar vergisi orami %22,5°dir (2023: %22,5). Grup’un bagl ortakliklarindan
pladis Arabia Food Manufacturing Company’nin ve pladis Arabia International Manufacturing Company’nin faaliyet gostermekte
oldugu Suudi Arabistan’da kurumlar vergisi oram1  %20’dir (2023: %20). Grup’un bagl ortakliklarindan
pladis Kazakhstan’nin faaliyet gostermekte oldugu Kazakistan’da kurumlar vergisi oran1 %20°dir (2023: %20). Grup’un bagh
ortakliklarindan Ulker Star LLC™nin faaliyet gdstermekte oldugu Kirgizistan’da kurumlar vergisi oran1 %10’dur (2023: %10).
Grup’un bagh ortakhiklarindan pladis Confectionery’nin faaliyet gostermekte oldugu Ozbekistan’da kurumlar vergisi orani
%15°dir. Grup’un bagh ortakliklarindan pladis Gulf FZE faaliyet gostermekte oldugu Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurumlar
vergisinden muaftir (2023: Muaf).

2 Agustos 2024 tarihinde ana sirketin kurulu oldugu Tiirkiye Hiikiimeti, I Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere ikinci
Siitun gelir vergisi mevzuatim yirirliige koymustur. Mevzuat uyarinca, ana sirketin, Tiirkiye'de, %15'in altinda bir efektif vergi
oran1 iizerinden vergilendirilen bagli ortakhiklarimin karlar1 iizerinden ek vergi ddemesi gerekecektir. ilgili mevzuat uyarmca
Grup’un ilave vergi yiikimliiliigi bulunmamaktadir.

7524 sayili Kanun 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Yurt I¢i Asgari Kurumlar Vergisi, 1 Ocak 2025 tarihinden
itibaren gecerli olacak sekilde yiiriirliige girmistir. Ilgili kanunun, cari vergi gideri ve ertelenmis vergi gelir/giderine etkisi
bulunmamaktadir.

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tizere kar paylari tizerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj1 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu

Karar ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vergi karsiliklari agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Toplam vergi karsiligi (628.228) (1.872.594)
Doénem karindan pesin 6denen vergi ve yasal yiikiimliiliikler 361.960 1.147.453
Bilangodaki vergi karsihg: (266.268) (725.141)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Cari donem vergi gideri 628.228 1.872.594
Ertelenmis vergi geliri 2.320.843 (1.072.196)
Gelir tablosundaki vergi karsihgi 2.949.071 800.398
1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi karsiiginin mutabakati: 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Vergi ve kontrol giicii olmayan paylar dncesi kar 10.965.177 6.897.173
Gegerli vergi orani %25 %25
Hesaplanan vergi 2.741.294 1.724.293

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler 254.188 882.801
- Temettii ve diger vergiden muaf gelirler (195.001) (174.161)
- Yatirim indirimi - (67.341)
- Varliklarin vergisel amagla yeniden degerlenmesi (499.213) (1.424.280)

- Yasal vergi oran1 degisikliginin ertelenmis vergi

tutar1 iizerindeki etkisi - (483.935)
- Ortaklarin farkli vergi oranlarinin etkisi (158.852) (177.272)
- Enflasyon Etkisi 872.586 977.109
- Diger (65.931) (456.816)
Gelir tablosundaki vergi karsihigi 2.949.071 800.398
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32. PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2024 ve 2023 donemlerinde Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kar hesaplamalar1 asagidaki

gibidir;
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Tedaviildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 36.927.600 36.927.600
Ana ortaklik payma diisen net donem kari 7.400.518 4.878.383
Pay Basina Kar (1 TL degerli hisseye isabet eden) 20,04 13,21

33. ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

[ligkili taraflardan olan alacak tutarlarmin ayrintis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Aralk 2023

Ticari alacaklar 14.521.162 9.721.304
Ticari olmayan alacaklar 1.988.430 2.880.830
16.509.592 12.602.134
Ticari ve ticari olmayan alacaklarin ayrintis1 agagidaki gibidir:
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari  olmayan
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 8.041.472 - 4.640.324 -
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. 4.653.047 - 3.281.455 -
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 841.550 - 707.251 -
Yeni Tekdzel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 511.094 - 530.243 -
Yildiz Holding A.S. - 1.988.430 - 2.880.830

Diger 473.999 - 562.031

14.521.162 1.988.430

9.721.304 2.880.830

Grup’un iligkili sirketlerden ticari alacaklarinin baslicalari, triinlerin Tiirkiye ¢apindaki satis ve dagitimini gergeklestiren

Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.’dir.

Iliskili taraflara olan borg tutarlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Ticari borglar 3.111.205

3.306.457

3.111.205

3.306.457
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33. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ticari borglarin ayrintisi agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Ticari Ticari
Yildiz Holding A.S. 1.558.807 1.250.290
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 514.152 117.292
Adapazar1 Seker Fabrikast A.S. 425.189 804.863
pladis (UK) Limited. 388.310 299.302
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. 34.141 681.010
Diger 190.606 153.700
3.111.205 3.306.457

Iligkili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Alslar Satislar Alslar Satislar

Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 3.550.543 2156  1.130.169 4,341
Adapazar1 Seker Fabrikas1 A.S. 917.289 - 3.112.539 -
pladis (UK) Limited. 705.035 64.185 770.598 28.528
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. 421.719 6.983  4.453.395 6.917
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 24.623 2.250.709 16.955 2.158.863
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - 26.207.895 - 24.985.222
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - 24.035.126 - 21.713.747
Yeni Tekdzel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - 2.580.194 - 3.009.377
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 161.364 - 42.731 -

Diger 226.152 1.029.406

258.585 1.215.718

6.006.725 56.176.654

9.784.972 53.122.713

Grup, baglica alimlarini bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Marsa Yag San. ve Tic. A.S. ve Kerevitag Gida San. ve
Tic. A.S.’den ve seker alimi yapti1 Adapazari Seker Fabrikast A.§.’den yapmaktadir. Grup’un satiglarinin dnemli bir kismi
ise Tirkiye capindaki satig ve dagitimini gergeklestiren, Horizon Hizli Tik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.§. ve Pasifik Tiiketim

Urtinleri Satis ve Tic. A.S.’ye yapilmaktadir.
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33. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

[liskili taraflara 6denen ve iliskili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintis1 asagidaki gibidir

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda:

Yildiz Holding A.S.

pladis Foods Limited

Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S.

pladis (UK) Limited

Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S.
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.
Diger

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda:

Yildiz Holding A.S.

pladis Foods Limited

Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S.

pladis (UK) Limited

Horizon Hizl Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S.
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.
Diger

Kira
Geliri/(Gideri)
Net

(305)

(8.1345

182
166

(8.091)

Kira
Geliri/(Gideri)
Net

(449)

(8.321;

186
(449)

(9.033)

Yonetim kurulu ve kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar
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Hizmet Faiz ve Kur Farki
Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri)
Net Net
(2.441.890) (125.636)
(978.368) 3.913
(203.264) 81
(188.269) (42.783)
(53.111) 323.095
(19.317) 613.318
(185.119) (36.282)
(4.069.338) 735.706
Hizmet Faiz ve Kur Farki
Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri)
Net Net
(2.057.679) 1.367.478
(959.004) (24.813)
(180.184) (1.163)
(160.623) (4.991)
(269.480) 138.961
(304.244) 57.529
(132.504) 481
(4.063.718) 1.533.482

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

428.719

363.645

428.719

363.645




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclarla flgili Ek Bilgiler

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi dipnot 6’da agiklanan bor¢lanmalar ve dipnot 33’de agiklanan iligkili taraflara ticari olmayan alacak
ve borglar1 da igeren borglar, dipnot 4’te agiklanan nakit ve nakit benzerleri, dipnot 5°te agiklanan kisa vadeli finansal
yatirimlar ve dipnot 9’da agiklanan tiirev araglar ile konsolide finansal durum tablosunda gosterilen 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye siniftyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan degerlendirilir.
Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisin1 yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
o0denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla da dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur.
Net borg; nakit ve nakit benzerler, iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar ve tiirev finansal varliklar degerlerinin toplam
borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar ve yilikiimliiliikler, iligkili taraflara ticari olmayan borglar ve tiirev
finansal yiikiimliliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangcoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla net borg/toplam sermaye oran1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Toplam finansal borglar ve iligkili taraflara
Ticari olmayan borglar/(alacaklar) (net) 46.020.936 41.246.002
Eksi: Hazir degerler (26.308.144) (16.830.554)
Eksi: Tiirev araglar (435.622) (855.776)
Net borg 19.277.170 23.559.672
Ozkaynaklar 33.476.099 28.589.846
Toplam sermaye 52.753.269 52.149.518
Net Borg/Toplam Sermaye orani %37 %45

Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle, piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akis1 faiz orani riski ve fiyat
riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine
odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans bolimii tarafindan
yiriitiilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un finans bolimii tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Grup’un operasyon initeleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araclar kullanilir.
Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iligkin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski,
kredi riski, tiirev {rlinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi cesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

34. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kredi riski yonetimi

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31 Arahk 2024

Alacaklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Tiirev

Araclar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi (**)
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
disiikliigiine ugramig sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)
- Deger diisikliigi (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi ge¢gmemis (briit defter degeri)
- Deger diigiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

14.521.162

14.521.162

7.378.523

7.329.003

49.520

95.275
(95.275)

(*) Tutarimn belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢gekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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1.988.430

1.988.430

665.562

665.562

35.512
(35.512)

26.307.563

26.307.563

74.338
(74.338)

435.622

435.622



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devam)

Kredi riski yonetimi (devami)

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan Kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2023 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat  Araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 9.721.304 7.700.609 2.880.830 243.771 16.829.504  855.776

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (**) - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklarin net

defter degeri 9.704.543 7.700.609 2.880.830 243.771 16.829.504  855.776
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diistikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net defter degeri 16.761 - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kism - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 87.958 - 41.378 - -

- Deger diigiiklagii (-) - (87.958) - (41.378) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - 53.166 -

- Deger diigtikligi (-) - - - - (53.166) -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuistr.

(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadi.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)
Kredi riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibartyla vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2024

Vadesi tlizerinden 1-30 giin gecmis
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis
Vadesini 5 yildan fazla gegmis
Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

31 Aralik 2023

Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis

Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis

Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi tlizerinden 1-5 y1l gegmis

Vadesini 5 yildan fazla gegmis

Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

Likidite risk yonetim

Ticari Alacaklar

49.520

49.520

Ticari Alacaklar

16.761

16.761

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli olgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin siirekli

kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Likidite riski tablolari

Asagidaki tablo, Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla kalan vadelerine gore bilango i¢i finansal

yiikimliiliikleri igin 6deyecegi nakit ¢ikiglarini gostermektedir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Likidite riski tablolar1 (devami)

Sozlesme uyarinca

Defter nakit ¢ikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yl
31 Aralik 2024 Degeri (1+11+11D) kisa (I) arasi (II) arasi (I1I)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 15.860.267 18.411.293 65.581 1.653.680 16.692.032
Akreditif bor¢lanmalar 4.204.001 4.204.003 - 4.204.003 -
Ihrag edilmis bor¢lanma araglar1 27.943.702 38.598.851 764.039 9.262.179 28.572.633
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 1.396 1.676 539 1.137 -
Ticari borglar 10.268.489 10.268.489 10.235.381 33.108 -
Diger borglar 8.810 8.810 8.810 - -
Toplam yiikiimliiliik 58.286.665 71.493.122 11.074.350 15.154.107 45.264.665
Tiirev araclar (net) 435.622 3.667.787 733.975 (1.320.597)  4.254.409
Tiirev nakit girisleri 943.289 26.582.711 5.612.817 1.385.759 19.584.135
Tiirev nakit ¢ikislar (507.667) (22.914.924) (4.878.842) (2.706.356) (15.329.726)
Sézlesme uyarinca
Defter nakit ¢cikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yi1l
31 Aralik 2023 Degeri (1+11+111) kisa(I) arasi(I)  arasi (III)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 17.663.833 21.603.814 189.355 4.321.908 17.092.551
Akreditif bor¢lanmalar 1.646.185 1.646.185 642.948 1.003.237 -
Ihrag edilmis bor¢lanma araglari 24.813.038 28.361.119 - 1.920.051 26.441.068
Finansal kiralama ytikiimliiliikleri 3.776 5.535 695 2.336 2.504
Ticari borglar 11.023.403 11.023.403 11.005.939 17.464 -
Diger borglar 7.693 7.693 7.693 - -
Toplam yiikiimliiliik 55.157.928 62.647.749 11.846.630 7.264.996  43.536.123
Tiirev araclar (net) 855.776 4.394.330 24.696 (1.150.333) 5.519.967
Tiirev nakit girisleri 878.730 34.277.099 1.306.463 4.168.463 28.802.173
Tiirev nakit ¢ikiglari (22.954) (29.882.769) (1.281.767) (5.318.796) (23.282.206)

Sirket’in ger¢eklesmesini bekledigi vadeler sézlesme uyarinca vadelerle aynidir.

Pivasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lglilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil dlgtiigiine
dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari iglemler, kayda aliman aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya
¢ikmaktadir. Bu cergevede, Grup, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir
yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Grup’un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde Onlem
almmasim saglamaktadir.

Grup, baglica ABD Dolari, Avro, GBP, ve CHF cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kur riski yonetimi (devam1)

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarmin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliliiklerinin

bilanco tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024
TL Karsihg ABD Dolar1 Avro GBP CHF

1. Ticari Alacak 4.868.168 93.345 40.961 1.576 13
2a. Parasal Finansal Varliklar 25.405.972 587.325 127.289 173 31
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 1.490.401 291 39.908 31 326
4. DONEN VARLIKLAR 31.764.541 680.961 208.158 1.780 370
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 31.764.541 680.961 208.158 1.780 370
10. Ticari Borglar 2.126.967 44.434 10.592 3.394 518
11. Finansal Yiikimlilikler 15.032.949 271.415 148.555 - -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler 7.567 26 181 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 9.786 167 106 - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 17.177.269 316.042 159.434 3.394 518
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikimlilikler 32.682.642 556.052 355.643 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 32.682.642 556.052 355.643 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 49.859.911 872.094 515.077 3.39%4 518
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik

/ytikiimliilikk pozisyonu (19a-19b) 13.905.068 150.000 234.456 - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev iriinlerin tutari 13.905.068 150.000 234.456 - -
19b. Pasif karakterli bilango dist doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutari - - - - -
20. Net yabanci para varlik/yiikiimliilik

pozisyonu (9-18+19) (4.190.302) (41.133) (72.463) (1.614) (148)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/

ylikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-

14-15-16a) (19.575.985) (191.257) (346.721) (1.645) (474)
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal

araglarin toplam gercege uygun degeri 435.622 (5.736) 17.367 - -
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

34. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kur riski yonetimsi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiiktmliliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiktmliliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik
/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango dig1 doviz

cinsinden tiirev iirlinlerin tutart

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz

cinsinden tiirev triinlerin tutar

20. Net yabanci para varlik/yiikiimliiliik
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-

12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal
araglarin toplam gercege uygun degeri

31 Arahk 2023

TL Karsihg ABD Dolan Avro GBP CHF
5.170.881 73.450 40.688 2.507 -
19.308.100 340.487 102.508 259 32
347.486 5.055 2.763 33 18
24.826.467 418.992 145.959 2.799 50
24.826.467 418.992 145.959 2.799 50
1.780.517 25.201 12.545 2.070 149
7.411.459 47.487 114.675 - -
5.879 - 125 - -

8.500 179 19 - -
9.206.355 72.867 127.364 2.070 149
35.871.687 572.063 245.750 - -
35.871.687 572.063 245.750 - -
45.078.042 644.930 373.114 2.070 149
14.103.644 124.000 186.100 1.500 -
14.103.644 124.000 186.100 1.500 -
(6.147.931) (101.938) (41.055) 2.229 (99)
(20.590.561) (230.814)  (229.899) 696 (117)
855.766 923 17.329 29 -
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34. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kur riski yonetimi (devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 donemlerinde gerceklestirdigi ihracat ve ithalat tutarlar1 agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Toplam ihracat tutari 15.607.316 15.975.816
Toplam ithalat tutari 16.695.537 10.505.829

Kur riskine duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro
kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir. Kullanilan %10°luk oran, %10’luk sermaye taahhiidiiniin
limitiyle sinirli olmasi dolayisiyla sirket i¢in mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Sirket’in raporlama tarihinde maruz kaldigi
kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baglangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tiim raporlama donemi
boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari’nin ve Avro’nun TL karsisinda %10’luk deger artisinin vergi 6ncesi karda
azalis etkisini ifade eder.

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolart1 net varlik/ytikimlilagii (674.759) 674.759 (981.018) 981.018
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 529.205 (529.205) 527.032 (527.032)
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (145.554) 145.554 (453.986) 453.986
Avro'nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik/yiikiimliiliik (1.273.721) 1.273.721 (1.081.205) 1.081.205
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) 861.302 (861.302) 875.224 (875.224)
6- Avro net etki (4+5) (412.419) 412.419 (205.981) 205.981
Toplam (3+6) (557.973) 557.973 (659.967) 659.967

Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari {izerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu
risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sdzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim
yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi
i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun
pozisyonunun goézden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarmin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaglanmaktadir.
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34. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Faiz orani duyarhligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali y1lin baglangicinda 6ngoriilen faiz
orani degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama doénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi degisken faizli banka
borcunun faizi olan, Euribor/Libor faiz oraninda %1°lik bir dalgalanma beklemektedir. S6z konusu tutar, Grup i¢inde ist diizey
yonetime yapilan raporlamalarda da kullanilmaktadir.

Euribor/libor faiz oraninda %1°lik bir artis olmast ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmast durumunda, Grup’un hesap
donemine ait net kar1 21.084 bin TL degerinde degisiklige sebep olacaktir (31 Aralik 2023 donemine ait net kari
40.292 bin TL degerinde degisiklige sebep olacaktir).

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Sabit Faizli Araclar 31 Arahk 2024 31 Aralhik 2023
Finansal Varliklar Nakit ve nakit benzerleri 25.668.918 13.712.384
Mliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 1.988.430 2.880.830
Diger Alacaklar 665.562 243.771
Finansal Yikiimliiliikler Finansal Bor¢lanmalar 32.147.703 26.459.223
Finansal Kiralama Borglari 1.396 3.776
Diger Borglar 8.810 7.693

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Yiikiimliliikler Finansal Bor¢lanmalar 15.860.267 17.663.833

Diger fivat riskleri

Grup’un faaliyetleri dncelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Fiyat riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar1 vasitasiyla yakindan takip
edilmektedir. Cari yilda Grup’un maruz kaldig piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢giim yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.
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35. FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin simiflar1 ve gercege uygun degerleri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan bagka direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalari agagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle gercege
uygun deger seviyesi

Finansal varliklar 31 Arahk 2024 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

- Alim satim amagli 5.443 5.443 - -
Gergege uygun deger diger farki kapsamli

gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 4.906.454 - - 4.906.454
- Tiirev araglar 435.622 - 435.622 -
Toplam 5.347.519 5.443 435.622 4.906.454

Raporlama tarihi itibariyle gercege
uygun deger seviyesi

Finansal varliklar 31 Arahk 2023 1.Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

- Alim satim amagli 6.107 6.107 - -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 5.789.065 - - 5.789.065
- Tiirev araglar 855.776 - 855.776 -
Toplam 6.650.948 6.107 855.776 5.789.065

Ticari borglar, diger borglar ve kredi bor¢larinin kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittig1 ongoriilmektedir.
Sirket’in Dublin Euronext’te islem gérmek tizere ihrag ettigi toplam 550.000.000 ABD Dolar1 ve 225.222.000 ABD dolar1

nominal degerli ve sabit faizli Eurobond’unun (Not 6) tasinan degeri, aktif piyasalardaki kayith fiyatlara dayanan
(Seviye 1) gercege uygun degerlerinin 436.159 bin TL altindadir.
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36. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER
Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretleri
Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararma istinaden hazirladigi ve

hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 13.835 12.401
Diger giivence hizmetlerinin icreti 835 36
Toplam 14.670 12.437

Yukaridaki iicretler tiim bagl ortakliklarinin bagimsiz denetim ve ilgili diger hizmet {icretleri dahil edilerek belirlenmis olup,
yurt dist bagl ortakliklarin yabanci para cinsinden olan iicretleri ilgili yillarin ortalama kurlar1 kullanilarak TLye ¢evrilmistir.

37. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup’un, uluslararasi yatirimlarinin daha etkin ve odaklanmis bir yapi iginde yonetilebilmesi amaciyla, aktifinde bulunan
yurtdig1 istiraklerinden Sabourne Investments Ltd., pladis Kazakhstan, Ul Mena BV, pladis Arabia International
Manufacturing Company, Ul Egypty B.V. ve finansal yatirimlarinda yer alan Godiva Belgium BVBA’ya ait paylarini isletme
biitiinliigiinii bozmayacak sekilde, kismi boliinme yolu ile Grup’un %100 bagh ortakligi olan Taygeta Gida Uretim ve
Pazarlama Anonim Sirketi’ne Ocak 2025 itibariyla devrolmustur.
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