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Sirketimizin, 2012 yili Ug aylk faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini gésteren, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmis, Genel Kabul Goérmis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmig, mali tablolari
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

Donem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gérev alan Ulyeler, gorev siireleri ve yetki sinirlari asadida
gosterilmistir. (26.05.2011 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir.)

YONETIM KURULU

Goreyv Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangig Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Baskani 26.05.2011 Mayis 2012
Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 26.05.2011 Mayis 2012
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2011  Mayis 2012
Dr. Recep Yilmaz Argiiden Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2011 Mayis 2012
Omer Yiingiil Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Baskani 26.05.2011  Mayis 2012
Enis Turan Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi 26.05.2011  Mayis 2012
Izzet Giivenir Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2011  Mayis 2012

Ahmet Nazif Zorlu

Yoénetim Kurulu Bagkani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde basladi. Ilk sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu.
Izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i
kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, halen farkli sektorlerde hizmet veren 29
sirketin Yénetim Kurulu Bagkanhigini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1939 - Izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli 1987-89 yillari arasinda Ulastirma, 1989-90 vyillari arasinda Maliye
Bakanligi gorevlerini ylritmis, 1991 yilinda Basbakan Yardimciligi gorevini Ustlenmistir. Bilkent, Baskent ve Ege
Universitelerinde dgretim gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz Eyliil Universitesinde Rektdér Yardimcisi, Basbakanlik
Dis Ticaret Mistesarligi'nda Mistesarlik goérevlerinde bulunmustur. Bugiline kadar 100'den fazla makalesi ve 10
kitabi yayinlanmistir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorlu Ingiltere'de tamamladigi yiiksek 6greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak Zorlu
Grubu'nun tekstil sirketlerinde yoneticilik deneyimi kazanmistir. 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yoénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya baslamistir. Bu gérevinin yani sira, Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Korteks Mensucat San.ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden

Yonetim Kurulu Uyesi

(1958 - Eskisehir) Dr. Recep Yilmaz Argiiden Ar-Ge Danismanlik'in Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yiritmektedir.
Deneyimleri 6zel sektérden, kamu sektdriine ve uluslararasi kuruluslara; sivil toplum &rgiitlerinden, akademik
hayata kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. 1988-90 yillari arasinda Ozellestirme Programinin sorumlulugunu
ylritmistir. Ekonomi konusunda Bagbakan Basdanismanligi yapmistir. Halen, Rothschild Yatirim Bankasinin
Tirkiye Danismanligi gorevinin yani sira yurt icinde ve disinda cesitli kuruluglarin yénetim kurullarinda da gérev
alan Dr. Argiiden, deneyimlerini Bogazici Universitesi'nde ve Kog Universitesi MBA programinda strateji dersi
vererek ve gesitli gazete ve dergilerdeki kdse yazilariyla ve kitaplariyla paylasmaktadir. Yasam kalitesini yiikseltme
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konusundaki calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecedin 100 Global Lideri arasina
secilmistir.

Omer Yiingiil

Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani

(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nii bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun {retiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan

Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Miihendisligi Bolimi’'nii bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yénetimi master programini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkl firmalarda gérev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak géreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel Icra
Kurulu Uyeligini de yiiritmektedir.

izzet Giivenir

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ugak Miihendisligi Bolimii'nii bitirdi. Beyaz esya
sektoriinde farkli gérevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Miidiri olarak Vestel ailesine katildi.
2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midirlik gorevine atanan Glvenir, 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyle
siirdirmekte oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir. Sn.
Giivenir gérevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

DENETIM KURULU

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Serif Ari Denetgi 26.05.2011  Mayis 2012
Ahmet Glinaydin Hizarci Denetgci 26.05.2011  Mayis 2012

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM VE ATAMA KOMITESI

Vestel Beyaz Esya A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagh olarak
calismak lizere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.
Komite Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmamaktadir.

e Denetim Komitesi:
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, No:19 Madde 3 tebligi uyarinca 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karari ile
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir. Komite en
az iki Uyeden olusmaktadir.

Komite baskani bagimsiz lyeler arasindan segilmistir ve segiminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer bir gdrevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen goésterilmektedir.

Denetim Komitesi Bagkani Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli‘dir ve bagimsiz liyeler arasindan secilmistir. Diger lye Izzet
Glvenir'dir.

Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa - her geyrekte bir kez olmak Uizere toplanmasina iliskin esas sdzlesmede
diizenleme yapilmistir.
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e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi:

23.03.2006 tarihli Genel Kurul karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine olan uyumunu izlemek ve
sirkete iliskin atamalarda ydnetim kuruluna dnerilerde bulunmak tizere kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen 2 kisiden olusmaktadir. Komite Baskanlidi gorevi bagimsiz
Uyeler arasindan secilmis Dr. Recep Yilmaz Arglden tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesinin diger Uyesi ise Olgun Zorlu'dur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR ORTAKLIK ORANLARI HISSE TUTARI HISSE ADEDi
Vestel Elektronik A.S. %68,526312 130.199.992,0 130.199.992,0
Ahmet Nazif Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Olgun Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Sule Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Omer Yiingiil %0,000001 1,0 1,0
Bekir Cem Koksal %0,000001 1,0 1,0
Enis Turan Erdogan %0,000001 1,0 1,0
Ekrem Pakdemirli %0,000001 1,0 1,0
Recep Yilmaz Arglden %0,000001 1,0 1,0
IMKB’de Kote Edilen %31,473684 59.800.000,0 59.800.000,0
TOPLAM %100,000000 190.000.000,0 190.000.000,0

SEKTORDEKI GELISMELER

I¢ piyasada beyaz esya satislarinda 2011 yilinda gerceklesen senelik bazda %19'luk giiclii bilyiimenin ardindan,
2012 yilinin ilk geyredinde beyaz esya talebi yavaslama siirecine girmis ve beyaz esya satiglari, 4 ana (riin
(buzdolabi, camasir makinesi, firin, bulasik makinesi) bazinda, gecen yilin ayni dénemine gére %1 oraninda
artarak 1.409.266 adet olarak gerceklesmistir.

Baslica ihracat pazar olan Avrupa’da 2011 yilinda, olumsuz makro ekonomik kosullar paralelinde gdzlemlenen
zayIf beyaz esya talebi, 2012 yilinin ilk ceyredinde de ayni trendde devam etmistir. Bu donemde, gerek cografi
konumlari dolayisiyla, gerekse Avrupa’da talebin daha dustik fiyath Grinlere kayma trendinden dolayl avantajl
konumda olan Turk dreticileri ihracatlarini gegen yilin ayni dénemine gére %15 oraninda artirarak, pazar paylarini
ylikseltmeye devam etmistir.
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KAPASITE VE URETIM

Unite Fabrika Kapal Alani (m2)
Buzdolabi 148.916

Camasir Makinesi 41.475

Klima 15.750

Pisirici Cihazlar 33.650

Bulasik Makinesi 15.750
Termosifon -

Depo 57.000
TOPLAM 312.541

Mart 2012 dénemine ait kapasite kullanim orani %63 iken bu oran 2011'in ayni ddneminde %60°dir.

2012 yihinin ilk Gg aylk déneminde, Uretim adetleri yéniinden gecen yilin ayni dénemine gére %8"lik bir artis
gorilmektedir.

SATISLAR

2012 yili, briit satislarimiz 454.411 bin TL olarak gergeklesmis olup bu tutarin 295.058 bin TL'si ihracat tutaridir.
Toplam satiglarin %48'i Avrupa Ulkelerine, %35'i yurtigine, %17’si diger Ulkelere yapilmistir.

Gegen yilin ayni dénemine gdre net satislarimiz TL bazinda %26 artis gdsterirken, adet bazinda ise %9'luk bir
artis olmustur.

YATIRIMLAR

2012 Yih Yatirimlar

Yatirnm Tutan (Milyon Dolar)
Buzdolabi Fabrikasi 6,72
Camasir Makinesi Fabrikasi 3,39
Klima Fabrikasi 0,35
Pigirici Cihazlar Fabrikasi 1,88
Bulasik Makinesi Fabrikasi 1,60
TOPLAM 13,94
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YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin oncelikli rekabet Ustiinliklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve oncli
teknolojilerin yaratilmasi, kiresel tiketicilerin ihtiyac-begeni dizeyini yakalayan tasarimlarin ve (riinlerin
gelistirilmesi, Vestel Beyaz Esya'nin giglii Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve gabalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme Bolimi Gretim konusuna gbre ayri ayri Ar-Ge faaliyetleri
surdirmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini yiriten birimlerinin yaninda bitiin Grinler icin endistriyel
tasarim ve inovasyon calismalari yapan ve Genel Midirlige bagli Teknoloji Gelistirme Merkezi de bulunmaktadir.
2011 yilinda 262 kisi olan Ar-Ge grubu, 31 Mart 2012 itibariyle 267 kisidir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklar verimli kullanan, ekstra hijyen sadlayan cevreci teknoloji ve Griinlerin gelistirilmesi olusturmaktadir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;

e Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi

e Yeni Urtin tasarimlari

e Cevre dostu Uretim

o Uriin geligtirme

e Verimlilik artisi ve maliyet distirme konularinda calismalar siirdirmektedir.

Vestel Beyaz Esya binyesindeki Ar-Ge birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi Urdnlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet gtictiniin artirilmasina ve misteri memnuniyetinin saglanmasina destek
vermektir.

Ar-Ge birimleri, ayrica Urlnlere ve Uretim yontemlerine iligkin teknik problemlerin gbzimlenmesi konusunda da
uzmanlasmistir.

Bu cercevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

e Beyaz esya Urlnleri ile ilgili teknik, akademik, endustriyel yayinlar takip ederek sektorel yenilikleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

e Laboratuarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuclari inovatif Ozellikler olarak Griinlere
uygulamaktadir.

o Musteri ziyaretleri ve fuar katimlariyla misteri ihtiyaclari ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda
drtinler tasarlamakta, varolan Urinlerin iyilestirme calismalarini yapmaktadir.

e Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandirilmis (riinler
tasarlamaktadir.

e Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan Urlnlerin veya iyilestirilen Grinlerin Gretim 6ncesi kalifikasyonunu
gergeklestirmektedir.
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FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2012 yili ilk g aylk donemine iliskin finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalari ve
faaliyet raporlari IMKB'de yayinlanmis olup, http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Karlilik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.(BIN USD)

Karlilik-Oranlar USD(BIN)
Net Satislar 253.731
Thracat/Satiglar %65
Faaliyet Kari 11.156
VAFOK 19.247
Net Donem Kar 11.042
Yatirrm Harcamalari 13.939
Ar-ge Giderleri/Satislar %0,96
Toplam Aktifler 682.904
Ozkaynaklar 298.673
Net Borc 112.404
Net Borc/Ozkaynaklar %38
VAFOK Mariji %8
UST YONETIM

31 Mart 2012 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust diizey yonetim kadrosu ve gorevleri asadida verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Nedim Sezer Genel Mudur

Alp Dayi Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Koordinatérii
Hakan Akinci Satinalma Genel Madiir Yardimcisi

Serhat Tolga Sénmez Buzdolabi Fabrika Miduri

Kemal Ozgiir Camagir Makinesi Fabrika Mudurd

Cevdet Yavuz Pisirici Cihazlar - Klima Fabrika Maduru

Erdal Haspolat Bulasik Makinesi Fabrika Miduri

Nedim Sezer

Genel Mudiir

1982 yilinda 1.T.U. Makine Miihendisligi Bélimii'nden mezun oldu. 1990 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden sertifika aldi. 1985-1997 vyillari arasinda Peg Profilo A.S.'de Ar-Ge Mudirl olarak gorev aldi.
1998'den beri Vestel Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gdrev alan Sn. Sezer halen Vestel Beyaz Esya'nin Genel
Miduru olarak gérevine devam etmektedir.

Alp Dayi

Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Koordinatorii

1985 yiinda Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Mihendisligi Béliimi'nden mezun oldu. 2006 yilinda California
Universitesi'nden (UC,Berkeley) finans diplomasi aldi. 1987-1993 yillari arasinda Izmir Demir Celik Sanayi ve Tic.
A.S.'de Finansman Muduri olarak gorev aldi. 1993-1999 yillari arasinda da Raks Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic
A.S.'de Mali ve Idari Isler-Satinalmadan Sorumlu Genel Midir Yardimasi olarak calist. 1999'den beri Vestel
Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gérev alan Sn. Dayi, Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Koordinatérii olarak


http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/
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gorevine devam etmekte ve Dokuz Eyliil Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde finans konusunda Ogretim Uyeligi
gorevini de yuritmektedir.

Hakan Akinci

Satinalma Genel Miidiir Yardimcisi

1992 yilinda 1.T.U. Makine Miihendisligi Bolimi'nden mezun oldu. 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi'nde
yliksek lisans programini tamamlayarak makine yiiksek miihendisligi diplomasini aldi. 1999'dan beri Vestel
Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gorev alan Sn. Akinci halen Vestel Beyaz Esya Satinalma Genel Midir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Serhat Tolga Sonmez

Buzdolabi Fabrika Mudiiru

1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik & Elektronik Mihendisligi Bolimii'nden mezun oldu. 1994-1997
yillari arasinda BSHG Buzdolabi Fabrikasi Bakim Sorumlusu olarak gérev alan Sn. S6énmez, 1997'den beri Vestel
Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gérev almaktadir. Sn. S6nmez halen Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrika Maduri
olarak goérevine devam etmektedir.

Kemal Ozgiir

Camasir Makinesi Fabrika Miidiiri

1992 yilinda 1.T.U. Endistri Mithendisligi Bélimii'nden mezun oldu. 1995-1997 yillari arasinda Peg Profilo A.S.'de
Proje Miihendisi olarak gorev alan Sn. Ozgiir 1997'den beri Vestel Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gdrev
almaktadir. Sn. Ozgiir halen Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Miidiirii olarak gdrevine devam
etmektedir.

Cevdet Yavuz

Pigirici Cihazlar - Klima Fabrika Miidiirii

1985 yilinda 1.T.U. Makine Miihendisligi Bélimii'nden mezun oldu. 1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi Fen
Bilimleri Enstitlisii'nde yliksek lisans programini tamamlayarak makine yiiksek mihendisligi diplomasini aldi. 1990-
2003 yillan arasinda Tirkiye'nin 6nde gelen beyaz esya (reticilerinde cesitli pozisyonlarda calisti. 2003 Yilinda
Vestel Beyaz Esya'da Pisirici Cihazlar Projesi igin calismaya basladi. Halen Vestel Beyaz Esya'da Pisirici Cihazlar ve
Klima Fabrika Midiird olarak goérev almaktadir.

Erdal Haspolat

Bulasik Makinesi Fabrika Midiiri

1992 vyilinda Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nden mezun oldu. 1992-1993 yillari
arasinda tasarim miihendisi olarak Ozmak Mak. San. Tic. A.S.'de gdrev aldi. 1993-1996 vyillari arasinda MKEK
Elroksan A.S.'de tasarimdan sorumlu kisi olarak gérev alan Sn. Haspolat, 1998'den beri Vestel Grubu'nda cesitli
pozisyonlarda gorev almaktadir. Sn. Haspolat halen Vestel Beyaz Esya Bulasik Makinesi Fabrika Midiri olarak
gorevine devam etmektedir.

SIRKETIN TEMETTU POLITiIKASI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptig
2007/8 sayili toplantida alinan karar dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu’nda belirlenen temettii politikas
dogrultusunda 2007 yil kari dahil olmak (zere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya
hisse senedi seklinde temettii olarak dagitiimasi kararlastiriimistir. Ulusal ve Global ekonomik sartlar ve sirketin
bliyime planina bagli olarak dagitilacak temettli miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda 6nerilecektir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 wyillarina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinde ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz iginde
yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya A.S.de 2005 yilinda baslatilan Kurumsal Yénetim calismalar paralelinde sirket biinyesinde
kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletilmeye baslatilmistir. Vestel Beyaz Esya A.S., kurumsal
ybnetim konusunda bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim calismalar ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
konusundaki kararlihdi ile biylk kiglk tim hissedarlarina, tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu gdstermektedir. Vestel Beyaz Esya A.S.’nin Kurumsal Yénetim Ilkelerinin sirket biinyesinde
benimsenmesinin sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olan tiim calisanlar ve Ust yonetim kademesindeki
yéneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

DONEM iCiINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLIKLER VE NEDENLER]

01.01.2012-31.03.2012 Tarihleri arasinda Sirket Esas Stzlesmesinde degisiklik yapilmamistir.



