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Sirketimizin, 2012 yil faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmis, Genel Kabul Gormis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmig, mali tablolar ortaklarimizin
bilgilerine sunulmaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 31.12.2012

Ticaret Unvan: Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.

Ticari Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Mudirliigii, No: 380814
Merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim Merkez: Zorlu Plaza 34310 Avclilar Istanbul
bilgileri: Tel: (0212) 456 22 00

Sube: Organize Sanayi Bolgesi, 45030,
Manisa Tel: (0236) 233 01 31
Internet sitesinin adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma Iliskileri sitesinin adresi: http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Donem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gérev alan (yeler, gorev siireleri ve yetki sinirlari asadida
gosterilmistir. (19.06.2012 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir.)

Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis Gorev Suresi

Ahmet Nazif Zorlu Y6netim Kurulu Bagkani 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Haci Ahmet Kilicoglu Yonetim Kurulu Baskan Yrd | 19.06.2012 2012 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Sule Climbiis Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Izzet Guvenir Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Ali Akin Tari Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Ahmet Nazif Zorlu

Yoénetim Kurulu Bagkani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektdriinde aile sirketinde basladi. ilk sirketi olan Korteks'i
1976 yilinda kurdu. Izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatirmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda
Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
A.S ile Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S'de basta olmak Uzere, halen farkl sektérlerde hizmet veren Zorlu Grubu
biinyesinde yer alan bircok sirkette Yénetim Kurulu Baskanhigini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

Haci Ahmet Kilicoglu

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Klicoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essex’ten ekonomi dalinda lisans,
1978 yilida ise yliksek lisans derecelerini aldi. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda
basladi ve 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasinda uzman yardimcisi olarak devam etti. Askerlik gorevini
tamamladiktan sonra bir donem ozel sektérde calisti ve 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve F-16 ugak projesinde idari gorevlerde bulundu. 1987 yilinda Tirk Eximbank’ta gdreve baslayan
Kiligoglu, cesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillar arasinda Genel Midiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Tiirkiye Bankalar Birligi ydnetim kurulu Uyeligini de 1998-2010 yillar arasinda
strdiren Kiligoglu, 2001 yilinda da Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union) baskanligina segildi. 2008-2009
yillarinda Islam Kalkinma Bankasi baskan danismanligi gérevinde bulundu. 2010 yilinda Denizbank Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan Kilicoglu, halen Dodan Yayin Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk
Egitim Dernedi Baskan Vekilligi gérevlerini de siirdiirmektedir.
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Olgun Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere'de tamamladigi yiiksek 6greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina
atilarak Zorlu Grubu'nun tekstil sirketlerinde yoneticilik deneyimi kazanmistir. 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding
Yénetim Kurulu tyesi olarak gdrev yapmaya baslamistir. Vestel Beyaz Esya Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira
halen Zorlu Holding ve sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini de yiiriitmektedir.

Sule Ciimbiis

Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesi'nden mezun olduktan sonra niversite icin ABD’ye gitti. ilk yil Los
Angeles’'da Pepperdine University'de, son iki yil da New Jersey’de Silberman College / FDU'da isletme egitimi aldl.
Yaklasik 6 ay siireyle Zorlu Holding’in Amerika’daki sirketi Zorlu USA Textile'de calisti. 1999'da Tirkiye'ye ddnerek
Denizbank'ta Management Trainee (MT) olarak ise basladi ve 2 yil bankanin gesitli departmanlarinda gérev
tstlendi. 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari A.S’de yonetim kurulu murahhas Gyeligini
Ustlendi. 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Midirlik gorevini lstlenen Sule Ciimbis, Zorlu Holding
biinyesinde bulunan bircok sirkette Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

izzet Giivenir

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Bolimi'ni bitirdi. Beyaz esya
sektoriinde farkli gérevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Miidiir( olarak Vestel ailesine katild.
2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midirlik gorevine atanan Glvenir, 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyle
siirdirmekte oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir. Sn.
Giivenir gérevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Ali Akin Tan

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tari, Saint Benoit Fransiz Erkek Lisesi'ndeki orta 6gretimini takiben 1969 yilinda istanbul
Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur. 1971 yilinda avukathk stajini tamamlayarak avukat olmaya hak
kazandiktan sonra 1972 yilinda kariyerini maliye ve ekonomi alaninda siirdiirmeye karar vererek Maliye
Bakanhgi'nin diizenledigi Hesap Uzmanligi sinavina girmis, bu sinavi kazanan sayili hukukgulardan biri olmustur.
Boylece, ayni yil Hesap Uzmanlari Kurulunda Hesap Uzmani olarak calisma hayatina baslamistir.

1972-1983 yillarinda sirasiyla hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak Turkiye'nin en buylk sanayi
kuruluslarinda vergi denetimi yapmistir. 1983 yilinda Maliye Bakanhdi tarafindan Fransiz vergi sistemi ile ilgili
calisma yapmak (zere Fransa'ya gonderilmistir. Yurt disi gérevinden dondiikten sonra takip eden yillarda 1986-
1988 Hesap Uzmanlar Kurulu Baskan yardimciidinda bulunmustur. Baskan yardimcilidi gorevini takiben (¢ ay
sureyle Londra’da incelemelerde bulunmak Uzere gitmis, ddnisinde 1989 yilinda da Hesap Uzmanlarn Kurulu
Istanbul Grup Baskanhigi gérevine atanmistir. Teamdiil olarak iki yil sireli olan bu gérevi, 12 yildan fazla
yuriitmistir. Istanbul Grup Baskanligi déneminde yaklasik 200 kisilik vergi denetim ekibinin yoneticisi olarak
yapilan tim vergi denetimlerinin planlama ve organizasyon sorumlulugunu Ustlenmistir. Bu gérevini, 2001 yilinda
Bakanlar Kurulu miisterek kararnamesiyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligine atanana
kadar sirdiirmiis, Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu Istanbul Grup Baskanligi’ni gérevini en uzun siire
Ustlenen hesap uzmani olmustur. Ali Akin Tari, ayni yil Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi
gorevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligine de segilmistir.

Her iki kurulda, bankalarin denetlenmesi, yeniden vyapilandirimasi, ekonomiye kazandiriimasi ve halkin
tasarruflarinin korunmasi konularinda diger kurul Gyeleriyle miisterek calismalar yaparak bankacilik sisteminin
krizden gikmasinda katkida bulunmustur. 2004 yilinda gdrev suresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulundan ayrilarak Maliye Bakanhgi Bakanlik Misavirligi gérevine atanmistir.
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Denetim Kurulu

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Serif Ari Denetgi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Ahmet Glinaydin Hizarci Denetgci 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Icra Kurulu

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirketimizde 5.586 personel calismaktadir. Ayni tarih itibariyle Sirketimiz Icra Kurulu
lyeleri ve gorevleri asagida verilmistir.

Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan I.T.U. Makina fakiiltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da Ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master’t yapti. Tiirkiye'ye dondiikten sonra dzel sektdrdeki cesitli sirketlerde yoneticilik
yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel'e katildi. 1988 ‘ten bu yana Vestel'de gesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapan Turan Erdogan, 1 Ocak 2013 ‘ten itibaren Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006 yillari arasinda TURKTRADE Baskanligi yapmistir. Ayrica Avrupa’nin en
biiyiik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPEa secilmis ilk Tirk Yonetim Kurulu Uyesidir ve 2010 yilindan beri bu
goreve devam etmektedir.

Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi bélimiinii bitiren Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik_sektériinde gérev
yapti. 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midur Yardimcisi olarak goreve baglayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 — Kirklareli) 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligini bitirdi.
Haberlesme ve elektronik sektérlerindeki gérevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan Alkim, Vestel
biinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli gérevlerde bulundu. Halen, Arastirma ve Gelistirme Boélimiinden Sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektoriinde
cesitli gérevlerde bulundu. 1997 yilinda Denizbank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Midir Yardimcisi olarak
ise basgladi. 2003 yilinda Zorlu Holding Insan Kanyaklari Departmanina Koordinator olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun Insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyeligini yiiritiyor.

Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi bolimiini bitirdi. Farkl sektérlerde Ust diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S.'de Genel Midulr gorevine getirildi. 2005 yilindan beri Vestel
Elektronik, Vestelkom, Vestel Dijital ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gdrev yapiyor.

Nedim Sezer

icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) 1982 yilinda ITU Makine Miihendisligi Bolimi'ni bitirmistir. 1990 yilinda Istanbul
Universitesi'nde Isletme Iktisat Enstitiisiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. Tiirkiye’de farkl firmalarda gorev
yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Midurl olarak gdéreve baglamistir. 2012
yilindan itibaren Genel Miidiirliik gérevine ek Vestel icra Kurulu Uyeligi'ni de yiriitmektedir.
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Ahmet Siiha Erol

icra Kurulu Uyesi

(1957- izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik Miihendisligi bélimiinden mezun oldu. Dis Ticaret
Yéneticisi olarak Cezayir, ingiltere ve Tiirkiye'de cesitli firmalarda calistiktan sonra 1998 yilinda Vestel’e katild..
Vestel biinyesinde 1998-2000 yillar arasinda Satinalma Midirlugu ile basladigi gorevine 2000 — 2006 yillar
arasinda Dis Ticaret Genel Mudir Yardimcisi, 2006 — 2013 yillan arasinda ise Vestel Dis Ticaret A.S. Genel
Miidiir'ii olarak devam etmistir. 1 Ocak 2013 tarihi itibari ile Vestel Sirketler Grubu Dis Ticaret'den sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gorevini yiiritmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyani

2011 yilh Genel Kurul'u 6ncesinde aday gosterme komitesine Haci Ahmet Kilicoglu ve Ali Akin Tari bagimsiz Gye
aday! olarak sunulmustur. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin hazirlanan 10.05.2012
tarihli rapor Yonetim Kurulu'na sunulmus ve Yonetim Kurulu'nun 18.05.2012 tarih ve 2012/18 sayili karariyla
genel kurulda bagimsiz liye olarak yonetim kurulu tyeligine secilmek lizere ortaklarin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

Adaylarin bagimsizlik beyanlari asadida yer almaktadir:

“Sermaye Piyasasl Mevzuati, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 57 sayili Tebli§
ile degisik Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'in
ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerini okuyup, anladi§imi ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.3.7 no’lu maddede tahdidi sayilan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.”

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31.12.2012 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel midir, genel
koordinator, genel miidiir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 2.308.701 TL'dir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen idari Yaptinm ve Cezalar

31.12.2012 tarihi itibariyle, dnemli nitelikte bir idari yaptirim ve cezaya rastlanmamistir.

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Vestel Beyaz Esya A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagh olarak
calismak uizere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.

Denetim Komitesi

Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri X, no:19 Madde 3 tebligi uyarinca kurulan Denetim Komitesi,
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikl bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu'na bagh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sirketin muhasebe ve raporlama sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
saglamaktir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak yapilandirilmistir. Komite iki
Uyeden olusmaktadir ve tiim Uyeleri Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz tyeler arasindan secilmektedir.

Komite baskani bagimsiz lyeler arasindan segilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Baskaninin daha once benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina ézen goésterilmektedir.
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Denetim Komitesi Baskani Ali Akin Tari ve badimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Diger (yesi Haci Ahmet
Kiligoglu'dur.

Denetim Komitesinin her geyrekte bir kez olmak lizere yilda en az 4 kez toplanmasi esastir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi dogrultusunda kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak (izere gérev yapmaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu’'nun icrada gorevli olmayan en az iki Gyesinden olusmaktadir. Komite Baskanhdi gorevi
badimsiz liyeler arasindan secilmis Ali Akin Tar tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin
diger Uyesi ise Olgun Zorlu'dur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

IC DENETIM BOLUMU VE FAALIYETLERI

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. ve diger Zorlu Grubu Sirketleri'nde i¢c denetim fonksiyonu, Zorlu Grubu
genelinde 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding A.S. biinyesinde yapilanmis ic Denetim Bélimii ile
kargilanmaktadir. I¢ Denetim Bolimdi, Uluslararasi i¢c Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve
Ust Yénetim tarafindan onaylanan denetim programlari gercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her
denetim sonrasi hazirladidi denetim raporlari, hem de vyillik olarak hazirladi§ faaliyet raporlar ile biitiin bir yilin
denetim sonuglarini Holding Yoénetim Kurulu, var olan sirketlerin Denetim Komiteleri ve Sektér Bagkanlari ile
paylasmaktadir. Ii¢c Denetim Bolimii'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus ve tim grup sirketlerinde
finansal denetim yapmak (zere kurgulanmis Mali Denetim ve Vergi Denetimi Bolimi de 2012 yilinda
denetimlerine basglamistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, galisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “I¢ Denetim Yonetmeligi” ve “I¢ Denetim Calisma Ilkeleri” gibi
doktumanlar ile tanimlanmustir.

Risk bazl hazirlanan; Yoénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektér Baskanlar tarafindan onaylanan yillik denetim
programi gercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, yazil kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik,
kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve glvenligi konularinda siireg denetimleri
gerceklestirilmektedir. Her bir denetimin basinda gerekli gériildiigii takdirde Sirket Ust Yénetimi ile bir araya
gelinerek risk degderlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z énliinde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim
saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasili§i yiiksek olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle
degerlendiriimektedir. Gozlem sonugclarl taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin da
gorisleri eklenerek Ust Yonetim’e nihai rapor gdnderiimektedir. Sonug olarak; makul giivence ile danismanlik
hizmeti verilmekte ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama 6rnekleri dnerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi cercevesinde (Treat = lyilestirme,
Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yoénetim Kurulu ile ayrica
paylasiimaktadir.

Ic Denetim Bolimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; gecen dénem
icerisindeki i¢ denetimin gergeklestirdigi denetim, danismanlik, ézel inceleme vb. faaliyetler dederlendiriimekte,
karsilagilan bulgular paylagiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlar takip sonugclari
degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gegirilmektedir. 2012 yili icinde I¢ Denetim Balimii ile
Denetim Komitesi arasinda 5 toplanti gergeklestirilmistir.
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12 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttirimasi ve
glclendirilmesi amacl olarak egitimler almasi, ilgili derneklere uyeligi (6rn. Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisii- TIDE)
ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte halihazirda 4 CIA (Sertifikali ic Denetci), 1 SMMM (Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir), 1 CFE (Sertifikali Suiistimal Inceleme Uzmani), 1 CFSA (Sertifikali Finansal Hizmetler
Denetgcisi), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetgisi) ve 2 CRMA (Risk Yonetimi Gilivencesi Sertifikas)
bulunmaktadir.

RISK YONETIMI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S'nin (sirket) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
Zorlu Holding biinyesindeki Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, sirkete destek fonksiyon olarak 2012 yili birinci
ceyredinden itibaren faaliyetlerine baslamistir. Bu ¢ercevede Zorlu Holding blinyesinde faaliyet gosteren tim iliskili
sirketlerde gecerli olmak lizere Zorlu Holding Risk Politika & Prosediirii ve Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi
hazirlanmistir. Calismalarda finansal risklerin dederlendirilmesinin yani sira operasyonel, cevresel, teknolojik vb
finansal olmayan risklere de yer verilmektedir. Vestel Beyaz Esya biinyesinde TTK ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri paralelinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasi adina ayrica hazirliklar yapilmaktadir.

Risk envanterine gére ortaya gikan 6nemli riskler ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Risk Risk Agiklamasi

Likidite Riski Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit
akimi dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de acgik pozisyon kapatabilme
kabiliyetinin zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecedi likidite riskleri icin periyodik
analiz galismalar yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin sirekliligini borg/toplam sermaye
dengesini en verimli sekilde kullanarak saglamaya calismaktadir.
Kur/Faiz Riski Sirket, doviz cinsinden varliklarini ve yikimliliiklerini TL'ye gevriminde kullanilan kur

oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf

o etmek amagl olarak genellikle mal alimi yapilan ddviz cinsinden mal satisi yapmak

% gibi gesitli korunma politikalari uygulamaktadir.

[~ Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek adina cesitli finansman kaynaklari kullanmasi

] sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orani degisimlerinden

2 etkilenmektedir. Riskin minimize edilmesi amaciyla da gesitli korunma politikalari

e uygulamaktadir

iL Finansman Sirketin mevcut durumda uzun doénemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel
Riski ihtiyaglarini finanse etmek icin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket,

felsefesi geregi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine
katlanmamaya 6zen gostermektedir.
Ekonomik Ekonomik istikrasizliklarin  (durgunluk, kriz, resesyon, devalliasyon vb.) olumsuz
Riskler etkileri, kur ve faiz hareketleri, is glici hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini
olusturan kalemlerdeki fiyat dalgalanmalari gibi yatinm ve de isletme safhasinda
onemli risk kaynaklarindan olup duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri 6lgllerek
her duruma gére farkli aksiyonlar olusturulmaktadir.
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Risk Aciklamasi

Pazar payini etkileyen rekabet, misteri taleplerindeki degisim, Uriin/hizmet gelistirme
gibi is surekliligini tehdit eden konular (izerindeki stratejik riskler, farkli Ulkelere
yaplilan yatinimlarin gesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve
zamaninda anlayarak karar mekanizmalarini calistrmak gibi ydntemler ile
yonetilmektedir.

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif
bir sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandiriimasi konusunda acil durum eylem planlari
hazirlanarak, periyodik olarak revize edilmektedir.

Yurtici ve Uluslararasi platformda rekabet gliciniin korunmasi ve arttirlmasi igin
misteri portfoyliniin iyi taninmasi ve musteri talepleri dedisiminin iyi tespit edilmesi
Uzerinde calisiimakta, kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi icin musteri
hizmetleri kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.
Uretim ve dagitim hattinda igletme/kullanici hatalari kaynakli ya da cevresel faktorler
(dodal afetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar,
mekanik arizalar, hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda
midahaleler ile etkileri en aza indirgenmis dlizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket
biinyesinde genis bir sigorta kapsami dizayn edilerek olasi hasarlarin maddi etkilerinin
minimize edilmesi hedeflenmistir.

Zorlayicl biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri
haklarin ihlali, haksiz rekabet, paydaglarla yapilan sézlesmeler, giimrik sorunlar,
politik iliskiler vb. konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda
takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

31.12.2012 itibariyle, Sirket'in hisselerinin gogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar asagidaki

gibidir:

Pay %
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 75,3
Diger ortaklar 24,7

100,0

31.12.2012 itibariyle Sirketin IMKB'de islem géren toplam 59.800.000 adet hissesi bulunmaktadir (Sermayesinin
% 31,5').
SEKTORDEKI GELISMELER

I¢ piyasada beyaz esya satislarinda 2011 yilinda gerceklesen senelik bazda %19'luk giiclii bilyiimenin ardindan,
2012 yilinda ekonomik biyimede yasanan yavaslama paralelinde beyaz esya satiglar, 4 ana Urin (buzdolabi,
gamagsir makinesi, firin, bulagik makinesi) bazinda, gegen yilin ayni seviyesinde kalarak 6.455.318 adet olarak

gergeklesmistir.

Baslica ihracat pazar olan Avrupa’da 2011 yilinda, olumsuz makro ekonomik kosullar paralelinde gézlemlenen
zayif beyaz egya talebi, 2012 yiinda da ayni trendde devam etmistir. Bu donemde, gerek cografi konumlari
dolayisiyla, gerekse Avrupa’da talebin daha distik fiyath Griinlere kayma trendinden dolay! avantajli konumda olan
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Tiirk Ureticileri ihracatlarini gegen yilin ayni dénemine gére %13 oraninda artirarak, pazar paylarini yiikseltmeye
devam etmistir.

KAPASITE VE URETIM
 Kapasite |

Unite Fabrika Kapal Alani (m2)
Buzdolabi 148.916

Camasir Makinesi 41.475

Klima 15.750

Pigirici Cihazlar 33.650

Bulasik Makinesi 15.750
Termosifon -

Depo 57.000
TOPLAM 312.541

Aralik 2012 dénemine ait kapasite kullanim orani %76 iken bu oran 2011'in ayni déneminde %70'tir.

2012 yilinda, Uretim adetleri yoniinden gecen yilin ayni ddnemine gére %9,6"lik bir artis gorilmektedir.

SATISLAR

2012 yihinda, brit satiglarimiz 2.152.851 bin TL olarak gergeklesmis olup bu tutarin 1.455.670 bin TL'si ihracat
tutandir. Toplam satislarin %55’i Avrupa Ulkelerine, %32’si yurticine, %13l dider (lkelere yapilmistir.

Gegen yilin ayni ddnemine goére net satislarimiz TL %8,6 artis gosterirken adet bazinda satislarda ise %9,4'lik bir
artis olmustur.

YATIRIMLAR

01.01 - 31.12.2012 d6énemi igin toplam yatirnm tutari 53,45 milyon USD dir.
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YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin oncelikli rekabet Gstlnliklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve 6ncii
teknolojilerin yaratilmasi, kiresel tiketicilerin ihtiyac-begeni dizeyini yakalayan tasarimlarin ve (riinlerin
gelistiriimesi, Vestel Beyaz Esya'nin gliclii Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve gabalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme Bolimid Uretim konusuna gore ayri ayri Ar-Ge faaliyetleri
surdirmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini yiriten birimlerinin yaninda butin Griinler icin endistriyel
tasarim ve inovasyon calismalari yapan ve Genel Mudirlige bagli Teknoloji Gelistirme Merkezi de bulunmaktadir.
2011 yihinda 262 kisi olan Ar-Ge grubu, 31 Aralik 2012 itibariyle 287 kisidir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, ekstra hijyen saglayan gevreci teknoloji ve Grlinlerin gelistirilmesi olusturmaktadir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;
— Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi
— Yeni Urun tasarimlari
Cevre dostu Uretim
Uriin gelistirme
Verimlilik artisi ve maliyet diisiirme konularinda calismalar sirdirmektedir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi Gridnlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet glictiniin artirlmasina ve misteri memnuniyetinin saglanmasina destek
vermektir.

Ar-Ge birimleri, ayrica Urlinlere ve Uretim yontemlerine iliskin teknik problemlerin ¢éziimlenmesi konusunda da
uzmanlagmistir.

Bu cercevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

e Beyaz egya Urlnleri ile ilgili teknik, akademik, endustriyel yayinlar takip ederek sektorel yenilikleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

e Laboratuarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuclari inovatif 6zellikler olarak Urtnlere
uygulamaktadir.

o Misteri ziyaretleri ve fuar katiimlariyla misteri ihtiyaclari ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda
drinler tasarlamakta, varolan Urtnlerin iyilestirme calismalarini yapmaktadir.

e Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandirilmis (riinler
tasarlamaktadir.

e Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan Urlnlerin veya iyilestirilen Urlnlerin Gretim 6ncesi kalifikasyonunu
gerceklestirmektedir.
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FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2012 yilina iliskin finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalari ve faaliyet raporlari KAP'ta
yayinlanmis olup, http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden ulasilabilmektedir.

Karllik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.(BIN USD)

Karllik-Oranlar 31.12.2012 31.12.2011
USD(BIN) USD(BIN)
Net Satiglar 1.195.569 1.181.538
Ihracat/Satislar %68 %64
Faaliyet Kari / Zarar -1.999 35.841
VAFOK 33.588 68.826
Net Donem Kari / Zarari -10.426 12.063
Yatirim Harcamalari 53.450 50.207
Ar-ge Harcamasi/Satiglar %1,4 %1,3
Toplam Aktifler 737.814 649.540
Ozkaynaklar 275.584 269.864
Net Borg 195.387 114.828
Net Bor¢/Ozkaynaklar %71 %43
VAFOK Mariji %?2,8 %>5,8

BAGIS YARDIMLAR VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERi KAPSAMINDA YAPILAN
HARCAMALAR

2012 yili iginde sirketin badis ve yardim politikasi dogrultusunda yapilan yardimlar toplam 47.150,27 TL'dir.

SIRKET ALEHINE ACILAN ONEMLI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI

31.12.2012 tarihi itibariyle Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.$'nin, hukuk koordinatorlligii nezdinde tutulan ve
hukuk koordinatorliigiine dis birolardan iletilen raporlar tetkik edilmis ve ©nemli nitelikte bir davaya
rastlanmamustir.

SIRKETIN TEMETTU POLITIKASI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptigi
2007/8 sayili toplantida alinan karar dodrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu’'nda belirlenen temettii politikasi
dogrultusunda 2007 yili kari dahil olmak (izere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya
hisse senedi seklinde temettli olarak dagitiimasi kararlastiriimistir. Ulusal ve Global ekonomik sartlar ve sirketin
bliylime planina bagli olarak dagitilacak temettii miktari Yénetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda dnerilecektir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

ICINDEKILER
1. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Beyani
BOLUM I PAY SAHIPLER]

. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
. Genel Kurul Toplantilari

. Oy Haklan ve Azlik Haklari

. Kar Payi Hakki

. Paylarin Devri

NoOouUuh WN

BOLUM II KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
9. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi
10. Faaliyet Raporu

BOLUM III MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi
13. insan Kaynaklari Politikasi

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV YONETIM KURULU

15. YOnetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

16. YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
18. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

20. Mali Haklar
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KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S."de 2005 yilinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde sirket
binyesinde kurumsal yénetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslandi. Bu calismalar sirasinda,
ilk asamada hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaa ile sirketin Ana
Sozlesmesi'nde bir dizi degisiklige gidildi. Yapilan bu dedisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde 6ngériilen ancak pek az sirketin uygulamaya koydudu haklar taninirken, yénetim yapisinda da “daha
iyi yonetim” hedeflenerek radikal degisiklikler gerceklestirildi. Kurumsal Yonetim uygulamalari Ana Sozlesme
degisikliginin ardindan Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirildi.
Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu’na bagli komiteler ile de ydnetimde
etkinligin artirlmasi hedeflendi. Bunlarin yani sira, Sirketin bilgilendirme politikasi yazili olarak hazirlanarak Genel
Kurul'da katiimclara sunuldu. Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna en fazla bilgiyi hizl,
eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak vermek Uizere bir internet sitesi hazirland.

2012 yilinda Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. biinyesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu daha da
gelistirmek Uzere yapilan calismalar asadida kisaca yer almaktadir:

e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri paralelinde ana sézlesme revize edilerek 2011 yilina ait Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunuldu.

e Genel Kurul 6ncesinde Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgecmislerine bilgilendirme dokimaninda yer verildi.
Bilgilendirme dokiimani Genel Kurul toplantisindan 4 hafta 6nce KAP ve Sirketin internet sitesi aracilidiyla
kamuoyu ile paylasildi.

¢ 2011 yilina ait Genel Kurul'da gorev siiresi dolan badimsiz yénetim kurulu yeleri degistirildi. Bagimsiz liyelerden
bagimsizliklarina iliskin beyan yazisi alind.

* Selen Zorlu Melik’in Yénetim Kurulu yesi olarak secilmesiyle Yénetim Kurulu yapisi Kurumsal Yénetim Ilkeleri
madde 4.3.10 ile uyumlu hale getirildi.

e 2011 yilina ait Genel Kurul'da yeni Yénetim Kurulu dyelerinin tamami icrada yer almayan Ulyeler arasindan
secildi.

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.6.2 iki kapsaminda “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin
Ucret Politikas!” yazili hale getirildi ve Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

e Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 1.3.11 kapsaminda “Badis ve Yardim Politikas!” yazili hale getirildi ve Genel
Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunuldu.

e Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.5.2 kapsaminda Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin ve Denetim Komitesi'nin
Calisma Esaslar yazil hale getirildi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilidiyla
kamuoyunun bilgisine sunuldu.

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri maddeleri 4.1.1, 4.2.3 ve 4.2.4 kapsaminda, 2012 yili birinci ceyreginden itibaren
Zorlu Holding blinyesindeki Kurumsal Risk Y®netimi Departmani, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S'nin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyetlerine basladi. Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi,
Politika & Prosediri hazirlandi ve Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. adina Kurumsal Risk Yénetimi Projesi
baglatildi.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri maddeleri 4.5.1 ve 4.5.12 kapsaminda, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S,
adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasi igin hazirliklar yapildi.
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e TTK ve TMS'ye uyum calismalar gercevesinde, Vestel Sirketler Grubu iginde denetim fonksiyonunun yapisi ve
gorev alanlari yeniden belirlendi. Bu kapsamda; Denetim fonksiyonu I¢ Denetim ile Mali Denetim ve Vergi
Denetimi olmak (izere iki ana gruba ayrildi. Uzun zamandir gérev yapan I¢ Denetim Bolimii, bundan sonra
adirhikli olarak operasyonel ve uygunluk denetimleri ile y®netim talepleri dogrultusundaki incelemelerden sorumiu
olacaktir. Mali Denetim ve Vergi Bolliimi ise; Sirketlerimizin hazirladigi tiim mali tablolarin (dis raporlar ve yonetim
raporlar)) dogruluunu denetleyecek, bu konuda yénetim kurullarina giivence verecektir. Ayrica I¢ Denetim
fonksiyonu kapsaminda Bilgi Teknolojileri kapsamli denetim calismalarina da 2013 yili icinde devam edilecektir.

« Sirket biinyesinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kuruldu ve belgelendirildi.

e Karbon Saydamli Projesi'ne dahil olunarak karbon ayakizi hesaplamalari yapildi ve yatinmcilarimizin bilgilerine
sunuldu

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi
dusindlen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asadida
Ozetlenmistir:

e Sirket Ana Sbézlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetgi
atanmasi talebine iliskin hak Tirk Ticaret Kanunu Madde 438 ile diizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara
mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu icin ayrica Ana Sdzlesme ile diizenlenmemistir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi igin 6ngériilen goérevlerin yerine getirilmesi
yetki, gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Ayr bir Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmasi igin Sirket icinde gerekli calismalar tamamlanmak Gzeredir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi asamasinda Sirket Yonetim Kurulu, tst yonetimi ve tiim calisanlar
faaliyetlere destek vermis ve calismalara katilmislardir. Bu buiylik destek ile Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.,
ayrim yapmaksizin tim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlikci bir yonetim anlayigini
olusturmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BiRIMi

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., pay sahipleri ile olan iliskilerini Vestel Sirketler Grubu Yatinma ligkileri ve
Kurumsal Finansman Direktorliigli vasitasiyla siirdiirmektedir. Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'nin pay sahipleri
ile olan iligkilerini yiriten direktorlik ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Bolim Direktori : Figen Cevik

Bolim Midird : Basak Dalga

Adres : Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza 34310 Avcilar - Istanbul
Telefon : (212) 456 22 00

E-Mail : yatirimci@vestel.com.tr

e 2012 yili icerisinde Yatirima iligkileri ve Kurumsal Finansman Direktorliigiiniin, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
A.S. adina ylriitmis oldugu baslica faaliyetler asagida 6zet olarak yer almaktadir:
— Yatinmailarla ve analistlerle yaklasik 70 adet birebir goriisme yapilmistir.
— D&nem igerisinde birime e-mail yolu ile 80’e yakin soru ve telefon ile yaklasik 90 soru gelmistir, sorular en
kisa zaman igerisinde ve ayrintili olarak yanitlanmigtir.
— 4 adet araci kurum konferansina katihm gergeklestirilmistir.
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3. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

e 2012 yilini kapsayan donem igerisinde pay sahipleri tarafindan gesitli konularda bilgi talepleri ulasmistir. Bu
basvurulara yatinmcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-mail ve posta ile yazili ve szl olarak cevap verilmistir.
Yapilan basvurulara Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari
sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatinmcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

e Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi igin 2012 dénemi
icerisinde kullanilan araclar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla yapilan 6zel durum aciklamalari ve
Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. internet sitesi olmustur.

« Sirket internet sitesini 2007 yili baslarinda olusturmus ve pay sahipligi haklarinin en 6nemlileri arasinda yer alan
“bilgi alma hakkinin” en st seviyede gerceklestiriimesini saglamak amaciyla SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
internet sitesi icin dngdriilen bilgilerin tamamina yer vermistir. Internet sitesinin giincellenmesi ve takibine iligkin
sorumluluk Yatirima Iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktérligii’niin sorumlulugundadir.

e Sirket Ana S6zlesmesi’nde 6zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir. Bu hak Tirk Ticaret Kanunu'nun 438.
maddesi uyarinca anonim ortakliklar igin her pay sahibi icin diizenlenmis oldugu icin ayrica diizenleme yapma
geredi duyulmamistir. Dénem icerisinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. GENEL KURUL TOPLANTILARI

* Vestel Beyaz Egya San. ve Tic. A.S. 2011 yilina ait Genel Kurul toplantisi 19 Haziran 2012 tarihinde saat
11.00'de Zorlu Plaza Avcilar, Istanbul adresinde gergeklestirilmistir.

* Toplantiya ait davet kanun ve Ana Sézlesme'de 6ngoriildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 25.05.2012 tarih ve 8076 sayili nishasinda ve 25.05.2012 tarihli Milliyet Gazetesi ile
25.05.2012 tarihli Dinya Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platforumu’nda ve ayrica sirketin www.vestel.com.tr
adresinde ilan edilmek ve toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir. Genel Kurula
katilimin kolaylastinlmasi amaciyla Tirkiye'nin yliksek tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket internet
sitesinden, ilan dahil olmak (izere, Genel Kurula iligkin her tiirlii bilgiye ulagiimasi saglanmigtir.

e Genel Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, Ana Sézlesme, SPK diizenlemeleri kapsaminda
hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani sirket merkezinde pay sahipleri icin hazir bulundurulmustur.
Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin internet sitesinde Genel Kurul ilani ve glindem maddeleri ile birlikte
yayinlanmistir.

¢ Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

e Sirketin toplam 190.000.000,00TLlik sermayesine tekabll eden 190.000.000 adet hisseden
156.816.942,00TL'lik sermayeye karsilik 156.816.942 adet hisse asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel
Kurul %82,54 katihm orani ile toplanmistir. Vekaleten oy kullanan olmamistir.

e Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurul'a katiimina iliskin ana sézlesmede bir diizenleme yapilmamistir.
Ancak onceden Sirketin bilgilendirilmesi kaydi ile katilim mumkin kiinmaktadir. Sirketin 2011 yilana ait Genel
Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

e Genel Kurul'da pay sahiplerine soru sorma hakki taninmigtir. Pay sahiplerinden gelen tiim sorulara ayrintil
olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir éneri verilmemistir.

e 2011 faaliyet yili icinde cesitli egitim kurumlarina ve Mehmet Zorlu Vakfi'na yapilan 1.588.613,59 TL tutarindaki
badislar Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. SPK Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum
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cercevesinde hazirlanmis bulunan “Sirket Badis ve Yardim Politikasi” da ayr bir glindem maddesi olarak 2011
yilina ait Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

e Genel Kurul tutanaklan sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Ayrica sirketin
internet sitesinde Genel kurullara yoénelik her tarli ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

5. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ana Sozlesmesi’'nde herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy
hakkina iligkin bir imtiyaz bulunmamaktadir.

o Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikli istirak iliskisi ve bu iligkinin genel kurulda oylamaya
yansimasi gibi bir durum olugmamigtir.

e Sirketin Ana Sozlesme’sine gore azinlk haklari 6denmis sermayenin en az 1/20'sini temsil eden pay sahipleri
tarafindan kullanilir.

e Azinlik hissedarlan yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak, azinlk hissedarlar basta olmak (izere tim
hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek (zere iki badimsiz yonetim kurulu {yesi Yonetim
Kurulu'nda gérev yapmaktadir.

6. KAR PAYI HAKKI

» Sirket karina katihm konusunda Ana Sozlesme'de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi hakkina
sahiptir.

» Sirket Kar Dagitim Politikasi her sene ayri bir glindem maddesi olarak Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Kar Daditim Politikasi ayrica Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu aracilidiyla da kamuya
aciklanmistir.

» Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptigi
2007/8 sayili toplantida alinan karar dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu’'nda belirlenen temettii politikasi
dogrultusunda 2007 yil kari dahil olmak (izere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya
hisse senedi seklinde temettii olarak daditiimasi kararlastirimistir. Ulusal ve Global ekonomik sartlar ve sirketin
biiyiime planina badli olarak dagitilacak temettii miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda dnerilecektir.

» Net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar temettii (nakit veya hisse senedi seklinde) daditiimasi yoniinde olan
sirket temettli politikamiza ragmen, su an baslica ihracat pazarimiz olan Avrupa'daki olumsuz piyasa kosullari
paralelinde artan calisma sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, net daditilabilir 19.181.276 TL karin
tamaminin ihtiyat ayrilmasina, bu kapsamda nakit temettli ddemesi yapilmamasina 2011 yili Genel Kurul’'unda
mevcudun oybirlidi ile karar verilmistir.

7. PAYLARIN DEVRI

« Sirket Ana S6zlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. BILGILENDIRME POLITIKASI

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. bilgilendirme politikasi SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda
olusturulmustur. S6z konusu politika 2010 yilinda revize edilerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Revize
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edilen “Bilgilendirme Politikasl” 26 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin ve katihmcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi internet sitesi yolu ile de kamuya
aciklanmistir.

« Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle asadida yer alan konulari icermektedir:

— Kamuya yapilacak aciklamalarin tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanli olarak yapilmasi,

— Bilgilendirme politikasinin  olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesinden yetkili ve kamuyu
aydinlatmadan sorumlu olan kisiler,

— Bilgilendirme yontem ve araglari,

— Finansal raporlarin kamuya agiklanmasi ve yetkili kisiler,

- Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi ve yetkili kisiler,

— Yazih-Sozli Aciklamalar-Basin Aciklamalari-Konferanslar ve Kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler,

— Gelecede yonelik yapilacak aciklamalar,

— Aciklama yapma yasagi/sessiz dénem,

— Internet sitesi,

— Haber, sdylenti ve spekiilasyonlarin takibi,

— Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler,

— Igsel bilginin gizliliginin korunmasi.

e Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip ediimesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kamuyu aydinlatma ile ilgili her
turld hususu gozetmek ve izlemek finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu yoneticiler ile Yatinmcr Iligkileri
Direktorligii'niin  sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu gorevlerini yerine getirirler.

9. SIRKET INTERNET SiTESI VE iCERiIGI

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. internet sitesi 2007 yili baslarinda olusturulmustur. Internet sitesi; pay
sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik, net ve es zamanl olarak bilgilendiriimesi amaciyla
kurulmustur. Internet sitesinde yer alan bilgiler stirekli olarak giincellenmektedir.

e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Bdlim madde 2.2.2'de yer alan baslica bilgilere internet sitesinde yer
verilmistir.

e Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak
hazirlanmigtir.

« Internet sitesine www.vestel.com.tr adresinden ulagilabilir.
10. FAALIYET RAPORU

e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Bolim madde 2.3.2'de yer alan baslica bilgilere faaliyet raporunda yer
verilmistir.
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

11. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI
« Sirketin menfaat sahipleri; calisanlar, tedarikgiler, finansman kaynaklari ve kamu olmak Uzere siniflandirilabilir.

e Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde kendilerini ilgilendiren konularda periyodik olarak
bilgilendirilmektedir. Calisanlara yonelik olarak bilgilendirmeler gerek e-mailing gerekse intra-net sistemi ile
saglanmaktadir. Ayrica bolimler arasi periyodik toplantilar, c¢alisanlara yonelik periyodik toplantilar
diizenlenmektedir.

o Sirketin yurt disi ve yurt igi satislar Vestel Sirketler Grubu firmalarindan biri olan Vestel Ticaret A.S tarafindan
yapilmaktadir Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Grubun pazarlama sirketi ile birlikte musteri ziyaretleri
gerceklestirmektedir. Bu birebir goriismelerden ortaya cikan dederlendirmelere gore miisteri memnuniyetini
dogrudan gozlemleme ve sikayetler yerinde dederlendiriimektedir. Gerektigi durumlar igin iyilestirme galismalari
ylritilmekte ve bu sirketler lizerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'ye ulasan misteri
sikdyetleri dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Bunun disinda periyodik olarak Vestel Ticaret ile
yapilan toplantilarda misteri beklentilerini karsilamak, kalite seviyesine Ust diizeye cikartmak icin yapilan
calismalar gorustlmektedir. Belli ddnemlerde nihai misterilere memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

» Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye Yatirimci Iligkileri birimine telefon ve/veya e-posta ile ulasarak
iletebilmektedir.

12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

» Menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasina iliskin bir model gelistiriimemistir. Ancak pay sahiplerinin ve diger
menfaat sahiplerinin yonetimde temsili gorevi Yonetim kurulunda yer alan iki badimsiz {iye vasitasiyla
gergeklestiriimektedir.

e Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sirketin en biiyiikk menfaat sahiplerinden biri olan calisanlar
grubunu Vestel Grubu Icra Kurulunda temsil etmektedir.

e Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen (st diizey
yOneticiler yonetim kurulu toplantilarina goriis bildirmek tzere cadirimaktadirlar.

13. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

« insan Kaynaklari siirecleri Zorlu Holding Insan Kaynaklari Koordinatérligii'ne bagl Vestel insan Kaynaklari
Direktorligii tarafindan yiriitilmektedir. Direktérlik Insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirligi ile Endistriyel Iliskiler
Midurliigu olarak yapilandirimis olup Idari Isler ve ise Alim sorumluluguna ait isler direkt Insan Kaynaklari
Direktoriine bagl olarak yiiriitiilmektedir. Zorlu Holding Insan Kaynaklari Koordinatdrii Vestel Grubunun icra
Kurulunda da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tiir konuda ydnetime bilgi ulastirmada sureklilik
saglanmaktadir.

o Sirket; ise alim, terfi, isten cikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans 6l¢im sistemi, performans
sonuglarinin iicretlendirmeye yansimasi, egitim politikalari konularini kapsayan insan kaynaklar politikasini yazili
olarak olusturmustur. Insan kaynaklan politikasi araciligiyla galisanlara gérev tanimlari ve dagilimi ile performans
ve ddillendirme kriterleri duyurulmustur.

« insan Kaynaklar politikasi kapsaminda asadida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

o Ise alim, terfi ve isten ¢ikarmaya iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. ise alima iliskin olarak ise alim
yonetmeligi, terfiye iliskin kriterler ise terfi yénetmeliginde ayrintili olarak belirlenmistir.
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e Vestel Grubu calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda bdélim ve sirket
sonuglari ile de badlanti kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki saglanmasini
amaglayan bir performans dederlendirme sistemine sahiptir. Performans dederlendirme sisteminin sonuglari
licretlendirme, egitim ve kariyer gelisimi konularinda kullanilmaktadir.

e Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate alinarak is dederlemesi yapilmis ve calisanlarin kademe yapisi
ortaya konmustur. Bu yapi dikkate alinarak ticret politikasi belirlenmis ve giiniin kosullarina uygun uyarlamalarla
ybnetilen bir lcret sistemi kurulmustur.

e Calisanlara yonelik olarak kapsamli egitim programlari uygulanmaktadir. Egitim siireci tim Vestel Sirketleri igin
ortak bir merkezden vyiritilirken, tim silireg intranet {zerinden gerceklesmektedir. Egitim programlari
calisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsamli olarak hazirlanmistir. Calisanlarin
kariyer planlamalari ve istekleri dogrultusunda egitim programlari segmelerine imkan taninmaktadir.

e Vestel Grubu'nun 0zellikle mihendislik kadrolar icin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir akademi
kurulmustur. Bu akademi ile 200'e yakin calisana yiiksek lisans ve doktora ile lisansiisti egitim olanad
saglanmaktadir. Bunun disinda “Managemet Trainee” programlari her yil diizenli olarak planlanip uygulanmakta
nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik calismalar bu ve benzeri programlar ile devam etmektedir

eTerfi ve yatay ilerleme olmak Uzere iki ayri kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, yonetmelikte belirlenen surelerle
sistem calistirilmaktadir.

e Calisanlara yonelik oryantasyon programlarn diizenlenmektedir. Her bolimiin ve pozisyonun programi farklh
olarak olusturulmustur. Sire olarak ve igerik olarak farkliliklar arz etmektedir.

¢ Calisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirme kurumsal portal ve e-mail sistemi ile gerceklestirilmektedir. Her
birim kendi arasinda belli periyotlarda toplantilar gergeklestirmektedir. Bu toplantilar; Gretim toplantilan (her
sabah fabrikalarda), her Pazartesi (bolim toplantilari), happy hour toplantilari (Cuma giinleri), kalite yonetim
toplantilan (her iki ayda bir), biitce toplantilar (her ay),

Ar-Ge yeni Uriin toplantilan (her ay) olmak lzere dlizenlenmektedir.

» Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim
olmaksizin esit davranilmaktadir.

e Calisanlar arasinda ayrimciida neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmis, calisanlar higbir
ayrim gozetilmeksizin esit tutulmustur. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. etik kurallari yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi cercevesinde
internet sitesi yolu ile kamuya acgiklanmigtir. Etik kurallara iliskin olarak calisanlar bilgilendirilmistir. Yonetim
kurulu, sirket ve c¢alisanlar igin olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami 0&lglide 6zen
gosterilmektedir.

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. sosyal sorumluluk kapsaminda ana ortadi Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.
ve Zorlu Holding A.S. bilinyesinde gergeklestirilen galismalara katiimaktadir. Vestel Sirketler Grubu'nun da Uyesi
oldugu Zorlu Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesini imzalayarak kurulusundan bu
yana benimsedidi ilkeleri ve dederlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada gicli bir adim atmistir.

o Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., faaliyetlerinden kaynaklanan gevre etkisinin azaltiimasi, dogaya uyumlu
Urdnlerin pazara sunulmasi konularinda sorumlu kurumsal vatandag olarak yuUkdmliliklerini yerine getirmektedir.
Sirket, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tim drinlerini RoHS direktifine (Restriction of the use of certain
Hazardous Substances directive) uygun olarak tretmektedir. Buna gére, canlilar ve gevre {izerinde tehlike yaratan
6 adir metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) (riinlerde kullanimi sinirlandiriimistir. Vestel Beyaz
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Esya, Ulkemiz insanlarinin daha sagliki ortamda yasabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili yonetmelik
Turkiye'de heniiz yirirlige girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gogusleyerek ic pazara RoHS direktifine
uygun Urlinler vermeye baslamistir.

e ROHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment directive) calismalari
yapilmaktadir. Bu yo6nerge uyarinca, her marka kendi Urinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri
donisimiinden sorumlu olmaktadir. Sirketimiz, ilgili devlet organlariyla koordinasyon yapip WEEE ydnetmeligini
en etkin bir sekilde uygulamak icin gerekli hazirliklari siirdiirmektedir.

o Sirketimiz, kiiresel cevre sorumlulugu geredi, kuruldugu ilk giinden beri {riinlerimizde ve (retim
proseslerimizde, ozon tabakasini incelten veya sera etkisi yoluyla kiiresel i1sinmaya yol agan kimyasallarin
kullaniimamasini ilke edinmistir. Bu anlayis cercevesinde buzdolabi ve klima Uretimlerimizde ODP (ozone depletion
potential) ve GWP (global warming potential) seviyeleri ¢ok diisiik gazlar kullaniimaktadir.

e Vestel Beyaz Esya, cevre politikasi ile calisanlarin ve misterilerin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir
yaklasimi hedeflemektedir. Sirketimiz benimsemis oldugu cevre politikasi 1siginda:

— Yeni Urlin proje ve operasyon dederlendirmesinde ¢evre faktoriiniin dikkate alinmasini,

— Uriin tasariminda ve Uretim siireclerinde zararli madde kullaniminin azaltimasi ve daha az kirletici dzelligi
bulunan maddelerin arastiriimasini,

— Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dénistimi ve geri kazanimi icin calismalar yapilmasini,

— Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dodal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasini,

— Uygun oldugdu yerde geri doniisiimli ambalaj malzemesinin kullaniimasini,

—  Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesini

— Ylrdrlikte bulunan gevreyle ilgili mevzuata ve idari dizenlemelere uymayi taahhlt etmektedir.

e Enerji verimliliginin, dogrudan dodal kaynaklarin tiiketiminin engellenmesi acisindan cevresel 6nemi nedeniyle
sirketimiz biinyesinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi faaliyetlerinin ISO 14001 yonetim sistemine
entegrasyonu gergeklestirilmistir.

Ayrica, dodal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla A ve A+ sinifi Grlinlerin Vestel fabrikalarinda
Uretimine dncelik verilmekte ve elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklari daha az kullanan Urlnler konusunda
yogun arastirma ve gelistirme faaliyetleri devamli olarak siirdiiriilmektedir.

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., 2011 yilinda kurdugu Enerji Yonetim Sistemi'ni 2012 vyilinda
belgelendirmistir. Sirketimiz Enerji Yonetim Sistemi biinyesinde:

— Enerji performansimizin surekli iyilestirilmesi, cevresel ve ekonomik agidan sirdurilebilir kilinmasi icin
Eneriji verimli ve gevre dostu teknolojilerin kullanilmasini,

— Enerji Performansimizin Dinyadaki en iyisiyle ve benzerleriyle kiyaslanarak sirekli iyilestiriimesi ve
geligtirilmesini,

— Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasini,

— Enerji tasarrufunda strekli iyilestirme igin paydaslar arasinda katilim ve yenilik kdltlrindn tesvik
edilmesini,

— Yasal sartlara tam uyumun saglanmasini,

—  Enerji verimliligi iyilestirme alanlarinin belirlenerek ic ve dis enerji verimliligi etiitlerinin diizenli olarak
yaptiriimasini,

— Enerji tuketimi hedeflerinin iyiye giden, iyilestirmeye yonelik tutturulmasi icin, tim calisanlarin rol
almasinin saglanmasini,

- Editim, seminer ve gorsel afislerle, eneriji verimliligi konusunda bilinglendirme galismalarinin yapiimasini,

—  Enerji tiketiminin optimize edilmesi icin ekipman ve prosesin modifikasyonu, yenilenmesi ve iyilestirilmesi
igin yaratic fikirlerin desteklenmesini, taahhit etmektedir.
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e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi biinyesinde:

—  Cevresel bilinglendirme faaliyetleri kapsaminda

1. Tim calisanlarina cevre ve enerji konusunda editim vermektedir.

2. Tim galisanlarina gevre ve enerji konusunda hazirlanan kitapgiklar dagitmistir.

3. Galisanlarinin gérebilecedi panolarda ve wc kapi arkalarindaki panolarda iki ayda bir degisen cevresel
bilinclendirme brosiirleri dizayn etmektedir.

— Sosyal sorumluluk ve atik yonetimi kapsaminda Ege Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan
diizenlenen “Tane Tane Kapaklari Toplayalim, Adim Adim Engelleri Asallm” kampanyasi Sirketin
biinyesinde siirdiiriilmektedir. iki calisanin yakinlarina toplanilan plastik kapaklarla tekerlekli sandalye
alinmistir.

- Gevre ve Sehircilik Bakanhigi, Marmara Universitesi ve Tiibitak destedi ile siirdiiriilen “Beyaz Esya Sektorii
Tehlikeli Atk Rehberi” projesine destek verilerek beyaz esya sektériinde cikan tehlikeli atiklar
siniflandinimistir.

- MOSB biinyesinde Sirketimizi temsilen Cevre Yonetimi Sorumlusunun katildi§i Cevre Komisyonu
kurulmustur ve komisyon olarak Cevresel faaliyetler siirdirilmektedir.

« Iklim degisikligi, sadece cevresel degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Beyaz Esya olarak
iklim degisikligini hem dinyanin gelecedi, hem de sirketimizin strdirilebilirligi konusunda 6nemli bir risk olarak
kabul edilmektedir, bu konuda ciddi projeler ydritilmektedir. Bu nedenle Karbon ayakizinin o6lglilmesi ve
azaltlmasina dair galismalar yapilarak Karbon Saydamlik Projesine dahil olunmustur. Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), sirketlerin, yatinmcilarin ve hikiimetlerin iklim degisikligi tehdidine karsi 6nlem almalarini sadlayacak
bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla baslatiimis bir projedir. CDP aracihidiyla sera gazi salinimlari, iklim
dedisikligi stratejileri ve slrdirdlebilir su kullanimi ile ilgili verilerin kamuoyuna ve yatirmcilara agiklanmasi
sayesinde bizler, karbon emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak performans iyilestirmesi yapmayi
hedeflemekteyiz. CDP bu misyonunu bizlerin, yatirimcilarin ve siyasi liderlerin misterek glicting, iklim degisikligine
karsi yuritilen ortak eyleme ivme kazandirmak amaciyla kullanima sokarak daha da ileri tagimaktadir.

e Vestel Beyaz Esya olarak 2011 yilindan beri TPM (Toplam Uretken Bakim) yénetim sistemini basar ile
uygulayarak sirdirilebilirligini saglamaktayiz. TPM, Uretim sistemlerinde sifir ekipman durusu ve sifir kalite hatasi
hedefleyen bir bakim sistemidir. TPM, Uretim ve hizmet sireglerinde, tim calisanlarin katilimini gerektiren,
otonom bakimi 6ngdren, ariza giderme dedil 6nleme yaklasimini benimseyen, ekipman etkinligini en st diizeye
getiren bir bakim yonetimi yaklasimidir. TPM sistemi yaklasimi ile cevresel kazanimlarimizi asadidaki sekilde
siralayabiliriz:

— 5S Yaklasimi ile tertip diizenin saglanmasi, kirliligin azalmasi

— Kaizen yaklagimi ile iyilestirme galismalari

— Otonom Bakim yaklasimi ile az ariza, az sagilma, enerji tasarrufu ve hammadde tasarrufu
— Hurda ve rework’iin azaltiimasi — dolayisiyla atiklarin azaltiimasi

— Verimlilik ve kalitenin artmasi — sirekli iyilestirme

» Vestel Beyaz Esya’nin gamasir makinelerinin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanldi Yenilenebilir Enerji Genel
Midurliigu Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi’'nda, Enerji Verimli Uriin Jiri Ozel Odiili'nii, MOSB Enerji
Verimliligi Yarismasi kapsaminda Enerji Verimli Uriin éddiliini ve Istanbul Sanayi Odasi Gevre Odiilleri kapsaminda
“En Enerji Verimli Uriin 1.lik 8diili"ni kazanmasi, Sirket'in cevre dostu Uriinlere yaptigi bilyiik yatinmlarin somut
karsiliklarindan bazlari olmustur.

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'nin is glivenligi ve isci/calisan saghidi konusundaki politikasi:
— Galisanlara karsi yasal yukumldliikleri, idari sartlari ve Uyesi bulunan kuruluslarin kurallarini yerine getirir,

— Uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve calisanlarin &nerilerini uygulamalara yansitarak strekli
gelisme sadlar.
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- Is saglgr ve giivenligi risk analizi yaparak olusabilecek is kazalar ve meslek hastaliklarini 6nleyici planlar
hazirlar ve uygular.

— Calsanlara potansiyel saglik ve gilivenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari kazanmalari igin
surekli egitim verir.

- Is kazalarinin énlenebilmesi veya azaltiimasi icin isyerlerindeki giivensiz durumlari ve giivensiz hareketleri
ortadan kaldirmak veya en aza indirmek, ayrica calisma kosullarini sik sik gézden gegirmek ve aksayan
konularda tedbirlere basvurmak, bu tedbirler icin kaynak saglamak, dedisen sartlara gére politikay
gbzden gecirmek galisma ilkesini olusturur.

— Kazalarin olmamasi veya azaltilmasi igin isin isciye, iscinin de ise uygun olmasi prensibini benimser.

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'nin bir pargasl oldugu Vestel Sirketler Grubu (“Vestel”) icin kendi geligimi
toplum gelisimiyle esdederdir. Bu bilincle Vestel, topluma deder katan sosyal sorumluluk projelerine giiclii bir
kaynakla destek vermeye, yenilerine onciliik etmeye ve gelecege yonelik gelistirdigi cevreye duyarli Griin
iletisimleriyle bu konuda toplumsal bilinci sekillendirmeye devam edecektir.

e Sosyal sorumluluk calismalarinin topluma katkisinin somut ve siirdiiriilebilir olmasina bliylik nem veren Vestel,
kisa 6miirlli projelere yatinm yapmak yerine uzun vadeli ve kendini iretme kapasitesine sahip islerin arkasinda
durmayi tercih etmektedir. Bu anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baslarken, toplumda ¢zellikle hangi
alanlarda ve konularda kamu destedinin sinirl kaldiginin ya da uzanamadidinin arastiriimasina 6ncelik
verilmektedir. Altina imzasini koydugu ya da destedini verdigi sosyal sorumluluk projelerinde, faaliyet gosterdigi
toplam kalite anlayisindan &diin vermeden tim faaliyetlerinde gosterdigi performans ve hassasiyeti
gostermektedir.

e Vestel egitime sundugu destedi “Mesleki Egitim Isbirligi” protokolii kapsaminda Diyarbakir Burhanettin Yildiz
Teknik ve Endistri Meslek Lisesi ile yaptigi isbirligi sonucu “Vestel Beyaz Esya Laboratuvari”ni hizmete acarak
2012 yilinda da silirdirmustir. Vestel'in Burhanettin Yildiz Teknik ve Endistri Meslek Lisesi ile yaptigi protokol
kapsaminda Vestel yetkili servislerine yonelik egitim programi da gelistirilmistir. Lise 6gretmenlerinin ve Vestel
egitmenlerinin ortak yirittiigli programin ilk etabi sonrasinda toplam 18 Vestel teknisyeni Milli Egitim Bakanligi
onayl “Elektrikli Ev Aletleri” ve “Bireysel ve Ticari Klima Sistemleri” sertifikalarini almaya hak kazanmistir.

* Vestel, sahip oldugu kaynaklari toplumsal gelisim icin kullanma ilkesi dogrultusunda dénemli organizasyonlarin
ana sponsorlugunu Ustlenmis ya da giiclii destek vermistir. Vestel'in 2012 katki verdigi projelerin en énemlisi ilk
kez diizenlenen 1. Istanbul Tasarim Bienali'dir. Sirket es sponsor oldugu Bienalin baslamasinin éncesinde de
tasarim 6grencileriyle birlikte iki farkl atolye calismasi gerceklestirmistir.

o Vestel'in ana sponsorlugunda gergeklestirilen, Tirkiye'nin ilk interaktif sanat sergisi “The Great Masters”
Ronesans'in usta isimleri Michelangelo, Leonardo Da Vinci ve Raphael bir araya getirmistir. Vestel sponsorluk
desteginin yani sira, Uriinleriyle de bu projeye destek olmus ve sergi salonuna yerlestirdigi interaktif ekranlar ve
sunulan dijital gdsterim olanadiyla izleyicilerin sergiden daha fazla keyif almalarini saglamistir.

« Vestel, Eyliil ayinda Izmir'de diizenlenen ve Avrupa’nin 284 sehrinde es zamanli gerceklesen konserler, bilimsel
deneyler, sergiler, agik oturumlar ve oyunlarin yer aldigi dopdolu bir etkinlik olan “Avrupa Bilim ve Eglence
GUni"nidn sponsorlugunu Ustlenmistir. Bilime ve sanata katki saglama adina Vestel, Berlin Filarmoni Orkestrasi
konserine de sponsor olmustur.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

15. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Uye Gorevi Gorev Siiresi | Uyelik Siniflandirmasi
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 1yl Icrada yer almayan (ye
Hacl Ahmet Kiligoglu Baskan Yardimcisi 1yl Bagimsiz iye

Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi | 1 il Icrada yer almayan iiye
Sule Ciimbis Yénetim Kurulu Uyesi | 1 il Icrada yer almayan lye
Izzet Giivenir Yénetim Kurulu Uyesi | 1 il Icrada yer almayan iiye
Ali Akin Tari Yénetim Kurulu Uyesi | 1 il Badimsiz liye

Ahmet Nazif Zorlu- Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektoriinde aile sirketinde basladi. ilk sirketi olan Korteks'i
1976 yilinda kurdu. izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda
Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
A.S ile Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S'de basta olmak lzere, halen farkl sektérlerde hizmet veren Zorlu Grubu
biinyesinde yer alan bircok sirkette Yénetim Kurulu Baskanhigini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

Haci Ahmet Kilicoglu- Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Klicoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essex’ten ekonomi dalinda lisans,
1978 yilida ise yiiksek lisans derecelerini aldi. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhginda
bagladi ve 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasinda uzman yardimcsi olarak devam etti. Askerlik gorevini
tamamladiktan sonra bir dénem o6zel sektdrde calist ve 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve F-16 ugak projesinde idari gorevlerde bulundu. 1987 yilinda Tirk Eximbank’ta goéreve baslayan
Kiligoglu, cesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillari arasinda Genel Midiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapti. Tiirkiye Bankalar Birligi yonetim kurulu tyeligini de 1998-2010 yillari arasinda
strddren Kiligoglu, 2001 yilinda da Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union) baskanligina segildi. 2008-2009
yillarinda Islam Kalkinma Bankasi baskan danismanligi gérevinde bulundu. 2010 yilinda Denizbank Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Kilicoglu, halen Dogan Yayin Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk
Egitim Dernegi Baskan Vekilligi gérevlerini de siirdlirmektedir.

Olgun Zorlu — Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere'de tamamladigi yiiksek 6greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina
atilarak Zorlu Grubu'nun tekstil sirketlerinde ydneticilik deneyimi kazanmigtir. 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding
Yénetim Kurulu yesi olarak gérev yapmaya baslamistir. Vestel Beyaz Esya Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira
halen Zorlu Holding ve sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiiriitmektedir.

Sule Ciimbiis — Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesi’nden mezun olduktan sonra Universite icin ABD’ye gitti. Ilk yil Los
Angeles’da Pepperdine University’de, son iki yil da New Jersey’de Silberman College / FDU'da isletme egitimi aldl.
Yaklasik 6 ay sireyle Zorlu Holding’in Amerika'daki sirketi Zorlu USA Textile'de calisti. 1999'da Tirkiye'ye dénerek
Denizbank'ta Management Trainee (MT) olarak ise basladi ve 2 yil bankanin gesitli departmanlarinda gérev
Ustlendi. 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari A.S’de yonetim kurulu murahhas Uyeligini
Ustlendi. 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Mudirlik goérevini Ustlenen Sule Cimbis, Zorlu Holding
biinyesinde bulunan bircok sirkette Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

izzet Giivenir — Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) izzet Giivenir, 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Bélimii'nii bitirdi. Beyaz
esya sektoriinde farkli gorevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika MadiirG olarak Vestel ailesine
katildi. 2000 yilinda Vestel Beyaz Egya'da Genel Midirlik goérevine atanan Gilvenir, 1 Temmuz 2011 tarihi
itibariyle stirdiirmekte oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir.
Sn. Giivenir gérevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.
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Ali Akin Tari — Yonetim Kurulu Uyesi

(1943- Korukéy) Ali Akin Tari, Saint Benoit Fransiz Erkek Lisesi’ndeki orta 6gretimini takiben 1969 yilinda Istanbul
Hukuk Fakiltesinden mezun olmustur. 1971 vyilinda avukatlik stajini tamamlayarak avukat olmaya hak
kazandiktan sonra 1972 yilinda kariyerini maliye ve ekonomi alaninda sirdirmeye karar vererek Maliye
Bakanligi'nin diizenledigi Hesap Uzmanhdi sinavina girmis, bu sinavi kazanan sayili hukukgulardan biri olmustur.
Bdylece, ayni yil Hesap Uzmanlari Kurulunda Hesap Uzmani olarak calisma hayatina baslamistir.

1972-1983 yillarinda sirasiyla hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak Tirkiye'nin en biylk sanayi
kuruluslarinda vergi denetimi yapmistir. 1983 yilinda Maliye Bakanlidi tarafindan Fransiz vergi sistemi ile ilgili
calisma yapmak Uzere Fransa'ya gonderilmistir. Yurt disi gérevinden dondikten sonra takip eden yillarda 1986-
1988 Hesap Uzmanlar Kurulu Baskan yardimciidinda bulunmustur. Baskan yardimciidi gérevini takiben Ug ay
sureyle Londra’da incelemelerde bulunmak Uzere gitmis, donisinde 1989 yilinda da Hesap Uzmanlan Kurulu
Istanbul Grup Baskanhidi goérevine atanmistir. Teamdiil olarak iki yil sireli olan bu gérevi, 12 yildan fazla
yuriitmustir. Istanbul Grup Baskanh§i déneminde yaklasik 200 kisilik vergi denetim ekibinin yoneticisi olarak
yapilan tim vergi denetimlerinin planlama ve organizasyon sorumlulugunu Ustlenmistir. Bu gorevini, 2001 yilinda
Bakanlar Kurulu miisterek kararnamesiyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligine atanana
kadar sirdiirmis, Maliye Bakanlhigi Hesap Uzmanlari Kurulu Istanbul Grup Baskanlid’ni gorevini en uzun siire
tstlenen hesap uzmani olmustur. Ali Akin Tari, ayni yil Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi
gorevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligine de secilmistir.

Her iki kurulda, bankalarin denetlenmesi, yeniden yapilandirimasi, ekonomiye kazandiriimasi ve halkin
tasarruflarinin korunmasi konularinda diger kurul Gyeleriyle misterek calismalar yaparak bankacilik sisteminin
krizden cikmasinda katkida bulunmustur. 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulundan ayrilarak Maliye Bakanhdi Bakanlik Misavirligi gérevine atanmustir.

2007 yilina kadar Maliye Bakanhdinda cesitli calismalara katilan Ali Akin Tari 2007 yilinda farkl alanlarda faaliyet
gosterme arzusu ile 6zel sektérde gorev almak lzere kamudan kendi istediyle ayrilmistir. 2008 yilinda Dilerbank
yonetim kurulu ve denetim kurulu Gyesi olmus, buna ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding y6énetim kurulu
tyeligine segilmistir. Kendisi halen bu gorevlerini sirdiirmektedir. Ayni zamanda Yeminli Mali Misavir Gnvanina
sahip olan, Ali Akin Tari Istanbul Yeminli Mali Miisavirler odasina kayitidir.

Enis Turan Erdogan — Icra Kurulu Bagkani

(1955 — Mersin) Enis Turan Erdogan I.T.U. Makina fakiiltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da Ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master yapti. Tirkiye'ye déndiikten sonra dzel sektdrdeki cesitli sirketlerde yoneticilik
yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel’e katildi. 1988 ‘ten bu yana Vestel'de gesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapan Turan Erdogan, 1 Ocak 2013 ‘ten itibaren Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006 vyillari arasinda TURKTRADE Bagkanligi yapmistir. Ayrica Avrupa’nin en
bilyiik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesidir ve 2010 yilindan beri bu
goreve devam etmektedir.

« Yonetim Kurulunda yer alan 6 liyeden 4t icrada yer almayan (ye niteligine, 2'si bagimsiz Uye niteligine sahiptir.

e YOnetim Kurulu Bagkani ve Icra Kurulu Baskani farkl kisilerdir. Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif Zorlu,
Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani ise Enis Turan Erdogan‘dir.

e 2011 yi Genel Kurul'u 6ncesinde aday gosterme komitesine 2 bagimsiz liye adayr sunulmustur. Adaylarin
badimsizlik kriterlerini taslyip tasimadiklarina iliskin hazirlanan 10.05.2012 tarihli rapor Yonetim Kurulu’'na
sunulmus ve Yonetim Kurulu’nun 18.05.2012 tarih ve 2012/18 sayili karariyla genel kurulda bagimsiz tye olarak
yonetim kurulu Gyeligine secilmek izere ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

e Yénetim Kurulu iyelerinden Haci Ahmet Kilicoglu ve Ali Akin Tar SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Bagimsiziik

Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz ydnetim kurulu {yelerinin faaliyet déneminde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

24



_ VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. A.S. '
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK - 31 ARALIK 2012

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket digi bagska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

16. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

e Yonetim Kurulu toplanti giindemlerinin Yonetim Kurulu baskani ve Uyeler tarafindan olusturulmasi esastir.
Ancak, glindem maddelerine iliskin yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinir.

¢ Yonetim kurulu toplantilarinin lizum gorildiikge ve en az ayda bir kez olmak lizere gerceklestiriimesi Sirket Ana
Sozlesmesi'nin  10. maddesinde dizenlenmistir. Yonetim kurulu 2012 yili igerisinde toplam 26 toplanti
gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak katilim orani %84 olmustur. Toplantilara katilimin artirilabilmesi
amaciyla yihn baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek tyelere bildirilmistir. Bu sayede Uyelere, takvimlerini
toplantilara goére ayarlama sansi taninmistir. Ayrica, toplantilara katiimi artirmak amaciyla ana sdzlesmede
“Yénetim Kurulundan izin almadan arka arkaya ¢ toplantiya katilmayan Yénetim Kurulu Uyeleri gérevinden
cekilmis sayilir.” ibaresi diizenlenmistir.

e Toplantilara iliskin cagr faks ve e-mail yolu ile yapiimaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Vestel
Grubu biinyesinde olusturulan sekreterya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi giin) 6nce Yonetim Kurulu
Uyelerini toplanti glindemi ve glindeme iligskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

¢ Yonetim Kurulu toplantilarinda Uyeler tarafindan farkli gériis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgelerinin karar zaptina gegirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz tyelerin farkll goriis acikladigi konulara iligkin
karsi oy gerekceleri kamuya agiklanir. Ancak, bugiine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz tyelerin
gerekse dider yelerin farkl goriislerde oldugu bir durum olusmamistir.

e YoOnetim Kurulu baskanin ve (yelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya adirlkli oy hakk
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu bagkani dahil olmak tizere tiim Uyeler esit oy hakkina sahiptir.

¢ Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S Yonetim Kurulu’nun 17. 10. 2012 tarihli ve 2012/33 sayili kararn ile Sirket ile
iliskili taraflar arasinda gerceklesen yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve ylkimliliik transferi islemleri
ile ilgili olarak, Yonetim Kurulu’nun onayini gerektirebilecek dnemlilik esigi, Sirketimizin SPK diizenlemeleri
uyarinca kamuya aciklanan son finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin %1‘i veya son on iki aylik net
satiglar toplaminin %1'i olarak belirlenmis ve bu kapsamda bu esigi asan islemler onaylanmistir.

¢ 31.12.2012 hesap déneminde Yonetim Kurulu'nun 17. 10. 2012 tarihli ve 2012/33 sayili karari kapsami disinda
kalan iligkili taraf islemi ve/veya Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 1.3.10 kapsaminda 6nemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.

17. YONETiIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kuruluna bagli olarak calismak lizere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi'ni kurmustur. Aday
Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi icin éngérillen gérevlerin yerine
getiriimesi yetki, gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Ayn bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurularak, bu komiteye ait bu gdrevlerin devredilmesi igin Sirket icinde gerekli
calismalar tamamlanmak Uzeredir.

 Komite Uyelerinde Ali Akin Tari yénetim kurulu (iye sayisi ve SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda
komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi

 Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri X, no:19 Madde 3 tebligi uyarinca kurulmustur ve finansal
ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu'na baglh
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olarak gorev yapan komitenin amaci; Sirket'in muhasebe ve raporlama sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig
kapsaminda "Denetim Komitesi Calisma Esaslan” revize edilerek 28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilidiyla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir. Komite
iki Gyeden olusmaktadir.

o Komite baskani Yonetim Kurulu biinyesindeki badimsiz lyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali
tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina &zen
gosterilmektedir.

 Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Komite baskani Ali Akin Tari'dr,
diger liye Haci Ahmet Kiligoglu'dur.

» Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her geyrekte bir kez olmak Uizere toplanmasina iliskin Denetim Komitesi
Galisma Esaslari’nda dizenleme yapilmistir. Denetim Komitesi 2012 yilinda bu diizenlemeye uygun olarak 4 defa
toplanmustir.

e Denetim Komitesinin kararlarni ve toplanti tutanaklari ydnetim sekretaryasi vasitasiyla tutulmakta ve
arsivlenmektedir.

» Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
2012 yilinda Denetim Komitesinin gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:
— Komitenin calisma esaslarinin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebli§ kapsaminda revize edilmesi,
— Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,
— Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,
— Finansal tablolarin dogruludu, yasalara uygunlugunu ve seffafliginin gozetimi ve onay,
— Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
- I¢ denetim fonksiyonun ve etkinliginin gézetimi,
— Bagimsiz denetcilerle toplantilar diizenlemek,
— ¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,
— I¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendiriimesi ve Yénetim Kuruluna
raporlanmasi,
- I¢ kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

e Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Ydnetim
Kurulu'na dneriler sunmak Gzere kurulmustur.

e Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
kapsaminda “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar” revize edilerek 28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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» Komite, Yénetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az 2 Uyesinden olusmaktadir. Komite baskanhdi gorevi
badimsiz lyeler arasindan secilmis Ali Akin Tar tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin
diger Uyesi ise Olgun Zorlu'dur.

e Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2012 yilinda bu
dizenlemeye uygun olarak 3 defa toplanmistir.

o Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2012 yilinda gerceklestirmis
oldugu faaliyetler asagidadir:
Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin  Teblig
kapsaminda uyum calismalari,
— Komitenin calisma esaslarinin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Tebli§ kapsaminda revize edilmesi,
- Yatinmai Iliskileri Birimi'nin faaliyetlerinin gdézden gegirilmesi ve bu kapsamda onerilerin sunulmasi,
— Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi ve dederlendirilmesi,
— Yonetim kurulu yapisina ve etkinligine iliskin oneriler getirilmesi,
— Yonetim Kurulu {yelerinin ve (st diizey yoneticilerin performans dederlendirmesi,
—  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla galismalarin yapilmasi,
— Risk yonetim sistemlerinin gézden gegirilmesi,
—  Kurumsal Yénetim Ilkeleri geredince Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme
Politikasi'nin yazil olarak olusturulmasi.

18. RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANiIZMASI

e Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri lgmek ve bunlar yonetmek amaciyla Sirket biinyesinde risk
ybnetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmustur. Sirket biinyesinde yer alan risk yénetim ve i¢ kontrol sistemleri bir
ERP ¢o6zim{ olan SAP (izerinde de uygulanir hale getirilmistir. Yénetim Kurulu’na badli olarak kurulan Risk
Yonetim BoOlUm{ sirketin maruz kaldi§i ve ileride maruz kalabilecedi riskler ile ilgilenmekte olup i¢ kontrol
sisteminin bir parcasi olarak dogrudan Yénetim Kurulu’na bagli olarak kurulmus I¢ Denetim Béliimii de bu kontrol
sistemlerinin etkinlik ve verimliligini periodik olarak dederlendirip Yonetim Kurulu’na Denetim Komite'si (izerinden
glvence vermektedir.

o Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yOnetilmesi amaciyla risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun sadlikli olarak islemesini
saglamakla sorumludur.

e Sirketin i¢ kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri ile ortaya ¢ikan ve/veya i¢ denetim faaliyetleri esnasinda
ortaya cikan riskler ve ilgili risk azaltici aksiyonlar gozetilerek risk odakli bir yaklasim ile dederlendirilmektedir. Risk
ybnetimi sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk risklerini tespit etmekte, belli araliklarla riskin dlgiimind ve
hangi seviyede oldugunu dederlendirmekte, i¢ kontrol sistemleri de bu risklerin yonetimini gerceklestirmektedir.
Bu sistemlerin etkinligi ve verimliligi belli araliklarla gdzden gegirilmekte ve aksiyon alinmasi icin Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

19. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI
« Vestel Grubu’nun misyon, vizyon, amag ve dederleri internet sitesi yolu ile kamuya agiklanmistir.

Misyon: Teknolojik Uriinlerle diinyayi fethetmek
Vizyon: Sektoriimiizde diinyanin en guigli tretim ve teknoloji grubu olmak

e YOnetim kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik
hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yénetim Kurulu olusturdugu
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hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise &ncelikle
ybnetim kademesinde tartisildiktan sonra yonetim kuruluna sunulur ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik calisma
en kisa zaman igerisinde baslatilir. Hedeflere ulagiima derecesi mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda faaliyetler
itibariyle sonuclar izlenerek 6lgilir.

e Yonetim kurulu toplantilarinda yilda en az bir kez olmak Uizere, Sirketin stratejik hedeflerine ulasma derecesinin,
faaliyetlerinin ve performansinin 6lgiildigu toplantilar gerceklestirilir.

20. MALI HAKLAR

e Kurumsal Yénetim ilkeleri geredince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin "Ucretlendirme
Politikasi" yazili olarak olusturularak 18.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve Sirketin
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Yénetim Kurulu lyelerine verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ucret
belirlenirken, Gyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, aldiklari sorumluluk, calisma siresi, sahip olduklar bilgi,
beceri, deneyim gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyelerine sektdr emsallerine uygun olarak 2012 yilinda
toplam 85.000,00TL briit Gcret 6demesi yapilmistir. 2013 yilina iliskin tutarlar 2012 yili Olagan Genel Kurulunda
alinacaktir. Yénetim kurulu Gyelerine baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

e Yonetim Kurulu liyelerine yonelik performans 6lcimi ve buna badli bir édiillendirme bulunmamaktadir.

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ust Diizey Yoneticileri'ne Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda ticret
ddenmektedir. Ust Diizey Yoneticilere, ayrica, yilsonlarinda, Sirket'in finansal performansi ve yéneticilerin buna
katkilar dikkate alinarak, Yoénetim Kurulu tarafindan uygun goriilen tutarda prim édenebilir. “Ust Diizey Yénetici
Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirket’in tretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginhigi, yurtdisi
faaliyetleri, calisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirigi, faaliyetlerin stirdiriimesi icin sahip olunmasi
gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektérin dzellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin Ucret dizeyi dikkate
alinmaktadir.

e Sirketin Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel mudir, genel koordinatér, genel mudir yardimcilarina
saglanan faydalara finansal tablo dipnot aciklamalarinda yer verilmektedir. Bu kapsamda 31.12.2012 tarihinde
sona eren on iki aylik donemde 6denen maas ve lcretler toplami 2.308 bin TL (01.01.-31.12.2011: 2.557 bin
TL)'dir.

¢ Sirket herhangi bir yonetim kurulu lyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, Uglnci bir
kisi aracihdi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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2011 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 19.06.2012 tarihinde saat 11.00'de Zorlu Plaza 34310
Avcilar / ISTANBUL adresinde gergeklestirilmistir.

Toplantida:

Yénetim Kurulu Uye sayisinin 6 kisi olarak saptanmasina ve 2012 Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev
yapmak uzere Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Sule Climbis, Sn. Izzet Glvenir Yonetim Kurulu Uyesi
olarak, Sn. Haci Ahmet Kilicoglu ve Sn. Ali Akin Tari ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine,

Denetci sayisinin 2 olarak belirlenmesine ve Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak lzere Sn. Serif
Ari ve Sn. Ahmet Glinaydin Hizarc secilmelerine,

2012 faaliyet yili icin Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit 85.000 TL {icret 6denmesine,
2012 faaliyet yil igin Denetgilerin her birine yillik briit 2.916 TL {icret édenmesine,

Net daditilabilir karin asgari %25'i kadar temettii (nakit veya hisse senedi seklinde) dagitiimasi yéniinde olan
sirket temettli politikamiza ragmen, su an baslica ihracat pazarimiz olan Avrupa'daki olumsuz piyasa kosullari
paralelinde artan calisma sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, net daditilabilir 19.181.276 TL karin
tamaminin ihtiyat ayrilmasina, bu kapsamda nakit temettli 6demesi yapilmamasina iliskin olarak Genel Kurul'da
kar dagitiimamasina,

2012 yili mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin
gorevlendirilmesine,

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum cercevesinde hazirlanmis olan "Sirket Bagis ve Yardim Politikasl" kabul
edilmesine,

11.05.2012 tarih ve 2012/14 nolu Ydnetim Kurulu kararinda yer alan Sirket Ana Sdzlesmesi'nin 5., 8.,11., 16.,
20., 29., 30. ve 34. maddelerinin degistirilmesine iliskin tadil metinlerinin kabul edilmesine karar verilmistir.

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 11.05.2012 tarihli 6zel durum aciklamasinda yer alan, sirket esas
sozlesmesinde yapmis oldugu degisiklikle ilgili agiklama asadidadir:

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu baskanliginda sirket
merkezinde toplanmig, giindeminde bulunan konu miizakere edilerek asadidaki kararlar alinmistir.

Sirket amag ve konusunun gerceklestirilebilmesi icin kalite denetimi, kalite kontrolli ve test islemleri yapilmasina
iliskin Ana S6zlesme’nin “Amag ve Konu” baslikli 5. maddesinin dedistiriimesine,

Ortaklarin incelemesine sunulacak; Yoénetim Kurulu raporu, murakip raporu, bilango, kar ve zarar cetveli ve sirket
esas sozlesmesinin son halinin, Genel Kurul toplantisindan dnce incelemeye sunulmasini diizenleyen Ana
Soézlesme'nin “Bilango, Kar ve Zarar Hesaplari, Yonetim Kurulu ve Murakabe Heyeti Raporlar” baglklh 29.
maddesindeki siirenin “genel kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce” olacak sekilde degistiriimesine,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde uygulanma zorunlulugu getirilen ilkeler ve

Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda, 8., 11., 16., 20., 30., 31., 34., 35. ve 36. maddelerinin asadidaki
sekilde degistirilmesine,
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Ana Sozlesme degisikligi igin gerekli islemleri yapmak (izere Yoénetime yetki verilmesine, toplantida hazir bulunan
tyelerin oy birlidi ile karar verilmistir.

Ana sdzlesmenin 8., 11., 16., 20., 30., 31., 34., 35. ve 36. maddelerinin yeni sekli asadida yer almaktadir.
YENI METIN
Madde 5 - AMAC VE KONU

Sirketin amag ve konusu;
Elektronik arag, gereg, donanim, yedek parga, aksam, komponent ve bilumum beyaz esyanin Gretimidir.

Sirket, her tlrll elektronik arag, gereg, donanim, yedek parga, aksam, komponent ve bilumum beyaz esyanin,
kalitesini ve ilgili teknik diizenlemeye uygunlugunu test eder, kalite kontrollini yapar, kalitesini artirtmaya yonelik
testler yapar ve bunlara iliskin her tirld faaliyette bulunur.

Sirket bu maksat ve gayelerinin tahakkuku igin; birolar, depolar acabilir, isletebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir,
devir alabilir ve devredebilir.

Sirketin amaci ile ilgili olarak;Her tirlG ticari, mali ve sair alakali ve lizumlu bilcimle muameleleri ve isleri icra
edebilir.

Marka, ihtira berati, ustalik, lisans, patent ve sair her gesit miilkiyet haklarini devir alabilir, bu haklar alabilir, elde
edebilir, kendi haklarini devir edebilir, devir verebilir, kiralayabilir, bunlar (izerinde lisans ve know-how anlagmalari
yapabilir.

Sirket amaa ile ilgili, alakali ve lizumlu her tirli gayrimenkul, nakil vasitasi, tesis ve makinalari ve bunlara
mitevellit ayni haklar satin alabilir, satabilir, devir ve ferag edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, isletebilir,
ipotekli veya serbest hertlirlii menkul ve gayrimenkul ile emtiayi alabilir; finansal kiralama yoluyla kiralayabilir.

Sirket, mevzuuna giren isler icin ve isler ile istigal etmek Uzere, sirket kurabilir veya kurulmus ya da kurulacak
sirketlere kurucu ortak veya hissedar olarak istirak edebilir, onlarin hisselerini, tahvillerini veya diger menkul
kiymetlerini aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir, satabilir, miibadele
edebilir, rehin gosterebilir, Sirketin igleri ile ilgili olarak bagka 6zel ve tizel kisilerle vergi kanunlari ve sair
mevzuatlar gergevesinde ortakliklar kurabilir ve ortak igler yapabilir.

Konusu ile ilgili her tirli sdzlesmeleri akdedebilir, ihalelere istirak edebilir, ihaleye gikarabilir. Taahhit islerine
girisebilir, bizzat yapabilir veya ahara ihale edebilir. Konusuyla ilgili her gesit mal ve hizmetlerin alimi, satimi,
ithalat ve ihracatini yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili ham, yari mamul, mamul maddelerin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat ve
tesisatin ve bunlarin yedek pargalarinin ithali, ihraci ve imalini yapabilir.

Sirket amacai ile ilgili olarak ithalat, ihracat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiitlik, i¢c ve dis uluslararasi
mumessillik, pazarlamacilik islerini yapabilir.

Yerli ve yabanal sirket ve/veya hiikmi sahislarla ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde kisa veya uzun vadeli
konsorsiyumlar tesis edebilir, mali mesuliyet anlasmasina dayanan isler yapabilir, her tiirlii bankalardan ve diger
her tirlG kredi miesseselerinden kisa, orta, uzun vadeli her tiirlG kredi alabilir. Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya
bu faaliyetleri igin faydali bulunan ihtira haklarini ve beraatlarini, lisans ve imtiyazlari, patentleri, telif haklarini
alametifarikalari, teknik yardim ve ruhsatlari, know how'lari, ticaret Unvanlarini, markalari, isletme haklarini,
isletme imtiyazlarini ve bunlar gibi gesitli fikri ve gayrimaddi haklari alabilir, kendi namina tescilini talep edebilir,
satabilir, kiraya verebilir, kullanabilir, kiralayabilir, ithalatgl ve ihracatgi belgesi alabilir.

Sirket amaci ile ilgili olarak, gimrik antrepolari agabilir, isletebilir ve giimrikleme islemi yapabilir.
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Su kadar ki; Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida sayillan hususlarla ilgili olarak yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen &zel haller kapsamina giren ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

Sirket, yukarida belirtilenlerden baska islere girismek istedigi takdirde, Yénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine keyfiyet
Genel Kurul'un tasvibine sunularak Anasozlesme degisikligi mahiyetinde olan bu karar icin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve ilgili Bakanlik'tan izin alinir.

Madde 8 - YONETIM KURULU

Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan segilecek en az bes, en ¢ok on bir kisilik bir Yonetim Kurul'u
tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunludu icrada yer almayan Uyelerden olusur.

Yonetim kurulunda gorev alacak badimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Baskani veya vekili bagimsiz Gyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda ve sektor hakkinda bilgili, tecriibeli ve
tercihen yliksek 6grenim gdrmis, mali, tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenedi olan, Sirketin giinliik ve uzun
vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yonetim
Kurulunun ilgili bltce yili icin 6ngoriilen toplantilarin tamamina katiima olanadi ve kararliligina sahip olan nitelikli
kisiler arasindan segilir. Yonetim Kurulunda yer alan Uyelerin yas siniri 75'tir. 75 yasl asan Uyeler emekliye sevk
edilir.

Madde 11 - YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun, isbu esas mukaveledeki esaslar ve
Sirketin Genel Kurulu tarafindan alinan kararlar gergevesinde, kendisine verilen goérevleri ifa ve icra eder.
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklar asadida siralanmistir:

— Sirketin stzlesmelerini imzalamak, dizenlemek ve satin almalar icra etmek ve bunlarin sonuglari olan
islemleri yerine getirmek

- Sirket karini belirleyip bu karin ayrilacak adi ve olaganiistii yedek akgeleri ve karsiliklar ve ikame ve itfa
bedelleri miktarini tespit etmek,

— Genel Kurulu olagan ve olaganiisti toplantilara davet ve toplantilarin glindemlerini diizenlemek ve ilan
etmek,

— Sirketi ortaklara ve Uglinci kisilere karsi temsil etmek,

- Girketin stratejisini belirlemek, onaylamak ve uygulanmasini saglamak,

—  Girket misyonu, vizyonu ve degerlerinin olusmasini saglamak ve kamuya agiklamak,

—  Sirketin yillik biitge ve is planlarini onaylamak,

—  Sirketin yillik faaliyet raporlarini hazirlamak ve Genel Kurul'a sunmak,

— Sirketin pay sahipleri ve menfaat sahiplerine iligkin politikalarini belirlemek,

- Girketin etik kurallarini olusturmak ve uyulmasini saglamak,

— Yonetim Kurulu'na bagl komiteleri olusturmak, liyelerini segmek ve calisma esaslarini diizenlemek,

—  Sirketin yillik bilango ve kar-zarar hesaplarini diizenletmek, yilin faaliyet raporunu Genel Kurul'a sunmak,

— Sirkette imza yetkisi tasiyan calisanlarin, misavirlerin, mifettislerin ve kontrolérlerin atama, terfi ve azil
islemlerini karara baglamak,
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— Sirkette imza yetkisi tasiyan galisanlarinin, muisavirlerin, miifettiglerin ve kontrol6rlerin maas tutarlan ile
kadrolarini ve yillik masraflarini tespit etmek ve onaylamak,

— Yeni faaliyetler ve yatinmlar hakkinda karar vermek ve bunlarin yetkililerini ve gerekiyor ise ayrilacak
sermayeyi tespit etmek,

— Sirketin risk yonetim esaslarini tespit etmek ve etkin bir risk yonetimi olusturmak maksadiyla gerekli
birimleri kurmak,

Yonetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret kanunu 334., 335. maddeleri hiikmii geredince esas olarak Sirket ile islem
yapamaz, rekabet edemez. Boyle bir durum ancak pay sahiplerinin 34’liniin onayi ile miimkiin olabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii
iliskili taraf islemlerinde ve Uglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Madde 16 - GENEL KURUL

Sirket genel kurulu adi ve olagandiistii olarak toplanir. Adi genel kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren (i¢
ay icinde ve senede en az bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurul sirket islerinin gerektirdigi her zaman kanun
ve bu esas mukavelede yazili hiikkiimlere gore toplanir ve karar alir. Genel Kurul toplantilar ve bu toplantilardaki
nisap Tirk Ticaret Kanununun hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul toplanti ilani, isbu ana s6zlesmenin 20. maddesi hikimlerine uygun olarak yapilir.

Sirketin internet sitesinde de, yukaridaki fikrada anilan sire icinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalara yer verilir.

Toplanti ilani ile birlikte sirket merkezi ve subelerinde, toplanti giindemi, Sirket esas stzlesmesinin son hali, mali
tablo ve dip notlari, kar daditim &nerisi, yillik faaliyet raporu ve diger giindeme iliskin bilgiler bulundurulur.
Toplantiya iligkin belgeler Sirket web sitesinde de yayinlanir.

Iigili Bakanlik gerekli gérdiigii hallerde genel kurulu toplantiya cadirabilir. Genel kurul toplantilarina yénetim
kuruluna aday gosterilen kisiler, ydnetim kurulu Gyeleri, denetgiler ve mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
olan kisiler katiir. Katilamayanlarin katilamama sebepleri agiklanir.

Madde 20 - iLAN

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu'nun hikimleri sakh kalmak sartiyla Sirket merkezinin bulundugu yerde
¢ikan glnlik bir gazete ile yapilir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak, yurirliikteki Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde 6éngériilen ilan siirelerine ve esaslara uyulur. Genel Kurul toplanti
ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani sira, Tirkiye gapinda yayim yapan bir gazete ile mimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari g hafta 6nceden yapilir.

Sermayenin azaltimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin yurarlikteki Tirk Ticaret Kanunu’nun kanunun ilgili
hikdmleri uygulanir.

Hissedarlarin kullanacadi vekaletname metinleriyle Ana Sézlesmenin tadili halinde tadil metinleri keza ilan olunur.
Ilanlara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri saklidir.
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Madde 29 - BILANGO, KAR VE ZARAR HESAPLARI, YONETIM KURULU VE MURAKEBE HEYETI
RAPORLARI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’ na gonderilir ve kamuya duyurulur.

Her hesap devresi sonunda yillik yonetim kurulu raporlar ile murakabe heyeti raporu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgi tebli§ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Sirketin mali durumunu gosterir bilango ile kar ve zarar hesabl,
mali tablo ve raporlari genel kurul toplantisini izleyen 30 giin iginde ilgili Bakanliga gonderilir.

Hazirlanacak Yonetim Kurulu ve murakip raporlari ile yillik bilangodan, Genel Kurul tutanaginda ve Genel Kurul’ da
hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisseleri miktarini gésteren cetvelden liger niisha Genel Kurul’ un son toplant
gininden itibaren en gec¢ bir ay icinde ilgili Bakanliga gonderilecek veya toplantida hazir bulunan komisere
verilecektir. Yonetim Kurulu raporu ile murakip raporu, bilango , kar ve zarar cetveli, sirket esas sdzlesmesinin son
hali, Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta 6nceden Sirket merkezi ve subelerinde ortaklarin tetkikine amade
bulundurulur.

Madde 30 - YONETIM KURULUNUN YETKI DEVRI :

Yonetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu'nun 319. maddesi hiikmi geregince yetki ve gorevlerinin bir bolimdnd ve
sirket temsil yetkisini bagimsiz yonetim kurulu tyeleri disinda kalan yonetim kurulu Giyelerinden bir murahhas aza
veya mudir ya da middurlere devredebilir.

Madde 31 - YONETIM KURULUNUN BAGIMSIZLIGI

KALDIRILMISTIR.

Madde 34 - KOMITELER

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yikimlli oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslar ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Madde 35 - DENETIM KOMITESI

KALDIRILMISTIR

Madde 36 - KURUMSAL YONETIM KOMITESI

KALDIRILMISTIR
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