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Ara Dénem Faaliyet Raporu Uygunlugu
Hakkinda Inceleme Raporu

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi'nin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla hazirlanan ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara donem ozet finansal tablolar ile tutarh
olup olmadigini incelemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulug olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden ge¢mis ve

31 Temmuz 2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarl olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gerceklestirilmigtir. Bu diizenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagims1z
incelemeden gecmis ara dénem ozet finansal tablolar ve a¢iklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin
incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlan gercevesinde yapilan bagimsiz denetim ¢aligmasina gore daha dar oldugundan,
inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmas: gereken tiim 6nemli hususlan ortaya cikarabilme
konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim goriigii
actklanmamigtir.

Incelememiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gecmis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamgtir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetgl

istanbul, 31 Temmuz 2013

Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. a member of PricewaterhouseCoopers
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Sirketimizin, 2013 yili alti aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini gésteren, Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan yayimlanmis Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolari
ortaklanimizin bilgilerine sunulmaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 30.06.2013

Ticaret Unvani: Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.

Ticari Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidirliigii, No: 380814
Merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim Merkez: Zorlu Plaza 34310 Avclilar Istanbul
bilgileri: Tel: (0212) 456 20 00

Sube: Organize Sanayi Bolgesi, 45030,
Manisa Tel: (0236) 233 01 31

Internet sitesinin adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma Iliskileri sitesinin adresi: http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Donem icinde Yonetim Kurulu'nda gorev alan (lyeler, gorev siireleri ve yetki sinirlari asagida gosterilmistir.
(05.06.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda belirlenmistir.)

Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis Gorev Suresi

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Baskani 05.06.2013 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Haci Ahmet Kilicoglu Yonetim Kurulu Baskan Yrd | 05.06.2013 2013 yill Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2013 2013 yill Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Sule Climbiis Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2013 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Izzet Guvenir Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2013 2013 yill Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Ali Akin Tari Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2013 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektdriinde aile sirketinde basladi. ilk sirketi olan Korteks'i
1976 yilinda kurdu. izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda
Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
A.S ile Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S basta olmak (izere, halen farkll sektorlerde hizmet veren Zorlu Grubu
biinyesinde yer alan bircok sirkette Yénetim Kurulu Baskanhgini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

Haci Ahmet Kilicoglu

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Klicoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essex'ten ekonomi dalinda lisans,
1978 yilida ise yliksek lisans derecelerini aldi. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhginda
basladi ve 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasinda uzman yardimcisi olarak devam etti. Askerlik gorevini
tamamladiktan sonra bir donem 06zel sektérde galisti ve 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve F-16 ugak projesinde idari gorevierde bulundu. 1987 yilinda Tirk Eximbank’ta gdreve baslayan
Kiligoglu, gesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillari arasinda Genel Miidiir ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Tiirkiye Bankalar Birligi ydnetim kurulu tyeligini de 1998-2010 yillan arasinda
strdiren Kiligoglu, 2001 yilinda da Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union) baskanligina segildi. 2008-2009
yillarinda Islam Kalkinma Bankasi baskan danismanligi gérevinde bulundu. 2010 yilinda Denizbank Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan Kilicoglu, halen Dogan Yayin Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk
Egitim Dernedi Baskan Vekilligi gérevlerini de siirdiirmektedir.
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Olgun Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere'de tamamladigi yiiksek 6greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina
atilarak Zorlu Grubu'nun tekstil sirketlerinde yoneticilik deneyimi kazanmistir. 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding
Yénetim Kurulu tyesi olarak gdrev yapmaya baslamistir. Vestel Beyaz Esya Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira
halen Zorlu Holding ve sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir.

Sule Ciimbiis

Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesinden mezun olduktan sonra Universite icin ABD’ye gitti. ilk yil Los
Angeles'da Pepperdine University'de, son iki yil da New Jersey’de Silberman College / FDU'da isletme egitimi aldl.
Yaklasik 6 ay siireyle Zorlu Holding’in Amerika’daki sirketi Zorlu USA Textile'de calisti. 1999'da Tirkiye'ye ddnerek
Denizbank'ta Management Trainee (MT) olarak ise basladi ve 2 yil bankanin gesitli departmanlarinda gérev
lstlendi. 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari A.S'de yonetim kurulu murahhas Gyeligini
Ustlendi. 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Midirlik gorevini lstlenen Sule Ciimbis, Zorlu Holding
biinyesinde bulunan bircok sirkette Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

izzet Giivenir

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Bolimi'ni bitirdi. Beyaz esya
sektoriinde farkli gérevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Miidiir( olarak Vestel ailesine katild.
2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midirlik gorevine atanan Glvenir, 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyle
siirdirmekte oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir. Sn.
Giivenir gérevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Ali Akin Tan

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1943-Korukéy) Ali Akin Tari Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani, bas hesap uzmani olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari
Kurulu Bagkan yardimciligi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Bagkanligi gérevine atanmis ve bu gérevini 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligine atanana kadar siirdiirmistiir. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gorevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligine secilmis, 2004 yilinda gorev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulundan ayrilarak Maliye Bakanli§i Bakanlik Misavirligi gérevine atanmis, 2007 yilina kadar bu gorevi ylriten
Sn. Tar, 2007 yilinda farkl alanlarda faaliyet gosterme arzusu ile 6zel sektdrde gérev almak lizere kamudan kendi
istegiyle aynlmigtir. 2008 yilinda Dilerbank yonetim kurulu ve denetim kurulu Uyesi olmus, buna ek olarak 2011
yillinda da Diler Holding ydnetim kurulu yeligine secilmistir. Kendisi halen bu gérevlerini stirdirmektedir.

icra Kurulu

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle Sirketimizde 6.041 personel calismaktadir. Ayni tarih itibariyle Sirketimiz icra
Kurulu Gyeleri ve gérevleri asagida verilmistir.

Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdodan 1.T.U. Makina fakiiltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master’ yapti. Tirkiye'ye déndiikten sonra 6zel sektdrdeki cesitli sirketlerde yoneticilik
yapan Turan Erdogan 1988 yilinda Vestel’e katildi. 1988 ‘ten bu yana Vestel'de cesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapan Turan Erdogan, 1 Ocak 2013 ‘ten itibaren Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006 yillari arasinda TURKTRADE Baskanligi yapmistir. Ayrica Avrupa’nin en
biiyiik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesidir ve 2010 yilindan beri bu
goreve devam etmektedir.
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Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi bélimiinii bitiren Kdksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillar arasinda bankacilik_sektériinde gérev
yapti. 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midir Yardimcsi olarak goreve baglayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kirklareli) 1977 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Bolimini
bitirmigtir. Haberlesme ve elektronik sektérlerindeki goérevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan
Alkim, 1998-2002 vyillan icinde verdigi ara haricinde Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli gorevlerde
bulunmustur. 2005 yilinda icra Kurulu Uyesi olarak atanan Alkim, halen bu gorevi, TV Uriin Grubu’ndan Sorumlu
Uye olarak yiiriitmektedir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektdriinde
cesitli goérevlerde bulundu. 1997 yilinda Denizbank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Midir Yardimcisi olarak
ise bagladi. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklar Departmanina Koordinator olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun Insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyeligini yiiritiyor.

Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'ni bitirdi. Farkli sektérlerde st diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S.'de Genel Miidiirliik gérevine getirildi. 2005 yilinda Icra Kurulu
Uyesi olarak atanan Ekmekgiler, halen bu gérevi, Dijital Uriinlerden Sorumlu Uye olarak yiiriitmektedir.

Nedim Sezer

icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdad) 1982 yilinda ITU Makine Miihendisligi Bolimi'ni bitirmistir. 1990 yilinda Istanbul
Universitesi'nde Isletme Iktisat Enstitiisiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. Tirkiye'de farkl firmalarda gorev
yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Miidiir( olarak géreve baglamistir. 2012
yilindan itibaren Genel Miidiirliik gérevine ek Vestel icra Kurulu Uyeligi'ni de yiiriitmektedir.

Ahmet Siiha Erol

icra Kurulu Uyesi

(1957- Izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik Miihendisligi bélimiinden mezun oldu. Dis Ticaret
Yéneticisi olarak Cezayir, Ingiltere ve Tiirkiye'de cesitli firmalarda calistiktan sonra 1998 yilinda Vestel’e katildi.
Vestel biinyesinde 1998-2000 vyillari arasinda Satin alma Midirliigu ile bagladigi goérevine 2000 — 2006 yillari
arasinda Dig Ticaret Genel Midir Yardimcisi, 2006 — 2013 yillari arasinda ise Vestel Dig Ticaret A.S. Genel
Miidiirii olarak devam etmistir. 1 Ocak 2013 tarihi itibari ile Vestel Sirketler Grubu Dis Ticaret'tenSorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérevini ylritmektedir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

30.06.2013 tarihinde sona eren alti aylk dénemde Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel midir, genel
koordinator, genel miidir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 2.210 bin TL'dir.
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DENETIM KOMITESI, KURUMSAL YONETIM KOMITESI VE RiSKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Vestel Beyaz Esya A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagh olarak
calismak (izere Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini
kurmustur.

Denetim Komitesi

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No:19 Tebligi Madde 3 uyarinca kurulan Denetim
Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin sadlikli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir.
Yonetim Kurulu'na badh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sirket'in muhasebe ve raporlama sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve ig kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
saglamaktir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak yapilandiriimigtir. Komite iki
Uyeden olusmaktadir ve tiim Uyeleri Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler arasindan secilmektedir.

Komite baskani ba§imsiz lyeler arasindan segilmistir ve segiminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Baskaninin daha once benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen goésterilmektedir.

Denetim Komitesi Baskani bagimsiz Uyeler arasindan segilmis olan Ali Akin Tari‘dir. Komitenin dider (yesi ise Haci
Ahmet Kilicoglu'dur.

Denetim Komitesinin her geyrekte bir kez olmak Uzere yilda en az 4 kez toplanmasi esastir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi dogrultusunda kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na éneriler sunmak (izere gérev yapmaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu'nun icrada goérevli olmayan en az iki lyesinden olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevi
bagimsiz lyeler arasindan secilmis Ali Akin Tari tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin
diger Uyesi ise Olgun Zorlu'dur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

15.03.2013 tarihli 2013/10 sayili Y6énetim Kurulu kararn ile Turk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:IV, No:54 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye duislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi igin Yoénetim Kurulu’na éneriler sunmak {izere kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az iki {iyesinden olusmaktadir. Komite Baskanhgi gorevi
bagimsiz liyeler arasindan segilmis Haci Ahmet Kiligoglu tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin dider Uyesi ise Sule Climbdiis'tiir.

Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
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IC DENETIM BOLUMU VE FAALIYETLERI

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. ve dider Zorlu Grubu Sirketleri'nde i¢ denetim fonksiyonu, Zorlu Grubu
genelinde 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding A.S. biinyesinde yapilanmis Ic Denetim Bolimi ile
kargilanmaktadir. I¢ Denetim Bolimii, Uluslararasi i¢c Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve
Ust Yonetim tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her
denetim sonrasi hazirladidi denetim raporlari, hem de vyillik olarak hazirladi§ faaliyet raporlar ile biitiin bir yilin
denetim sonuglarini Holding Yonetim Kurulu, var olan sirketlerin Denetim Komiteleri ve Sektor Baskanlar ile
paylasmaktadir. i¢c Denetim Bolimii'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus ve tiim grup sirketlerinde
finansal denetim yapmak (zere kurgulanmis Mali Denetim ve Vergi Denetimi Bolimi de 2012 yilinda
denetimlerine baglamistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Ic Denetim Yonetmeligi” ve “I¢ Denetim Calisma Ilkeleri” gibi
doktumanlar ile tanimlanmstir.

Risk bazl hazirlanan; Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektdr Baskanlar tarafindan onaylanan yillik denetim
programi gercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, yazilh kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik,
kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve givenlidi konularinda slireg denetimleri
gerceklestirilmektedir. Her bir denetimin basinda gerekli gériildiigii takdirde Sirket Ust Yénetimi ile bir araya
gelinerek risk dederlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z 6énliinde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim
saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasili§i yliksek olan riskleri yoneten ic kontroller, yapilan testlerle
degerlendiriimektedir. Gozlem sonuclan taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin da
gorisleri eklenerek Ust Yénetim’e nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul giivence ile danismanlik
hizmeti verilmekte ve ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama oérnekleri dnerilmektedir.
Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lIyilestirme,
Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yoénetim Kurulu ile ayrica
paylasiimaktadir.

Ic Denetim Bolimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; gecen dénem
ierisindeki ig denetimin gergeklestirdigi denetim, danismanlik, ézel inceleme vb. faaliyetler dederlendirilmekte,
karsilagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlar takip sonugclari
degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gozden gecirilmektedir.

12 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttirilmasi ve
giiclendiriimesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere {yeligi (6rn. Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii- TIDE)
ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte halihazirda 4 CIA (Sertifikali Ic Denetci), 1 SMMM (Serbest
Muhasebeci Mali Misavir), 1 CFE (Sertifikali Suiistimal Inceleme Uzmani), 1 CFSA (Sertifikali Finansal Hizmetler
Denetgisi), 1 CISA (Sertifikall Bilgi Teknolojileri Denetgisi) ve 2 CRMA (Risk Yonetimi Glvencesi Sertifikasi)
bulunmaktadir.

RISK YONETIMi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S'nin (sirket) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
Zorlu Holding biinyesindeki Kurumsal Risk Yoénetimi Departmani, sirkete destek fonksiyon olarak 2012 yili birinci
ceyreginden itibaren faaliyetlerine baslamistir. Bu gergevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gésteren tiim iligkili
sirketlerde gegerli olmak Uzere Zorlu Holding Risk Politika & Prosediirii ve Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi
hazirlanmistir. Calismalarda finansal risklerin dederlendirilmesinin yani sira operasyonel, cevresel, teknolojik vb
finansal olmayan risklere de yer verilmektedir. 15.03.2013 tarihli yonetim kurulu karari ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
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SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

30.06.2013 itibariyle, Sirket'in hisselerinin ¢gogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki
gibidir:

Pay %

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 83,9
Diger ortaklar 16,1
100,0

30.06.2013 itibariyle Sirket'in IMKB'de islem géren toplam 59.800.000 adet hissesi bulunmaktadir (Sermayesinin
% 31,5%).

SEKTORDEKI GELISMELER

Tirk Beyaz Esya Sanayicileri Dernedi'nin verilerine goére, yurtici beyaz esya satislarinda yilin ilk geyredinde
kaydedilen %?7'lik blylimenin ardindan, Mayis ve Haziran aylarinda gecen yilin ayni aylarina gore daralma
yasanmistir. Bu daralmada 6zellikle Mayis ayinin ikinci yarisindan itibaren yurtici ve yurtdisi piyasalarda yasanan
dalgalanmalar ve bunun tiiketici algisinda yarattifi bozulma etkili olmustur. Bu paralelde, yurtici beyaz esya
satislar yilin ikinci ¢eyredinde gecen yilin ayni ddnemine gore sadece %1.4 artis kaydederken, yilin ilk yarisindaki
biyime orani %4 olarak gerceklesmistir. Bu donemde Vestel Beyaz Esya pazarin lzerinde bliyiime gostererek 6
ana Uriin grubu bazinda pazar payini arttirmistir.

Baslica ihracat pazari olan Avrupa’da beyaz esya talebi yilin ikinci ceyredinde gecen yilin ayni dénemine gore bir
miktar iyilesme gostermistir. Bati Avrupa’da talep 6zellikle Almanya, ingiltere ve Iskandinav ilkelerinde artarken,
Ispanya, Italya, Fransa ve Beneliiks iilkelerinde daralmaya devam etmistir. Dogu Avrupa ise talep esas olarak
Rusya pazarinda yasanan bliyimenin etkisiyle yillik bazda %?2'lik artis gostermistir. Talepte yasanan bu
toparlanmaya ragmen Tirk beyaz esya (reticilerinin ihracati (altin ana Uriin grubu bazinda) gerek Avrupali
Ureticilerin disaridan yaptiklar riin tedariklerini azaltmalari gerekse artan Uzakdogu rekabeti nedeniyle yilin ikinci
ceyredinde gecen yila gore %5 daralmistir. Bu daralma temel olarak buzdolabi segmentinde yasanmistir. Haziran
ayinda itibaren TL'de yasanan deder kaybinin Tirk beyaz esya Ureticilerinin yurtdisi pazarlardaki rekabet giicinii
arttirmasi ve yilin ticlincl ceyreginde ihracat rakamlarina olumlu yansimasi beklenmektedir.

KAPASITE VE URETIM

Unite Fabrika Kapal Alani (m2)
Buzdolabi 148.916

Camasir Makinesi 41.475

Klima 15.750

Pigirici Cihazlar 33.650

Bulasik Makinesi 15.750
Termosifon -

Depo 57.000
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TOPLAM 312.541
2013 yilinin ilk 6 ayina ait kapasite kullanim orani %80 iken bu oran 2012°in ayni déneminde %73tir.

2013 yihnin ilk yanisinda, tretim adetleri yéniinden gegen yilin ayni donemine gore %17°lik bir artis gérilmektedir.

SATISLAR

2013 yihnin ilk yarisinda, briit satigslarimiz 1.058.612 bin TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarin 716.938 bin TL'si
yurtdisi satislardan olusmaktadir. Toplam satislarin %49'u Avrupa (lkelerine, %32’si yurticine, %19'u diger
Ulkelere yapilmistir.

Gegen yilin ayni dénemine gbre net satislarimiz TL %15 artis gosterirken adet bazinda satislarda ise %10'luk bir
artis olmustur.

YATIRIMLAR

01.01 - 30.06.2013 donemi igin toplam yatinnm tutari 24,10 milyon USD'dir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin éncelikli rekabet Ustiinliiklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve énci
teknolojilerin yaratilmasi, kiiresel tiiketicilerin ihtiyac-bedeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve Qrinlerin
geligtiriimesi, Vestel Beyaz Esya'nin guicli Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve ¢abalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme Bolimi dretim konusuna gore ayri ayri Ar-Ge faaliyetleri
surdurmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini ylriten birimlerinin yaninda bitln Grinler igin endustriyel
tasarim ve inovasyon calismalari yapan ve Genel Midirllige bagll Teknoloji Gelistirme Merkezi de bulunmaktadir.
2012 yilinda 273 kisi olan Ar-Ge grubu, 30 Haziran 2013 itibariyle 267 kisidir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, ekstra hijyen saglayan cevreci teknoloji ve riinlerin gelistiriimesi olusturmaktadir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;
— Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi
— Yeni Urtin tasarimlari
—  Cevre dostu Uretim
—  Uriin gelistirme
— Verimlilik artigi ve maliyet diisirme konularinda galismalar strdiirmektedir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi drlinlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet glicliniin artiriimasina ve miisteri memnuniyetinin saglanmasina destek
vermektir.

Ar-Ge birimleri, ayrica Urlnlere ve Uretim yontemlerine iligkin teknik problemlerin géziimlenmesi konusunda da
uzmanlagmistir.

Bu cercevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;
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e Beyaz esya Urtnleri ile ilgili teknik, akademik, endistriyel yayinlar takip ederek sektorel yenilikleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

e Laboratuarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuglari inovatif ozellikler olarak (Urlinlere
uygulamaktadir.

e Misteri ziyaretleri ve fuar katimlariyla misteri ihtiyaclari ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda
Uriinler tasarlamakta, varolan Uriinlerin iyilestirme galismalarini yapmaktadir.

e Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla fonksiyonel ozellik kazandirilmis (riinler
tasarlamaktadir.

e Deneme (retimleri yaparak yeni tasarlanan Urlnlerin veya iyilestirilen Grinlerin Gretim 6ncesi kalifikasyonunu
gerceklestirmektedir.

FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2013 yili ilk alti aylik donemine iliskin finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum aciklamalari ve
faaliyet raporlari  KAPta vyayinlanmis olup, http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Karlilik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

30.06.2012

_ USD(BIN)
Net Satislar 585.131 510.883
Ihracat/Satislar %68 %74
Faaliyet Kari / Zarari 33.080 5.884
VAFOK 52.991 22.718
Net Donem Kari / Zarari 15.749 10.914
Yatirim Harcamalari 24.101 28.869
Ar-ge Harcamasi/Satislar %1,43 %1,59
Toplam Aktifler 802.809 762.283
Ozkaynaklar 261.563 293.013
Net Borg 236.966 168.696
Net Borc/Ozkaynaklar %91 %58
VAFOK Mariji %9 %4

SIRKETIN TEMETTU POLITIKASI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarih ve 2007/8 sayili karari
dogrultusunda, 2007 ve izleyen yillarda ana stézlesme hiikiimleri dahilinde pay sahiplerine net dagitilabilir karin
asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettii olarak dagitiimasi kararlastiriimistir. Ulusal ve Global
ekonomik sartlar ve sirketin bliyiime planina bagh olarak dagditilacak temettli miktari Yénetim Kurulu tarafindan
her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda énerilecektir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinde ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz iginde
yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya A.S.de 2005 yilinda baslatilan Kurumsal Yénetim calismalar paralelinde sirket biinyesinde
kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletilmeye baslatiimistir. Vestel Beyaz Esya A.S., kurumsal
ybnetim konusunda bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim calismalar ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
konusundaki kararlihdi ile biylik kiglk tim hissedarlarina, tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu gdstermektedir. Vestel Beyaz Esya A.S.’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin sirket biinyesinde
benimsenmesinin sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olan tiim calisanlari ve st yonetim kademesindeki
yéneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmigtir.

2012 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 05.06.2013 tarihinde saat 14.30'da Zorlu Plaza 34310
Avcilar / ISTANBUL adresinde gergeklestirilmistir.

Toplantida:

- Yénetim Kurulu Uye sayisinin 6 kisi olarak saptanmasina bir yil kadar gorev yapmak tzere Sn. Ahmet Nazif
Zorlu'nun, Sn. Olgun Zorlu'nun, Sn. Sule CimbUs'in ve Sn. Izzet Glvenir'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Ali
Akin Tari ve Sn. Haci Ahmet Kilicoglu'nun ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine,

- 2013 faaliyet yili icin Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit 90.000 TL {icret 6denmesine,

- Sermaye Piyasasl Kanununa ve tebliglerine paralel hazirlanan mali tablolarda zarar cikmasi sebebiyle kar
dagitimi s6z konusu olamayacagindan genel kurulda zarar hakkinda bilgi verilmesine,

- Kar dagitim politikasinin onaylanmasina,

- 2013 il bagindan genel kurul tarihine kadar yapilan badislarin onaylanmasina ve badis sinirinin tespit
edilmesine,

- Sirket Esas Sozlesmesi'nin 3., 5., 6., 8., 9., 10., 11.,12., 13., 15,, 16., 18., 19., 21., 22., 23., 26., 27., 28. ve
29'uncu maddelerinin dedistirilmesi ve 14., 30. ve 33.'linci maddelerinin kaldiriimasina karar verilmis ve sirketin
Uclinct kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve yil icerisinde yapilan iliskili taraf islemleri
hakkinda hissedarlara bilgi verilmistir.

DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIiKLiKLER

Esas sozlesmenin 3., 5., 6., 8., 9., 10., 11.,12., 13, 15., 16., 18., 19., 21., 22., 23., 26., 27., 28. ve 29'uncu
maddelerinin yeni sekli asadida yer almaktadir.

YENI METIN

MERKEZ VE SUBELER

Madde 3

Sirketin merkezi Istanbul ili, Avcilar ilgesi'ndedir. Adresi: Zorlu Plaza 34310 Avcilar/istanbul'dur. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Gimriik
ve Ticaret Bakanlidi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi iginde tescil
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ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, yurt icinde ve disinda Subeler agabilir. Sirket sube
acmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Sicili'ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan ettirilir.

YENI METIN

AMAC VE KONU

Madde 5

Sirketin amag ve konusu;

Elektronik arag, gereg, donanim, yedek parga, aksam, komponent ve bilumum beyaz esyanin Gretimidir.

Sirket, her tiirli elektronik arag, gereg, donanim, yedek parca, aksam, komponent ve bilumum beyaz esyanin,
kalitesini ve ilgili teknik diizenlemeye uygunlugunu test eder, kalite kontroliinii yapar, kalitesini artirtmaya yonelik
testler yapar ve bunlara iligkin her tirli faaliyette bulunur.

Sirket bu maksat ve gayelerinin tahakkuku icin asadida sayilan hususlarla sinirli olmamak (izere;
birolar, depolar acabilir, isletebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, devir alabilir ve devredebilir.
Sirketin amaci ile ilgili olarak;

Her tirli ticari, mali ve sair alakal ve llizumlu bilcimle muameleleri ve isleri icra edebilir.

Marka, ihtira berati, ustalik, lisans, patent ve sair her gesit miilkiyet haklarini devir alabilir, bu haklari alabilir, elde
edebilir, kendi haklarini devir edebilir, devir verebilir, kiralayabilir, bunlar izerinde lisans ve know-how anlagmalari
yapabilir.

Sirket amaa ile ilgili, alakali ve lizumlu her tirli gayrimenkul, nakil vasitasi, tesis ve makinalari ve bunlara
mitevellit ayni haklarn satin alabilir, satabilir, devir ve ferad edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, isletebilir,
ipotekli veya serbest hertlirlii menkul ve gayrimenkul ile emtiayi alabilir; finansal kiralama yoluyla kiralayabilir.

Sirket, mevzuuna giren isler icin ve igler ile istigal etmek Uzere, sirket kurabilir veya kurulmus ya da kurulacak
sirketlere kurucu ortak veya paydas olarak istirak edebilir, onlarin paylarini, tahvillerini veya diger menkul
kiymetlerini yatinm hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla satin alabilir, satabilir, mibadele
edebilir, rehin gosterebilir, Sirketin isleri ile ilgili olarak bagka 6zel ve tiizel kisilerle vergi kanunlari ve sair
mevzuatlar cercevesinde ortakliklar kurabilir ve ortak isler yapabilir.

Konusu ile ilgili her tirli sdzlesmeleri akdedebilir, ihalelere istirak edebilir, ihaleye gikarabilir. Taahhit iglerine
girisebilir, bizzat yapabilir veya ahara ihale edebilir. Konusuyla ilgili her cesit mal ve hizmetlerin alimi, satimi,
ithalat ve ihracatini yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili ham, yari mamul, mamul maddelerin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat ve
tesisatin ve bunlarin yedek pargalarinin ithali, ihraci ve imalini yapabilir.

Sirket amaci ile ilgili olarak ithalat, ihracat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhitliik, i¢ ve dis uluslararasi
mumessillik, pazarlamacilik islerini yapabilir.

Yerli ve yabanci sirket ve/veya hikmi sahislarla ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde kisa veya uzun vadeli
konsorsiyumlar tesis edebilir, mali mesuliyet anlasmasina dayanan isler yapabilir, her tiirli bankalardan ve diger
her tlrll kredi miiesseselerinden kisa, orta, uzun vadeli her turll kredi alabilir. Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya
bu faaliyetleri icin faydali bulunan ihtira haklarini ve beraatlarini, lisans ve imtiyazlari, patentleri, telif haklarini
alametifarikalari, teknik yardim ve ruhsatlari, know how'lari, ticaret Gnvanlarini, markalari, isletme haklarini,
isletme imtiyazlarini ve bunlar gibi gesitli fikri ve gayrimaddi haklan alabilir, kendi namina tescilini talep edebilir,
satabilir, kiraya verebilir, kullanabilir, kiralayabilir, ithalatc ve ihracatgi belgesi alabilir.

Sirket amaci ile ilgili olarak, gumriik antrepolari acabilir, isletebilir ve giimrikleme islemi yapabilir.
Sirket amaci ile ilgili olarak sirketin ve tglincl kisilerin borglarini ve alacaklarini temin igin ipotek, rehin, kefalet ve
diger teminatlar alabilir ve ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar verebilir, leh ve aleyhindeki ipotekleri ve

rehni kismen veya tamamen kaldirabilir, ipotekleri fek edebilir, tglinci kisilerin borglari igin garantér olabilir ve
ipotek kurabilir.
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Su kadar ki; Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket, Derneklere, Vakiflara ve diger Kurum ve Kuruluslara; yapilacak badislarin Gst sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi, bu siniri asan tutarda badis yapiimamasi, yapilan badislarin dagitilabilir kar matrahina
eklenmesi ve badislarin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla nakdi
veya ayni badista bulanabilir.

Isbu madde kapsaminda, yukarida sayilan hususlarla ilgili olarak yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel haller
kapsamina giren ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

YENI METIN

SERMAYE VE PAY SENETLERININ TURU

Madde 6

Sirketin sermayesi 190.000.000,00 TL'dir. Bu sermaye her biri 1,00TL nominal dederde 190.000.000 adet
hamiline yazili paya bdlinmastiir.

Sermayeyi teskil eden 190.000.000,00 TL tamamen 6denmigstir.
Sirket, genel kurul karariyla nominal degerlerinin lzerinde bir bedelle pay gikarabilir.

Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu ile isbu Ana Sozlesme
hikimlerine uygun olarak, Genel Kurul karari ile sermaye arttirilip eksiltilebilir.

Nakit karsiligi yeni pay cikariimasi suretiyle sermaye artinrminda, Genel Kurul'un aksine karari olmadikca ortaklar,
Turk Ticaret Kanunu madde 461 hikmu cergevesinde mevcut paylari oraninda richan hakkina sahiptirler.
Righan hakkinin kullaniimasi igin tayin edilecek siire, 15 takvim gininden az olamaz. Righan haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arz edilmesi sdzkonusu oldugu takdirde ilgili islemler Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde yapllir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.

YENI METIN

YONETIM KURULU

Madde 8

Sirket, Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes, en ¢ok on bir Kisilik bir Yonetim Kurul'u tarafindan idare, temsil
ve ilzam olunur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada yer almayan Uyelerden olusur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
Yonetim Kurulu Bagkani veya vekili bagimsiz liyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda ve sektdr hakkinda bilgili, tecriibeli ve
tercihen yliksek 6drenim goérmis, finansal tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenegi olan, Sirketin gilinlik ve
uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan,
Yonetim Kurulunun ilgili biitge yili igin 6ngériilen toplantilarin tamamina katilma olanadi ve kararlihdina sahip olan
nitelikli kisiler arasindan segilir. Yonetim Kurulunda yer alan Uyelerin yas siniri 75'tir. 75 yasi asan Uyeler emekliye
sevk edilir.
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YENI METIN

YONETIM KURULUNUN SURESI

Madde 9

Yoénetim Kurulu Gyeleri, en az bir, en ¢ok (g yil icin secilirler. Genel Kurul gerekli gériirse, Yonetim Kurulu Gyelerini
her zaman degistirebilir; siiresi biten liye tekrar segilebilir.

Yonetim Kurulunda bir Gyelik bosaldigi takdirde Yonetim Kurulunca bosalan lyelige isbu esas sozlesme ve Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan iyeligin badimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni Gye igin ilk
Genel Kurulda pay sahiplerinin oluru alinir. Genel Kurulca onaylanan Uye selefinin siiresini tamamlar.

YENI METIN

YONETIM KURULUNUN TOPLANTILARI, VAZIFE TAKSIMI

Madde 10

Yonetim Kurulu, lyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadidi zamanlarda ona vekalet etmek (izere bir baskan
vekili seger. Siresi dolmus bulunan baskan ve bagkan vekilinin tekrar segilmeleri caizdir. Yonetim Kurulu toplantisi
IGizum gorildikce ve en az ayda bir kere olmak Uzere Sirket merkezinde yaplilir.

Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Baskani veya bulunmadigi hallerde Bagkan Vekili tarafindan toplantiya gagrilir.
Bundan baska, herhangi bir liye Yonetim Kurulu Baskani’ndan Yonetim Kurulu’'nu toplantiya ¢adirmasini talep
edebilir.

Yonetim Kurulu toplantilari ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi iye tam sayisinin salt gogunlugudur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile getirilen diizenlemeleri sakhdir.
Yonetim kurulunda olumsuz oy kullanan bagimsiz tyelerin gerekgeleri kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu tyelerinin imtiyazh oy hakki yoktur. Her lyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplantilarina Uyeler disinda, glindemi ilgilendiren konulara iliskin aciklama yapmak ve Uyelerin
konu ile ilgili daha iyi bilgilendirilmelerini saglamak lizere st ve orta diizey yoneticiler davet edilebilir.

Toplanti cagrilari toplanti giiniinden en az 7 giin 6nce yapilir. Cadri ile beraber glindem ve giindeme iliskin belge
ve bilgiler Yonetim Kurulu Uyelerine yazili olarak sunulur. Yénetim Kurulu’ndan izin almadan, hangi sebep ve
zaruretle olursa olsun, arka arkaya 3 (lig) toplantiya katiimayan Yénetim Kurulu Gyeleri, gérevlerinden gekilmis
sayilir.

Yonetim Kurulu dyesi, kendisinin, es ve Uglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren
Yoénetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

YENI METIN

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Madde 11

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu ana sézlesme ile Genel Kurulun yetkisine
birakilan hususlar haricinde Sirketin tiim iglerini ilgilendiren konularda yetkilidir.

Yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerinde yer alan Sirket ile
muamele yapma ve rekabet edebilme hakki, Sirket genel kurulunda hazir bulunan pay sahiplerinin onayi ile
mumkiindiir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri diizenlemeleri saklidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu

ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayllan islemlerde ve sirketin énemli
nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve Gglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

YENI METIN

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

Madde 12

Sirketin idaresi ve disariya karsl temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket namina verilecek bilclimle evrak ve
belgenin, yapilacak s6zlesmelerin gegerli olmasi ve Sirket'in ilzam ve temsil edilebilmesi, bunlarin Yénetim Kurulu
tarafindan derece ve sekilleri tayin edilerek, imza yetkisi verilmis ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun
sekilde tescil ve ilan edilmis kisi veya kisilerin Sirket unvani altina konulmus imzalarini tagimasi ile mimkiindiir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesinde tanimlanan devredilemez gorev ve yetkiler harig
olmak lizere, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca yonetimi, dizenleyecedi bir ic yonergeye gore,
kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu tyesine veya Uglncl kisiye devretmeye yetkilidir.

Ayrica, Tirk Ticaret Kanunu'nun 370. Maddesi cercevesinde yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas yeye veya mudur olarak Uglncl kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir.

YENI METIN

DENETIM VE BAGIMSIZ DENETiM KURULUSU:

Madde 13

Sirket'in ve mevzuatta ongorilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye
PiyasasI Mevzuati’'nin ilgili maddeleri uygulanir.

YENI METIN
DENETCILERIN GOREVI
Madde 14
KALDIRILMISTIR

YENI METIN

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETI

Madde 15

Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklari, Gcretleri Ortaklar Genel Kurulu tarafindan tesbit edilir. Yonetim Kurulu
tyeleri Genel Kurul’ un tespit edecedi aylk ve yillik veya her toplanti icin muayyen bir Ucret alabilir. Bagimsizlik
kriterlerini taslyan Uyelerin alacaklar Ucret, huzur hakki ve diger menfaatler bagimsiziigini etkilemeyecek diizeyde
olur.

YENI METIN

GENEL KURUL

Madde 16

Sirket genel kurulu oladan ve oladanisti olarak toplanir. Olagan genel kurul sirketin hesap devresi sonundan
itibaren (g ay icinde ve senede en az bir defa toplanir. Olaganistii genel kurul sirket islerinin gerektirdigi her
zaman kanun ve bu esas sizlesmede yazili hilkiimlere gére toplanir ve karar alir.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir ig yonerge ile dizenlenir. Genel kurul toplantisi Turk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati ve i¢ yénergeye uygun olarak yiritdlir.

Genel kurul toplanti ilani, isbu esas s6zlesmenin 20. maddesi hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Sirketin internet sitesinde de, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalara yer verilir.
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Toplanti ilani ile birlikte sirket merkezi ve subelerinde, toplanti giindemi, Sirket esas stzlesmesinin son hali,
finansal tablo ve dip notlari, kar dagitim onerisi, yillik faaliyet raporu ve dider giindeme iliskin bilgiler
bulundurulur. Toplantiya iliskin belgeler Sirket web sitesinde de yayinlanir.

Ilgili Bakanlk gerekli gérdigii hallerde genel kurulu toplantiya cadirabilir. Genel kurul toplantilarina ydnetim
kuruluna aday gosterilen kisiler, yonetim kurulu Gyeleri, denetciler ve finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu olan Kisiler katilir. Katilamayanlarin katilamama sebepleri agiklanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

YENIi METIN

TOPLANTILARDADA GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI TEMSILCiSININ BULUNMASI

Madde 18

Gerek Olagan ve gerek Olaganistii Genel Kurul toplantilarinda Gimriik ve Ticaret Bakanlidi Temsilcisinin
bulunmasi hususunda ilgili mevzuat hikiumlerine uyulur.

YENI METIN

TOPLANTI NISABI

Madde 19

Olagan ve Olaganisti Genel Kurullarin toplantilar ve toplantilardaki karar nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

YENI METIN

OY HAKKI VE KULLANILMASI

Madde 21

Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari dederiyle orantili olarak kullanir. Her payin bir oy
hakki vardir.

Oy hakki, malike aittir. Malik isterse, oy hakkinin kullaniimasini, ortaklar arasindan yahut disaridan bir vekile tevdi
edebilir. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur. Genel Kurul
toplantilarinda paydaslar kendilerini dier paydaslar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylari
kullanmaya vyetkilidirler. Genel kurulda kullanilacak vekaletname ornekleri sirket tarafindan hazirlanir ve genel
kurul ilani ile birlikte ilan edilir.

Ortak olan tlizel kisiler, yetkili kilacaklari kimseler tarafindan; kliglik ve kisithlar ise, veli ve vasileri tarafindan
temsil olunurlar. Bu temsilcilerin ortak olmasi gerekli degildir. Sifatlarini tevsik eden gegerli belgeyi ibraz etmeleri,
Genel Kurulda temsil yetkilerini kullanmalari igin yeterli ve kafidir. Uzerinde oyda intifa hakki tesis edilmis
hisselerde oy hakki intifa sahibine aittir. Uzerinde rehin bulunan pay senetlerinde oy hakki maliklerine aittir.

YENI METIN

BAKANLIK TEMSILCISINE VERILECEK EVRAKLAR

Madde 22

Yonetim Kurulu ve denetgi raporlariyla, finansal tablodan toplanti tutanaklarindan ve Genel Kurulda hazir bulunan
paydaslarin isim ve paylarin miktarlarini gésteren hazir bulunanlar listesinden birer niisha toplantida hazir bulunan
Bakanlik Temsilcisine verilecektir.

YENI METIN
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KARIN TESPiTi VE DAGITIMI

Madde 23

Sirketin genel masraflari ile amortisman bedelleri gibi, Sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ve
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, ddnem sonu tespit olunan gelirlerinden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda kayith safi(net) kar, varsa gecmis yil zararlari disdldiikten sonra asadida yazili sira
sekli ve nispetlerde ayrilir ve dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi uyarinca % 5'i genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasl Mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran lzerinden kar payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem
ve igcilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettli payl olarak daditmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istedi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis kisimdan 6denmis sermayenin %
5'i oraninda kar payl ve diger kanuni yedek akce distldiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi (c) bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir

f)Yasa hikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikca, esas stzlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
payl nakden ve/veya pay senedi biciminde daditimadikca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar pay! dagitiminda yénetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

g) Kar pay dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitiir. Temettiiniin paydaslara hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi Sermaye Piyasasi Kurulu
tebligleri cercevesinde Yonetim Kurulu’nun teklifi (izerine Genel Kurul tarafindan kararlastiriir. Isbu Esas
Sozlesmeye gore genel kurul tarafindan verilen kar daditim karari geri alinamaz.

B. Kar Payi Avansi

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kar payi avansi dagitabilir.

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde yer alan hikimler ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri uygulanir.

YENI METIN

BORCLANMA SENETLERININ IHRACI
Madde 26
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Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri hiikiimlerine
uygun olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenecek limit icinde, yénetim kurulu karari ile her tirli borglanma
arac ihrag edebilir.

YENI METIN

GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Madde 27

Genel kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde toplantiya davet edilir.

Yonetim Kurulu, genel kurulu, olagan veya oladaniistii toplantiya davet etmeye yetkilidir.

YENI METIN

YONETIM KURULU TOPLANTISINA DAVET

Madde 28

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani veya bulunmadidi hallerde Baskan Vekili tarafindan toplantiya cagrilir.
Bundan baska, herhangi bir lye Yonetim Kurulu Baskani’ndan Yonetim Kurulu’'nu toplantiya ¢agirmasini talep
edebilir.

Sirket sermayesinin en az 20'de biri dederinde hisseye sahip olan paydaslar ve menfaat sahipleri Yonetim Kurulu’
nu toplantiya davet edebilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Baskani’ na yapilir. Yonetim Kurulu Baskani, derhal
toplanti yapilmasinin gerekmedidi sonucuna varmasi halinde bir sonraki yonetim kurulu toplantisinda davete iliskin
konuyu tartismaya acabilir.

YENI METIN

FINANSAL TABLO VE RAPORLAR, GONDERILECEK BELGELER

Madde 29

Sermaye Piyasasl Kurulunca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Kurul
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

YENI METIN

YONETiIM KURULUNUN YETKI DEVRI:
Madde 30

KALDIRILMISTIR

YENIi METIN
DIS DENETIM
Madde 33
KALDIRILMISTIR.
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