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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S.
Yo6netim Kurulu'na,

1. Bagimsiz denetim ¢alismamzin bir pargasi olarak, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.§.’nin
(“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden
gecmis aym tarihli finansal tablolar ile tutarh olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesine Iliskin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmas: Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diisen sorumluluk, y1llik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 25 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarhhigina iligkin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yilhk
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile tutarhliina iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadig konusunda makul giivence saglamak
lizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Goriiglimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve agiklamalan Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagimsiz denetimden
gecmis 31 Arahik 2013 tarihli finansal tablolan ile tutarhlik gostermektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of
Pricewaterhous

C7opers

SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetci

Istanbul, 25 Subat 2014

Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
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Sirketimizin, 2013 faaliyet yilina iliskin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis,
Genel Kabul Goérmis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolar ortaklarimizin bilgilerine

sunulmaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

01.01.2013 - 31.12.2013

Ticaret Unvan::

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.

Ticari Sicil No:

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, No: 380814

Kayith Sermaye Tavani:

Bulunmamaktadir

Odenmis/Cikarilmis Sermaye:

190.000.000 TL

Merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim
bilgileri:

Merkez: Zorlu Plaza 34310 Avcilar Istanbul
Tel: (0212) 456 22 00

Sube: Organize Sanayi Bolgesi, 45030,
Manisa Tel: (0236) 233 01 31

Internet sitesinin adresi:

www.vestel.com.tr

Yatinma Iliskileri sitesinin adresi:

http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.12.2013 itibariyle, Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 166.525.921 87,65
Diger Ortaklar (Halka Aciklik) 23.474.079 12,35
Toplam 190.000.000 100,0

01.01.2013-31.12.2013 hesap donemi icinde Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin borsada yaptigi hisse
alimlari paralelinde Sirketteki pay1 %75,28'den %87,65e ylkselmistir.

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.


http://www.vestel.com.tr/
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/
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Organizasyon Yapisi
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas Sozlesmesi hikiimleri
cercevesinde secilirler. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak
Uzere YOnetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.

05.06.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve doénem iginde goérev alan
Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir.

Adi ve Soyadi Gorevi Baslang|gGorev Suresi Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Y8netim Kurulu Bagkani 05.06.2013 05.06.2014
Haci Ahmet Kilicoglu Yénetim Kurulu Baskan Yrd /Bagimsiz Uye 05.06.2013 05.06.2014
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2013 05.06.2014
Sule Cimbiis Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2013 05.06.2014
Izzet Guvenir Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2013 05.06.2014
Ali Akin Tari Yénetim Kurulu Uyesi /Bagimsiz Uye 05.06.2013 05.06.2014

Yoénetim Kurulu’'nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Olagan Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu’'nda ilgili ddnemde dedisiklik olmamistir.
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Bagimsiz Denetci

Denetcinin gorev siiresi TTK'nin Gegici 6. Maddesi geredince 31.03.2013 tarihinde kendilijinden sona ermis olup
Sirketimizin 2013 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat cercevesinde bagimsiz denetimi igin 27.03.2013 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen
gorev ve yetkilere haizdir.

icra Kurulu

Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan I.T.U. Makina fakiiltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master’ yapti. Tiirkiye'ye doéndiikten sonra 6zel sektdrdeki cesitli sirketlerde yoneticilik
yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel'e katildi. 1988 ‘ten bu yana Vestel'de gesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapan Turan Erdogan, 1 Ocak 2013 ‘ten itibaren Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006 yillari arasinda TURKTRADE Baskanligi yapmistir. Ayrica Avrupa’nin en
biiyiik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE’a secilmis ilk Tiirk Yonetim Kurulu Uyesidir ve 2010 yilindan beri bu
goreve devam etmektedir.

Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinii bitiren Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik_sektdriinde gérev
yapti. 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midir Yardimcisi olarak goreve baslayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 — Kirklareli) 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi BSlimi'nii
bitirmistir. Haberlesme ve elektronik sektérlerindeki gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan
Alkim, 1998-2002 vyillan icinde verdigi ara haricinde Vestel bilinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli gorevlerde
bulunmustur. 2005 yilinda icra Kurulu Uyesi olarak atanan Alkim, halen bu gérevi, TV Uriin Grubu’ndan Sorumlu
Uye olarak yiiriitmektedir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektoriinde
cesitli gérevlerde bulundu. 1997 yilinda Denizbank Yénetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Midir Yardimcisi olarak
ise basladi. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklari Departmani’na Koordinatér olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyeligini yiiriitmektedir.

Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'ni bitirdi. Farkli sektérlerde st diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S.’de Genel Miidiirliik gérevine getirildi. 2005 yilinda Icra Kurulu
Uyesi olarak atanan Ekmekgiler, halen bu gérevi, Dijital Uriinlerden Sorumlu Uye olarak yiiriitmektedir.



__ VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. A.S. '
1I-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2013 — 31.12.2013

Nedim Sezer

icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) 1982 yilinda ITU Makine Mihendisligi Bolimi'ni bitirmistir. 1990 yilinda Istanbul
Universitesi'nde Isletme Iktisat Enstitiisiinde yiiksek lisansini tamamlamigtir. Tiirkiye’de farkli firmalarda gérev
yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Midiiri olarak géreve basglamistir. 2012
yilindan itibaren Genel Midiirliik gorevine ek Vestel icra Kurulu Uyeligi'ni de yiiriitmektedir.

Ahmet Siiha Erol

icra Kurulu Uyesi

(1957- izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. Dis Ticaret
Yéneticisi olarak Cezayir, ingiltere ve Tiirkiye'de cesitli firmalarda calistiktan sonra 1998 yilinda Vestel’e katildi.
Vestel biinyesinde 1998-2000 yillar arasinda Satinalma Mudirlugu ile basladigi gorevine 2000 — 2006 yillar
arasinda Dis Ticaret Genel Mudir Yardimcisi, 2006 — 2013 yillan arasinda ise Vestel Dis Ticaret A.S. Genel
Miidiir'ii olarak devam etmistir. 1 Ocak 2013 tarihi itibari ile Vestel Sirketler Grubu Dis Ticaret'den sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gorevini yliritmektedir.

Ust Yonetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Ust Yénetimde ilgili dénemde degisiklik olmamustir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

31.12.2013 itibariyle Sirketimizdeki toplam calisan sayisi 5.621'dir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasadi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirketin 2012 yili faaliyetlerine iligkin 05.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim
Kurulu Uyelerine 2013 yili igin TTK'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri yil icinde bu kapsamda herhangi bir islemde bulunmamistir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimizde Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisan personel yer almamaktadir. Tim calisan hak ve menfaatleri
4857 sayili Is Kanunu’nu kapsaminda korunmakta ve gdzetilmektedir.

Esas Sozlesmede Yapilan Dedgisiklikler

2013 yil icerisinde esas sozlesmenin 3., 5., 6., 8., 9., 10., 11,,12,, 13,, 15,, 16, 18, 19,, 21., 22., 23., 26., 27,,
28. ve 29'uncu maddeleri tadil edilmis olup, s6z konusu maddelerin yeni sekli asadida yer almaktadir.

Merkez ve Subeler

Madde 3

Sirketin merkezi Istanbul ili, Avcilar ilcesi'ndedir. Adresi: Zorlu Plaza 34310 Avcilar/istanbul'dur. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Glimriik
ve Ticaret Bakanlidi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen yeni adresini siiresi icinde tescil
ettirmemis Sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, yurt icinde ve disinda Subeler agabilir. Sirket sube
agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Sicili'ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ettirilir.

Tadil Gerekcesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaglanmistir.
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Amag ve Konu

Madde 5

Sirketin amag ve konusu;

Elektronik arag, gereg, donanim, yedek parca, aksam, komponent ve bilumum beyaz esyanin Uretimidir.

Sirket, her tirli elektronik arag, gereg, donanim, yedek parca, aksam, komponent ve bilumum beyaz esyanin,
kalitesini ve ilgili teknik diizenlemeye uygunlugunu test eder, kalite kontrollini yapar, kalitesini artirtmaya yonelik
testler yapar ve bunlara iliskin her tirla faaliyette bulunur.

Sirket bu maksat ve gayelerinin tahakkuku icin asadida sayilan hususlarla sinirli olmamak (izere; birolar, depolar
acabilir, isletebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, devir alabilir ve devredebilir.

Sirketin amaci ile ilgili olarak;
Her tirli ticari, mali ve sair alakal ve llizumlu bilcimle muameleleri ve isleri icra edebilir.

Marka, ihtira berati, ustalik, lisans, patent ve sair her gesit miilkiyet haklarini devir alabilir, bu haklari alabilir, elde
edebilir, kendi haklarini devir edebilir, devir verebilir, kiralayabilir, bunlar (izerinde lisans ve know-how anlagmalari
yapabilir.

Sirket amaa ile ilgili, alakali ve lizumlu her tirli gayrimenkul, nakil vasitasi, tesis ve makinalari ve bunlara
mitevellit ayni haklar satin alabilir, satabilir, devir ve ferad edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, isletebilir,
ipotekli veya serbest hertlirlii menkul ve gayrimenkul ile emtiayi alabilir; finansal kiralama yoluyla kiralayabilir.

Sirket, mevzuuna giren isler igin ve isler ile istigal etmek lizere, sirket kurabilir veya kurulmus ya da kurulacak
sirketlere kurucu ortak veya paydas olarak istirak edebilir, onlarin paylarini, tahvillerini veya diger menkul
kiymetlerini yatinm hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla satin alabilir, satabilir, mibadele
edebilir, rehin gosterebilir, Sirketin isleri ile ilgili olarak bagka 6zel ve tiizel kisilerle vergi kanunlari ve sair
mevzuatlar gergevesinde ortakliklar kurabilir ve ortak isler yapabilir.

Konusu ile ilgili her tirli sézlesmeleri akdedebilir, ihalelere istirak edebilir, ihaleye c¢ikarabilir. Taahhit islerine
girisebilir, bizzat yapabilir veya ahara ihale edebilir. Konusuyla ilgili her cesit mal ve hizmetlerin alimi, satimi,
ithalat ve ihracatini yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili ham, yari mamul, mamul maddelerin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat ve
tesisatin ve bunlarin yedek pargalarinin ithali, ihraci ve imalini yapabilir.

Sirket amaci ile ilgili olarak ithalat, ihracat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiitlik, ic ve dis uluslararasi
mumessillik, pazarlamacilik islerini yapabilir.

Yerli ve yabanci sirket ve/veya hikmi sahislarla ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde kisa veya uzun vadeli
konsorsiyumlar tesis edebilir, mali mesuliyet anlasmasina dayanan isler yapabilir, her tiirli bankalardan ve diger
her tarli kredi miesseselerinden kisa, orta, uzun vadeli her tirla kredi alabilir. Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya
bu faaliyetleri icin faydali bulunan ihtira haklarini ve beraatlarini, lisans ve imtiyazlari, patentleri, telif haklarini
alametifarikalari, teknik yardim ve ruhsatlari, know how'lari, ticaret Gnvanlarini, markalari, isletme haklarini,
isletme imtiyazlarini ve bunlar gibi gesitli fikri ve gayrimaddi haklari alabilir, kendi namina tescilini talep edebilir,
satabilir, kiraya verebilir, kullanabilir, kiralayabilir, ithalatc ve ihracatgi belgesi alabilir.

Sirket amaci ile ilgili olarak, gimriik antrepolari agabilir, isletebilir ve glimriikleme islemi yapabilir.

Sirket amaci ile ilgili olarak sirketin ve tglincl kisilerin borglarini ve alacaklarini temin igin ipotek, rehin, kefalet ve
diger teminatlar alabilir ve ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar verebilir, leh ve aleyhindeki ipotekleri ve
rehni kismen veya tamamen kaldirabilir, ipotekleri fek edebilir, lglinci kisilerin borglari igin garantér olabilir ve
ipotek kurabilir.
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Su kadar ki; Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket, Derneklere, Vakiflara ve diger Kurum ve Kuruluslara; yapilacak badislarin Gst sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi, bu siniri asan tutarda badis yapiimamasi, yapilan badislarin daditilabilir kar matrahina
eklenmesi ve badislarin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan badislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla nakdi
veya ayni bagista bulanabilir.

Isbu madde kapsaminda, yukarida sayilan hususlarla ilgili olarak yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel haller
kapsamina giren ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

Tadil Gerekcesi

6103 Turk Ticaret Kanunu'nun Yurarligi ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun’un 15‘inci maddesi cercevesinde,
TTK'nun 137'nci maddesi hikmiine uygun olarak, Sirket'in hak ehliyetini yazili isletme konusu ile sinirli oldugunu
belirten son iki fikra hikimleri yeni yasa ile birlikte gecerliligini yitirdiginden ana s6zlesmeden cikartiimasi
amaglanmistir. Ayrica, badis sinirina iliskin olarak Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum amaclanmistir.

Sermaye ve Pay Senetlerinin Tiiri

Madde 6

Sirketin sermayesi 190.000.000,00 TL'dir. Bu sermaye her biri 1,00TL nominal dederde 190.000.000 adet
hamiline yazili paya bdlinmastiir.

Sermayeyi teskil eden 190.000.000,00 TL tamamen 6denmigstir.
Sirket, genel kurul karariyla nominal degerlerinin (izerinde bir bedelle pay gikarabilir.

Yonetim Kurulu'nun teklifi (izerine, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu ile isbu Ana Sozlesme
hikimlerine uygun olarak, Genel Kurul karari ile sermaye arttirilip eksiltilebilir.

Nakit karsiligi yeni pay ¢ikarilmasi suretiyle sermaye artirnminda, Genel Kurul’'un aksine karari olmadikca ortaklar,
Turk Ticaret Kanunu madde 461 hikmu cergevesinde mevcut paylari oraninda righan hakkina sahiptirler.
Richan hakkinin kullaniimasi igin tayin edilecek siire, 15 takvim giiniinden az olamaz. Riichan haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arz edilmesi sdzkonusu oldugu takdirde ilgili islemler Sermaye
Piyasasl Mevzuati ¢ergevesinde yapllir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Tadil Gerekcesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amagclanmis, 6te yanadan uygulama kabiliyeti kalamayan gecici madde hiikmii
kaldiriimistir.

Yoénetim Kurulu

Madde 8

Sirket, Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes, en ¢ok on bir kisilik bir Yénetim Kurul'u tarafindan idare, temsil
ve ilzam olunur.

Yonetim Kurulu lyelerinin cogunlugu icrada yer almayan (iyelerden olusur.
Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Bagkani veya vekili bagimsiz (yeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu dyeleri Sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda ve sektdr hakkinda bilgili, tecriibeli ve
tercihen yliksek 6drenim goérmis, finansal tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenedi olan, Sirketin giinliik ve
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uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan,
Yonetim Kurulunun ilgili biitce yili icin dngoriilen toplantilarin tamamina katilma olanadi ve kararliigina sahip olan
nitelikli kisiler arasindan segilir. Yonetim Kurulunda yer alan Uyelerin yas siniri 75'tir. 75 yasi asan lyeler emekliye
sevk edilir.

Tadil Gerekcesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaglanmistir.

Yonetim Kurulunun Siiresi

Madde 9

Yonetim Kurulu lyeleri, en az bir, en ok Ug yll igin segcilirler. Genel Kurul gerekli gériirse, Yonetim Kurulu Gyelerini
her zaman degistirebilir; siresi biten liye tekrar segilebilir.

Yonetim Kurulunda bir lyelik bosaldidi takdirde Yonetim Kurulunca bosalan iyelige isbu esas sdzlesme ve Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan Uyeligin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi
olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni lye icin ilk
Genel Kurulda pay sahiplerinin oluru alinir. Genel Kurulca onaylanan liye selefinin stiresini tamamlar.

Tadil Gerekcesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaglanmistir.

Yonetim Kurulunun Toplantilan, Vazife Taksimi

Madde 10

Yonetim Kurulu, lyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet etmek lizere bir baskan
vekili seger. Siresi dolmug bulunan baskan ve bagkan vekilinin tekrar segilmeleri caizdir. Yonetim Kurulu toplantisi
Iizum gorildiikce ve en az ayda bir kere olmak (izere Sirket merkezinde yapllir.

Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Baskani veya bulunmadigi hallerde Bagkan Vekili tarafindan toplantiya gagrilir.
Bundan baska, herhangi bir Gye Yonetim Kurulu Baskani’ndan Yonetim Kurulu’'nu toplantiya ¢adirmasini talep
edebilir.

Yonetim Kurulu toplantilari ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi Giye tam sayisinin salt cogunlugudur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile getirilen diizenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulunda olumsuz oy kullanan bagimsiz lyelerin gerekgeleri kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu tyelerinin imtiyazl oy hakki yoktur. Her yenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplantilarina Uyeler disinda, giindemi ilgilendiren konulara iliskin acgiklama yapmak ve (yelerin
konu ile ilgili daha iyi bilgilendirilmelerini sadlamak lizere st ve orta diizey yoneticiler davet edilebilir.

Toplanti cagrilar toplanti giiniinden en az 7 giin 6nce yapilir. Cagri ile beraber giindem ve giindeme iliskin belge
ve bilgiler Yonetim Kurulu Uyelerine yazili olarak sunulur. Yénetim Kurulu’ndan izin almadan, hangi sebep ve
zaruretle olursa olsun, arka arkaya 3 (li¢) toplantiya katiimayan Ydnetim Kurulu Gyeleri, gérevlerinden gekilmis
sayilir.

Yénetim Kurulu dyesi, kendisinin, es ve Uglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren
Yonetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

Tadil Gerekcesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaglanmistir.
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Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

Madde 11

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu ana sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine
birakilan hususlar haricinde Sirketin tiim iglerini ilgilendiren konularda yetkilidir.

Yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerinde yer alan Sirket ile
muamele yapma ve rekabet edebilme hakki, Sirket genel kurulunda hazir bulunan pay sahiplerinin onay: ile
mumkiindir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri diizenlemeleri saklidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin dnemli
nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve Gglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Tadil Gerekgesi
Turk Ticaret Kanunu’na uyum amaclanmistir.

Sirketin Temsil ve Ilzami

Madde 12

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Sirket namina verilecek bilcimle evrak ve
belgenin, yapilacak sdzlesmelerin gegerli olmasi ve Sirket'in ilzam ve temsil edilebilmesi, bunlarin Yénetim Kurulu
tarafindan derece ve sekilleri tayin edilerek, imza yetkisi verilmis ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun
sekilde tescil ve ilan edilmis kisi veya kisilerin Sirket unvani altina konulmus imzalarini tagimasi ile miimkindir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesinde tanimlanan devredilemez goérev ve yetkiler harig
olmak lizere, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca yonetimi, diizenleyecedi bir ic yonergeye gore,
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tyesine veya lglncl kisiye devretmeye yetkilidir.

Ayrica, Tirk Ticaret Kanunu’nun 370. Maddesi cercevesinde yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas lyeye veya midir olarak Uglncl kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu (iyesinin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir.

Tadil Gerekcesi
Turk Ticaret Kanunu’na uyum amaglanmistir.

Denetim ve Bagimsiz Denetim Kurulusu

Madde 13

Sirketin ve mevzuatta dngorilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye
PiyasasI Mevzuati’'nin ilgili maddeleri uygulanir.

Tadil Gerekgesi
Kanuni denetcilik miessesesinin kaldiriimis olmasina bagh olarak, Turk Ticaret Kanununa uyum amaglanmistir.

Denetgilerin Gorevi
Madde 14
Kaldirlmgtir.

Tadil Gerekcesi
Kanuni denetcilik miessesesinin kaldiriimis olmasina baglh olarak, Tiirk Ticaret Kanununa uyum amaglanmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti

Madde 15

Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklari, Gcretleri Ortaklar Genel Kurulu tarafindan tesbit edilir. Yonetim Kurulu
tyeleri Genel Kurul’ un tespit edecedi aylk ve yillik veya her toplanti icin muayyen bir Ucret alabilir. Bagimsizlik
kriterlerini tastyan Gyelerin alacaklar Gcret, huzur hakki ve diger menfaatler bagimsizligini etkilemeyecek diizeyde
olur.

Tadil Gerekcesi
Turk Ticaret Kanunu'na uyum amaclanmistir.

Genel Kurul

Madde 16

Sirket genel kurulu oladan ve oladanisti olarak toplanir. Olagan genel kurul sirketin hesap devresi sonundan
itibaren (¢ ay icinde ve senede en az bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurul sirket islerinin gerektirdigi her
zaman kanun ve bu esas sdzlesmede yazili hiikiimlere goére toplanir ve karar alir.

Genel kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢c ydnerge ile dizenlenir. Genel kurul toplantisi Tirk Ticaret Kanunu
hikdmleri, Sermaye Piyasasi mevzuati ve i¢ ydnergeye uygun olarak yuratdlur.

Genel kurul toplanti ilani, isbu esas s6zlesmenin 20. maddesi hiikiimlerine uygun olarak yapilir.
Sirketin internet sitesinde de, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geredi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalara yer verilir.

Toplanti ilani ile birlikte sirket merkezi ve subelerinde, toplanti gindemi, Sirket esas sdzlesmesinin son hali,
finansal tablo ve dip notlar, kar dagitim o&nerisi, yillik faaliyet raporu ve diger giindeme iligkin bilgiler
bulundurulur. Toplantiya iliskin belgeler Sirket web sitesinde de yayinlanir.

Iigili Bakanlik gerekli gordiigii hallerde genel kurulu toplantiya cadirabilir. Genel kurul toplantilarina yonetim
kuruluna aday gosterilen kisiler, yonetim kurulu Gyeleri, denetgiler ve finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumluludu olan kisiler katilir. Katilamayanlarin katilamama sebepleri aciklanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Tadil Gerekcesi
Turk Ticaret Kanunu’na uyum amaglanmistir.

Toplantilarda Giimriik ve Ticaret Bakanlgi Temsilcisinin Bulunmasi

Madde 18

Gerek Olagan ve gerek Oladanistii Genel Kurul toplantilarinda Gimriik ve Ticaret Bakanli§i Temsilcisinin
bulunmasi hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Tadil Gerekcesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaglanmistir.

Toplanti Nisabi

Madde 19

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplantilari ve toplantilardaki karar nisaplarina iliskin olarak Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.
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Tadil Gerekgesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaclanmistir.

Oy Hakki ve Kullanilmasi

Madde 21

Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her payin bir oy
hakki vardir.

Oy hakki, malike aittir. Malik isterse, oy hakkinin kullaniimasini, ortaklar arasindan yahut disaridan bir vekile tevdi
edebilir. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Genel Kurul
toplantilarinda paydaslar kendilerini diger paydaslar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylari
kullanmaya vyetkilidirler. Genel kurulda kullanilacak vekaletname ornekleri sirket tarafindan hazirlanir ve genel
kurul ilani ile birlikte ilan edilir.

Ortak olan tiizel kisiler, yetkili kilacaklarn kimseler tarafindan; kiiglik ve kisithlar ise, veli ve vasileri tarafindan
temsil olunurlar. Bu temsilcilerin ortak olmasi gerekli degildir. Sifatlarini tevsik eden gegerli belgeyi ibraz etmeleri,
Genel Kurulda temsil yetkilerini kullanmalari igin yeterli ve kafidir. Uzerinde oyda intifa hakki tesis edilmis
hisselerde oy hakki intifa sahibine aittir. Uzerinde rehin bulunan pay senetlerinde oy hakki maliklerine aittir.

Tadil Gerekgesi _
Tirk Ticaret Kanununa uyum amaclanmistir. Ayrica, Genel Kurul I¢ Yonergesi'nde detayli bir sekilde agiklanan
hususlar, sadelestirmek maksadiyla esas s6zlesmeden cikartilmistir.

Bakanlik Temsilcisine Verilecek Evraklar

Madde 22

Yonetim Kurulu ve denetgi raporlariyla, finansal tablodan toplanti tutanaklarindan ve Genel Kurulda hazir bulunan
paydaslarin isim ve paylarin miktarlarini gésteren hazir bulunanlar listesinden birer niisha toplantida hazir bulunan
Bakanlik Temsilcisine verilecektir.

Tadil Gerekgesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaclanmistir.

Karin Tespiti ve Dagitimi

Madde 23

Sirketin genel masraflari ile amortisman bedelleri gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ve
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler, ddnem sonu tespit olunan gelirlerinden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda kayith safi(net) kar, varsa gecmis yil zararlari disdldiikten sonra asadida yazili sira
sekli ve nispetlerde ayrilir ve daditilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Turk Ticaret Kanunu'nun 519’'uncu maddesi uyarinca % 5'i genel kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temetti

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasl Mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran lizerinden kar payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem

ve igcilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.
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Ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii pay! olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere daditiimasi kararlastirilmis kisimdan 6denmis sermayenin %
5'i oraninda kar payl ve dider kanuni yedek akge distldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi (c) bendi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir

f)Yasa hakmii ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
payl nakden ve/veya pay senedi biciminde daditimadikca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve kar pay! dagitiminda yoénetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay! dagitilmasina karar verilemez.

g) Kar pay dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir. Temettiiniin paydaslara hangi tarinte ve ne sekilde verilecedi Sermaye Piyasasi Kurulu
tebligleri cercevesinde Yénetim Kurulu'nun teklifi (izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. isbu Esas
Sozlesmeye gore genel kurul tarafindan verilen kar daditim karari geri alinamaz.

B. Kar Payi Avansi
Sirket, Sermaye Piyasasl Mevzuatina uygun olarak kar payi avansi dagitabilir.

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde yer alan hikiimler ile
Sermaye Piyasasl Mevzuati hikimleri uygulanir.

Tadil Gerekcesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaglanmistir.

Borclanma Senetlerinin Ihrac
Madde 26

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri hiikiimlerine
uygun olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenecek limit icinde, ydnetim kurulu karari ile her tiirli borglanma
araci ihrag edebilir.

Tadil Gerekcesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaglanmistir.

Genel Kurul Toplantisina Davet

Madde 27

Genel kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cergevesinde toplantiya davet edilir.

Yonetim Kurulu, genel kurulu, olagan veya olaganiistii toplantiya davet etmeye yetkilidir.

Tadil Gerekgesi
Turk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum amaclanmistir.

Yoénetim Kurulu Toplantisina Davet

Madde 28
Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani veya bulunmadidi hallerde Baskan Vekili tarafindan toplantiya gagrilir.
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Bundan baska, herhangi bir lye Yonetim Kurulu Baskani'ndan Yonetim Kurulu’'nu toplantiya ¢agirmasini talep
edebilir.

Sirket sermayesinin en az 20'de biri dederinde hisseye sahip olan paydaslar ve menfaat sahipleri Yonetim Kurulu
nu toplantiya davet edebilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Baskani’ na yapilir. Yonetim Kurulu Baskani, derhal
toplanti yapilmasinin gerekmedidi sonucuna varmasi halinde bir sonraki yonetim kurulu toplantisinda davete iliskin
konuyu tartismaya acabilir.

4

Tadil Gerekcesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaclanmistir.

Finansal Tablo ve Raporlar, Gonderilecek Belgeler

Madde 29

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Kurul
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Tadil Gerekcesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaglanmistir.

Yonetim Kurulunun Yetki Devri
Madde 30
Kaldinimigtir.

Tadil Gerekcesi
Yonetim Kurulu’nun ydnetim devri ve yetki devri madde 12'de diizenlenmis oldugundan kaldiriimigtir.

Dis Denetim
Madde 33
Kaldinimigtir.

Tadil Gerekcesi
Esas sozlesmede Denetim maddesi diizenlendiginden bu hiikiim metinden gikariimistir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETiIiCILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimizin 05.06.2013 tarihinde gerceklesen 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2013 faaliyet yili igin
Yonetim Kurulu Gyelerinden her birine briit 90.000 TL licret 6denmesine karar verilmistir.

2013 yil hesap donemi iginde Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayall ddillendirme niteliginde herhangi bir
o6demede bulunulmamis, hicbir Yonetim Kurulu {iyesine veya yoOneticilere borg verilmemis, dogrudan veya lglincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketimizin 19.06.2012 tarihinde gergeklesen 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulan “Ucretlendirme Politikasi” kapsaminda Sirketimizin (ist diizey y®neticilerine Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan tutarda ticret ddenmektedir. Ust diizey yoneticilere, ayrica, yilsonlarinda, Sirketin finansal performansi
ve yoneticilerin buna katkilar dikkate alinarak, Yénetim Kurulu tarafindan uygun gériilen tutarda prim édenebilir.

2013 yiinda Yénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midur, genel koordinatér ve genel midir yardimcilarina
saglanan mali haklar toplam 3.493 bin TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin dncelikli rekabet Gstiinliiklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve dncu
teknolojilerin yaratilmasi, kiresel tiketicilerin ihtiyac-begeni dizeyini yakalayan tasarimlarin ve (riinlerin
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gelistirilmesi, Vestel Beyaz Esya'nin giiglii Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve gabalarinin sonucudur. Bu paralelde 2013
yilinda yapilan Ar-Ge harcamalarinin toplam satiglara orani %1,5 olmustur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme Bolimi{ Uretim konusuna gore ayri ayri Ar-Ge faaliyetleri
surdirmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini ylriiten birimlerinin yaninda bitin Grinler igin endistriyel
tasarim ve inovasyon calismalari yapan ve Genel Midirlige bagl Teknoloji Gelistirme Merkezi de bulunmaktadir.
2012 yihinda 273 kisi olan Ar-Ge grubu, 2013 yilinda bu sayiyir 278'e cikarmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, ekstra hijyen saglayan cevreci teknoloji ve Griinlerin gelistirilmesi olusturmaktadir. Bu
dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;

= Pazardaki degisen Uriin trendlerine uyum saglayacak yeni platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun
saglanmasina yonelik Griinler sunmak,

= Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile sirekli isbirligine dayali giicli iliskiler stirdirmek,

= Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yanisira teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida
bulunmak,

»  Gelistirilen tasarimlarimizdaki fikri haklarimizi korumak ve rakiplerimize karsi avantaj saglamak,

= Ar-Ge bolimiiniin yenilikci ve yaratici calisanlarini sirkete kazandirmak ve degisen kosullara gore Ar-Ge
imkanlarini arttirmak ve Ar-Ge calisanlarinin siirekli gelisimlerini saglamak,

» Farkli pazarlarin tercih ve aligkanliklarina uygun urdnler gelistirmek,

» Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik ekseninde gelisen tasarim trendlerini Griinlere yansitabilmektir.

Ar-Ge binyesindeki ekipler;
— Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi
— Yeni Uriin tasarimlari
Cevre dostu Uretim
—  Uriin gelistirme
Verimlilik artisi ve maliyet disiirme konularinda galigmalar siirdiirmektedir.

Vestel Beyaz Esya binyesindeki Ar-Ge birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi drtinlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet giicliniin artiriimasina ve misteri memnuniyetinin saglanmasina destek
vermektir. Bu anlamda Ar-Ge kadromuzun uzmanlik konulari asagida belirtilmistir.

— Yapisal Tasarim

— Yapisal Analiz

— Elektronik Kontrol
—  Elektronik Tasarim
- Akiskanlar Mekanigi
— Akiskanlar Analizi

— Kalip Tasarim

—  Fikri Haklar

— Malzeme

—  Performans Testleri
— Termodinamik

—  Akustik

Ar-Ge birimleri bu uzmanliklar sayesinde Urlinlere ve Uretim yontemlerine iliskin teknik problemlerin ¢géziimlenmesi
konusunda uzmanlagmistir.

Bu gergevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

e Beyaz egya Urunleri ile ilgili teknik, akademik, endistriyel yayinlari takip ederek sektorel yenilikleri ve geligsmeleri
yakindan takip etmektedir.
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e Laboratuarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuclan inovatif 6zellikler olarak {rinlere
uygulamaktadir.

o Misteri ziyaretleri ve fuar katimlariyla misteri ihtiyaclari ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda
Urtinler tasarlamakta, varolan Urinlerin iyilestirme calismalarini yapmaktadir.

e Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla fonksiyonel &zellik kazandirilmis Griinler
tasarlamaktadir.

e Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan Urlinlerin veya iyilestirilen Grlnlerin Gretim oncesi kalifikasyonunu
gergeklestirmektedir.

e Patent arastirmalan ve marka tescili konularinda calismalar yapan patent ekibi Teknoloji Gelistirme Merkezimiz

icerisinde yer almaktadir. Ekip, markamizin adini ve yapilan calismalarin 6zginligini korumaya yonelik
calismalarini stirdiirmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

Turk Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin verilerine gore, yurtici beyaz esya satislarinda yilin {iglincli ceyredinde
yasanan %12’lik yilik artisin ardindan, son ceyrekte artan politik ve ekonomik belirsizlikler paralelinde biyime
hizi yavaslayarak %3,1’e gerilemistir. Buna ragmen, beyaz esya sektorii 2013 yilinda genel ekonomiden daha iyi
performans gostererek yili yaklasik %6 bliylime orani ile kapatmistir. Bu donemde Vestel Beyaz Esya pazarin
Uzerinde blylyerek yurtici pazar payini arttirmistir.

Baslica ihracat pazari olan Batl Avrupa’da yilin {iclincli ceyreginde gdzlenen daralma dérdiincii ceyrekte de devam
etmistir. Dogu Avrupa da ise 2010'un ikinci ¢eyredinden bu yana devam eden biiyime son ceyrekte ilk defa
negatife déonmdistir. Bu durum 6zellikle Rusya pazarindaki daralmadan kaynaklanmaktadir. Son ceyrekte TL'deki
deger kaybi Tirk beyaz esya Ureticilerinin yurtdisi pazarlardaki rekabet glicini arttirmis ve Avrupa pazarindaki
daralmayi bir miktar telafi etmelerini saglamis, buna bagli olarak beyaz esya ihracatinda Ugiincii ¢eyrekte senelik
bazda gézlenen %/5'lik dlslis son ceyrekte %1,8'e gerilemistir. Tim yil bazinda beyaz esya ihracati dnceki yila
gore %1,4 daralmistir.

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapal Alani (m2)
Buzdolabi 148.916

Camasir Makinesi 41.475

Klima 15.750

Pigirici Cihazlar 33.650

Bulasik Makinesi 15.750
Termosifon -

Depo 57.000
TOPLAM 312.541
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2012 yilinda %76 olan kapasite kullanim orani 2013 yilinda %77 olarak gergeklesmistir.

2013 yilinda, Uretim adetleri 2012 yilina gére %1,7 artmistir.
Satislar
2013 yilinda, briit satislarimiz 2.029.689 bin TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarin 1.462.637 bin TL'si yurtdisi

satislardan olusmaktadir. Toplam satislarin %52'si Avrupa (lkelerine, %28'i yurticine, %20’si ise diger Ulkelere
yapilmistir.

Gegen yila gore net satislarimiz TL bazinda %?7,7 artis gosterirken, adet bazinda satislarimiz ise gegen yilin ayni
seviyesinde kalmistir.

Yatirnmlar ve Tesvikler

01.01.2013-31.12.2013 donemi icin toplam yatinm tutari 55,9 milyon Amerikan Dolari'dir.
%43 ile makine ve techizatlar, %32'i ile kalip yatinmlari 2013 yilindaki 6nemli yatinm faaliyetlerini
olusturmaktadir.

Sirket'imizin yatinm harcamalan ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun goérilmis yatinm tesvik
belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Sirket'imizin sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden muafiyet,

i) Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirrm mallari igcin KDV muafiyeti,

i) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tegvikler

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, Tibitak-Teydeb’den alinan nakit destek,

vi) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii) Sigorta primi isveren hissesi destegi,

Arastirma gelistirme yatinmlari ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlgi
(“TEYDEB") tarafindan 1 Ocak -31 Arallk 2013 hesap ddneminde 657 bin TL tegvik diger gelirler altinda
muhasebelestirilmistir (1 Ocak -31 Aralik 2012: 1.182 bin TL).

ic Denetim Boliimii ve Faaliyetleri

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. ve dider Zorlu Grubu Sirketlerinde i¢c denetim fonksiyonu, Zorlu Grubu
genelinde 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding A.S. biinyesinde yapilanmis iI¢ Denetim B&limii
tarafindan uygulanmaktadir. i¢ Denetim B&liimii, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi
yonetmelikler ve Ust Yonetim tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini
gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigi
faaliyet raporlan ile bitiin bir yilin denetim sonuglarini Holding Yénetim Kurulu, sirketlerin varsa, Denetim
Komiteleri ve Sektdr Bagkanlari ile paylasmaktadir. ic Denetim Bolimiine ek olarak 2011 senesi icerisinde
olusturulmus ve tiim grup sirketlerinde finansal denetim yapmak (zere kurgulanmis Mali Denetim ve Vergi
Denetimi Béliimi de 2012 yilinda denetimlerine baglamistir. 2013 yili son ceyreginde ise I¢ Denetim ile Mali ve
Vergi Denetimi Béliimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel Miidiirligii catisi altinda toplanmistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan

onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “I¢ Denetim Yénetmeligi” ve “i¢ Denetim Calisma ilkeleri” gibi
dokimanlar ile tanimlanmustir.
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Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektdr Baskanlar tarafindan onaylanan yillik denetim
programi gercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, yazilh kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik,
kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dodrulugu, givenilirligi ve giivenligi konularinda siireg denetimleri
gerceklestirilmektedir. Her bir denetimin basinda gerekli goriildiigii takdirde Sirket Ust Yénetimi ile bir araya
gelinerek risk dederlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z éniinde bulundurularak konumlandirimaktadir. Denetim
saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasili§i yliksek olan riskleri yoneten ic kontroller, yapilan testlerle
degerlendiriimektedir. Gozlem sonuclan taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin da
gorisleri eklenerek Ust Yonetim’e nihai rapor gdnderiimektedir. Sonug olarak; makul giivence ile danismanlik
hizmeti verilmekte ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama &rnekleri 6nerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = Iyilestirme,
Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica
paylasiimaktadir.

Ic Denetim Bolimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; gecen dénem
icerisindeki ic denetimin gerceklestirdigi denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendiriimekte,
karsilagilan bulgular paylagiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlar takip sonuclari
dederlendiriimekte ve gelecek dénem igin planlar gézden gegirilmektedir.

14 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttirimasi ve
giiclendiriimesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Uyeligi (6rn. Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii- TIDE)
ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CIA (Sertifikali I¢ Denetci), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir), 1 CFE (Sertifikali Suiistimal Inceleme Uzmani), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetgisi) ve 7
CRMA (Risk Yonetimi Glvencesi Sertifikasi) bulunmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan ve dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

01.01.2013 — 31.12.2013 hesap donemi iginde Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve badimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
diizenlemeleri gercevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek blylikliikte bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri _uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm bulunmamaktadir.

Yapilan Badislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2013 yili iginde sirketin badis ve yardim politikasi dogrultusunda yapilan yardimlar toplam 49.095 TL'dir.
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tiim diger 6nlemler

2013 faaliyet yilinda Sirketimizin, Zorlu Holding A. S.’nin ydnlendirmesiyle Zorlu Holding A. S. ya da ona bagl bir
sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Zorlu Holding A. S. ya da ona badli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna badh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildi§i veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim sadlanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadid, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi hakkinda bilgi

Bu kapsamda bir islem gergeklestirilmemistir.

FINANSAL DURUM

Sirketin 2013 yilina ait finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalari ve faaliyet raporlari Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) vyayinlanmis olup, http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Karllik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asadida yer almaktadir.

Oranlar-Karhihik 31.12.2013 (bin USD) 31.12.2012 (bin USD)
Net Satislar 1.067.004 1.050.698
Thracat/Satiglar %72 %77
Faaliyet Kari (Zaran) 67.019 -16.109
VAFOK 106.133 19.478
VAFOK Marji %9,9 %1,9
Net Dénem Kari (Zarar) 27.712 -9.787
Ar-Ge Harcamasi/Satiglar %1,5 %1,6
Toplam Aktifler 633.895 737.814
Ozkaynaklar 253.387 275.584
Net Borg 128.121 195.387
Net Borg/Ozkaynaklar %51 %71

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri

TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cergevesinde Sirketimizin
sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
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Cikanilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

01.01.2013-31.12.2013 doneminde Sirket tarafindan yeni sermaye piyasasi araci gikarilmamistir.

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yodnetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarih ve 2007/8 sayilh karari
dogrultusunda, 2007 ve izleyen yillarda ana sozlesme hiikiimleri dahilinde pay sahiplerine net daditilabilir karin
asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettii dagitiimasi kararlastirlmistir. Ulusal ve Global
ekonomik sartlar ve sirketin bliyiime planina bagh olarak dagitilacak temettli miktari Yénetim Kurulu tarafindan
her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda 6nerilecektir.

Sirket 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemini 52.689 bin TL karla kapatmis olup, Yonetim Kurulu kar dagitim

politikasi cercevesinde 2013 yili hesap dénemine iliskin kar daditim teklifini yasal siresi icinde KAP aracilidiyla
2013 yil Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesinde pay sahiplerine duyuracaktir.

RiISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.nin (Sirket) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Zorlu Holding biinyesindeki Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, sirkete destek fonksiyon olarak 2012 yili birinci
ceyredinden itibaren faaliyetlerine baslamistir. Bu gercevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tim iliskili
sirketlerde gecerli olmak lizere Zorlu Holding Risk Politika & Prosediirii ve Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi
hazirlanmistir. 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Calismalarda finansal risklerin dederlendirilmesinin yani sira operasyonel, cevresel, teknolojik vb. finansal olmayan
risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya ¢ikan 6énemli riskler ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi
Ozetlenmistir;

Risk Risk Aciklamasi

Likidite Riski Is stirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit
akimi dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de acik pozisyon kapatabilme
kabiliyetinin zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri icin periyodik
analiz calismalari yapilarak riskler yénetilmektedir.

Sermaye Riski | Sirket sermaye yoOnetimi anlaminda faaliyetlerinin sirekliligini borg/toplam sermaye
dengesini en verimli sekilde kullanarak saglamaya calismaktadir.

Kur/Faiz Riski | Sirket, doviz cinsinden varliklarini ve yikimliliklerini TL'ye ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf
etmek amach olarak genellikle mal alimi yapilan déviz cinsinden mal satisi yapmak gibi
cesitli korunma politikalar uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek adina gesitli finansman kaynaklari kullanmasi
sebebiyle ulusal ve  uluslararasi piyasalardaki faiz orani  dedisimlerinden
etkilenmektedir. Riskin minimize edilmesi amaciyla da gesitli korunma politikalari
uygulamaktadir

Finansman Sirketin mevcut durumda uzun dénemli yatinmi bulunmamaktadir. Operasyonel
Riski ihtiyaclarini finanse etmek igin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket,
felsefesi geregdi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yikiine
katlanmamaya 6zen gdstermektedir.

Finansal Riskler

19



__ VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. A.S. '
1I-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2013 — 31.12.2013

Ekonomik Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devalliasyon vb.) olumsuz
Riskler etkileri, kur ve faiz hareketleri, is giici hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini
olusturan kalemlerdeki fiyat dalgalanmalari gibi yatirnm ve de isletme safhasinda énemli
risk kaynaklarindan olup duyarllik analizleri ile degisimlerin etkileri olglilerek her
duruma gore farkli aksiyonlar olusturulmaktadir.

Risk Risk Aciklamasi
Stratejik Pazar payini etkileyen rekabet, misteri taleplerindeki degisim, Griin/hizmet gelistirme
Riskler gibi is strekliligini tehdit eden konular lzerindeki stratejik riskler, farkl Glkelere yapilan

yatinmlarin ¢esitlendiriimesi, her alanda yasanan dedisimleri dodru sekilde ve
zamaninda anlayarak karar mekanizmalarini  galistirmak gibi yontemler ile
yonetilmektedir.

Is Siirekliligi | Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir
Riski sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandirimasi konusunda acil durum eylem planlari
hazirlanarak, periyodik olarak revize edilmektedir.

Rekabet Yurtici ve uluslararasi platformda rekabet giiclinin korunmasi ve arttinlmasi icin
Riskleri misteri portfoyliniin iyi taninmasi ve misteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi
Uzerinde calisiimakta, kurulan ticari iligkilerin uzun vadeli olarak kalmasi icin musteri
hizmetleri kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.
Operasyonel Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalari kaynakli ya da cevresel faktorler
Riskler (dogal afetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik

arizalar, hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile
etkileri en aza indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genis bir
sigorta kapsami dizayn edilerek olasi hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi
hedeflenmistir.

Hukuksal/ Zorlayicl burokrasiler, regilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri
Politik Riskler | haklarin ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sézlesmeler, gimrik sorunlari, politik
iliskiler vb. konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve
operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saghk/ | Uretim tesislerinde, cevre sadligi, paydas giivenligi ve paydas saghg ile ilgili olarak
Giivenlik kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte
Riskleri olup, olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmaya calisiimaktadir.
Ayrica dodal afetler ve terdr olaylarina iliskin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine
transfer edilmektedir.

Finansal Olmayan Riskler

DIGER HUSUSLAR
Hesap doneminin kapanmasindan sonra meydana gelen 6nemli olaylar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve dider ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dGnem tasiyan herhangi bir olay bulunmamaktadir.
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1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic A.S.’nin 2013 yilina ait Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari uyarinca, 2014/2 sayili Kurul Biilteninde belirtildigi gibi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 01.02.2013 tarih ve 2013/4 sayili Biilteninde ilan ettigi formata uygun olarak hazirlanmistir.

2005 yilinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalar paralelinde, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'de kurumsal
yonetim mekanizmalar ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslanmistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk asamada
hissedarlara esitlikgi, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile sirketin Esas S6zlesmesi’'nde
bir dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorilen ancak pek az sirketin uygulamaya koydugu haklar taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi yénetim”
hedeflenerek radikal degisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal Yénetim uygulamalari Esas Sézlesme degisikliginin
ardindan Sirket bilinyesinde Kurumsal Yénetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirilmistir. Yonetim
Kurulu'nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirilirken, Yénetim Kurulu’'na bagh komiteler ile de yonetimde etkinligin
artinlmasi hedeflenmistir. Bunlarin yani sira, Sirketin bilgilendirme politikasi yazili olarak hazirlanarak Genel
Kurul'da katiimcilara sunulmustur. Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna en fazla bilgiyi hizl,
eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak vermek Uizere bir internet sitesi hazirlanmistir.

2013 yilinda Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. biinyesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu daha da
gelistirmek (zere yapilan calismalar asadida kisaca yer almaktadir:

e Esas Sozlesme SPK ve TTK mevzuati paralelinde revize edilerek 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulmustur.

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda 15.03.2013 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus ve komitenin calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
araciidiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e 6362 saylli Sermaye Piyasasl Kanunu’nun 19. Maddesi uyarinca 2013 yilinda yapilacak badis tutarinin siniri
belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

¢ 28.11.2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” uyarinca hazirlanan
“Genel Kurul Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” hazirlanmis ve 27.03.2013 tarihinde yapilan
Olaganiistt Genel Kurul'un onayindan sonra websitesine eklenmistir.

» Sirket en kapsamli gevre girigsimi olarak kabul edilen Karbon Saydamlik Projesi'nin (Carbon Disclosure Project —
CDP) Tirkiye ofisi tarafindan, “CDP Turkiye 2013 Iklim Performans Liderligi” ddiiliine layik gorilmistdir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi
disiinilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asadida
Ozetlenmistir:

e Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetgi
atanmasi talebine iliskin hak Tirk Ticaret Kanunu Madde 438 ile diizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara
mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu icin ayrica Esas Sozlesme ile diizenlenmemistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi asamasinda Sirket Yénetim Kurulu, Gst yonetimi ve tiim calisanlar
faaliyetlere destek vermis ve calismalara katiimiglardir. Bu biyiik destek ile Vestel Beyaz Egya San. ve Tic. A.S.,
ayrim yapmaksizin tim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlikci bir yonetim anlayigini
olusturmustur.

22



__ VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. A.S. '
1I-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2013 — 31.12.2013

BOLUM I- PAY SAHIPLER]
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., pay sahipleri ile olan iliskilerini Vestel Sirketler Grubu Yatirma iliskileri
Direktorligli vasitasiyla sirdirmektedir. Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'nin pay sahipleri ile olan iliskilerini
ylrlten direktorlik ile ilgili bilgiler asadida yer almaktadir:

Bolim Direktori : Serap Mutlu
Bolim Madird : Basak Dalga
Adres : Akmerkez 34337 Etiler - istanbul
Telefon : (212) 282 28 10

E-Mail : yatirimci@vestel.com.tr

e 2013 yili icerisinde Yatinma Iligkileri Direktdrligi'niin, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. adina yiiriitmiis
oldugu baslica faaliyetler asagida 6zet olarak yer almaktadir:
— Yatinmcilarla ve analistlerle 10 adet birebir gériisme yapilmistir.
— Donem icerisinde birime e-mail yolu ile 60’a yakin soru ve telefon ile yaklasik 80 soru gelmistir, sorular en
kisa zaman igerisinde ve ayrintili olarak yanitlanmustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

¢ 2013 yilini kapsayan donem igerisinde Sirkete pay sahipleri tarafindan gesitli konularda bilgi talepleri ulasmistir.
Bu basvurulara yatinmcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-posta veya posta ile yazili veya sozli olarak cevap
verilmistir. Yapilan basvurulara Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak cevap
verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatinmcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

* Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini saglikl bir sekilde kullanilabilmesi icin gerekli olan tiim bilgi ve belgeler
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. internet sitesi araciligiyla yatinmcilara
duyurulmustur.

» Pay sahipligi haklari arasinda 6nemli bir yer tutan bilgi alma ve inceleme hakkinin kolayca uygulanmasi igin,
2011 yilinda Yatinma iliskileri internet sitesinin tasarimi yenilenmis, icerigi genisletilmis, ve bdylece, yerli ve
yabanci yatinmcilara en fazla bilginin en kisa zamanda, eszamanl, dodru, hizli, tam ve anlasilabilir sekilde
ulastirlmasi saglanmistir. S6z konusu sitede SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde internet sitesi icin éngériilen
bilgilerin tamamina yer vermistir. Internet sitesinin giincellenmesi ve takibi Yatinma iligkileri Direktérliginiin
sorumlulugundadir.

o Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir. Bu hak Tirk Ticaret Kanunu'nun 438.
maddesi uyarinca anonim ortakliklar igin her pay sahibi icin diizenlenmis oldugu igin ayrica diizenleme yapma
geregi duyulmamistir. Donem igerisinde Sirkete 6zel denetci tayini talebi ulasmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilan

» Vestel Beyaz Egya San. ve Tic. A.S. 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 5 Haziran 2013 tarihinde saat
14.30'da Sirket merkezi olan Zorlu Plaza Avcilar, Istanbul adresinde gergeklestirilmistir.

« Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Stzlesme'de 6ngoriildiigii gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 13.05.2013 tarih ve 8318 sayili niishasinda ve 13.05.2013 tarihli Diinya Gazetesi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platforumu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin E-Genel Kurul Sistemi lizerinde ve ayrica
sirketin “http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinde ilan edilmis ve toplanti giin ve glindeminin bildiriimesi
suretiyle siresi iginde yapilmigtir. Genel Kurula katihmin kolaylastirilmasi amaciyla Tirkiye'nin yiiksek tirajl bir
gazetesine ilan verilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak (zere, Olagan Genel Kurula iliskin her
turld bilgiye ulasiimasi saglanmistir.
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e Sirketimizin 2012 yilina ait mali tablolari, Yonetim Kurulu faaliyet raporu, bagimsiz dis denetim raporu ile kar
dagitim politikasi, esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan genel kurul
bilgilendirme dokiimani, Genel Kurul Toplanti tarihinden 3 hafta 6ncesinden itibaren Sirketimiz Merkezinde ve
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulmustur.

¢ Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

e 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genl Kurul Sistemi Hakkinda Teblige uygun olarak pay sahiplerine Genel Kurul toplantisina
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma hakki verilmistir.

e Sirketin toplam 190.000.000,00 TL'lik sermayesine tekabil eden 190.000.000 adet hisseden 1.010,5 TL'lik
sermayeye karsilik 1.010,5 adet hisse asaleten, 162.687.690 TLlik sermayeye karsilik 162.687.690 adet hisse
vekaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %85,63 katilim orani ile toplanmistir.

e Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurul'a katilimina iliskin Esas Sozlesme’de bir diizenleme yapiimamistir.
Ancak onceden Sirketin bilgilendirilmesi kaydi ile katilim mimkin kilinmaktadir. Sirketin 2012 yilana ait Olagan
Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamustir.

e Giindemde o0zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve sorular
cevaplandirabilmeleri igin genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmistir.

e Genel Kurul'da pay sahiplerine esit sartlarda gorislerini aciklama ve soru sorma hakki taninmistir. Pay
sahiplerinden gelen tiim sorulara ayrintili olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi
bir 6neri verilmemistir.

» 2012 faaliyet yil icinde cesitli egitim kurumlarina yapilan toplam 47.150,27 TL tutarindaki badis ve yardimlar
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

* 6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesi uyarinca 2013 yilinda yapilacak badis miktarinin siniri
belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

e Genel Kurul tutanaklarn sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica sirketin
internet sitesinde Genel Kurul toplantilarina yonelik her tirli ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tiim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

» Sirketin 2013 yili Olaganusti Genel Kurul Toplantisi, 27.03.2013 tarihinde saat 12:30'da sirket merkezi olan
Zorlu Plaza Availar, Istanbul adresinde gergeklestirilmistir.

« Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sozlesme’'de 6ngoriildigl gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 05.03.2013 tarih ve 8271 sayili niishasinda ve 06.03.2013 tarihli Milliyet Gazetesi ile
06.03.2013 tarihli Dinya Gazetesi'nde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul Sistemi izerinde ve ayrica
sirketin “http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinde ilan edilmig ve toplanti giin ve glindeminin bildiriimesi
suretiyle siresi iginde yapiimistir. Genel Kurula katihmin kolaylastiriimasi amaciyla Tirkiye'nin yiksek tirajli bir
gazetesine ilan verilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak {zere, Olaganiistli Genel Kurula iliskin
her tiirli bilgiye ulagiimasi saglanmistir.

e Sirketin toplam 190.000.000,00 TL'lik sermayesine tekabiil eden 190.000.000 adet hisseden 161.674.689,00
TL'lik sermayeye karsilk 161.674.689 adet hisse toplantida temsil edilmis; bunlardan 3,00 TL'lik sermayeye
karsilik 3 adet hisse-asaleten, 161.674.686,00 TL'lik sermayeye karsilik 161.674.686 adet hisse vekaleten temsil
edilmis olup, Genel Kurul %85.09 orani ile toplanmigtir.
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e Toplantida, 2013 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat gerekse Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde denetimi icin, Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin secgilmesine; sirketin http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com adresinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin E-Genel Kurul Sistemi (izerinde ilan edilmis olan
ve pay sahiplerinin onayina sunulan Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkindaki I¢ Yénerge'nin kabuliine karar verilmistir.

5. Oy Haklari ve Azhk Haklari

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Esas Sozlesmesi‘nde herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy
hakkina iligkin bir imtiyaz bulunmamaktadir.

o Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikli istirak iliskisi ve bu iligkinin genel kurulda oylamaya
yansimasi gibi bir durum olugmamigtir.

e Azinlik hissedarlan yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak, azinlk hissedarlar basta olmak (izere tim
hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek (zere iki badimsiz yonetim kurulu Gyesi Yonetim
Kurulu'nda gérev yapmaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

o Sirket karina katilm konusunda Esas Sozlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi hakkina
sahiptir.

« Sirket Kar Dagitim Politikasi her sene ayri bir giindem maddesi olarak Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Kar Daditim Politikasi ayrica Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu aracilidiyla da kamuya
aciklanmugtir.

e Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptig
2007/8 sayili toplantida alinan karar dodgrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu’nda belirlenen temettii politikas
dodrultusunda, 2007 yili ve izleyen yillarda Esas Sozlesme hikimleri dahilinde pay sahiplerine net dagitilabilir
karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettli dagitiimasi kararlastiriimistir. Ulusal ve global
ekonomik sartlar ve Sirketin bliylime planina baglh olarak daditilacak temettii miktari Yonetim Kurulu tarafindan
her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda 6nerilecektir.

e Sirketin Sermaye Piyasasi Kanununa uygun olarak hazirlanan 2012 yil finansal tablolarinda zarar cikmasi
sebebiyle kar dagitimi s6z konusu olamayacagindan, 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda zarar hakkinda
bilgi verilmesine iliskin 10.05.2013 tarih ve 2013/15 sayih Yonetim Kurulu Karari okunarak Genel Kurula bilgi
verilmistir.

7. Paylarin Devri

o Sirket Esas Sozlesmesi‘nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. bilgilendirme politikasi SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda
olusturulmustur. S6z konusu politika 2010 yilinda revize edilerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Revize
edilen “Bilgilendirme Politikasl” 26 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin ve katiimcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi internet sitesi yolu ile de kamuya
aciklanmistir.

« Sirket bilgilendirme politikasi dzetle asadida yer alan konulari icermektedir:

— Kamuya yapilacak aciklamalarin tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanli olarak yapilmasi,

— Bilgilendirme politikasinin  olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesinden vyetkili ve kamuyu
aydinlatmadan sorumlu olan kisiler,

— Bilgilendirme yontem ve araclari,

— Finansal raporlarin kamuya agiklanmasi ve yetkili kisiler,

—  Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi ve yetkili kisiler,

— Yazih-Sozli Aciklamalar-Basin Aciklamalari-Konferanslar ve Kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler,

—  Gelecede yonelik yapilacak aciklamalar,

— Aciklama yapma yasagi/sessiz dénem,

— Internet sitesi,

— Haber, sdylenti ve spekiilasyonlarin takibi,

— Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler,

—  Igsel bilginin gizliliginin korunmasi.

e Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tirlli hususu gozetmek ve izlemek finansal yoénetim ve raporlamadan sorumlu yéneticiler ile Yatinmar iliskileri
Direktorligi’'niin sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu gorevlerini yerine getirmektedir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. internet sitesi 2007 yili baslarinda olusturulmustur. Internet sitesi; pay
sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik, net ve es zamanli olarak bilgilendiriimesi amaciyla
kurulmustur. Internet sitesinde yer alan bilgiler stirekli olarak giincellenmektedir.

e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan baslica hususlara Sirket internet sitesinde yer verilmistir.

« Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica Ingilizce olarak
hazirlanmistir.

e Sirketin internet sitesi “www.vestel.com.tr” adresinden ulasilabilir. Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin
Acacaklari Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile TTK'nin 1524. maddesininin birinci fikrasi uyarinca internet
sitesi agllmasi, bu sitenin belirli bir bdliminin sirketge kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin
Ozgiilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayriimasina iliskin usul ve esaslar gergevesinde Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'den almakta ve Sirketge kanunen yapilmasi
gereken ilanlara MKK'nin e-Sirket Sirketler Bilgi Portali tizerinden erigilebilmektedir.
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10. Faaliyet Raporu

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan baslica bilgilere faaliyet raporunda yer verilmistir. Ayrica, Yénetim
Kurulu yillik faaliyet raporu 28/8/2012 tarihli ve 28395 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
« Sirketin menfaat sahipleri; calisanlar, tedarikgiler, finansman kaynaklari ve kamu olmak Uzere siniflandirilabilir.

e Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde kendilerini ilgilendiren konularda periyodik olarak
bilgilendirilmektedir. Calisanlara yoénelik olarak bilgilendirmeler gerek e-posta gerekse intra-net sistemi ile
saglanmaktadir. Ayrica bolimler arasi periyodik toplantilar, calisanlara yonelik periyodik toplantilar
diizenlenmektedir.

e Sirketin yurt disi ve yurt ici satislar Vestel Sirketler Grubu firmalarindan biri olan Vestel Ticaret A.S tarafindan
yapilmaktadir. Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Grubun pazarlama sirketi ile birlikte musteri ziyaretleri
gerceklestirmektedir. Bu birebir gorlismelerde ortaya clkan dederlendirmelere goére miisteri memnuniyetini
dogrudan gozlemlenebilmekte ve sikayetler yerinde dederlendiriimektedir. Gereken durumlarda iyilestirme
calismalarn yuritilmekte ve bu sirketler lizerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.’ye ulasan
misteri sikayetleri dogrultusunda iyilestirme calismalar yapilmaktadir. Bunun disinda periyodik olarak Vestel
Ticaret ile yapilan toplantilarda miusteri beklentilerini kargilamak, kalite seviyesine lst dizeye c¢ikartmak igin
yapilan galismalar goéristilmektedir. Belli ddnemlerde nihai misterilere memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

* Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi veya Yatirnma Iligkileri Birimi'ne telefon ve/veya e-posta ile ulasarak iletebilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

e Sirkette menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasina iliskin bir model gelistiriimemistir. Ancak pay sahiplerinin
ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili Yonetim kurulunda yer alan iki bagimsiz lye vasitasiyla
gerceklestiriimektedir.

e Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sirketin en biiyiik menfaat sahiplerinden biri olan calisanlar
grubunu Vestel Grubu Icra Kurulu'nda temsil etmektedir.

e Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen (st diizey
yOneticiler yonetim kurulu toplantilarina goris bildirmek (izere cagiriimaktadir.

13. Insan Kaynaklan Politikasi

« Insan Kaynaklar faaliyetleri Zorlu Holding insan Kaynaklari Koordinatérliigiine bagl Vestel Insan Kaynaklari
Direktorligii tarafindan yiriitilmektedir. Direktérlilk Insan Kaynaklar ve Egitim Midirliigi ile Endistriyel iligkiler
Miidiirliigii olarak yapilandirlmis olup, Idari Isler ve Ise Alim sorumluluguna ait isler direkt Insan Kaynaklari
Direktorii'ne bagl olarak yuriitiilmektedir. Zorlu Holding Insan Kaynaklar Koordinatorii Vestel Grubunun icra
Kurulu’nda da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tiir konuda yénetime bilgi ulastiriimasinda stireklilik
saglanmaktadir.

o Sirket; ise alim, terfi, isten cikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans 6lgim sistemi, performans
sonuglarinin dcretlendirmeye yansimasi, editim politikalari konularini kapsayan insan kaynaklari politikasini yazili
olarak olusturmustur. Insan kaynaklari politikasi araciidiyla calisanlara gérev tanimlari ve dagiimi ile performans
ve 6dillendirme kriterleri duyurulmustur.
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« Insan Kaynaklari politikasi kapsaminda asagida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

o Ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. ise alima iliskin olarak ise alim
yonetmeligi, terfiye iliskin kriterler ise terfi yonetmeliginde ayrintili olarak belirlenmistir.

e Vestel Grubu, calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda bolim ve sirket
sonuglari ile de badlanti kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki saglanmasini
amaglayan bir performans dederlendirme sistemine sahiptir. Performans dederlendirme sisteminin sonuglari
licretlendirme, egitim ve kariyer gelisimi konularinda kullaniimaktadir.

e Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate alinarak is dederlemesi yapilmis ve calisanlarin kademe yapisi
ortaya konmustur. Bu yapi dikkate alinarak Gcret politikasi belirlenmis ve giiniin kosullarina uygun uyarlamalarla
yOnetilen bir Gcret sistemi kurulmustur.

e Calisanlara yonelik olarak kapsaml egitim programlari uygulanmaktadir. Egitim siireci tim Vestel Sirketleri icin
ortak bir merkezden vyiritilirken, tim silirec intranet Uzerinden gerceklesmektedir. Egitim programlari
calisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsaml olarak hazirlanmigtir. Calisanlarin
kariyer planlamalar ve istekleri dogrultusunda editim programlarini segmelerine imkan taninmaktadir.

e Vestel Grubu'nun 6zellikle mihendislik kadrolar igin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir akademi
kurulmustur. Bu akademi ile 200'e yakin calisana yiiksek lisans ve doktora ile lisansiistii egitim olanad
saglanmaktadir. Bunun disinda “Management Trainee” programlari her yil diizenli olarak planlanip uygulanmakta,
nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik calismalar bu ve benzeri programlar ile devam etmektedir

eTerfi ve yatay ilerleme olmak Uzere iki ayri kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, yonetmelikte belirlenen siirelerle
sistem calistinlmaktadir.

e Calisanlara yonelik oryantasyon programlari dizenlenmektedir. Her bolimiin ve pozisyonun programi farkl
olarak olusturulmustur. Siire olarak ve icerik olarak farklliklar arz etmektedir.

e Calisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirme kurumsal portal ve e-posta sistemi ile gergeklestiriimektedir.
Her birim kendi arasinda belli periyotlarda toplantilar gergeklestirmektedir. Bu toplantilar; Uretim toplantilari (her
sabah fabrikalarda), bolim toplantilari (her Pazartesi), happy hour toplantilari (Cuma glinleri), kalite yonetim
toplantilani (her iki ayda bir), bitge toplantilari (her ay), AR-GE yeni Uriin toplantilari (her ay) olmak Uzere
dizenlenmektedir.

» Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim
yapilmaksizin esit davraniimaktadir.

e Calisanlar arasinda ayrimcilida neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli 6nlemler alinmis, calisanlar higbir
ayrim gozetilmeksizin esit tutulmustur. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. etik kurallari yazil olarak hazirlanmig ve bilgilendirme politikasi cergevesinde
internet sitesi yolu ile kamuya agiklanmistir. Etik kurallara iliskin olarak galisanlar bilgilendirilmistir. Yonetim
kurulu, sirket ve calisanlan igin olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami 6lgiide &zen
gosterilmektedir.

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. sosyal sorumluluk kapsaminda ana ortagi Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.
ve Zorlu Holding A.S. blinyesinde gergeklestirilen galismalara katiimaktadir. Vestel Sirketler Grubu'nun da Uyesi
oldugu Zorlu Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu
yana benimsedidi ilkeleri ve dederlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada gugli bir adim atmigtir.
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o Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkisinin azaltiimasi, dogaya uyumlu
Urtinlerin pazara sunulmasi konularinda sorumlu kurumsal vatandas olarak yikimliliklerini yerine getirmektedir.
Sirket, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tim drinlerini RoHS direktifine (Restriction of the use of certain
Hazardous Substances directive) uygun olarak Gretmektedir. Buna goére, canlilar ve gevre lizerinde tehlike yaratan
6 adir metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) Uriinlerde kullanimi sinirlandinlmistir. Vestel Beyaz
Esya, Ulkemiz insanlarinin daha sadlikl ortamda yasabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili yonetmelik
Turkiye'de heniiz yirirliige girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gogusleyerek i¢c pazara RoHS direktifine
uygun Urlinler vermeye baslamistir.

e ROHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment directive) calismalari
yapilmaktadir. Bu yoénerge uyarinca, her marka kendi (riinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri
doénisimiinden sorumlu olmaktadir. Sirketimiz, ilgili devlet organlariyla koordinasyon icinde WEEE yonetmeligini
en etkin sekilde uygulamak icin gerekli hazirliklari siirdiirmektedir.

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., kiiresel ¢cevre sorumlulugu geregdi, kuruldugu ilk glinden beri Uriinlerinde ve
Uretim proseslerinde, ozon tabakasini incelten veya sera etkisi yoluyla kiiresel isinmaya yol acan kimyasallarin
kullanilmamasini ilke edinmistir. Bu anlayis cergevesinde buzdolabi ve klima Uretimlerinde ODP (ozone depletion
potential) ve GWP (global warming potential) seviyeleri ¢ok distik gazlar kullaniimaktadir.

e Vestel Beyaz Egya San. ve Tic. A.S., cevre politikasi ile galisanlarin ve misterilerin yasam kalitesini koruyucu ve
artiricl bir yaklagimi hedeflemektedir. Sirket benimsemis oldugu gevre politikasi isiginda:

— Yeni Urlin proje ve operasyon dederlendirmesinde ¢evre faktorinin dikkate alinmasini,

—  Uriin tasanminda ve (retim siireclerinde zararl madde kullaniminin azaltiimasi ve daha az kirletici dzelligi
bulunan maddelerin arastirilmasini,

— Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri déniisiima ve geri kazanimi icin calismalar yapilmasini,

—  Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullamimini tesvik ile enerji, su ve dodgal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasini,

— Uygun oldugdu yerde geri donisiimli ambalaj malzemesinin kullaniimasini,

—  Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesini,

— Ylrdrldkte bulunan gevreyle ilgili mevzuata ve idari diizenlemelere uymayi taahhiit etmektedir.

e Enerji verimliliginin, dogrudan dodal kaynaklarin tiiketiminin engellenmesi agisindan gevresel énemi nedeniyle
Sirket biinyesinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi faaliyetlerinin ISO 14001 yOnetim sistemine entegrasyonu
gerceklestirilmistir.

Ayrica, dodal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla A ve A+ sinifi Griinlerin Vestel fabrikalarinda
Uretimine 6ncelik verilmekte ve elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklan daha az kullanan Uriinler konusunda
yogun arastirma ve gelistirme faaliyetleri devamli olarak sirdirilmektedir.

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., 2011 vyilinda kurdugu Enerji Yonetim Sistemi'ni 2012 vyilinda
belgelendirmistir. Sirket Enerji Yonetim Sistemi biinyesinde:

— Enerji performansinin sirekli iyilestirilmesi, gevresel ve ekonomik agidan surdirilebilir kilinmasi igin Enerji
verimli ve gevre dostu teknolojilerin kullaniimasini,

— Enerji performansinin dinyadaki en iyisiyle ve benzerleriyle kiyaslanarak sirekli iyilegtiriimesi ve
geligtirilmesini,

— Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasini,

— Enerji tasarrufunda surekli iyilestirme igin paydaslar arasinda katilim ve yenilik kiltirinin tesvik
edilmesini,

— Yasal sartlara tam uyumun saglanmasini,

—  Enerji verimliligi iyilestirme alanlarinin belirlenerek ic ve dis enerji verimliligi etiitlerinin diizenli olarak
yaptiriimasini,
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— Enerji tiketimi hedeflerinin iyiye giden, iyilestirmeye yonelik tutturulmasi igin, tim calisanlarin rol
almasinin saglanmasini,

- Egitim, seminer ve gorsel afislerle, enerji verimliligi konusunda bilinglendirme galismalarinin yapiimasini,

— Eneriji tiiketiminin optimize edilmesi icin ekipman ve prosesin modifikasyonu, yenilenmesi ve iyilestirilmesi
icin yaraticl fikirlerin desteklenmesini, taahhiit etmektedir.

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi biinyesinde:

—  Cevresel bilinglendirme faaliyetleri kapsaminda;

1. Tim calisanlarina cevre ve enerji konusunda egitim vermektedir. 2013 yili icerisinde toplam 7.286
kisiye cevre ve enerji egitimi verilmistir.

2. Tim galisanlarina gevre ve enerji konusunda hazirlanan kitapgiklar dagitmistir.

3. Calisanlarinin gorebilecedi panolarda ve wc kapi arkalarindaki panolarda iki ayda bir degisen cevresel
bilinglendirme brostirleri dizayn etmektedir.

— Sosyal sorumluluk ve atik yonetimi kapsaminda, Ege Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan
dizenlenen “Tane Tane Kapaklari Toplayallm, Adim Adim Engelleri Asallm” kampanyasi Sirketin
biinyesinde slrdlrtlmektedir. 50 calisanin yakinlarina toplanilan plastik kapaklarla tekerlekli sandalye
alinmigtir.

—  Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Marmara Universitesi ve Tiibitak destedi ile siirdiiriilen “Beyaz Esya Sektorii
Tehlikeli Atk Rehberi” projesine destek verilerek beyaz esya sektérinde cikan tehlikeli atiklar
siniflandinlmstir.

— MOSB biinyesinde Sirketi temsilen Cevre Yonetimi Sorumlusunun katildigi Cevre Komisyonu olarak
Cevresel faaliyetler siirdirilmektedir.

Dodayla Dost Teknoloji olarak gerek irlinlerimizde gerekse lretimimizde cevreye duyarl yaklasimimiz sonucunda
tim Beyaz Esya Uretim Tesislerimiz icin asagidaki faaliyetleri birlikte ve basar ile gerceklestirdigimizden &tiirii TC
Cevre ve Sehircilik Bakanhdi tarafindan diizenlenen “2013 Temiz Tiirkiye'm” yarismasinda “En Temiz Sanayi Tesisi
Birincilik Odiili” ve “Cevre Berati” alinmistir.

Odiiliin kapsami atik ydnetimi (tehlikeli ve tehlikesiz atiklar), karbon ayakizi, su ve atiksu ydnetimi, cevre ve enerji
gitimleri, cevreci sosyal sorumluluk projeleri, baca gazi emisyon olglimleri, cevresel giriltl dlglimlerivs, bakanlik
bildirimleri, cevresel etki dederlendirme raporlamalari, enerji verimliligi calismalari, TPM kapsaminda cevre
uygulamalari, ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi) ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi), Uretim tesisi genelinde
cevre etki analizi, cevresel sirdirdlebilirlik MOSB gevre komisyonu faaliyetleridir.

« iklim degisikligi, sadece cevresel degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Beyaz Esya San.
ve Tic. A.S.iklim degisikligini hem diinyanin gelecegdi, hem de sirketin sirdirlebilirligi acisindan 6nemli bir risk
olarak kabul etmektedir ve bu konuda ciddi projeler yiritmektedir. Bu nedenle Sirkette karbon ayakizinin
Olgllmesi ve azaltimasina dair calismalar yapilarak Karbon Saydamlik Projesine dahil olunmustur. Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), sirketlerin, yatirmcilarin ve hikimetlerin iklim dedisikligi tehdidine karsi dnlem
almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla baslatiimis bir projedir. Sirket, CDP aracilidiyla sera
gazi salimmlari, iklim degisikligi stratejileri ve sirdirilebilir su kullanimi ile ilgili verilerin kamuoyuna ve
yatinmcilara agiklanmasi sayesinde karbon emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak performans iyilestirmesi
yapmay! hedeflemektedir. Vestel Beyaz Esya San. ve Tic A.S., cevre ve enerji yonetimine dair siireclerini, iklim
degisikligi olgusunu nasil is strateji ve sireglerine entegre ettigini anlattigi proje raporuyla, diinyanin, iklim
degisikligiyle ilgili konulara odaklanan en kapsamli cevre girisimi olarak kabul edilen Karbon Saydamlik Projesi’nin
(Carbon Disclosure Project — CDP) Tiirkiye ofisi tarafindan, “CDP Tiirkiye 2013 iklim Performans Liderligi” édiiliine
layik gorilmistir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. 2011 yilindan beri TPM (Toplam Uretken Bakim) ydnetim sistemini basari ile
uygulayarak sirdirilebilirligini saglamaktadir. TPM, iretim sistemlerinde sifir ekipman durusu ve sifir kalite hatasi
hedefleyen bir bakim sistemidir. TPM, Uretim ve hizmet sireclerinde, tim calisanlarin katiimini gerektiren,
otonom bakimi 6ngdren, ariza giderme dedil dnleme yaklasimini benimseyen, ekipman etkinligini en {st diizeye
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getiren bir bakim yodnetimi yaklasimidir. TPM sistemi yaklasimi ile gevresel kazanimlarimizi asagidaki sekilde
siralayabiliriz:

— 5S Yaklasimi ile tertip diizenin saglanmasi, kirliligin azalmasi,

— Kaizen yaklasimi ile iyilestirme calismalari,

— Otonom Bakim yaklagimi ile az ariza, az sagllma, eneriji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,
— Hurda ve rework’lin azaltilmasi — dolayisiyla atiklarin azaltiimasi,

—  Verimlilik ve kalitenin artmasi — stirekli iyilestirme.

* Vestel Beyaz Egya San. ve Ticaret A.S.'nin Puzzle Buzdolabi'nin, MOSB Enerji Verimliligi Yarigmasi kapsaminda
Enerji Verimli Urlin 6dilini kazanmasi, Sirketin cevre dostu (riinlere yaptigi biylk yatinmlarin somut
karsiliklarindan bazilar olmustur.

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'nin is glvenligi ve isci/calisan saghigi konusundaki politikasi:
Sirket;

— Calisanlara kars! yasal yukumlalikleri, idari sartlari ve Gyesi bulunan kuruluslarin kurallarini yerine getirir,

— Uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve calisanlarin onerilerini uygulamalara yansitarak strekli
gelisme saglar,

- Is saglg ve giivenligi risk analizi yaparak olusabilecek is kazalar ve meslek hastaliklarini énleyici planlar
hazirlar ve uygular,

— Calisanlara potansiyel sadlik ve giivenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari kazanmalari icin
surekli egitim verir,

- Is kazalarinin énlenebilmesi veya azaltiimasi icin isyerlerindeki giivensiz durumlari ve giivensiz hareketleri
ortadan kaldirmak veya en aza indirmek, ayrica calisma kosullarini sik sik gézden gecirmek ve aksayan
konularda tedbirlere basvurmak, bu tedbirler icin kaynak saglamak, dedisen sartlara gére politikay
gbzden gecirmek calisma ilkesini olusturur,

— Kazalarin olmamasi veya azaltilmasi igin isin isgiye, iscinin de ise uygun olmasi prensibini benimser.

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'nin bir parcasl oldugu Vestel Sirketler Grubu (“Vestel”) icin kendi geligimi
toplum gelisimiyle esdederdir. Bu bilingle Vestel, topluma deder katan sosyal sorumluluk projelerine gliglii bir
kaynakla destek vermeye, yenilerine onciilik etmeye ve gelecege yonelik gelistirdigi cevreye duyarl (riin
iletisimleriyle bu konuda toplumsal bilinci sekillendirmeye devam edecektir.

¢ Sosyal sorumluluk calismalarinin topluma katkisinin somut ve siirdiiriilebilir olmasina bliylik nem veren Vestel,
kisa 6miirlii projelere yatinm yapmak yerine uzun vadeli ve kendini iretme kapasitesine sahip islerin arkasinda
durmayi tercih etmektedir. Bu anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baslarken, toplumda 6zellikle hangi
alanlarda ve konularda kamu desteginin sinirlh kaldiginin ya da uzanamadidinin arastirimasina 6ncelik
verilmektedir. Vestel, altina imzasini koydugu ya da destedini verdidi sosyal sorumluluk projelerinde, faaliyet
gosterdigi toplam kalite anlayisindan 6din vermeden tiim faaliyetlerinde gosterdigi performans ve hassasiyeti
gdstermektedir.

e Vestel, 7-10 Kasim tarihleri arasinda diizenlenen Tirkiye'nin en kapsamli uluslararasi cagdas sanat fuari
Contemporary Istanbul'un teknoloji sponsorlugunu Ustlenmistir. Bu yil sekizincisi diizenlenen fuarda, diinyanin ve
Turkiye'nin 6énde gelen sanatgilarinin eserleri Vestel teknolojisiyle sergilenmistir. Vestel, fuarda televizyondan
tablete, diziistli bilgisayardan ses sistemi ve kulakliga, projektérden kioska 200’e yakin (riinliyle sanata destek
vermistir. Vestel, dijital sanat alaninda Turkiye’'nin en nli sanatcllarindan Candag Sisman ve Ozan Turkkan ile
O6nde gelen sanat topluluklarindan NOHlab ve OUCHHHu da ilk kez Contemporary Istanbul’da bir araya
getirmigtir.

¢ Vestel, bagimsiz sanatgcilarin kendini gosterebilmesi ve gelecek vadeden sanatcilarin erken kesfedilebilmesi
amaciyla kurulan Mamut Art Project'in Video Art sponsorlugunu {stlenmistir. Geng sanatgilar video eserlerini
Vestel ekranlar aracilidiyla sergilemistir. Ayrica ziyaretciler sergi alaninda yer alan Vestel standinda Vestelin
interaktif ekranlar teknolojisini deneyimlemistir. Tirkiye'de bu alanda diizenlenen ilk sergi olma &zelligi tasiyan
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Mamut Art Project 16-19 Mayis 2013 tarihleri arasinda Antrepo 3'te yaklasik 10’ar metrekarelik kisisel alani
bulunacak 40 sanatci ile sanatseverleri bulusturmustur.

e Vestel, 1 - 6 Temmuz 2013 tarihleri arasinda Izmir Alacati’da diizenlenen IFCA (International Funboard Class
Association) Cocuklar, Gengler & Biylikler Diinya Sampiyonasi’nin ana sponsorlugunu Ustlenmistir. Cocuklar,
Gencler ve Biiyikler olmak Uzere 3 farkll kategoride yapilan yarislara ¢ogunlugu yabanci olmak (izere, yaklasik
150 kisi katilmistir. Sampiyona, Fransa, Yunanistan, italya, Portekiz ve Hollanda olmak iizere ¢ok sayida iilkeden
sporcuyu bir araya getirmistir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Uye Gorevi Gorev Siiresi | Uyelik Siniflandirmasi
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 1yl Icrada yer almayan lye
Hacl Ahmet Kiligoglu Baskan Yardimcisi 1yl Bagimsiz lye

Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi | 1 il Icrada yer almayan iiye
Sule Ciimbiis Yénetim Kurulu Uyesi | 1 il Icrada yer almayan lye
Izzet Giivenir Yénetim Kurulu Uyesi | 1 il Icrada yer almayan iiye
Ali Akin Tari Yénetim Kurulu Uyesi | 1 il Badimsiz liye

Ahmet Nazif Zorlu- Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde basladi. Ilk sirketi olan Korteks'i
1976 yilinda kurdu. izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda
Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
A.S ile Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'de basta olmak lzere, halen farkl sektdrlerde hizmet veren Zorlu Grubu
biinyesinde yer alan bircok sirkette Yénetim Kurulu Baskanligi'ni veya Uyeligi'ni siirdiirmektedir.

Haci Ahmet Kilicoglu- Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essexten ekonomi dalinda lisans,
1978 yilinda ise yilksek lisans derecelerini aldi. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanli§inda basladi ve 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasi’nda uzman yardimcisi olarak devam etti. Askerlik gérevini
tamamladiktan sonra bir donem ozel sektérde calisti ve 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve F-16 ugak projesinde idari gorevlerde bulundu. 1987 yilinda Tirk Eximbankta gdéreve baglayan
Kiligoglu, cesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillar arasinda Genel Mudir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Tiirkiye Bankalar Birligi YonetimKurulu Uyeligi'ni de 1998-2010 yillari arasinda
surdiiren Kilicoglu, 2001 yilinda da Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union) baskanlidina secildi. 2008-2009
yillarinda Islam Kalkinma Bankasi Baskan Danismaniigi gérevinde bulundu. 2010 yilinda Denizbank Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Kilicoglu, halen Dogan Yayin Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tirk
Egitim Dernegi Baskan Vekilligi gorevlerini de siirdiirmektedir.

Olgun Zorlu — Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere'de tamamladi§i yiiksek 6greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina
atilarak Zorlu Grubu'nun tekstil sirketlerinde yoneticilik deneyimi kazanmigtir. 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding
Yénetim Kurulu lyesi olarak gérev yapmaya baglamistir. Vestel Beyaz Esya Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira
halen Zorlu Holding ve sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiiriitmektedir.

Sule Ciimbiis — Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesinden mezun olduktan sonra lniversite icin ABD’ye gitti. Ilk yil Los
Angeles’da Pepperdine University'de, son iki yil da New Jersey’de Silberman College / FDU'da isletme egitimi aldl.
Yaklasik 6 ay sireyle Zorlu Holding'in Amerika’daki sirketi Zorlu USA Textile’de galisti. 1999'da Tiirkiye'ye dénerek
Denizbank'ta Management Trainee (MT) olarak ise basladi ve iki yil bankanin gesitli departmanlarinda gorev yapti.
2002 yilinin baginda satin alinan Anadolu Kredi Kartlar A.S'de Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni tstlendi. 2003
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yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Mudurlik gorevini Ustlenen Sule Cimbis, Zorlu Holding biinyesinde
bulunan bircok sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulunmustur.

izzet Giivenir — Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) Izzet Giivenir, 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Bolimii'nii bitirdi. Beyaz
esya sektoriinde farkli gorevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Madiiri olarak Vestel ailesine
katildi. 2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Mudiirlik gorevine atanan Gilvenir, 1 Temmuz 2011 tarihi
itibariyle siirdiirmekte oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir.
Izzet Giivenir gorevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Ali Akin Tari — Yonetim Kurulu Uyesi

(1943-Korukdy) Ali Akin Tar Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 vyillar arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani, bas hesap uzmani olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari
Kurulu Bagkan yardimciligi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmig ve bu gérevini 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligine atanana kadar siirdirmiistiir. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeli§i gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligine secilmis, 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulundan ayrilarak Maliye Bakanli§i Bakanlik Misavirligi gérevine atanmis, 2007 yilina kadar bu gorevi yilriten
Sn. Tar, 2007 yilinda farkh alanlarda faaliyet gosterme arzusu ile 6zel sektdrde gorev almak lizere kamudan kendi
istegiyle ayrnilmistir. 2008 yilinda Dilerbank ydnetim kurulu ve denetim kurulu Gyesi olmus, buna ek olarak 2011
yillinda da Diler Holding ydnetim kurulu Gyeligine secilmistir. Kendisi halen bu goérevlerini siirdirmektedir.

Enis Turan Erdogan - icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan I.T.U. Makina fakiiltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master’ yapti. Tirkiye'ye déndiikten sonra 6zel sektdrdeki cesitli sirketlerde yoneticilik
yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel'e katildi. 1988 ‘ten bu yana Vestel'de gesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapan Turan Erdogan, 1 Ocak 2013 ‘ten itibaren Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006 yillari arasinda TURKTRADE Baskanligi yapmistir. Ayrica Avrupa’nin en
biiyiik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPEa secilmis ilk Tiirk Yonetim Kurulu Uyesidir ve 2010 yilindan beri bu
goreve devam etmektedir.

e Yonetim Kurulunda yer alan 6 lyeden 4'Q icrada yer almayan Uye niteligine, 2'si ise bagimsiz Uye niteligine
sahiptir.

e Yonetim Kurulu Bagkani ve fcra Kurulu Bagkani farkh kisilerdir. Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Nazif Zorlu,
Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani ise Enis Turan Erdogan’dir.

e 2012 yili Olagan Genel Kurul'u 6ncesinde aday gosterme komitesine 2 badimsiz ye adayr sunulmustur.
Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasityip tasimadiklarina iliskin hazirlanan 09.05.2013 tarihli rapor Yonetim
Kurulu'na sunulmus ve Yénetim Kurulu'nun 10.05.2013 tarih ve 2013/18 sayili karariyla genel kurulda bagimsiz
lye olarak yonetim kurulu Gyeligine secilmek Uizere ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Adaylarin bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir:

“Sermaye Piyasasl Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Seri: IV, No: 57 sayili Tebli§
ile degisik Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'in
ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.3.7 no’lu maddede tahdidi sayllan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelidi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.”

e Yénetim Kurulu iyelerinden Haci Ahmet Kilicoglu ve Ali Akin Tari SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Bagimsizlik

Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin faaliyet déneminde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.
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e Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirflama
getirilmemistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

e Yonetim Kurulu toplanti giindemlerinin Yonetim Kurulu baskani ve Uyeler tarafindan olusturulmasi esastir.
Ancak, glindem maddelerine iliskin yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinir.

e Yonetim kurulu toplantilarinin lizum goriildiikce ve en az ayda bir kez olmak lzere Sirket merkezinde
gerceklestiriimesi Sirket Esas Stzlesmesi'nin 10. maddesinde diizenlenmistir. Yonetim kurulu 2013 yili igerisinde
toplam 39 karar almis ve bu toplantilara iliskin olarak katihm orani %88 olmustur. Toplantilara katiimin
artinlabilmesi amaciyla yilin baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek tyelere bildirilmistir. Bu sayede (yelere,
takvimlerini toplantilara gore ayarlama sansi taninmistir. Ayrica, toplantilara katilimi artirmak amaciyla Esas
Soézlesme’de “Yénetim Kurulundan izin almadan arka arkaya (¢ toplantiya katiimayan Yénetim Kurulu Uyeleri
gorevinden c¢ekilmis sayilir.” ibaresi diizenlenmistir.

e Toplantilara iliskin cagr faks ve e-posta yolu ile yapiimaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Vestel
Grubu biinyesinde olusturulan sekreterya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi giin) 6nce Yonetim Kurulu
Uyelerini toplanti glindemi ve glindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

¢ Yonetim Kurulu toplantilarinda Uyeler tarafindan farkli goériis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintil karsi oy
gerekeelerinin karar zaptina gegirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz tyelerin farkli goris acikladigi konulara iliskin
karsi oy gerekceleri kamuya agiklanir. Ancak, bugiine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz Gyelerin
gerekse dider Uyelerin farkl gorislerde oldugu bir durum olusmamistir.

e YoOnetim Kurulu baskanin ve (yelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya adirlkli oy hakk
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu bagkani dahil olmak tizere tiim Uyeler esit oy hakkina sahiptir.

¢ Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S Yonetim Kurulu'nun 17.10.2012 tarihli ve 2012/33 sayili karari ile Sirket ile
iliskili taraflar arasinda gerceklesen yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yikimlilik transferi islemleri
ile ilgili olarak, Yonetim Kurulu’nun onayini gerektirebilecek énemlilik esidi, Sirketin SPK diizenlemeleri uyarinca
kamuya aciklanan son finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin %1'i veya son on iki aylik net satislar
toplaminin %1'i olarak belirlenmis ve bu kapsamda bu esidi asan islemler onaylanmistir.

* 31.12.2013%e sona eren hesap donemi icinde Yonetim Kurulumun 17.10.2012 tarihli ve 2012/33 sayili karari
kapsami disinda kalan iliskili taraf islemi ve/veya Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 1.3.10 kapsaminda
gerceklestirdigi 6nemli nitelikte islemi bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kuruluna bagl olarak galigmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetim Komitesi’'ni kurmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngoriilen gorevler Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

e Yonetim kurulu lye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Ali Akin Tari ve Haci Ahmet Kiligoglu, birden fazla komitede gorev
almaktadir.

Denetim Komitesi

 Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri X, No:19 Tebligi, Madde 3 uyarinca kurulmustur ve finansal
ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagh
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olarak gorev yapan komitenin amaci; Sirketin muhasebe ve raporlama sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

e Sermaye Piyasasi Kuruli'nun Seri: IV No: 56 sayill “Kurumsal Yonetim Iilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligi” kapsaminda “Denetim Komitesi Galisma Esaslari” revize edilerek 28.06.2012 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

« Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak yapilandiriimistir. Komite
iki Gyeden olusmaktadir.

o Komite baskani Yonetim Kurulu biinyesindeki bagimsiz lyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali
tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yliksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmektedir.

 Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Komite baskani Ali Akin Tari'dr,
diger liye Haci Ahmet Kiligoglu‘dur.

» Denetim Komitesinin her geyrekte bir kez olmak Uizere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.

¢ Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yénetim sekretaryasi sorumludur.

¢ Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
2013 yilinda Denetim Komitesinin gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

— Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

— Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

—  Finansal tablolarin dogrulugunun, yasalara uygunlugunun ve seffafliginin gézetimi ve onayi,

— Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

- I¢ denetim fonksiyonun ve etkinliginin gézetimi,

— Bagimsiz denetcilerle toplantilar diizenlenmesi,

— ¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,

— I¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendiriimesi ve Yénetim Kuruluna
raporlanmasi,

- I¢ kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

o Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak tizere kurulmustur.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi” kapsaminda “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar” revize edilerek
28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen galisma esaslari Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

» Komite, Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az 2 lyesinden olusmaktadir. Komite baskanhdi gérevi
badimsiz liyeler arasindan secilmis Ali Akin Tari tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin
diger Uyesi ise Olgun Zorlu'dur.

e Kurumsal Yénetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.
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o Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2013 yilinda gerceklestirmis
oldugu faaliyetler asagidadir:

— Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig
kapsaminda uyum ve iyilestirme galismalari,

- Komitenin calisma esaslarinin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebli§ kapsaminda revize edilmesi,

—  Yatinma ligkileri Birimi‘nin faaliyetlerinin gzden gecirilmesi ve bu kapsamda onerilerin sunulmasi,

— Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi ve degerlendirilmesi,

— Yonetim kurulu yapisina ve etkinligine iliskin dneriler getirilmesi,

— Yonetim Kurulu lyelerinin ve (st diizey yoneticilerin performans dederlendirmesi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.

» Komitenin calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki Gyesinden olusur. Komitenin iki Uyeden
Yoénetim Kurulu Uyelerinden segilir. Komite bagkanligi gérevi bagimsiz Uyeler arasindan segilmis Haci Ahmet
Kiligoglu tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin dider lyesi ise Sule Climbis'tiir.

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 yilinda 3 defa toplanmis ve gerekli risk raporlarini Yénetim Kurulu'na
sunmustur.

o Komitenin ayrintill ve yazil olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2013 yilinda gerceklestirmis
oldugu faaliyetler asagidadir:

—  Slreg bazli risk envanterleri cikartilmis ve risk sahiplerinin goriis ve dederlendirmeleri alinmistir.

— Risk envanterleri ve risk ydnetiminin arastirmalar neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komite'ye sunulmustur.

— Risk raporlarinda yer alan sektér ve sirket bazlh riskler, COSO (The Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission) risk taksonomisine gore 9 adet ana risk bashgi (Dis Cevre,
Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi Islem ve Teknoloji, Diiriistliik/Biitiinliik, Finansal, Siire/Operasyonel,
Raporlama ve Stratejik) temel alinarak gruplandiriimistir.

— Riskler mevcut kontrol ve 6nlem faaliyetlerinin etkinlik performansi dikkate alinmadan (Dogal Risk) ve
dikkate alindiktan sonra (Artik Risk) olmak lizere 2 farkl sekilde degerlendirilmistir.

— Risk raporlarinda yer alan dodal ve artik riskler, 4’0 risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul
Edilebilir, Arzu Edilmeyen, Kabul Edilemez) gére degerlendirilmistir.

— Dederlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana
risk basliklar altinda toplandigi gériilmistdir.

— SAP GRC (Governance, Risk and Compliance) Sistemi'nde, sayisallastirilabilen riskler KRI'lar (Kritik Risk
Indikatorleri) seklinde ifade edilerek takip edilmeye baglanmistir.
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18. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

e Sirketin varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Zorlu Holding Biinyesinde Risk Y&netimi
Departmani kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerini tanimlamak igin ve bu risklere
yonelik politikalan belirlemek icin Kurumsal Risk Yonetimi Departmani‘na yetki ve sorumluluk vermistir.

e Sirketin i¢ kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri ile ortaya gikan ve/veya i¢ denetim faaliyetleri esnasinda
ortaya cikan riskler ve ilgili risk azaltici aksiyonlar gozetilerek risk odakli bir yaklasim ile degerlendirilmektedir. Risk
yonetimi sistemi COSO risk taksonomisine gore belirlenen 9 ana risk basligina iliskin riskleri tespit etmekte, belli
araliklarla riskin 6lcimiinii ve hangi seviyede oldugunu dederlendirmekte, SAP GRC Sistemi vasitasiyla risk
seviyelerini takip etmekte, ic kontrol sistemleri de bu risklerin yonetimini gerceklestirmektedir. Bu sistemlerin
etkinligi ve verimliligi I¢ Denetim Bolimi tarafindan yillik onayl planlar dahilinde belli araliklarla gdzden
gegirilerek belli bir seviyede uygunluk verilmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi icin Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
* Vestel Grubu'nun misyon, vizyon, amag ve degerleri internet sitesi yolu ile kamuya aciklanmistir.

Misyon: Teknolojik Uriinlerle diinyayi fethetmek
Vizyon: Sektoriimiizde diinyanin en guicli tretim ve teknoloji grubu olmak

e YOnetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik
hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yénetim Kurulu olusturdugu
hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise oncelikle
yonetim kademesinde tartisildiktan sonra yonetim kuruluna sunulur ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik galisma
en kisa zaman igerisinde baglatilir. Hedeflere ulasilma derecesi mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda faaliyetler
itibariyle sonuclar izlenerek olgilir.

e Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gézden gecirmek
amaciyla yilda en az bir kez dederlendirme toplantisi gergeklestirmektedir.

20. Mali Haklar

o Kurumsal Yénetim Ilkeleri geredince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler icin "Ucretlendirme
Politikas!" yazili olarak olusturularak 18.05.2012 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve Sirketin
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Yénetim Kurulu iyelerine verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ucret
belirlenirken, Gyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, aldiklari sorumluluk, calisma siiresi, sahip olduklar bilgi,
beceri, deneyim gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

e Vestel Beyaz Egya San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyelerine sektér emsallerine uygun olarak 2013 yilinda
toplam 90.000,00 TL brit Ucret 6demesi yapilmistir. 2014 yilina iligkin tutarlar 2013 yili Olagan Genel Kurulu’nda
belirlenecektir. Yénetim Kurulu lyelerine baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

e Yonetim Kurulu iyelerine ynelik performans 6lgiimii ve buna bagli bir 6dillendirme sistemi bulunmamaktadir.
» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ust dlzey yoneticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda Gcret
6denmektedir. Ust dlizey yoneticilere, ayrica, yilsonlarinda, Sirketin finansal performansi ve yoneticilerin buna

katkilari dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen tutarda prim Gdenebilir. “Ust Diizey Yonetici
Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirketin Uretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginhdi, yurtdis
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faaliyetleri, calisan sayisl, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirlidi, faaliyetlerin sirdirilmesi icin sahip olunmasi
gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektériin dzellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin lcret diizeyi dikkate
alinmaktadir.

e Sirketin Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel midir, genel koordinatdér ve genel midir yardimcilarina
sadlanan faydalara finansal tablo dipnot aciklamalarinda yer verilmektedir. Bu kapsamda 31.12.2013 tarihinde
sona eren on iki aylik donemde 6denen maas ve lcretler toplami 3.493 bin TL (01.01.-31.12.2012: 2.308 bin
TL)'dir.
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