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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS'de ("Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) Kurumsal Yonetim calismalar 2005
yilinda baslatilmistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk asamada hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve
seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sozlesmesi'nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu
degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nde dngoriilen haklar taninirken, yénetim yapisinda
da “daha iyi yonetim” hedeflenerek énemli dedisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal Yonetim uygulamalari Esas
Sozlesme degisikliklerinin ardindan Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam
ettirilmigtir. Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirilirken, Yénetim Kurulu'na bagli komiteler ile de
yonetimde etkinligin artirimasi hedeflenmistir. Bunlarin yani sira, Sirketin Bilgilendirme Politikasi yazili olarak
hazirlanarak Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda
kamuoyuna en fazla bilgiyi hizl, eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak sunmak iizere Yatirima lligkileri internet sitesi
hazirlanmistir.

Vestel Beyaz Esya tiim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal
Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yiiriitmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebli§ ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden uygulanmasi zorunlu olmayanlar Sirket tarafindan biiyiik
dlclide benimsenmis olup, bu kapsamda; Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmek iizere Sirket
biinyesinde 2015 yilinda yapilan calismalara asadida kisaca yer verilmektedir.

Sirketimiz "Etik Kurallan" Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde tadil edilerek Sirketin internet sitesi araciidiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

o Sirketimiz "Bilgilendirme Politikas" Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki degisiklikler dogrultusunda
tadil edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

e Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 10'uncu maddesi ve Seri: 1V, No: 41
sayill "Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi"nin
5'nci maddesi hikimleri kapsaminda; Sirket ile iligkili taraflar arasinda, ongoriilen esikleri asan islemlere
iliskin hazirlanan raporun sonug kismi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciliiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi uyarinca, 2015 yilinda yapilacak badis tutarinin siniri
belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecedi
disiiniilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida
Ozetlenmistir:

o Sirket Esas Sozlesmesi’‘nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve azlik haklar
ile ilgili ek diizenleme bulunmasi: Turk Ticaret Kanunu’ndaki 6zel denetci atanmasi ve azlik haklarina
iliskin mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu disinildiginden bu haklar ayrica Esas Sozlesme ile
diizenlenmemistir.

e YOnetim Kurulu Gye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden
fazla komitede gorev almaktadir.

e Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Y®netim Kurulu (yelerine ve Ust diizey
yoneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tim menfaatler toplu olarak yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapiimamaktadir.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda hali hazirda kadin tye olarak Sn. Sule Climbus yer almakta olup, Yonetim
Kurulu’'ndaki kadin dye oraninin Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nden 4.3.9 numaral ilkede 6ngoriilen orana
ylikseltilmesi Sirketimizin orta vadeli hedefleri arasindadir.



e Yonetim Kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile Sirkette sebep olacaklar zarar icin Yonetici
Sorumluluk Sigortasi yaptirilmistir ancak toplam vyillik sorumluluk limiti Sirket sermayesinin  %?25'ini
asmamaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir gikar gatismasina yol agmamistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin uygulanmasi asamasinda Sirket Yonetim Kurulu, Gst yonetim ve tim calisanlar
faaliyetlere destek vermis ve galismalara katilmiglardir. Bu biiyiik destek ile Vestel Beyaz Esya, ayrim yapmaksizin
tlim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlikgi bir yonetim anlayisini olusturmustur.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma 1liskileri Boliimii

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yiritiilmesi, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasi, Sirketimizin sermaye
piyasalarindaki bilinirliginin ve taninirhdinin artirilmasi ve sermaye piyasasi mevzuatina gerekli uyumun saglanmasi
konularinda calismalar yiiriiten Yatinmar iliskileri Bélimii Vestel Sirketler Grubu Finanstan Sorumlu Icra Kurulu
Uyesi Sn. Bekir Cem Koksal'a bagl olarak faaliyet géstermektedir.

Yatinma liskileri Bollimi yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'na rapor
sunmaktadir. Yatinman Iligkileri BoIimu 2015 yili Faaliyetlerine Iligkin Raporunu 08.01.2016 tarihinde Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Sirketimiz Yatinma Iliskileri Bélimii'nde gérev kisiler asadida belirtilmigtir:

Adi Soyadi | Gorevi Lisanslan
_ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Gokee Serim Yatinmai Iligkileri Bolim Yoneticisi ve (No: 206912),
S Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisansi (No: 701349)
Emine Ozcan | Yatinma Iliskileri Bdliim Uyesi -

Yatinmai iligkileri Béliimii'nde gérev alan kisilere iliskin bilgiler 29.12.2014 tarihinde KAP'ta yayimlanmistir.
Yatinnma Iliskileri Boliimii'niin 2015 Faaliyet Yilinda Yiiriittiigii Baslica Faaliyetler:

e Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglkl, glivenli ve
giincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu AS nezdindeki islemler Hukuk boliimii ile koordine
edilmis,

e Doénem igerisinde Bolim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri Sirketle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, acik ve net olarak,
yliz yiize veya iletisim araglari araciligiyla yanitlanmis,

e Donem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili Departmanlarla isbirlidi iginde mevzuata, Esas
Sozlesme'ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasi Hukuk Bolimi ile igbirligi icinde
saglanmis,

e Pay sahiplerinin Genel Kurula katiimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi giglendirecek
uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlari igeren
Sirket Kit'i olusturulmus, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tirlt bilgi ve
aciklama glincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus,

o Sirket web sitesi siirekli giincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda giincel, kesintisiz ve acik bilgi almalari
saglanmis,



e SPK diizenlemeleri uyarinca, kamuyu aydinlatma kapsaminda toplam 59 adet 6zel durum agiklamasi yapiimis
ve agiklamalar es zamanli olarak Sirket internet sitesinde yayinlanmis,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak (zere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikdmliliklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat
geredi yapilan aciklamalarin yani sira, kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis, yerli ve yabanci
yatinmcilar ve analistlerle Sirket faaliyetleri, finansal performansi ve dénem icindeki diger gelismeler hakkinda
bilgilendirme toplantilari yapilmis ve araci kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve roadshow’lara istirak
edilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

e Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin mevzuatla taninan bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya
sinirlayan hicbir hiikiim bulunmamaktadir.

e 2015 yilinda pay sahiplerinden Sirkete gesitli konularda bilgi talepleri ulagmistir. Bu bagvurulara Sirketin
Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla her soru yatinmcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmistir. Gelen bilgi taleplerine yatirimcilarin istegi
dogrultusunda telefon, e-posta veya posta yolu ile yazili veya s6zlii olarak cevap verilmistir.

* Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarini saglikli bir sekilde kullanilabilmesi icin gerekli olan tiim bilgi ve
belgeler Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerine duyurulmustur.

* Pay sahipligi haklari arasinda 6nemli bir yer tutan bilgi alma ve inceleme hakkinin kolayca kullanilabilmesi igin,
2011 yilinda Yatinma iliskileri internet sitesinin tasarimi yenilenmis, icerigi genisletilmis ve bdylece, yerli ve
yabanci yatirmcilara en fazla bilginin en kisa zamanda, eszamanli, dogru, hizl, tam ve anlasilabilir sekilde
ulastinimasi saglanmistir. Séz konusu sitede SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde internet sitesi icin dngériilen
bilgilerin tamamina yer vermistir. Internet sitesinin giincellenmesi ve takibi Yatinma Iliskileri Bolimi'niin
sorumlulugundadir.

e Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Ozel
denetim isteme hakki Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca anonim ortakliklar icin her pay sahibine
taninmis bir hak oldugundan Esas Sozlesme'de ayrica diizenlenmemistir. Donem icerisinde Sirkete pay
sahiplerinden &zel denetim talebi ulagmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

« Sirketimiz Genel Kurul toplantilari Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Genel Kurul” bashgi altinda bulunan prensiplere
uygun sekilde diizenlenmektedir.

¢ Genel Kurul toplantilari pay sahiplerinin katiimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katiimini saglayacak sekilde gergeklestiriimektedir.

* Vestel Beyaz Egya'nin 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 27 Nisan 2015 tarihinde saat 13:30'da
Levazim Mahallesi, Koru Sokak No: 2, Zorlu Center, Meydan Fuaye Alani, 34340 Besiktas, Istanbul adresinde
gergeklestirilmistir.

« Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Stzlesme'de 6ngoriildigii gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 02.04.2015 tarih ve 8792 sayili nishasinda ve 02.04.2015 tarihli Diinya ve Milliyet
Gazetelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu AS'nin E-Genel Kurul Sistemi {izerinde
ve ayrica Sirketin “http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinde ilan edilmis ve toplanti giin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir. Genel Kurul’a katilimin kolaylastiriimasi amaciyla Tirkiye'nin yliksek
tirajli gazetelerinde ilan verilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak Gzere, 1.3.1 no’lu Kurumsal
Yénetim Ilkesi kapsaminda hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile mevzuat geredi yapilmasi gereken
tiim bildirim ve agiklamalarin yanisira, Olagan Genel Kurul'a iliskin her tiirli bilgi ve belgeye ulasiimasi saglanmis,
ilgili dokiimanlar fiziki olarak da Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur. Ayrica,



Genel Kurula vekaleten katihm icin gerekli olan vekaletname ornedi Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

e Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketin toplam 190.000.000,00 TL'lik sermayesine tekabiil eden 190.000.000
adet paydan 156,00 TL'lik sermayeye karsiik 156 adet pay asaleten, 184.393.047,00 TL'lik sermayeye karsilik
184.393.047 adet pay vekaleten temsil edilmis olup, Genel Kurul %97,05 katilim orani ile toplanmustir.

¢ Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve giindem
bagliklari acik ve farkll yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Glindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina 6zen gosterilmis ve Genel Kurul toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklari glindem

maddelerine atif yapilarak verilmistir.

 Olagan Genel Kurul éncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

e 20.08.2012 tarihli ve 28396 saylli Resmi Gazete'de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblige uygun olarak pay sahiplerine Olagan Genel Kurul
toplantisina elektronik ortamda katilma ve oy kullanma hakki verilmistir.

e Esas Sozlesme'de menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurula katiimina iliskin bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak dnceden Sirketin bilgilendiriimesi kaydi ile katihm mimkin kilinmaktadir. Sirketin 2014
yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyadan katiim olmamistir.

e Glindemde o&zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve sorulari
cevaplandirabilmeleri igin Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmistir.

e Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine esit sartlar altinda gorislerini aciklama ve soru sorma hakki
taninmistir. Toplantida pay sahiplerinden giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli bir soru gelmemistir.

« Sirketin 2014 faaliyet yil icinde agirlikl olarak Mehmet Zorlu Vakfi'na yaptigi toplam 2.284.013,07 TL tutarindaki
badis ve yardimlar Genel Kurul’da ayri bir glindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

* 6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi uyarinca 2015 yilinda yapilacak badis miktarinin siniri
belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

¢ 2014 yilinda Yénetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun olumlu
oyunun arandigi ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem
olmamistir.

¢ Yl icinde yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu {yeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklari ile
¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamis ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tiir ticari islerle
udrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler
disinda sirket bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

e Toplanti tutanadi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni giin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracilidiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklan ve hazirun cetvelleri Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Ayrica Sirketin internet sitesinde Genel Kurul toplantilarina yonelik
her tiirldi ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.



2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklan

e Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilirken sinir étesi de dahil olmak tizere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma imkani saglanmaktadir. Bu kapsamda, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin Genel Kurul baglikli 16. maddesi uyarinca, Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahiplerine bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilme hakki taninmaktadir.

« Vestel Beyaz Esya Esas Sozlesmesi‘nde herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy hakkina iliskin bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

e Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin Genel Kurul'da oylamaya
yansimasi gibi bir durum olugmamigtir.

e Kanunen taninan haklar disinda, Sirket Esas Sézlesmesi'nde sermayenin yirmide birinden azini temsil eden pay
sahipleri igin ayri bir diizenleme yapilmamistir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak tzere tim hissedarlari ve
menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek (izere iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Yénetim Kurulu'nda gorev
yapmaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

o Sirket karina katihm konusunda Esas S6zlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payl alma
hakkina sahiptir.

e 19.03.2007 tarihli ve 2007/8 sayilli Yonetim Kurulu Kararl ile uygulanmakta olan Sirketimiz "Kar Dagitim
Politikas!", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kéar Payi Tebligi (II-19.1) dogrultusunda tadil edilmek suretiyle, 2013
yillina ait Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket internet sitesinde, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'nda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak daditiimak lizere kar
payl 6demelerinin orani, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin bliyime ve yatinm planlarina ile finansal
durumuna badl olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilmek suretiyle, Sirketin her hesap yili igin
belirlenecek dagitilabilir net karinin en az %25'i olarak belirlenmistir.

e 2014 yili Olagan Genel Kurulu’nda Yonetim Kurulu’nun 01.04.2015 tarihli ve 2015/07 sayili kar payr dagitim
teklifi kabul edilmis ve kar payi dagitimina 04.05.2015 tarihinde baglanilmasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

o Sirket Esas Sdzlesmesi‘nde pay devrini kisitlayan bir hikidm bulunmamaktadir.
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

« Vestel Beyaz Esya internet sitesi 2007 yili baslarinda olusturulmustur. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat
sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik, net ve es zamanl olarak bilgilendiriimesi amaciyla kurulmustur. Internet
sitesinde yer alan bilgiler surekli olarak glincellenmektedir.

e Sirketin internet sitesine “http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinden ulasilabilir. Ayrica, Sirketimiz
“Sermaye Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitelerine Dair Yoénetmelik” ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 1524.
maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi acilmasi, bu sitenin belirli bir bdliminin sirketge kanunen
yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi icin ézgiilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve
esaslar cercevesinde Merkezi Veri Tabani Hizmet Sadlayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu AS (MKK)'den
almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK'nin e-Sirket Sirketler Bilgi Portali {izerinden
erigilebilmektedir.



e Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan baslica bilgi ve belgelere Sirket internet
sitesinde yer verilmigtir.

« Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce olarak
sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

o Sirketin faaliyet raporlari, Tirk Ticaret Kanunu ve buna bagl mevzuat ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve bu
kapsamda Kurumsal Yénetim Ilkeleri gdzetilerek ve kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28/8/2012
tarihli ve 28395 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

e Sirketin menfaat sahipleri; calisanlar, tedarikgiler, misteriler, finansman kuruluslari ve kamu olmak (zere
siniflandirilabilir.

e Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina almaktadir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlar olclisiinde korunmasina azami 6zen
gosterilmektedir.

e Menfaat sahipleri Sirketin Bilgilendirme Politikasi cercevesinde kendilerini ilgilendiren konularda periyodik olarak
bilgilendirilmektedir. Calisanlara yonelik olarak bilgilendirmeler gerek e-posta gerekse kurumsal portal araciliiyla
saglanmaktadir. Ayrica bolimler arasi periyodik toplantilar ve calisanlara yoénelik periyodik toplantilar
diizenlenmektedir.

e Sirketin yurt digl ve yurt ici satislan Vestel Sirketler Grubu firmalarindan biri olan Vestel Ticaret AS tarafindan
gergeklestiriimektedir. Vestel Beyaz Esya, Grubun pazarlama sirketi ile birlikte misteri ziyaretleri yapmaktadir. Bu
birebir goriismelerde ortaya cikan degerlendirmelere gére miisteri memnuniyeti dogrudan gozlemlenebilmekte ve
sikayetler yerinde dederlendiriimektedir. Gereken durumlarda iyilestirme calismalan yuritiilmekte ve Vestel
Ticaret Uzerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz Esya’ya ulasan misteri sikdyetleri dogrultusunda iyilestirme
calismalart yapilmaktadir. Bunun disinda periyodik olarak Vestel Ticaret ile yapilan toplantilarda miusteri
beklentilerini karsilamak ve kalite seviyesini lst dlizeye cikartmak icin yapilan calismalar goéristlmektedir. Belli
ddnemlerde nihai musterilere yonelik memnuniyet anketleri yapiimaktadir.

» Menfaat sahipleri Sirketin ilgili mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi veya Yatirimci Iliskileri B6limi'ne telefon ve/veya e-posta yolu ile iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

o Sirketimizde basta sirket calisanlari olmak (izere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katihmini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
Uyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadir.

« Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sirketin en bilyiik menfaat sahiplerinden biri olan calisanlar
grubunu Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu'nda temsil etmektedir.

» Sirket galisanlar, Sirkete deger katacak onerilerini ve varsa sikayetlerini Vestel kurumsal portali lzerinde yer
alan “Vestel Oneri ve lyilegtirme Sistemi” araciligiyla Insan Kaynaklari Departmani’na iletebilmektedir. Ayrica, tlim
calisanlarin kathminin saglandi§i TPM (Toplam Uretken Bakim) ve Kaizen-Sirekli lyilestirme faaliyetleri



kapsaminda, calisanlar glinliik tretim stireglerine iliskin kalite, maliyet ve verimlilik iyilestirici 6nerilerini ve yaratici
fikirlerini fabrikalarin degisik bdlgelerinde bulunan kiokslari kullanarak web (izerinden, kurumsal portalda yer alan
“Oneri ve Takdir Tanima Sistemi” lizerinden veya &neri kutulari ile otonom bakim kutularina atilan éneri formlari
aracilidiyla yonetimle paylasabilmektedir. Toplanan calisan o6nerilerinden uygun bulunanlar Sirket hedef ve
stratejileri dogrultusunda projelendirilerek ekip calismalari ile tiim siireclerde iyilestirmeler saglanmaktadir.

e Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doduran onemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen Ust diizey
yoneticiler Yénetim Kurulu toplantilarina gériis bildirmek {izere cadirnimaktadir. Ayrica, Yénetim ve Icra Kurulu
toplantilarina belli araliklarla ilk adizdan goriis bildirmek amaciyla calisanlarin katilmasi hususuna ©nem
verilmektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

e insan Kaynaklar faaliyetleri Zorlu Holding Insan Kaynaklari Grup Baskanli§i’na bagl Vestel Insan Kaynaklari
Direktorligii tarafindan yiriitilmektedir. Direktérlik Insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirligi ile Endistriyel Iliskiler
Miidirliga olarak yapilandiriimis olup, idari isler, Kariyer Gelisim ve Ise Alim Sorumlulugu’na ait isler direkt insan
Kaynaklari Direktérii'ne bagli olarak yiiriitiilmektedir. Zorlu Holding insan Kaynaklari Grup Baskani Vestel Sirketler
Grubu'nun Icra Kurulu'nda da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tiir konuda yonetime bilgi
ulastiriimasinda siireklilik saglanmaktadir.

o Sirket; ise alim, terfi, isten cikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans o6l¢im sistemi, performans
sonuclarinin licretlendirmeye yansimasi ve egitim politikalari konularini kapsayan Insan Kaynaklari Politikasini
yazili olarak olusturmustur. Insan Kaynaklar Politikasi araciidiyla calisanlara gérev tanimlari ve dagilimi ile
performans ve ddillendirme kriterleri duyurulmustur.

e insan Kaynaklar Politikasi kapsaminda asadida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

— Ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. ise alima iliskin kriterler ise
Alim Yonetmelidi, terfiye iliskin kriterler ise Terfi Yonetmeligi'nde ayrintil olarak belirlenmistir.

— Vestel Grubu, galisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda béliim ve sirket
sonuclari ile de baglanti kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki
saglanmasini amaclayan bir performans degerlendirme sistemine sahiptir. Performans degerlendirme
sisteminin sonuglari licretlendirme, egditim ve kariyer gelisimi konularinda kullaniimaktadir.

— Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate alinarak is dederlemesi yapilmis ve calisanlarin kademe
yapisi ortaya konmustur. Bu yapi dikkate alinarak tcret politikasi belirlenmis ve giinin kosullarina uygun
uyarlamalarla yonetilen bir Gcret sistemi kurulmustur.

— Calisanlara yonelik olarak kapsaml egitim programlari uygulanmaktadir. Egitim siireci tiim Vestel Grubu
Sirketleri icin ortak bir merkezden yuritdlirken, tiim sirec intranet lzerinden gerceklesmektedir. Egitim
programlari calisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsaml olarak
hazirlanmistir.  Calisanlarin  kariyer planlamalari ve istekleri dogrultusunda egitim programlarini
secmelerine imkan taninmaktadir.

— Vestel Grubu'nun 6zellikle miihendislik kadrolari igin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir akademi
kurulmustur. Bu akademi ile 200’e yakin calisana yiksek lisans ve doktora ile lisansiistii editim olanadi
saglanmaktadir. Bunun disinda “Management Trainee” programlari her yil diizenli olarak planlanip
uygulanmakta, nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik calismalar bu ve benzeri programlar ile devam
etmektedir

— Terfi ve yatay ilerleme olmak Uzere iki ayr kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, yonetmelikte belirlenen
surelerle sistem galistirlmaktadir.

— Calisanlara ydnelik oryantasyon programlari diizenlenmektedir. Her bélimin ve pozisyonun programi
farkl olarak olusturulmus olup siire ve igerik olarak farklliklar arz etmektedir.

— Calisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirme kurumsal portal ve e-posta sistemi ile
gergeklestiriimektedir. Her birim kendi iginde belli periyotlarla toplantilar gerceklestirmektedir. Bu
toplantilar; Gretim toplantilan (her sabah fabrikalarda), bélim toplantilari (her Pazartesi), happy hour
toplantilari (Cuma gtinleri), kalite yénetim toplantilari (her iki ayda bir), biitge toplantilar (her ay) ve AR-
GE yeni Urdn toplantilari (her ay) olmak (izere diizenlenmektedir.

— Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.)
ayrim yapilmaksizin esit davraniimaktadir.



— Calisanlar arasinda ayrimcilida neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli onlemler alinmis, calisanlar
hicbir ayrim goézetilmeksizin esit tutulmustur. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

e Vestel Beyaz Esya Etik Kurallan yazili olarak hazirlanmis ve Bilgilendirme Politikasi gergevesinde internet sitesi
vasitasiyla kamuya agiklanmistir. Etik Kurallar‘a iliskin olarak calisanlar bilgilendirilmistir. Yonetim Kurulu, Sirket ve
calisanlari igin olusturulmus olan Etik Kurallarin uygulanmasina azami 6lglide 6zen gosterilmektedir.

* Vestel Beyaz Esya sosyal sorumluluk kapsaminda hakim ortadi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ve Zorlu
Holding AS biinyesinde gerceklestirilen calismalara katilmaktadir. Vestel Sirketler Grubu'nun da {yesi oldugu Zorlu
Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi
ilkeleri ve degerleri kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada giiclii bir adim atmistir.

» Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinden kaynaklanan gevre etkisinin azaltiimasi ve pazara dodaya uyumlu {riinlerin
sunulmasi konularinda sorumlu kurumsal vatandas olarak yikimliliklerini yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yili
Haziran ayindan itibaren tiim Grinlerini RoHS Direktifi'ne (Restriction of the use of certain Hazardous Substances
Directive) uygun olarak Uretmektedir. Buna gore, canlilar ve cevre lizerinde tehlike yaratan 6 adir metalin
(kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) Uriinlerde kullanimi sinirflandiriimistir. Vestel Beyaz Esya, llkemiz
insanlarinin daha saglikli ortamda yasayabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili Yonetmelik Tirkiye'de heniiz
ylrtrlige girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gogisleyerek ic pazara RoHS Direktifi'ne uygun driinler
vermeye baslamistir.

e ROHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment Directive) calismalan
yapilmaktadir. Bu yo6nerge uyarinca, her marka kendi Urlnlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri
doénisimiinden sorumlu olmaktadir. Sirketimiz, ilgili devlet organlariyla koordinasyon icinde WEEE Yonetmeligi'ni
en etkin sekilde uygulamak icin gerekli calismalari siirdiirmektedir.

o Vestel Beyaz Esya, kiresel cevre sorumlulugu geredi, kuruldugu ilk giinden beri Urlinlerinde ve Uretim
proseslerinde, ozon tabakasini incelten veya sera etkisi yoluyla kiresel 1sinmaya yol acan kimyasallarin
kullanilmamasini ilke edinmistir. Bu anlayis cergevesinde buzdolabi ve klima Uretimlerinde ODP (ozone depletion
potential) ve GWP (global warming potential) seviyeleri ¢ok dlisiik gazlar kullaniimaktadir.

e Vestel Beyaz Esya, Cevre Politikasi ile calisanlarin ve misterilerin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir
yaklasimi hedeflemektedir. Sirket benimsemis oldugu Cevre Politikasi isifinda:

— Yeni Urlin, proje ve operasyon dederlendirmesinde cevre faktoriiniin dikkate alinmasini,

—  Uriin tasanminda ve (iretim siireclerinde zararl madde kullaniminin azaltiimasi ve daha az kirletici ézelligi
bulunan maddelerin arastirilmasini,

— Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri doniisiiml ve geri kazanimi igin calismalar yapilmasini,

— Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasini,

— Uygun oldudu yerde geri doniisiimli ambalaj malzemesinin kullaniimasini,

—  Gevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesini,

— Yirdrldkte bulunan gevreyle ilgili mevzuata ve idari diizenlemelere uymayi taahhit etmektedir.

¢ Enerji verimliliginin dogrudan dodal kaynaklarin tiiketiminin engellenmesi agisindan cevresel énemi nedeniyle
Sirket biinyesinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi faaliyetlerinin ISO 14001 ydnetim sistemine entegrasyonu
gergeklestirilmistir.

Ayrica, dodal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla A++ ve A+++ sinifi Griinlerin Vestel Beyaz Esya
fabrikalarinda Uretimine 6ncelik verilmekte ve elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklari daha az kullanan Grtnler
konusunda yodun arastirma ve gelistirme faaliyetleri devamli olarak strdiiriilmektedir.

* Vestel Beyaz Esya, 2012 yilinda belgelendirdigi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ne gore:



— Enerji performansinin sirekli iyilestirilmesi, cevresel ve ekonomik acidan sirdirilebilir kiinmasi icin eneriji
verimli ve gevre dostu teknolojilerin kullanilmasini,

— Enerji performansinin dinyadaki en iyisiyle ve benzerleriyle kiyaslanarak sirekli iyilestiriimesi ve
geligtirilmesini,

—  Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasini,

— Enerji tasarrufunda strekli iyilestirme icin paydaslar arasinda katilim ve yenilik kiltirinin tesvik
edilmesini,

— Yasal sartlara tam uyumun saglanmasini,

— Enerji verimliligi iyilestirme alanlarinin belirlenerek ic ve dis enerji verimliligi etiitlerinin diizenli olarak
yaptiriimasini,

— Enerji tiketimi hedeflerinin iyiye giden, iyilestirmeye yonelik tutturulmasi icin, tim calsanlarin rol
almasinin saglanmasini,

— Egitim, seminer ve gorsel afislerle, enerji verimliligi konusunda bilinglendirme calismalarinin yapilmasini,

— Enerji tiiketiminin optimize edilmesi icin ekipman ve prosesin modifikasyonu, yenilenmesi ve iyilestiriimesi
icin yaraticl fikirlerin desteklenmesini, taahhiit etmektedir.

e Vestel Beyaz Esya, Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi bunyesinde:

—  Cevresel bilinglendirme faaliyetleri kapsaminda;

o Galisanlara gevre ve enerji konusunda egitim verilmektedir. 2015 yili igerisinde toplam 2.809 kisiye
cevre ve enerji egitimi verilmistir.

o Calisanlara cevre ve enerji konusunda hazirlanan kitapgiklar dagitilmistir.

o Calisanlarinin gérebilecedi panolarda ve wc kapi arkalarindaki panolarda iki ayda bir dedisen cevresel
bilinclendirme brostirleri dizayn edilmektedir.

— Sosyal sorumluluk ve atik yonetimi kapsaminda, Sirketimiz icinde yritilen plastik kapak toplama
kampanyasiyla 2015 yili iginde 26 calisanimizin yakinlarina 11 akili ve 15 manuel tekerlekli sandalye
alinmistir.

— MOSB biinyesinde Sirketi temsilen Cevre Birimi'nin katildigi Cevre Komisyonu olarak cevresel faaliyetler
surdurilmektedir.

« Iklim degisikligi, sadece cevresel degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Beyaz Esya iklim
degisikligini hem dinyanin gelecedi, hem de Sirketin sirdirilebilirli§i acisindan énemli bir risk olarak kabul
etmektedir ve bu konuda ciddi projeler yiriitmektedir. Bu nedenle Sirkette karbon ayak izinin Olgliimesi ve
azaltlmasina dair calismalar yapilarak Karbon Saydamlik Projesi'ne dahil olunmustur. Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), sirketlerin, yatinmcilarin ve hikiimetlerin iklim dedisikligi tehdidine karsi 6nlem almalarini saglayacak
bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla baslatiimis bir projedir. Sirket, CDP aracilifiyla sera gazi salinimlari, iklim
degisikligi stratejileri ve sirdirilebilir su kullanimi ile ilgili verilerin kamuoyuna ve yatinmcilara aciklanmasi
sayesinde karbon emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak performans iyilestirmesi yapmay hedeflemektedir.

e Vestel Beyaz Esya 2011 yilindan beri TPM (Toplam Uretken Bakim) yénetim sistemini basari ile uygulayarak
surdirilebilirligini saglamaktadir. TPM, tiim siireclerdeki kayiplar goriiniir kilmaya odaklanan ve bu kayiplari yok
etmeyi hedefleyen bir sistemdir. TPM, Uretim ve hizmet sireclerinde, tim calisanlarin katilimini gerektiren,
otonom bakimi 6ngoren, ariza giderme degil dnleme yaklasimini benimseyen, ekipman etkinligini en st diizeye
getiren bir bakim yonetimi yaklasimidir. TPM sistemi yaklasimi ile cevresel kazanimlarimizi asadidaki sekilde
siralayabiliriz:

— 55 Yaklasimi ile tertip ve diizenin saglanmasi, kirliligin azalmasi,

— Kaizen yaklagimi ile iyilestirme galismalari yapilmasi,

— Otonom Bakim yaklasimi ile sifir ariza, sifir sagilma, enerji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,
— Hurda ve rework’lin azaltilmasi — dolayisiyla atiklarin azaltiimasi,

— Verimlilik ve kalitenin artmasi — siirekli iyilestirme.

Vestel Beyaz Esya 2014 yilinda JIPM (Japanese Institute of Plant Management) tarafindan “TPM Mikemmellik
Odili”ne layik gorilmustdir.

* Vestel Beyaz Esya’nin is giivenligi ve isci/calisan saghidi konusundaki politikasi:
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Sirket;

— Galisanlara karsi yasal yukiimldlikleri, idari sartlari ve Uyesi bulunan kuruluslarin kurallarini yerine getirir,

— Uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve calisanlarin &nerilerini uygulamalara yansitarak strekli
gelisme saglar,

- Is saglgr ve giivenligi risk analizi yaparak olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini énleyici planlar
hazirlar ve uygular,

— Calsanlara potansiyel saglik ve glivenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari kazanmalari igin
surekli egitim verir,

— Is kazalarinin dnlenebilmesi veya azaltiimasi icin isyerlerindeki giivensiz durumlari ve giivensiz hareketleri
ortadan kaldirmak veya en aza indirmek, ayrica calisma kosullarini sik sik gézden gegirmek ve aksayan
konularda tedbirlere basvurmak, bu tedbirler icin kaynak saglamak ve dedisen sartlara gore politikayi
gozden gecirmek calisma ilkesini olusturur,

— Kazalarin olmamasi veya azaltilmasi igin isin isciye, iscinin de ise uygun olmasi prensibini benimser.

e Vestel Beyaz Esya, 2014 yilinda kampustn bir ¢ok yerinde galisan annelerin cocuk bakimlarini ve beslenmelerini
saglayabilmeleri icin emzirme odalar tesis etmistir.

e Vestel Beyaz Esya, Avrupa ve dinyanin en prestijli tasarim yarismalarindan (Red Dot Awards, IF Design Awards,
Good Design, Plus X Awards vb.) 2015 yilinda aldigi 13 tasarim o6dilii ile 2008'den bu yana katildidi tasarim
yarismalarindan kazandigi odal sayisini 171'e gikarmistir. Ekoloji, fonksiyonellik, kullanim kolaylidi, teknoloji,
inovasyon, ergonomi ve tasarim kalitesi kriterleri (izerinden yapilan dederlendirmeler sonucu verilen édller, hem
Sirketin tasarim yoniiniin ne kadar giiglii oldugunu géstermekte, hem de Tiirk tasariminin diinyaya tanitiimasinda
onemli rol oynamaktadir. 2012 yilinda alinan “En Inovasyoncu Marka”, 2014-2015 yillari icin dayanikh tiiketim
mallari kategorisinde alinan “En lyi Tasarim Markas!” édiilleri, tilkemiz ekonomisinin gelismesi ve Tiirk mallarinin
kalitesinin belgelenmesi acgisindan oldukga énemlidir.

* Vestel Beyaz Esya'nin bir parcasi oldugu Vestel Sirketler Grubu (“Vestel”) icin kendi gelisimi toplum gelisimiyle
esdederdir. Bu bilingle Vestel, topluma deder katan sosyal sorumluluk projelerine gliglii bir kaynakla destek
vermeye, yenilerine onciiliik etmeye ve gelecede yonelik gelistirdigi cevreye duyarli riin iletisimleriyle bu konuda
toplumsal bilinci sekillendirmeye devam edecektir.

e Sosyal sorumluluk galismalarinin topluma katkisinin somut ve siirdiiriilebilir olmasina bliylik énem veren Vestel,
kisa émurll projelere yatinm yapmak yerine uzun vadeli ve kendini Uretme kapasitesine sahip islerin arkasinda
durmayi tercih etmektedir. Bu anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baslarken, toplumda 6zellikle hangi
alanlarda ve konularda kamu desteginin sinirl kaldiginin ya da uzanamadidinin arastirimasina 6ncelik
verilmektedir. Vestel, altina imzasini koydugu ya da destegini verdigi sosyal sorumluluk projelerinde, faaliyet
gosterdigi toplam kalite anlayisindan 6diin vermeden tiim faaliyetlerinde gosterdigi performans ve hassasiyeti
gostermektedir.

» Vestel biinyesinde engelli vatandaslarimiza olan duyarliigin her firsatta gosterildigi bircok projeye de imza
atilmaktadir. Bu projeler asadida kisaca 6zetlenmektedir:

- Vestel Beyaz Esya, ZIGEV (Zihinsel Yetersiz Cocuklari Yetistirme ve Koruma Vakfi) Manisa Subesi araciligi
ile 2014 yilinda baslattigi galismayla Vakif'taki gocuklara is ve mesgale saglayarak, hem Vakfa gelir
olusmasina, hem de cocuklarimizin “iretme mutlulugunu” yasamasina katkida bulunmaktadir.

— Down sendromlu ve zihinsel engelli genglerimize Vestel’de gesitli is firsatlari sunmak ve onlari is yagsamina
kazandirarak hayatin icinde olmalarini desteklemek amaciyla gelistirilen “Hayatin Icindeyim”
projesiyle 2’si down sendromlu, 2'si zihinsel engelli olmak lzere 4 gencimiz istihdam edilmistir.

— Engellilerimizin yalnizca istihdam yaratarak degil ayni zamanda glnlik hayatlarini kolaylastirarak da
yanlarinda oluyoruz. Bu amacla Vestel Klima Uretim Midurligi énciliginde 8 Aralik 2015 Diinya
Engelliler Glinii'nde 8 engelli vatandasimiza tekerlekli sandalye dagitilmistir.

— Son 1 yil igerisinde 63 engelli vatandasimiz Vestel Beyaz Esya biinyesinde istihdam edilmistir ve bdylece
Vestel Beyaz Esya’da calisan engelli sayisi 118'e yiikselmistir.

11



BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Son Durum Son Durum
. itibariyla itibariyla -
Uye Gorevi Gorev Grup icinde Grup Disinda Uyelik
Siiresi S S Siniflandirmasi
Aldigi Aldigi
Gorevler Gorevler
Zorlu Grubu
?)(I)al“San sirketlerinde
Ahmet Nazif 9 Yonetim Kurulu : .
Bagkan Genel Kurul Y - Icrada yer almayan lye
Zorlu Baskanlgi ve
toplantisina
kadar Baskan o
Yardimcilgi
Vestel Elektronik | Dogan
2015 San. ve Tic. AS | Gazetecilik AS
Oladan Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu
Haci Ahmet Bagkan 9 Uyesi, Zorlu Uyesi, Seker o "
o Genel Kurul ! . Bagimsiz Uye
Kilicoglu Yardimcisi Eneriji Elektrik Mortgage
toplantisina | ~ ~: .
kadar Uretim AS Finansman AS
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi
2015
N Oladgan N
Olgun Zorlu yonetim Kuruld | Genef yryy | Yonetim Kurdlu | . Icrada yer almayan uye
Uyesi Uyesi
toplantisina
kadar
Z Gurme
(2)?;§an Restoran Gida
L Y6netim Kurulu 9 Yonetim Kurulu | Sanayi ve ; .
Sule Cimbls N Genel Kurul | -~ = ) Icrada yer almayan uye
Uyesi Uyesi Ticaret AS
toplantisina .
Yonetim Kurulu
kadar
Bagkani
2015
N Olagan
fzzet Givenir | YONEUM Kurulu | conel kurul | - - Icrada yer almayan uye
Uyesi
toplantisina
kadar
Vestel Elektronik
San. ve Tic. AS | Dilerbank AS
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
2015 LONe
o Baskan Uyesi ve
N Olagan ;
. Yonetim Kurulu Yardimcisi, Denetim o .
Ali Akin Tari N Genel Kurul . e Bagimsiz Uye
Uyesi toplantisina Zorlu Enerji Komitesi Uyesi,
kadar Elektrik Uretim Diler Holding AS
AS Ybnetim Yonetim Kurulu
Kurulu Bagkan Uyesi
Yardimcisi

Ahmet Nazif Zorlu- Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadad'da, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile
sirketinde baslamistir. Ilk tekstii magazasini Trabzon'da acan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini
Istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding'in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk (iretim
sirketi olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tiim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding gatisi altinda toplamistir. 1994
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yilinda Vestel'i Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil
sektorliyle basladigi girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metaliirji ve savunma gibi bircok
farkl alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz ile Vestel Elektronik
basta olmak (izere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkl sektérlerde hizmet veren bircok sirkette Yonetim Kurulu
Baskani veya Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu
Uyesi, Tirkiye Sanayiciler ve Is Adamlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi (DENSIR),
Babadagl Sanayici ve isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
(TETSIAD) iyesidir. 1999 yilinda kurulan ve birgok dgrenciye burs veren, ¢ok sayida okul yaptiran Mehmet Zorlu
Egitim, Sadlik, Kiltir ve Yardimlasma Vakfinin da (MZV) kurucusu olan Ahmet Zorlu, sosyal sorumluluk
calismalarini MZV aracilidiyla siirdirmektedir. Ahmet Zorlu, Tirk is diinyasinin yurtdisindaki etkinligini artirmayi
hedefleyen sosyal calismalara da biiyiik énem vermektedir. Sn. Zorlu, Ispanya ve Tiirkiye arasindaki iliskilerin
gelistirimesi ve giclendiriimesinde gosterdigi katkilardan dolayr 2007 yilinda Ispanya Krali I. Juan Carlos
tarafindan “Ispanya Kraliyet Sivil Liyakat Nisani” ile taltif edilmistir.

Haci Ahmet Kiligoglu- Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 — Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, Ingiltere’deki University of Essex’ten ekonomi dalinda lisans ve yiiksek
lisans derecelerini almigtir. Calisma hayatina 1979 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'nda baslayan Sn. Kiligoglu,
kariyerine 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankas'nda uzman yardimcisi olarak devam etmistir. Askerlik gérevini
tamamladiktan sonra bir donem 0zel sektorde calisan Sn. Kiligoglu 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ve F-16 ucak projesinde idari gorevlerde bulunmustur. 1987'de Tirk Eximbankta goreve
baglayan Ahmet Kilicoglu, bu kurumda cesitli kademelerde bulunduktan sonra, 1998-2010 yillari arasinda Genel
Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1998-2010 yillari arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi
Yénetim Kurulu Uyeligi'ni de siirdiiren Sn. Kiligoglu, 2001 yilinda Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union)
Baskanligi'na secilmistir. Ayrica, 2008-2009 yillarinda Islam Kalkinma Bankasi Bagkan Danismanhigi gérevinde
bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan Sn. Kiligoglu, Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yoénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Kendisi ayrica Seker Mortgage Finansman AS ve Dogan Gazetecilik AS'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de
surdirmektedir.

Olgun Zorlu — Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere'de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiiksekégreniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilinda itibaren Zorlu Holding bilinyesindeki sirketlerde yoneticilik
yapmaya baslamis ve gorev aldidi sirketlerin yurtdisi pazar arastirmalari ve yeni uygulamalar gelistirme
faaliyetlerini ydnetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya baslamistir. Olgun Zorlu, Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu Holding ve
sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Sule Ciimbiis — Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesi'nden mezun olduktan sonra iiniversite icin ABD’ye gitmistir. ik yil Los
Angeles'ta Pepperdine University’de, son iki yil da New Jersey’'de Silberman College / FDU'da isletme edgitimi
almistir. Yaklagik 6 ay sireyle Zorlu Holding’in Amerika'daki sirketi Zorlu USA Textile’de calismistir. 1999°da
Turkiye'ye donerek Denizbankta Management Trainee (MT) olarak ise baglamis ve iki yil bankanin gesitli
departmanlarinda gérev yapmistir. Sule Cimbis, 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari AS'de
Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni, 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Miidiirliik gérevini lstlenmistir.
Zorlu Holding biinyesinde bulunan bircok sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan Sule Ciimbiis, Vestel
Beyaz Esya’da Yonetim Kurulu Uyeli§i ve Z Gurme Restoran Gida Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerine devam etmektedir.

izzet Giivenir — Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) Izzet Giivenir, 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Boliimii'nden mezun
olmustur. Beyaz esya sektoriinde farkli gérevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrikasi Midiiri olarak
Vestel ailesine katilmistir. 2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midiirliik gorevine atanan Sn. Giivenir, 1
Temmuz 2011 tarihi itibariyla siirdiirmekte oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi
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gorevinden ayrilmistir. Izzet Giivenir gdrevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi
olarak devam etmektedir.

Ali Akin Tari — Yonetim Kurulu Uyesi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tan Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak gorev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari
Kurulu Baskan yardimciligi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmis ve bu gorevini 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi'ne atanana kadar siirdiirmiistiir. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligi'ne secilmis, 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'ndan ayrilarak Maliye Bakanhdi Bakanlik Miisavirligi gorevine atanmistir. 2007 yilina kadar bu gorevi
yurliten Sn. Tar, 2007 yilinda farkll alanlarda faaliyet gésterme arzusu ile 6zel sektérde gérev almak lzere
kamudan kendi istegiyle ayriimistir. 2008 yilinda Dilerbank Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi olmus, buna
ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilmistir. Ali Akin Tari, Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimiz Icra Kurulu Baskani Sn. Turan Erdogan’dir.

Enis Turan Erdogan - Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda 1.T.U. Makina Miihendisligi Béliimi'nden mezun olmus, 1979'da
Ingiltere’de Brunel Universitesi'nde Isletme Master’t yapmistir. Tiirkiye'ye déndiikten sonra ozel sektdrde cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel'e katilmistir. 1988'ten bu yana Vestel'de cesitli
yOneticilik pozisyonlarinda gérev yapan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanligi ve Vestel
Elektronik Icra Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002 -2006 yillari arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Bagkanligi goérevinde bulunmustur. 2010-2014 yillan arasinda ise Avrupa’nin en biyilk ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

o Sirket Yonetim Kurulu, en Ust dizeyde etki ve etkinlik sadlayacak sekilde yapilandirimaktadir. Bu konuda
Sermaye Piyasasl Kanunu, SPK Teblig ve diizenlemelerine uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

¢ Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu toplam 6 Uyeden olugsmaktadir. Yénetim Kurulu'nda yer alan 6 Uyeden 4'U
icrada yer almayan (ye niteligine, 2'si ise badimsiz Uye niteligine sahiptir. SPK'nin Kurumsal Yoénetim Tebli§'ine
uygun olarak Yonetim Kurulu’nun (gcte biri bagimsiz iyelerden olusmaktadir.

* Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iligkin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir ancak bu konuda Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde 6ngoriilen diizenlemelere uyulmaktadir.

e YOnetim Kurulu Bagkani ve fcra Kurulu Bagkani farkl kisilerdir. Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Ahmet Nazif Zorlu,
Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani ise Sn. Enis Turan Erdogan‘dir.

* 2014 yil Olagan Genel Kurulu éncesinde Aday Gosterme Komitesi'nin faaliyetlerini de yiriiten Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne 2 badimsiz iye adayl basvurmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu {ye adaylari, aday gosterildikleri
esnada, mevzuat, Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazili beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmuglardir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini
taslyip tasimadiklarina iliskin Komite tarafindan hazirlanan 30.03.2015 tarihli dederlendirme raporu Yonetim
Kurulu'na sunulmus ve Yonetim Kurulu’nun 01.04.2015 tarih ve 2015/13 sayili karariyla adaylarin bagimsiz tye
olarak Yonetim Kurulu Uyeligine segilmek lizere Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.
27 Nisan 2015 tarihinde gergeklestirilen 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda séz konusu énerge ortaklarca
kabul edilmis ve yirirlige girmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu {ye adaylarina iliskin bilgiler Genel Kurul toplanti
ilani ile birlikte yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Adaylarin bagimsizlik beyanlari asadida yer almaktadir:

“Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas SGzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulumun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'ni okuyup anladigimi ve
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ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyan ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.”

e Yénetim Kurulu lyelerinden Sn. Haci Ahmet Kilicoglu ve Sn. Ali Akin Tari SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Bagimsizlik Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. 2014 faaliyet yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamustir.

« Sirketin Yénetim Kurulu'nda hali hazirda 1 kadin {ye yer almakta olup, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde en az %25
olarak belirlenen kadin liye oranina ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir. Ancak bu
hedefe ulasmak igin hentiz bir politika olusturulmamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
* Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi Sirket Esas So6zlesmesi’'nde yazili olarak diizenlenmistir.

e Yonetim Kurulu toplanti glindemlerinin Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeler tarafindan olusturulmasi esastir.
Ancak, glindem maddelerine iliskin yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinin lizum goéruldikce ve en az ayda bir kez olmak Uzere Sirket merkezinde
gergeklestiriimesi Sirket Esas Sdzlesmesinin 10. maddesinde dizenlenmistir. Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu
Baskani veya bulunmadidi hallerde Baskan Vekili tarafindan toplantiya cagrilir. Herhangi bir tye Yonetim Kurulu
Baskani’ndan Yonetim Kurulu'nu toplantiya cadirmasini talep edebilir. Toplantilara katiimin artirilabilmesi amaciyla
yilin baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilmektedir. Bu sayede Uyelere,
takvimlerini toplantilara gore ayarlama sansi taninmaktadir. Ayrica, toplantilara katiimi artirmak amaciyla Esas
Sozlesme'de “Yonetim Kurulundan izin almadan arka arkaya {i¢ toplantiya katimayan Yénetim Kurulu Uyeleri
gorevinden g¢ekilmis sayilir.” ibaresi dlizenlenmistir.

« Yonetim Kurulu toplantilarindaki toplanti ve karar nisabi liye tam sayisinin salt cogunlugudur.

e Sirket Yonetim Kurulu 2015 yilinda 36 toplantida 44 karar almig, toplantilara katihm orani %97 olmus ve
kararlarin %100t mevcudun oybirligiyle alinmistir.

e Toplantilara iliskin cagr e-posta yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, Vestel Grubu
biinyesinde olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az yedi giin 6nce Yénetim Kurulu Uyelerini toplant
glindemi ve giindeme iliskin bilgi ve belgeleri kendilerine ulastirmak suretiyle bilgilendirmektedir.

¢ Yonetim Kurulu toplantilarinda lyeler tarafindan farkl goéris agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgcelerinin karar zaptina gegirilmesi esastir. Ayrica, badimsiz Uyelerin farkll goéris acikladigi konulara iliskin
kars! oy gerekgceleri kamuya aciklanir. Ancak, bugiine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz Giyelerin
gerekse dider Uyelerin farkl goriislerde oldugu bir durum olusmamustir.

e Yonetim Kurulu Baskani ve (yelerinin olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Bagkani da dahil olmak Gzere tim Gyeler bir oy hakkina sahiptir.

o Sirketin her tirlii iliskili taraf islemlerine iliskin Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun
olarak bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi ile yiritiimektedir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar igin Yonetici
Sorumluluk Sigortasi yapilmistir. Ancak toplam yillik sorumluluk limiti Sirketin sermayesinin %25'ini agmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getiriimesi icin Yonetim Kurulu’na bagh olarak calismak Gzere,
Kurumsal Ydnetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim
Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis
olup, bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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e Yénetim Kurulu iiye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Sn. Ali Akin Tari ve Sn. Haci Ahmet Kilicoglu, birden fazla komitede
gorev almaktadir.

» Komite toplantilari mevzuatin 6ngordiigii ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta ya da herhangi bir Gyeden
gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

e Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirlii kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gdrdiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

» Komitelerin goérev alanlari, calisma esaslari ve hangi lyelerden olusacadi Yénetim Kurulu tarafindan belirlenerek
KAP'ta ve Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Denetim Komitesi

e Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim
Komitesi finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetiimesini teminen gorev yapmaktadir.
Komite'nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

* “Denetim Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma
esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak yapilandiriimistir. Komite
iki Gyeden olugsmaktadir.

o Komite Baskani Yonetim Kurulu blinyesindeki bagimsiz lyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani'nin daha &nce benzer bir gérevde bulunmus, mali
tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmektedir.

* Denetim Komitesi’'nin her iki Gyesi de bagimsiz lyeler arasindan secilmistir. Komite Baskani Sn. Ali Akin Tari'dir,

diger lye Sn. Haci Ahmet Kiligoglu'dur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 28 Nisan 2015 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite goérev
dagiimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Ali Akin Tari Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu desi
Hacl Ahmet Kiligoglu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

¢ Denetim Komitesi'nin en az (i¢ ayda bir olmak {izere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.
e Komite 2015 yilinda 6 toplanti yapmistir.
¢ Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yénetim sekretaryasi sorumludur.

¢ Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili ihtiyag gordiigli konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanabilir.
Denetim Komitesi'nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

« Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Denetim Komitesi'nin 2015 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

— Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

16



— Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunlugunun ve dogrulugunun gdzetimi ve onayi,

— Badimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim so6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baglatiimasi,

— Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

- I¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

- I¢c kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve Yénetim Kurulu'na
raporlanmasi,

- Ic¢ kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

 Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak tzere kurulmustur.

e “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen
calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

* Komite, icrada gdrevli olmayan iki Yénetim Kurulu tyesi ve Yatinma iliskileri Bdlimii yéneticisi olmak (izere en
az 3 Uyeden olusur. Komite Bagkanhdi gérevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn. Ali Akin Tari tarafindan yerine
getirilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 28 Nisan 2015 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite goérev
dagihmi asadgidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Ali Akin Tari Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu Komite Uyesi Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Gokee Serim Komite Uyesi Yatinm iligkileri B&liimii Yéneticisi

» Komite'nin goérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi
esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yilinda 3 toplanti yapmistir.

o Komite'nin ayrintii ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2015 yilinda gerceklestirmis
oldugu faaliyetler asadida yer almaktadir:

— Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket blinyesinde
mevzuata uyum igin gerekli galigmalarin yiritilmesi ve gdzetilmesi,

—  Yatinma ligkileri Bélimii'niin calismalarinin gézetilmesi,

— Yonetim Kurulu badimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik &lgitlerini tasiyip tasimadiklarina iligkin
degerlendirme raporunun hazirlanarak Yénetim Kurulu’na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Komite Sirketin devamliidi ve gelisimi lizerinde olumsuz
sonuglar yaratabilecek tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak,
risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin galismalarini stirdiirmektedir.

e “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
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Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilidiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki Gyesinden olusur. Komite'nin iki tyeden

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Komite Baskanligi gérevi bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Sn. Haci
Ahmet Kilicoglu tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin diger Uyesi ise Yonetim
Kurulu tyesi Sn. Sule Climbus'tdr.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yonetim Kurulu’na rapor vermesi esastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulumun 28 Nisan 2015 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev
dagiimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri _
Hacl Ahmet Kiligoglu Komite Bagkani | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sule Ciimbiis Komite Uyesi Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigi risk raporlarini Yénetim Kurulu'na
sunmustur.

e Komite'nin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2015 yilinda gergeklestirmis
oldugu faaliyetler asadida yer almaktadir:

— Yiiksek seviye risk dederlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket igin kritik
6neme sahip risklere ait envanter ¢ikariimistir.

— Riskler mevcut kontrol ve onlem faaliyetlerinin etkinlik performansi dikkate alinmadan (Dogal Risk) ve
dikkate alindiktan sonra (Artik Risk) olmak lizere 2 farkl sekilde degerlendirilmistir.

— Risk raporlarinda yer alan dogal ve artik riskler, 4'li risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul
Edilebilir, Arzu Edilmeyen, Kabul Edilemez) gore dederlendirilmistir.

— Risk raporlarinda yer alan sektdér ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission) risk taksonomisine gore 9 adet ana risk bashdi (Dis Cevre,
Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi Islem ve Teknoloji, Diiriistliik/Biitiinliik, Finansal, Siire/Operasyonel,
Raporlama ve Stratejik) temel alinarak gruplandiriimistir.

— Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana
risk basliklari altinda toplandigi gérilmistdir.

— Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi arastirmalari neticesinde, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komite'ye sunulmustur.
S6z konusu raporlar;

Beyaz Esya Sektorii PESTLE Analizi,

Tlketici Elektronigi Sektdri PESTLE Analizi,

Kurumsal Siirdirlebilirlik,

2015 ilk Ceyrek Performansinin Degerlendirilmesi,

Vestel Risk Envanteri ve

Reel Sektdrde Alacak Risk Yonetimi ve Vestel Uygulamalari raporudur.

o 0O O O O O

— Kurumsal Risk Ydnetimi Bolimu tarafindan sirket risk envanterinde bulunan risklerin ve risklere ait
aksiyon planlarinin SAP GRC (Governance, Risk and Compliance) Sistemi’ne girigleri yapilmistir. Riskler ve
aksiyonlar SAP GRC sistemi lizerinden takip edilmektedir.

5.4. Risk Yénetim ve iI¢ Kontrol Mekanizmasi
 Vestel Beyaz Esya’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit

edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla, 2012
yiinda kurulan Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi{ faaliyetlerine devam etmektedir. Zorlu Holding
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biinyesinde faaliyet gdsteren tim iligkili sirketlerde devam eden risk yonetimi ¢alismalarina, Zorlu Holding Risk
Politika ve Prosediirii ile Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi dayanak olusturmaktadir.

e I¢ kontroliin saglanmasi amaciyla Sirket icinde yodun olarak bilgi teknolojilerinden faydalanilmakta ve SAP
sistemi kullanilmaktadir. SAP sistemi vasitasiyla isletmelerdeki tiim entegre is sireclerinin bilgi sistemleri lizerinde
ylrittlmesi/kaydedilmesi saglanarak isletmeye hiz ve verimlilik kazandirimaktadir. Bu sistemlerin etkin
kullaniimasi ile birlikte calisanlarin ve yoneticilerin yetkileri dogrultusunda kendilerini ilgilendiren her tiirli bilgi ve
raporlamaya kolaylikla ulasmalar saglanmaktadir. Vestel Beyaz Esya, risklerinin bir biitlin halinde yer aldigi ve
takibinin yapildigi sistem olarak SAP GRC (Governance Risk Compliance) kullanmaktadir.

e Sirketin i¢ kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri ile ve/veya i¢ denetim faaliyetleri esnasinda ortaya cikan
riskler ve ilgili risk azaltici aksiyonlar gozetilerek risk odakli bir yaklasim ile dederlendiriimektedir. Vestel Beyaz
Esya’nin vizyonu ve misyonu dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler sirasinda Sirket, stratejik hedefler, finansal
durum, operasyonel aktiviteler, mevzuat, is glivenligi ve sagligi, varliklarin ve itibarin korunmasi ile ilgili risklerle
kars karsiya kalabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilmesi icin, Zorlu Holding Kurumsal Risk
Yonetimi felsefesi asadida dzetlenmistir;

— Sirketin tiim faaliyetlerinde; risk bilinci ve kiltiriinin yerlestirilmesi ile risklerin karar mekanizmalarinin bir
pargasi olmasinin saglanmasi,

— Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortak bir algiyla birlikte ortaya cikariimasi,

— Risklerin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi ve dederlendiriimesi,

— Risk alma istahina uyumlu bir sekilde alinan en uygun aksiyonlar ile bu risklerin proaktif olarak
yonetilmesi.

e 15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve risklerin koordineli sekilde yonetilmesi amaciyla; Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ile carelerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesine iligkin calismalar yapmaktadir.

* Bu sistemlerin etkinligi ve verimliligi ic Denetim Bélimii tarafindan yillik onayli planlar dahilinde belli araliklarla
gdzden geciriimekte ve aksiyon alinmasi igin Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

e Yonetim Kurulu biyiime, risk ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak, akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli cikarlarini gézeterek Sirketi idare ve temsil ederken, Sirketin belirlenen
finansal ve operasyonel hedeflerine ulagmasindan da sorumludur.

o Sirketin stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yénetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir.

Yonetim Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan
olusturulan hedefler ise 6ncelikle ydonetim kademesinde tartisildiktan sonra Yénetim Kurulu’na sunulur ve Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan
hedeflere ydnelik calisma en kisa siirede baglatilir ve ulasilan sonuglar st yonetim tarafindan yil iginde diizenli
olarak izlenir ve Yoénetim Kurulu’na raporlanir.

e Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden gecirmek
amaciyla yilda en az bir kez dederlendirme toplantisi gergeklestirir.

5.6. Mali Haklar

o Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, 18.05.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile kabul edilerek, Sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus bulunan "Yénetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticiler icin Ucret Politikas!", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (II-17.1) ekindeki
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde tadil edilmek suretiyle, 26.03.2014 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilidiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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e Yénetim Kurulu lyelerine verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ucret
belirlenirken, Uyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, aldiklar sorumluluk, calisma siresi, sahip olduklar bilgi,
beceri ve deneyim gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

e Vestel Beyaz Esya’nin Yonetim Kurulu tyelerine sektér emsallerine uygun olarak 2015 yilinda toplam 101.000,00
TL briit Gcret 6demesi yapilmistir. 2016 yilina iliskin tutarlar 2015 yili Olagan Genel Kurulu’'nda belirlenecektir.
Yonetim Kurulu lyelerine baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

e Yonetim Kurulu {yelerine yonelik performans 6lglimii ve buna bagli bir édiillendirme sistemi bulunmamaktadir.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar veya Sirketin performansina
dayali ddeme planlarn kullaniimamaktadir.

e Vestel Beyaz Esya Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerine Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda icret
ddenmektedir. Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere, ayrica, yilsonlarinda, Sirketin finansal performansi ve
yOneticilerin buna katkilan dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan uygun gériilen tutarda prim ddenebilir.
“Ust Diizey Yonetici Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirketin liretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin
yayginhdi, yurtdisi faaliyetleri, calisan sayisi, faaliyetlerin sirdirilmesi icin sahip olunmasi gereken bilgi seviyesi,
bulunulan sektoriin 6zellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin ticret dizeyi dikkate alinmaktadir.

e Sirketin Yonetim Kurulu Baskan ve lyeleriyle, Genel Midir, Genel Koordinatér ve Genel Midir Yardimcilarina
saglanan mali menfaatlere toplu olarak finansal tablo dipnot agiklamalarinda ve yillik faaliyet raporunda yer
verilmektedir. Bu kapsamda 31.12.2015 tarihinde sona eren on iki aylik donemde Ydnetim Kurulu Uyeleri ve Ust
dizey yoneticilere ddenen maas ve Ucretler toplami 5.534 bin TL (01.01.-31.12.2014: 4.108 bin TL)'dir.

o Sirket 2015 yili igerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamig, verilmis olan borgclarin ve kredilerin siresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis, Gclincli bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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