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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne uyum konusunda azami 6zen gésteren Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'de (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) kurumsal yonetim calismalar 2005 yilinda
baslatilmistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk asamada hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir
yap! sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sézlesmesi'nde bir dizi dedisiklige gidilmistir. Yapilan bu dedisiklikler ile
azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde ongériilen haklar taninirken, ydnetim yapisinda da “daha iyi
yonetim” hedeflenerek dnemli degdisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal yonetim uygulamalari, Esas Sozlesme
degisikliklerinin ardindan Sirket biinyesinde Kurumsal ydnetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirilmistir.
Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu'na bagli komiteler ile de ydnetimde
etkinligin artirimasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya tiim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri” ile uyum icinde yiriitmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nden zorunlu olan ilkelerin timiine uyum saglamis olup, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin
biylik cogunlugunu da benimsemistir. Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu daha da gelistirmek lizere Sirket
biinyesinde 2017 yilinda yapilan calismalara asadida kisaca yer verilmektedir.

e Borsa Istanbul'da islem géren ve kurumsal sirdiriilebiliflik performanslar st seviyede olan sirketlerin
paylarindan olusan BIST Sirdirilebilirlik Endeksi'ne ilk kez Kasim 2016'da goniillii olarak dahil olan Vestel
Beyaz Esya, endeks kriterlerine uyumunu devam ettirmek suretiyle Kasim 2017 - Ekim 2018 déneminde de
Endeks'te yer almaya hak kazanmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-15.1 sayil Ozel Durumlar Tebligi'nin 24'lincii maddesinde yapilan degisiklik
kapsaminda, kamuyu aydinlatma uygulamalarinin etkin bir sekilde yerine getiriimesini teminen, KAP
aciklamalarina iliskin gerekli prosedurleri belirleyen “Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kamuyu
Aydinlatma Prosediiri” hazirlanarak Yonetim Kurulu'nun 23.10.2017 tarih ve 2017/35 sayih karan ile
ylrlrlige girmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin Gerekgeleri

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi
disiinilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida
Ozetlenmistir:

e Sirket Esas Sozlesmesi’‘nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve azlik haklarn
ile ilgili ek diizenleme bulunmasi: Tirk Ticaret Kanunu'ndaki 6zel denetci atanmasi ve azlik haklarina
iliskin mevcut dizenlemelerin yeterli oldugu distndldiginden bu haklar ayrica Esas Sozlesme ile
diizenlenmemistir.

e YOnetim Kurulu lye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden
fazla komitede gorev almaktadir.

e Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yoénetim Kurulu Uyelerine ve st diizey
yoneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tim menfaatler toplu olarak yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya acgiklanmaktadir. Agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

o Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda halihazirda bir kadin tye yer almakta olup, YOnetim Kurulu'ndaki kadin tye
oraninin Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nden 4.3.9 numarali ilkede 6ngdriilen orana ylkseltiimesi Sirketimizin orta
vadeli hedefleri arasindadir.

o Sirket Esas Sozlesmesi'nde bir hikim bulunmamasina kargin, Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ile Vestel
Beyaz Esya’nin da bir Uyesi oldugu Vestel Sirketler Grubu'nun Icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir. Sirkette
hig kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar herhangi bir cikar catismasi
yasanmamigtir.



Vestel Beyaz Esya, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu
katkilarin bilincinde olarak, tiim calisanlari ve (st diizey yoneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu
daha da gelistirmeyi ve kurumsal yonetim alaninda en yiiksek standartlara ulagsmayi bir hedef olarak belirlemistir.
Sirketimiz SPK Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca uygulanmasi zorunlu olan tim ilkelere uyum saglamis olup
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak lizere gerekli calismalara devam etmektedir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma Iligkileri Boliimii

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yiritilmesi, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasi, yatirimci ve analistlerden gelen
bilgi taleplerinin karsilanmasi, Sirketin sermaye piyasalarindaki bilinirliginin ve taninirhdinin artiriimasi ve sermaye
piyasasl mevzuatina gerekli uyumun sadlanmasi konularinda calismalar yiiriiten Yatinmar iliskileri Bélimi Vestel
Sirketler Grubu Icra Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem Koksal’a bagl olarak faaliyet géstermektedir.

Yatinma iligkileri BOIGmU yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'na rapor
sunmaktadir. Yatinmar Iliskileri BolimG 2017 yih calismalarina iliskin raporunu, Kurumsal Yoénetim Komitesi'nde
gorisulmesinin ardindan, 05.01.2018 tarihinde Yoénetim Kurulu’na sunmustur.

Yatinma Iliskileri Béliimii'nde gérev alan kisilere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Lisanslan
_ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Serap Mutlu Yatinma lligkileri Direktoru ve (No: 201618),
P Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi
(No: 700906)
Emine Ozcan | Yatinma Iliskileri Bélim Uyesi -

Yatinma Iligkileri Bélimii'nde gdrev alan kisilere iliskin bilgiler 29.12.2014 ve 11.03.2016 tarihlerinde KAP'ta
yayimlanmustir.

Yatinnma Iliskileri Boliimii'niin 2017 Yilinda Yiiriittiigii Bashica Faaliyetler:

e Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl, glivenli ve
giincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu AS ("MKK"™) nezdindeki islemler Hukuk b&limd ile
koordine edilmis,

e Donem igerisinde pay sahiplerinden gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, agik ve net olarak, yiiz
ylize, yazil olarak veya diger iletisim araclari araciidiyla yanitlanmis,

o Sirketi takip eden analistlerin bilgi talepleri karsilanmig, yatinmailar bilgilendirmek Uzere analistler tarafindan
Sirket hakkinda yazilan raporlarin dogru, eksiksiz ve Sirketi en iyi tanitacak sekilde hazirlanmalari saglanmis,

e Donem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili Departmanlarla isbirligi icinde mevzuata, Esas
Sozlesme'ye ve dider Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulacak dokiimanlar hazirlanmis,
pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirli bilgi ve agiklama giincel olarak Sirket
internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus,

o Sirket web sitesi sirekli olarak gilincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda dogru, kesintisiz ve giincel
bilgiye ulasmalari saglanmis,

e SPK dizenlemeleri uyarinca, kamuyu aydinlatma kapsaminda toplam 22 adet 6zel durum aciklamasi yapilmis
ve agiklamalar es zamanl olarak Sirket internet sitesinde yayinlanmig,



e Her 3 ayda bir mali tablolarin agiklanmasini takiben, Sirketin finansal sonuglarini ve hisse performansini Borsa
Istanbul'daki benzer sirketler ile karsilastiran bir analiz calismasi hazirlanarak (st yonetimin bilgisine
sunulmus,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lizere, sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesi gozetilmis, Sirket ici gerekli bilgilendirmeler
yapilarak ilgili siirecler takip edilmis, mevzuat ve Bilgilendirme Politikasi uyarinca yapilmasi gereken KAP
aciklamalari takip edilerek zamaninda yapilmalari saglanmis,

e Yerli ve yabanci yatinmcilar ve analistlerle Sirketin faaliyetleri, finansal performansi ve dénem icindeki diger
gelismeler hakkinda bilgilendirme toplantilari yapilmis ve araci kurumlar tarafindan dizenlenen konferans ve
roadshow’lara istirak edilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

e Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin mevzuatla taninan bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya
sinirlayan hicbir hiikiim bulunmamaktadir.

e Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

* YIl icinde pay sahiplerinden ve analistlerden gelen bilgi taleplerine Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda
ve gerekirse konu ile ilgili en yetkili kisi ile gorugllerek agik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla her soru en kisa zamanda ve etkin bir gekilde cevaplandinimistir. Gelen bilgi
taleplerine yatinmcilarin istedi dogrultusunda telefon, e-posta veya dider yollarla yazil veya sozlii olarak cevap
verilmistir.

* Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarini saglikl bir sekilde kullanilabilmesi icin gerekli olan tiim bilgi ve
belgeler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerine duyurulmustur.
Yabanci yatirmcilarin da bilgilendiriimesini saglamak (zere, KAP agiklamalari ve yatinmcilar agisindan énem arz
eden her tiirlii bilgi Ingilizce’ye de cevrilerek siteye eklenmistir.

* En dnemli pay sahipligi haklari arasinda yer alan bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniimasinin kolaylastiriimasi
icin Sirketin internet sitesinde, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde internet sitesi icin 6ngériilen bilgilerin tamamina
yer verilmis ve yerli ve yabanci yatirimcilara en fazla bilginin en kisa zamanda, dogru, hizli, es zamanli, tam ve
anlasilabilir sekilde aktarilabilmesi saglanmistir. Internet sitesinin giincellenmesi ve takibi Yatinmar iliskileri
Bolim{i’'ntin sorumlulugundadir.

e Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Ozel
denetim isteme hakki Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. ve 439. maddeleri uyarinca anonim ortakliklar igin her pay
sahibine taninmis bir hak oldugundan Esas S6zlesme’'de ayrica diizenlenmemistir. Ddnem icerisinde Sirkete pay
sahiplerinden 6zel denetgi atanmasina iligkin bir talep ulagmamistir. Sirket faaliyetleri, Yonetim Kurulu’nun
onerisiyle Genel Kurul tarafindan atanan badimsiz denetim kurulusu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

o Sirketimiz Genel Kurul toplantilari Kurumsal Yonetim ilkelerinin “Genel Kurul” bashgi altinda yer alan tiim
prensiplere uygun sekilde diizenlenmektedir.

¢ Genel Kurul toplantilari pay sahiplerinin katiimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acgmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katimini saglayacak sekilde gerceklestiriimektedir.

* Sirketin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 9 Mayis 2017 tarihinde saat 12:30'da Sirket Esas
Sozlesmesi‘'ne uygun olarak Raffles Istanbul Levazim Mahallesi, Koru Sokak No: 2, Zorlu Center, 34340 Besiktas,
Istanbul adresinde gergeklestirilmistir.



* Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sozlesme’'de 6ngoriildiigu gibi, toplanti zamani, yeri ve toplanti glindemini
de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14.04.2017 tarih ve 9306 sayili niishasinda, 14.04.2017
tarihli Dinya Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu AS'nin E-Genel Kurul
Sistemi (zerinde ve Sirketin “http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com” adresli internet sitesinde ilan ve toplanti
glnleri haric olmak tzere, Genel Kurul toplanti tarihinden (li¢ hafta dnce ilan edilmistir. Genel Kurul'a katihmin
kolaylastiriimasi amaciyla gazetede ilan verilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak tizere, 1.3.1
nolu Kurumsal Yoénetim Ilkesi kapsaminda hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile mevzuat geregi
yapllmasi gereken tiim bildirim ve aciklamalarin yani sira, Olagan Genel Kurula iliskin her tirlii bilgi ve belgeye
ulasiimasi saglanmis, ilgili dokiimanlar fiziki olarak da Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulmustur. Ayrica, Genel Kurul'a vekaleten katilim igin gerekli olan vekaletname ornedi Sirket internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

e Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketin toplam 190.000.000,00 TLlik sermayesine tekabiil eden 190.000.000
adet paydan 130,00 TL'lik sermayeye karsiik 130 adet pay asaleten, 181.369.300,00 TL'lik sermayeye karsilik
181.369.300 adet pay vekaleten temsil edilmis olup, Genel Kurul %95,46 katiim orani ile toplanmistir.

 Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Glindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina 6zen gdsterilmis ve Genel Kurul toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklari glindem

maddelerine atif yapilarak verilmistir.

 Oladan Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

e 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak pay sahiplerine Olagan Genel Kurul
toplantisina elektronik ortamda katilma ve oy kullanma hakki verilmistir.

e Toplanti bagkani Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’'un ydritilmesi igin dnceden hazirlik
yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

e Esas Sozlesme'de menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurula katihmina iliskin bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak Sirketin 6nceden bilgilendirilmesi kaydi ile katilim mumkidn kiinmaktadir. Sirketin 2016
yillina ait Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyadan katiim olmamigstir.

e Gilindemde o&zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve sorulari
cevaplandirabilmeleri igin Olagan Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmistir.

¢ Olagan Genel Kurul toplantisinda giindemde yer alan konular acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilarak pay
sahiplerine esit sartlar altinda goérislerini agiklama ve soru sorma hakki taninmistir. Toplantida pay sahiplerinden
giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml bir soru gelmemistir. Genel Kurul
toplantisi esnasinda pay sahiplerinden gelen sorulara Yonetim Kurulu Gyeleri ve (ist kademe ydneticiler tarafindan
gerekli aciklamalar yapilmaktadir. 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisi sirasinda gelen sorular ile bu sorulara
verilen cevaplar Sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

o Sirketin Badis ve Yardim Politikasi dogrultusunda 2016 faaliyet yili icinde yaptigi toplam 3.017.167,00 TL
tutarindaki badis ve yardimlar Genel Kurul'da ayr bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

¢ 6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi uyarinca 2017 yilinda yapilacak badislar igin st sinir
belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

¢ 2017 yihinda Y6netim Kurulu’'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun olumlu
oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem olmamistir.



e Esas Sozlesme'nin 11. maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu Gyeleri Genel Kurul’'un izni alinmadan Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen islemleri yapamazlar. Sirketimizin bilgisi dahilinde, yil iginde
yonetim kontrollinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢cikar ¢atismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamis ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasl hesabina yapmamis ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani
olan diger kisilerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

e Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi giin icinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciidiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplantilarina iliskin tutanaklar ve hazir bulunanlar
listeleri Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Ayrica Sirketin internet sitesinde Genel
Kurul toplantilarina iliskin her tirld ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlhik Haklan

 Vestel Beyaz Esya’da oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilirken sinir 6tesi de dahil olmak
lizere her pay sahibine oy hakkini esit, kolay ve uygun sekilde kullanma imkani saglanmaktadir. Bu kapsamda,
Sirket Esas Sozlesmesi’'nin Genel Kurul baglikli 16. maddesi uyarinca, Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahiplerine bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilma hakki taninmaktadir.

e Vestel Beyaz Esya Esas Sozlesmesi‘nde oy hakkina iliskin bir imtiyaz bulunmamaktadir.

» Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir
hikim bulunmamaktadir.

e Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin Genel Kurul'da oylamaya
yansimasi gibi bir durum olusmamigtir.

e Kanunen taninan haklar disinda, Sirket Esas Sézlesmesi'nde sermayenin yirmide birinden azini temsil eden pay
sahipleri igin ayri bir diizenleme yapilmamistir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak tzere tim hissedarlari ve
menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Yonetim Kurulu’'nda goérev
yapmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

o Sirket karina katilm konusunda Esas Sozlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar pay! hakkina
sahiptir.

o Sirket kar dagitimi kararlarini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenleme ve kararlari, vergi yasalar, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'ni dikkate
alarak belirlemektedir.

e 19.03.2007 tarihli ve 2007/8 sayili Yonetim Kurulu Karari ile uygulanmakta olan Sirketimiz "Kar Dagitim
Politikas!", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kéar Payi Tebligi (II-19.1) dogrultusunda tadil edilmek suretiyle, 2013
yilina ait Olagan Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket internet sitesinde, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanan Sirket Kar Dagitim Politikasi’'nda kar payr édemelerinin orani, nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak dagitilmak Uzere, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biiylime ve yatirnm planlarina ile finansal
durumuna badli olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegcirilmek suretiyle, Sirketin her hesap yil icin
belirlenecek daditilabilir net karinin en az %25'i olarak belirlenmistir.



* Esas Sozlesme'de belirtildigi tizere, karin hangi tarihlerde ve ne sekilde daditilacagi Yonetim Kurulu’nun Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak hazirlanan teklifi izerine Genel Kurul tarafindan
kararlastiriimaktadir.

* 2016 yili Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu'nun 11.04.2017 tarih ve 2017/10 sayili kar payi dagitim teklifi
ortaklarca kabul edilmis ve kar payl dagitimina 15.05.2017 tarihinde baslaniimasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

e Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hikim bulunmazken, Sirketin paylarinin serbestge
devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi da bulunmamaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

« Vestel Beyaz Esya internet sitesi 2007 yili baslarinda olusturulmustur. Internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat
sahiplerinin ve tiim kamuoyunun aclk, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. Internet
sitesinde yer alan bilgiler stirekli olarak giincellenmektedir.

e Sirketin internet sitesine “http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinden ulasilabilir. Ayrica, Sirket
“Sermaye Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 1524.
maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi agilmasi, bu sitenin belirli bir boliminin sirketce kanunen
yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi icin ézgiilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve
esaslar cercevesinde Merkezi Veri Tabani Hizmet Sadlayicisi destek hizmetini MKK'dan almakta ve Sirketce
kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK'nin e-Sirket Sirketler Bilgi Portali tizerinden erisilebilmektedir.

e Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nde yer alan baslica bilgi ve belgelere Sirket internet
sitesinde yer verilmistir.

« Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikiimleri geredince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve
tutarli olup celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

. internet sitesinde yer alan bilgilerin biiyiik kismi, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
Ingilizce olarak da sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

e Sirketin faaliyet raporlar, Tirk Ticaret Kanunu ve buna bagh mevzuat ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve bu
kapsamda Kurumsal Yonetim Ilkeleri gdzetilerek ve kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Ayrica, Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28.08.2012
tarihli ve 28395 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Ydnetmelik” hikimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

e Yillk Faaliyet Raporu, Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmakta ve internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERiI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

e Sirketin menfaat sahipleri; calisanlar, tedarikciler, musteriler, finansman kuruluglari ve kamu olmak Uzere
siniflandirlabilir.

e Sirket islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina almaktadir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadi§i durumlarda ise menfaat
sahiplerinin gikarlarinin iyi niyet kurallarn gergevesinde ve Sirket imkanlar 6lglisiinde korunmasina azami 6zen
gosterilmektedir.



¢ Sirket ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilebilmeleri icin gerekli ve
sistematik iletisim kanallar olusturulmustur.

e Calisanlara yonelik bilgilendirmeler gerek e-posta gerekse kurumsal portal aracilidiyla yapilmaktadir. Ayrica
bélimler arasi periyodik toplantilar ve calisanlara yonelik periyodik toplantilar diizenlenmektedir.

e Sirketin yurt disi ve yurt ici satislarn Vestel Sirketler Grubu firmalarindan biri olan Vestel Ticaret AS (“Vestel
Ticaret”) tarafindan gergeklestiriimektedir. Vestel Beyaz Esya, Grubun pazarlama sirketi ile birlikte mdlsteri
ziyaretleri yapmaktadir. Bu birebir goériismelerde ortaya cikan dederlendirmelere gore misteri memnuniyeti
dogrudan gozlemlenebilmekte ve sikayetler yerinde dederlendirilmektedir. Gereken durumlarda iyilestirme
calismalan yiritilmekte ve Vestel Ticaret Uzerinden ya da dodgrudan Vestel Beyaz Esya’ya ulasan misteri
sikdyetleri dogrultusunda iyilestirme calismalari yapiimaktadir. Bunun disinda periyodik olarak Vestel Ticaret ile
yapilan toplantilarda misteri beklentilerini karsilamak ve kalite seviyesini Ust diizeye cikarmak igin yapilan
calismalar goristlmektedir. Belli donemlerde nihai misterilere yonelik memnuniyet anketleri yapiimaktadir.

o Pay sahipleri ve yatinmcilar Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK diizenlemeleri dogrultusunda ve belirlenen
ybntemler vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

e Menfaat sahipleri arasinda gikar gatigmalarinin ortaya c¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar
grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkiin oldugunca dengeli bir
politika izlenmekte ve her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

* Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi veya Yatirnma Iligkileri Boliimii'ne telefon ve/veya e-posta yolu ile iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

» Vestel Beyaz Esya’da basta sirket calisanlari olmak lizere, menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren konularda
sirket yobnetimine katiimini destekleyici sistem ve mekanizmalar sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilerek hayata gegirilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu’'nda yer alan badimsiz Uyeler Sirketin ve pay
sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.

e Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sirketin en biiyiik menfaat gruplarindan biri olan calisanlari
Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu’nda temsil etmektedir.

» Sirket calisanlari, Sirkete deder katacak her konudaki 6nerilerini ve varsa sikayetlerini Vestel kurumsal portali
zerinde yer alan “Vestel Oneri, Sikayet ve Iyilestirme Sistemi” aracilidiyla dodrudan Insan Kaynaklari
Departmani'na ya da tiim calisanlarin kullanimina acik olan “Oneri Modiilii” vasitasiyla &neri sorumlularina ve
yoneticilerine iletebilmektedir. Calisanlar ayrica, TPM (Toplam Uretken Bakim) faaliyetleri icindeki Kaizen (Siirekli
Tyilestirme) calismalari kapsaminda, giinliik tretim siireclerine iligkin kalite, maliyet, is glivenligi ve verimlilik gibi
konulardaki iyilestirici &nerilerini ve fikirlerini fabrikalarin dedisik bélgelerinde bulunan kiokslar kullanarak, web
lizerinden veya oneri kutularina birakabilecekleri 6neri formlari araciidiyla yonetimle paylasabilmektedir. Toplanan
calisan Onerileri TPM Ofisi 6nderlijinde oneri sorumlulan tarafindan dederlendirilerek uygun bulunan oneriler
Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda projelendirilerek hayata gecirilmektedir. Calisanlarin bu sisteme
katiimasini tesvik amaciyla Kaizen’e veya projeye donustirilmesine karar verilen oneriler igin calisanlar
odullendirilmekte ve 6neri sunan her personelin 6dil katalogunda bulunan édiillere sahip olabilmesi igin hesabina
parapuan yuklenmektedir.

o Is Sagligi ve Guvenligi konusunda Sirket calisanlan tarafindan “calisan temsilcileri” secilmis olup, bu temsilciler
belirli araliklarla st ydnetim toplantilarina katilarak calisanlardan aldiklari geri bildirimleri (st y®netime
aktarmakta ve bu gorislerle ilgili karar alinmasi saglamaktadir.

¢ Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ dodguran 6nemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen (st diizey
yoneticiler Yénetim Kurulu toplantilarina gériis bildirmek {izere cagirimaktadir. Ayrica, Yénetim Kurulu ve Icra
Kurulu toplantilarina belli araliklarla ilk agizdan goriis bildirmek amaciyla galisanlarin katiimasi hususuna 6nem
verilmektedir.



e Hem yerli hem yabanci tedarikcilerle calisan Vestel Beyaz Esya, yurt icindeki tedarikcileriyle her 3 ayda bir, yurt
disindaki tedarikcileriyle ise senede en az iki kez yiiz yiize toplantilar gerceklestirmektedir. Yapilan toplanti ve
ziyaretlerde tedarikgilerin geri bildirimleri ve gorisleri alinmakta ve tedarikgilere piyasalar hakkinda genel
bilgilendirme yapilmaktadir. Firma ziyaretleri ve yapilan toplantilar sonrasi goriismelerle ilgili raporlar hazirlanarak
ilgili birimler ile paylasiimaktadir. Tedarikgilerden 6zellikle yatinmlarla ilgili gelen geri bildirimler st yonetim ile
paylasiimakta, gerekirse konuyla ilgili Ust ydnetimin de katildidi toplantilar diizenlenebilmektedir. Bu goériismeler
neticesinde sektoriin 6nde gelen bircok tedarikci firmasinin Vestel Beyaz Esya’nin fabrikalarinin bulundugu
Manisa'ya yatinm yapmasi saglanmistir.

o Sirket, tedarikgileri ile birlikte “Teknoloji Giinleri” de organize etmekte ve bu organizasyonlar sayesinde
sektordeki son vyenilikler ve rakiplerin kullandigi teknolojiler yakindan takip edilmektedir. Tedarikci firmalar,
yapllan firma ziyaretleri ve toplantilar disinda da e-posta veya telefon araciligiyla diledikleri zaman Sirketin
satinalma sorumlularina ulasabilmektedir.

e Vestel Beyaz Esya tedarikgilerini trlin gelistirme ve Uretim sireclerine de dahil etmektedir. Bu kapsamda, yeni
tedarikgiler ve Uretim slreglerini yakindan goérmek isteyen mevcut tedarikgiler igin fabrika ziyaretleri
diizenlenmektedir. Sirketin Ar-Ge Departmani tarafindan tasarlanacak yeni bir Urin, ilk tasarim asamasinda
artinin  komponentlerini  Gretecek tedarikciler ile paylasiimakta, tedarikcilerden gelen geri bildirimler
dogrultusunda Griinde bazi tasarimsal revizyonlar yapilabilmektedir. Bunun yani sira mevcut Uriinlerin Uretim
sureglerinin iyilestiriimesinde de tedarikcilerin gorigleri dikkate alinmaktadir.

e Vestel Beyaz Esya igin tedarikgilerinin memnuniyeti biiyiik énem tasimaktadir. Bu kapsamda tedarikgilerin
memnuniyetini 8lgmek amaciyla, Sirketin Satinalma Portali'nda tiim tedarikgilerin ulasabildigi bir Anket ve Oneri
Bolimi olusturulmustur. S6z konusu anket olusturulurken 360 derece dederlendirme sistemi dikkate alinmistir.
Sirketin yerli ve yabana tiim tedarikgileri buradan Sirketin satin alma uygulamalan hakkindaki geri bildirimlerini
Sirkete iletebilmektedir. Bugline kadar yapilan anket sonuclarina gore, tedarikgiler satinalma sorumlusuna
ulagabilme, taleplerini iletme vb. konularda herhangi bir sorun yasamadiklarini bildirmislerdir.

e Vestel Beyaz Esya icin tedarikgilerinin gelisimi biyik onem tasimaktadir. Bu kapsamda Sirketin tedarikgileri
Yoénetim Sistemleri ve Miisteri iliskileri BSlimi tarafindan her yil TPM (Toplam Uretken Bakim) kapsaminda
degerlendiriimekte ve segilen belli firmalarla “Tedarikci Gelistirme Egitim Sistemi Yol Haritasi” dogrultusunda
ilerlenmektedir. Bu calisma kapsaminda, oncelikle tedarikgcilerin hedefleri ve alinmasi gereken aksiyonlar
belirlenmekte, degerlendirmeler yapilmakta ve cikan sonuclara istinaden firmalara 6zel egitimler verilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklan Politikasi

e Insan Kaynaklari faaliyetleri Zorlu Holding insan Kaynaklari Grup Baskanligi'na bagl Vestel Insan Kaynaklari
Direktorliigii tarafindan yuriitiilmektedir. Direktérliik; Endistriyel Iliskiler Mudirligl, Ise Alm ve Yetenek
Yénetimi Midurliigi, Egitim ve Gelisim Midirligi ve Idari Isler Midiirligi olmak lizere 4 ana organizasyon
altinda yapilandinimigtir. Zorlu Holding Insan Kaynaklari Grup Bagkani, Vestel Sirketler Grubu’nun icra Kurulu’nda
da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tiirlii konuda yonetime dogrudan ve strekli bilgi iletilmesi
saglanmaktadir.

o Sirket; ise alim, terfi-yatay ilerleme, isten c¢ikarma, tazminat, kariyer yolu, performans 6lgim sistemi,
performans sonuglarinin {icretlendirmeye yansimasi ve egitim politikalari konularini kapsayan Insan Kaynaklari
Politikas’'ni yazili olarak olusturmustur. Insan Kaynaklar Politikasi araciifiyla calisanlara gérev tanimlari ve
dagilimi ile performans ve édillendirme kriterleri duyurulmustur.

« Vestel Insan Kaynaklar Direktérliigi, siirdiirmekte oldugu basarili faaliyetleri ile 2017 yilinda 2 global édiile layik
gorilmustir. Bu 6ddller,

—  Stevie Odiilleri'nde "How a Young Team Attract, Recruit, Affilliate Young Candidates in an Excellent
Way!" projesiyle "Yilin insan Kaynaklari Takimi" Bronz Odiilii ve

— Brandon Hall Group’un bu yil 23.’sii diizenlenen Insan Kaynaklar Mikkemmellik Odiilleri'nde Yetenek
Kazanim alaninda “Best New Hire Onboarding Program” kategorisindeki Giimiis Oduili‘diir.



Vestel insan Kaynaklari Direktorliigii ayrica, HR Excellence Awards’ta 2017 yilinda hayata gegirdigi "TechnoTrip"
projesi ile birgok kurumun kiiresel capta yaristigi "Most Innovative Deployment of HR Technology" kategorisinde
finalist olmustur.

« Insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda asagida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

— Ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. Ise alima iliskin kriterler Ise
Alim Yonetmelidi, terfi ve yatay ilerlemeye iliskin kriterler ise Tayin-Terfi Yonetmeligi'nde ayrintili olarak
belirlenmigtir.

— Vestel Sirketler Grubu, calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda ilgili
bolim ve Sirket sonuglarn ile de badlanti kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal
gelisimine katki saglanmasini amaglayan bir performans dederlendirme sistemine sahiptir. Performans
degerlendirme sisteminin sonuclar lcretlendirme, editim ve kariyer gelisimi konularinda kullaniimaktadir.

— Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate alinarak is dederlemesi yapilmis ve calisanlarin kademe
yapisi ortaya konmustur. Bu yapi dikkate alinarak Ucret politikasi belirlenmis ve guniin kosullarina uygun
uyarlamalarla yonetilen bir Gcret sistemi kurulmustur.

— Calsanlara yonelik olarak kapsaml egitim programlari uygulanmaktadir. Egitim siireci tim Vestel Grubu
sirketleri icin ortak bir merkezden yiritilirken, tim sireg intranet lizerinden gerceklesmektedir. Egitim
programlari calisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsaml olarak
hazirlanmistir.  Calisanlarin  kariyer planlamalari ve istekleri dogrultusunda egitim programlarini
secmelerine imkan taninmaktadir.

— Vestel Sirketler Grubu’'nun 6zellikle mihendislik kadrolari icin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir
akademi kurulmustur. Bu akademi ile 200’e yakin calisana yiiksek lisans ve doktora ile lisansisti egitim
olanadi saglanmaktadir. Bunun disinda “Management Trainee” programlari her yil diizenli olarak planlanip
uygulanmakta, nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik calismalar bu ve benzeri programlar ile devam
ettirilmektedir.

— Terfi ve yatay ilerleme olmak (izere iki ayri kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, yonetmelikte belirlenen
surelerle sistem calistinlmaktadir.

— Calisanlara yonelik oryantasyon programlari diizenlenmektedir. Her bdlimiin ve pozisyonun programi ayri
olarak olusturulmus olup sire ve igerik olarak farkllklar arz etmektedir.

— Calsanlara vyonelik olarak periyodik bilgilendirme kurumsal portal ve e-posta sistemi ile
gergeklestiriimektedir. Her birim kendi iginde belli periyotlarla toplantilar gerceklestirmektedir. Bu
toplantilar; Uretim toplantilan (her sabah fabrikalarda), bolim toplantilari (her Pazartesi), happy hour
toplantilari (Cuma glinleri), kalite ydnetim toplantilari (her iki ayda bir), biitce toplantilari (her ay) ve AR-
GE yeni Urdn toplantilari (her ay) olmak lizere diizenlenmektedir.

— Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, Irk, cinsiyet vs.)
ayrim yapilmaksizin esit davranilmaktadir.

— Calganlar arasinda ayrimcilida neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmig, calisanlar
hicbir ayrim goézetilmeksizin esit tutulmustur. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemigtir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

e Vestel Beyaz Egya Etik Kurallari yazili olarak hazirlanmis ve Bilgilendirme Politikasi gergevesinde internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Etik Kurallar'a iliskin olarak galisanlar bilgilendirilmistir. Ayrica Sirketin tim
tedarikgilerinin erisimine agik olan Satinalma Portali (zerinden etik kurallari da igeren Davranig Kurallari
yayinlanmistir. Yonetim Kurulu, Sirket ve galisanlari igin olusturulmus olan Etik Kurallarin uygulanmasina azami
0zen gosterilmektedir.

« Vestel Beyaz Esya sosyal sorumluluk kapsaminda hakim ortadi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ve Zorlu
Holding AS biinyesinde gerceklestirilen calismalara katilmaktadir. Vestel Sirketler Grubu’nun da tyesi oldugu Zorlu
Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi
ilkeleri ve degerleri kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada gicli bir adim atmistir.

» Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinden kaynaklanan gevre etkisinin azaltiimasi ve pazara dodaya uyumlu driinlerin
sunulmasi konularinda sorumlu kurumsal vatandas olarak ytkimliliklerini yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yili
Haziran ayindan itibaren tiim Uriinlerini RoHS Direktifi'ne (Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances



Directive) uygun olarak Uretmektedir. Buna gore, canlilar ve cevre lzerinde tehlike yaratan 6 adir metalin
(kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) Uriinlerde kullanimi sinirlandiniimistir. Vestel Beyaz Esya, llkemiz
insanlarinin daha saglikli bir ortamda yasayabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili Yonetmelik Tirkiye'de
henliiz yirirlige girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gdgusleyerek i¢ pazara RoHS Direktifi'ne uygun
Urtinler sunmaya baslamistir.

e ROHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment Directive) calismalari
yapilmaktadir. Bu yo6nerge uyarinca, her marka kendi Urinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri
dénisiimiinden sorumlu olmaktadir. Sirketimiz, ilgili devlet organlariyla koordinasyon icinde WEEE Yonetmeligdi'ni
en etkin sekilde uygulamak igin gerekli galismalar stirdirmektedir.

o Vestel Beyaz Esya, kiresel cevre sorumlulugu geredi, kuruldugu ilk giinden beri Uriinlerinde ve (retim
proseslerinde, ozon tabakasini incelten veya sera etkisi yoluyla kiiresel isinmaya yol agan kimyasallarin
kullaniimamasini ilke edinmistir. Bu anlayis cercevesinde buzdolabi ve klima retimlerinde ODP (ozone depletion
potential) ve GWP (global warming potential) seviyeleri cok diisiik gazlar kullaniimaktadir.

e Vestel Beyaz Esya, Cevre Politikasi ile galisanlarin ve mudsterilerin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir
yaklasimi hedeflemektedir. Sirket benimsemis oldugu Cevre Politikasi 1siginda:

- Yeni Urlin, proje ve operasyon degerlendirmesinde gevre faktoriini dikkate almayi,

— Uriin tasariminda ve (retim siireclerinde zararl madde kullanimini azaltmayi ve daha az kirletici 6zelligi
bulunan maddeleri arastirmayi,

— Atk miktarinin azaltimi, atiklarin tekrar kullanimi ve geri kazanimi igin calismalar yapmayi,

- Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklardan tasarruf saglamayi,

—  Geri dondsimi mimkin olan malzemeler kullanarak dogal kaynak tiiketimini azaltmaysi,

- Editimlerle tim galisanlarinin gevre bilincini gelistirerek, cevre kirliligini mimkiin olan en disiik seviyeye
cekmeyi,

— Her yil belirledigi yeni amag ve hedefler dogrultusunda cevre politikasini siirekli gelistirmeyi,

— Sera gaziI emisyonu azaltma ydntemlerini arastirmayi ve uygulamayi,

—  Su kullanimi ile ilgili su tasarrufu saglayacak projeler gelistirmeyi,

— Ylrdrldkte bulunan gevreyle ilgili mevzuata ve idari dizenlemelere uymayi taahhlt etmektedir.

e Enerji verimliliginin dogrudan dodal kaynaklarin tiiketiminin engellenmesi agisindan gevresel énemi nedeniyle
Sirket buinyesinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi faaliyetlerinin ISO 14001 Ydnetim Sistemi’'ne entegrasyonu
gerceklestirilmistir. Ayrica, 2017 yili icerisinde “ISO 14064-3 Sera Gazi Emisyonlari Dogrulama ve Onaylama” ve
“ISO 14046 Su Ayak izi” siireci, ilgili standartlar dogrultusunda basariyla tamamlanmistir. Sirket bu dogrultuda, su
ayak izini ve karbon ayak izini dogrulatmistir.

Dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla A++ ve A+++ sinifi Urlinlerin Vestel Beyaz Esya
fabrikalarinda Uretimine 6ncelik verilmekte ve elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklar daha az kullanan Urdnler
konusunda yogun arastirma ve gelistirme faaliyetleri devamli olarak strdiriilmektedir.

« Vestel Beyaz Esya, 2012 yilinda belgelendirdigi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda:

— Enerji performansinin sirekli iyilestiriimesini, gevresel ve ekonomik agidan surdirilebilir kilinmasi igin
enerji verimli ve ¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasini,

— Enerji performansinin diinyadaki en iyisiyle ve benzerleriyle kiyaslanarak surekli iyilestiriimesi ve
geligtirilmesini,

— Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasini,

— Enerji tasarrufunda surekli iyilestirme igin paydaslar arasinda katilim ve yenilik kiltirinin tesvik
edilmesini,

— Yasal sartlara tam uyumun saglanmasini,

—  Enerji verimliligi iyilestirme alanlarinin belirlenerek ic ve dis enerji verimliligi etiitlerinin diizenli olarak
yaptiriimasini,

- Egitim, seminer ve gorsel afislerle, enerji verimliligi konusunda bilinglendirme galismalarinin yapiimasini,

— Enerji tiiketiminin optimize edilmesi icin ekipman ve prosesin modifikasyonu, yenilenmesi ve iyilestirilmesi
igin yaratic fikirlerin desteklenmesini taahhiit etmektedir.



e Vestel Beyaz Esya’nin Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi cercevesinde:

— Cevresel bilinglendirme faaliyetleri kapsaminda calisanlarin goérebilecedi panolarda ve wc kapi
arkalarindaki panolarda iki ayda bir degisen cevresel bilinclendirme brosiirleri dizayn edilmektedir.

— Sosyal sorumluluk ve atik yonetimi kapsaminda, Sirket icinde ydritilen plastik kapak toplama
kampanyasiyla 2017 yil icinde yaklasik 7.000 kg plastik kapak toplanmis ve kampanya kapsaminda 13
adet tekerlekli sandalye ihtiyag sahiplerine ulastinimistir.

— TURKBESD biinyesinde Sirketi temsilen Cevre Birimi'nin katildigi TOBB Dayanikh Tiiketim Mallari Meclisi
Cevre Komisyonu olarak cevresel faaliyetler sirdirilmektedir.

« Iklim degisikligi, sadece cevresel degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Beyaz Esya iklim
degisikligini hem dinyanin gelecedi, hem de Sirketin siirdiirilebilirligi agisindan 6nemli bir risk olarak kabul
etmektedir ve bu konuda ciddi projeler yiritmektedir. Bu nedenle Sirkette karbon ayak izinin oélgilmesi ve
azaltimasina dair calismalar yapilarak Karbon Saydamlik Projesi'ne dahil olunmustur. Karbon Saydamlik Projesi
(CDP — Carbon Disclosure Project), sirketlerin, yatirimcilarin ve hiikiimetlerin iklim degisikligi tehdidine karsi énlem
almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla baslatiimis bir projedir. Sirket, CDP araciligiyla sera
gazi salinimlar, iklim dedisikligi stratejileri ve sirdirilebilir su kullanimi ile ilgili verilerin kamuoyuna ve
yatinmcilara acgiklanmasi sayesinde karbon emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak performans iyilestirmesi
yapmay! hedeflemektedir. Vestel Beyaz Esya CDP su ve CDP karbon programlarinda B puani almistir.

e Vestel Beyaz Esya siirdiriilebilirlik alaninda yapilan calismalar ile gerekli kriterleri sadlayarak Borsa istanbul’un
(BIST) Kasim 2016 - Ekim 2017 donemi igin acikladigi BIST Sirdirilebilirlik Endeksi'ne gondlli olarak dahil
olmustur. Sirket, endeks kriterlerine uyumunu devam ettirmek suretiyle, 2017 yilinda da gondlli olarak
dederlendirilerek Kasim 2017 - Ekim 2018 déneminde de BIST Siirdiirilebilirlik Endeksi’'nde ikinci kez yer almaya
hak kazanmustir.

e Vestel Beyaz Esya 2011 yilindan beri Toplam Uretken Bakim (TPM) Yonetim Sistemi'ni basariyla uygulayarak,
her gecen vyl iyilestirme hedefleri dodrultusunda ilerlemektedir. TPM, lretim ve destek siireclerindeki tiim
kayiplarin sifira indirilmesini hedefleyen, tim galisanlarin katilimini gerektiren, proaktif bakis acgisini destekleyen ve
ekipman etkinligini en st diizeye cikarmaya calisan bir isletmecilik yaklasimi sunmaktadir. Vestel Beyaz Esya bu
anlayisi benimseyerek ve Sirketin her alaninda sirekli iyilestirme calismalari yaparak, ¢adin étesine gecmek icin
calismaktadir. Cevresel konular da yine TPM calismalari ile perginlenmektedir. Sirketin TPM Sistemi yaklagimi ile
elde ettigi kazanimlar asagidaki sekilde siralanabilir:

— 55 Yaklasimi ile tertip diizenin saglanmasi, kirliligin ve kirlilik kaynaklarinin azalmasi,

— Kaizen prensibi ile gevreyi ve eneriji kullanimini etkileyecek sireglerde yapilan iyilestirme galismalan,
— Otonom bakim yaklasimi ile az ariza, az sagllma, enerji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,

— Hurda ve rework’in azaltiimasi, dolayisiyla atiklarin azaltiimasi,

— Verimlilik ve kalitenin artinlmasi galismalari ile strekli iyilestirme yapilmasi.

Vestel Beyaz Esya buzdolabi, c¢amasir makinesi, bulasik makinesi, klima-termosifon ve pisirici cihazlar
fabrikalarinda yirdtilen TPM faaliyetleri sonucunda JIPM (Japan Institute of Plant Maintenance) tarafindan verilen
“TPM Siireklilik” Odiili'niin sahibi olurken, beyaz esya sektériinde 5 ayri fabrikayla bu édiile ayni anda layik
gorilen ilk firma olarak diinya capinda bir basariya imza atmistir.

* Vestel Beyaz Esya, Is Giivenligi ve Isci/Calisan Sagligi Politikasi cercevesinde,

— Calganlara karsi yasal ylkimldliklerini, idari sartlan ve Gyesi bulundudu kuruluslarin kurallarini yerine
getirir,

— Uluslararasi standartlari, yeni teknolojileri ve galisanlarin dnerilerini uygulamalarina yansitarak stirekli
gelisme saglar,

- Is saghgi ve giivenligi konusunda risk analizi yaparak olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini
Onleyici planlar hazirlar ve uygular,

— Calsanlara potansiyel saglik ve gilivenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari kazanmalari igin
surekli egitim verir,

— Is kazalarinin dnlenebilmesi veya azaltiimasi icin isyerlerindeki giivensiz durumlari ve giivensiz hareketleri
ortadan kaldirma veya en aza indirme, ayrica galisma kosullarini sik sik gdzden gegirme ve aksayan



konularda tedbirlere basvurma, bu tedbirler icin kaynak saglama ve dedisen sartlara gore politikay
gbzden gecirme galisma ilkesini olusturur,
— Kazalarin olmamasi veya azaltilmasi igin isin isciye, iscinin de ise uygun olmasi prensibini benimser.

« Vestel Beyaz Esya, 2014 yilinda kampdisiin birgok yerinde galisan annelerin gocuk bakimlarini ve beslenmelerini
saglayabilmeleri icin emzirme odalari tesis etmistir.

 Vestel Beyaz Esya’nin bir Uyesi oldugu Vestel Sirketler Grubu ("Vestel”) icin kendi gelisimi toplum gelisimiyle
esdederdir. Bu bilingle Vestel, topluma deder katan sosyal sorumluluk projelerine glicli bir kaynakla destek
vermeye, yenilerine onciilik etmeye ve gelecede yonelik gelistirdidi cevreye duyarh drin iletisimleriyle bu konuda
toplumsal bilinci sekillendirmeye devam edecektir.

e Sosyal sorumluluk calismalarinin topluma katkisinin somut ve siirdirilebilir olmasina biyiik 6nem veren Vestel,
kisa 6miirlli projelere yatinm yapmak yerine uzun vadeli ve kendini iretme kapasitesine sahip islerin arkasinda
durmayi tercih etmektedir. Bu anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baslarken, toplumda 6zellikle hangi
alanlarda ve konularda kamu destedinin sinirli kaldi§inin ya da uzanamadiginin arastiriimasina oncelik
verilmektedir. Vestel, altina imzasini atti§i ya da destegini verdigi sosyal sorumluluk projelerinde sahip oldugu
toplam kalite anlayisindan 6din vermeden tim faaliyetlerinde gosterdigi performans ve hassasiyeti
sergilemektedir.

» Vestel biinyesinde engelli vatandaslarimiza olan duyarliigin her firsatta gosterildigi bircok projeye de imza
atiimaktadir. Bu projeler asadida kisaca dzetlenmektedir:

— Vestel Beyaz Esya, ZICEV (Zihinsel Yetersiz Cocuklari Yetistirme ve Koruma Vakfi) Manisa Subesi araciligi
ile 2014 yilinda baslattigi calismayla Vakiftaki gocuklara is ve mesgale saglayarak, hem Vakfa gelir
olusmasina, hem de ¢ocuklarin “lretme mutluluunu” yasamasina katkida bulunmaktadir.

— Down sendromlu ve zihinsel engelli genclere Vestel'de cesitli is firsatlari sunmak ve onlari is yasamina
kazandirarak hayatin icinde olmalarini desteklemek amaciyla gelistirilen “Hayatin icindeyim” projesiyle 2’si
down sendromlu, 2’si zihinsel engelli olmak (izere 4 geng istihdam edilmistir.

—  Engellilerin yalnizca istihdam ile degil ayni zamanda glinliik hayatlarini kolaylastirarak da yanlarinda olma
amacimiz dogrultusunda 13 engelli vatandagimiza tekerlekli sandalye dagitilmistir.

— "6000 calisanimiz ile 1000 badisci ariyoruz” sloganiyla ve Kizilay isbirligi ile gerceklestirilen kan badisi
kampanyasinda 1.046 calisanimiz kan badisi gerceklestirerek Tirkiye’de bir giin icinde bir endistri
tesisinde yapilan kan badislama rekorunu kirmistir. Bagislanan bir Unite kan ile 3 can kurtarma sansi
yakalanmaktadir, dolayisiyla Vestel Beyaz Esya toplamda 3.138 cana umut olmustur. Sirket, llkemize
sadece ekonomik anlamda dedil sosyal sorumluluk anlaminda da &énciilik etmenin gururu bir kez daha
yasamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

o Sirket, Genel Kurul tarafindan segilecek en az bes, en ¢ok on bir kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare, temsil ve ilzam olunur.

* Yonetim Kurulu tyelerinin gogunlugu icrada yer almayan iyelerden olusur.

e Sirketin 09.05.2017 tarihli 2016 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uye sayisinin 6 olarak
belirlenmesine ve 2017 yili Olagan Genel Kurulu'na kadar gorev yapmak lzere Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun
Zorlu, Sn. Sule Climbiis ve Sn. Izzet Giivenirin Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Ali Akin Tari ve Sn. Haci Ahmet
Kiligoglu'nun ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu (yeleri ve gorevleri asadidaki tabloda yer
almaktadir.



Yonetim Kurulu
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Ahmet Nazif Zorlu — Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektériinde faaliyet gdsteren aile
sirketinde baslamistir. ilk tekstii magazasini Trabzon'da acan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini
Istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding'in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk iretim
sirketi olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding gatisi altinda toplamistir. 1994
yilinda Vestel'i Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil
sektoriiyle basladigi girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metaliirji ve savunma gibi birgok
farkll alanda faaliyet gdsteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik
basta olmak (izere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkl sektérlerde hizmet veren birgok sirkette Yonetim Kurulu
Baskani veya Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iligkiler Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi,
Tirkiye Sanayiciler ve Is Adamlarn Dernegi, Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi, Babadagh Sanayici ve
Isadamlari Dernegi ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi iyesidir. 1999 yilinda kurulan ve
bircok 6grenciye burs veren, cok sayida okul yaptiran Mehmet Zorlu Egitim, Saglk, Kiltir ve Yardimlasma
Vakfi'nin da (MZV) kurucusu olan Ahmet Zorlu, sosyal sorumluluk galismalarini MZV aracilifiyla siirdiirmektedir.
Ahmet Zorlu, Tirk is diinyasinin yurt disindaki etkinligini artirmayi hedefleyen sosyal calismalara da biyiik 6nem
vermektedir. Sn. Zorlu, Ispanya ve Tiirkiye arasindaki iliskilerin gelistirilmesi ve giiclendiriimesinde gdsterdigi
katkilardan dolayr 2007 yilinda “ispanya Kraliyet Sivil Liyakat Nisani” ile taltif edilmistir.

Haci Ahmet Kiligoglu — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, Ingiltere’deki University of Essex’ten ekonomi dalinda lisans ve yiiksek
lisans derecelerini almistir. Calisma hayatina 1979 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nda baslayan Sn. Kiligoglu,
kariyerine 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankas’nda uzman yardimcisi olarak devam etmistir. Askerlik gdrevini
tamamladiktan sonra bir donem 0zel sektérde calisan Sn. Kilicoglu 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ve F-16 ugak projesinde idari gorevlerde bulunmustur. 1987°de Tirk Eximbank’ta gotreve
baglayan Ahmet Kiligoglu, bu kurumda cesitli kademelerde bulunduktan sonra, 1998-2010 yillari arasinda Genel



Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdérev yapmistir. 1998-2010 vyillari arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi
Yénetim Kurulu Uyeligi'ni de siirdiiren Sn. Kilicoglu, 2001 yilinda Diinya Eximbanklari Birli§i (The Berne Union)
Baskanhi§i'na secilmistir. Ayrica, 2008-2009 vyillarinda Islam Kalkinma Bankasi Baskan Danismanhigi gorevinde
bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Sn. Kilicoglu, Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn.
Kilicoglu ayrica, Seker Mortgage Finansman AS, Sekerbank Kibris Ltd., Dogan Gazetecilik AS ve Dogan Holding
AS'de de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierini siirdiirmektedir.

Olgun Zorlu — Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiiksek 6greniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde yoneticilik
yapmaya baslamis ve gorev aldifi sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve yeni uygulamalar gelistirme
faaliyetlerini ydnetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya baslamistir. Olgun Zorlu, Vestel Beyaz Esya’daki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu Holding
ve Zorlu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Sule Ciimbiis — Yénetim Kurulu Uyesi

(1976 - istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesi'nden mezun olduktan sonra Universite egitimi icin ABD’ye gitmistir. ilk
yiIl Los Angeles'ta Pepperdine University’de, son iki yil da New Jersey’de Silberman College/FDU’da isletme egitimi
almistir. Yaklasik 6 ay sireyle Zorlu Holding’in Amerika'daki sirketi Zorlu USA Textile’de calismistir. 1999°da
Tirkiye'ye donerek Denizbankta Management Trainee (MT) olarak ise baslamis ve iki yil bankanin gesitli
departmanlarinda gérev yapmistir. Sule Ciimbis, 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari AS'de
Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi, 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Miidiirliik gorevini {istlenmistir. Sn.
Ciimbiis, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Uyeli§i'nin yani sira Z Gurme Restoran Gida
Sanayi ve Ticaret AS'de Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevine devam etmektedir.

1zzet Giivenir — Yénetim Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) Izzet Giivenir, 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Boliimi'nden mezun
olmustur. Beyaz egya sektériinde farkli gérevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrikasi Miduru olarak
Vestel ailesine katilmistir. 2000 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Genel Midirliik gérevine atanan Sn. Glivenir, 1
Temmuz 2011 tarihi itibariyla siirdiirmekte oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya’dan Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi
gorevinden aynilmistir. izzet Giivenir gérevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi
olarak devam etmektedir.

Ali Akin Tari — Yonetim Kurulu Uyesi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tari Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari
Kurulu Baskan Yardimciligi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmis ve bu gérevini 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeli§i'ne atanana kadar siirdiirmiistiir. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligi'me segilmis, 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'ndan ayrilarak Maliye Bakanhgi Bakanlik Mdisavirligi gorevine atanmistir. 2007 yilina kadar bu gorevi
yuriten Sn. Tarn, 2007 yilinda farkll alanlarda faaliyet gésterme arzusu ile 6zel sektdérde gérev almak lizere
kamudan kendi istediyle ayriimistir. 2008 yilinda Dilerbank Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi olmus, buna
ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding Yénetim Kurulu Uyelidi'ne secilmistir. Ali Akin Tari, Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimiz icra Kurulu Bagkani Sn. Enis Turan Erdogan’dir.

Enis Turan Erdogan — Icra Kurulu Bagkani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda ITU Makina Miihendisligi Fakiiltesi'nden mezun olmus, 1979'da
Ingiltere’de Brunel Universitesi'nde isletme Master’t yapmistir. Tiirkiye'ye doéndiikten sonra 6zel sektdrde cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel’e katilmistir. 1988'ten bu yana Vestel'de gesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gérev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Bagkanligi ve Vestel
Elektronik Icra Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Turan Erdodan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler



Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 vyillari arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Baskanligi gorevinde bulunmustur. 2010-2014 vyillari arasinda ise Avrupa’nin en biyik ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a segilmis ilk Tirk Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

o Sirket Yonetim Kurulu, en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandinimaktadir. Bu konuda
Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Teblig ve diizenlemelerine uyuma azami dzen gosterilmektedir.

e Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’'nin 11. maddesinde belirtilen
yetki ve gorevlere haizdir.

e Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu toplam 6 lyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’'nda yer alan 6 lyeden 4'U
icrada yer almayan Uye niteligine, 2'si ise bagimsiz tye niteligine sahiptir. SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebli§i'ne
uygun olarak Yonetim Kurulu’nda gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki bagimsiz
Uye bulunmaktadir.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket diginda bagka gorev veya gorevler almasina iligkin herhangi bir sinirlama
getirilmemistir ancak bu konuda Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde éngdriilen diizenlemelere uyulmaktadir.

* Esas Sozlesme'de ifade ediimemesine karsin, Yonetim Kurulu Bagkani ve fcra Kurulu Bagkani farkl kisilerdir.
Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani ise Sn. Enis Turan
Erdogan’dir. Sirkette hic kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

¢ 2016 yilil Olagan Genel Kurulu 6ncesi Aday Gosterme Komitesi'nin faaliyetlerini de yiriiten Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne 2 badimsiz iye adayl basvurmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu {ye adaylari, aday gosterildikleri
esnada, mevzuat, Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz
olduklarina iligkin yazili beyanlarini Komite'ye iletmislerdir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina
iliskin Komite tarafindan hazirlanan 11.04.2017 tarihli dederlendirme raporu Yonetim Kurulu’na sunulmus ve
Yonetim Kurulu yaptigi dederlendirmeler sonucu 11.04.2017 tarih ve 2017/7 sayil karariyla, adaylarin bagimsiz
Uye olarak Yonetim Kurulu lyeligine secilmek Uzere Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina karar
vermistir. 9 Mayis 2017 tarihinde gerceklestirilen 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda séz konusu teklif
ortaklarca kabul edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylarina iliskin bilgiler Genel Kurul toplanti ilani ile
birlikte yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir:

“Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ("Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda mevzuat, Esas Sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayill "Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz

liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak {izere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli &lglide
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {yesi olmam sebebiyle (istlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, liniversite 6gretim Uyeligi harig, ye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,



d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu {yeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim
Kurulu yesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.”

e Yonetim Kurulu lyelerinden Sn. Haci Ahmet Kilicoglu ve Sn. Ali Akin Tar SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Bagimsizlik Kriterleri'ne uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. 2017 faaliyet yilinda badimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamustir.

« Sirketin Yoénetim Kurulu’'nda halihazirda 1 kadin tiye yer almakta olup, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde en az %25
olarak belirlenen kadin lye oranina ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir. Ancak bu
hedefe ulasmak igin heniiz bir politika olusturulmamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
« Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiritmektedir.
* Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi Sirket Esas Sozlesmesi’'nde yazili olarak diizenlenmistir.

e Yonetim Kurulu toplanti glindemlerinin Yonetim Kurulu Baskani ve lyeler tarafindan olusturulmasi esastir.
Ancak, glindem maddelerine iliskin yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinmaktadir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinin lizum gorildikce ve en az ayda bir kez olmak Uzere Sirket merkezinde
gerceklestiriimesi Sirket Esas Sozlesmesinin 10. maddesinde diizenlenmistir. Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu
Bagkani veya bulunmadidi hallerde Baskan Vekili tarafindan toplantiya cadinimaktadir. Herhangi bir liye Yonetim
Kurulu Baskani'ndan Yonetim Kurulu'nu toplantiya cadirmasini talep edebilmektedir. Sirket sermayesinin en az
20'de biri dederinde paya sahip olan paydaslar ve menfaat sahipleri de Yonetim Kurulu’'nu toplantiya davet
edebilmektedir.

e Toplantilara katilimin artinlabilmesi amaciyla yilin baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek Yénetim Kurulu
Uyelerine bildiriimektedir. Bu sayede Uyelere, takvimlerini toplantilara gére ayarlama sansi taninmaktadir. Ayrica,
toplantilara katiimi artirmak amaciyla Esas Sézlesme'de “Yonetim Kurulundan izin almadan arka arkaya Ug
toplantiya katilmayan Yénetim Kurulu tyeleri gérevinden gekilmis sayilir.” hikmu yer almaktadir.

e Yonetim Kurulu toplantilarindaki toplanti ve karar nisabi {iye tam sayisinin salt cogunlugudur.

o Sirket Yonetim Kurulu 2017 yilinda yaptid toplantilarda 41 karar almig, toplantilara katim orani %100 olmus ve
kararlarin %1000 mevcudun oybirligiyle alinmistir.

e Toplantilara iliskin cagr e-posta yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, Vestel Grubu
biinyesinde olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az yedi giin 6nce Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti
guindemi ve glindeme iligkin bilgi ve belgeleri kendilerine ulastirmak suretiyle bilgilendirmektedir.

¢ Yonetim Kurulu toplantilarinda Uyeler tarafindan farkl goriis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gegirilimektedir. Ayrica, bagimsiz tyelerin farkl géris agikladigi konulara iliskin karsi oy



gerekceleri kamuya agiklanir. Ancak, bugiine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz lyelerin gerekse
diger Uyelerin farkli gérislerde oldugu bir durum olusmamistir.

e Yonetim Kurulu Baskani ve yelerinin adirlikli oy veya veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da
dahil olmak tizere tiim lyeler bir oy hakkina sahiptir.

e Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerine iliskin Yénetim Kurulu kararlari Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun
olarak bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi ile alinmaktadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklan zarara karsilik Sirketin
dolayli ana ortadi olan Zorlu Holding AS tarafindan Vestel Beyaz Esya'yi da kapsayacak sekilde Yonetici
Sorumluluk Sigortasi yaptinlmistir.  Yonetici Sorumluluk Sigortasi'nin toplam vyillik sorumluluk limiti Sirket
sermayesinin %25'ini agmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

e Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglkli bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagl olarak calismak izere,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim
Kurulu'nun yapilanmasi geredi Sirket tarafindan ayn bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi”
kurulmamis olup, bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

e 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Denetim Komitesi (yelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilmektedir.

* Yénetim Kurulu iiye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri
nedeniyle, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Sn. Ali Akin Tari ve Sn. Haci Ahmet Kilicoglu, birden fazla komitede
gorev almaktadr.

» Komite toplantilari mevzuatin 6ngordiigii ve calisma esaslarinda aciklanan siklikta ya da herhangi bir iyeden
gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir. Komiteler, calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlari Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

e Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirllii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir.

» Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi lyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek
KAP'ta ve Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Denetim Komitesi

¢ Sermaye Piyasasli Kurulunun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim
Komitesi finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir.
Komite’'nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

e "Denetim Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen
calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciidiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

e Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak yapilandinimistir. Komite iki (yeden
olusmaktadir.

e Komite Baskani Yonetim Kurulu biinyesindeki bagimsiz yeler arasindan segilmistir ve seciminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani'nin daha dnce benzer bir gérevde bulunmus, mali



tablolar analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmektedir.

» Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz tyeler arasindan segilmistir. Komite Baskani Sn. Ali Akin Tari'dr,
diger tye Sn. Haci Ahmet Kilicoglu'dur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 9 Mayis 2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi
asadgidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Ali Akin Tart Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu desi
Haci Ahmet Kiligoglu Komite Uyesi Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

¢ Denetim Komitesi'nin en az g ayda bir olmak lzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.

e Komite 2017 yilinda 6 toplanti yapmistir.

¢ Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yénetim sekretaryasi sorumludur.
» Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Denetim Komitesi'nin 2017 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asadida yer almaktadir:

— Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

— Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunlugunun ve dogrulugunun gozetimi ve onayi,

— Badgimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sdrecinin bagslatiimasi,

— Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

— ¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- I¢ kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

* Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak tizere kurulmustur.

e “"Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen
calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilidiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

« Komite, icrada gérevli olmayan iki Yénetim Kurulu tyesi ile Yatinma iligkileri BSliim yéneticisi olmak lizere en az
3 Uyeden olusur. Komite Baskanligi gorevi bagimsiz iyeler arasindan secilmis Sn. Ali Akin Tar tarafindan yerine
getirilmektedir.

e Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 9 Mayis 2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi
asadidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Ali Akin Tari Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu Komite Uyesi Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Serap Mutlu Komite Uyesi Yatinma Iligkileri Direktérii




» Komite'nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi
esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yilinda 4 toplanti yapmistir.

e Komite'nin ayrintill ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2017 yilinda gerceklestirmis
oldugu faaliyetler asadida yer almaktadir:

— Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket blinyesinde
mevzuata uyum igin gerekli galismalarin yirGtilmesi ve gbzetilmesi,

- Yatinma liskileri Bélimii'niin calismalarinin gdzetilmesi,

— Yonetim Kurulu badimsiz {ye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini tasiylp tasimadiklarina iliskin
degerlendirme raporunun hazirlanarak Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

— Sermaye Piyasasi Kurulunun II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebli§i'nin 24‘lincii maddesinde yapilan
degisiklige uyum kapsaminda, KAP aciklamalarina iliskin prosediirleri belirleyen “Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS Kamuyu Aydinlatma Prosedirii”niin hazirlanarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasi,

—  Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda (icretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, 2017 vyil igin Sirketin Yonetim Kurulu Oyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
Odenecek (cretlere iliskin 6nerinin Yénetim Kurulu’na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamliidini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karar ile kurulmustur. Komite Sirketin devamliligi ve gelisimi tizerinde olumsuz
sonugclar yaratabilecek tehditlerin dnceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak
risklerin etkin bir sekilde yodnetilebilmesi icin calismalarini siirdirmektedir.

e “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilidiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki Uyesinden olusur. Komite'nin iki Gyeden

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komite Baskanli§i gorevi bagimsiz lyeler arasindan segilmis Sn. Haci
Ahmet Kiligoglu tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin diger Uyesi ise Yonetim
Kurulu tyesi Sn. Sule Climbus'tdr.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yonetim Kurulu’na rapor vermesi esastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 9 Mayis 2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi
asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri _
Hacl Ahmet Kiligoglu Komite Bagkani | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sule Cimbiis Komite Uyesi Icraci Olmayan Ydnetim Kurulu Uyesi

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen ve calisma esaslarinda agiklanan
siklikta, prensip olarak yilda en az 3 defa toplanir. Komite 2017 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladidi 6 adet risk
raporunu Yonetim Kurulu'na sunmustur.

¢ Komite'nin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2017 yilinda gerceklestirmis
oldugu faaliyetler asadida yer almaktadir:

— Yiiksek seviye risk dederlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket igin kritik
O6neme sahip risklere ait envanter gikariimistir.



— Riskler mevcut kontrol ve énlem faaliyetlerinin etkinlik performansi dikkate alinmadan (Dogal Risk) ve
dikkate alindiktan sonra (Artik Risk) olmak lizere 2 farkl sekilde degerlendirilmistir.

— Risk raporlarinda yer alan dodal ve artik riskler, 410 risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul
Edilebilir, Arzu Edilmeyen, Kabul Edilemez) gore degerlendirilmistir.

— Risk raporlarinda yer alan sektér ve sirket bazlh riskler, COSO (The Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission) risk taksonomisine gore 9 adet ana risk bashdi (Dis Cevre,
Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi Islem ve Teknoloji, Diiriistliik/Biitiinliik, Finansal, Siireg/Operasyonel,
Raporlama ve Stratejik) temel alinarak gruplandiniimistir.

— Dederlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana
risk basliklari altinda toplandigi gériilmistdir.

— Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi arastirmalar neticesinde, sirketin varligini,
gelismesini ve devamligini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komite'ye sunulmustur.
S0z konusu raporlar;

Global Riskler 2017,

Vestel Finansal Riskleri,

Beyaz Esya Sektorli PESTLE Analizi ve Tiketici Elektronigi Sektorii PESTLE Analizi,
Olumsuz Seyreden Finansal ve Ekonomik Gdstergeler,

Tirk - Alman Iligkileri - Krizin Gelisimi ve Olasi Etkileri,

Beyaz Esya ve Elektronik Sektori Riskleri (2017) Raporu‘dur.
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— Kurumsal Risk Yonetimi sireglerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapabilmesi igin, 2017 yili igerisinde
Beyaz Esya ve Elektronik Sektérlerine Iliskin Riskler kapsaminda 20 adet riskin yer aldi§i sirket ici bir
anket dlzenlenmistir. Beyaz esya ve elektronik sektorlerine iligkin risklerin etki ve olasiliklarinin
degerlendirildigi anket, online olarak gercgeklestirilmis olup sonuclar yeterli seviyede katiima ulasinca st
yonetimle paylasilacaktir. Onem derecesine gére siralanacak riskleri iceren anket sonuclari risklerin ortak
bir algiyla yonetilmesi amacina hizmet edecektir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

* Vestel Beyaz Esya'nin varligini, gelismesini ve devamliigini tehlikeye diigtrebilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida ydnetilmesi amaciyla 2012
yilinda kurulan Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi faaliyetlerine devam etmektedir. Zorlu Holding Risk
Politika ve Prosediir(i ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gdsteren tiim iligkili
sirketlerde devam eden risk yonetimi ¢alismalarina dayanak olusturmaktadir.

e I¢c kontroliin saglanmasi amaciyla Sirket icinde yo§un olarak bilgi teknolojilerinden faydalanilmakta ve SAP
sistemi kullanilmaktadir. SAP sistemi vasitasiyla isletmelerdeki tim entegre is siireglerinin bilgi sistemleri tizerinde
ylrittlmesi/kaydedilmesi saglanarak isletmeye hiz ve verimlilik kazandirimaktadir. Bu sistemlerin etkin
kullanilmasi ile birlikte galisanlarin ve yoneticilerin yetkileri dogrultusunda kendilerini ilgilendiren her tiirlii bilgi ve
raporlamaya kolaylikla ulasmalari saglanmaktadir.

e Sirketin i¢ kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri ile ve/veya i¢ denetim faaliyetleri esnasinda ortaya ¢ikan
riskler ve ilgili risk azaltici aksiyonlar gozetilerek risk odakl bir yaklasim ile degerlendirilmektedir. Vestel Beyaz
Esya’nin vizyonu ve misyonu dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler sirasinda Sirket, stratejik hedefler, finansal
durum, operasyonel aktiviteler, mevzuat, is giivenligi ve sagligi, varliklarin ve itibarin korunmasi ile ilgili risklerle
karsi karsiya kalabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yoénetilmesi igin, Zorlu Holding Kurumsal Risk
Yonetimi felsefesi asadida dzetlenmistir;

— Sirketin tim faaliyetlerinde; risk bilinci ve kiiltlirliniin yerlegtirilmesi ile risklerin karar mekanizmalarinin bir
pargasi olmasinin saglanmasi,

— Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortak bir algiyla birlikte ortaya gikarilmasi,

— Risklerin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi ve degerlendiriimesi,

— Risk alma istahina uyumlu bir sekilde alinan en uygun aksiyonlar ile bu risklerin proaktif olarak
yonetilmesi.



e 15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu'nun 378'inci maddesine uyum ve risklerin koordineli sekilde yonetilmesi amaciyla; Sirketin varligini,
gelismesini ve devamliligini tehlikeye diisiiren risklerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ile garelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir.

e Bu sistemlerin etkinligi ve verimliligi diger Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Beyaz Esya'da da, Zorlu
Holding Denetim ve I¢ Kontrol Genel Midiirliigi biinyesindeki I¢c Denetim Bélimii tarafindan, risk bazli hazirlanan
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde gergeklestirilen denetim galismalari
ile gbzden gegirilmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

« Yl icerisinde, I¢ Denetim B&liimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda, yil
icerisinde planlanan ve gerceklesen denetimler dederlendiriimekte, karsilagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen
bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuglar dederlendiriimekte ve gelecek dénem igin
planlar gdozden gecirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

e Yonetim Kurulu biyiime, risk ve getiri dengesini en uygun dilizeyde tutarak, akilc ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirketin éncelikle uzun vadeli cikarlarini gdzeterek Sirketi idare ve temsil eder. Yénetim Kurulu Sirketin
belirlenen finansal ve operasyonel hedeflerine ulasmasindan da sorumludur.

 Yonetim Kurulu Sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, Sirketin hedeflerine ulasmak icin ihtiyac duyacad isgiicl
ve finansal kaynaklari belirler ve yénetimin performansini denetler.

e Sirketin stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yénetim
Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan
hedefler ise Oncelikle yonetim kademesinde tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanir. Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan
hedeflere yonelik calisma en kisa siirede bagslatilir ve ulasilan sonuclar Gst yonetim tarafindan yil icinde diizenli
olarak izlenir ve Yonetim Kurulu’na raporlanir.

e Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden gegirmek
amaciyla yilda en az bir kez dederlendirme toplantisi gergeklestirir.

5.6. Mali Haklar

o Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, 18.05.2012 tarihli Yénetim Kurulu karan ile kabul edilerek Sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olan "Yénetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticiler icin Ucret Politikasi” SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde tadil edilmek suretiyle 26.03.2014
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilidiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

e Yénetim Kurulu iyelerine verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ucret
belirlenirken, lyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, aldiklari sorumluluk, calisma stireleri, sahip olduklari bilgi,
beceri ve deneyim gibi unsurlar dikkate alinmakta, ayrica sektérde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu
lUyelerinin Ucret seviyeleri ile de karsilastirmalar yapiimaktadir.

e 2017 yilinda Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu Uyelerine sektor emsallerine uygun olarak yillik 121.100,00 TL
briit Ucret 6demesi yapilmigtir. 2018 yilina iliskin ticret 2017 yili Olagan Genel Kurulu’'nda belirlenecektir. Yonetim
Kurulu Gyelerine baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

e Yonetim Kurulu lyelerine yonelik performans 6lgimi ve buna bagli bir édiillendirme sistemi bulunmamaktadir.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina
dayali deme planlan kullaniimamaktadir.



e Vestel Beyaz Esya Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerine Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda lcret
ddenmektedir. Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere, ayrica, yil sonlarinda, Sirketin finansal performansi ve
yOneticilerin buna katkilarn dikkate alinarak, Yénetim Kurulu tarafindan uygun gériilen tutarda prim ddenebilir.
“Ust Diizey Yonetici Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirketin {iretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin
yayginhdi, yurt disi faaliyetleri, calisan sayisi, faaliyetlerin strdiiriiimesi icin sahip olunmasi gereken bilgi seviyesi,
bulunulan sektériin 6zellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin (icret diizeyi dikkate alinmaktadir.

e Sirketin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle, Genel Midiir, Genel Koordinatdr ve Genel Midir Yardimcilarina
saglanan mali menfaatlere finansal tablo dipnot agiklamalarinda ve vyillik faaliyet raporunda toplu olarak yer
verilmektedir. Bu kapsamda 31.12.2017 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yonetim Kurulu lyeleri ve (st
dizey yoneticilere 6denen maas ve Ucretler toplami 7.524 bin TL (01.01.-31.12.2016: 6.023 bin TL)'dir.

e Sirket 2017 yili igerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu yesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve kredilerin siiresini uzatmamisg, sartlarini
iyilestirmemis, Uglincli bir kisi araciidi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.



