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KISACA VESTEL BEYAZ ESYA

Vestel Beyaz Esya (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”), Manisa Vestel City’de yer alan toplam 410 bin m? kapali alana
sahip yedi fabrikasinda en son teknolojileri kullanarak, buzdolabi, derin dondurucu, gamasir makinesi, gamasir kurutma

Vestel Beyaz Esya, 1997 yilinda kurulusundan bu yana istikrarli biiylimesini stirdiirerek uzun vadeli strateji ve vizyonuyla
Turkiye'nin ve Avrupa’nin en blylk beyaz esya ureticilerinden biri olarak pazari yonlendirmektedir.

Avrupa’nin 6nde gelen 6zgln tasarim Ureticileri (Original Design Manufacturer - ODM) arasinda yer alan, teknolojideki
trendleri yakindan takip ederek gelistirdigi Griinler ile Avrupa’daki en biyik bes beyaz esya ureticisinden, Turkiye’'de ise
sektoriin ilk Gg oyuncusundan biri olan Vestel Beyaz Esya, Turkiye'nin beyaz esya ihracatinin yaklasik %40’ini
gerceklestirmektedir. Avrupa Ulkelerindeki satislarini agirlikli olarak ODM bazinda yiriten Vestel Beyaz Esya, Vestel
Grubu’nun lisansini aldigi kiiresel markalar ve sahip oldugu bolgesel markalarla markali satis da gergeklestirmektedir.

Sirketin satis ve pazarlama faaliyetlerini ylruten Vestel Ticaret A$’nin1 lojistik-dagitim yetkinligi ve yaygin bayi agi ile
gelismis teknolojik altyapiya sahip hizmet yapilanmasi, yurt ici pazardaki giicli marka imajini pekistirmektedir. Vestel
Beyaz Esya’nin Urlinlerine yonelik satis sonrasi hizmetler, yurt genelinde hizmet veren yetkili servisler ile Vestel Misteri
Hizmetleri Genel MudirlGgi’ne bagh merkez servisler ve gagri merkezi tarafindan yuritilmektedir.

VESTEL CITY

Vestel, Vestel City ile diinyanin en biyik belgesel kanallarindan National Geographic Channel’in diinyaca tnli
markalara yer verdigi “Mega Fabrikalar” belgesel serisine konu olan diinyanin ilk elektronik ve beyaz esya sirketi,
Tirkiye'nin ise ilk markasi ve sanayi tesisidir. Vestel, EndUstri 4.0 donlisimiini tamamlamak ve tam otomasyona sahip
akilli fabrikalara gegis yapma hedefiyle ¢alismalarini sirdiirmektedir.

Vestel City’nin igerisinde 66.000 m’ kapali alanda kurulan ve 2018’de faaliyete gegen camasir ve gamasir kurutma
makinesi fabrikasi Endistri 4.0 altyapisi ile inga edilmistir. Yeni fabrikanin devreye girmesiyle birlikte Vestel Beyaz Esya

makinesi ve camasir makinesi fabrikalarinda yapilan ek kapasite yatirimlariyla Vestel Beyaz Esya’nin yillik Gretim
kapasitesi 13,6 milyon adetten 15,6 milyon adede yiikseltilmistir.

Vestel Beyaz Esya, uzun vadeli strateji ve vizyonuyla Turkiye’nin ve
Avrupa’nin en blylk beyaz esya Ureticilerinden biri olarak pazari
yonlendirmektedir.

Vestel City

Toplam

1,3 milyon m*

Vestel City: 1,3 milyon m? alan iizerine kurulu Avrupa’nin tek lokasyondaki en biiyiik iiretim komplekslerinden
biridir.

! Vestel Beyaz Esya’nin yurt ici ve yurt disi satis ve pazarlama faaliyetleri Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin %100 bagli ortakligi Vestel Ticaret A$
(“Vestel Ticaret”) tarafindan yurtttlmektedir.



OZET FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Ozet Gelir Tablosu (Milyon Avro) 2018 2019 2020 2021 2022
Net Satislar 1.006 1.098 1.172 1.545 1.806
ihracat orani %79 %82 %77 %79 %74
Brit Kar 161 139 225 245 283
Brit Kar Marji %16,0 %12,7 %19,2 %15,9 %15,6
Faaliyet Kan* 129 105 190 201 137
Faaliyet Kar Mariji %12,8 %9,5 %16,2 %13,0 %7,6
FAVOK* 158 145 228 238 167
FAVOK* Mariji %15,7 %13,2 %19,4 %15,4 %9,2
Net Kar 110 89 166 145 82
Net Kar Marj %10,9 %8,2 %14,1 %9,4 %4,5

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Ozet Bilango (Milyon Avro) 2018 2019 2020 2021 2022
Nakit ve Nakit Benzerleri 20 18 24 8 29
Ticari Alacaklar 246 263 365 351 433
Stoklar 96 97 106 180 222
Doénen Varliklar 508 476 624 689 853
Maddi Duran Varliklar 238 228 243 223 372
Toplam Varliklar 777 749 914 966 1.281
Kisa Vadeli YukumlulGkler 456 450 495 583 924
Uzun Vadeli Yikumlultkler 21 28 45 50 39
Ozkaynaklar 301 272 373 333 317
Net Finansal Borg 113 116 139 83 281
Ozet Nakit Akimi Tablosu (Milyon Avro) 2018 2019 2020 2021 2022
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akimi 191 97 72 149 117
Yatirim Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi -135 -21 -73 -144 -237
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Akit Akimi -49 -79 14 -13 147

Ozet Bilango’da yer alan Avro (“EUR”) tutarlar, Tiirk Lirasi (“TL”) tutarlar tGizerinden ilgili yilin son giinii igin gecerli olan
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi EUR/TL déviz alis kuru kullanilarak hesaplanmustir.

Ozet Gelir Tablosu ve Nakit Akimi Tablosu’nda yer alan EUR tutarlar, TL tutarlar izerinden ilgili yila ait ortalama TCMB
resmi EUR/TL déviz alig kuru kullanilarak hesaplanmustir.



Ciro (milyon TL)
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2022 yilinda yurt igi satislar %132, ihracat gelirleri ise Avrupa digi pazarlardaki glicl biiyimenin etkisiyle %82 artarken,
toplam ciro %94 buyime ile 31,4 milyar TL'ye ulagmistir.

Briit Kar Marji (%)

19,2%
16,0% 15,9% 15,6%
12,7%

2018 2019 2020 2021 2022

Yil iginde ham madde, iscilik, navlun ve enerji maliyetlerinde yasanan artiglar nedeniyle briit kar marji %15,6 seviyesine
gerilemistir.



FAVOK* (milyon TL) ve FAVOK Marji (%)
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*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler déhil edilmemistir.

FAVOK %17 artis ile 2,9 milyar TL'ye ulasirken, FAVOK mariji %9,2 olarak gerceklesmistir.

Net Kar (milyon TL)

1.519
1.424
1.331

623 568

2018 2019 2020 2021 2022

Sirketin net kari 1.424 milyon TL olarak gergeklesirken, net kar marji %4,5 olmustur.

Satiglarin Cografi Dagilimi

Diger; 23%

Avrupa;
51%

Tirkiye;
26%




VESTEL BEYAZ ESYA’NIN ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar

Nominal Pay Tutari (TL)

Sermayedeki Payi (%)

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS* 1.290.552.236 80,66
Diger Ortaklar (Halka Agik) 309.447.764 19,34
Toplam 1.600.000.000 100,0

" “Vestel Elektronik” veya “Vestel” veya “Vestel Sirketler Grubu”

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A$’nin 20 Eyliil 2022 tarihinde Borsa istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal
yatirimcilara gergeklestirdigi pay satigi sonucu Sirket sermayesindeki payl %82,53’ten %80,66'ya gerilemistir.

%80,66

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

%19,34

Diger Ortaklar

(Halka Acik)




VESTEL BEYAZ ESYA’NIN REKABET AVANTAIJLARI
Yenilikgilik
e  Gulglu Ar-Ge yapisl, Uretim kabiliyetleri ve donanimli insan kaynaklari ile musteriler igin yeni bir deger

yaratma, misteri ihtiyaglarini kisa siiredeve teknolojik ¢éziimlerle karsilama, inovasyonu hizli ve herkes igin
ulagilabilir kilma.

Olgekleyici Uretim Modeli, Uretimde Esneklik ve Uriin
Kisisellestirme

e Yurt digi pazarlardaki gesitli sosyo-kltiirel yapiya sahip farkli musterilerin ihtiyaglarina zamaninda, dogru
Urdn, dogru fiyat ve dogru satis kanallari ile cevap verme,

e  Esnek Uretim kabiliyeti ile farkli musteriler icin ¢ok sayida farkli modelde uriin gelistirebilme.

Miisteri Taahhiidii ve Deneyimi

e Orijinal tasarim ve Uretimden nokta dagitima kadar A’dan Z’'ye kusursuz ODM hizmeti sunulmasi,
e Avrupa’da misterilerin markalariyla dogrudan rekabete girmeme,

° Hizli Gretim ve teslimat, kiigiik montanli siparisleri karsilayabilme kabiliyeti,

e  Vestel'in Turkiye’deki yaygin satis ve satis sonrasi servis agl,

e  Vestel'in fark yaratan satis sonrasi muisteri deneyimi.

Maliyet Avantajlari

e  Guglu Uretici kimligiyle tedarikte ve 6zellikle en 6nemli maliyet unsuru olan ham madde/komponent
alimlarinda 6lgek ekonomilerinden yararlanma,

e Avrupa’nin tek alan tizerinde kurulu en biyik Gretim komplekslerinden biri olan Vestel City’de tek cati altinda
Gretim yapmanin sagladigi verimlilik, etkinlik ve maliyet avantajlari,

e  Uretim tesislerinin Avrupa pazarina yakinligi sayesinde Uzak Dogulu rakiplere karsi nakliye maliyeti ve
teslimat zamaninda avantaj,

. Manisa’daki gelismis yan sanayi olanaklari ve tedarikgilere yakinligin yani sira, iiretim tesislerinin izmir
limanlarina yakin olmasinin dagitim ve lojistik agisindan sagladigi maliyet avantajlari,

e izmir limanlarindaki ithalat ve ihracat konteyner hacminde énemli bir paya sahip olunmasi,

e  Farkli ve karma lojistik modellemelerinin en iyi sekilde uygulanarak lojistik maliyetlerinin distrilmesi,
e Avrupal Ureticilere gore daha duslk birim iscilik maliyeti,

e  Avrupa’daki Ureticilere gore daha yeni ve modern Uretim tesisleri,

e  Tirkiye'nin Serbest Ticaret Anlagsmasi imzaladig lilkelere yapilan ihracatta bu anlasmalara sahip olmayan
Ulkelerin Ureticilerine karsi glimrik vergisi avantaji.



Dijital Déniisiimde Onciiliik

e Yenilikgilik 6zelligiyle, kuruldugu glinden bu yana teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket kilturi haline getirmis
olmasi,

e  Genis teknoloji yetenegi ve vizyonu,

e  Endistri 4.0 donisiimd,

° Dijitallesen is stregleri,

e Dijitalleserek gliglenen musteri deneyimi,

e Tirkiye'nin teknolojik dontslimine yaptigi gibi dijital dontsiimine de onciliik etmesi,

e  Turkiye’den dlinyaya teknoloji ihrag eden bir sirket olarak trettigi ¢oztimler, getirdigi yenilikler ve pazara
sundugu Urinlerle dijital dontsimiin merkezinde yer almasi.



VESTEL’DEN TUM DUNYAYA...

Yurt icinde uyguladigi “cok kanalli pazarlama stratejisi” ile genis bir
tuketici kitlesine ulasan Vestel, Tlrkiye’nin en yaygin satis ve satis
sonrasl hizmet aglarindan birine sahiptir.

Tiirkiye’de Vestel

Vestel ¢ok kanalli (omni-channel) pazarlama stratejisi kapsaminda, bayi kanalinin yani sira ¢eyiz magazalari,
hipermarketler, indirim marketleri, elektronik perakende zincirleri ve e-ticaret siteleri vasitasiyla genis bir tiketici
kitlesine ulasmakta; pazardaki etkinligini ve pazar payini artirmaktadir.

Vestel’in Yurt ii Satis Yapilanmasi

e  1.334 Vestel Magazasi (132 Vestel Ekspres ve 68 Vestel Kurumsal Magaza dahil)

e 10 VsOutlet Magazasi

e 722 Regal Satis Noktasi

e  vestel.com.tr

e  vsoutlet.com.tr

e regal-tr.com

Vestel Satis Sonrasi Hizmetler

e  Cagri Merkezi

e 355 Yetkili Servis

e 4 Merkez Servis

e  1KEAUssi

e 4 Geri Kazanim ve Onarim Merkezi

Vestel’in Kiiresel Faaliyet Agi

Vestel'in yurt disi pazarlama-satis yapilanmasi, toplam 11 llkede faaliyet gosteren dis ticaret ofislerinin yerel
organizasyonlari; yakin cografyalarda ise dogrudan satis noktalarindan olugsmaktadir.

>1.60

Olkeye

lhracat

11

Dig Ticaret Offfsi



~2.500

Yurt Dist Magaza ve Satis Noktas

1.334)

Yaurt Igh

Vestel Magazasi
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli paydaglarimiz,

2022 yili, pandemiden gikis stirecine odaklanan diinyanin, ortaya ¢ikan jeopolitik gelismeler karsisinda sosyal ve
ekonomik olarak oldukga biyik sikintilarla bas etmek durumunda kaldigi bir yil oldu.

Savas, insani boyutuyla 6nemli bir yikim yaratirken ekonomik gelismeyi de sekteye ugratti. Kirilganliklar artarken
pandemi kaynakl bazi ekonomik sorunlar azalmak yerine daha da biiyiidi. Uygulanan yaptirimlar sonrasi ortaya ¢ikan
enerji krizinin etkisiyle daha da derinlesen bir enflasyon dongusi olustu. Merkez bankalarinin enflasyonla miicadele igin
hizli faiz artirnmina gitmeleri ise kiiresel ekonomideki durgunluk endiselerini artirdi.

2022 yilinda Tirkiye ekonomisi yiiksek enflasyon kaynakli sorunlarla karsi karsiya kalirken ihracatin olumlu katkisiyla
blylmesini strdirdi. Farkli uluslararasi kurumlar, hazirladiklari raporlarda diinya ekonomisindeki durgunluk
endisesine ragmen Tirkiye ekonomisinin dniimizdeki donemde de bliylimesini siirdlrecegini belirtiyor.

Vestel Beyaz Egya, esnek ve gevik yapisi, dijital doniisiim ve teknoloji odakl is modeli ile 2022 yilindaki bu ¢ok
boyutlu dayanikhlik sinavini da basariyla gegti.

Tirkiye'nin en bliylik beyaz esya Ureticilerinden ve ihracatgilarindan biri olarak 2022 yilinda da Ulke ihracatina
yaptigimiz guglu katkiyla tilkemizin biylime yolculuguna eslik ettik. 160 llkeyi asan ihracat pazarimiz ve pazar
cesitlendirme kabiliyetimizle ihracat odakli is modelimizi basariyla uyguladik. Ana ihracat pazarimiz Avrupa'da,
jeopolitik gelismeler, artan enflasyon ve resesyon beklentileri beyaz esya talebine olumsuz yansirken, gliglii tGrlin
portféylimuiz ve rekabet Gstinliklerimizin yani sira Avrupa disi pazarlarda elde ettigimiz glcll blyimenin de etkisiyle
ihracat hacmimizi biydittik. i¢ pazarda yilin ilk yarisinda yasanan daralma ikinci yarida baz etkisi ve enflasyonist baskilar
nedeniyle tiketicilerin taleplerini 6ne gekmesiyle yerini artis egilimine birakti. Dijital yetkinliklerimizle tiiketici
beklentilerini yakalayan online ve fiziksel perakendede artan glicimiiz pazardaki konumumuzu daha da pekistirdi. Yeni
uygulamamiz olan yetkili online bayiler, online pazaryerlerindeki varligimiza pozitif katki yaparken, sayilarini hizla
artirdigimiz ve fiziki-dijital olarak karma bir tiiketici deneyimi sunan Vestel Ekspres magazalarimiz perakendecilikteki
yeni trendin Tirkiye’deki 6nciilerinden biri oldu.

Teknoloji ve insan odakli doniigiimle siirdiiriilebilir gelecege

Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon Ustiinliglimiz ve bunu destekleyen insan odakh donlisiim stratejimizle, stirdurilebilir bir
gelecek igin ¢alismaya devam ediyoruz. Teknolojik gelismelere paralel olarak Vestel Beyaz Esya’nin operasyonlarini ve
insan kaynagini donustirmeyi sirdiriiyoruz. Bu kapsamda Ar-Ge ve inovasyon Ustunligiimiizi kullanarak ¢evresel
etkileri azaltacak yenilikgi Gretim siireglerini devreye aliyoruz. Ayni zamanda kaynaklari verimli kullanan, yiksek eneriji
ve su tasarrufu saglarken tiketicilerin saglik ve hijyen beklentilerini de karsilayan Grinler gelistirmeye devam ediyoruz.
Yapay zeka, nesnelerin interneti, otonom sistemler gibi glincel teknolojileri fabrikalarimizda kullanirken; strekli iyilesme
ve dijitallesme vizyonumuz ile Tuirkiye’de Endustri 4.0 dontsimiini tamamlayan ilk Gretim tesisinin Vestel City olmasi
adina dijital donisiim ¢alismalarimizi tim hiziyla strdiriyoruz.

Toplumsal ve gevresel fayda yaratan teknoloji sirketi olma vizyonumuz dogrultusunda, hem is sureglerimize ve galisma
kaltGrimize hem de sundugumuz Uriin ve hizmetlere dijitallesmeyi entegre ediyoruz. Dijital donlisiime uyum saglamak
Uzere, buna kosut olan insan odakl dontsim de gergeklestiriyoruz. Calisanlarin yeteneklerini gelistiren, yenilik ve
degisime uyumlarini artiran ¢alisma modellerini benimsiyoruz. Bu kapsamda, galisanlarin kariyer gelisimlerinin adil ve
kapsayici bir siireg ile yiritiilmesini saglayacak bir is ortamini pekistiriyoruz. insan odakh ¢alisma, sistemsel bakis ve
stratejik yonetim yaklagimlariyla Vestel Beyaz Esya’nin tim faaliyetlerinde modern ve gevik yéntemlerin benimsenmesi
ve uygulanmasi igin calismalar yiratiyoruz.
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Yetenek acigi veya eksikligi, 21. ylizyilda sirketlerin karsilasabilecegi problemler arasinda 6n siralarda yer aliyor.
Miihendislik ve teknoloji alaninda hizmet veren bir sirket olarak, teknoloji ve dijitallesmeye 6nciilik etmek igin
yetenege yaptigimiz yatirimin, yetenek acgigi1 veya eksikligi riskini en aza indireceginin farkindayiz. Bu anlayisla insan
odakh donlstiimi sadece kendi insan kaynagimiz igin degil, toplumun ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurarak farkli sosyal
ve cevresel konularda sundugumuz katkiyla tim topluma yaymak igin galisiyoruz.

Herkes icin daha akilli yagam

Akill Hayat 2030 sirdirdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda, insan odakl ekosistemler ve yenileyici is modelleri
gelistirerek ve deger yaratan is birliklerini hayata gegirerek Turkiye’de ve diinyada sirdirilebilirlik odakli Griin, hizmet
ve ¢ozlimlerle dncl islere imza atiyoruz.

Surduralebilirlik yaklasimini 10T stratejisi ile bir araya getiren Vestel Beyaz Esya’nin daha ylksek enerji ve su verimliligi
saglayan, plastik kirliligini azaltmayi amaglayan gevreye duyarli, yenilikgi akilli beyaz egyalari tiiketicilere daha kolay ve
yesil bir yasam vaat ediyor. “Herkes igin daha akilli yasam” vizyonumuz, gelistirdigimiz Vestel Evin Akli ve yurt disinda
VeeZy uygulamalariyla hayata gegiyor. Bu uygulamalarda sundugumuz dijital hizmetler ve is birliklerimiz sayesinde
kullanicilarimiza ¢ok daha kapsamli bir akilli hayat deneyimi yasatiyoruz.

Net sifir sirkete dogru

Azalan dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi ve iklim kriziyle miicadelede Vestel Beyaz Esya, net sifir emisyonlu bir
ekonomiye gegis igin attigi adimlarla 6nemli bir rol Gstleniyor.

Endustri 4.0 ve otomasyonun gliclinden yararlanarak operasyonel iyilestirmeler ve yenilikgi Griinlerle eneriji tiiketimini
azaltmay desteklerken; Giretimde kaynak verimliligini artirmak ve Vestel Beyaz Esya’nin Uriin kaynakli cevresel etkisini
azaltmak igin dongilisel modelleri hayata gegiriyoruz.

2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsmayi hedefliyor; Bilime Dayali Hedef (Science Based Targets initiative - SBTi)
koyma taahhlidiimiiz kapsaminda karbonsuzlasma plani tizerinde galisiyoruz.

Donglsel ekonomi modellerinin benimsenmesi, tim deger zincirinde onarim, geri dontsiim ve ileri donlsim
galismalari yapilmasi kiresel atik probleminin 6nline gegmek igin kritik bir rol oynuyor. Sirketimiz, Griinlerde ve
bilesenlerde déniistiiriilmiis plastik kullaniimast ile birlikte Ar-Ge ve Uretim birimlerinin is birligiyle tiim {riin ve ambalaj
tasarimlarinin iyilestirilerek, plastik kullaniminin azaltilmasi hedefi dogrultusunda da ¢alismayi stirdiriyor.

Bu yaklasim gergevesinde Tirkiye’de ilk olarak, 2021 yili itibariyla Vestel markali buzdolabi ve bulagik makinasi triin
ambalajlarinda FSC (Forest Stewardship Council - Orman Yonetim Konseyi) sertifikali %100 geri donUstirtlmus
kartonlari kullanmaya basladik. 2022 yilinda da bu uygulamayi yurt i¢i pazardaki Vestel markal tim beyaz esya Urlinleri
icin devreye aldik.
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Yarinlara olan umudumuzu ve giivenimizi koruyoruz.

Diinya degisim ve donusimin ¢ok hizli gergeklestigi bir siiregten gegiyor. Belirsizlikler artarken ongoriilebilirlik giderek
azaliyor. Bu kosullari biz belirlemesek de bunlari dogru sekilde yoneterek islerimizin stirdirilebilirligini
saglayabilecegimize inaniyoruz. Bu anlayisla 6niimizdeki donemde de sahip oldugumuz deneyim, yetkinlik ve degisen
kosullara adaptasyon kapasitemizle ¢evik ve esnek organizasyonumuzun sundugu imkanlari kullanarak zorluklari asma
basarimizi gelistirmeyi sirdirecegiz.

Surdurilebilirlik odakli is modelimizle yarattigimiz deger, hem istikrarli byliimemiz hem de (ilkemizde ve diinyada

sosyal ve ekonomik kalkinma yolunda verecegimiz katki igin bize giig veriyor. Tiim paydaglarimizla is birligi icinde
attigimiz adimlarla daha iyi, akilli ve srdtrulebilir bir yasamin ingsasinda 6ncii olmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Ahmet ZORLU

Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

Ahmet Nazif Zorlu
Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektériinde faaliyet gdsteren aile sirketinde baslamistir. ilk
tekstil magazasini Trabzon’da acan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu
ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmigtir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu, tim
sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding gatisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding blinyesine katarak yeni
is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu’nun tekstil sektoriyle basladigi girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji,
gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi birgok farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu,
Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik basta olmak lizere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkli sektorlerde faaliyet
gbsteren birgok sirkette Yonetim Kurulu Baskani veya Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi,
Tiirkiye Sanayiciler ve is insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiltiir Vakfi (DENSIR), Babadagli Sanayici
ve isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TETSIAD) liyesidir.

Elmas Melih Araz
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Lise 6grenimini Robert Kolej'de tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. USAID/TEV burslusu olarak Indiana Universitesi, Kelley School of Business’ta Yiiksek Lisans (MBA-
1975) yapmustir. Ayrica Harvard Business School’da (1988) “Ust Diizey Yéneticilik” konusunda egitim almistir. Finans ve
bankacilik kariyerine 1977 senesinde Citibank N.A.nin Tiirkiye organizasyonunda baslayan Sn. Araz, bankanin istanbul,
Bahreyn, Atina ve New York birimlerinde Ust diizey gorevlerde bulunmusg ve Citibank Tiirkiye organizasyonunun kurulus
ve genisleme asamalarinda énemli sorumluluklar Gistlenmistir. Daha sonra Cukurova Holding’e bagli olan interbank
AS’de CEO/Genel Midiir olarak sekiz sene gérev yapan Melih Araz, interbank’in tilkemizde kurumsal ve yatirm
bankacilig alaninda saygin ve énder bir konuma gelmesinde liderlik yapmistir. interbank sonrasi gesitli dnemli
projelerde danisman olarak gérev alan ve aralarinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (2008-2013 ve 2018-2020) ve Enka
insaat ve Sanayi AS’nin (2012-2018) de bulundugu bazi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn. Araz,
halen Ata Grubu’nda Ust dlizey gorevlerde bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’deki
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevinin yani sira, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Araz, ayrica Ata Yatirim Menkul Kiymetler AS, Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS,
TFI Gida Yatirimlari AS, Burger King China JV Ltd. ve izmir Enternasyonel Otelcilik AS ve Entegre Harg Sanayi ve Ticaret
AS’de Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini siirdiirmektedir.

Olgun Zorlu
Yonetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiiksekdgreniminin ardindan 1986 yilinda is
hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya baslamis ve gérev
aldigi sirketlerin yurt digi pazar arastirmalari ve yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yénetmistir. 1998 yilinda Zorlu
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslayan Olgun Zorlu, Meta Nikel’deki Yénetim Kurulu
Baskanlig’nin yani sira Vestel Beyaz Esya, Vestel Elektronik, Zorlu Enerji gibi Zorlu Holding’e bagl gesitli sirketlerde de
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir. Olgun Zorlu, 2022 yili itibariyla Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskan
Vekili gdrevini Gstlenmistir. Sn. Zorlu, Tirkiye Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve ig insanlari Dernegi (TETSIAD) tyesidir.

Sule Zorlu
Yénetim Kurulu Oyesi

Sule Zorluy, Isik Lisesi’'nden mezun olduktan sonra tiniversite egitimi icin ABD’ye gitmistir. ilk yil Los Angeles’ta
Pepperdine University’de, son iki yil da New Jersey’de Silberman College/FDU’da isletme egitimi almistir. Yaklasik 6 ay
stireyle Zorlu Holding’in Amerika’daki sirketi Zorlu USA Textile’de galisan Sule Zorlu, 1999 yilinda Turkiye’ye donerek
Denizbank’ta Management Trainee (MT) olarak ise baslamis ve bankanin ¢esitli departmanlarinda iki yil gérev
yapmistir. Sule Zorlu, 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari AS’de Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni,
2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Midiirliik gérevini Gstlenmistir. Sn. Zorlu, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS’deki Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Z Gurme Restoran Gida Sanayi ve Ticaret AS’de Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevine devam etmektedir.
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Selen Zorlu Melik
Yonetim Kurulu Uyesi

Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&limii’nden mezun olmustur. Calisma
yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta basglamistir. Denizbank Bursa Subesi’ndeki stajinin ardindan 1999 yilinda ayni
bankada Management Trainee (MT) Programi’na katiimistir. Denizbank Genel MudurlGgi’nde cgesitli gorevlerde
bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesi Berkeley’de Pazarlama Diploma Programi’na katilmistir. 2002
yilinda Korteks iplik Fabrikasi’nda ¢alismaya bagslayan Selen Zorlu Melik, 2004 yilinda Korteks Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
atanmistir. Selen Zorlu Melik, Vestel Beyaz Esya’daki Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira Zorlu Holding ve Zorlu Grubu
sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir..

Bekir Agirdir
Yonetim Kurulu Uyesi

Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii’nden mezun
olduktan sonra 1980-1984 yillari arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de Satis Midiri ve Genel Midir Yardimcisi;
1984-1986 yillarinda Meteksam Ltd. Sti.’de Satis Koordinatorl; 1986-1996 yillarinda Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve
Basim Sanayi AS’de Genel Midiir; 1996-1999 yillarinda Atihm Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel Mudir Yardimcisi ve
1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 2003-2005 yillari arasinda ise Tarih Vakfi’'nda 6nce Koordinator, sonra Genel Mudir olarak galismistir. 2005
yilindan itibaren KONDA Arastirma ve Danismanlik Limited Sirketi’nde Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev alan Sn. Agirdir, 2022 Haziran ayi itibariyla Genel Mudirlik gérevinden ayrilmistir. Bekir Agirdir, Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bekir Agirdir, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal
Etiidler Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi
ve EYMIR Kiiltiir Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi ve T24 internet Gazetesi ve GAIN internet Medya
yorumcusudur.

Aysegiil ildeniz
Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi isletme Béliimii’'nden mezun olan ve San Francisco Universitesi Dijital iletisim Bolimii’nde yiiksek
lisans programini tamamlayan Aysegiil ildeniz, 1998 yilinda katildigi kiiresel mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla,
Tirkiye Genel Mudurlagu; 67 tlkeyi barindiran Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskanhgl ve Avrupa Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi’nde Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Baskan Yardimciligi
gdrevlerini Gistlenmistir. Sn. ildeniz, 2016 yilinda New York Borsasi’nda islem géren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan
akilli enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi’'ne COO olarak katilmis, akilli sehirler
konusundaki programlari Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamistir. Aysegiil ildeniz, Silikon
Vadisi ve istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu konularinda énciilitk yapmaktadir. 2015 yilinda ABD’nin en
prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan “Diinyanin En Yaratici ilk 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America)
tarafindan “Amerika’nin En Etkili 3. Tlrk Kadini”, Turkiye’de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadini”
ve 2006’da “Yilin Kadin Yéneticisi” secilen Sn. ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve American Turkish
Society ve New York bazh Turkish Philanthropy Funds Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Aysegiil ildeniz, Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Dogan Sirketler Grubu Holding AS ve Pegasus Hava Tasimaciligi
AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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CEO’NUN MESAIJI

Degerli paydaslarimiz,

Son bir kag yildir kiiresel ekonominin iginde bulundugu kaos 2022 yilinda Rusya-Ukrayna savasinin baglamasiyla yine
asilamadi. 2021 yilinda toparlanmaya gegen ekonomiler, gecikmeli talebin etkisiyle ortaya gikan tedarik zinciri sorunlari,
ham madde kithgi ve arz yetersizligiyle beslenen yiksek enflasyon baskisiyla karsi karsiya kalmisti. 2022 yili baslarindan
itibaren konusulan savas senaryolari, ABD ve Avrupa Ulkelerinin diinyanin en blyik enerji ve emtia tedarikgisi Rusya’ya
ambargo uygulamasiyla birlikte biyiik bir enerji krizini beraberinde getirdi. Rekor seviyelere ulasan enerji ve emtia
fiyatlari enflasyonist baskilari da zirveye tasidi. Enflasyonla miicadele igin siki para politikasi ve faiz ylikseltme
enstriimanina daha siki sarilan merkez bankalarinin bu aksiyonlari resesyon endiselerini de artirdi. Ozellikle enerji
krizinden en ¢ok etkilenen Avrupa tlkelerindeki durgunluk egilimi beyaz esya satislarini da etkiledi. Yurt icinde ise
yukselen enflasyona ragmen, fiyat artislarinin devam edecegi beklentisi ile talebin 6ne ¢ekilmesi sonucu beyaz esya
satislari 2021 yili ile benzer seviyelerde kaldi.

Vestel Beyaz Esya, izledigi Avrupa disi pazarlara odaklanma stratejisi ve bu pazarlarda elde ettigi giigli bliyime ile 2022
yilinda hem yurt disi satis adetlerini hem de Tiirkiye’nin toplam beyaz esya ihracati igindeki payini arttirdi. Ozellikle
Uzak Dogu’dan Avrupa’ya olan navlun fiyatlarinin yilin bliytik kisminda yiiksek seviyelerini korumasi ve Cin’de devam
eden COVID kisitlamalarinin tedariki olumsuz etkilemesi, Avrupa ve ABD’de alternatif tedarikgi arayiglarini hizlandirdi ve
Vestel Beyaz Esya’ya yeni musteri kazanimlari sagladi.

2022 yilinda, Orta Asya-Turki Cumhuriyetler, Sahra Alti Afrika, Kuzey ve Gliney Amerika ve gelisen Asya gibi farkl
pazarlarda elde ettigimiz basarilar ile ciromuzu artirdik. Bu baglamda, ABD’de yeni satis ofisimizi devreye alirken,
Hindistan ve Vietnam’da da yeni ofislerimizi agtik.

Yurt igi pazarda, online satig organizasyonumuzun basarisi satislarimiza da yansidi. Yil igerisinde yeni nesil magazacilhigin
en iyi 6rneklerinden biri olan Vestel Ekspres’lerin sayisini hizla artirdik ve 132’ye ulastirdik. Fiziki magazalardaki
glclimizi online varligimiza yansitarak, entegre perakende anlayisimizla Gstiin hizmet ve misteri deneyimi sunmak
amaciyla baslattigimiz Yetkili Online Bayi projesi ile kriterlerimize uyan tim pazaryerlerinde tiiketicilerle bulustuk. Diger
yandan, vestel.com.tr ve pazaryerlerindeki kurumsal magazalarimizda musterilerimize 24 saatte teslimat sunarak
zenginlestirdigimiz deneyim odakli yaklasimi gelistirmeyi strdirduk.

2022 yilinda yurt igi satislarimiz %132, ihracat gelirlerimiz ise Avrupa disi pazarlardaki giigli biiylimenin etkisiyle %82
artarken, toplam ciromuz %94 biyime ile 31,4 milyar TL'ye ulasti. Ham madde, isgilik, lojistik ve enerji maliyetlerinde
ciddi artislarin yasandigi 2022 yilinda 2,9 milyar TL FAVOK ve 1,4 milyar TL net kar elde ettik.

Uretim tarafina baktigimizda, ézellikle yilin ilk yarisinda ¢ip ve konteyner sorunlari devam ederken cesitlendirilmis
tedarik zinciri yapilanmamizla tedarik sorunlarindan en az diizeyde etkilendik. Diger yandan, stok yonetimi ve
optimizasyonu politikamiz ve yenilik¢i Ar-Ge galismalarimiz sonucu gelistirilen alternatif komponentlerle gip sorununu
astik.

Endustri 4.0 yatirnmlarimizin yani sira kapasite artirimi yatirnmlarimiza da devam ederek toplam tretim kapasitemizi
yillik 15,6 milyon adede yiikselttik, bu kapsamda yeni bulasik makinesi fabrikasi yatirimimizi da 2023 yilinda
tamamlamayi hedefliyoruz.

Daha akilli ve iyi bir hayat miimkiin!

Yapay zeka yazilimlari ve loT konusundaki yetkinliklerimizle gelistirdigimiz akilli ev sistemleriyle pazardaki giglu
oyunculardan biriyiz.

Herkes icin daha akilli yasam perspektifiyle gelistirdigimiz en st teknolojiyi akilli beyaz esyalar ve onlara eslik eden
dijital hizmetler ile kullanicilarin evlerine getiriyoruz.
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Yurt iginde Vestel Evin Akli uygulamamiz, diinyada ise VeeZy uygulamamiz ile sundugumuz dijital hizmetler ve is
birliklerimiz sayesinde kullanicilara ¢ok daha kapsamli bir akilli hayat deneyimi yasatiyoruz.

Tiketici beklentilerinin akilli ve internet baglantili teknolojilere odaklanmasi, akilli sehirler, akilli evler, akilli cihazlar ve
bu teknolojileri temel alan yeni gelir modellerinin yerlesmesi igin bir firsat yaratirken, yikselen bir teknoloji sirketi
olarak hem bu firsatlari takip eden, hem de IoT ekosisteminin standartlarini belirleyen oyunculardan biri olmak
amaciyla kuruculari arasinda teknoloji devlerinin de bulundugu Home Connectivity Alliance (HCA) ve Connectivity
Standards Alliance (CSA)’a dahil olduk. Bu sayede, Amazon, Google, Innit gibi teknoloji sirketleri ile baslattigimiz is
birliklerini daha da ileriye tasimayi hedefliyoruz.

Yurt iginde Evin Akli ekosistemini genisletmeye devam ederken, son kullanicilarin HCA Gyelerinin akilli Griinlerini tek bir
mobil uygulama tzerinden kullanabilmesi icin olusturulan ortak iletisim altyapisina entegre ettigimiz VeeZy
uygulamasini global dlgekte duyurmayi ve ODM mdsterileri icin de glicli bir ekosistem sunmayi hedefliyoruz.

Nesnelerin interneti (IoT) konusunda etki alanimizi Grlin, dijital hizmet, is birlikleri ve organizasyon katiimlari ile
genisletmeye devam ediyor; diger sirketlerle is birligi icinde IFTTT ekosisteminde senaryolar hayata gegiriyoruz. HCA
¢atisi altinda dayanikh ev aletleri sektoriinde lider diger markalarla Vestel Grinlerinin birlikte ¢calismasini saglamak ve
enerji tasarrufu ¢oziimleri sunmak, teknolojiyi retmenin yaninda dogru kullaniimasini saglamak adina da aksiyon
aliyoruz. loT ¢oziimlerimizle evlerdeki enerji ve su tliketimini azaltmaya yardimci oluyor, akilli cihazlarimizla
kullanicilarin yasam kalitesini artirmayi hedefliyoruz.

Ar-Ge ve inovasyonla gezegenimizi koruyoruz.

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Urlinleriyle toplumsal ve gevresel fayda yaratan bir teknoloji sirketi olmayi
hedefliyoruz.

Surdurulebilir ve ekosisteme saygili Uretim yontemlerinin yani sira gelistirdigimiz teknolojilerle dogal kaynaklar
Uzerindeki baskinin azaltilmasina yonelik calismalar gergeklestiriyoruz. Su kaynaklarinin korunmasi, karbon azaltimi,
enerji verimliligi, atiklarin azaltilmasi, gevreci trtinlerin gelistiriimesi gibi alanlara katki saglayan Ar Ge, girisimcilik ve
inovasyon calismalari gergeklestirerek iklim kriziyle gonilli olarak miicadele ediyoruz.

insanlar ve doga igin fayda yaratacak teknolojileri gelistirmedeki 6ncii konumumuz ve vizyoner yaklagimimizla
uluslararasi saygin test kuruluslari tarafindan ‘rekortmen’ olarak nitelendirilen onlarca gevre dostu riin gelistirdik.

Bu galismalarimiza bir yenisini daha ekleyerek, heniiz Avrupa’da regilasyon ¢alismalari devam ederken gelistirdigimiz
mikrofiber filtreli gamasir makinemizle doga igin yarattigimiz pozitif degeri artirdik. Her yil yarim milyon ton
mikrofiberin denizlere karismasinin yarattigi tehditten yola ¢ikarak gelistirdigimiz mikrofiber filtreli camasir makinesi,
teknolojisiyle su kaynaklarini koruyor. Bu iriinimiizle Siirdiiriilebilirlik Akademisi’'nin diizenledigi 9. Siirdiiriilebilir is
Odiilleri’nde Siirdirilebilir inovasyon Odili'ne layik gériildiik.

Vestel Beyaz Esya olarak, Avrupa pazarinin eneriji, su ve malzeme verimliligi agisindan beklentilerini karsilayan
Urdnlerimizin yani sira, yakin gelecekte yirirlige girecek yeni mevzuata uygun ve daha yiksek teknik standartlar
karsilayan Grlin gelistirme galismalarina simdiden basladik. Son kullanici tarafindan erisilebilir maliyetlerdeki yeni
teknoloji cevreci Uruinlerimizi pazara sunma amaciyla adimlarimizi hizlandiriyoruz.

Avrupa Birligi’'nin 2030 yili hedefleri dogrultusunda, islak ve soguk liriin gruplarinda, 2021 yili sonrasi i¢in tanimladig|
yeni enerji sinifi reglilasyonuna uygun Uriin tasarim ve lretim gegislerini tamamlayan Vestel Beyaz Esya, en (st enerji
verimliligi sinifi olan A enerji sinifinda gamasir makinelerini ve B enerji sinifinda bulasik makinelerini seri tiretime hazir
hale getirirken, buzdolabi Griin grubunda da A enerji sinifinda triin gelistirme galismasi yapiyor.
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IFA basta olmak lGizere 2022 yilinda katildigimiz ve sayilari 10’a yaklasan uluslararasi fuarda tanitimini yaptigimiz yeni
teknolojilerle diinya rekabet arenasinda sesimizi daha da yiikselttik. Ozellikle tiiketicilerin saglk ve hijyen beklentilerini
karsilayan teknolojilere sahip triinlerimizle ilgi odagi olduk.

Siirdiiriilebilir gelecegi insa etmek i¢in sorumluluk almaya devam edecegiz.

Bizden sonra gelecek nesillere su an sahip oldugumuzdan daha iyi bir diinya birakmakla ylikiimliyiz. Vestel Beyaz Esya
olarak tiim faaliyetlerimizin odaginda sirddrdlebilirlik yer aliyor. Bu kapsamda uretim siireglerimizde her yil onlarca
enerji ve su verimliligi projesi hayata gegirerek kaynak kullanimimizi azaltiyoruz. Uriinlerimiz uluslararasi saygin test
kuruluglar tarafindan test edilip onaylanarak, diisiik enerji ve su tiiketimine sahip ¢evre dostu triinler olarak
siniflandiriliyor. Diger taraftan hem kurumsal sosyal sorumluluk projelerimiz hem de yeni girisimlerimizle diinyanin
gelecegine sundugumuz katkiyi artiriyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact) imzacisi olarak, Birlesmis Milletler
tarafindan belirlenen Sirdurilebilir Kalkinma Amacglari’na sagladigimiz katkiyi sirekli artiriyor, stirdirilebilir gelecegi
inga etmek icin galisiyoruz.

Teknolojimizin gliciyle tiim deger zincirinde insan odakli donisimi gergeklestirirken, net sifir emisyonlu ekonomi igin
yeni is modelleri kurgulayarak déngisel ekonomiyi sirket kiltiirimize ve is yapis seklimize entegre ediyoruz. Cevresel
ve sosyal fayda yaratarak, gelecegin ihtiyaglarini karsilayan ve hayati kolaylastiran ¢éziimler tiretmek, ana strateji
alanlarimizi olusturuyor.

Teknolojik trendlere ve dijital donisiime liderlik ederken, triin ve hizmetlerimizde siirdirilebilirlige odaklaniyoruz.
Malzeme kullaniminda, tasarimlarimizda, tretim slireglerimizde ve satis sonrasi hizmetlerimizde sirdirilebilir yasama

katki sagliyoruz.

Vestel markal trinlerimiz diinyada 160’dan fazla tlkede kullaniliyor, bu gevresel anlamda ¢ok biyuk bir etki. Enerji ve
su tasarrufu yuksek, gida israfini 6nleyen teknolojilere sahip gevre dostu akilli Giriinlerimizle tiketicilerin de gevresel
etkilerini azaltmaya yardimci oluyoruz.

Plastik atiklarin gcevreye ve insan sagligina olumsuz etkilerinin giderek 6nem kazanmasiyla birlikte, tGrlinlerimizde ve
kullandigimiz ambalajlarda dogada daha kolay ¢6zlinen ve toksik kalinti birakmayan biyoplastik 6zellikli ve geri
donustirilebilir pargalar kullanmaya basladik. Bu kapsamdaki ilk Girlinlerimiz geri donustirilmus ankastre firin ve ocak
oldu. Bu uriinlerde kullanilan ve Uretimi Vestel Beyaz Esya tarafindan gergeklestirilen tlim plastik pargalar, %100 geri
donistirilmis plastik ham maddeden dretildi. 2023 yilinda biyoplastik ve dénistirilebilir parga kullanimini daha da
artirmayi hedefliyoruz. Malzeme kullanimini azaltici, Grinlerin geri dénUstirilebilir 6zelligini artirici malzeme
teknolojileri Gzerine Ar-Ge ¢alismalarimiza hiz verirken, yakin gelecekte devreye girecek vergi muafiyetlerinden avantaj
elde edecek Urinler tasarhyor, tiriinlerin yasam dongileri boyunca servis ihtiyacini en aza indirgeyecek tasarim
¢ozumleri gelistiriyoruz.

Surdurilebilirlik faaliyetlerimiz agisindan biliylik 6nem tasiyan, tiiketicileri de siirdUrdlebilirlik faaliyetlerimize ve ileri ve
geri donlisim ekosistemine dahil ettigimiz Evsel Donlsiim Projesi’ni 2022 yilinda baslattik. Boylece sadece Sirketimizin
degil bireylerin de karbon ayak izini azaltmalarina destek oluyoruz.

Eski ve artik kullanilmayan beyaz egya ve elektronik egyalarin yeniden ekonomiye kazandirilacagi projede, lriinlerden
elde edilen hurda bedeli dogal yasami koruma galismalarina destek amaciyla sivil toplum kuruluglariyla yapilan is
birlikleri kapsaminda bagisa donislyor. Ayrica projeye eski Uriinlinli vererek destek olan tiketiciler i¢cin Ecording is
birligiyle agaclandirilmasi gereken, ulagiimasi zor alanlara Ecodrone insansiz hava araglari ile tohum toplari atilarak
agaclandirma saglaniyor.

insani dnceleyen bir yaklasimla sosyal etkimizi giiclendirmek de siirdiiriilebilir is modelimizin temellerinden.
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CGahsanlarimizin yetkinlik ve becerilerini gelistiren akademi programlarimizla ve stirekli iyilestirdigimiz ¢calisma
sartlarimizla yeteneklerimizi elimizde tutmanin Sirketimizi gelecege tasiyacak en 6nemli unsur oldugunun farkindayiz.
Etik degerlere bagli, insan haklarina saygil, firsat esitligini, kapsayiciligi ve gesitliligi destekleyen tercih edilen bir isveren
olma 6zelliklerimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

“Herkes igin Esit Bi'Hayat mimkin” mesajiyla toplumsal cinsiyet esitligi yolunda attigimiz adimlarla etki alanimiz
dahilinde degisimi tetikleyen aksiyonlar almayi siirdirliyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini tabana yayarak farkindalik
yaratmanin 6tesine gegen, somut adimlar atma gayretini tasiyoruz. Kurumsal génullilik programimiz Kivileimlar
Hareketi’ni paydaglarimizla yaptigimiz is birligi ile blyiterek etki alanimizi genisletmeye devam ediyoruz. Engelli
istihdamini artirmak ve engelli vatandaslarimizi hayatin igine daha fazla dahil etmek tizere projeler hayata gegiriyoruz.

Faaliyetlerimiz ile finansal performansimizi artirirken buna paralel olarak gevresel, sosyal ve yonetisim alanindaki
etkimizi ve surdirilebilir bir yasam kurgusuna katkimizi artirma konusundaki kararlihigimizi, Vestel Beyaz Esya’nin 2022
yilinda Refinitiv derecelendirme kurulusundan aldig1 77 Cevresel, Sosyal ve Yonetisim puaniyla kiiresel bazda
sektoriindeki 94 sirket arasinda 7. siraya ylkselmesiyle teyit etmis bulunuyoruz.

icinde bulundugumuz tiim degisken kosullara karsi dayanikhiligimizi artiran Akilli Hayat 2030 stratejimiz rehberliginde
surdirilebilir bllyiime saglayarak daha iyi bir gelecek igin saglam adimlar atmaya devam edecegiz.

Ekonomik ortamin ¢ok farkl olmayacagini ongordigiimiiz 2023 yilinda, gigli finansal yapimiz ve kurumsal
yetkinliklerimizle performansimizi yiikseltmeye devam edecegimize inancimiz tamdir. Net doviz kazandirici bir sirket
olarak, ihracat pazarlarinin sundugu firsatlari en iyi sekilde degerlendirmek lizere hem kendi markalarimiz hem de
misterilerimiz igin gelistirecegimiz projeler ile Avrupa ve Avrupa disi bolgelerdeki glgli ve siirdurilebilir blylimemizi
devam ettirecegiz.

Surdurilebilir gelecegi insa etme ¢abalarimizda bizimle birlikte olan, destek ve katkilarini esirgemeyen tiim
paydaslarimiza icten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Enis Turan ERDOGAN

icra Kurulu Bagkani
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UST YONETIM

Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Bagkani

Enis Turan Erdogan 1976 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesi’nden mezun olmus,
1979'da ingiltere’de Brunel Universitesi’nde isletme Master’i yapmistir. Tiirkiye’ye déndiikten sonra 6zel sektérde
cesitli sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988 yilinda Vestel’e katilmistir. 1988‘den bu yana Vestel’de gesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gorev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanligi ve Vestel Elektronik
icra Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013’ten itibaren Vestel Sirketler Grubu icra
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 yillari arasinda da 2 donem TURKTRADE Baskanligi
gorevinde bulunmustur. 2010-2014 yillari arasinda ise Avrupa’nin en biylk ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a
secilmis ilk Tirk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Bekir Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nden mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda Bilkent
Universitesi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektdriinde gérev yapan Cem
Koksal, 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midir Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Sn. Kéksal, 2002 yilinda Vestel’e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmekte olan Cem K&ksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali isler Grubu Baskani ve Zorlu Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi’dir. Zorlu Holding AS’de Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskanligi gérevini de yiiriitmekte olan Sn. Kéksal UN Global
Compact Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve s Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek
Uyesi’dir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Oyesi

Necmi Kavusturan, 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. is hayatina 1979
yilinda Tirkiye is Bankasi’'nda uzman olarak baslayan Sn. Kavusturan, 1985 yilinda interbank’ta Genel Miidir Yardimcisi
olmustur. interbank’ta “Management Trainee” egitimleri, agik performans sistemleri ve toplam kalite yénetimi gibi
calismalara 6nciliik eden Necmi Kavusturan, 1997-2003 yillari arasinda Denizbank’ta Yonetim Hizmetleri Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Sn. Kavusturan, bu siirecte Denizbank’in Reklam, Halkla iliskiler, insaat ve Satin Alma
Departmanlarini da yénetmistir. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskanligi’na atanan Necmi
Kavusturan, 2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu’nda insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Erdal Haspolat

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Miidiirii

Erdal Haspolat, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B&lim{i’nden mezun olmustur. 1996
yilina kadar MKEK, EImadag Roket Sanayi ve Ticaret AS’de Sistem Tasarim Muhendisi olarak gérev yapmistir. 1998
yilinda Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrikasi’'nda Ar-Ge Bolim{’nde galismaya baslayan Sn. Haspolat, 1998 - 2002
yillari arasinda Buzdolabi Fabrikasi’'nda Ar-Ge Mihendisi ve Ar-Ge Laboratuvar Sorumlusu gorevlerini tstlenmistir. Bu
slrecte, klima Gretiminde kullanilan ithal komponentlerin yerlilestirme projelerinde de gérev almistir. 2002 - 2005
yillari arasinda Vestel Beyaz Esya’nin Camasir Makinesi Fabrikasi projesinde Kalite Glivence Mudiri ve Ar-Ge Miduri
gorevlerini yurtitmustir. 2005 yilinda ise Vestel Urlin ailesine yeni katilacak olan bulagik makinesi projesinin yonetimini
tistlenmistir. Uretim, kalite, Giriin tasarimi ve ilgili tiim siirecleri proje ekibi ile birlikte yiiriitmiis ve 2013 yilina kadar
Bulasik Makinesi Fabrika Mudiri olarak gorev yapmistir. 2013 yilinda gérev degisikligi ile Buzdolabi Fabrikalari’nin
yonetimine ge¢mistir. Nisan 2015’te Vestel Beyaz Esya Genel Midiri olarak atanan Sn. Haspolat, halen bu gorevini
surdirmektedir.

Alp Dayi

Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Miidiirii

1985 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliim{i’/nden mezun olan Alp Dayi, 2006 yilinda California
Universitesi, UC Berkeley’den Finans diplomasi almistir. 1987 yilindan baslayarak gesitli sanayi kuruluslarinda mali
islerden sorumlu st diizey yonetici olarak ¢aligan Alp Dayi, kariyerine 1999 yilindan beri Vestel Sirketler Grubu’nda
devam etmekte olup, 2012 yilindan bu yana Vestel’in gerek yurt ici, gerekse yurt disi istiraklerinden sorumlu Vestel
Sirketler Grubu Mali isler Genel Mudiirii (CFO) gérevini yiritmektedir.

Hasan Ugur

Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi

Hasan Ugur, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmustur. Calisma
hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinesi Ar-Ge BélimU’nde Tasarim Mihendisi olarak baslamistir.
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Sn. Ugur sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Mekanik Hidrolik Sistem Tasarim Sorumlusu ve Senior Design Architect
gorevlerinde bulunmustur. 2013 yilindan bu yana Buzdolabi Fabrikalar’nda Ar-Ge Mudiir(i gorevini Gstlenen Sn. Ugur,
Subat 2019’da Buzdolabi Fabrikalar’'ndan Sorumlu Genel Mudir Yardimcilig gorevine atanmistir.

Serkan Balci

Camasir Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Serkan Balci 2004 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Makine Miihendisligi B6limii’nden mezun olmustur. Calisma
hayatina 2006 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinesi Ar-Ge Bolimi’nde Laboratuvar Mihendisi olarak
baslayan Sn. Balci sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Laboratuvar Sef Miihendisi, Senior Design Architect ve Ar-Ge Mudiirl
gorevlerinde bulunmustur. 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Camasir Makinesi ve Camasir Kurutma Makinesi
Fabrikalar’'ndan Sorumlu Genel Muddr Yardimciligi gorevine atanan Sn. Balci yapilan bir organizasyonel degisiklik
sonucu 1 Eylil 2020 tarihinden itibaren gorevine Camasir Makinesi Fabrikalari’'ndan Sorumlu Genel Madir Yardimcisi
olarak devam etmektedir.

Hasan Emrah Safak

Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi

Hasan Emrah Safak 2004 yilinda Ege Universitesi Makine Mithendisligi B6liimii’nden mezun olmustur. Calisma hayatina
2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Buzdolabi Ar-Ge Bolimi’nde Tasarim Miihendisi olarak baslayan Sn. Safak sonrasinda
siraslyla, Ar-Ge Akustik Laboratuvar Sorumlusu, Senior Design Architect ve Kalite Glivence Muduri gorevlerinde
bulunmustur. 2019 yilindan bu yana Buzdolabi Fabrikalari’'nda Ar-Ge Mudiiri gorevini Ustlenen Sn. Safak, 1 Kasim 2022
tarihi itibariyla Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel Madur Yardimciligl gérevine atanmistir.

Mehmet Yavuz

Pisirici Cihazlar Fabrikasindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Mehmet Yavuz 2002 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi B&liimi’nden mezun olmustur. 2002-
2004 yillari arasinda Aykim Metal Sanayi ve Ticaret AS’de Kalite Glivence Sorumlusu olarak ¢alismistir. 2004 yilinda
Vestel Beyaz Esya’ya katilan Sn. Yavuz sirasiyla, Camasir Makinesi Fabrikasi, Bulasik Makinesi Fabrikasi ve Buzdolabi
Fabrikalarinda gesitli gérevler almistir. Ekim 2017 tarihinden itibaren Pisirici Cihazlar Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel
Mudir Yardimciligi gorevini vekaleten yiriten Sn. Yavuz, Subat 2018 itibariyla bu goreve aslen atanmigtir.

Ozgiin Désemeciler

Bulasik Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Ozgiin Désemeciler 2005 yilinda Ege Universitesi Makine Miihendisligi B6liimi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina
2006 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinesi Ar-Ge B6lim{’nde Tasarim Mihendisi olarak baglayan

Sn. Désemeciler sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Yikama Grubu Sorumlusu, Senior Design Architect ve Camasir Kurutma
Makinesi Fabrikasi Ar-Ge Muduri gorevlerinde bulunmustur. 2020 yilindan bu yana Camasir Kurutma Makinesi
Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimciligi gorevini Ustlenen Sn. Dosemeciler, 1 Kasim 2022 tarihi itibariyla
Bulasik Makinesi Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel Middur Yardimciligi gorevine atanmistir.

Ozgiir Yilmaz

Satin Almadan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi

Ozgiir Yilmaz 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miithendisligi B&limi’nden mezun olmustur. 1998-
2001 yillari arasinda Tark Silahli Kuvvetleri'nde atak helikopterleri Gzerine galismigtir. 2002 yilinda Vestel Beyaz Esya’da
Gamasir Makinesi Tasarim Mihendisi olarak géreve baslayan Sn. Yilmaz sonrasinda sirayla, Ar-Ge Mekanik Tasarim Sef
Miihendisi ve Ar-Ge Muduru gorevlerinde bulunmus ve 2012 yilinda Gamasir Makinesi Fabrikasi’ndan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. 2018 yilinda yeni Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi Fabrikasi’'nin da
sorumlulugunu tstlenen Ozgiir Yilmaz, 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Satin Aimadan Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi
olarak atanmistir.

Turgay Biiyiik

Ar-Ge Genel Miidiir Yardimcisi

Turgay Biiyiik 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Mithendisligi Bolimi’nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinesi Ar-Ge Bélim{’nde Laboratuvar
Muihendisi olarak baslayan Sn. Biylik sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Laboratuvar Grubu Sorumlusu ve Senior Design
Architect goérevlerinde bulunmustur. 2016 yilindan bu yana Vestel Beyaz Esya Teknoloji Gelistirme Muduri gorevini
Ustlenen Turgay Biyuk, 1 Eylil 2020 tarihi itibariyla Vestel Beyaz Esya Merkezi Ar-Ge Genel Mudur Yardimciligi gorevine
atanmistir.
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2022 YILINDA ONE CIKANLAR

Uretim Kapasitesinde Artis

Devam eden kapasite artirimi programi kapsaminda,
2022 yilinda Vestel Beyaz Esya’nin toplam Uretim
kapasitesi yillik 13,6 milyon adetten 15,6 milyon adede
yukselmistir.

Vestel Beyaz Esya 2022 yilinda da
yeni iiriin ve teknolojiler sundu.

Vestel'in Ar-Ge ve inovasyon yetkinlikleriyle
gelistirilen, tek dokunusla gamasirin kirlilik seviyesini
algilayip uygun program ve deterjan miktarini
belirleyen Akilli Dokunus Teknolojisi tlketiciler ile
bulusmustur.

Buzdolabi, klima, bulasik ve gamasir makinelerinden
sonra Gun Isig1 Pro Teknolojisi kurutma makinelerinde
de sunulmaya baslanmistir.

650 litre net hacmi ile Turkiye’de sinifinin en genis
hacimli Mega XXL buzdolabinin lansmani yapilmistir.

Hava kalitesini 6lcerek havayi temizleme 6zelligi olan
Tirkiye'nin ilk ambiyans aydinlatma ile hava kalitesini
gosteren Nefes klima pazara sunulmustur.

Tirkiye’'de ilk olan 6zel sogutma sistemi sayesinde
+55° C dis ortam sicakligina kadar sogutma yapabilen
Buzz klimanin lansmani yapilmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin mikrofiber
filtreli camasir makinesine
Sirdiirilebilir inovasyon Odiilii

Vestel Beyaz Esya, yikama sirasinda ¢gamasirlardan
kopan gok kiglik boyuttaki sentetik fiber 6zellikli
parcaciklarin yikama islemi sonunda dogaya
karismasini 6nlemek amaciyla mikrofiber filtre 6zellikli
gamagsir makinesi trGnind gelistirmistir. Yikama iglemi
sirasinda makine igerisinde bulunan su, makinenin
kapisinda bulunan filtreden gegmekte ve suyun icinde
bulunan, dogada ¢oziilemeyen fiber pargaciklar bu
filtre tarafindan tutulmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon
yetkinlikleriyle gelistirdigi Grtinleriyle daha surdurebilir
bir diinya insa edilmesi i¢in gereken degisime 6ncilik
eden Vestel Beyaz Esya'nin yeni mikrofiber filtreli
camasir makinesi, Strdirilebilir is Odiilleri’nde iiriin
kategorisinde “Surdirilebilir inovasyon” Odili'ni
almaya hak kazanmustir. Siirdiiriilebilir is Oddilleri;
Surdurulebilirlik Akademisi tarafindan sosyal,
ekonomik, cevresel konularda 6nemli etkiler yaratmak
ve ortak gelecegimize sahip ¢ikan projeleri vurgulamak
adina diizenlenmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin 97 patenti
tescil edildi.

Vestel Beyaz Esya’nin Tirk Patent Enstitlisi’nde 79,
Avrupa Patent Ofisi'nde 13 ve Amerika Patent
Ofisi'nde de 5 patenti tescillenmistir.

Cevresel-Sosyal-Yonetisim (CSY)
Notunda Artis

Gevresel, sosyal ve yonetisim (GSY) konularinin tim
sirkete entegrasyonu igin bu alandaki galismalarini her
gegen gin artiran Vestel Beyaz Esya 2022 yilinda
Refinitiv derecelendirme kurulusundan aldig1 77
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim puaniyla kiresel bazda
sektoriindeki 94 sirket arasinda 7. siraya yikselmistir.
Sirketin CDP iklim degisikligi puani ise A-'ye
yukselmistir.

Vestel Beyaz Esya'ya 40’1 askin odiil

Vestel Beyaz Esya, Ar-Ge, Uretim, tasarim, pazarlama,
kurumsal iletisim, insan kaynaklari ve musteri iliskileri
alanlarinda birgok basari elde ederek farkli alanlarda
40’1 askin 6duliin sahibi olmustur. Alinan oddallerle ilgili
ayrintili bilgiye Ek 5’ten (sayfa 148) ulasabilirsiniz.

Vestel Beyaz Esya yenilenebilir enerji
yatirimlarini artiriyor.

Vestel Beyaz Esya, buzdolabi ve gamasir makinesi
fabrikalarina enerji dagitimi yapan tesisin g¢atisina
kurdugu 142 kWp'lik glines paneli ile 2022 yilinda 175
MWh enerji Gretimi gergeklestirmistir. Sirket
Ontimuzdeki donemde kurutma makinesi fabrikasi ile
ek binalarin gatilarina 8.130 kWp gliclinde glines
paneli kurarak yilda 11.860 MWh elektrik enerjisi
Uretmeyi planlamaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA ENTEGRE iS MODELI

Finansal Sermaye
Toplam sermaye ve varliklar

Guglu ve surduralebilir likidite pozisyonu

Farkli finansman ara¢lannin kullanimi (Yurt igi / yurt disi banka
kredileri, sermaye piyasasi trtnleri vb

Doviz pozisyonunun yakindan takip edilmesi

Alacaklarin yakin takibi ve alacak sigortasi kullanimi

insan Sermayesi

» Yetkin Gst yonetim ve yonetim kurulu
» 10.607 kalifiye caligan

» 477 tageron calisan

» %43 yonetim kurulu kadin tye orani

Fikri Sermaye
» 719 kisilik Ar-Ge ekibi
» 26yillk sektorel bilgi
» 294,3 milyon TL Ar-Ge yatirimi

irikimi ve: inovasyon kapasitesi

Uretilmis Sermaye
» Avrupainin tek alan tzerinde kurulu en biyik tretim
tesislerinden biri

» 1,3 milyon m? alana sahip Vestel City'de yer alan toplam
410 bin m? kapali alana sahip 7 fabrika

» 1334 Vestel magazas), 722 Regal magazasi ve
10 VsOutlet
» 381,2 milyon TL tesis, makine ve cihaz yatinmi

Sosyal ve iligkisel Sermaye
» 25 Uye olunan ve is birligi yapilanan dernek ve sektorel paydas
» Seffaf ve hesap verebilir yatirimei iligkiler

» Turkiye'de 700.000% yakin bireysel ve kiireselde 1.200'den
fazla kurumsal musteri

» 2413 toplam tedarikgl, 1 774 yerel tedarikgi, 107 kritik tedarikgi

Dogal Sermaye

» 467.051 ton ham madde girdisi
» 212716 MWh enerji kullanimi
» 952.056 m? su kullanimi

Misteri ihtiyaclarina cevap
'veren yenilikgi ve dijital tiriin
ve hizmetler tasarlamak

Bilyiik 6lgekli, akilli
tesislerde esnek ve cevik
uretim yapmak

En iyi miigteri deneyimi
odakli satis ve satis sonrasi
hizmetler sunmak

HAYATI
KOLAYLASTIRAN,
ERISILEBILIR

VE AKILLI
URUNLERIVLE
TOPLUMSAL

VE CEVRESEL
FAYDA YARATAN
BiR TEKNOLOJi
SIRKETI OLMAK

KURESEL TREND
VE GELiSMELER

Degisen sosyo-ekonomik
kosullar ve tedarik
zincirleri

Dijitallesme trendinin
daha da hizlanmasi ve
musterilerin degisen
beklentileri

iklim krizi, azalan
kaynaklar, biyogesi
kaybi gibi kiiresel cevresel
sorunlar

STRATEJIK
YAKLASIM

-+

TEKNOLOJi VE iNSAN
ODAKLI DONUSOM

Teknolojinin
guictiyle tim deger
zincirinde insan
odakli déntsuma
gergeklestirmek

+

NET SIFIR
SIRKET

Net sifir emisyonlu
ekonomiye gegis icin
yenileyici is modelleri
kurgulamak ve déngusel
ekonomiyi benimsemek
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HAYATI KOLAYLASTIRAN,
ERISILEBILIR VE AKILLI COZUMLER

Cevresel ve sosyal fayda yaratarak
gelecegin ihtiyaclarnini kargilayan
ve hayati kolaylastiran ¢ozumler
Gretmek

UOriinler
Buzdolabi

Derin Dondurucu
Bulagik Makinesi
Camasir Makinesi

Camasir Kurutma
Makinesi

Pisirici Cihazlar
Klima

Termosifon

Asi Saklama Dolabi

Hizmetler

Akilli ve dijital cozuimler
Miusteri hizmetleri
Hijyen ¢oziimleri

Atik ve salimlar

74.983 ton
Kapsam 1 ve 2 karbon
salimi

46.079 ton atik

YARATILAN ETKI

Finansal Sermaye

» 3012.2022 itbaryla 22 milyar TL piyasa dezeri
1,4 milyar TL net kar

994 artigla 31,4 milyar TL ciro

9617 artisla 2,9 milyar TL FAVOK

Streglerde yapilan inovasyon calismalariyla
225,6 milyon TL tasarruf

23,2 milyar TUlik ihracat
» 698 milyon TL brut temettu 6demesi
» 1,9x Net finansal borg / FAVOK orani

3

3

03

03

03

insan Sermayesi

» %32 kadin calisan orani

» %44 yuksek performansh caligan devir crani
» Caliganlara verilen 84.861 saat ISG egitimi

» Engelli istihdaminda %7 artig

» Galigan bagina yilda 14 saat egitim

Fikri Sermaye
» Dijitallegme ve teknoloji alaninda 3 &dul

» 2022 yilinda Tark Patent ve Marka Kurumuna
(TURKPATENT) 130 ve Dunya Fikri Mlkiyet
Orgutrne (WIPO) 20 patent bagvurusu olmak
tzere toplam 150 patent bagvurusu

» 97 tescillenen patent
» 126 aktif Ar-Ge projesi

Sosyal ve iligkisel Sermaye
» yurt iginde 89 misteri memnuniyet puani

» Yurt icinde 90 puan satis sonrasi hizmet
memnuniyet skoru (Vstar; Hizmet memnuniyet
anketi NPS skoru)

10,8 milyon TL toplumsal yatinm
Gugli marka kimligi ve algisi
» Agk inovasyon kapsaminda is birlizi yapilan

¥

¥

18 Gniversite

¥

1.805 saat gonllu calisma
Tedarikgilere verilen 840 saat egitim

¥

Dogal Sermaye
» 2021 yilina gore sera gazi yogunlugunda %15
azalim

» 4400 MWh enerji tasarrufu ile 2.010 ton karben
emisyonu azaltimi

2021 yilina gore birim arn bagina dugen enerji
miktarinda %6 azaftim

175 MWh yenilenebilir enerji kullanimi

%95 oraninda atik geri dontgimu

Dangusel ekonomi kapsaminda yenilenen
22.969 adet beyaz esya

4.583 ton iglenmemis plastik azatumi

¥

¥

¥

I3

3



STRATEJiK YAKLASIM

Vizyon:

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Grinleriyle toplumsal ve

cevresel fayda yaratan bir teknoloji sirketi olmak

Strateji Alani

Teknoloji ve insan Odakh
Doniisiim

Net Sifir Sirket

Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir
ve Akilli Coziimler

Teknolojinin glictyle tim
deger zincirinde insan odakl
donlstimi gergeklestirmek
Teknoloji ve dijitallesmenin
getirdigi donustm kaltarind
tim sirkete yaymak ve
Sirketin diinya pazarindaki
payini artirmak

insan hayatina deger katan
teknolojik yenilikleri deger
zincirinde uygulamak
Cesitlilik, kapsayicilik ve
toplumsal faydaya
odaklanmak

Net sifir emisyonlu
ekonomiye gegis igin
yenileyici is modelleri
kurgulamak ve dongusel
ekonomiyi benimsemek

o Once Sirketin kendi

operasyonlarinda sonra
tiim deger zincirinde net
sifir emisyona ulagmak

e Sirketin dogal kaynaklar

Gzerindeki etkisini
iyilestiren dongiisel
modelleri hayata gegirmek

Cevresel ve sosyal fayda
yaratarak gelecegin
ihtiyaglarini karsilayan ve
hayati kolaylastiran ¢6ziimler
Uretmek

Yeni fikirler ve is modelleri
ortaya gikarmak

Musteri ihtiyaglarini anlayarak
dijital servis platformlarini
gelistirmek

Cevresel ve sosyal fayda
yaratan Uriin ve hizmetler
sunmak

Ar-Ge ve inovasyon

e iklim Krizi ve Sifir Karbon

Ar-Ge ve inovasyon

[ ]
e Dijitallesme Ekonomisine Gegis Dijitallesme ve Tiketici
ileili ncelikli e Yetenek Yonetimi e Donglsel Ekonomive Deneyimi
g e Sorumlu Tedarik Zinciri Atiklar Cevresel ve Sosyal Fayda
Konu -
Yaratan Urinler
Musteri Memnuniyeti ve
iletisimi
e 2030 yilina kadar %40 kadin [e 2050 yilina kadar tim 2030 yilina kadar Turkiye'de
¢alisan oranina ulagmak deger zincirinde net sifir online ciro oranini %25’e
e 2030 yilina kadar tiim kritik sirket olmak* ¢ikarmak
Hedef o .
tedarikgilerin Tedarik
ilkeleri'ne %100 uyumunu
saglamak
TOPLUMSAL INSANA YAKISIR IS TENIZSU VE ‘SANAYL YENILIKGILIK 1 SORUMLUTOKETIM
CINSIYETESITLIG VEEKONOMIK BOYOME| SIHHI KOSULLAR VEALTYAPI VEORETIM
lgili @' fl/l E
Surdiiriilebilir
Kalkinma

Amaglari (SKA)

9 ‘SANAYL YENILIKCILIK
VEALTYAPI

10 Es™

-~
o 2
v

12 E™ | 13 St

0 @

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

&

2021 yilinda SBTi kapsaminda Bilime Dayali Hedef koyma taahhuidii verilmistir. 2023 yili sonuna kadar bu hedefler agiklanacaktir.
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Teknoloji ve insan Odakli Doniisiim

Vestel Beyaz Esya, teknoloji ve dijitallesmenin gliciinden yararlanarak sirket kilttrini
insan odakli olarak donustirmeyi hedeflemektedir. Bu kiiltiiri tim sirkete yayarak
galisanlarin yetkinliklerini ylzyilin yeni ihtiyaglarina uygun olarak gelistiren Vestel Beyaz
Esya, operasyonlarinda dijital ve teknolojik yenilikleri hayata gecirmektedir. Cesitlilik,
kapsayicilik ve toplumsal faydayi temel ilkeleri olarak benimserken insan hayatina deger
katan teknolojik yenilikleri deger zincirinde uygulayan Vestel Beyaz Esya, dontisim

kiltirinin giclyle diinya pazarinda payini artirarak kiresel etki alanini genisletmektedir.

Net Sifir Sirket

Azalan dogal kaynaklar ve iklim kriziyle miicadelede rol almanin kamudan 6zel sektére
herkesin glindeminde olmasi gerektigine inanan Vestel Beyaz Esya, bu sorumluluktan
hareketle net sifir emisyonlu bir ekonomiye gegis igin yenileyici is modellerine yatirm
yapmakta, hem Uriinleri hem de operasyonlarinda donglisel modelleri hayata gecirmek
Uzere galismaktadir.

Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir ve Akilli
Coziimler

Vestel Beyaz Esya, surdirilebilir bir toplumun ingasinda sundugu uriin ve hizmetlerin kilit
rol oynayacagina inanmakta, cevresel ve sosyal fayda yaratarak gelecegin ihtiyaglarini
karsilayan, hayati kolaylastiran ve herkes tarafindan erisilebilir ¢gozlimler Gretmeyi temel
hedefleri arasinda gormektedir. Sirket ortaya ¢ikan ihtiyaglari belirlemeye ve bunlara yeni
fikirler ve is modelleri ile yanit vermeye odaklanmaktadir.
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Baslica Sermaye Alanlari

Finansal Sermaye
Fikri Sermaye
Sosyal ve iliskisel
Sermaye

insan Sermayesi

Finansal Sermaye
Dogal Sermaye

Finansal Sermaye
Fikri Sermaye
Uretilmis Sermaye
Sosyal ve iliskisel
Sermaye



ONCELIKLENDIRME ANALIZi

Onceliklendirme analizi siirecinde ilk olarak genis bir literatiir taramasiyla Sirketin faaliyet gosterdigi sektor icin ilgili
konulari igeren uzun konu listesi olusturulmustur. 2021 yilinda, toplam 2.372 paydasin gorusleri alinarak kapsamli bir
paydas analizi yapilmis ve farkl paydas gruplari online anketler araciliglyla konu listesini dnceliklendirmistir. Ayrica dis
trend analizinde uluslararasi ve sektorel girisim ve derneklerin raporlari, kiiresel trendler, siirdurilebilirlik endeks
kriterleri ve diger sektor oyuncularinin onceliklerinden yararlaniimigtir.

Dis trend analizi ve paydas gorusleri, paydas 6nceliklerinin belirlenmesine; Vestel is stratejisi, yonetici gorusleri, dort
asamali etki analizi ve Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 stratejisi ise Vestel Beyaz Esya’nin dnceliklerinin belirlenmesine
katki saglamistir. Her iki alanda 6ne gikan ortak konular ise 6ncelikli konulari olusturmustur. Yonetici géruslerini
belirlemede Vestel Sirketler Grubu’ndaki 12 genel midiir ve 1 yonetim kurulu Uyesi ile ylz ylize goriisme
gerceklestirilirken, 31 genel midir yardimcisinin gorisleri online anketler araciligiyla toplanmistir. Dort asamal etki
analizinde ise her konu; finansal etki ve riskler, yasal mevzuata iliskin etkiler, inovasyon firsatlari ve sektorel 6rnekler ve
rekabet avantaji acisindan degerlendirilmistir.
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Vestel icin Onemi
Cok Yiiksek Oncelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular Orta Oncelikli Konular
1 Ar-Ge ve inovasyon 9 Veri Glvenligi ve Siber Riskler 17  Sorumlu Ham Madde Yonetimi
2 iklim Krizi ve Sifir Karbon 10 s Saghgi ve Giivenligi ve Yiksek Riskli ve Catisma
Ekonomisine Gegis 11  Suve Atik Su Bolgeleri Mineralleri
3 Dijitallesme ve Tuketici 12 Paydas Etkilesimi ve is Birlikleri |18  Kurumsal Yonetim
Deneyimi 13 Etik, Uyum ve Seffaflik 19  Entegre Risk Yonetimi
4 Donglsel Ekonomi ve Atiklar 14 Uriin Kalitesi ve Giivenligi 20  Toplumsal Yatirim Programlari
5 Musteri Memnuniyeti ve 15  Firsat Esitligi, Cesitlilik ve 21  insan Haklari
iletisimi Kapsayicilik 22 Biyogesitlilik
6 Cevresel ve Sosyal Fayda Yaratan |16  Calisan Bagliligi ve Mutlulugu
Uriinler
7 Sorumlu Tedarik Zinciri
8 Yetenek Yonetimi
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https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/

Oncelikli Konular

Oncelikli Konu Onemi ilgili Paydaslar ilgili Bolim
_Blr teknoloji sirketi oIan Vestgl !Beyaz Esyaigin Ar-Ge ve Teknoloji ve
q inovasyon hem yeni Uriin gelistirmek hem de Calisanlar, h
Ar-Ge ve Inovasyon e s .. . Insan Odakh
operasyonlari déniistirmek agisindan kritik 6nem musteriler Déniistim

tasiyor.

iklim Krizi ve Sifir
Karbon Ekonomisine
Gegis

2050 yilina kadar kiresel 1sinmanin 1,5 °C’nin altinda
tutulmasi ve iklim krizinin yarattigi etkilerin en aza
indirilebilmesi icin sera gazi emisyonlarinda en hizli
bicimde net sifira ulasmak buylik 6nem tasiyor. Sirketin
Urtin portféyu ve operasyonlarinda attigr adimlar sifir
karbon ekonomisine gegiste kilit rol oynuyor.

Tim paydaslar/
toplum

Net Sifir Sirket

Dijitallesme ve
Tiiketici Deneyimi

Misteriler dijitallesmeye paralel olarak yeni teknolojiye
sahip dijital Girlin ve hizmetler talep ediyor. Degisen
tuketici davraniglarini yakindan takip ederek onlarin
ihtiyaclarina cevap veren dijital tGrtinler gelistirmek hizli
donisen sektorde dnci olabilmek igin temel
gereklilikler arasinda yer aliyor.

Musteriler,
¢alisanlar

Hayati
Kolaylastiran,
Erisilebilir ve

Akillh Coziimler

Dongiisel Ekonomi ve
Atiklar

Gunumuzde uygulanan dogrusal ekonomi modeli
atiklarin degersiz gorildigi, dogal kaynaklar Gzerindeki
artan baskinin gormezden gelindigi bir model olarak
one cikiyor ve ekonomik kayip ve gevre kirliligi gibi
olumsuz sonuglar doguruyor. Bunlarin éniine gegilmesi
ve Uretimin devamliliginin korunmasi igin kaynaklara ve
atiklara yonelik bakis agisini degistiren, Grinlerin
ekonomiye tekrar kazandirilabilecegi sekilde
tasarlandigi dongiisel modellerin benimsenmesi 6ne
cikiyor.

Tim paydaslar/
toplum

Net Sifir Sirket

Misterilere her zaman yenilikgi Grlinler ve en iyiyi

Miisteri M - Miisteri
u.§te.r|. .emnunlyetl sunarak yliksek misteri memnuniyetini korumak is Mdsteriler usterl .
ve lletisimi . o s Deneyimi
basarisinin sirekliliginde kilit rol oynuyor.
Dusuk karbonlu, su tiketimini ve kirliligi azaltan ve Hayati
Cevresel ve Sosyal . . . o R
dezavantajli gruplara yonelik gelistirilen farkli Grin ve Musteriler, Kolaylastiran,
Fayda Yaratan . e L . .. . e
- hizmetler stirdtrdlebilir bir toplumun insasinda énemli | toplum Erisilebilir ve
Uriinler -
rol oynayacak. Akillh Coziimler
Tedarik zincirinin yonetimi faaliyetlerin devamliligi ve
. sirket itibari agisindan olduk¢a 6nemli bir konuma
Sorumlu Tedarik . L . oo
L. sahip. Tedarik zincirinde gevresel ve sosyal Tedarikgiler Tedarik Zinciri
Zinciri - . I
performansin takibi basaril bir tedarik zinciri
yo6netiminin temel gereklilikleri arasinda yer aliyor.
Dijitallesmenin 6zellikle COVID-19’la birlikte hizla artis
gostermesiyle birgok is ve is tanimi dontismek zorunda
kaliyor. Strekli donisen bir ortamda, mevcut
yeteneklerin siirekli olarak gelistirilmesi ve mevcut
Yetenek Yonetimi ihtiyaclara uyum saglamasi gerekiyor. Teknoloji ve Calisanlar Galisanlar

dijitallesmeye onciliik eden bir sirket olmaya devam
edebilmek igin en dogru yetenegi bulmak, yeteneklere
yeni yuzyilin gerekliliklerine gére yatirim yapmak kritik
onem tasiyor.
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HEDEFLER VE GERCEKLESENLER

L . Hedef | Baz Yil: 2021 2022 | Bazyila gére ilgili
Oncelikli Konu | Hedef Birim Yih Gergeklesen | Gergeklesen | degisim SKA
iklim Krizi ve :2::2:;1 ve 2
StfirKarbon | onlarinda | tcOze 2030 88.632 75003 | w1538 | W | S
Ekonomisine 13
Geci %42 mutlak
&3 deger azaltimi
lklim Kriz! ve Sggajr:luéunda Enerji
Sifir Karbon (birim Griin (kWh)/birim 2030 0,0168 00192 | %1a20 | M | SKA
Ekonomisine . 7,13
. basina) %15 Urdn (adet)
Gegis
azaltim
Birim Uiretim .
basina gekilen Gekilen su
Su ve Atik Su 3nag (m?)/birim 2030 0,074 0086 | %1622 | M | skas
su miktarini driin (adet)
%21 azaltmak
%50 geri S:rieli?zanllmls
kazanilmis ve défu taralma
Suve Atiksu | geri iy (mi) y * | 2030 %0,5 %2,63 w214 | A\ | skas
donastiralms
Toplam su
su kullanmak L
cekimi (m3)
Diizenli
Doéngiisel depolama
Ekonomive | 3anna Atik miktar 2025 0,91 085 | weso| V| KA
gonderilen atik (Ton) 12,13
Atiklar .
miktarini
sifirlamak
Yetenek Toplam i
Yonetlm.l /.,. gliciinde %40 A SKAS,
Firsat Esitligi, kadin galisan % 2030 % 31,16 %32,17 %1,01 10
Cesitlilik ve oranina
Kapsayicilik ulasmak
Yonetici
Yetenek (sorumlu ve
Yoénetimi / Usti)
Firsat Esitligi, pozisyonlarinda | % 2030 %14,29 %17,65 %3,36 A SKﬁ)S’
Cesitlilik ve ki kadin galisan
Kapsayicilik oraninl %18'e
¢ikarmak
Yetenek “!f kac?eme
Yoénetimi / yonetim
Firsat Esitligi, | SCVvesinde % 2030 %17,91 %21,48 w357 | A\ | KA
Cesitlilik ve galisan kadin 10
Kassa ik oranini %24’e
psay ¢ikarmak
Orta kademe
Yetenek yonetim
Yoénetimi / (muaddar)
Firsat Esitligi, seviyesinde % 2030 %9,72 %12,82 %3,10 A SKﬁ)S’
Cesitlilik ve ¢alisan kadin
Kapsayicilik oranini %13’e
¢ikarmak
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Ust kademe
yonetim (GMY,

Y?ten?k. GM, icra
Yonetimi / Kurulu) SKAS
Firsat Esitligi, - % 2030 %0 %0 %0 !
s seviyesinde 10
Cesitlilik ve
Kapsayicilik calisan kadin
psay oranini %14’e
¢ikarmak
Yetenek Gelir getiren
Yonetlm.l /m pozisyonlardaki A SKAS,
Firsat Esitligi, kadin galisan % 2030 %17,39 %41,18 %23,79
g , 10
Cesitlilik ve oraninix %33’e
Kapsayicilik ¢ikarmak
Yetenek STEM
Yonetlm.l /m pozisyonundaki v SKAS,
Firsat Esitligi, kadin galisan % 2030 %24,54 %24,15 - %0,39
g , 10
Cesitlilik ve oranini %29’a
Kapsayicilik ¢ikarmak
Calisan basina
yillhk ortalama
Yetenek egitim saatini
Yénetimi (isGdahiy20 | >3 2030 14 14 0 SkA4
saat Uzerine
¢ikarmak
Toplumsal
Toplumsal yatirimlarin SKA
Yatirim FAVOK icindeki Yillik % 2030 %0,20 % 0,37 %0,17 A
, 10, 17
Programlari payini %1’e

¢ikarmak

*Gelir getiren pozisyonlardaki kadin g¢alisan orani; raporlama doéneminde, Sirketin Gelir Getirici Pozisyonlarda Yoénetim
Seviyesindeki kadin c¢alisan sayisinin, Gelir Getirici Pozisyonlarda Yonetim Seviyesindeki toplam galisan sayisina oranini ifade

eder.
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SURDURULEBILIRLIK YONETiMI

Gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinin tim sirkete entegrasyonu igin etkin bir ydonetim yapisi blyik 6nem
tagimaktadir. Surdurulebilirlik konularinin yénetimi CEOQ’ya bagl olarak Surdurilebilirlik Midarlaga tarafindan
yiritilmektedir. Ust ydnetimden olusan ve Vestel CEO’sunun liderlik ettigi Stirdirilebilirlik Komitesi 2022 yilinda
kurulmustur. Komite, t¢ ayda bir toplanmaktadir. Komite’nin kararlari Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
Vestel Surdirilebilirlik Komitesi'nin gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

e Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularina iliskin kurumsal politika ve stratejileri belirlemek,

o iklim degisikligi ve su yénetimi dahil siirdiiriilebilirlik politika ve stratejilerinin kurumsal is hedefleri ile
entegrasyonunu saglamak,

e iklim ve suile ilgili konular da dahil olmak lizere finansal olmayan risk ve firsatlari degerlendirmek, bunlarla ilgili
stratejik kararlar almak ve dnceden belirlenmis risk ve firsatlari ydnetmek,

e Surdurilebilirlik ile ilgili kritik konularin KPI'larini ve hedeflerini belirlemek,

e Surdurilebilirlik ve iklim krizi icin alinan kararlarin uygulanmasini saglamak, bunlar icin gerekli finansal yatirimlari
onaylamak ve hedeflere ulasiimasini saglamak igin performansi izlemek,

e Dis degerlendirme ve derecelendirme araglarinin (CDP, DJSI, Refinitiv vb.) stirdirilebilirlik konusundaki stratejik
cercevesini belirlemek ve sonuglarini takip etmek,

e Surdurdlebilirlik ile ilgili konularda kiresel trendlere gore gerektiginde sirket stratejisini revize etmek,

e Surdurilebilirlik ile ilgili konularda STK'lar, kamu kurumlari ve Universiteler ile is birligini tesvik etmektir.

Vestel Sirketler Grubu Surdurilebilirlik Mudurligi koordinasyonunda Cevre, Sosyal, Yonetisim, Teknoloji, Tedarik
Zinciri ve Musteri Memnuniyeti konularinda Stirdirilebilirlik Calisma Gruplari bulunmaktadir. Surddrilebilirlik Calisma
Gruplari, stirdtrdlebilirlik ile ilgili konulari kontrol ve koordine etmek igin kurulmustur. Bu gruplarin tyeleri, her
departman tarafindan atanan surdurdlebilirlik konularindan sorumlu uzman ve/veya yoneticilerden olusmaktadir. Bu
gruplar ayda bir defa toplanmaktadir. Surdurilebilirlik Calisma Gruplari, Strddrilebilirlik Komitesi'ne raporlamaktadir.
Surdarulebilirlik Calisma Gruplari hazirlanan yeni yol haritalari dogrultusunda 2021 yilinda galismalara baslamis olup;
2022 yilinda galismalar hizlanarak devam etmistir.

Surdurilebilirlik Calisma Gruplarinin gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

e Surdurdlebilirlik Cahsma Gruplarindaki tim faaliyetlerin kurumsal strateji, politika ve stirdirdlebilirlik ilkeleri ile
uyumlu olmasini saglamak,

e Siurdurilebilirlik Komitesi kararlarini uygulamak,
e Surdurdlebilirligi sireglerde ana strateji olarak uygulamak,

e Sirketin strdurilebilirlik, iklim degisikligi ve su yonetimi ile ilgili risk ve firsatlarina yonelik proaktif ¢oziimler
gelistirmek, raporlamak ve iyi uygulamalari paylagsmak,

e Surdurulebilirlik hedeflerine yonelik eylem planlarini hazirlamak ve/veya koordine etmek, eylem planlarini
uygulamak, hedefler dogrultusunda ilerlemeyi izlemek ve KPI sonuglarini raporlamaktir.

Bunun yani sira, Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 stratejisi altinda tiim Grup sirketleri ile beraber Zorlu Holding’in
strdirulebilirlik galismalarina katki saglanmaktadir.

GSY politikalari ve uygulamalari konusunda galisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari
dizenlenmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin CSY konularindaki performansi ise stirdirilebilirlik endeksleri ile takip edilmektedir. Sirket 2016
yilindan beri Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almaktadir. Vestel Beyaz Esya, Refinitiv derecelendirme
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kurulusundan aldig1 77 Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) puaniyla kiresel bazda sektériindeki 94 sirket arasinda 7.

siradadir.

Vestel Beyaz Esya 2021 yili itibariyla EcoVadis, 2022 itibariyla HIGG srdurilebilirlik degerlendirmesine yanit vermeye

baslamistir.

Vestel Beyaz Esya 2021 yilinda dlinyanin en biyuk kurumsal stirdtrilebilirlik girisimi olan Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi’ne (UNGC) imzaci olmustur.

Vestel Beyaz Esya, 6nce kendi operasyonlarinda sonra tim deger zincirinde 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulagsmayi hedeflemektedir. Ayrica Bilime Dayali Hedef (Science Based Target initiative - SBTi kapsaminda) koyma
taahhidu vererek net sifira ulasmada 6nemli bir adim atilmistir.

CALISMA GRUPLARI VE CALISMA ALANLARI

CEVRE
iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisi
Dongusel Ekonomi ve Atiklar
Cevresel Fayda Yaratan Uriinler
Su ve Atik Su

Biyogesitlilik

TEKNOLOJi
Ar-Ge ve Inovasyon
Dijitallesme ve Tiketici Deneyimi

Cevresel ve Sosyal Fayda Yaratan
Uriinler

Veri Glvenligi ve Siber Riskler

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

SOSYAL
Yetenek Yonetimi
is Saghigi ve Giivenligi
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisan Baghhgi ve Mutlulugu
insan Haklari

Toplumsal Yatirim Programlari

TEDARIK ZiNCiRi
Sorumlu Tedarik Zinciri
Sorumlu Ham Madde Yonetimi ve

Yuksek Riskli ve Catisma Bolgeleri
Mineralleri
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YONETiSIM
Kurumsal Yonetim
Entegre Risk Yonetimi
Etik, Uyum ve Seffaflik

Paydas Etkilesimi ve Is Birlikleri

MUSTERi DENEYiMi

Miisteri Memnuniyeti ve iletisimi

Tiiketici Deneyimi




ETiK iLKELER

Vestel Beyaz Esya, Zorlu Holding Etik ilkeleri’ni temel alarak etik is
yapis seklini benimsemektedir. Vizyonunu gergeklestirmek icin Etik
ilkeleri rehber alan Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerini hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile uyumlu olarak ylratmektedir.

Vestel Beyaz Esya, etik davranis kiiltiiriinii tiim kuruma entegre ederek, tiim paydaslarinin Etik ilkeler’e uyumunu
saglamayi amacglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Zorlu Holding Etik ilkeleri’ni temel alarak etik is yapis seklini benimsemektedir. Vizyonunu
gerceklestirmek icin Etik ilkeleri rehber alan Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerini hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile
uyumlu olarak yriutmektedir.

Zorlu Holding Etik ilkeleri; Holding ve biinyesindeki tiim Grup sirketlerinde temel prensipleri, degerleri ve is yapis
sekillerini diizenlemektedir. “Dogruluk” ve “Diristlik” temel taslari ile olusturulan vazgegilmez kurallar bittind olan
Etik ilkeler; sirket politikalari, degerleri ve ilkeleriyle biitiinliik icindedir. Tim calisanlari kapsadigi gibi tedarikgiler, is
ortaklari, bayiler, yetkili saticilar ve yetkili servisler basta olmak tGzere tim paydaslar i¢in de baglayici bir nitelik
tagimakta olan Etik ilkeler, paydas iliskilerinin etkin bir sekilde yénetilmesini saglamaktadir.

Etik davranis kiiltiiriinii tim kuruma entegre ederek, tiim paydaslarin Etik ilkeler’e uyumunun saglanmasi
amaglanmaktadir. Riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadelede, Etik ilkeler’in yani sira, Zorlu Holding i¢
denetim mekanizmasi, bagimsiz kurulus denetimleri, bilgi yénetim sistemleri gibi araglardan da yararlaniimaktadir.

Zorlu Holding Etik ilkeleri’ne buradan ulasilabilir.
Etik ilkeler’'e Uyum

Tim calisanlar ve paydaslar etik konularda karsilastiklari uygunsuzluklari bildirmek ve danismak igin Etik ilkeler Bildirim
Hatti'na e-posta ile (etik@vestel.com.tr, etik@zorlu.com) ve giinlin her saatinde 0 212 456 23 23 veya 0 850 226 23 23
numarali telefonlar araciligiyla ulasabilir.

Etik kaltlrun yerlestirilmesi, gelistirilmesi ve yasatilmasi amaci ile kurulmus olan Etik Kurul, Zorlu Holding CEQ’su
baskanliginda; Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskani, Zorlu Holding Hukuk Grubu Baskani ve Zorlu Holding
Denetim Grup Baskani’ndan olusmaktadir.

Etik ilkeler Bildirim Hatti'na gelen bildirimler Zorlu Holding Denetim Grup Baskanligi tarafindan degerlendiriimektedir.
Sonuglar diizenli olarak ti¢ ayda bir Etik Kurul ile birlikte Yonetim Kurulu Gyeleri ve ilgili Sektor Baskanlari ile
paylasiimaktadir.

2022 yilinda Vestel Beyaz Esya’ya Etik ilkeler konusunda bir adet bildirim gelmis ve ¢dziime kavusturulmustur. Bildirim
yolsuzluk iddiasi igermemektedir ve yaptirim uygulanan personel bulunmamaktadir.

2022 yilinda gevresel ve yonetisim (yolsuzluk dahil) konularinda dava bulunmamaktadir. Sosyal konularda sonuglanan
toplam 5 dava bulunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, bir Zorlu Grubu sirketi olarak, Zorlu Akademi online egitim platformu tizerinden Etik ilkeler e-egitimi
vermektedir. Etik ilkeler hakkinda farkindaligi artirmayi amaglayan bu egitimlerde, ¢alisanlarin is yapis bicimleri,
yaklasimlari ve bakis agilarinin bu ilkelere uygun sekilde nasil diizenlenecegi anlatilmaktadir. Etik ilkeler Egitimi Akilli
Hayat 2030 catisi altinda yuritilmekte olup, Holding Kurumsal Yénetim Galisma Grubu faaliyetleri kapsaminda,
Denetim Grup Baskanligi ve insan Kaynaklari Grubu Baskanligi koordinasyonuyla hazirlanmistir ve uygulanmaktadir.
2022 yilinda Vestel Beyaz Esya’da toplam 568 calisan bir saat Etik ilkeler egitimi almistir.

Vestel Beyaz Esya, etik davranis kiiltiiriinii tim kuruma entegre ederek, tiim paydaslarinin Etik ilkeler’'e uyumunu
saglamayl amaglamaktadir.
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KURESEL TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

VESTEL’iN DEGER URETiIMINE ETKi EDEN TEMEL RiSKLER VE FIRSATLAR

2022 yilinda politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve gevresel eksenlerde yaganan gelismeler; global kurakliktan gida
arzindaki sikintilara, lojistik yetersizliklerden ham madde ve ener;ji fiyatlarindaki dalgalanmalara ve yiiksek
enflasyona kadar pek ¢ok bagslikta ¢6ziim gerektiren yeni denklemler sunmusgtur.

Vestel, yil boyunca finansal ve CSY eksenlerindeki giiciinii, dayaniklihgini ve liretkenligini siirdiirmek icin dis diinyada
yasanan gelismeleri ve gelisen riskleri proaktif bir yaklagimla yonetmeye, ortaya ¢ikan firsatlari ise degerlendirmeye
odaklanmistir.

VESTEL’DE RiSK YONETIMI

is déngiisiiniin bitiiniini kapsayan entegre bir risk yénetim yaklasimina sahip olan Vestel, 2022 yili risk ydnetim
perspektifini mevcut veya gelecekteki performansini ve/veya itibarini etkileyebilecek risklere ydnelik azaltma/bertaraf
aksiyonlarini tanimlamak ve organizasyon ¢apinda hayata gegirmek olarak belirlemistir.

Yil boyunca, baslica risklere yonelik risk istahi ve risk yonetimi sistematik olarak gozden gegirilmis ve gerekli noktalarda
glincellenmeye gidilmistir. Sirketin her departmani ve fonksiyonu karsi karsiya kaldigi/kalabilecegi riskleri izleyerek,
degerlendirmeler yapmistir; aksiyonlarini iceren planlari olusturarak uygulamis ve sonuglarini risk yonetim dongisu

kapsaminda raporlamistir.

Vestel risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi baglaminda, Zorlu Holding binyesinde hazirlanan ve tiim iliskili
sirketlerde gegerli olan Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediirii ile Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi’ni benimsemistir.

VESTEL’DE RiSK PROSEDURU VE RiSK YONETiM CERCEVESi

Risklerin raporlanmasi ve
paylasiimasi

Artik risk ve aksiyon plan takibi

Aksiyonlarin belirlenmesi

Risk degerlendirme ve
dogal risk

Risk
tamimlama

Hedef
Belirleme

Vestel, paylari Borsa istanbul’da islem géren halka agik bir sirkettir. Vestel’in risk yénetiminin ana gercevesi, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina tam uyumludur.

iklim krizinin insanlig ve gelecegini tehdit eden en dnemli kisa, orta ve uzun vadeli risk oldugunu kabul eden Vestel;
iklim krizinin insan hayati ve is diinyasi Gzerinde olusturdugu giincel ve potansiyel riskler ile bu risklerin faaliyet
ddéngisiine yansimasini iklime Dayali Verilerin Beyani Gérev Giicii (Task Force on Climate-related Financial Disclosures -
TCFD) ana gergevesi kapsaminda ele almaktadir.

Bu kapsamda iklim riskleri gecis ve fiziksel riskler olarak ele alinmaktadir. https://www.fsb-tcfd.org/recommendations/
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Bu bélimde Vestel’in baslica finansal ve CSY riskleri ele alinmakta, etki ve azaltim stratejilerine yer verilmektedir.

Vestel’de risk yonetim stirecleri ve finansal risklerle ilgili diger detay bilgiler 109. sayfada yer alan Kurumsal Yonetim /
Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi bolimiinde sunulmustur.

Riskin Tanimi

Musteri deneyimi sirket ile musteri arasinda gelisen etkilesimin dogasini ve
kalitesini 6zetler. Bu etkilesim, musteri ile iliskinin ilk kuruldugu noktadan Grin
ve hizmet hakkinda sunulan servise/destege kadar uzanir. Musteri hayat
donglsiniin tamamini kapsayan bu siireg endUstri 4.0'in yani sira akilli
otomasyon, biylk veri ve yapay zeka gibi gesitli teknolojilerden yogun olarak
etkilenmektedir. "Yikici" (disruptive) olarak tanimlanan bu yeni teknolojiler,
mevcut Urin ve hizmetleri ikame ettikge yeni firsatlarin 6niini agmakta, risklerin
ve siber tehditlerin gelismesine zemin sunmaktadir.

Dijitallesme arttikga musteri talep ve beklentileri hizli bir degisim géstermekte,
sosyal medya basta olmak lizere internette paylasilan objektif veya yanh
deneyim ve yorumlar misterilerin satin alma kararlarini ve tercihlerini dnemli
Olglide sekillendirmektedir. Bu trend, dijitallesmenin Uretici ve hizmet saglayicilar
icin daha fazla 6nem kazanmasinin yaninda farkli risklere de neden olmaktadir.

Sira no Riskin adi ‘ Skoru

1 Misteri deneyimi ve dijitallesme riskleri 15,40

2 iklim riski 13,44

3 Doéngiisel ekonomi ve atiklarla ilgili riskler 12,80

4 Ar-Ge ve inovasyon riskleri 11,80

5 Finansal riskler 9,67

6 Siber riskler 8,43

7 Yetenek yonetimi riskleri 6,71

8 Tedarik zinciri riskleri 6,56

9 Su riski 2,66
RiSK KATEGORISI Yiikselen Risk Vade
MUSTERi DENEYiMi
VE DIJITALLESME Kisa-orta
RIiSKLERI
RiSK SKORU 15,40

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

o Vestel'in veri analitigi, CRM, blyuk veri gibi araglari etkin kullanamamasi
Sirketin toplam performansini olumsuz etkileyebilir.

o  Miusterilere hizl, glivenli ve akill Girlin ve hizmetleri zamaninda ve yeterince
sunamamasi Vestel’in performansini baskilayabilir.

o Vestel'in Urlin ve hizmetleri hakkinda dijital platformlarda (sosyal medya ve
internet) olumsuz yorumlarin paylasilmasi, Vestel markasini ve itibarini
olumsuz etkileyebilir.

o Vestel'in dijital doniisimde geg kalmasi ve rakiplerin yenilikci/bagh/dijital
Urdnlerle 6ne gegmesi, Sirketin performansini olumsuz etkileyebilir.

o  Sosyal fayda yaratan Uriin pazarinda rekabette geri kalinmasi da Vestel
markasini olumsuz etkileyebilecek risklerden biridir.

Vestel’in riski
énlemeye/etkilerini
azaltmaya yonelik
aksiyon ve

o  Vestel'de Veri Bilimi Departmani’nin kurulusu ve yeni bir siirecin
tasarlanmasina yonelik galismalar devam etmektedir.

o 2022 yilhinda CLTV ile temassiz misteri deneyimini hedefleyen, bitiincil bir
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calismalan

Musteri Deneyimi Stratejisi ve yol haritasi olusturulmasi igin ¢alismalara
baslanmistir.

Vestel Misteri Hizmetleri tiim iletisim ve hizmetlerini Analiz ve Raporlama
Birimi izerinden SAP CRM, HANA, POWER Bl araglarini kullanarak
gerceklestirmektedir. Oniimiizdeki dénemde ihtiyaglar dogrultusunda bu
¢alismalar zenginlestirilecektir.

2022 yilinda loT driin gamini genisleten Vestel, Ar-Ge ve Uriin yatirimlarina
yogun bir sekilde devam etmistir.

Vestel, Evin Akl ¢atisi altinda loT yaklasimini ana stratejilerden biri olarak
iletisim ¢alismalarina tagimistir. 10T verileri dogrultusunda, satis sonrasi
proaktif hizmetlerin gelistirilmesi siireci baslatiimis, loT ekipleriyle projeler
yuritulmustir.

Vestel’de Miineccim gati projesi altinda misteri yorumlari konsolide
edilerek analiz edilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Vestel magaza,
Urdn ve yetkili servisleri 6zelinde tiim gorindr yorumlar merkezi bir
yaklasimla yonetilmektedir.

Farkli bolimlerde ayni anda yiruyen farkli dijital déntsiim projelerinin yani
sira, hizmette dijitallesme hedefi kapsaminda misterilere dijital hizmet
yetkinlikleri sunan web sitesi, www.cozumuvar.vestel.com.tr, e-randevu gibi
sektorde yenilikgi projeler hayata gegirilmistir. Dijital asistan vb. hizmetler
lizerindeki ¢caligmalar ise yogun olarak devam etmektedir.

Vestel, evsel donlsiim, mikrofiber vb. basliklar altinda farkh sosyal doniisiim
projelerini devreye almistir.

Vestel, misteri hizmetleri kapsaminda musteride tGriiniin kurulumu sonrasi
ambalaj atiklarinin geri dénlisimini saglamaktadir. Diger taraftan Sirket
sosyal fayda is modeli Gizerinde ¢alismaktadir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

Veri analitigi, yapay zeka (Al), nesnelerin interneti (IoT), CRM, buyik veri
(big data) gibi teknolojiler ile misterilere sunulan kisisellestirilmis trin,
deneyim ve hizmetlerin zenginlestirilerek yeni musteriler kazanilmasi

Mausterilere sunulan yenilikgi dijital Grinlerle (IoT, Al sistemleri olan bagli ve
akill Grinler, en ileri teknolojiye sahip urlinler, dijital asistan vb.)
bliyimenin saglanmasi ve pazar payinin artiriimasi

Sosyal fayda ortaya koyan triinlerle (dezavantajli gruplara yonelik Griin ve
¢ozumler, kiralama modeli ile teknolojiye erisimin yayginlastiriimasi, dengeli
beslenmeyi destekleyecek ¢oziimlerin sunulmasi vb.) yeni satis alanlarinin
gelistirilmesi

Uretimde dijital déniisimiin gerceklestiriimesiyle verimlilik, hiz ve maliyet
avantaji saglanmasi
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RiSK KATEGORISi
iKLiM RiSKLERi

RiSK SKORU

Riskin Tanimi

Yiikselen Risk

13,44

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel Riskler Raporu 2023’e gore, iklim
degisikligi ve iklim degisikligi ile miicadelede basarisiz olunmasi 10 yillik bir
vadede kritik tehdit olusturan risklerin basinda yer almaktadir.

iklim degisikliginin glinimiizde insan hayati ve is diinyasi (izerinde olusturdugu
gesitli riskler olmakla birlikte, bu riskler iklime Dayali Verilerin Beyani Gorev Giicii
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) tarafindan iki ana
baslik altinda toplanmistir: Sifir karbon ekonomisine gegise dayali riskler ve iklim
degisikliginin fiziksel etkilerine bagh olusmasi beklenen fiziksel riskler

Vade

Kisa-orta

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

o  Vestel toplam satislarinin %51’ini Avrupa’ya gerceklestirmektedir. Sera gazi
salimlarini azaltacak karbon fiyatlandirmasi, Avrupa Yesil Mutabakati
kapsamindaki sinirda karbon diizenlemesi (SKD) gibi gesitli mekanizmalar
Sirketin Gizerinde finansal ylik olusturabilecek konu basliklaridir.

o  Vestel'in iklim degisikligine bagli olarak belirledigi hedeflerini
gerceklestirememesi, adaptasyon saglayamamasi veya bu konularda geri
kalmasi finansal durumunu ve itibarini etkileyebilir.

o Vestel'in sifir karbon ekonomisine gegiste piyasadaki gelismelere ayak
uyduramamasi ve inovasyon alaninda rekabetin gerisinde kalmasi finansal
durumunu oldugu kadar marka degerini de etkileyebilir.

o  Oniimizdeki siiregte asiri hava olaylarina bagli olarak tedarik zincirinde
yasanabilecek kesintiler ve duraksamalar, Vestel’in girdi maliyetlerinde fiyat
ve arz dalgalanmalarina yol agabilir.

o  Vestel ve tedarikgileri, iklim degisikligi nedeniyle artabilecek su stresi
sonucunda Uretim faaliyetlerinin ihtiyag duyacagi kaliteli ve yeterli suya
erisme sorunlari yasayabilir.

o Yiksek isi nedeniyle Vestel trlinlerinde ariza ve bozulmalarin olugmasi
marka itibarini olumsuz etkileyebilir.

o  Sel, hortum gibi asiri hava olaylarinin artmasi sonucunda Vestel’de tretimin
durmasi ve fabrikalarda olusabilecek zararlar, basta finansal olmak lzere
cesitli kayiplara yol agabilir.

o  Vestel’e yakin ormanlarda ve elektrik iletim hatlarinda asiri sicakliga bagli
olarak gikabilecek yanginlar, Gretimin durmasina ve dolayisiyla finansal
kayiplara neden olabilir.

o  Vestel'in faaliyet gosterdigi Manisa ve gevresinde deniz suyu seviyesinde
meydana gelebilecek olasi bir ylikselme tretim yerleskesinin zarar
gbérmesine ve finansal kayiplarin yasanmasina sebep olabilir.

Vestel’in riski
énlemeye/etkilerini
azaltmaya yo6nelik
aksiyon ve
¢alismalari

o Vestel, sera gazi emisyonunu azaltmaya yonelik projeler gelistirmis ve
bunlari uygulama asamasina gegmistir. Projeler hayata gegctikge iklim riskinin
Vestel’in finansal yapisi tizerinde olusturacag etki azalacaktir.

o  Vestel, inovasyon galismalarina biiyiik 5nem vermektedir. iklim riski ile
baglantili olarak, karbon emisyonunu azaltacak ¢ok sayida Ar-Ge ve
inovasyon projesi tizerindeki ¢calismalar strdirilmektedir.

o  Vestel, tedarikgi portfoylinii faaliyet gosterilen cografya ve iklim krizi
baglamlarinda ele alarak, portfoylinii ikame edilebilirlik agisindan optimal
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sekilde yonetmekte ve gézden gecirmektedir.

o  Vestel'de su kullaniminin azaltilmasina yonelik projeler yiiritilmektedir.
Sirket, ayrica kritik tedarikgilerinde yaptigi denetimlerle, tedarikgilerini su
riski konusunda bilgilendirmekte ve gerekli dnlemleri almalarini tesvik edici
bir yaklagim izlemektedir.

o Vestel, Griin portféyindeki her bir Grini maruz kalabilecegi en yiiksek ve en
disuk 1s1 seviyeleri baglaminda sistematik testlere tabi tutmaktadir.

o Manisa’nin deniz suyu seviyesindeki yikselmeden etkilenme olasihgi diisiik
oldugundan bu risk Vestel agisindan goz ardi edilebilecek kategoridedir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

o 2050 net sifir hedefine ulagmada 6nemli rol oynayan yenilenebilir enerjinin
daha ucuz enerji kaynagi haline gelmesi ve Vestel’in yenilenebilir enerji satin
almasi veya retmesi

o Vestel'in yliksek gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansi gostererek
finansal kuruluglardan geleneksel kredilere nazaran daha uygun maliyetlerle
finansman saglamasi

o Iklimlendirme ¢éziimleri, yenilenebilir enerjiye yonelik ¢dziimler, enerji ve
su verimliligi yuksek urtinler, elektrikli arag sarj cihazlari ve bataryalar gibi
iklim degisikligine yonelik azaltim ve adaptasyonu saglayan yeni tiriin ve
hizmetlerin gelistirilmesi ve bu {iriin ve hizmetlerle nemli bir ciro artisi ve
blyume firsati yakalanmasi

o  Tedarikgilerin iklim degisikligi risklerini azaltacak yatirim yapmalari
desteklenerek tedarik zinciri boyunca olusmasi muhtemel is kesintisi ve
fiyat/arz dalgalanmalarina karsi dayaniklilik olusturulmasi

o iklim degisikligi performansinda rakip sirketlerin &niine gegilerek karbon
maliyetlerinin azaltilmasi

RiSK KATEGORISi
DONGUSEL
EKONOMI VE
ATIKLARLA iLGiLi
RISKLER

RiSK SKORU

Riskin Tanimi

12,80

Gezegenimiz temel olarak plastik kirliliginin tetikledigi bir cevre krizi
yasamaktadir.

Ozellikle tek kullanimlik plastik tiriinlerin hizla artan iretimi, gezegenin bu
atiklarla basa ¢cikma kabiliyetini astigindan, plastik kirliligi en acil cevre
sorunlarindan biri haline gelmistir. Plastik atiklarin dogru bir sekilde geri
donusturilmemesi nedeniyle plastik atiklar dogaya ve okyanuslara karismakta,
gevrenin yani sira insan sagligini ve biyogesitliligi de tehdit etmektedir.

Diinya Bankasi kaynaklarina gore, mevcut tretim ve atik yonetimi sistemleri ve
artan diinya nifusuyla birlikte 2050 yilina kadar diinyadaki atiklarin %70
oraninda artmasi beklenmektedir. Bir diger ifade ile yaklasik 12 milyar ton
plastigin dogaya karisacagl hesaplanmaktadir.

Bu kriz ve yaratacagi olumsuz etkilerin 6niine gegmek igin mevcut Uretim
sistemlerinin ‘al-yap-at’ anlayisindan ‘yap-kullan-yeniden degerlendir’ déngisel

Vade:

Orta-uzun
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anlayisina evrilmesi gerekmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati Dongtisel Ekonomi Aksiyon Plani, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanhg Sifir Atik Projesi gibi diizenlemeler bu dogrultuda kamu tarafindan
atilan 6nemli adimlar arasinda yer almaktadir.

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

o

Plastik kirliligini dnlemeye ve Urlnler ile ambalajlarda geri donlstlrilmus
icerigin artinlmasina iliskin dizenlemeler (AB Eko Tasarim Direktifi, yeni
Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi vb.) 6nimizdeki donemde
potansiyel yeni vergilendirmelerin devreye girmesine neden olacaktir. Bu
gelisme, maliyetler kanaliyla Vestel’in finansal yapisini olumsuz etkileyebilir.

Geri donistlrilmis plastik ham madde maliyetinin daha yliksek olmasi,
Vestel’in daha yliksek bir maliyet ile karsi karsiya kalmasina yol agacaktir.

Geri dondstlrilms plastige bagh kalite ve dayanikhlik sorunlari Vestel’in
iretim ve ticaret donglstinde karsi karsiya kalacagi bir risk olarak
degerlendirilmektedir.

Tarkiye'de plastik geri donlisiim altyapisinin yetersizligi, atik Griinlerin dogru
bir sekilde degerlendirilememesi ve ekonomiye yeniden kazandirilamamasi
nedeniyle, Vestel agisindan bir risk olugturmaktadir.

Doénglisel ekonomiye ve plastik kirliligine yonelik Grlnler ile is modelleri
gelistirememesi durumunda Vestel rekabetin gerisinde kalabilecektir.

Vestel’in riski
énlemeye/etkilerini
azaltmaya yo6nelik
aksiyon ve
¢alismalari

Vestel, Uretimde Endistri 4.0 calismalari ylritmektedir. Bu gcalismalar,
dongusel ekonomi ve atiklar ile risklerin bertaraf edilmesine dogrudan ve
dolayli katkilar sunmaktadir. Bir diger ifade ile Vestel en verimli Gretim
stireglerinin kurgulanmasi ve dongiisel ekonomi modellerine yatirim
yapmaktadir.

Vestel sifir atik fabrikalar konusundaki ¢calismalarina devam etmektedir.
Dogal kaynak verimliligi saglayan ve kirliligi azaltan Grinlerin
gelistirilmesinin yani sira, onarim ve ikinci el satis modellerine yatirim

yapilmaktadir.

Vestel’de geri donustirilmis ve geri donlstirilebilir ham madde kullanimi
icin Ar-Ge ¢alismalari yirutiilmektedir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

AB Yesil Mutabakati kapsaminda donglisel ekonomiye yonelik Ar-Ge
projeleriyle gesitli Horizon (Ufuk) fonlarina erisim saglanmasi Vestel
agisindan 6nem tasimaktadir.

Donglisel modellerle atik maliyetlerinin ve olasi ek finansal ylklerin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Uriinlere tamir hizmeti, yeniden degerlendirme gibi imkanlar getirilerek
Uriin ve misteri memnuniyetinin artirlmasinin yani sira ikinci el ve
kiralamaya yonelik modellerle yeni is alanlarinin agilmasi 6ngorilmektedir.

Yapilan son arastirmaya gore Avrupa’daki perakendecilerin %85’i
strdiurdlebilir Grin satislarinin son bes yilda arttigini, %92’si ise 6nimizdeki
bes yil icinde artacagini isaret etmektedir. Yeniden kullanilabilir, onarilabilir,
dayanikli ve yiiksek geri donusturilmus igerikli Grlinlerle maliyet avantaji
saglanmasi ve bu konulara duyarli misterilerin Vestel’e ¢cekilmesi
hedeflenmektedir.

Ham maddelerin yeniden kullanilarak Gretimdeki ham madde maliyetlerinin
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azaltilmasi mumkiinddir.

o Dongisel ekonomi ve plastik kirliligine ¢oziim getiren yenilikgi Griinlerle
blylme alanlari yaratilmasi bir diger firsat alanini olusturmaktadir.

RiSK KATEGORISi Vade:
AR-GE VE
iNOVASYON Kisa-orta
RiSKLERI
RiSK SKORU 11,80 ‘
Riskin Tanimi Ar-Ge ve inovasyon glinimiz diinyasinda lretim ve ticaret dongisinin kisa, orta

ve uzun vadeli basarisinin temel belirleyicilerinden biridir. Dinyadaki hizh
teknolojik degisime, misteri talebine ve faaliyet gosterilen tlkelerdeki mevzuat
degisikliklerine proaktif ve gevik yanit verememek sirketler agisindan 6nemli bir
risktir. Dijitallesmeye paralel olarak degisen ve artan musteri ve piyasa
beklentilerini hizli yanitlayabilmek i¢in Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin yani sira
yetkin bir insan kaynaginin strdirilebilirligi de 6nem tasimaktadir.

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

o

Vestel’de Ar-Ge ekiplerinin strekliliginin saglanamamasi, pazardaki rekabet
glictni ve Sirketin finansal performansini etkileyebilir.

Vestel yenilikgilige odakli bir sektorde faaliyet gostermektedir. Dolaysiyla
girecegi yeni is alanlarinda yetkin insan kaynagi igin bir cazibe noktasi
olamamasi 6nemli bir risk olusturabilir.

Ar-Ge ve inovasyon harcamalari igin yeterli finansal kaynak ayrilmamasi
Vestel’in performansini etkileyebilir.

Organizasyonel yapilanma, verilen hedefler ve motivasyonun ihtiyaglar ve
trendler dogrultusunda olmamasi 6zellikle insan kaynaginin memnuniyetini
ve baghhgini etkileyebilir.

Ar-Ge ve inovasyon ekosistemlerine entegre olunamamasi Vestel’in rekabet
gliciiniin azalmasina neden olabilir.

Odaklanilan teknoloji ve trendlerin sektor ve kullanici beklentileri ile
uyusmamasl ya da yeterli olgunluga ulastirilamamasinin yaninda teknoloji
ve trendlerin farkli alanlara kaymasi da tiketici taleplerine uygun bir Griin
gaminin gelistirilememesi sonucunu dogurabilir.

TUBITAK fon mekanizmalari icin ayrilan payin azalmasi, AB proje tesvikleri
kapsaminda Turkiye’nin payinin azalmasi Vestel’in Ar-Ge alanindaki
basarisini etkileyecektir. Benzer sonuglar, Ar-Ge merkezi performans
degerlendirmelerinde disis ve AB proje katilimlari ile Gniversite-sanayi is
birligi calismalarinda azalma yasanmasi durumunda da s6z konusu olabilir.

Gugli musteriler kargisinda rekabetgiligin korunamamasi, blyuk
mdisterilerin ve pazara hakim oyuncularin yiksek pazarlik glicii karsisinda
veni pazarlara giriste zorluklarin yasanmasi ve Sirketin pazarlik giciinlin
zayif kalmasi Ar-Ge ve inovasyonda geri kalinmasinin sonuglari arasindadir.

Yesil Mutabakat gereklilikleri ile strdirdlebilirlik kavraminin Ar-Ge
projelerine yeterli olgunlukta dahil olmamasi Vestel agisindan bir diger Ar-
Ge riskine isaret etmektedir.

Vestel’in riski
énlemeye/etkilerini
azaltmaya yonelik

Vestel, bitgesinden Ar-Ge’ye ayirdigi payi sistematik olarak artirmak
konusunda kararh bir durus sergilemekte, ulusal ve uluslararasi fonlardan
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aksiyon ve
calismalan

sagladig destegi cesitlendirmeye yonelik calismalar yiritmektedir.

Vestel'in en karakteristik 6zelliklerinden biri esnekligi ve gevikligidir. Bu
ozelligi sayesinde degisiklikler ve olumsuzluklara karsi hizli aksiyon
alabilmektedir.

Vestel Tlrkiye'nin 6nde gelen kuruluslari arasindadir. 160’in Gzerinde llkeye
ihracat yapan Vestel diinya ile entegre olmus bir sirkettir. Vestel, paydaslari
ile stirekli etkilesim igindedir ve kiiresel inovasyon ve Ar-Ge ekosistemlerinin
onde gelen bir aktorudiir.

Vestel, bir teknoloji sirketidir. Ekosistemi ile gerek kiiresel gerek yerel
Olcekte entegredir. Bu entegrasyon aldigi geri bildirimleri iyi
degerlendirmesini ve yeniliklerin Ureticisi olmasini desteklemektedir.

Vestel TUBITAK ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile diizenli iletisim
icinde olup ECID, TTGV gibi STK’lar iizerinden de girisimlerde bulunmaktadr.

Vestel, ¢alisanlarinin mevcut ¢alisma kosullarini ve maas politikalarini stirekli
iyilestirmekte, AB projelerine katilim ile motivasyon artisi saglamaktadir.

Vestel insan Kaynaklari B&limii ise alim éncesi ve sonrasi siiregleri icerecek
sekilde, sirketin, calisanlar igin cazip olmasini saglayacak ¢alismalar
yurutmektedir. Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda deneyime sahip ¢alisanlarin
surekli gelisimine, network aktiviteleri, is birlikleri ve Gyelikler ile destek
verilmektedir.

Vestel rekabet giliclinii korumak ve gelistirmek icin proaktif calismalar
ylriutmektedir. Mevcut deneyimler, yatay entegrasyon ile yeni is kollarina
aktarilmakta, yeni is alanlarinda Vestel Ventures kapsamindaki girisimler ile
ortak ¢alismalar yuratilmektedir.

Vestel’in taraf oldugu tiim tesvik mekanizmalarinda Yesil Mutabakat ve
strdirulebilirlik gibi kavramlar zorunlu hale gelmistir. Vestel’in yatirim

tesvik ekibi de bu konularin projelere dahil edilmesi konusunda itici rol
oynamaktadir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

T.C. Cumhurbaskanligi ve TUBITAK tarafindan hazirlanan Oncelikli Ar-Ge ve
Yenilik Konulari, Vestel'in ¢alismalari ile 6rtiismektedir.

Vestel yeni yeteneklerin katilimi ile gelistirdigi Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesini rekabetgiligini artirma strecinde énemli bir firsat olarak
gérmektedir.

Yeni is alanlarina girilmesi ile Ar-Ge ve inovasyon proje sayilarinda artis
Vestel agisindan 6nemli firsatlar sunmakta, Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi
ile yiksek entegrasyon desteklenmektedir.

Vestel, AB Yesil Mutabakati kapsaminda déngiisel ekonomiye yonelik Ar-Ge
projeleriyle gesitli Horizon (Ufuk) fonlarina erisim saglamaktadir.
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RiSK KATEGORISi
FINANSAL RiSKLER

RiSK SKORU

Riskin Tanimi

9,67

Finansal risk bir sirketin finansal sirdurulebilirligine zarar verebilecek, i¢ ve/veya
dis degisikliklerin sonucunda ortaya gikabilecek bir durumdur. Finansal riskin yol
actigi kayiplar ok cesitli olabilir; varlik kaybi, 6zkaynaklarin 6nemli miktarda
azalmasi, nakit akisinda kesinti vb.

Vade

Kisa-orta

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

o  Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, Vestel’in bilangosunda tasinan yabanci
para pozisyonlarin degerlemesi sonucunda kar veya zarara neden olabilir.

o  Faiz oranlarindaki olasi artis, kisa/uzun vadeli degisken faizli kredilerin
maliyetlerinin artmasina yol agabilir. Faiz oranlarindaki artis, Vestel’in
borglanma maliyetlerini yiikselterek karhligini baskilayabilir.

o Nakit akisindaki olasi dengesizlikler, Vestel’in nakit ¢ikislarini karsilayacak
diizeyde ve nitelikte nakde sahip olmamasina yol agabilir.

o  Borglanma tutarlarinin, maliyetlerin ve vadelerin dogru bir sekilde
planlanamamasi ve yanlis stratejik kararlar ¢ok ylksek bir borglanma
seviyesine neden olabilmektedir. Yiuksek borglanma riski likidite ve nakit
akigi riski ile beraber olusmaktadir.

o lleriki vadelerde nakit girisi ve nakit ¢ikisi dengesinin kurulamamasi
sonucunda Vestel’in nakit akisi bozulabilir, likidite riski olugabilir.

o  Vestel'in alacaklarini tahsil edememesi dnemli bir finansal riske doniisebilir.

Vestel’in riski
oénlemeye/etkilerini
azaltmaya yonelik
aksiyon ve
calismalan

o  Vestel bilangosunu proaktif bir yaklasimla yonetmektedir. Hazine
Departmani, Sirketin agik pozisyonlarini 2-3 giinliik periyotlarda
gerceklestirdigi tiirev islemler ile kontrol altinda tutmakta; bu sekilde kur
riski bertaraf edilmektedir.

o  Degisken faizli kredilerin faiz 6demeleri, Vestel tst yonetiminin kararlari
dogrultusunda bankalar ile is birligine gidilerek faiz swap’i ve benzeri tiirev
Urdnler kullanilarak sabitlenmektedir.

o Vestel, etkin bir sekilde uyguladigi finans yonetim operasyonlari ile nakit
giris ve nakit ¢ikis planlarini takip etmekte, gerekli midahaleleri proaktif
olarak yapmaktadir.

o  Etkin finans yonetimi sayesinde Vestel Grubu sirketlerinin borglanma
oranlari ve vadeleriedilerek gerekli noktalarda miidahaleler yapiimaktadir.
Benzer sekilde, finans ve hazine yonetim operasyonlari ile Sirketin tim nakit
akis dengesi takip edilmektedir. Riskin arttigi donemlerde gerekli midahale
planlari yapilarak uygulanmaktadir.

o  Kurumsal Risk Yonetimi, Satig ve Finans Departmanlarinin birlikte organize
ettigi ve sistematik olarak yonettigi ticari alacak sigortasi slreci ile Vestel'in
police kapsamina giren tiim satiglarindan dogan alacaklari koruma altina
alinmaktadir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

o  Vestel'in satislarinin biyik kisminin ihracata yonelik olmasi nedeniyle TL'nin
deger kaybetmesi TL bazli maliyetlerin toplam maliyetler igindeki payini
azaltacaktir.

41




RiSK KATEGORISi
SiBER RiSKLER
RiSK SKORU

Riskin Tanimi

o

8,43

is stireglerinin ve iiriin ve hizmetlerin dijitallesmesi galisma ortaminda verimlilik
ve daha ylksek performans gibi firsatlar sunarken, ayni zamanda siber riskleri de
beraberinde getirmistir. Sirketler glinimuzde asagidakilerle sinirli olmamak
kaydiyla cok sayida siber riskle karsi karsiya bulunmaktadir:

Kotu niyetli dis aktivite riski

Yazilim, endistriyel kontrol sistemleri ve iletisim araglari riskleri
Envanter glivenligi riskleri

Kapsamli saldiri ylizeyi ve dis ag ayak izi riskleri (cevreye karsi durus)
Karanlik ag riskleri

Yasanabilecek veri ihlal olaylari ve is kesintisi riskleri (gtivenlik olaylari)
Sirket itibari ve tanitimsal riskler (dis varlik riski)

Siber giivenlik personel agig

Vade:

Kisa-orta

Riskin Vestel’e olasi | o
etkileri

Vestel’e ait verilerin yasa disi ortamlara sizdirilmasi ve paylagimi, kullanici
hesaplari ve sifreleri ile kisisel veri niteligindeki bilgilerinin agiga ¢ikmasi
Sirketin itibarini zedeleyecektir.

Yogun kimlik avi ve spam etkinligi, kotl niyetli dis aktiviteler, oltalama’ ve
sosyal muhendislik ile baglantili riskler Vestel’e zarar verecektir.

Riskli yazilim ve uygulamalarin kullanimi, online 6deme islemcileri, baglantil
veri tabani teknolojileri, endustriyel kontrol sistemleri, iletisim araglari
riskleri Vestel’in performansini, siireglerini ve verimini etkileyecektir.

Paylagimli hosting kullanimi, CDN hizmetleri, es zamanl hizmetler, e-ticaret
web siteleri, glivenlik ve performansi riskleri, ag, sunucu ve konfiglirasyon
vapilandirma basliklari Vestel’in dis paydas is birliginde karsilasilabilecek
risklerdir. Yonetilen web sitelerinin popilaritesi, sirket itibari ve tanitim
riskleri, dis ag ayak izi, kapsamli saldiri ylizeyi varligi riskleri bu kapsamdaki
diger risklerdir.

Calisan duyarlihgi ve siber giivenlik farkindaliginin disiik seviyede olmasi ve
yonetiminde yasanabilecek riskler Vestel’i etkileyecektir.

Yasanabilecek veri sizintisi ve ihlal olaylari, is kesintisi ve stireksizligi, siber
saldiri sonucu Sirket verilerinin ve kisisel verilerin ihlali-sizmasi Vestel’e
finansal zarar verebilecegi gibi misteri kaybina, ceza ve yaptirimlara da
neden olabilir.

Vestel’in riski o
onlemeye/etkilerini
azaltmaya yonelik
aksiyon
vecaligmalari

Vestel'de siber tehdit istihbarati yonetimi biyik 6nem tasimaktadir. Threat
Intelligence hizmetleri ile dark web platformlari periyodik olarak
taranmakta; Sirketi ilgilendiren veri ihlalleri durumunda gerekli
bilgilendirmeler yapilarak zamaninda aksiyon alinmasi saglanmaktadir.

Vestel’de periyodik tarama y6netimi, aciklik ve zafiyetler icin hayata
gegcirilen periyodik galisma ve uyarilar ile etkin bir siire¢ yonetimi hayata

? Oltalama (phishing) dolandiricilar tarafindan kullanici hesaplarina rastgele e-posta génderilerek yapilan bir gevrimigi saldir ttrtdur.
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gecirilmektedir. Spam etkinliginin ve kot amach yaziimlarin 6niine gegmek
icin e-posta glivenligi ve son kullanici antivirs ve saldiri nleme sistemi (IPS)
kullanilarak riskler en aza indirilmektedir. Mevcut teknolojileri
destekleyecek SIEM-SOAR proje hedefi dogrultusunda planl ¢alismalara
devam edilmektedir.

Vestel’de uygulamalarin dis diinyaya servisi 6ncesinde iyilestirme ve kontrol
sliregleri uygulanmakta, tarama, zafiyet giderme ve planh iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

Dis diinyaya servis edilen uygulama ve platformlarin, kiiresel piyasalarda
yayinlanmis zafiyetleri takip edilmekte, giivenlik senaryolari versiyon
gincellemeleri ile hayata gegirilmektedir.

Vestel'de kritik veri barindiran (Database) uygulamalar odakli bir yaklasimla
korunmaktadir. Coklu kimlik dogrulama hizmetleri ve giivenlik mimarileri
uygulanarak kritik verilere erisim izole edilmektedir.

Vestel’de uygulamalarin dis diinyaya servisi 6ncesi alinan iyilestirme ve
kontrol siireglerinin (tarama, zafiyet giderme ve planli iyilestirmeler) yani
sira DNS, SPF, SSL, DDOS vb. giivenlik ¢ozlimleri ile servislere erisimler
kontrolli saglanmaktadir.

Son kullanicilar ve onlarin bilgileri siber giivenligi tehdit eden saldinlarin
temel hedefidir. Vestel'de bireysel farkindahgi artirmaya yonelik planh
galismalarin yani sira periyodik duyurular da yapiimaktadir. Egitim planlari
olusturularak giglii teknoloji ile desteklenmekte, Layer-2 Glivenlik Cozimdi,
Antivirls, IPS, Proxy servisleri kullaniimaktadir. Mevcut servislere ilave DLP,
End Point Security proje hazirliklari ise devam etmektedir.

Vestel’de dis tehdit ve aktorlere karsi sistematik altyapi iyilestirmeleri
yapilmakta ve danismanlik hizmetleri alinmaktadir. Kapsamli saldiri tespit
sistemlerinin kullanildigi Vestel’de hizmeti engelleme saldirisi (DDOS)
kullanimi, yiik dengeleyici (Load Balancer), glivenlik duvari (Firewall)
kullanimlari ile riskler kontrol edilebilir boyutlarda yonetilmektedir. Mevcut
teknolojileri destekleyecek SIEM-SOAR projesi kapsaminda planlanan
calismalar devam etmektedir.

Vestel'de Siber Guvenlik Eylem Plani (ZORLU SGEP) hazirlanarak hizl
aksiyon, yol haritasi ve ¢6ziim noktalarinda 6nemli asamalar kaydedilmistir.
Tim envanteri kapsayacak siber sigorta alimina yonelik ¢alismalar ise devam
etmektedir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

Vestel, sahip oldugu glgll siber givenlik yapisinin stirdarilebilirligini
kurumsal itibarinin 6nemli bir temeli olarak gérmektedir. Siber risklere karsi
rin gelistirilerek yeni is alanlari agiimasi Vestel’in tanimladigi bir diger
firsattir.
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RiSK KATEGORISi

YETENEK YONETiMi
RiSKLERI

RiSK SKORU

Riskin Tanimi

6,71 ‘

Dijitallesme son dénemin en 6nemli trendlerinden biridir . 2020-2021 yillarinda
yasanan pandemi doneminde hizi katlanarak artan dijitallesme yetenek yénetimi
ekseninde 6nemli bir degisime neden olmus, birgok is ve is tanimi dontsiime
ugramistir. Strekli déniisen bir ortamda, mevcut yeteneklerin siirekli olarak
gelistirilmesi ve yeni ihtiyaglara uyum saglamasi gerekmektedir.

Yetenek agig1 ve eksikligi (talent gap) olarak adlandirilan bu durum 6zellikle
mihendislik ve teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren sirketler igin biylk bir risk
alani olusturmaktadir.

Gartner’in yayimladigi bir arastirmaya gore yetenek agigi tim diinyada is
diinyasinin karsi karsiya kaldigi en bilyuk risklerden biridir.

Vade:

Kisa-orta

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

o  Vestel'de yeni yeteneklere uygun bir galisma ortaminin sunulamamasi, yeni
yeteneklerin sirkete kazandirilamamasina neden olabilir. Bu durum pazar ve
itibar kaybina yol agabilir.

o  Sirketin yetkin insan kaynagi, basta iicret ve yan hak paketlerindeki bozulma
nedeniyle kaybedilebilir. Vestel’in yetenek kaybi yasamasi ¢alisan devir
oraninin ylikselmesine yol agabilir.

o  Agilan pozisyonlarin uygun olmayan adaylarla doldurulmasi veya nitelikli
¢alisan bulunamamasi dnemli bir risk olusturabilir. Vestel’de yetkinlik
ihtiyacina cevap vermeyen bir iK yapisinin gelismesi pozisyonlarin uzun siire
bos kalmasina neden olabilir.

o  Etkin yetenek ydnetiminin yapilmamasi, Vestel’de ¢alisan bagliliginin ve
memnuniyetinin azalmasina yol agabilir.

o Insan haklarina uyum saglanmamasi veya uyum konusunda eksik kalinmasi
Vestel’in itibarinin diismesine ve piyasada olumsuz bir alginin dogmasina
neden olabilir.

o  Mevcut roller igin degisen gereksinimlere cevap verecek becerilere ulasma
(upskilling) veya yeni bir is yapabilmek igin yeni beceriler 6grenme
egitimlerinin (reskilling) eksik kalmasi Vestel’in yetenek havuzunun
zayiflamasina yol agabilir.

o  Kadin galisan oraninin arttirilamamasi Vestel’in itibar kaybina ugramasina
neden olabilir.

Vestel’in riski
onlemeye/etkilerini
azaltmaya yonelik
aksiyon ve
calismalan

o  Yiksek enflasyon kosullarinda, piyasa gercgekleri ve sektordeki rekabet ile
ortlisen Ucret ve yan hak ayarlamalarinin zamaninda yapilmasi 6nemlidir.
Vestel'de calisana sunulan deger dnerisi Vestel isveren Markasi ve Calisan
Baglilig1 Projeleri (igten Sohbetler, Kidem Plaketleri ve Odiilleri, Yilbasi
Cekilisleri, Hos geldin paketi vb.) ile desteklenmektedir.

o  Farkli platformlardan ilanlar yayinlanmakta ve yetenek ¢ekim ¢alismalari
yapilmaktadir. Vestel’de ise alim suirecinin kisaltiimasi/iyilestirilmesinin yani
sira rotasyon sistemi ile i¢ kaynak degerlendirmesine etkinlik
kazandirilmaktadir.

o  YilrUtulen Beyaz Yaka Yetenek ve Kariyer Yonetimi projesinin giktilari
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kullanilarak etkin yetenek yonetimine odaklaniimaktadir.

o  Zorlu Holding ve blnyesindeki tiim sirketler (Zorlu Grubu); butiin
faaliyetlerini insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Kisisel ve Siyasal Haklar
Uluslararasi Sozlesmesi, Ekonomik, Sosyal ve Kiltlrel Haklar Uluslararasi
Sozlesmesi, Uluslararasi Calisma Orgiitii’niin (ILO) Calisma Yasaminda Temel
ilke ve Haklar Bildirgesi ve imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi cergevesinde ylritmeyi taahhit etmektedir. Bu taahhit; her
tarld ayrimcihiga karsi durulacagini, givenli calisma ortaminin sunulacagini,
cocuk is¢i galistiriimasina izin verilmeyecegini, ¢alisanlarin kendilerini
Ozgirce ifade edebildikleri bir calisma ortaminin saglanacagini icermekte ve
siirdirilebilirligi “Zorlu Holding insan Haklari Politikasi” ve “Zorlu Holding
Etik ilkeleri” ile gilivence altina alinmaktadir.

o  Galisanlara yonelik gelisim temelli egitim projeleri uygulanmakta, bolim ve
sirket bazinda upskilling ve reskilling egitimleri glglendirilerek taleplere
cevap verilmektedir.

o  Vestel 2030 yilina kadar %40 kadin galisan orani hedefine ulasmayi
hedeflemektedir. Ayrica mevcut demografik yapida riskin etkisi distk
goriinmektedir. Diger taraftan ise alimlarda ve yetenek gekimi projelerinde
toplumsal cinsiyet esitligine dikkat edilmesi 6ngérilmektedir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

o Yeniyeteneklerin Vestel’e katilmasi ve giincel beceriler kazanmasi, Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesinin ve dolayisiyla sektordeki rekabet gliciiniin artmasini
saglayacaktir.

o Yenive geng yetenekler Sirketi yenilikgi fikirlerle besleyecek, yenilikgi
Urdnler sunulmasini saglayacaktir.

o  Potansiyelini tam olarak gergeklestiren, yetenekli bir isglict ile Vestel
verimliligini ve finansal performansini giiglendirecektir.Calisan devir hizinin
azalmasi Vestel’in maliyet tabanina ve Sirketin itibarina olumlu etkide
bulunacaktir.

RiSK KATEGORISi
TEDARIK ZiNCiRi
RiSKLERI

RiSK SKORU

Riskin Tanimi

6,56

Karmasik yapida tedarik zincirlerine sahip is kollarinda ve sektérlerde, tedarik
zincirinin yonetimi isin devamhhg ve sirket itibari agisindan énemli bir konudur.
2020-2021 déneminde yasanan pandemi, kiiresel tedarik zincirindeki
kirilganlhiklari ve riskleri agikga gozler online sermis; yari iletken gibi nemli bir
girdide yasanan kiiresel arz eksikligi bu alandaki risklerin yonetiminin ¢cok daha
kritik hale geldigini isaret etmistir. Tedarik zinciri riskleri asagidaki ana
kategorilerde ele alinmaktadir.

Arz riski: Vestel’in tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ile tedarikgilerden
zamaninda/eksiksiz Griin tedarik edilememesi riski

Talep riski: Ani buylk soklar (6rnegin salgin hastalik, savas vb.) sebebiyle musteri
talebinde ani azalis veya artiglarin getirdigi bir sonug olarak Vestel’in piyasaya
eksik ya da fazla trlin arz etmesi riski

Cevresel riskler: iklim krizi ve cevresel sorunlarin getirdigi problemlerle Vestel
tedarik zincirinde olusan maliyet artisi, Gretim aksamalari vb. riskler

Vade

Kisa-orta

45




is ve finansal riskler: Tedarik zincirinde artan maliyetler, Vestel’in
tedarikgilerinde meydana gelebilecek finansal istikrar kaybi, organizasyonel
hatalar vb. sebepler dolayisiyla olusan riskler

Uyum riskleri: Tedarik zincirinde insan haklari, gatisma mineralleri (Kalay,
Tungsten, Tantal, Altin (3TG)), etik ve gevresel konularla ilgili yasal
diizenlemelere uyumsuzluk sebebiyle ortaya ¢ikan riskler

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

o  Tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ve tedarikgilerden zamaninda
/eksiksiz Grlin tedarik edememe, faaliyetlerin etkilenmesine ve Vestel marka
algisinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

o  COVID-19 benzeri ani ve biyik soklar tiiketici talebinde ani azalis ve
artislarin getirdigi bir sonug olarak Vestel’in piyasaya eksik ya da fazla Giriin
arz etmesine neden olabilir. Bu durum stok ve navlun maliyetlerinin
artmasina, hedeflerin tutmamasina ve misteri memnuniyetsizligine yol
acabilir.

o  Doviz kurundaki ani dalgalanmalar maliyetleri ve karliligi etkileyebilir.

o  Tedarikgilerin s6zlesme kosullarina uymamasi bir diger risk olarak Vestel’i
etkileyebilir.

Vestel’in riski
onlemeye/etkilerini
azaltmaya yo6nelik
aksiyon ve
calismalar

o  Vestel, tedarik ettigi malzemeler igin alternatif malzeme ¢alismalari yaparak,
birden fazla tedarikgi ile is birligi yapmaktadir.

o  Kisa donemde riskin arttigi durumlarda, daha hizli tedarik saglayacak
yukleme tiplerine yonelmektedir.

o Vestel glivenlik stoklari yaklagimi izlemektedir.

o  Vestel, tedarikgi firmalara ilettigi siparislerde iptal periyotlarini dizenli takip
ederek, adetleri talep degisimine gorerevize etmektedir. Ani sok
durumlarinda, fazla gelen malzemeler alternatif kullanim yerlerine
yonlendirilerek tiiketim orani artirilmaktadir.

o  Vestel, uluslararasi piyasalari ve borsalari yakindan takip etmektedir. Sirket
tedarikgileri ile yaptig1 kur sabitleme anlagmalari, yurt ici tedarikgilerle
yapilan TL 6deme anlagmalari, emtialar igin yapilan gelecege yonelik fiyat
sabitleme (opsiyon, spot alim) anlagsmalari ile pozisyonunu korumaya
odakhdir. Vestel operasyonel sorunlar yagsanmasina, mal tedariki
yapilamamasina ve lretimin duraksamasina yol agacak durumlari bertaraf
etmek amaciyla uluslararasi ticaret hukukuna uygun baglayici sézlesmeler
imzalamakta, tedarikgi firmalardan teminat mektuplari istemektedir.
Calisma kosullarini ihlal eden tedarikgiler kara listeye alinarak takip
edilmekte, her bir mal grubu igin alternatif tedarikgi iliskileri
gelistiriimektedir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

o  Vestel tedarik zincirinde sorumlu ve siirdirilebilir tedarik ilkelerinin
benimsenmesi suretiyle CSY performansinin ve sektordeki rekabetgiliginin
artacagini ngérmektedir.

o Etkili bir tedarik zinciri ydnetimi Vestel’in finansal performansina katki
saglayacaktir.

o  Tedarikgilerle kurulan iyi iliskiler ve etkin yonetim Vestel’in itibarini artirmasi
ve yeni is iliskileri kurmasini kolaylastiracaktir.

o  Surdurilebilir bir tedarik zinciri ile inovasyon ve pazarda farklilasma
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potansiyeli yaratilacaktir.

RiSK KATEGORISi:
SU RisKi

RiSK SKORU

Riskin Tanimi

2,66

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2023 Risk Raporu’nda su kithg, kiiresel 6lgekteki
en onemli riskler arasinda yer almaktadir. Su stresi ve su riski sadece su sikintisi
cekilen havzalari degil, basta tarim olmak lzere ¢ok sayida tretim siirecini de
yakindan ilgilendirmekte ve etkilemektedir. Diger taraftan artan globallesme ve
kiresel ticaret baglariyla birlikte, su yerel degil kiiresel bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Tatl su kaynaklarinin stirdiiriilebilirligi, korunmasi ve
gelistiriimesi sadece sosyal ve gevresel agidan degil ekonominin strdirilebilirligi
ve insan refahi baglaminda da 6nem arz etmektedir.

Vade

Kisa-orta

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

Vestel su riski ile baglantil ti¢ bashigi degerlendirmektedir.
o  Sutemin edilememesi
o  Proses suyu kalitesi

o lIgme suyu kalitesi

Vestel’in riski
oénlemeye/etkilerini
azaltmaya yonelik
aksiyon ve
calismalan

o  Vestel yagmur suyu kullanim miktarinin artirilmasinin yani sira geri
dondstlrdlmis suyun kullanimina yonelik projeler de yuritmektedir.
Manisa Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki ileri su aritma tesisinden geri
doénustiridlmis su satin alinmasi yoniinde galismalar yiriten Vestel su
kalitesine yonelik galismalar kapsaminda yardimci tesisler biriminde
periyodik su kalitesi analizleri gergeklestirmektedir.

o Vestel’de Manisa il Saghk Miidirliigii tarafindan periyodik igme suyu
analizleri yapilmakta, tesislerde filtrasyon ve UV dezenfeksiyonu da
saglanmaktadir.

o  Vestel su riski yonetimi kapsaminda WRI Aqueduct Water Risk Atlasi’ni
izleyerek analiz etmektedir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

o Uretim siireglerinde, su kullanimini azaltacak alternatif ¢dziimler
gelistirilerek slireg inovasyonlari tetiklenebilir.

o  Uriinlerde yapilacak inovasyon ve kullanilacak yeni teknolojiler ile su
tiketimini azaltacak Urinler tasarlanabilir ve pazarda farklilagsmayi
saglayacak firsatlar olusabilir.
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https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=2.1330831144390263&lng=-2.4609375000000004&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&y

2022 YILI DEGERLENDIRMESI

Vestel Beyaz Esya, devam eden yeni musteri kazanimlari ve alinan
yeni projeler sayesinde Avrupa’da pazar genelinden daha iyi bir
performans gosterirken, pazar ¢esitlendirme stratejisi kapsaminda
odaklandigi Avrupa disi bolgelerde de glcli bir buyime
kaydetmistir.

2022 yilinda pandeminin etkilerinin azalmasiyla birlikte talep normallesmeye baslarken, Rusya-Ukrayna krizinin yarattigi
belirsizlikler, global bazda artan enflasyonist baskilar ve tiiketicilerin alim glicindeki azalma Vestel Beyaz Esya’nin ana
ihracat pazari olan Avrupa pazarinda daralmaya yol agmistir. Vestel Beyaz Esya, devam eden yeni misteri kazanimlari
ve alinan yeni projeler sayesinde Avrupa’da pazar genelinden daha iyi bir performans gosterirken, pazar ¢esitlendirme
stratejisi kapsaminda odaklandigi Avrupa disi bolgelerde de - 6zellikle Orta Asya-Tirki Cumhuriyetler, Sahra Alti Afrika,
Kuzey ve Giliney Amerika ile gelisen Asya — gii¢ll bir bliylime kaydetmistir. Yil icinde Avrupa disi pazarlara uygun, farkli
teknik ozelliklerde Griinler gelistirilerek yeni pazarlara sunulmustur. Kuzey Amerika, Latin Amerika, Sahra Alti Afrika
bolgesi ile Rusya, Cin ve Vietnam gibi Asya Ulkelerinde baglatilan yeni isler ciro blyimesine 6nemli katki saglamistir.

Avrupa pazarinda ise, Temmuz 2021’de lisanslanan Daewoo markasi ile ilk yil olan 2022 yilinda ¢ok gtigli bir satis ivmesi
yakalanmistir. Bu ivmenin 2023 yilinda artarak devam etmesi beklenmektedir.

GfK verilerine gore, 25 AB (EU25) tilkesini kapsayan Avrupa beyaz esya pazari, 2021 yilindaki %4’lik biylmenin
ardindan 2022 yilinda, ylksek enflasyon, artan yasam maliyeti ve jeopolitik belirsizliklerin tiketici gliveni tizerindeki
olumsuz etkileri sonucu yaklasik %8 oraninda kugllmistir. Ana ihracat pazari Avrupa pazarindaki daralmaya ragmen
Turkiye'nin toplam beyaz esya ihracati gegen yilla benzer seviyelerde gergeklesmistir. Avrupa disi pazarlarda izlenen
odaklanma stratejisi ve gii¢li bliylime sayesinde, Vestel Beyaz Esya 2022 yilinda hem yurt disi satis adetlerini hem de
Tlrkiye'nin toplam beyaz esya ihracati igindeki payini artirmistir.

TURKBESD tarafindan yayinlanan ve 6 ana beyaz esya iiriiniinii kapsayan yurt ici toptan beyaz esya satislarinda ise 2022
yilinin ilk yarisinda bir 6nceki yilin yarattigi yiksek baz etkisi (1Y21: %27) nedeniyle %8 daralma yasanirken, yilin ikinci
yarisinda baz etkisinin (2Y21: -%7) ortadan kalkmasi ve tiketicilerin yliksek enflasyon ortaminda taleplerini 6ne
cekmesiyle %6 artis gozlenmistir. Buna bagh olarak tim yil genelinde yurt ici toptan beyaz esya satislari %2 oraninda
azalmistir. GfK Tirkiye verilerine gore, 2022 yilinda perakende beyaz egya satislari da %1 oraninda sinirli bir artis
gbstermistir. Vestel Beyaz Esya’nin 2022 yili yurt igi satislari da pazardaki gelismelere paralel seyretmistir.

2022 yilinda akilli ve IoT destekli Grtinlerin toplam satislar igindeki payr artmaya devam etmistir. Ayrica, yil igcinde 650
litre hacimli Mega XXL buzdolabi, hava kalitesini 6lgerek havayi temizleyen ve Tiirkiye’de ilk ambiyans aydinlatma ile
hava kalitesini gosteren Nefes Klima, 6zel sogutma sistemi sayesinde Tiirkiye'de ilk kez +55°C dis ortam sicakligina
kadar sogutma yapabilen Buzz Klima gibi farkli tiiketici kitlelerine hitap eden st segment Urlnler ve "Camasir
Makinesinde Akilli Dokunus Teknolojisi” gibi 6zellikler pazara sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya, rekabetgi Urtinleri ve gelistirdigi yeni teknolojilerle, giris ve orta segmentlerin yani sira tist segment
Urunlerde de satislarini artirmaya ve musterileri igin yeni segmentler yaratmaya yonelik calismalarini stirdirmektedir.
Enerji verimliligi konusundaki hedeflerini sitirekli revize eden ve Ar-Ge galismalarinin 6nemli bir kismini en yliksek
seviyede enerji ve su tasarrufu saglayarak kaynaklari verimli kullanan gevreci teknoloji ve Griinlerin gelistirilmesine
ayiran Vestel Beyaz Esya, 2022 yilinda mikrofiber pargaciklarin denizlere karismasini 6nleyen Mikrofiber Filtreli Camasir
Makinasi Griinlini devreye alarak stirdirtlebilirlik alaninda sektordeki 6nci firmalardan biri olmustur.

Plastik atiklarin gcevreye ve insan sagligina olumsuz etkilerinin giderek 6nem kazanmasiyla birlikte, Vestel Beyaz Esya
Urettigi Urlnlerde ve kullandigi ambalajlarda dogada daha kolay ¢6zlinen ve toksik kalinti birakmayan biyoplastik
ozellikli ve geri donustirilebilir pargalar kullanmaya baslamistir ve 2023 yilinda da biyoplastik ve donustirilebilir parga
kullanimini artirmayi hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya devam eden kapasite artisi programi kapsaminda, 2022 yilinda buzdolabi, pisirici cihazlar, bulasik
makinesi ve gamasir makinesi Griin gruplarinda yaptigi ek kapasite artislariyla toplam tretim kapasitesini yillik 13,6
milyon adetten 15,6 milyon adede ylkseltmistir.

Pandemi sonrasi Avrupa ve ABD pazarlarinda baslayan tedarikte Asya bélgesine olan bagimliligin azaltiimasi, yakin

48



bolgelerden tedarik etme ve tedarikgi cesitlendirmesi gibi egilimlerin 2023’te de devam etmesi 6ngorilmektedir.
2023 yilinda Avrupa pazarina yonelik bliylime stratejileri ve hedefleri asagida yer almaktadir:

e  Yiksek enflasyonla birlikte ekonomik durgunluk beklenen Avrupa pazarinda, biyimesi 6ngoriilen ODM
segmentinde yeni musteri kazanimlari ve mevcut musterilerle is hacmini blylterek satiglari artirmak,

e  Avrupa’da Uretimin zorlagsmasi sebebiyle A marka miusterilerden daha fazla proje almak,
e Lisansl markalar ile yapilan satislarin payini artirmak,

e  Ankastre iiriin kanalinda daha da giiglenmek amaciyla 6zellikle Almanya ve italya’da mutfak iireticileri ile is
birliklerini artirmak.

Avrupa digi pazarlardaki penetrasyonu ve pazar gesitliligini artirma stratejisi kapsaminda son yillarda Avrupa disi
bélgelerde kaydedilen gliglii satis biytiimesinin 2023 yilinda da devam etmesi beklenmektedir. Asya, Afrika ve Amerika
pazarlarindaki blyiime hedefi dogrultusunda 2023 yilinda bu bdlgelere 6zgi yeni projeler gelistirilecektir. Vestel Beyaz
Esya, hem kendi markalari (Vestel, Vestfrost, Finlux ve lisansli markalar) hem de musterileri igin gelistirecegi projeler ile
Avrupa disi bolgelerdeki gliglii ve strdirilebilir bliyiimesini devam ettirmeyi hedeflemektedir.
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FINANSAL PERFORMANS

2022 yilinda briit satislar 31,5 milyar TL olarak gergeklesmistir, bu tutarin 23,2 milyar TL’si (%74’ii) yurt disi
satiglardan olusmaktadir. Toplam satiglarin %51’i Avrupa lilkelerine, %26’si yurt icine, %23’ ise diger llkelere
yapilmigtir.

Net satiglar (31,4 milyar TL) gegen yila gore TL bazinda %94 artarken, adet bazinda satislar ise %7 artig gostermistir.

Briit Satig Gelirleri (milyon TL)

12.714
8.292
3.569
2018 2019 2020 2021 2022
Yurt ici Satislar  mihracat
Briit Kar (milyon TL)
4911
2.565
1.806
912 885
2018 2019 2020 2021 2022
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Briit Kar Marji (%)

19,2%
16,0% 15,9% 15,6%
12,7%
2018 2019 2020 2021 2022
FAVOK (milyon TL)*
2.900
2.488
1.829
894 922
2018 2019 2020 2021 2022
*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.
FAVOK Marji* (%)
19,4%
15,7% 15,4%
13,2%
9,2%
2018 2019 2020 2021 2022

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler ddhil edilmemistir.
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Net Kar (milyon TL)

1.519
1.424
1.331

2018 2019 2020 2021 2022

Net Finansal Borg (milyon TL) ve Net Finansal Borg / FAVOK*

6.000 - - 2,0
5.400 -
4.800 -

4.200 - LS
c 3.600 -

£ 3,000 - - 1,0
= 2.400 -
1.800 -

1.200 - - 05

600 - 1681 769 1.254 1.222
0 T T T T 0,0
2018 2019 2020 2021 2022
Net Borg ==t==Net Borg / FAVOK

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Net isletme Sermayesi* (milyon TL) Net isletme Sermayesi /Satislar (%)

2.500 - - 20%
2.100 -
1.700 - 15%
€ 1.300 -
E 10%
2 900 -
500 - So
100 ) T T T T

-300 - 2018 2019 2020 2021 2022 - 0%

Net isletme Sermayesi === Net isletme Sermayesi / Satislar

*Onceki yillara iliskin net isletme sermayesi tutarlari pesin édenmis giderlerin eklenmesi nedeniyle revize edilmistir.
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Aracili ihracat Modeline Gegis

31 Mart 2022 ve 30 Haziran 2022 tarihli finansal raporlarinin 6 numarali dipnotunda agiklandig Gizere; Vestel Beyaz
Esya, 1 Ocak 2022 tarihinden gegerli olmak tizere, pazarlama ve satis faaliyetlerini ylriten Vestel Ticaret AS (Vestel
Ticaret) ile yurt disi satislari igin “aracili ihracat” modeline ge¢mistir. Aracili ihracat modelinde, Vestel Beyaz Esya ana
ihracatgi, Vestel Ticaret ise vekil konumuna geg¢mektedir. Model degisikligi ile Vestel Beyaz Esya’nin ihracat
operasyonlari Uzerindeki kontroliiniin artirilarak s6z konusu operasyonlara iligkin kredi riski, fiyat riski ve kur riski gibi
risklerin daha verimli yonetilmesi hedeflenmistir.

1 Ocak 2022 tarihinden itibaren uygulanmakta olan aracili ihracat modelinin Vestel Beyaz Esya’nin finansal tablolarina
olan etkileri asagida 6zetlenmektedir:

Pazarlama giderlerine olan etkileri:

Aracil ihracat modeli 6ncesi, navlun, liman, depolama, sigorta gibi ihracata iliskin giderler Vestel Ticaret tarafindan
Ustlenilirken, aracili ihracat modelinde bu giderler Vestel Ticaret tarafindan Vestel Beyaz Esya’ya yansitilmaktadir.
Ayrica, Vestel Beyaz Esya, Vestel Ticaret’'ten aldig satis ve pazarlama hizmetleri igin ihracat gelirleri tizerinden Vestel
Ticaret’e dnceden belirlenmis bir oranda satis komisyonu édemektedir. S6z konusu ihracat giderleri ve komisyon gideri
Vestel Beyaz Esya’nin pazarlama giderleri (nakliye, dagitim depolama ve komisyon giderleri) igerisinde
muhasebelestiriimektedir. 2022 yilinda pazarlama giderlerinde yasanan artisin buyik kismi ihracat modelindeki
degisiklikten kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda baz etkisinin ortadan kalkmasi ile yillik artis oraninin normallesmesi
beklenmektedir.

Aracili ihracat modelinde, ihracata iliskin giderler piyasa kosullarina bagh olarak Grtin fiyatlari aracihgiyla yurt digi
musterilere yansitiimaktadir.

ihracat gelirleri ve briit kara olan etkileri:

Aracili ihracat modeli 6ncesi, Vestel Ticaret Ustlendigi ihracat giderlerini karsilamak igin Vestel Beyaz Esya’nin satis fiyati
Gzerinden belli bir kar marji alirken, aracili ihracat modelinde vekil konumuna gectigi icin Vestel Beyaz Esya’dan aldig
Urdnleri herhangi bir marj uygulamadan musterilere satmaktadir. Vestel Ticaret, daha once Ustlendigi ve kar marjindan
karsiladigi ihracat giderlerini ise Vestel Beyaz Esya’ya yansitmaktadir. Vestel Beyaz Esya soz konusu giderleri Griin satis
fiyatlamasinda dikkate alarak musterilerine yansitmaktadir. Dolayisiyla aracili ihracat modeli Vestel Beyaz Esya’nin yurt
disi satis gelirleri ve brit karina olumlu etkide bulunmaktadir.

Aracili ihracat modeline gegis briit kari olumlu etkilerken, malzeme, iscilik, lojistik ve enerji maliyetlerinde yasanan artis,
ihracat pazarlarindaki yavaslama ve artan fiyat rekabeti, EUR/USD paritesindeki sert disis ve yilin son aylarinda
kurlarin nispeten yatay seyretmesi yeni ihracat modelinin briit kar tizerindeki olumlu etkilerini sinirlamistir.

Yurt digi satig gelirlerinin muhasebelestirilmesine olan etkileri:

Aracili ihracat modeli dncesi, yurt disi satis gelirleri, Griinler Vestel Ticaret’e satildiginda muhasebelestirilirken, aracili
ihracat modelinde Urlinler misteriye teslim edildiginde muhasebelestiriimektedir. Bu kapsamda dénem sonu itibariyla
heniiz teslim sartlari olusmamis yurt disi satislara iliskin gelir ve giderler bir sonraki donemin mali tablolarinda
muhasebelestiriimektedir.

isletme Sermayesi ve Nakit Yonetimi

Bir sirketin is hacmini genisletirken gerekli finansmani minimum diizeyde tutmasi igin isletme sermayesi yonetimi
blylik 6nem tasimaktadir. Vestel Beyaz Esya sermaye yonetiminde, faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya galismakla
birlikte, borg-6zkaynak dengesini en verimli sekilde tutarak karliligini artirmayi1 hedeflemektedir.

2022 yilinda, Turkiye’'nin ve Vestel Beyaz Esya’nin ana ihracat pazari olan Avrupa boélgesinde Rusya-Ukrayna savasi ile
birlikte baslayan jeopolitik ve ekonomik gelismeler isletme sermayesi yonetimini gesitli agilardan etkilemistir. Avrupa
bolgesinde faiz artislari sonucunda yasanan ekonomik durgunluk talep diislistinii de beraberinde getirmistir. Talepte
yasanan azalma nedeniyle 2022 yilinda stok yonetimi ve stok optimizasyonu projeleri yonetsel olarak en ¢ok 6ne ¢ikan
konular olmustur. Stok seviyesinde, belirlenen hedefler dogrultusunda, yil igerisinde gorilen yiksek seviyelere gore yil
sonunda iyilesme saglanirken, yil genelinde ortalama tahsilat stiresinde de azalma yasanmistir. Bu gelismelere bagli
olarak, 2021 yilinda %13 olan net isletme sermayesi/net satiglar oran1 2022 yili sonunda %7,5 seviyesine gerilemistir.

Cesitlendirilmis finansal Grinler ile isletme sermayesi uygun maliyetler ile finanse edilirken isletme sermayesi ihtiyacini
olusturan alt kalemlerin strekli takibi ve raporlanmasi ile proaktif ¢oziimler tretilmektedir.
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Vestel Beyaz Esya, finansal yonetimde tedarik zincirindeki tiim paydaslarinin fayda saglayacagi ¢oziimler ile isletme
sermayesi ihtiyacini optimal diizeyde tutmayi amaglamaktadir. Bu kapsamda tedarikgi finansmani ve alacak iskontosu
konularinda alternatifler yaratilarak hem Sirket icin yeni finansman kaynaklari hem de tedarikgiler igin uygun fiyatl
finansmana ulagim saglanarak strdirilebilir finansmana katkida bulunulmaktadir.

2023 yilinda yapilmasi planlanan yeni finansman anlagsmalariyla isletme sermayesi finansman maliyetlerinin
dislrialmesi hedeflenmektedir.

Vestel Beyaz Esya, stratejik kriterler 1siginda belirlenen alanlarda
risk yonetimini ve proaktif yaklasimi 6n planda tutmaktadir.

Finansal Risk YOnetimi

a) Kur Riski

Yabanci para birimleri ile yapilan islemler ve operasyonlar nedeniyle olusan doviz kuru riskinin
yonetiminde ana prensip, kurdaki dalgalanmalardan en az etkilenecek sekilde doviz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir.

Vadeli déviz iglemleri ile kur riski minimum seviyede tutulmaktadir. Tirev islemlere ek olarak
dogal hedge kapsaminda bilango pozisyonlari stirekli olarak degerlendirilip aksiyon
alinmaktadir.

Piyasa sartlari sirekli olarak takip edilip beklentilere gére proaktif yonetim anlayisi
benimsenerek maliyet planlamasi glincellenmekte ve dis kaynak risklerinde gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

b) Faiz Riski

Degisken ve sabit faiz oranlari Gzerinden borglanma nedeniyle faiz orani riski olusmaktadir. Bu
risk, faiz oranina duyarh varhk ve yakimluliklerin miktar ve vadeleri dengelenerek bilango igi
yontemlerle veya tiirev araglar kullanilarak yonetilmektedir.

Bu ¢ercevede ana hedef borglanma maliyetlerinin distrilmesidir.

c) Likidite Riski

Gergeklesen ve planlanan nakit akislari diizenli olarak takip edilerek olasi likidite riskleri
onceden tespit edilip ¢ozimler Uretilmektedir.

Finansal varlik ve yukimliltklerin vade uyumlarinin saglanmasi ile nakit pozisyonunun
devamliligi saglanmaktadir.

d) Kredi Riski

Sirketin yerli ve yabanci birgok bankayla uzun yillara dayanan guigli iliskileri borglanma
maliyetlerinde avantaj saglamaktadir.

Karsi taraf riskini gesitlendirme amaciyla uluslararasi kurumlardan finansman saglanmakta ve
sermaye piyasalarindaki finansman firsatlari aktif olarak degerlendirilmektedir. Finansman
kaynaklarini gesitlendirme stratejisi dogrultusunda, ilk kez 2021 yilinda yurt igi nitelikli
yatirmcilara 265 milyon TL tutarinda tahvil ihraci gergeklestiren Vestel Beyaz Esya 2022 yilinda
da yine yurt igi nitelikli yatirnmcilara 394 milyon TL tutarinda finansman bonosu ihrag etmistir.
Devam eden 160 milyon Avro tutarindaki kapasite artirimi yatirimi igin yerli ve yabanci finansal
kuruluslarla finansman goriismeleri devam etmektedir.

Ayrica Sirket kisa vadeli kredilerini uzun vadeye yaymak igin ¢calismalar yapmaktadir.
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Kilit Noktalar

1. ihracata ihracat gelirleri cironun %74’tnii olusturmaktadir. Bati Avrupa Sirketin en biyiik ihracat pazari iken,
Yonelik Orta Dogu, Afrika, Asya ve Amerika gibi Avrupa disi bolgelerde de gligli biiyime devam etmektedir.
Biiyiime

2. Risk Yiksek miktardaki dovize dayali ihracat gelirleri ve bilango, nakit akisi ve stratejik risk dengelemeyi
Dengeleme iceren aktif bir riskten korunma stratejisi ile dévizdeki dalgalanmalara karsi koruma saglanmaktadir.
3. Kapasite Oniimiizdeki yillarda planlanan biiyiimeyi karsilamak igin yeni yatirnmlarla tretim kapasitesi artirilirken,
Artisi igin hedef pazarlardaki regiilasyonlarla uyumlu ve tiketici taleplerini en iyi sekilde karsilayan Grinlerin
Siirdiiriilebilir |gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Yatirhm

4. Fabrika Vestel Beyaz Esya, buzdolabi ve gamasir makinesi fabrikalarina enerji dagitimi yapan tesisin ¢atisina
Catilarina kurdugu 142 kWp'lik glines paneli ile 2022 yilinda 175 MWh enerji Gretimi gerceklestirmistir. Sirket,
Giines Paneli |6nimizdeki donemde kurutma makinesi fabrikasi ile ek binalarin ¢atilarina da 8.130 kWp gliciinde
Kurulumu glines paneli kurarak yilda 11.860 MWh elektrik enerjisi Gretmeyi planlanmaktadir.

Kredi Derecelendirme Notu

JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu/Gériiniim

A+ (tr)/Stabil

JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu/Goriiniim

BB/Stabil

JCR-Eurasia Rating 29.03.2022 tarihli degerlendirmesinde, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'yi, yliksek diizeyde
yatirim yapilabilir kategorisinde degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu’'nu ‘AA (tr)' seviyesinden ‘AA+
(tr)" seviyesine ylkseltmis, Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ise J1+ (tr) olarak ve notlarin gériiniimlerini de "Stabil" olarak
degerlendirmistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini ise, Tirkiye Cumhuriyeti'nin
uluslararasi derecelendirme ve gériiniimlerine paralel olarak ‘BB/Stabil' olarak belirlemistir.

Vestel Beyaz Esya 2 Aralik 2022 tarihinde yurt icinde nitelikli yatirnmcilara 394.000.000 TL tutarinda, 174 giin vadeli
finansman bonosu ihraci gergeklestirmistir.
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Kar Payi1 Dagitimi

Vestel Beyaz Esya Kar Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmayi benimsemistir.

Sirket 2022 yilinda %4,8 oraninda briit temettl verimi ile dagitilabilir kdrinin %48’ini pay sahiplerine nakit temetti
olarak dagitmistir.

*

Yil 2006 2007 2008 2009| 2010( 2013| 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021

Cikarilmig

Sermaye  |190.000.000190.000.000{190.000.000]190.000.000]190.000.000{190.000.000]190.000.000] 190.000.000{190.000.000190.000.000{ 190.000.000{190.000.000| 190.000.000

(o)

1.600.000.000

Net

Dagitilabilir| 61.472.535| 70.736.410| 30.816.495|111.964.111| 23.693.899| 51.302.674|125.158.202(156.367.884|307.447.389|295.234.000/622.561.000/568.072.000|1.331.308.000

Kar (TL)

1.445.085.804

Dagitilan
Briit Nakit
Kar Payi
(o)

30.736.267| 51.500.861| 5.798.470(102.403.737| 22.403.545| 24.809.266(104.824.701]130.877.465(180.000.000|240.000.000|566.828.182|128.766.200| 800.000.000

698.308.859

Kar Payi

50,00 72,81 18,82 91,46 94,55 48,36 83,75 83,70 58,55 81,29 91,05 22,67
Orani (%)

60,09

48,32

1TL
Nominal
Hisse
Basina Briit
Temetti
(o)

0,1618 0,2711 0,0305 0,5390 0,1179 0,1306 0,5517 0,6888 0,9474 1,2632 2,9833 0,6777

4,2105

0,4364

“Kar payinin 6dendigi dagitilabilir karin olustugu yil

Dagitilan Kar Payinin Net Dagitilabilir Donem Karina Orani (%)

91%95% 91%
84% 84% 81%
73%
59% 60%
50% 48% 48%

19% 23%

Vestel Beyaz Esya Hissesi

Vestel Beyaz Esya ‘nin paylari, 2006 yilindan bu yana Borsa istanbul’da (BIST) VESBE hisse kodu ile islem gérmektedir.
2022 yil sonu itibariyla, Yildiz Pazar’da islem goren Vestel Beyaz Esya, BIST Metal Esya, Makina, BIST Manisa, BIST Sinai,
BIST Yildiz, BIST Tuim, BIST 100, BIST 100-30, BIST Siirdurdlebilirlik, BIST Strdirilebilirlik Katilim, BIST Katilim Ttim, BIST
Katihm 100, BIST Katilim 50, BIST Katilim 30, BIST Katim Temettu, BIST Temetti 25 ve BIST Temettli endekslerinde yer
almaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Borsa istanbul’da islem gdéren ve kurumsal sirdirilebilirlik performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin paylarindan olusan BIST Stirdurdlebilirlik Endeksi’nde 2016 yilindan beri gonilli olarak yer almaktadir.
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Vestel Beyaz Esya’nin 2022 yil sonu itibariyla piyasa degeri 22 milyar TL dir.

2022 Yili Ozet Fiyat Bilgisi

Hisse Adedi 1.600.000.000
Halka Agik Hisse Adedi” 309.447.764
Yil igindeki En Yiiksek Fiyat (TL) 13,78
Yil igindeki En Dusiik Fiyat (TL) 6,13
Yil Sonu Fiyati” (TL) 13,78
Piyasa Deéeri* (Milyon TL) 22.048

730.12.2022 tarihi itibariyla
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Vestel Beyaz Esya Hisse Performansi ve Relatif Performans

2022 yilinda, Vestel Beyaz Esya’nin hisse fiyati %83 oraninda deger kazanirken,
BIST 100 Endeksi %197 oraninda yiikselmistir. Hisselerdeki ortalama giinliik
islem hacmi 2021 yilina gore yaklasik 3 kat artis gostermistir.

Vestel Beyaz Esya - Hisse Performansi ve islem Hacmi
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TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

Tasarruf

2022

225, e

Siireglerde yapilan inovasyon galismalari sonucunda 225,6 milyon TL tasarruf saglanmistir.

iklim krizi, yetenek agig1, degisen tiiketici davranislari gibi gesitli kiiresel trendler ekseninde déniigen is diinyasinda
sirketlerin degisime adapte olabilme kabiliyeti en 6nemli rekabet unsurlarindan biri haline gelmistir. Vestel Beyaz
Esya, bu degisime uyum saglamanin 6tesinde proaktif davranarak risk ve firsatlari etkin sekilde yonetmeye 6nem
vermektedir. Vestel Beyaz Esya’nin stratejik yaklagimi dogrultusunda odaklandigi alanlardan biri de teknoloji ve
dijitallesmenin giiciinden yararlanarak sirket kiiltiiriinii insan odakh sekilde doniistiirmektir. Bunun igin deger
zincirindeki tim paydagslar kapsayan ¢aligmalar gergeklestirilmektedir.

Teknoloji ve dijitallesmenin getirdigi dontisiim kiiltiiriinii nce ¢alisanlardan baglayarak tiim sirkete yaymayi
amaclayan Vestel Beyaz Esya, sadece kendi organizasyonuyla sinirli kalmayarak deger zinciri boyunca gesitlilik,
kapsayicilik ve toplumsal faydayi temel ilkeleri olarak benimsemekte ve insan hayatina deger katan teknolojik
yenilikleri siireglerine entegre etmektedir. Vestel Beyaz Esya, doniisiim kiiltiiriiniin etkisiyle kiiresel pazarda payini
artirmakta ve rekabetgiligini gliclendirmektedir.

URETiIM VE iNOVASYON GUCU

Vestel Beyaz Esya, Uretim glicliini Ar-Ge merkezlerinde
gerceklestirdigi calismalar ve 719 kisilik Ar-Ge ekibinden
almaktadir.

Vestel Beyaz Esya, teknolojik gelismelere paralel olarak operasyonlarini ve insan kaynagini donistiirmeyi amaglamakta;
bu kapsamda, Ar-Ge ve inovasyonun glicliyle Gretim kapasitesini akilli ve sorumlu sekilde artirmaktadir. Degisen
tiketici davraniglarini yakindan takip ederek ihtiyaglara cevap veren ve ayni zamanda gevresel etkilerini azaltacak
yenilikgi Gretim suregleri gelistiren Vestel Beyaz Esya, Al, 10T, otonom sistemler gibi glinlim{iz teknolojilerini
Manisa’daki 1,3 milyon m?lik alanda bulunan ve Avrupa’nin tek ¢ati altinda entegre tretim yapan en biyik
komplekslerinden biri olan Vestel City’de yer alan yedi fabrikasina adapte etmekte; yeni nesil buzdolabi, derin
dondurucu, gamasir makinesi, camasir kurutma makinesi, pisirici cihazlar, bulasik makinesi, klima ve termosifon tretimi
gerceklestirmektedir.

Sirket Uretim gliciini Ar-Ge merkezlerinde gergeklestirdigi calismalar ve 719 kisilik Ar-Ge ekibinden almaktadir. Ar-Ge
ekibine ¢agin gerekliliklerine uyum saglamasi ve yetkinligini gelistirmesi icin ihtiya¢ duydugu egitimler verilmektedir.

Vestel Beyaz Egya Avrupa’nin en biiyiik 6zgiin tasarim ureticileri (Original Design Manufacturer - ODM) arasinda yer
almaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Avrupa’da beyaz esya pazarinin en biiyiik bes ureticisinden, Tiirkiye’de ise sektorin ilk tg
oyuncusundan biridir.

Vestel Beyaz Egya Tiirkiye beyaz esya ihracatinin iigte birinden fazlasini gergeklestirmektedir.
2022 yilinda Sirket tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalarinin satig gelirlerine orani %0,94 olarak gerceklesmistir.

2022 yilinda 150 patent basvurusu yapan Vestel Beyaz Esya'nin 97 patenti tescillenmis, ticari gelir elde ettigi
patentlerinin sayisi ise 80’e ulagmistir.
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2022 yilinda siireglerde yapilan inovasyon g¢alismalari sonucunda 225,6 milyon TL tasarruf saglanmistir.

Vestel Beyaz Esya, Al, 10T, otonom sistemler gibi giinlimiiz teknolojilerini Manisa’daki 1,3 milyon m?lik alanda
bulunan ve Avrupa’nin tek ¢ati altinda entegre iiretim yapan en biiyiik komplekslerinden biri olan Vestel City’de yer
alan yedi fabrikasina adapte etmektedir.

ENDUSTRI 4.0

Vestel Beyaz Esya, strekli iyilesme ve dijitallesme vizyonu ile, Tiirkiye’de Endistri 4.0 dontsimind tamamlayan ilk
Uretim tesisinin Vestel City olmasi adina dijital donlisim galismalarini tim hiziyla stirdirmektedir. Yapilan yatirimlar ile
2015’ten bu yana donlisiim ¢ok blylk oranda tamamlanmis bulunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Endustri 4.0'in prensipleri dogrultusunda mekanik tasarimlarini, siireg analizlerini, parga imalatlarini,
Programlanabilir Kontrol Cihazi galismalarini (Programmable Logic Controller - PLC) ve fabrikalarinin tim streglerinin
izlenebilir olmasi adina similasyon galismalarini kendi biinyesinde yapmaktadir. Ayrica robot yazilimlari araciligiyla
similasyon analizlerini de gergeklestirmektedir.

Bu durum projelerin hizli hareket kabiliyeti ve diisiik maliyetle ydnetilmesini saglamaktadir. Uriin gelistirmenin yani sira
Uretim teknolojisi alaninda da yatirim yapan Vestel Beyaz Esya, Uretim hatti ve makinelerini kendi biinyesinde
tasarlayip, imal edebilen ve tasarladigi makineler igin patent basvurusunda bulunabilen bir sirkete dontsmustdr.
Deneyimli ve yetkin galisanlariyla 6zel otomasyon sistemlerini kurmus olan Vestel Beyaz Esya, tiim yazilim-elektrik-
mekanik egitimlerini verilebilecek seviyeye ulasmis bulunmaktadir.

Otonom sistemler: Endistri 4.0 altyapisiyla kurulan Gretim ve mekanik hatlari ve boyahaneler sayesinde tretim
faaliyetleri en son teknolojiler kullanilarak gerceklestiriimektedir. Uretim hatlarinin bircok noktasina otonom robotlar
yerlestirilmistir. 2022 yilinda da beyaz esya sekt6ri ve tim sektorler genelinde, robot hiicresi kurma ve devreye alma
konusunda 6ncti konumunu koruyan Vestel Beyaz Esya, robot-makine-insan liggenini her gegen giin daha da
genisleterek kusursuz tretim teknikleri ile Gretim yapmaktadir.

Fabrika i¢i tasima operasyonlari insansiz ve uzaktan kontrol edilebilen yazilimlarla yiritilmektedir. Zeminde kullanilan
¢izgi, metal veya manyetik izleme yontemlerinden tamamen mobil ve 6zel navigasyon sistemleri ile yonetilebilen
sistemlere gecilmistir. Yedi ayri fabrikadaki tim otomatik yonlendirmeli araglar ayni anda tek trafik yazimiyla kumanda
edilebilmektedir. Bu, hem beyaz esya sektori hem de diger sektorler icin adetsel ve islevsel olarak Turkiye’de bir ilktir.
Otomatik yonlendirmeli arag kullanimiyla saha igi tasima maliyetleri ve forklift ihtiyaci azalirken, iriin ve komponent
taginmasina bagh hasarlar da sifirlanarak tretim verimliligi artmaktadir.

Ayrica, otomatik yonlendirmeli tasima araglarini uzaktan kumanda edilen yazihmlar ile Gretim programlariyla eslestirme
¢alismalarina da baslanmistir. Bu sayede uretim planlama siirecinin otonom hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Yeni nesil bataryalar: insan sagligi ve giivenligini korumak icin fabrika ici tasimalarda kullanilan elektrikli araclarda alev
almayan, hafif ve ylksek kapasiteli lityum demir fosfat bataryalar kullanilmakta ve fabrika igi tasima operasyonlari daha
hizli, giivenli ve insan hatasina yer vermeden gergeklestirilmektedir. TiUm Gretimin moddler ve standart tretim
hatlarindan farkli olarak insansiz araglarla yapilmasi amaglanmaktadir.

Otomatik depolar: Devreye alinan insansiz araglar ve endistriyel robotlar sayesinde otomatik depolarin sayisi
artirlmaktadir. Otomatik depolar sayesinde stok ve tagima maliyetleri azaltiimakta, tiiketim online olarak kontrol
edilmekte ve liretim akisinda olusabilecek insan hatalari en aza indirilmektedir.

Sanal ve artinlmig gergeklik: Sanal gercgeklik ve artiriimis gergeklik alaninda yapilan ¢alismalarla operatorlerin hizli ve
kolay bir sekilde egitilmesi ve tiretim kalitesinin artiriimasi amaglanmaktadir. Tim yatirim kararlarindan (robot, makine,
ekipman, otomatik depo, vb.) dnce gergeklestirilen sanal gergeklik ve 6zel similasyon ¢alismalari ile hedeflerin mali ve
teknik agidan ulasilabilir olmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte, Gretimde kullanilan tim makinelerin kullanim
bilgilerinin sistemsel olarak kaydedilmesiyle ise yeni baslayan calisanlara dogru bilginin artirilmis ve/veya sanal
gerceklik ile aktariimasiyla kisiye bagli hatalarin sifirlanmasi ve tek seferde dogru egitim ile kalitenin artirilmasi
hedeflenmektedir. Boylece, ise yeni baslayan bir ¢alisan bir gozliik, tablet veya mobil cihaz kullanarak sade bir yazilimla
kisa sirede tam donanimli hale gelebilmektedir.

3 boyutlu yazicilar (3D printing): Robot kol tutuculari, makine pargalari ve kalip yapimina iliskin deneme tretimleri 3
boyutlu yazicilarla gerceklestiriimektedir. Boylece tiim denemeler, devreye almalar ve ariza/hata ile olusabilecek Gretim
duruslari kisa siirede sonuglandiriimakta ve yapilan kalip-makine yatirimlari tek seferde kusursuz olarak
calistirilmaktadir.
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Makineler arasi iletisim: Makinelerdeki verinin online izlenmesi, bulut ortaminda 6zel ekranlar ve mobil cihazlarla takip
edilebilmesi ve yapay zekanin yon verecegi sistemler tizerine fabrikalardaki tim makineleri yonetmek igin galismalar
yuritulmektedir. Vestel Beyaz Esya, makinelerin diger makineler ile haberlestigi ve robotlarin birbirleriyle konustugu bir
altyapi kurarak ve devaminda tiim i¢ ekosistemini yan sanayiyle birlestirerek yatay-dikey entegrasyonunu dniimuzdeki
birkag yil icinde tamamlamayi hedeflemektedir. Kalite sistemlerinin dijitallesmesi, kusurlarin, Gretim test sonuglarinin
ve malzeme tiiketimlerinin online izlenmesi ve tiim Uretim raporlamalarinin %99,9 dogrulukla elde edilmesi sirketin
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Otomatik etiketleme: Online olarak veri agiyla haberlesen otomatik etiketleme projeleriyle daha esnek ve daha planl
liretime gegilmistir. insan hatasini dnlemek ve kusursuz tiriinler iretmek amaciyla tiim test istasyonlarinin robotik hale
getirilmesine ve otomatize edilmesine baslanmistir. Uriinlerin paketlenmesi de otomatik hale getirilerek, iretimden
son kullaniciya kadar olan siiregte Urinlerin glvenligi artirilmistir. Gorsel kontrol tabanl 6zel yazihmlarla tim montaj
islemleri dogru torklarda ve yilksek hassasiyette yapiimaktadir.

Ar-Ge is Birlikleri ve Agik inovasyon
Vestel Beyaz Esya, Ar-Ge is birlikleri ve agik inovasyon konusunda 2022 yilinda da yogun faaliyetlerini stirdtGrmistur.

Ar-Ge merkezi projelerinde is birligi saglamak tzere birgok Universite ve 6gretim lyesi ile gorismeler gergeklestirilmis,
gorismeler sonucunda 10 farkh tniversiteden danismanlik alinarak is birligine gidilmistir.

Sahip oldugu deneyim, bilgi birikimi ve vizyonu, ekosisteminde yer alan paydaslariyla is birligi yaparak daha ileriye
tasiyacagina inanan Vestel Beyaz Esya, bu dogrultuda, tniversiteler ve arastirma kuruluslariyla ortak projeler
gelistirmektedir. 2022 yilinda TUBITAK destekli bir TEYDEB projesi iniversite is birlikleriyle gerceklestirilirken, Ar-Ge
Merkezi projelerinde lniversiteler ve lisans ve lisansisti 6grenciler ile is birligi yapilmaktadir. Projelere ¢6zim getirmek
adina Universiteler ile gérusilmekte, 6gretim lyelerinin danismanliginda 6grenciler ile birlikte bu projeler tez
calismalarina dahil edilmekte ve birgok Ar-Ge Merkezi projesiyle bitirme tezi yurttilmektedir.

TUBITAK'In Sanayi Doktora programi olan 2244 kapsaminda Ozyegin Universitesi ve Ege Universitesi ile iki projede
calismalar yuritilmektedir. Universite sanayi is birligi kapsamindaki projelerin daha da arttirilmasi icin gériismeler
devam etmektedir.

Projelerini, 6gretim Uyeleri ve birgok sanayi ilgililerinin katihmi ile gergeklestirilen kongre, konferans ve
sempozyumlarda sunan Vestel Beyaz Esya, bu etkinlikler sayesinde projelerine farkli bir bakis agisi getirebilmekte, is
birliklerini ve etkilesimlerini artirirken ayni zamanda hem sektor i¢i hem sekt6r disi calismalari gozlemleme sansina
sahip olmaktadir. Birgok bilim insani ve sanayi katilimcisinin bulundugu farkli platformlarda 15 ¢alismasi ile
bildiri/makale ¢iktilarini sunan Vestel Beyaz Esya, geri bildirimler ile calisanlarin ve sirketin akademik yéniini
gelistirmek icin etkilesimlerine devam etmektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Vestel Beyaz Esya arasinda Beyaz Esya ve
Ev Elektronigi Sektdrii Sarf Malzemelerinin Siirdiiriilebilir Uretimi kapsaminda bir protokol imzalanmis olup birlikte
yurutilmesi muhtemel projeler gérisilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Sabanci Universitesi ile TUBITAK BiGG programi kapsaminda devam eden is birliginin yani sira Dokuz
Eyliil Universitesi 6nderliginde farkli partnerler ile birlikte girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini katma
deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiksek tesebbislere déntstlrebilmeleri igin, girisimcilerin fikir
asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerine destek olmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi’nin gelistirmis oldugu Co-oP (Cooperative Education Program)
kapsaminda haftada 1 glin Makine Miihendisligi Bolimu son sinif 6grencilerinin proje bazl ¢alismalarina Sirket
binyesinde destek olmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Dokuz Eyliil Universitesi DETTO yiiriitiiciligiindeki TUBITAK 1601 BIGG Uygulayici Kurulus Yenilik ve
Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi’nda farkh sektorlerden konsorsiyum ortaklari ile
birlikte yaptigi basvurunun kabul edilmesiyle yenilikgi calismalarda girisimcilere mentorluk saglayacak ve destek
olacaktir.

Vestel Beyaz Esya, uluslararasi platformlarda birgcok paydasi ile birlikte konsorsiyum olusturarak 6 proje basvurusu
gerceklestirmistir. Sirket, ileri malzeme teknolojileri alaninda ulusal arastirma stratejilerinin esglidiimiiniin saglanmasi,
mikemmelliyetin tesvik edilmesi ve bu konudaki rekabetgiligin artirilmasini hedefleyen “M-ERA.NET Call 2020”
cagrisina “Biyoteknolojik Buzlanma Onleyici Kaplama (Biotechnological Anti Freezing Coating -- BioAFC)” projesi ile
basvurmustur. Kabul edilen ve TUBITAK 1071 Uluslararasi Arastirma Fonlarindan Yararlanma Kapasitesinin ve
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Uluslararasi Ar-Ge isbirliklerine Katilimin Artirilmasina Yénelik Destek Programi’ndan destek almaya hak kazanan
projedeki diger ortaklar Sabanci Universitesi Nanoteknoloji ve Arastirma Merkezi, Kansai Altan Boya Sanayi ve Ticaret
AS (Turkiye) ve Kaunas University of Technology (Litvanya)’dir. Bu proje ile buzdolabi evaporatorleri tizerindeki
buzlanmayi 6nleyici biyo-kaplama sayesinde rezistans kullaniminin ortadan kaldirilmasi, enerji tiiketimnin distrilmesi
ve malzeme kullanimnin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Vestel Ventures ve Zorlu Holding blinyesindeki Zorlu Tekstil sirketleri ile de Ar-Ge projeleri
yurutmektedir.

Vestel Beyaz Esya'nin, Ar-Ge projeleri igin KOBI Destekleme Programi olan TUBITAK 1707 BIGG - Ortakl Siparise Dayali
Ar-Ge Projeleri kapsaminda 6 basvurusu bulunmakta olup bir projesi devam etmektedir.

2019 2020 2021 2022
Ar-Ge departmanlarinda ¢alisan sayisi 537 569 598 719
Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL) 81.149 104.366 148.248 294.279
Ar-Ge harcamasinin ciroya orani %1,16 %1,11 %0,92 %0,94

Kurumigi Girisimcilik: Parlak Bi’Fikir

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 stratejisi kapsaminda Zorlu Grubu genelindeki ofis ¢alisanlarina yonelik
gergeklestirdigi kurum igi girisimcilik programi olan Parlak Bi’Fikir'e Vestel Beyaz Esya da katilmaktadir.

Sirketlerde inovasyon kdltirinin ve girisimcilik ruhunun gelismesi, sorunlara kalici ¢goztimler bulabilmek ve bu
¢ozumleri teknolojiyle birlestirerek etki ve erisim alanini gelistirmek tzere baslatilan programda, “parlak bir fikri” olan
Zorlu galisanlari, gesitli degerlendirmelerden gegmekte ve degerlendirmeleri gegenler, Zorlu Holding’den yatirim
alarak fikirlerini hayata gegirmek tzere desteklenmektedir.

Haziran 2020’de ikinci dongusi baslayan program 2021 yilinda tamamlanmistir. Déngi kapsaminda 720 fikir
basvurusu yapilmig, Gst yonetimin de dahil oldugu juri degerlendirmesinin ardindan 15 fikir segilmistir. Takim gagrisi
yapilarak gelen basvurularin ardindan takimlasma igin boot camp (yetenek gelistirme kampi) bulusmalari
duzenlenerek en ¢ok talep goren sekiz fikir etrafinda takimlar belirlenmistir. Dort ay stiren kampin ardindan ara
degerlendirme sonucunda sekiz takim da tohum yatirimi almis, aralarindan tg takim Vestel Ventures ile yatirim
gbrismesi masasina oturmaya hak kazanmistir. Vestel Ventures ile yatirim gértismelerinin neticesinde yatirim alan tg¢
takimin tyelerinden biri Vestel Beyaz Esya galisanidir.

Yatirim alan takimlar, Zorlu Holding’in %25 ortakliginda birer girisim (start-up) kurmuslardir. iki asamali olarak
yapilmasi planlanan yatirimin ilk etabinda her bir takima 500.000 TL yatirim yapilmistir. Girisimler, ortakhk
kapsaminda Zorlu Holding’den hukuk, muhasebe, insan kaynaklari, finans, iletisim gibi baslklarda da destek
alabilmektedir.

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 stirdurdlebilirlik stratejisinin ana hedeflerinden biri olan kurum igi girisimcilik
programi Parlak Bi’Fikir kapsaminda gergeklestirilen iki dongliden yatirim alarak girisimcilik yolculuguna adim atan
girisimler; Abilitypool, Be Right Back, Conectohub, Geliver ve Ne Ekersen icin 2022 yili oldukga verimli gegmistir.
Parlak Bi’Fikir programinin ikinci donglsiiniin ardindan girisimcilik yolculuguna Vestel biinyesinde i¢ proje olarak
devam etmesi kararlastirilan Selffix de yili basariyla tamamlamistir.

ABILITYPOOL

Kurumlarin ¢alisanlarinin farkli yeteneklerini kesfederek, gondilliiliik yénetimini daha etkin yliriitmelerini saglayan
dijital platform Abilitypool 2022’de sektérdeki ikinci senesini doldurmustur. Kurum ¢alisanlari veya dyelerini, sivil
toplum kuruluslariyla yine kurum ¢alisanlarinin veya iyelerinin olusturdugu géniilliiliik projeleriyle tek bir ortamda bir
araya getiren Abilitypool 2022’de yiizlerce yeni géniillilye erisim saglamistir. Abilitypool, ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik Odiilleri’nde finale kalan girisimlerden biri olmayi basarirken; Zorlu Grubu ile birlikte yiiriittigi kurumsal
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gonlilliiliik programi Kivilcimlar Hareketi 10.000 géndilliiliik saatine ulasmustir.
CONECTOHUB

Ekiplerin hedef odakli olarak is birligi icerisinde ¢alismasina ve ayni anda pek ¢ok farkli isi yiiriitiip takip etmesine tek
uygulama ile olanak saglayan Conectohub da 2022°de sektérdeki ikinci senesini doldurmustur. Proje Yonetimi, Sosyal
intranet ve Kurum ici lletisim Uygulamasi olmak iizere ii¢c ayri fonksiyonu bulunan Conectohub, 2022’nin en iyi OKR ve
360 derece geri bildirim araglarindan biri olarak segilmis, Product Hunt’ta basarili lansmanlar yapmis, Avrupa’nin en
biiyiik teknoloji ve start-up fuari VivaTech’e TiM TEB Girisim Evi tarafindan katiimaya hak kazanmis ve Endeavor
Tiirkiye ve Vodafone tarafindan diizenlenen Vitrin 2.0 programina katilmistir.

BRB

Teknoloji girisimi BeRightBak, yeterli giicte donanimi bulunmayan oyuncularin oyunlari yiiksek kalite
konfigiirasyonlarla oynayabilmeleri igin ihtiyag duyduklari oyun bilgisayarlarina internet iizerinden ulasabilmelerini
saglarken, gliglii bilgisayar sahiplerinin de bilgisayarlarini paylasarak gelir elde etmelerini amaglamaktadir. BRB bu
siirecte; Lonca Girisimcilik Merkezi, Startup Wise Guys PreAccelerator, izmir Network and Innovation Centre, Arya
Women Investment Platform gibi hizlandirma programlarinda yer almaya hak kazanmistir. Ayrica Avrupa’nin en
biiyiik tiiketici iiriinleri fuari IFA’da Android TV’lerde uygulamayi tanitmis, Accelerate izmir programiyla globallesme
yolunda énemli adimlar atmistir. TUBITAK 1512 ve KOSGEB Mikro ve Kiiciik isletmelere Hizli Destek Programi destedi
de alan BRB; EIC Accelerator hibe programinda da ilk asamayi gegen girisimlerden biri olmustur.

GELIVER

KOBI ve e-ticaret saticilarinin dinamik bir sekilde kargo fiyatlarini gérebilecedi, farkli kargo sirketlerinden daha
indirimli fiyatlar alabilecedi ve siireclerini optimize edebilecegi platformun gelistiricisi Geliver, Vestel Ventures’in
yatirimiyla birlikte ekibini biiyiiterek 2022 yili icerisinde Giriiniinii hazir hale getirmistir. Bu slirecte Kuveyt Tiirk Lonca,
izmir Nic ve cesitli girisimcilik programlarini basariyla tamamlamustir. 5 farkli kargo sirketi ile anlasma yaparak
kullanicilarin hizmetine sunan girisim, bu yil icerisinde ilk musterilerini kazanarak belirli bir hacimdeki kargo
goénderimini kendi (izerinden ilerleyecek sekilde tasarlamistir. Sirket anlasmali oldugu kargo sirketlerinin sayisini
artirarak farkl lojistik alanlarini da iriinlerine dahil etmek ve miisteri sayisini artirarak is hacmini biyitmeyi
hedeflemektedir.

NE EKERSEN

Tarim sektériindeki tiim paydaslarin ihtiyaglar duyacaklari hizmetleri tek bir mobil platformdan karsilamalarini
saglayarak tarimin daha verimli hale gelmesini amaglayan girisim Ne Ekersen 2022 yilinda (iriin gelistirme ve
partnerlikler kurma ¢alismalarina hiz kazandirmistir. Kuveyt Tiirk Lonca, izmir Nic, Garanti BBVA hizlandirma programi
gibi programlari basariyla tamamlayan Ne Ekersen, TUBITAK 1512 destedi de almistir. Uriiniinii biiyiik élciide
tamamlamis olan start-up, farkli bankalarin tarim bankaciligi béliimleriyle is birliklerine giderek kullanicilarina
sundugu Uriinleri gesitlendirmeye baslamistir. Sirket, 6niimiizdeki yil icerisinde tarim sektériindeki tiim paydaslarin
hizmet alabilecedi super-app niteligindeki yazilim iriiniinii ¢tkarmayi hedeflemektedir.

SELFFIX

Zorlu Holding ve Vestel yoneticilerinin destekleriyle i¢ proje olarak ¢alismalarina devam etmeye hak kazanan Selffix,
sirketlerin miisterilerine artirilmis gergeklik, yapay zekd, gergcek zamanli dosya paylasimi, uzaktan uzman destegi
sunmalarini saglayan teknolojiler gelistirmektedir. Bu hizmetleriyle elektronik diriinlerin 6mriinii uzatirken, verimlilikte
iyilestirmeler yaparak daha siirdiiriilebilir bir gelecek igin ¢alismalarina devam eden Selffix, IFA’da sergilenmis olup
globalde de ilgiyle karsilanarak 6nemli basarilara imza atmaktadir.

DiJITAL DONUSUM

Vestel Beyaz Esya, toplumsal ve gcevresel fayda yaratan teknoloji sirketi olma vizyonu dogrultusunda hem is slireglerine
ve ¢alisma kiltiriine hem de sundugu Uriin ve hizmetlere dijitallesmeyi entegre etmektedir. Vestel Beyaz Esya,
mdsterilerine daha iyi bir Griin deneyimi sunmak, tedarik zinciri stireglerini daha etkin yonetmek ve veri gizliligini
korumak Gzere siber glivenlik risklerini proaktif sekilde yonetmek amaciyla dijitallesme alanindaki yatirimlarina devam
etmektedir.
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Dijital Doniigiim Ofisi

Dijital dontsuim yolcugunun her asamasinda koordinasyonu saglamak, veriye dayali ve uygun metotlari/stregleri
tasarlayarak kurum genelinde yayginlastirmak amaciyla Vestel Dijital Déniisiim Ofisi kurulmustur. insan odakli ¢alisma,
sistemsel bakis ve stratejik yonetim yaklasimlari ile Vestel Beyaz Esya’nin tiim faaliyetlerinde modern ve gevik
yontemlerin benimsenmesi ve uygulanmasi icin ¢alismalar yiratilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, faaliyet alanlarini genisletecek yeni pazar ve triinlere ek olarak mevcut pazardaki degerini de
artiracak galismalarla 10 yil iginde kiiresel bir teknoloji sirketine donlismeyi hedeflemektedir. Vestel Beyaz Esya 51
proje, 19 farkli dontislim siireci ve yontemi, bu yonde egitimini tamamlayan 76 galisan ve 42 donlisiim elgisi ile
hedeflerine ulagmak igin galismaktadir.

Vestel Miisteri Deneyiminde Dijital Doniigiim

Vestel, miisteri deneyiminde ugtan uca dijital ¢dziimler Gretmeye ve musterilerinin hayatlarini kolaylastirmaya devam
etmektedir. Cozimi Var isimli self-servis web sitesine yeni fonksiyon ve ¢oziimler eklenerek islemleri yiritebilme, akill
Urdnleri Evin Akli uygulamasi ile yonetebilme ve Vestel Dijital Asistan gibi yeni ¢oziimler ile musterilere dijital bir
deneyim sunulmaktadir. Bununla birlikte tiim temas noktalarindan kullanicilarin yasadiklari deneyime dair geri
bildirimler de dijital sekilde toplanarak anlik takip imkani ile stirekli deneyimi iyilestirici aksiyonlar gelistiriimektedir.

Vestel Dijital Asistan, satis dncesi, satin alma ani ve satis sonrasi tiim etkilesimlerde Vestel'in dijital ekosisteminin
tamamlayicisi olarak, hizmette kolaylik ve hiz saglayan, musteri iletisimini dinamik kilan, ilk temasta ¢6ziim hedefiyle
musteri taleplerine aninda dogru yonlendirmeler sunan yeni bir iletisim kanali projesi olarak devreye alinmistir.

loT Satis Sonrasi Proaktif Hizmet: Kablosuz haberlesme teknolojili Vestel drlinlerine sahip olan musteriler “Evin Akli”
uygulamasi ile kolaylikla Girtinlerini yonetirken, Griinlerini daha uzun ve verimli sekilde kullanabilmeleri igin Vestel
Musteri Hizmetleri, Griinden alinan tiim sinyallerle misterileri bilgilendirmekte ve gereken her durumda yanlarinda
olmaktadir. Uriinde herhangi bir sorun yasandiginda aninda miisteriye bildirimde bulunulmaktadir. Klasik servis
¢ozlimlerinden farklilasarak, daha esnek ve gevik bir yapi igin IoT Griinlerden alinan verilerle otomatik sistemler
sayesinde misterinin sorunu fark etmesine dahi gerek kalmadan yetkili servise otomatik kayit olusturulmakta, yetkili
servisler musterilerle gériiserek hizlica sorunun ¢ézimuni saglamaktadir. Ayrica, Griinden alinan veriler sayesinde
kullanici aligkanliklari tahminlenerek, kullanicilara 6zel Giriin koruyucu énlemler, kullanim ipuglari ve bakim
bilgilendirme mekanizmalari gelistirilmektedir.

Veri Bilimi ve Veri Yonetimi: Veri Bilimi ve Veri Yonetimi alaninda satis tahminleme, veri kalitesini saglama, bayi yayilim
ve konum optimizasyonu, satis, stok tahminleme, bayi ve tiiketici segmentasyonu c¢alismalari devam etmektedir. A/B
testi calismalari Vestel’in gelecek planlari arasinda yer almaktadir.

Magazalarda Trafik Takibi: Vestel magazalarinin girisinde yer alan cihazlar araciligiyla magaza trafik takibi
yapilmaktadir. Misteri trafik 6lgimiyle glinin yogun saatleri ve haftanin hareketli ginlerindeki veriler tutularak bu
veriler analiz edilmektedir. Bu sayede ortak trendler belirlenerek magaza trafigi arttirilirken, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) kapsaminda tiketici davranislarina dair iggori edinilerek musterilerin tercih ve algilarina yonelik
hizmetler gelistirilmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda glivenlik ve veri toplama sektoriinde faaliyet gosteren kokli bir
firma ile ig birligi yapilacaktir. Trafik verilerinde satis danigsmanlarinin harig tutulmasi, grup halinde magazaya giren
kisilerin gruplanarak tek bir musteri olarak algilanmasi, magaza ziyaretgilerinin demografik bilgilerinin analiz edilmesi,
magaza igi alanlarin yogunlugunun olgilebilmesi ve hava durumu ile diger dis gostergelerin sisteme dahil edilebildigi ve
verilerin kampanya ve pazarlama faaliyetlerinde yol gésterecegi yenilikgi bir sistem gelistiriimektedir.

Dijital Etiketler: istanbul’da Sahrayicedit magazasinda pilot uygulamasi baslatilan dijital etiketler, fiyat bilgilerini tiriin
Gzerinde otomatik olarak degistirmeye olanak tanimaktadir. Bu uygulama saha personeline yardimci olurken, merkezi
yonetimin saha denetimini kolaylastirmakta ve musteriye en dogru fiyat ve kampanyalari sunmaktadir. Fiziksel ve
online magazalarin fiyatlarini ayni anda glincelleme imkani sunarak ¢ok kanalli (omni-channel) dénlisiime de katki
saglayan dijital etiketlerin, 2023 yilinda tiim kurumsal magazalarda yer almasi adina test ve altyapi ¢alismalarina devam
edilmektedir.

Veslink: Veslink olarak adlandirilan yazilim yikleme cihazlariyla yetkili servisler, yazim kaynakli arizalanan Grtnlerin
elektronik kartlarina gerekli yazilimi kisa sire icinde ylkleyerek yedek parga olmadan sorunu giderebilmektedir.
Teknoloji odakh ¢oziimler sunma vizyonu ile hareket ederek baslatilan Veslink ¢alismalari, ilk miidahalede ¢6ziim
saglama, stok maliyetlerini azaltma ve misteri memnuniyetini artirma konularinda performansi gelistirmektedir.
Ayrica, kart degisimi igin deger zincirindeki yetkili servis hareketi de engellenmis olmaktadir.

Veslink projesi beyaz esya hizmet siirecinde iki prosese ciddi derecede katma deger saglamistir. Birincisi elektronik
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kartlara yazilim atilmasi ile degisim yapilmadan ¢6ziim sunulmasi, digeri ise ylUzlerce kod Gzerinden yonetilen beyaz
esya Urlinlerinde kart ortaklastirma ile sahada stok yonetiminin saglanabilmesidir. Yazilim atilarak yillik bazda 6.640
adet elektronik kart degisimden kurtariimaktadir. Bu kartlarin tretim ve hurdalastirma proseslerinden kaynakli 0,014
ton (CO2-e) karbon ayak izi kazanimi saglanmistir. Bu hizmetlerde kart lojistigi ve servis hizmetinden 67.300 km kazang
ile 26,37 ton (CO2-e) karbon ayak izi kazanimi saglanmistir. Ayrica kart ortaklastirmada 100’den fazla yedek parca kodu
birkag kod etrafinda ortaklastirilarak beyaz esya triinlerini sahada yonetebilme ve lGretimde yalinlasma imkani
saglanmistir.

Sesli Bot ve Video Remote Assistance (Goriintiilii Goriisme Destegi): Sesli Bot ve Video Remote Assistance
uygulamalarinin fizibilite calismalari yuritilmekte olup 6nimiizdeki ddsnemde kullanimina baslanmasi
hedeflenmektedir. Uygulama sayesinde, bekleme olmadan sesli bot teknolojisiyle musteri talepleri ¢ozilebilir hale
gelecek ve iyi bir dijital tiiketici deneyimi sunulacaktir. Video Remote Assistance ise gorlintili gorisme destegiyle
misteri talebini daha iyi anlama ve uzaktan ¢6ziime kavusturabilmeyi saglamaktadir. Cagri merkezi ve servislerde
musterilerin sorununu uzaktan ¢ézmeye yardimci olacak bu uygulamada, goriintlli gériisme destegiyle hizli ve
glvenilir ¢6ziim ve daha iyi misteri deneyimi hedeflenmektedir.

Uzaktan Is1 Olciimii (Termonline): Termonline projesi kapsaminda, 1si l¢iimii gerektiren ve atélyeye alinmasi gereken
arizali Grtinlerde, uzaktan online isi 6l¢ima yapilarak, Griinln atélyeye alinma islemi ortadan kaldirilmakta ve gerekli
yedek parga ile dogrudan sorunun ¢ézimi saglanmaktadir. Termonline projesi sayesinde 2022 yilinda 3.900 km yetkili
servis arag hareketi engellenmis ve 1,52 ton karbon emisyonunun 6niine gegilmistir. Ayrica Termonline proje ekibi
KalDer 2022 Yilin Basarili Ekibi Odilii 3.'lGglni elde etmistir.

Satis Siireglerinde Dijitallesme: Satis yonetimi, magazacilik stire¢ yonetimi, is ortagi finansal/tahsilat stregleri,
kurumsal kanallarin yonetimi ve medya yatirim siregleri dijitallestirilmistir. Boylece, ortak raporlama dili ve veri setleri
olusturulmasi, kurumsal hafiza yaratilmasi ve operasyonel is yiukiinin azaltilmasi amaglanmaktadir.

Tedarik Zincirinde Dijital Donusiim

Vestel Beyaz Esya, pandemi donemi ve sonrasinda daha da hizlandirdigi dijitallesme ¢alismalarinin destegiyle tedarik
zincirini etkin sekilde yonetmekte ve misteri beklentilerine en iyi sekilde karsilik vermektedir. Sirket, tedarikgileri ile
etkilesimi dinamik tutmak adina satin alma fonksiyonlarini gelistirmektedir.

Tedarikgilerin Vestel Beyaz Esya sistemine ilk kaydindan son isleme kadar olan siiregleri dijital platformlarda, pratik ve
seffaf olarak ylrutilmektedir. Satin alma siireglerinin ilk adiminda, Vestel Beyaz Esya ile calismak isteyen ya da
calisiimasi dustintilen tedarikgiler, SLC (Supplier LifeCycle) satinalma.vestel.com.tr:8087/vb/ web sayfasindan
basvurularini iletmektedir. Tedarikgiler sirketlerine dair bilgileri ve talep edilen belgeleri kendi kullanici adi ve sifreleri
ile giris yaparak sistemden iletebilmektedir.

2022 yili boyunca SLC sistemi tizerinden Vestel Beyaz Esya’ya toplam 270 basvuru yapilmis olup anlasma saglanan 135
tedarikgi ile calisma baslatilmistir. Bagvurularin 110’u yurt igi, 25’i yurt disindan yapilmistir.

Hem yeni tedarikgiler hem de mevcut tedarikgilerle karsilikli haklarin koruma altina alindigi sézlesmeler E-Kontrat dijital
platformu lizerinden yapiimaktadir. ilk sézlesme talebinden sézlesmelerin onaylanmasina kadar olan tiim siireg dijital
ortamda takip edilmektedir.

Nakliye Yénetimi (TM) ve Tedarikgi Agi is Birligi (SNC) modiilleri sayesinde, malzeme siparisleri ve malzeme hareketleri
kontrol edilmektedir. Lojistik partnerler ve tedarikgiler ile SAP yazilimi (izerinden dijital ortamda bu modiillere entegre
olunmaktadir. SAP lizerinde depo bazli malzeme siparis sistemi kurularak, yillik iki forklift ve depolar arasi bir kamyon
hareketi ortadan kaldirilmaktadir. SAP'ta yapilan tretim eksigi raporunun lokasyon bazl revize edilmesiile 200 m? yer
avantaji saglanmaktadir. Stok izlenebilirligi artirilarak musteriler igin seffaf bir tedarik zinciri olunmasi
hedeflenmektedir.

Finansta Dijital Donlisiim

Vestel Beyaz Esya, finansal islemlerde en az eforla en yiiksek verimi alabilmek amaciyla otomasyon ve finansal teknoloji
uygulamalarinin kapsamini strekli gelistirmektedir.

Hayata gegcirilen projeler sayesinde, operasyonel islemlerin kontrol mekanizmalari gliglendirilerek olasi insan hatalari en
aza indirilmekte ve is gilict verimliliginde artis saglanmaktadir. Stirecin hizlandiriimasiyla donem kapanislarinin 6ne
¢ekilmesi ve finansal raporlarin daha erken hazirlanmasi miimkiin kilinmaktadir. Ayrica, dijitallestirilen siiregler ile
onemli olgtide kagit ve zaman tasarrufu elde edilmektedir.
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Tahsilat stireglerinin diizenlenmesi kapsaminda fiziki ve sanal magazalarda faaliyete gecirilen otomatik sistemler
sayesinde hatalarin hizli tespitiyle 6nemli bir performans artisi saglanmistir.

E-Odeme projesi ile ugtan uca ddeme siirecinde talimatlarin bankaya dijital olarak imzalanarak génderilmesi, bankadan
gelen dijital dosya ile de muhasebe kaydinin atilmasi saglanarak tim stireg dijitallestirilmistir. Bu slireg sayesinde kagit
¢kt alinmamasi ve zaman tasarrufu elde edilen kazanimlardir.

Sureglerde otomasyon ve iyilestirmelerin artirilmasi amaciyla teknolojik gelismeler takip edilmekte ve arag setine
eklenmektedir. Bu kapsamda kullanilan araglardan biri de RPA (Robotik Stire¢ Otomasyonu)'dir. Muhasebe donem sonu
sureclerinde kullanimina baslanan yazilim ile muhasebe kayitlarinin yazilim tzerinden olusturulmasi ve sisteme
girilmesi saglanmaktadir.

GUnumiuzde hizla degisen finansal kosullar karsisinda hizli bir sekilde dogru raporlar olusturup karar almayi
kolaylastiran uygulamalar tasarlamanin 6nemi artmaktadir. Buradan hareketle veri gorsellestirme uygulamalari araciligi
ile SAP sisteminden anlik olarak veri alinarak uygulama arka planinda islendigi bir yonetim kokpiti uygulamaya
koyulmustur. ilk asama olarak finansal kaynak kullaniminin raporlanmasi ile baslanan bu proje sonucunda veriler
yuksek frekansta, minimum hata ile karar alicilar ile bulusturulabilmektedir. Yonetim kokpiti uygulamasi geleneksel
raporlama bigimine ek olarak dinamik goriintiileme imkani ile esneklik sunmaktadir.

Finansal stireclerde katma deger yaratacak dijital donlisiim uygulamalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi onimuzdeki
yillarda da artan bir hizda devam edecektir.

Veri Giivenligi ve Siber Riskler

is stireglerinin, Giriin ve hizmetlerin dijitallesmesi, calisma ortaminda verimlilik ve daha yiiksek performans gibi firsatlar
sunarken, ayni zamanda siber riskleri de beraberinde getirmektedir. Zorlu Holding Bilgi Teknolojileri Grubu Baskani'na
bagl olarak galisan ve 25 yillik bilgi teknolojileri deneyimi olan Vestel Bilgi Teknolojileri Direktori’niin sorumlulugunda
siber risk yonetimi calismalari ile hem Sirketin hem de musterilerin verilerinin glivenligini ve gizliligini korumak igin
uygulanan politikalar ve sistemler bulunmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda sistemlerin bilgi gizliligi ve glivenligi saglanmaktadir. AB Siber
Guvenlik Yasasi (EU Cybersecurity Act) ve Ulusal Standart ve Teknoloji Enstitlisi (National Institute of Standard and
Technology - NIST) standartlarina uygun sekilde Acil Olay Miidahale Politikasi olusturulmustur. Cumhurbaskanlg Dijital
Dénlistim Ofisi (CDDO) Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetim Rehberi kapsaminda; hazirlik, uyumluluk ve denetim yapma
ylkimliligini tamamlamis olan, Rehber’de atif olunan BIGDES sisteminin 2023 yili Subat ayinda agilmasi ile birlikte
tiim dokimantasyon Dijital Donisiim Ofisi’ne iletilmis olacaktir.

2022 yilinda 420 kisiye birer saat bilgi glivenligi egitimi verilmistir.

Gizlilik Politikasi: 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyarinca, kisisel verilerin hukuka aykiri olarak
islenmesini ve kisisel verilere hukuka aykiri olarak erisilmesini nlemek ve kisisel verilerin muhafazasini saglamak
amaciyla, uygun givenlik diizeyini temin etmeye yonelik gerekli her tirli teknik ve idari tedbir alinmaktadir.
Maugsterilerle hangi verilerin hangi amaglarla islendigi ve haklarinin belirtildigi Vestel Gizlilik Politikasi ve Aydinlatma
Metni paylasilmakta ve onlarin agik rizalari ile veri isleme siregleri sirdiirilmektedir.

Vestel Gizlilik Politikasi, tedarikgiler dahil tim operasyonlari kapsamaktadir. Zorlu Holding Veri Korumasi Mudurlugu
gizlilik sorunlarindan sorumlu olarak calismaktadir. Gizlilik ihlali durumlarinda, ihlal edenler igin Disiplin Yonetmeligi
hiikiimleri uygulanmaktadir (detayli bilgi igin Etik ilkeler’e buradan ulasabilirsiniz). Gizlilik politikasi uyumlulugunun

denetimleri yapilmaktadir. 2022 yilinda veri ihlaline iliskin herhangi bir durum yasanmamistir; bu dogrultuda Kisisel

Verileri Koruma Kurulu’na bildirimi yapilan herhangi bir veri ihlali de bulunmamaktadir.

Operasyonlarda siber risklere karsi alinan énlemler: Disaridan sirket sistemlerine erisimler sadece SSL VPN (guivenli
uzaktan baglanti) tizerinden yapilmaktadir. Tim sistemlere erisimler izlenip kayit altina alinmaktadir. Saldiri Tespit
Sistemleri (IPS) ve Guivenlik Duvari (Firewall) kullanilmakta, karsilagilan anomalilere hizlica miidahale edilmektedir.
Sistemler igin Ureticiler tarafindan yayinlanan glivenlik yamalari da test edilerek uygulanmaktadir.

Uriinlerde siber risklere karsi alinan énlemler: internete baglanabilen cihazlar ve bu cihazlar iizerine insa edilen loT
¢ozlimlerinde ugtan uca her bir bilesen icin gtivenlik risklerine karsi stirekli olarak risk ve tehdit analizleri
gerceklestiriimektedir. Bu analizlere gore belirlenen risklere yonelik teknik dnlemler ve ¢éziimler tasarlanmaktadir. Bu
¢oztimler kisisel veri koruma kanunlari (KVKK, GDPR) ve siber gtivenlik regtilasyonlarina (tiiketici loT’si icin ETSI 303645
Siber Guvenlik Standartlari, EU Cyber Security Act) uyumlulugu saglamaktadir. Bununla birlikte bu analizlere ve ilgili
standartlara 6zellikle tiiketici oT’si igin ETSI 303645 Siber Guvenlik Standartlari’na uygun olarak test gruplariyla birlikte
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glvenlik test senaryolari ve test altyapisi olusturulmustur. Her yeni Griin igin yazilim veya ¢6ziim versiyonunda bu
testler slirekli olarak yapilmakta, sonuglari degerlendirilerek tasarimlara gore 6nlemler eklenmektedir.

Ayrica loT cihazlarinin baglandigi bulut tabanli ¢6ziimlerde ataklarin belirlenmesi ve 6nlenmesi igin glivenlik
mekanizmalari uygulanarak glvenlikle ilgili stirekli izleme saglanmaktadir. Ayni sekilde 10T cihazlari igin bilinen ataklara
karsi onlemler cihazlarin yazilimina eklenmistir.

Ozellikle son dénemde diinyada ortaya cikan giivenlik sorunlari yazilim icindeki tiglincii taraf yazimlardaki ve
kitiphanelerdeki zafiyetten kaynaklanmaktadir. Bunu 6nlemek icin Vestel ¢oziimlerinde kullanilan bu tip yazilimlar
Uzerinde zafiyet analizleri, test gruplari ile birlikte gergeklestiriimektedir. Sahadaki cihazlarin glivenlik seviyelerini
belirlenen diizeyde tutmak, Gzerindeki Gglincl taraf yazilimlari glincellemek ve olusacak zafiyetleri gidermek igin tim
Vestel |oT cihazlarinin Wi-Fi kart yazilimlari uzaktan giincellenebilmektedir. Ayrica misteri, is ortagi ve kullanicilara
aldiklari Griintin glivenlik seviyesini gostermek Uzere, tek siber glivenlik sertifikasi olan Ortak Kriterler (Common
Criteria) kapsaminda internete baglanabilen Uriinlerin sertifikasyon sireci baglatiimistir.

Vestel, yalnizca loT ekosistemini degil, tlke iginde satilan tiim |oT cihazlarinin glivenli olmasini 6nemsemektedir. T.C.
Cumhurbaskanligl Savunma Sanayii Baskanligi altinda kurulan Tirkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi'nin tyesi olunmakla
birlikte ilgili grup altinda loT glvenligi konusunda danismanlik verilmektedir. Bu danismanlik kapsaminda Ulusal loT
Guvenlik Standartlari’nin olusturulmasina katki saglanmistir.

Vestel, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanhgi altinda
kurulan Turkiye Siber Glvenlik Kimelenmesi'nin tyesidir.

CALISANLAR

insan sermayesi, Vestel Beyaz Esya’nin deger yaratma modeli icinde kilit bir role sahiptir. insan sermayesine yaptigi
yatirimlarin Grettigi teknolojiyi, aldigi patentleri ve Ar-Ge giiciinii gelistirdigine inanan Vestel Beyaz Esya, son
teknolojiye sahip fabrikalarinin ve Grinlerinin stirdirilebilir bir deger yaratabilmesinin yetkin, mutlu ve motivasyonu
yuksek ¢alisanlarin varligi ile mimkiin olabileceginin bilinciyle ¢alismalarini sirdirmektedir.

Cahsanlarin saghgi, glivenligi, haklari ve kisisel gelisimleri igin en ideal ¢alisma ortamini yaratma ve gelistirme odagiyla
hareket eden Vestel Beyaz Esya, insan kaynaginin ise uyum sureglerini kolaylastiran, is basarilarini ve gelisimlerini tesvik
eden, beklentilerini ve ihtiyaglarini adalet ve firsat esitligini gozeterek karsilayan ve ilke istihdamina katkida bulunan
insan kaynaklari politikalari gelistirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, kadin ¢alisan oranini 2030 yilina kadar %40’a
cikarmayi hedeflemektedir.

Toplam Galigan Sayisi

10.607
9.210 9.416

7.821 I I

2019 2020 2021 2022
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Kategoriye Goére Calisan Orani 2022

Beyaz Yakali = Mavi Yakal

Cinsiyete Gore Caligan Orani 2022

Kadin = Erkek

Cinsiyete Gore Beyaz Yaka Orani 2022

Kadin = Erkek

68



Cinsiyete Gore Mavi Yaka Orani 2022

Kadin = Erkek

Cinsiyete Gore Yonetici Orani 2022

Kadin = Erkek

Calisan Basina Duisen Ortalama Egitim Saati

14 14
10
9 I
2019 2020 2021 2022
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TOPLUMSAL CiNSIYET ESIiTLiGi, INSAN HAKLARI VE KAPSAYICILIK

Kadinlarin kurumsal hayatta aktif sekilde yer almalari, sirketlerin tretkenligi ve finansal performansi tizerinde pozitif
etkilere sahiptir. Bu dogrultuda ise alim uygulamalari dahil olmak tzere Sirket genelinde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik ¢calismalar tesvik edilmektedir. Zorlu Holding’in Esit Bi’Hayat Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Manifestosu ve Birlesmis Milletler Kadin Giiclendirme ilkeleri’nin imzacisi olmasinin rehberligi ile toplumda, beyaz
esya sektoriinde ve Vestel Beyaz Esya’nin her diizey calisaninda kadin-erkek esitligini saglamak icin sorumluluk
alinmaktadir.

2019 yilinda Vestel Servis Akademi bilinyesinde Kadin Teknisyen Egitim Projesi’ni baslatan Vestel, yetkili servislerinde
calisan musteri temsilcilerine teknisyenlik egitimi vererek satis sonrasi teknik destek ekiplerinde ¢alisma imkani
sunmaktadir. 2022 yili sonu itibariyla uygulamali teknik egitimlerini basariyla tamamlayan toplam 68 kadin teknisyen
adayindan 18’i sahada aktif olarak goérev almaktadir.

Vestel, “Herkes igin Esit Bi’lHayat Mimkiin” sdylemiyle géniilliiliik esasina dayanan, farkindaligi artiran projeler
gelistirmek Gizere Toplumsal Cinsiyet Esitligi Grubu’nu kurmustur. Bu kapsamda, Mutlu Bi’Anne Projesi ile galisan
annelerin galisma hayatinda daha esit kosullara sahip olabilmesi igin calismalar yapan Vestel Beyaz Esya’nin da dahil
oldugu Zorlu Holding Grup sirketlerini kapsayan Ev igi Siddeti Onleme Politikasi yayinlanmistir. 2022 yilinda 967 kisiye
484 saat toplumsal cinsiyet esitligi egitimi verilmistir. Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Firsat Esitligi Modeli
sertifikasi almak icin ilgili siirecler yiiritiilmektedir. Ayrica, KAGIDER ile yapilan is birligi sonucunda tiniversiteden yeni
mezun olmus veya en fazla 2 yil is tecriibesi olan geng kadinlarin is hayatina daha donanimli baglamalarini saglamayi ve
is arama siregleri kolaylastirmayi amaglayan mentorluk programi da uygulanmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimi kapsaminda, dile yerlesmis cinsiyetgi séylem kaliplarindan ve deyimlerden
kaginilmasi igin yol gosterici bir rehber olmasi adina “Esit Bi’ Hayat S6zIGgi” yayina alinmigtir. TiUm paydaslarin
erisimine acik, Akilll Hayat 2030 web sitesi (izerinden erisilebilen sozliikte, esit ve kapsayici bir bakis agisiyla
kullanilabilecek alternatif sdylemler bir araya getirilmistir.

Vestel Beyaz Esya’da 2022 yilinda 133 kadin ve 328 erkek ¢alisan dogum ve ebeveynlik izninden faydalanmistir. 2022
yilinda dogum ve ebeveynlik izni kullanan kadin galisanlarin %55’i is basi yaparak, ¢alisma hayatina yeniden dahil
olmustur.

Seviye ve Cinsiyete Gore Calisan Maaslari Oran (Ortalama Kadin/Erkek Ucreti)*
Yonetici (Sadece baz maas) 0,92
Yonetici (Baz maas ve nakit tesvikler) 0,91
Yonetici olmayan 0,89

" Vestel Beyaz Esya’da cinsiyet ayrimi yapilmadan esit ise esit ticret politikasi titizlikle uygulanmaktadir. Oranlardaki fark kidem/performans gibi ek
degiskenlerden kaynaklanmaktadir.

Engelli Calisanlarin Entegrasyonu

Esit Sans Projesi ile engellilerin ¢alisma hayatina katilmasinin éniindeki engellerin ortadan kaldiriimasi
amagclanmaktadir. Bu amag dogrultusunda, sagir ve konusma engellilere egitimler verilmekte, is hayatina aktif olarak
katilmalari desteklenmektedir. 2015 yilinda baslayan proje kapsaminda, Turkiye’de 17 sagir 6zel egitim meslek lisesi ile
is birligi yapilarak 226 engellinin Vestel Beyaz Esya blinyesinde istihdam edilmesi saglanmistir. Bu proje kapsaminda
engelli galisanlarin ihtiyaglarini karsilamak Gzere isaret dili terciimanlari gérevlendirilmistir.

Zihinsel engellileri is hayatina kazandirmak ve ailelerine sosyal destek saglamak amaciyla, Turkiye’de ilk olarak Manisa
Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulan Zihinsel Engelliler Korumali isyeri’nde (Z.E.K.I. Yasam Merkezi) 2019 yilindan
itibaren Vestel Beyaz Esya’da 10 zihinsel engellinin istihdami saglanmistir. Bu kapsamda, fabrikalarda Gretim alanlari

icinde korumali ve ergonomik ¢alisma alanlari olugturulmustur.

2022 yilinda, bir dnceki yila gore engelli istihdaminda %7 artis gergeklesmistir.
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insan Haklari

Vestel Beyaz Esya, ¢alisanlarin insan haklarina saygi duymakta, bu haklari korumakta ve gézetmektedir. insana yarasir,
saygih, esitlikgi, adil ve insan onurunu glivence altina alan bir galisma ortami sunmak igin calisan Vestel Beyaz Esya, bu
kapsamda insan Haklari Evrensel Beyannamesi’'ne, Uluslararasi Calisma Orgiitii (International Labour Organization -
ILO) tarafindan belirlenen yasa ve standartlara ve Tirkiye’de insan haklari ve ¢calisma hayatini diizenleyen hukuksal
gerceve ve mevzuata tam uyumu taahhiit etmekte; ayrica, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin (United
Nations Global Compact - UNGC) imzacisi olarak insan haklarina uyum konusunda ¢alismalar yapmaya devam
etmektedir.

ise alim uygulamalarindan baglayarak insan kaynaklari siireglerinin hicbirinde ayrimciliga miisamaha gosterilmeyen
Vestel Beyaz Esya'da;

. Cinsiyet, yas, din, dil, irk, mezhep, sosyal stat, fiziksel yapi, etnik kdken, uyruk, cinsel yénelim veya herhangi
baska bir kisisel 6zellikten dolayr ayrimcilik yapilmamaktadir.

° Calisanlara yetenekleri ve deneyimleri dogrultusunda esit firsatlar sunulmaktadir.
° Ucretlendirme sisteminde de esit ise esit licret politikasi uygulanmaktadir.
° Cocuk isci ve zorla isci calistirmaya ve insan kagakgiligina tolerans gosterilmemektedir.

Tedarik zincirindeki insan haklarina yonelik uyumu kontrol etmek tGzere denetim sistemi gelistirme Uzerine galismalar
strdirulmektedir. Vestel'in Gretim tesislerindeki insan haklarina yonelik uyum ise musterileri tarafindan
gergeklestirilen Sosyal Uygunluk Denetimleri kapsaminda (BSCI, SEDEX vb.) denetlenmektedir.

Esitsizligi, insan haklari ihlallerini, gocuk is¢i ve zorla ¢alistirmayi 6nleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin detayl bilgi
icin Etik ilkeler’iinceleyebilirsiniz.

Ayrimcilik ve Tacize Karsi Alinan Onlemler

Vestel Beyaz Esya, her tirli fiziksel, cinsel ve psikolojik tacize ve bunlarin yol agabilecegi rahatsizliklara ve haksizliklara
tolerans gdstermeden calisanlarinin kisilik haklarini korumaktadir. Calisanlar bildirimlerini Etik ilkeler kapsaminda Etik
ilkeler Bildirim Hatt’'na yapabilmektedirler. Herhangi bir ihlalle karsilasildiginda, sikiyete konu olan durum
arastirilmakta, stireg seffaf ve adil bir sekilde yonetilerek gerekli yaptirimlar uygulanmaktadir. Vestel Beyaz Esya'nin bu
konuyla ilgili politikasi Etik ilkeler ve isyeri Yonetmeligi'nde paylasilmaktadir. 2022 yilinda Vestel Beyaz Esya’da tespit
edilen bir ayrimcilik vakasi bulunmamaktadir.

CALISAN GELiSiMi VE YETENEK YONETIMI

Yetenek acigi veya eksikligi, 21. ylizyilda sirketlerin karsilasabilecegi problemler arasinda 6n siralarda yer almaktadir.
Vestel Beyaz Esya, yetenege yapilan yatirnmin mihendislik ve teknoloji alaninda hizmet veren bir sirket olarak yetenek
acig1 veya eksikligi riskini en aza indireceginin farkindadir.

“Yetenek nerede ise orada olmak” mottosuyla yeni ve dogru yetenekleri sirkete gekmek Vestel Beyaz Esya'nin
stratejisinin temelini olusturmaktadir. Teknoloji ve dijitallesmeye 6nciliik etmek icin en dogru yetenegi bulmak,
yetenekleri elde tutmak ve Vestel Beyaz Esya ile bag kurmalarini saglamak en oncelikli galisma konularindan birini
olusturmaktadir.

Tum galisanlarin kisisel ve mesleki gelisimini gelecek igin en degerli yatirimi olarak géren Vestel Beyaz Esya, teknoloji ve
insan odakli donlsimuin temelinde galisanlarin yeteneklerini gelistiren, yenilik ve degisime uyumlarini artiran galisma
modellerini benimsemekte; bu kapsamda, ¢alisanlarin kariyer gelisimlerinin adil ve kapsayici bir siireg ile ylrattlmesini
onemsemektedir.

Performans Yonetimi

Vestel Beyaz Esya’da performans yonetim sistemine tiim beyaz yaka calisanlari dahil edilmektedir. Vestel Beyaz Esya,
temel yetkinlikleri olan 6grenme ve gelisim, birlikte ¢alisma, sorumluluk, yenilikgilik ve yaraticilik 6zelinde ¢alisanlarinin
gelisimini izlemeye ve desteklemeye devam etmektedir. Sadece yetkinlik bazl performans degerlendirme sistemi
kapsaminda c¢alisanlarin yetkinlikleri degerlendirilerek ve ayni organizasyondaki ¢alisanlar izafi olarak siralanarak nihai
performanslar elde edilmektedir. Hedef ve yetkinlik bazl performans yonetim sistemi ile yilin basinda hedefler
belirlenerek, yilin ortasinda gerceklesen ara donem hedef ve performanslar takip edilmektedir. Yil sonunda da ulasilan
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degerlerin sisteme girilmesi ve yetkinliklerin degerlendirilmesi ile her bir ¢alisan icin mutlak performans sonucu elde
edilmektedir. Vestel Beyaz Esya’da diizenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine katilan toplam galisan
sayisi 2022 yilinda 636 olmustur. Vestel Beyaz Esya, calisanlarin kariyer planlamalarini terfi ve yatay ilerlemeler ile
destekleyerek uzun vadeli is birligini devam ettirmeyi 6nemsemektedir. Kariyer yonetimi konusunda Terfi ve Yatay
ilerleme Yénetmeligi Sirket portal tizerinden yayinlanmakta, galisanlar icin erisilebilir olmasi saglanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’da performans odakl yillik Gcret artisi gergeklestiriimekte ve her yil Gicret artis donemi sonrasi
glincellenen lcret skalasi tiim kariyer stireglerinde kullaniimaktadir.

Rotasyon Uygulamalari

Vestel Beyaz Esya, etkin insan kaynaklari yonetiminde yenilik¢i bakis agilari ile insan odakl donisiimi gelistirmeye,
hizlandirmaya ve sirket kltrinln bir pargasi haline getirmeye odaklanmaktadir. Sirket igi gorev yedeklemeleri
donemsel olarak yapilmakta ve insan kaynagi ihtiyaci esas olarak sirket igi insan sermayesi ile karsilanmaktadir.
CGahsanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini gesitlendirmek, farkli gérev veya sirket deneyimi elde ederek kariyer
planlamalarini hayata gegirmek, sirket verimliligini ve galisan motivasyonunu artirmak amaciyla 2018 yilindan itibaren
rotasyon uygulamasina baslanmistir. Vestel Sirketler Grubu ¢alisanlari arasinda gergeklesen rotasyonlar, farkl kariyer
yollari sayesinde sirketler arasi iletisim ve is birligini gligclendiren, galisan ve sirketlerin performanslarinda kayda deger
artislar yaratan onemli bir kaldirag olarak gériilmektedir. 2022 yilinda toplam 20 galisan rotasyon uygulamasina
basvurmustur.

Egitimler

Vestel Beyaz Esya'da egitim faaliyetleri dliislinen, arastiran, sorgulayan, yaratici, girisimci ve tretken insan kaynagini
kesfetme ve gelistirme hedefiyle tasarlanmaktadir. Yetkin insan kaynagina duyulan ihtiyacin durmaksizin arttig
guinlimiiz sartlarinda, galisanlara yénelik egitim yatirimlari boliim, departman ve projeler 6zelinde planlanmakta ve
hayata gecirilmektedir. Gelisime yapilan yatirimin kapsami sadece Vestel Beyaz Esya calisanlariyla sinirli kalmamakta,
bayi ve servis ¢alisanlarini da icermektedir. Calisanlarin aldiklari egitimler yas, cinsiyet, kidem ve egitim tlriine gore
gruplanarak analiz edilmektedir.

2022 yilinda galisan basina 300 TL egitim butgesi ayrilarak ¢alisan basina ortalama 14 saat egitim verilmistir.

Vestel Beyaz Esya, insan kaynaginda yer alan bilgi, birikim ve entelektiiel altyapiyi tim galisanlariyla paylagsmak,
egitimleri i¢c kaynaklarla gerceklestirerek kendi i¢ dinamiklerini daha verimli kullanmak ve kisisellestirilmis egitim
icerikleriyle dogru egitim mimarisini kurgulamak amaciyla i¢ Egitmen Yetistirme Projesi'ni tasarlamistir. Proje, sektérde
dnde gelen 42 firmanin yaristigi Tiirkiye Egitim ve Gelisim Platformu tarafindan diizenlenen 2022 Ogrenme ve Gelisim
Odiilleri’nde, i¢ Egitmen Gelisim Programi kategorisinde Giimiis Odi’le layik gériilmistiir.

Teknoloji ve dijitallesmeye onculik etmek icin en dogru yetenegi
bulmak, yetenekleri elde tutmak ve Vestel Beyaz Esya ile bag
kurmalarini saglamak en oncelikli calisma konularindan birini

olusturmaktadir.

2022 yilinda g¢alisan basina 300 TL egitim butgesi ayrilarak ortalama
14 saat egitim verilmistir.

Vestel MT Programi Toptalent.co tarafindan verilen, yeni mezun ve
genc profesyonellerin oylariyla belirledigi “2022 Yilinin En
Begenilen Yetenek Programlari” kategorisinde 3.’liik Oduli’nii
almistir.

Vestel i¢ Egitmen Yetistirme Projesi, TEGEP tarafindan 2022
Ogrenme ve Gelisim Odiilleri’nde i¢ Egitmen Gelisim Programi
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kategorisinde Giimiis Odiil’e layik gérilmustiir.

Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi Arastirmasi ile ¢alisanlara
saglanan olanaklar ile calisma ortamlarinin degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi amaclanmaktadir.

Yonetici Gelistirme Egitimleri

Yonetici Gelistirme Programlari ile Vestel Beyaz Esya biinyesinde yer alan orta diizey yoneticilerin liderlik
yetkinliklerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda Vestel Yonetim Gicu Programi’'nda 13

yonetici toplam 644 saat egitim almistir.

Calisan Gelisim Egitimleri

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Servis Akademi

Vestel Sirketler Grubu ve Ozyegin
Universitesi is birligiyle hayata
gegirilen, Vestel miihendislerinin
yasam boyu nitelikli egitim ve bilgi ve
deneyimlerini artirmayi amaglayan
uzun soluklu bir egitim programidir.
Teknoloji Akademisi, Vestel
mihendislerinin entelektiel
gelisimlerinin yaninda katma degerli
projeleri hayata gegirmelerinin
altyapisini olusturmaktadir.

Vestel Perakende Akademisi, genel
muddrluk ¢alisanlarina, kurumsal
magaza ¢alisanlarina ve bayi is
ortaklarina “Satis-Pazarlama”,
“Yonetim Becerileri”, “Performans
Gelisimi”, “Kisisel Gelisim” ve
“Finans” alanlarinda egitimler
vermek Uizere tasarlanan bir
programdir. Bu program kapsaminda
Vestel’in en 6nemli paydaslarindan
olan bayilerin kapasitelerini
gelistirme onceligi ile egitim
programlari uygulanmaktadir.

Vestel Servis Akademi, satig sonrasi
hizmetlerde kusursuz bir deneyim
sunmak igin 2012’den bu yana Vestel
Miusteri Hizmetleri blinyesinde, yetkili
servis teknisyenleri, musteri
temsilcileri ve servis yoneticileri gibi
tim hizmet ekiplerinin diizenli ve
surekli egitimi ve gelisimi icin faaliyet
gostermektedir.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Teknoloji Akademisi, Vestel Sirketler Grubu ve Ozyegin Universitesi is birligiyle hayata gegirilen, Vestel Beyaz
Esya calisanlarinin yagam boyu nitelikli egitim almalarini, teknik bilgi ve deneyimlerini artirmayi amaglayan uzun soluklu
bir lisansiistl egitim programidir. Bu egitim programi ile lisansisti egitim almak isteyen galisanlarin, Vestel Beyaz
Esya’nin ihtiya¢ duydugu alanlarda yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim almalari tesvik edilmektedir.

2022 yilinda Vestel Teknoloji Akademisi kapsaminda 5.742 saat egitim alan 48 Vestel Beyaz Esya ¢alisani, Bilgisayar,
Elektrik-Elektronik, Endistri, Makine Mihendisligi ve Veri Bilimi alanlarinda lisansisti egitimlere devam etmistir.
Bugline kadar toplamda 76 galisan mezun olmustur. Ayrica 16 akademik ¢alisma endustriyel uygulamaya dontismis ve
6 calisma patent, yayin ve tesvik slreglerinden birine dahil olmustur.

“Universite kamplsiinii sirkete getirme” vizyonuyla hayata gegcirilen Vestel Teknolojisi Akademisi, Vestel Beyaz Esya
mihendislerine i¢ akademisyen olma imkani da sunmaktadir. Ozyegin Universitesi tarafindan degerlendirilen ve gerekli
on kosullari saglayan galisanlar, misafir 6gretim tyesi olarak atanmaktadir. Bu kapsamda, 2021-2022 akademik yilinda
da i¢ akademisyenler Vestel Teknolojisi Akademisi'nde ders vermeye devam etmistir.

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), 2022 yilinda genel midurlik ¢alisanlarina, Vestel magaza galisanlarina, bayi is
ortaklarina ve Zorlu Holding galisanlarina yonelik 29 farkl egitim ve gelisim programi diizenlemistir. “Satis-Pazarlama”,
“Yonetim Becerileri” ve “Yetkinlik Gelisimi” alanlarinda 58 farkli konu bashginda 222 sinif agilmis ve1.680 saat egitim
verilmistir. Yil boyunca 46 farkli egitmenle is birligi yapilmis ve egitimlerin %57’si VPA i¢ egitmenleri tarafindan

73




verilmistir. Egitimler sonunda, katihmcilarda %19 oraninda egitim sonrasi gelisim saglanmistir. Egitimler sonrasinda
uygulanan katilimci memnuniyet anketine gére %93 egitim memnuniyeti mevcuttur. Egitimlerde NPS (Net Promoter
Score) ortalamasi 70'tir.

Yil boyunca egitimlere ek olarak ¢alisanlarin blttinsel gelisimini desteklemek amaciyla toplam 2.186 dakika olmak Gzere
Urdn egitimi, salestalks, kurumsal standardizasyon, omnichannel egitimleri gibi alanlarda 178 video ¢ekilmis ve
yayinlanmistir. Cekilen videolar hedef kitleler ile asina olduklari online platformlar araciligi ile paylasiimistir.

Egitim programi gelisim ve bitirme raporlari, aylk olarak yayinlanan proje raporlari, ceyrek donemde bir yapilan faaliyet
raporlari, sosyal 6grenme grup raporlari ve kalitatif egitim degerlendirme raporlari gibi baslklarda toplam 230 rapor
paylasiimigtir.

Bu yil Vestel magazalarinda gorevli tiim calisanlara Vestel Ekip Uyesi Gelisim Programi, Bélge Yetkili Gelisim Programi
ve Magaza Yetkilisi Gelisim Programi ile ortalama 5 egitim verilmistir. Bunun yaninda Grading Sistemi uygulanmasina
baslanmistir. ilgili hedef kitle icin ilk defa Satis ingilizcesi ve Etkili Konusma/Diksiyon egitim programi diizenlenmistir.

Bayi kanalinda “Bayi Sahipleri” ve “Bayi Satis Danismani” programlari devam ederken, kadin bayi sahiplerine yonelik
olarak “Kadin Bayi” programi diizenlenmeye baslanmistir. Tium bayilere dokumayi amaglayan genel katiima agik “Tim
Bayiler” programi da baslatiimistir. Ayrica Regal Bayi ve Zincir Magaza kanallari igin de egitim programlari tasarlanmis
ve gerceklestirilmistir.

Genel mudirliik galisanlari igin yilin ilk yarisinda Gniversiteler ve kurumlarin is birlig§inde uzun soluklu programlar
gergeklestirilmistir. Yilin ikinci yarisindan itibaren ise metot degisikligine gidilerek katilimcilarin kendi segtikleri egitime
katilabilecekleri, alaninda uzman kurum ve egitmenler ile ¢alisiimakta olan “Katalog Projesi” baslatiimistir. Genel
Mudurlik galisanlariigin diizenlenen egitimlerden sonra Egitim Check Up gorismeleri yapilmistir. Genel Madurlik
tarafinda diizenlenen Perakende Oryantasyonu Programi ile TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi’'nden “En lyi
Egitim ve Gelisim Programi” kategorisinde Altin Odiil alinmistir.

Vestel Servis Akademi

Vestel Servis Akademi, satis sonrasi hizmetlerde kusursuz bir deneyim sunmak igin 2012’den bu yana Vestel Musteri
Hizmetleri biinyesinde, yetkili servis teknisyenleri, misteri temsilcileri ve servis yoneticileri gibi tiim hizmet ekiplerinin
diizenli ve strekli egitimi ve gelisimi igin faaliyet gostermektedir. Akademi, pek ¢ok egitim moduliinde, dijital ve canli
kanallarin da aktif kullanildigi farkli egitim yaklasimlari ile 2022 yilinda 4.361 saat egitim vermistir. Vestel Servis
Akademi TS ISO 29990 Belgesi’ne sahip olan Tirkiye’deki ilk egitim programi olma 6zelligine sahiptir.

Zorlu Akademi Online Egitim Platformu

Zorlu Akademi Online Egitim Platformu, Zorlu Holding ve Vestel Beyaz Esya dahil tim Zorlu Grubu sirketlerini
kapsayacak kisisel gelisim ve teknik egitim igerikleri sunmaktadir. 2022 yilinda Zorlu Akademi Online Egitim Platformu
Gzerinden 1.292 Vestel Beyaz Esya ¢alisani toplam 3.932 saat egitim almistir.

Cahsanlarin gevre konulartiile ilgili farkindaligi ve sorumlulugunu artirmak igin zorunlu gevre ve sifir atik egitimleri de
platforma eklenerek ¢alisanlar ile paylagiimigtir.

Onboarding (Oryantasyon) Programi

Vestel Beyaz Esya'da 2017 yilindan itibaren Onboarding Programi ise alim sirecinin bir pargasi olarak uygulanmaya
baslanmistir. is teklifi ve ise baslangici takip eden ilk i ay, yeni bir calisanin kurum baghliginin olustugu en kritik dénem
olarak bilinmektedir. ise baslangic ve uyum siirecini kolaylastirmak ve Vestel kiiltiiriinii tanitmak Onboarding
Programi’nin ana hedefleridir. 2020 yilindan itibaren online bir platform lizerinden uygulanmaya devam edilen
Onboarding Programi, Kutup Yildizi mentorluk uygulamasi ile entegre edilmistir. 2021 yilinda ise yeni gérevler ve
oyunlar dahil edilerek oryantasyon egitiminin icerigi interaktif hale getirilmistir.

Kutup Yildizi Mentorluk Uygulamasi
Kutup Yildizi uygulamasi, ise yeni baslayan galisanlara rehberlik edecek bir takim arkadasinin Onboarding Programi’na
dahil edilmesidir. Onboarding paralelinde lg ay boyunca gonilli olarak galisacak olan Kutup Yildiz’'lari departman

yoneticilerinin 8nderliginde secilmekte ve insan Kaynaklari Departmani tarafindan verilen bir egitime katiimaktadir.
2022 yilinda toplam 161 Kutup Yildizi yeni ¢alisma arkadaslarina rehberlik etmistir.
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Geng Yetenekleri Cekmek

Vestel Beyaz Esya, gelecegini insa etmede geng yeteneklerin 6nemli bir roll oldugu bilinciyle onlarin kazanilmasina
yatirim yapmakta, firsat esitligi ve yeni istihdam olanaklari yaratmaktadir. Sirket, “Cazip isveren” algisini yeni
mezunlarin ve geng yeteneklerin nezdinde artirmayi amaglamaktadir.

Vestel Kampis Calismalari

Vestel Beyaz Esya, kampuslerdeki isveren markasi yolculuguna 2021 yilindan itibaren “Vestel’le Olur Neden Olmasin”
mottosuyla devam etmekte; nitelikli ve dogru adaylara, mezun olmadan Universite kamplslerinde ulasmayi ve yetkin
insan kaynaginin istihdam edilmesini saglamayr amaglamaktadir. Sirket ayrica, Gniversite kariyer etkinlikleri,
mihendislik yarismalari, bitirme projeleri, sponsorluklar, ¢alistaylar ve vaka ¢alismalari gibi Gniversite kariyer
merkezleri ve 6grenci kullipleriyle yakin iligkiler kurmayi gerektiren ve tniversite-sanayi is birligini destekleyici
nitelikteki projeler gergeklestirmektir. Vestel Beyaz Esya, tniversite kampus etkinlikleri ile kadin miihendis 6grenci
topluluklarina destek vermeyi de hedeflemekte; miithendislik egitimi alan kadin 6grencilerle bir araya gelmeye, onlari
teknoloji lireten bir sirket olarak cesaretlendirmeye ve desteklemeye 6nem vermektedir. 2022 yilinda dort Gniversite
ile dizenlenen etkinliklere Vestel’de galisan kadin miihendislerin konugmalari ile destek verilmistir. Yine bu yil
Universite-sanayi is birligi kapsaminda 4 farkli Gniversite ile Co-op projesi ve/veya bitirme tezleri stireci baglatilmistir.
2022 yilinda 20 Universitede toplam 60 etkinlige katilim saglanarak Vestel isveren markasinin ¢ok sayida lniversite
Ogrencisi ile bulugsmasi saglanmistir. Geng yeteneklerin Sirkete kazandiriimasi ve lilkemiz geng istihdamina katki
saglanmasi icin diizenlenen etkinlikler disinda, Vestel Management Trainee ve Vestel V-Pusula Universite Staj
Programlari da gerceklestirilmektedir.

Vestel Management Trainee Programi

Vestel Management Trainee (MT - Yonetici Yetistirme) Programi Universiteden yeni mezun gengleri Vestel’in
gelecekteki yoneticileri olarak yetistirmeyi amaglayan ve segkin Universitelerin destegi ile yuritulen kapsamli bir
programdir. Dort aylik bir siirece yayilan programin igerigini; akademik dersler, Vestel ici teorik egitimler, kisisel gelisim
egitimleri ve uygulamali staj asamalari olusturmaktadir. Vestel MT Programi ile sirket kiiltliriinG taniyan, sektor ve
isleyis hakkinda detayl, giincel ve dogru bilgiye sahip geng yonetici adaylarinin yetistirilmesi ve sonrasinda Vestel’e
katma deger saglayacak yeni projeler gelistirmeleri hedeflenmektedir.

13. Vestel Yonetici Adaylari Programi 2022 yilinda Tirkiye’nin 6nde gelen Universitelerinden mezun toplam 18 kisinin
katihmiyla ve Kog Universitesi is birligi ile hibrit olarak tamamlanmistir. Programi tamamlayan 5 genc yonetici adayi
Vestel Beyaz Esya’da calismaya baslamistir.

Vestel V-Pusula Universite Staj Programi

Vestel Sirketler Grubu biinyesinde her yil miihendislik 6grencilerine tretim ve Ar-Ge alanlarinda, iktisadi ve idari
bilimler fakiiltesi 6grencilerine ise Mali isler, Satis ve insan Kaynaklari departmanlarinda olmak iizere kisa dénemli staj
imkanlari sunulmaktadir. Her yil yaz déneminde fabrikalarda ve idari birimlerde yapilan staj programi 2020 ve 2021
yillarinda COVID-19 tedbirleri kapsaminda online olarak gergeklestirilirken, 2022 yili yaz doneminde 6grenciler hem
online hem de fiziki olarak stajlarini tamamlamiglardir.

Universite - Sanayi is Birligi Projeleri

Vestel Beyaz Esya’da Universitelerin sahip olduklari akademik bilgi birikimi ile yerli kaynaklarin kullanimini artirmaya
yonelik projelerin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Vestel Beyaz Esya Ar-Ge Departmani ile akademisyenleri bulusturan
bu is birligi cercevesinde sektordeki ithal tirlinlerin yerlilestirilmesine yonelik ¢alistaylarin yani sira, Vestel’in teknoloji,
inovasyon, dijital donlislim ve Endustri 4.0 alanlarindaki bilgi birikiminin tiniversite 6grencilerine aktarilmasi
amaclanmaktadir. Ogrencilerin mesleki gelisimine destek olmak, yeni {iriin ve teknoloji gelistirme platformlari
olusturmak amaciyla 2020 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi ile bir is birligi protokolii imzalanmistir ve protokol hala
gecerliligini korumaktadir.

2022 yilinda 4 farkli Giniversite ile Gniversite-sanayi is birligi kapsaminda proje baslatilmistir. Oniimiizdeki yillarda
projelerin artirilmasi hedeflenmektedir.

Vestel Beyaz Esya, birgok tniversiteden akademik danismanlik alarak projelerine farkh bakis agilari kazandirmakta,
problem tanimlarina 6gretim tiyeleri ve 6grencileri ile ¢6ziim bulmaktadir. TUBITAK 2209-B ve TUBITAK 2210-D destek
programlari ile Universitelerin lisans ve lisansisti 6grencilerinin tez galismalari birlikte yurutiilmektedir. Destek
programlarinin yani sira sanayi odakl bitirme tezlerine entegre edilen projelerde 6grenciler ile birlikte galisiimaktadir.
Ayni zamanda Universitelerin de partner olarak konsorsiyumlarda bulundugu uluslararasi platformlara katilim
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saglanarak proje basvurularinda bulunulmakta ve projelerde yer alinmaktadir. Kongre, konferans, sempozyum gibi
Universitelerin diizenledigi etkinliklerde 6gretim tyeleri ve 6grenciler ile sunulan projeler 6zelinde degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi’'nin gelistirmis oldugu Co-oP (Cooperative Education Program)
kapsaminda Makine Mihendisligi Bolim son sinif 6grencilerinin haftada 1 giin Sirket biinyesinde proje bazli
calismalarina destek olmaktadir.

Ege Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&limi son sinif 6grencilerine yonelik gerceklestirilen Vestel
Ege Universitesi isletmecilik Seminer dersleri kapsaminda, konusunda uzman Sirket ¢alisanlarindan olusan egitmenler
ile Vestel sirket kultliriini de iceren teorik bilgi ve uygulamalar 6grencilerle paylasiimaktadir. Bu program ile
ogrencilerin is diinyasindan profesyoneller ile Gniversite ortaminda bir araya gelerek bakis agisi kazanmalari ve
Universite-sanayi is birligini gliclendirerek egitim igerigine katki saglanmasi hedeflenmektedir. 2018 yilindan beri
araliksiz devam edilen Vestel Ege Universitesi isletmecilik Seminer dersleri kapsaminda yilda 13 ders yapilarak 30
Ogrenciye sektor tecriibesi aktariimaktadir.

Calisan Baghligi ve Memnuniyeti

Cahsan baghhginin rekabet gliciini, finansal performansini ve isveren olarak itibarini artirmasina olanak saglayacagi
inanciyla galisanlarin mutluluguna énem veren Vestel Beyaz Esya, erisilebilir bir isveren olmak igin adil bir sekilde
calisan haklarini gelistirmeye, is ve hayat dengesini saglayan uygulamalari hayata gecirmeye, saglikli ve huzurlu bir
¢alisma ortami yaratmaya yonelik teknolojik altyapi yatirimlari yapmakta ve ¢alismalarini stirekli olarak gelistirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, iki yilda bir diizenledigi Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi Arastirmasi ile ¢alisanlara sagladigi olanaklar
ile calisma ortamlarini degerlendirmeyi ve iyilestirmeyi amaglamaktadir. Arastirma sonuglari tGst yonetimle yas ve
cinsiyet kirilimlari dikkate alinarak paylagiimaktadir. Son iki yilda galisan memnuniyeti skoru %6, ¢alisan baglligi skoru
ise %9 oraninda artig gdstermistir.

Ayrica mobil kiosk uygulamasi araciligryla kurumsal portal tizerinden Sikayet/Dilek/istek Degerlendirme Sistemi ile tim
¢alisanlarin anonim olarak ¢alisma kosullarina dair talepleri ve sikdyetleri toplanmaktadir. Gelen talep ve sikayetlere
yonelik olarak gerekli aksiyonlar alinarak ¢alisanlara geri bildirim yapilmaktadir.

Cahsanlarin katildigi “Demli Sohbetler” seminerlerine 2020 ve 2021 yillarinda kiiresel salgin nedeniyle ara verilmis;
2022 yilinda “Demli Sohbetler” yerine ii¢ farkli online etkinlik olusturulmustur. “icten Sohbetler” adi verilen etkinlik
bélimler arasi tanismayi ve kaynasmayi amaglamakta olup yilin belirlenen zamanlarinda uygulanmistir. “Uzman
Sohbetler” adindaki online etkinlik ise alaninda uzman kisilerin konuk edildigi ve ¢alisanlarin katilarak etkilesim kurdugu
bir etkinliktir. “Gindem&Merhaba" etkinligi ise sirket igerisinde bilgilendirme yapilmak istenildiginde gergeklestirilen
online bir etkinliktir. 2023 yilinda da etkinliklerin stirdiriilmesi hedeflenmektedir.

Yan Haklar
Calisanlara ortak yan haklar olarak ulasim, yemek, kres destegi, basarili cocuklari igin Zorlu Holding Mehmet Zorlu
Vakfi'ndan egitim bursu, evlilik, dogum ve 6liim izinleri, nakdi yardim, yilda dort adet alisveris geki, yliksek lisans ve
doktorasini tamamlayanlara ek 6deme, okuyan ¢ocugu olan herkese egitim destek 6demesi, engelli cocugu olanlara her
ay maddi destek, dini bayramlarda gikolata ve kolonya hediyesi, Vestel City icindeki fitness salonunu kullanim hakki ve
Vestel markal Grinlerde indirim sunulmaktadir.
is ve Hayat Dengesi
Vestel Sirketleri Grubu’nun siirdiiriilebilirlik hedefleri arasinda yer alan “Kurumsal iyi Yasam (Well-being)” konusunda
galisanlarin yasam kalitesini yukseltmek ve uzun dmurli bir kurumsal hayata sahip olmalarini saglamak igin gelistirilen
“Vival” Projesi, 2020 yilinda Zorlu Holding biinyesindeki “Birlikte Iyiyiz” Projesi ve Wellbees uygulamasina entegre
edilerek uygulanmaya baslanmistir.
Birlikte iyiyiz Projesi

e  Fiziksel ve ruhsal butiinlGgu korumaya yonelik etkinlikleri,

e lyive saglikli yasam konulu seminer ve atélye calismalarini,

e  Etkinlik duyurularinin yer aldigi ortak paylasim platformunu,
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e  Calisan motivasyonunu artirmaya yonelik e-posta iceriklerini ve bildirimlerini,
e  “Vestelli olmak, daha iyi yasamak demek” mottosunun benimsenmesini ve bunun igin yapilacak aktiviteleri,
e Saghkliyasama yonelik farkindahk artirici bilgi paylagimlarini,

e  Sirket kiiltiriiniin yayginlagmasi ve insan Kaynaklari ile calisanlar arasindaki iletisimi kuvvetlendiren paylasim
ortamlarinin olusturulmasini,

e Vestel'in fiziki kosullarini iyilestirebilmek icin gerekli olan 6nerileri ve uygulamalari kapsamaktadir.

Birlikte lyiyiz Projesi'ne ek olarak calisanlara iicretsiz psikolog, beslenme uzmani ve spor hocasi destegi de
saglanmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin mesleki gelisimleri yaninda sosyal gelisimlerini de desteklemek igin Basketbol, Dans,
Doga Sporlari, Fotografgilik, Muzik ve Kosu kullipleri kurulmustur. Bu kullipler arasindan Kosu Kuliibu Vestel Venus
roadRUNNERteam ve Vestel Kurumsal Basketbol Takimi yogun olarak ¢alismalarina devam etmektedir. 2022 yilinda
Vestel Road Runner Kosu Takimi Tirkiye'nin dort bir yaninda toplam 16 yarisa katilmis ve gesitli 6diller kazanmistir.

is ve hayat dengesi ¢dziimlerinde ek olarak, miimkiin olan departmanlarda hibrit ¢calisma diizeni uygulanmaktadir. 4857
sayili is Kanunu m adde 74/2 uyarinca kadin calisanlara dogum izninden sonra yari zamanli ¢alisma hakki taninmaktadir.

Caligan Goniillalagii ve Topluma Katki

Vestel Beyaz Esya’nin siirdirilebilirlik yaklasimi gergevesinde 6nemli hedeflerinden biri de kurumsal gondlltliik
calismalarinin artirilmasidir. 2019 yilinda baslayan “Kivilcimlar Hareketi” ile Vestel Sirketler Grubu biinyesinde “cevre”,
“cocuk”, “engelliler”, “malzeme degerlendirme” ve “hayvanlar-dostlarimiz” olmak lizere bes temel grupta génullulik
calismalari gergeklestirilmektedir. 2022 yilinda bu galismalara 207 Vestel Beyaz Esya ¢alisani gonilli olarak toplam

1.805 saat katilim gostermistir.

Vestel Beyaz Esya ¢alisanlarinin da yer aldigi Vestel Kivilcimlar’nin katihmi ile 2022 yilinda gergeklestirilen toplam 27
gondllilik calismasindan bazi 6rnekler asagida yer almaktadir:

e  Cevre belediyelerle is birligi cercevesinde Tirkiye’de meydana gelen orman yanginlarinin en énemli
sebeplerinden biri olan cam atiklarin temizlenmesi igin etkinlikler diizenlenmistir.

e  Manisa ve Foga’da gevre temizligi yapiimigtir.

e  Cocuklar igin Gelecek Atdlyesi diizenlenmistir.

e Manisa Huzurevi icin Orgii Oriiyoruz etkinligi gerceklestirilmistir.
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Vestel Beyaz Esya, glivenli ve saglikh bir ¢alisma ortami saglamak igin is Saghgi ve Giivenligi (ISG) politika ve
uygulamalari konusunda hassasiyet gostermekte ve isyerindeki herhangi bir tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma
ya da zararla sonuglanacak tim risklerin, galisanlarin, taseronlarin, yan sanayilerin, ziyaretgilerin, ¢6ziim ortaklarinin ve
calisma alanlarindaki diger calisanlarin tizerindeki potansiyel etkilerin degerlendirilmesi ve yonetilmesine 6nem
vermektedir. Calisanlarin karsilasabilecegi riskleri sahada incelemek, galisanlarin farkindahgini artirmak, siiregleri
iyilestirmek ve gelistirmek, ergonomik ¢alisma alanlari yaratmak, degisen tretim siireglerinde giivenlik dnlemlerinin en
Ust diizeyde alinmasini saglamak, ¢alisanlara glivenli ve saglikli bir calisma ortami sunmak, meslek hastaliklarini
onlemek ve sifir kaza Vestel Beyaz Esya'nin hedefleri arasinda yer almaktadir.

is kazasi meydana gelmesi halinde, kaza gegiren galisan, ilgili b6lim yéneticisi, is glivenligi uzmani, is yeri hekimi ve
¢alisan temsilcisi ile kaza mahali incelemesi ve kaza kék neden arastirmasi yapilarak is kazasi analiz edilmekte, kazanin
tekrarlanmamasi ve muhtemel risklerin ortadan kaldirilmasi igin ilgili tim taraflarla birlikte aksiyonlar alinmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin is Saghgi ve Giivenligi Politikas’na buradan ulasabilirsiniz.
Fabrikalarda is saghgi ve glvenligi ile ilgili galismalara katilimin artmasi ve galismalarin takibinde galisan temsilcilerinin
onemli bir yeri olup her béliimden segimle belirlenmis ¢alisan temsilcileri bulunmaktadir. Tehlike kaynaklarinin ve

risklerin belirlenmesini saglamak, gerekli tedbirlerin alinmasini talep etmek, ¢alisanlari ilgili toplantilarda temsil etmek,
risk analizi ve i glivenligi faaliyetlerinde sahada yer almak galisan temsilcilerinin gorevleri arasindadir. Calisanlarin
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karsilastiklari glivensiz durum ve davranislari, muhtemel kaza risklerini, dneri ve taleplerini is sagligi ve giivenligi portali
Uzerinden ve/veya fabrikalarda bulunan bildirim noktalarindan bildirmeleri saglanmaktadir. Her bildirim ilgili bolim
yoneticisi, is glivenligi uzmani ve isyeri hekimi ile birlikte sahada degerlendirme yapilarak incelenmektedir ve gerekli
aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Fabrika sahalari icinde tim calisanlara yaptiklari ise 6zgi ve belirli standartlarda kisisel koruyucu donanimlari temin
edilmektedir. Ekipmanlarin glivenligini saglamak icin diizenli kontroller yapilmaktadir. Akredite kuruluslar tarafindan
her yil diizenli olarak is hijyeni i¢ ortam olglimlerine tabi olunmakta ve uygunsuzluk tespit edilmesi durumunda gerekli
onlemler alinmaktadir. Tim g¢alisanlarin periyodik muayeneleri yapilmaktadir. Kimyasal maddelerin fabrikaya girisi,
teknik ve 6n degerlendirmeler ile is givenligi uzmani, is yeri hekimi ve ilgili b6lim sorumlularinin gorisleri alinarak
onaylanmaktadir. Saha denemeleri ve galisanlarin egitimleri tamamlandiktan sonra kimyasal kullanimina izin
verilmektedir.

Koruyucu saglik hizmetlerinin en dnemli prensibi olan personele uygun is, ise uygun personel anlayisi gergevesinde,
calisanlarin ise kabullinden 6nce yapilan ise giris muayenelerinde galisma sartlari belirlenip, saghk agisindan gerekli
kisitlar belirtilmektedir. Bu cergevede uygun pozisyonda gorevlendirilen galisanlar takip eden siiregte hem kendi saglik
durumlarina hem de mevcut gorev alanindaki risklere gore planlanmis diizenli periyodik saglik muayenelerine dahil
edilmektedir. Degisen saghk durumlari hakkinda gerekli is diizenlemeleri yapilmakta olup, bu sayede hem meslek
hastaliklari hem de is kazalari &nlenmekte ve personelin en verimli sekilde ¢alismasi saglanmaktadir. Daha basit saglik
sorunlari igin ayakta muayene ve tedavi imkanlari sunularak is gtict kayiplari engellenmeye galisiimakta, sadece ileri
tetkik ve tedavi ihtiyaci olan personel ist basamak saglik kuruluslarina yénlendirilmektedir. Uretim sahasindaki ve ortak
kullanim alanlarindaki tiim riskler isyeri hekimi ve ISG uzmanlari tarafindan birlikte degerlendirilmekte olup, miimkiin
olan en hizli gdziimler uygulamaya alinmaktadir. Benzer disiince yapisi ile olusturulan Vestel Pandemi Yénetim Kurulu
onderliginde alinan gok genis capl 6nlemler sayesinde, pandemi nedeniyle bir giin dahi tiretim durusu yasanmamis
olup, calisanlar igin en glivenli galisma ortami saglanmistir. Pandeminin siddetinin azaldigi dénemde de kademeli
normallesme planlari uygulanmis olup tekrarlanan vaka artiglari engellenmistir.

Vestel Beyaz Esya, tiim ¢alisanlarin dahil oldugu ISG egitimlerine devam ederek, yil icinde toplam 84.861 saat temel iSG
egitimi dizenlemistir.

Sirketin ISO 45001 Belgesi gergeklestirilen denetim sonrasinda 2022 yilinda da gegerliligini korumustur.

Pandemi déneminde alinan hizli aksiyonlar ve dnlemler ile 2020 yilinda elde edilen “COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi”nin bu yil da yenilenmesine hak kazaniimistir.

Fabrikalarda iSG ile ilgili calismalara katilimin artmasi ve
calismalarin takibinde calisan temsilcilerinin dnemli bir yeri vardir.
Her bolimden secimle belirlenmis toplam 120 calisan temsilcisi
bulunmaktadir.

Fabrika sahalar igcinde tiim ¢alisanlara yaptiklari ise 6zgii ve belirli standartlarda kisisel koruyucu donanimlar
saglanmaktadir. Ekipmanlarin giivenligini saglamak icin de diizenli kontroller yapilmaktadir.
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iSG Performans Gostergeleri

Calisanlar 2019 2020 2021 2022
Olimlii Kaza Sayisi 0 o® o® 3
Kayip Zamanli Kaza Siklik Oran’® 44,43 33,22 40,07 41,90
Kaza Agirhk Orani* 0,33 0,23 0,32 1,10
Meslek Hastalig 0 o® o® 1
Taseron 1* Calisanlar 2019 2020 2021 2022
Olimlii Kaza Sayis 0 o® o® oD
Kayip Zamanli Kaza Siklik Oran’® 6,17 3,16 2,92 16,59
Kaza Agirhk Orani* 0,11 0,03 0,04 0,09

Meslek Hastaligi 0 Oo Oo Oo

*Taseron 1 temizlik hizmeti veren sirkete ait verileri kapsamaktadir.

3Kaylp Zamanli Kaza Siklik Orani = (Toplam Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi x 1.000.000) / (Toplam Galisma Giindi — Galisma Olmayan Giin
Sayisi) x Gunliik GCalisma Suresi

“Kaza Agirlik Orani = (Toplam Kayip Giin Sayisi x 100) / (Toplam Calisma Giinii — Calisma Olmayan Giin Sayisi)

Tageron 2** Calisanlar 2019 2020 2021 2022
Olimlii Kaza Sayisi 0 o® o® o®
Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani® - 7,48 18,40 5,80
Kaza Agirlik Orani* - 0,03 0,15 0,02

Meslek Hastaligi 0 OQ OQ OQ

** Taseron 2 yemek hizmeti veren sirkete ait verileri kapsamaktadir.

TOPLUMSAL DESTEK

Vestel Beyaz Esya, toplumun ihtiyaglarini gz 6nlinde bulundurarak farkli sosyal ve gevresel konularda toplumsal
katkisini genisletmeye devam etmektedir. Strdirilebilir Kalkinma Amaglari’ndan oncelikli olarak Nitelikli Egitim,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime konularina odaklanilarak cesitli toplumsal projeler
yuritilmektedir.

Vestel Beyaz Esya 2022 yilinda toplumsal projelere toplam 10,8 milyon TL tutarinda katki saglamistir. Bu tutarin
%99’unu toplumsal yatirimlar %1’ini ise bagislar olusturmustur.

Kurumsal Hayirseverlik Yatirimlari

2022
Nakdi katkilar (TL) 10.850.400
Calisma saati icinde goniillilik programlarina katilan galisanlarin harcadigi toplam saat 1.805
Ayni bagis (TL) -
Yonetim giderleri (TL) 127.860
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Vestel’in Sponsorluklari

Vestel 2020 yilinda Turkiye Voleybol Federasyonu ile yapilan yeni anlagma kapsaminda “Kadin Voleybol Milli Takimlari
Ana Sponsoru” ve “Erkek Voleybol Milli Takimlari Resmi Sponsoru” olmustur. Anlasma, milli takimlar kategorisindeki
tiim yas gruplarini kapsamaktadir. Sponsorluk anlasmasi paralelinde, istanbul’un tek uluslararasi voleybol salonu olan
Burhan Felek Voleybol Salonu’nun adi Gg yil boyunca “TVF Burhan Felek Vestel Voleybol Salonu” olarak anilacaktir.

2021 yilinda hayata gegirilen “Biz Voleybol Ulkesiyiz” kampanyasi 2022 yilinda da devam ettirilerek Tiirkiye’de
voleybolun gelismesi ve ilginin artiriimasi icin verilen destek siirdiiriilmistir. Biz Voleybol Ulkesiyiz iletisimi bugiine
kadar toplamda 45 adet 6dul almistir.

2022 yilinda Tirkiye Cimnastik Federasyonu ile yapilan yeni anlasma kapsaminda Vestel, “Tirkiye Cimnastik
Federasyonu Ana Sponsoru” ve “Cimnastik Milli Takimlar Ana Sponsoru” olmustur. Anlagsma, milli takimlar
kategorisinde tiim branslari kapsamaktadir.

2022 yilinda devam eden sponsorluklar arasinda Trabzonspor Futbol Takimi, Kastamonu Belediye Genglik ve Spor
KulGbi Kadin Hentbol Takimi, Manisa Blyiksehir Belediyesi Spor Kullibli Basketbol Takimi, Denizli Merkezefendi
Basketbol Kuliibii ve yelken yariscisi Okyanus Arikan da yer almistir.

Vestel, sanata olan destegi kapsaminda Zorlu PSM ve Nusrat: Demir ve Kan belgesel sinema filmine sponsor olmustur.
Nusrat film sponsorlugu ile tarihimize 151k tutan, Canakkale Zaferi'nin kazanilmasinda biyiik rol oynayan Nusrat
gemisinin basari hikayesiyle ilgili toplumu bilgilendirmek ve toplumu kiltir ve sanat ile bulusturmak amaglanmistir.
Zorlu PSM sponsorlugu Vestel PSM Radyo ve Vestel Amfi'yi kapsamaktadir. Vestel PSM Radyo ile genis kitlelere
ulasilirken, PSM'nin sevilen agik hava mekani Amfi ile yepyeni bir deneyim sunulmaktadir.

Elim Sende

2021 yilinda baslayan Elim Sende projesi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE) Calisma Grubu, Vestel, Aile Calisma ve Sosyal
Hizmetler il Miidirligi Kadin Konuk Evi Miidirltgi ve Siddet Onleme ve izleme Merkezleri (SONIM) is birligi ile
yurutilmektedir. Projenin iki asamasi bulunmaktadir:

e ilk asamada fiziksel, duygusal, cinsel, ekonomik ve sdzlii istismara veya siddete ugrayan kadinlarin psikolojik,
sosyal ve ekonomik sorunlarinin ¢dziim strecinde korunma ve barinma ihtiyaglarini karsilayan kadin
konukevlerinin beyaz esya ve elektrikli ev aletleri ihtiyaglari karsilanmaktadir.

e ikinci asamada, kadin konukevinden ayrilarak bagimsiz bir yasam kuran kadinlarin, yerlestikleri konutun beyaz
esya ve elektrikli ev aletleri karsilanmaktadir.

Elim Sende Projesi ile konukevlerinde kalan kadin ve yanlarindaki ¢ocuklarin yasam kalitesinin artirilmasi, sosyal
sorunlarin ¢ozimiinde kamu-o6zel sektor is birliginin gelistirilmesi, siddet magduru kadinlara toplumsal ve kurumsal
destek verilmesi ve bagimsiz bir hayat planlayan siddet magduru kadinlarin yeni yasantilarina katki saglanmasi
amagclanmaktadir. 2022 yilinda bu kapsamda dort kadina toplam 12 Grtin bagislanmistir.

Engelli Hayvanlar igin Yiiriiteg

2018 yilinda baglatilan proje ile engelli hayvanlar igin yiriteg lretilmekte vehayatlarinin kolaylastiriimasi
hedeflenmektedir. 2018-2022 yillari arasinda yapilan ¢aligmalar sonucunda, yardima ve bakima muhtag engelli
hayvanlar igin kullanim 6mrini tamamlamis beyaz esya Urinlerinin pargalarindan tasarlanan, toplamda 35 adet
yuruteg bagisinda bulunulmustur.

Manisa Biiyiiksehir Belediyesi ve MOSTEM (Ozel MOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi) is birliginde yiiriitiilen proje
ile ihtiyaci olan daha ¢ok sayida hayvana ulagiimasi hedeflenmektedir. Birgcok uluslararasi ve yerel 6dile layik gorilen
proje, 2022 yilinda CEVKO "Cevre Konulu Sosyal Sorumluluk Uygulamalari" kategorisinde Yesil Nokta Sanayi Odili'ni
kazanmistir.

Vestel’le Kendin Yap Atolyeleri
Vestel’le Kendin Yap Atolyeleri, sosyo-ekonomik agidan dezavantajli okullarda geri donlisiime ayrilan beyaz esyalar ile
kodlama atdlyeleri kurulmasi amaciyla gelistirilen bir projedir. Atiklarin egitim materyali tiretiminde kullaniimasiyla

donanimi saglanacak atélyeler ile hem sifir atik ve dongusel ekonomi uygulamalarina hem de okul ¢agindaki ¢ocuklarin
kodlama ve dijital becerilerinin gelistiriimesine destek olunmasi hedeflenmektedir. Atélye ekipmanlarinin tasarim ve
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Uretimine proje sonrasinda da devam edilecek, boylelikle farkindalik olusturulmasina ve bu kiiltiiriin yayginlasmasina
da katki saglanacaktir.

Zafer kalkinma Ajansi’nin Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi tarafindan desteklenmeye hak kazanan proje
kapsaminda, is birliginde bulunulan Usak Universitesi’nde ilk Vestel’le Kendin Yap Atélyesi acilarak ¢alismalara
baslanmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Dongisel Ekonomi ve Surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda, geri donisime ayrilan Grinler
kullanilarak yeni tasarim ve kodlamalarla 13 farkli grupta triin elde edilmistir. Tedariki saglanan filament makinesi ile
Urinlerden ya da Uretim bantlarinda olusan plastik atiklardan elde edilen APS ham maddesi kullanilarak filament elde
edilmistir. Bu sayede geri donlisiime ayrilan Grinlerin kullanilmasinin yani sira proje kapsaminda (retilen 3D yazicidan
da drtinler igin gerekli pargalar elde edilebilir duruma gelinmistir.

Projede satin alma oraninin Vestel Beyaz Esya’nin sifir atik hedefleri dogrultusunda olabildigince diistriimesi ve
Urinlerin geri dontsimlerden elde edilmesi hedeflenmektedir.

Yirutilen gahsmalar yaninda Usak’ta bulunan atélyede tasarim ve kodlamalara gonullii destek veren 6grenciler igin
interaktif bir 6grenme ortami saglanmistir. Yaz déneminde ise belirlenen 6grencilere staj imkani sunularak galismalara
Sirket blinyesinde devam edilmistir.

Sosyo-ekonomik agidan dezavantajli 8 farkli okulda agilacak olan atélyelerin ilki Usak/Esme Galip Cetin Ortaokulu’nda
hayata gegirilmistir.

Diger Katkilar

Vestel, Tirk cimnastiginin daha da ileri gitmesi igin Tlirkiye Cimnastik Federasyonu ile omuz omuza galisarak Turkiye
Cimnastik Federasyonu’nun co-sponsoru ve Tirkiye Cimnastik Federasyonu Ritmik Dal ana sponsoru olarak baslattigi is
birliginin kapsamini 2022 yilinda yeni bir anlagma ile genisletmistir. Bu kapsamda Vestel, kadin ve erkeklerde Turkiye
Cimnastik Federasyonu Ana Sponsoru olarak 7 kategoride cimnastik sporuna destek vermektedir.

15 Mayis 2022 tarihinde Vestel ve Manisa Biyliksehir Belediyesi is birligiyle ilk kez diizenlenen Uluslararasi Vestel
Manisa Yari Maratonu; Manisa Atatlirk Kent Park’tan baslayarak, Avrupa’nin tek alanda kurulu en biylk Gretim
tesislerinden biri olan Vestel City ve Manisa’nin farkl lokasyonlarini kapsayan bir giizergahta kosulmustur.

TEDARIK ZiNCiRI

Vestel Beyaz Esya, tedarik zincirini is basarisinin temel bilesenlerinden biri olarak gormekte, tim tedarik zincirinde uzun
vadeli gevresel, sosyal ve ekonomik deger yaratmayi hedeflemektedir. Deger zincirini gelistirmek ve korumak igin
potansiyel risk ve firsatlari belirleyen Vestel Beyaz Esya, tedarik zincirinde seffaf olmaya ve performansini takip edip,
raporlamaya 6nem vermektedir. Yenilikci yapisiyla, kuruldugu glinden bu yana teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket
kltlrd olarak benimseyen Sirket, tedarik zincirinin dijitallesmesi konusunda suirekli yatirnm yapmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, tedarik aginin gesitliligi ve esnek tretim kabiliyeti sayesinde bu siireci basariyla yonetmektedir.
Tedarik zincirinde olugan maliyet artisi, Gretim aksamalari gibi riskleri azaltmaya yonelik 6nlemleri alan Vestel Beyaz
Esya, tedarikgi gesitliliginin saglanmasi ve verimli tedarik zinciri i¢in ¢alismalar ylritmektedir. Tedarikten lretime,
Uretimden satisa tim faaliyet stireglerinde 6nceden 6ngorilemeyen birgok zorluga proaktif yaklasan Vestel Beyaz Esya,
surdurilebilir tedarik zinciri stratejisini tim faaliyetlerine entegre etmektedir. Vestel Beyaz Esya'nin tedarik zincirindeki
oncelikleri kalite, maliyet, glivenlik, lojistik ve strdurulebilirlik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Hem tedarikte ve Uretimde siirekliligi saglamak hem de yerel ekonomik kalkinmaya destek olmak igin tedarikgi
seciminde yerel tedarikgilere dncelik verilmektedir. Artan tedarik zinciri maliyetlerinin Griin maliyetlerine yansimasini
en aza indirmek icin operasyonel verimlilik projeleri, yan sanayileri ve her kademeden ¢alisani dahil edecek sekilde
tasarlanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’da yedi farkli fabrika ve her bir fabrikanin kendi planlama ekibi mevcuttur. Ekipler ayda bir diizenli
olarak bir araya gelerek farkl fabrikalarda standart sureglerin ortaklagmasi igin galismalar yapmakta ve tedarik zinciri
calistay gruplarinda en iyi uygulamalari paylasmaktadir. Tedarik zinciri, ham madde tedarik siireglerini iyilestirecek
sekilde yeniden tasarlanmakta, tedarikcilerden teslimat slrelerini kisaltarak, musteri isteklerinin daha hizli
karsilanabilmesi igin galismalar yuritilmektedir. Boylece pazarda Vestel Beyaz Esya’nin rekabet glict artirilmaktadir.
Tedarik zincirinin tim adimlari detayh bir sekilde analiz edilerek gelistirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda, malzeme-
mamul ana veri degerleri ve malzeme bazli stok gostergeleri sistematik bir sekilde kontrol edilerek glincellenmektedir.
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isletme igi ve isletmeler arasi entegrasyon sayesinde tedarik zinciri yénetiminde verimli bir sinerji yakalanmaktadir.
Tedarik Zincirinde Degerlendirme ve Denetim

Tum Vestel Grubu sirketleri, 6nemli is ortaklari olarak gordiigu tedarikgilerinin, uluslararasi kabul gérmus cevresel,
sosyal ve etik standartlar ile Zorlu Holding AS Tedarik ilkeleri’ne uyumunu baslica sorumluluklari arasinda gérmektedir.
Tedarikgilerin ve is iliskisinde olunan tiim ortaklarin Tedarik ilkeleri'ne ve yasal yiikiimliiliiklere uymalari
beklenmektedir.

Tedarikgilerden Vestel Satin Alma Portali’'nda (“satinalma.vestel.com.tr” ve “supplier.vestel.com.tr”) halka agik olarak
yayinlanan Tedarik ilkeleri’ni kabul etmeleri ve tedarikgi ydnetim sistemi olan Tedarik¢i Yagam Déngiisti Yonetimi (SLC)
sistemine kayit olmalari talep edilmektedir. Tim Zorlu Grubu sirketlerini kapsayan ve Vestel Beyaz Esya’nin
tedarikgilerden bekledigi baslica ilkeleri iceren Tedarik ilkeleri’ne buradan erisebilirsiniz.

Potansiyel tedarikgiler, Vestel Beyaz Esya ile calismadan 6nce Yeterlilik Anketi’ne tabi tutulmaktadir. Yeterlilik Anketi
kapsaminda tedarikgi firmalara sosyal uygunluk (¢cocuk isgi ve zorla is¢i calistirma dahil), is sagligi ve glivenligi, cevre,
kalite ve yonetim sistemleri uygulamalari ile ilgili kapsamli birgok soru yoneltilmektedir. Ayrica hazirlanmis olan
anketler araciligi ile tedarikgilerden; gevre politikalari, denetim raporlari ve yetkilendirilmis yikimlullk sertifikalari
talep edilmektedir. Satin Alma ve Kalite birimleri tarafindan gergeklestirilen denetimlerde gevresel uygunluk, is
guvenligi ve Vestel Beyaz Esya’nin malzeme/lrin kalitesi standartlarinin saglanmasi ile ilgili konular kontrol
edilmektedir.

is stiregleri tizerinde kritik etkiye sahip tedarikgiler tespit edilmektedir. Yiiksek hacimli alim yapilan tedarikgiler, kritik
malzeme saglayan tedarikgiler, sagladigi trlin, hizmet ve slire¢ ikame edilemeyen tedarikgiler ve Pareto Analizi
sonucunda belirlenen tedarikgiler kritik tedarikgiler olarak degerlendirilmektedir. 2022 yili itibariyla Vestel Beyaz
Esya’nin 107 adet kritik tedarikgisi bulunmaktadir ve 2022 yilinda toplam satin alma hacminin %80’ini kritik etkiye sahip
tedarikgiler olusturmustur.

Sorumlu tedarik bilincini yaymaya yonelik olarak mevcut tedarikgilere yonelik egitimler siirdurilmektedir. Vestel Beyaz
Esya, 2022 yilinda 74 tedarikgisine toplam 840 saat egitim vermistir.

Tedarik zincirinin bir parcasi olan anlagmali atik firmalarinin cevre, iSG ve
enerji alanlarindaki uygulamalari denetlenmektedir. Tim kritik tedarikgilerin
CSY denetimlerinin kapsaminin artirilmasi igin gerekli calismalar Tedarik
Zinciri Calisma Grubu tarafindan takip edilmektedir.

CSY Denetimleri

Surdurulebilirlik konusunda ¢ok daha bilingli, gelismis ve strekli iyilestirmeye agik tedarikgilerle galismanin belirlenen
hedeflere ulasmak agisindan kritik Gneme sahip oldugu bilinmektedir.

Bu amag dogrultusunda tedarikgilerin strdirilebilirlik konusunda siireglere etkin sekilde dahil olabilmeleri, mevcut
seviyelerini anlamalari ve gelistirmeleri amaciyla Vestel Tedarikgi izleme ve Gelistirme Programi hayata gegirilmistir.

Vestel'in ve tedarikgilerinin strdurilebilirlik hedeflerine ulasma vizyonu dogrultusunda tasarlanan ve tedarikgileri
strdirdlebilirlik konusunda bilgilendirme, degerlendirme ve gelistirme amaglarini iceren bu program kapsaminda;
tedarikgilerin belirlenen periyotlarda cevresel, sosyal ve yonetisimsel konulardaki verilerini belirlenen platform ve
yazilimlar araciligiyla Vestel ile paylasmasi ve bagimsiz degerlendirme kuruluslari tarafindan yapilacak degerlendirme
¢alismalarina katilim saglamalari beklenmektedir.

Vestel Tedarikgi izleme ve Gelistirme Programi 4 asamadan olusmaktadir:

1. Egitim

2. Surdurulebilirlik 6z degerlendirme anketi

3. Gevresel ve sosyal verilerin girisi ve dogrulanmasi

4. Denetim

82


http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/zorlu-holding-tedarik-ilkeleri.pdf
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/zorlu-holding-tedarik-ilkeleri.pdf
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/zorlu-holding-tedarik-ilkeleri.pdf

Bu sureclerin ardindan tedarikgi stirdtrdlebilirlik puanlari belirlenerek ve tedarikgi puan kartlarina yansitilmaktadir.

2022 yilinda toplam 10 tedarikgi Vestel Tedarikgi izleme ve Gelistirme Programi kapsaminda gerekli egitimleri
tamamlayarak denetime tabi tutulmustur. Denetimi gergeklestirilen tedarikgi firmalarin %80’i strdirilebilirlik seviyesi
orta risk kategorisi, %10’u iyi kategorisi ve %10’u da kabul edilebilir risk seviyesinde olup programi basariyla
tamamlamistir. 2023 yilinda da kalan tim tedarikgiler ile ayni programin yiratilmesi hedeflenmektedir.

2022 yilinda, herhangi bir cevresel ve sosyal uygunsuzluk nedeniyle is birligi sonlandirilan tedarikgi
bulunmamaktadir. Tim kritik tedarikgilerin CSY denetimlerinin kapsaminin artiriimasi igin gerekli calismalar Tedarik
Zinciri Galisma Grubu tarafindan takip edilmektedir.

Yiiksek Riskli ve Catisma Bolgeleri Mineralleri
Vestel Beyaz Esya, tedarik ettigi komponentlerin igerisinde “Catisma Bolgelerinden Temin Edilen Mineraller”in yer alip
almadigini tedarik zincirinde kontrol etmekte, tedarikgilerini konuyla ilgili 6nceden bilgilendirmekte ve diizenlemede

belirlenmis minerallerin “Catisma Bolgeleri”nden temin edilmemesi icin gerekli adimlari atmaktadir.

Bu kapsamda Vestel Beyaz Esya ¢atisma minerallerine iliskin riskleri ydbnetme g¢abasinin bir pargasi olarak tedarik zinciri
ile agsagidaki calismalari gergeklestirmektedir:

3TG kullanim olasihginin yiksek oldugu trtnlerin belirlenmesi,
e  Tedarik kaynaklarinin tespit ve degerlendirmesinin yapilmasi,

e  Tedarikgilerin Vestel Beyaz Esya politikalari ile tutarli bir sekilde catismali minerallerle ilgili politika
benimsemeleri igin calismalar yapilmasi,

e  Tedarik zincirinde ¢atismali mineraller ile ilgili bir durum tespit edildiginde ya da bir risk 6ngoruldigiinde
koordineli galisilarak, gerekirse riskli tedarikgiler ile is birliginin durdurulmasi ve belirlenen formatta diizenli
olarak durum bilgisinin paylasiimasi.

“Catisma Bolgelerinden Temin Edilen Mineraller”, “Catisma Bolgeleri” olarak adlandirilan Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti ve yakinindaki tilkelerde (Orta Afrika Cumhuriyeti, Gliney Sudan, Zambiya, Angola, Tanzanya, Burundi,
Ruanda, Uganda) silahli gruplar tarafindan kontrol edilen madenlerden gikarilan mineralleri temsil etmektedir.

Bu mineraller soyledir: Kolumbit-tantalit (Tantal elementinin gikarildigi metal madeni), Kasiterit (Kalay Gretmek igin
gerekli baslica maden), Volframit (Tungsten elementinin kaynagi) ve Altin.

2022 yilinda 25 tedarikciden gatisma bolgelerinden temin edilen mineral kullanmadigina dair taahhit alinmistir.
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NET SIFIR SIRKET

Yenilenebilir Enerji Uretimi

2022

11.860 MWh

Vestel Beyaz Esya, yillik 11.860 MWh eneriji iireterek 5.420 ton karbon emisyonunu azaltmayi planlamakta ve
yenilenebilir enerji yatirimlarini artirmayi hedeflemektedir.

Azalan dogal kaynaklarin ve iklim kriziyle miicadelenin kamudan 6zel sektore herkesin giindeminde olmasi
gerektigine inanan Vestel Beyaz Esya'nin net sifir emisyonlu bir ekonomiye gecis icin yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligine yaptig1 yatirnmlar ve yenileyici is modelleri bu miicadelede 6nemli bir rol oynamaktadir.

Siirdiiriilebilir bir gelecek igin tiim deger zincirinde doniisiimii tetiklemenin gerekliliginin farkinda olan Vestel Beyaz
Esya, Enduistri 4.0 ve otomasyonun giiciinden yararlanarak operasyonel iyilestirmeler ve yenilikgi lirlinlerle eneriji
tuketimini azaltmayi desteklemekte; iretimde kaynak verimliligini artirmak ve iiriin kaynakl cevresel etkisini

azaltmak igin dongiisel modelleri hayata gecirmektedir.

Sera Gazi Yogunlugu (kg CO,/iiriin)

7,95
7,53
7,03
I 6,75

2019 2020 2021 2022

NET SIFIR YOLCULUGU

iklim Krizi ve Net Sifir Hedefleri

Vestel Beyaz Esya, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsmayi hedeflemekte ve Bilime Dayali Hedef (Science Based
Targets initiative - SBTi) koyma taahhiidii kapsaminda karbonsuzlagma plani lizerinde caligmaktadir.

iklim krizinin 6niine gegilmesi ve kiiresel isinmanin 2050 yilina kadar 1,5 °C’nin altinda tutulmasi igin sera gazi
emisyonlarinda en hizl bigimde net sifira ulasmak biytk 6nem tasimaktadir. Bu gergevede, oncelikli olarak, tlkelerin
acikladiklari net sifir hedefleri 6n plana gikmaktadir. Avrupa Birligi, Yesil Mutabakati (EU Green Deal) ile 2050’ye kadar
net sifir emisyona ulasmayi hedeflerken, bu hedef kapsaminda ticaret yaptig sektorleri de donlstiirmektedir. AB’ye ek
olarak, glinimuzde en ¢ok sera gazi emisyonundan sorumlu olan ABD ve Cin sirasiyla 2050 ve 2060 yillarinda net sifir
emisyona ulagacaklarini taahhit etmistir. Tlrkiye ise 2021 yilinda Paris Anlagmasi’ni onaylayarak 2053 yili igin net sifir
emisyon hedefi vermistir. Ulkelerin agikladiklari bu hedeflere ulasmada 6zel sektére biiyiik rol diismektedir. istihdam
edilen galisan sayisi, yillik Gretim kapasitesi ve kiiresel tedarik zincirlerinin etkisi gz 6niinde bulunduruldugunda 6zel
sektoriin atacagi adimlarin ne kadar etkili olabilecegi goriilmektedir.
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Vestel Beyaz Esya’da iklim Kriziyle Miicadele

Vestel Beyaz Esya, buzdolabi ve camasir makinesi fabrikalarina enerji dagitimi yapan tesisin ¢atisina kurdugu 142
kWp'lik glines paneli ile 2022 yilinda 175 MWh enerji Uretimi gergeklestirmistir. Sirket, kurutma makinasi fabrikasi ile
ek binalarin gatilarina da 8.130 kWp giiclinde glines paneli kurarak yillik 11.860 MWh elektrik enerjisi iretmeyi
planlanmaktadir. Glines enerjisi yatirimlarinin sonraki yillarda da artarak devam etmesi hedeflenmektedir.

Vestel Beyaz Esya kiresel giindeme paralel olarak 6nce kendi operasyonlarinda sonra tim deger zincirinde 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulasmayi hedeflemektedir. Disiik karbonlu teknolojileri yayginlastirarak iklim dostu bir sirket
olma yolunda ilerleyen Vestel Beyaz Esya, 2021 yilinda Bilime Dayali Hedef (Science Based Targets initiative - SBTi)
koyma taahhidu vererek net sifira ulasmada 6nemli bir adim atmistir. Bu kapsamda, tiretim sirasinda daha az sera gazi
emisyonuna yol acan teknolojilere gecilmesi, yenilenebilir enerji yatirnmlarinin artirilmasi ve yiiksek enerji verimli, daha
az su tiiketen, daha az karbon emisyonuna sahip, ¢cevresel etkisi diistik Grinlerin tretilmesi hedeflenmektedir. 2021
yilinda SBTi ¢alismalari dahilinde Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi igin detayh bir veri toplama sireci
baslatiimistir. Bu slireg dahilinde hem operasyonlarin hem de deger zincirinin karbonsuzlagmasi igin bir plan
olusturulmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, 2012 yilindan bu yana Carbon Disclosure Project’e (CDP) bildirimde bulunmakta ve dogrulanan sera
gazi salimlarini ve iklim performansini seffaf bir sekilde kamuyla paylagsmaktadir. Sirketin 2021 yilinin degerlendirildigi
2022 CDP iklim Degisikligi skoru A- ve Su Programi skoru C olmustur. Vestel Beyaz Esya’nin CDP raporlarina buradan
ulasabilirsiniz. Vestel Beyaz Esya’nin dogrudan ve dolayli emisyonlari GHG protokoliine gére bagimsiz tglincu taraflarca
dogrulanmaktadir.Deger zincirinde net sifir emisyona ulasmada lojistik faaliyetlerde yapilan daha diisiik emisyonlu
tasimaciligin artirilmasi ve yik optimizasyonu gibi iyilestirmeler dnemli bir rol oynamaktadir. Vestel Beyaz Esya,
paketleme optimizasyonu ¢alismalari ile Uzak Dogu ve Avrupa bélgelerinden yapilan ylklemelerde konteyner, tir ve
intermodal transferlerdeki yer kaybini minimuma indirmektedir. Vestel Beyaz Esya’da 2022 yilinda yerli alternatif
kaynaklara agirlik verilmesi ile nakliyede toplamda 40.800 km iyilestirme yapilmistir. Ayrica, antrepo kullaniminin
aktiflestirilmesi ile yurt disindan ¢ok seferli yerine tek seferde tonajli alim yapilarak 13.416 km iyilestirme saglanmistir.
Bu iyilestirmeler ile yaklasik 39,13 ton karbon emisyonu azaltimi saglanmistir.

Satis sonrasi hizmetlerde, 2022 yilinda ¢agri merkezi ile 160.276 ¢agri, teknisyen hizmetine gerek kalmadan ¢ozilere
641.104 km arag hareketi engellenmis ve 251 ton karbon emisyonunun 6niine gegilmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Urettigi tim buzdolabi ve gamasir kurutma makinelerinde kiresel isinma potansiyeli gok dislik
olan gevre dostu sogutucu gazlar kullaniimaktadir. 2022 yilinda, 2021 yilina gére birim Grlin basina diisen sogutucu gaz
miktari, buzdolabinda %2,69, gamasir kurutma makinesinde %4 ve klimada %9,6 oraninda azaltiimistir.

Enerji Verimliligi

2022 yilinda toplam 15 ana enerji verimliligi projesi hayata gegirilmis ve toplam 4.400 MWh enerji ve 11 milyon TL
tasarruf saglanmistir. Bu miktar, yaklasik olarak Tiirkiye’deki 1.300 kisinin yillik elektrik tiiketimine esittir. Ote yandan,
Vestel Beyaz Esya 2022 yilinda bir 6nceki yila gore, birim triin basina diisen toplam elektrik tiiketimini %0,3, toplam
dogal gaz tiiketimini %3,7 ve toplam sicak su kullanimini %27 oraninda azaltmistir.Béylece toplam 2.010 ton karbon
emisyonu onlenmistir.

Vestel Beyaz Esya biinyesinde bulunan Veri izleme ve Kontrol Merkezi’nde online olarak anlik biitiin enerji noktalarinin
tiiketimleri izlenmekte ve ortaya ¢ikan veriler 1siginda enerji tiiketimi kontrol altinda tutulmaktadir. Veri izleme ve
Kontrol Merkezi sayesinde 2022 yilinda 6,2 milyon TL’lik enerji tasarrufu elde edilmistir.

Bilgi sistemleri veri merkezleri miimkiin oldugunca konsolide sunucular tizerinde galistirlmaktadir. Bu kapsamda fiziksel
sunucu sayisi en aza indirilerek sanal sunucular kullanilmakta ve daha az ener;ji tiiketilmektedir. Ayrica, veri
merkezlerindeki sogutma sistemlerinde sadece gerekli alanlarin sogutulmasi saglanmaktadir.

Uriinlerde enerji verimliligi kapsaminda ise 2022’de Tiirkiye’de satilan buzdolaplarinda eneriji tiiketiminde 2021 yilina
gore %9,5, camasir kurutma makinelerinde %3,3, klimalarda %5,2 ve bulasik makinelerinde %2 oraninda iyilesme
saglanmigtir.

DONGUSEL EKONOMI

Vestel Beyaz Esya, elektrik, su, beton, gelik, aliminyum ve polimer gibi cevresel etkileri yiiksek olan kaynaklarin
kullanildigi bir sektorde faaliyet gostermekte olup tasarimdan tretime kadar tiim sireglerde yenilikgi yaklagimi ve Ar-
Ge ¢alismalariyla déngisel ekonomiye katkisini artirmaya odaklanmaktadir.
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Tasarim asamasinda ham madde kullanimini azaltmak igin tasarimsal bir cok yenilik calismasi ylratilerek, bu sayede
mimkin olan yerlerde daha az parga kullanilmaktadir. Tasarim degisikliklerinin yani sira geri donustirilmus ve
yenilenebilir malzeme kullanimini artirmak izere calismalar yapiimaktadir. Uretim asamasinda yeniden isleme
miktarinin azaltilmasina ve mevcut kaliplarin kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. Tasima asamasinda, ambalaj
miktarinin konteynere en fazla Grin sigacak ve ayni zamanda Uriin ve insan sagligi icin en uygun seviyede olacak sekilde
optimizasyonu 6nem kazanmaktadir. Satis sonrasi onarim, yeniden kullanim ve yenileme gibi ¢calismalarla Vestel
Urdnlerinin kullanim siliresinin uzatilmasi, tamir edilebilirliginin kolaylastiriimasi ve yeniden kullanima hazir olmasi igin
gerekli olan maliyeti diisiirecek Ar-Ge galigmalarinin yapilmasi ve bu sayede dongilisel ekonomiye katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Griinlerin onariminin kolaylastirilmasi igin tim pargalar tamir esnasinda
erisilebilirligini saglayacak sekilde tasarlanmaktadir. Dongiisel ekonomi modellerinin benimsenmesi; onarim, geri
donlstm ve ileri dontsiim galismalari yapilmasi kiresel atik probleminin 6nline gegmek igin kritik bir rol oynarken ayni
zamanda finansal fayda saglayacak yeni is modelleri gelistiriimektedir. Vestel Beyaz Esya, Urilinlerin onarilarak tekrar
kullanima kazandirilmasini desteklemekte ve bu konuda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Vestel, 2022 yilinda déngisel ekonomi performansini 6lgmek adina SKD Tirkiye ile gergeklestirilen Donglsel Gegis
Gostergeleri (CTI - Circular Transitions Indicators) egitim programina katilmistir. CTI Tool yazilimi kullanilarak Vestel
Uretim tesislerinin toplam déngusellik metrikleri materyal, enerji ve su 6zelinde dlgimlenmis, 2021 yih
degerlendirmesinde Vestel’in toplam donglsel performansi %27,39 olarak 6lglilmustir. Ham madde girdilerinin %12’si
déngisel kaynaklardan elde edilmektedir. Uriin ve atiklar degerlendirildiginde ise ciktilarin %39’u déngiiseldir. Bu
program kapsaminda déngiiselligi en ¢ok artiracak ham maddeler ve iiriinler tespit edilmistir. ilgili risk ve firsat
analizleri yapilmis ve akabinde Donguisel Gegis Gostergeleri'nin sonuglarini iyilestirmek igin aksiyon planlari
hazirlanmigtir.

Ayrica, SKD Turkiye ile endustriyel simbiyoz programina katilim saglanmis olup programin giktilari
degerlendirilmektedir.

Uriin Geri Kazanim ve Onarimi

Malzeme inceleme ve Geri Kazanim Projesi ile (iriinlerin onarilmasi ve arizali malzemelerin onarilarak tekrar kullanima
sunulmasi saglanmaktadir. Vestel yetkili servisleri sahada degistirilen tiim arizali malzemelerin toplanmasindan
sorumludur. Geri Kazanim Birimi tamir edilebilen malzemelerin sonraki irlin onarimlarinda yedek parga olarak sisteme
kazandirilmasini ve tamir edilemeyen diger malzemelerin hurda siniflarina gére ayristirilarak geri dondstirilmesini
gerceklestirmektedir. Geri Kazanim Birimi, arizalandigi igin degistirilen malzemelerin ve yedek parcalarin tekrar
kullanim durumunu degerlendirmekte ve onarilabilecek olanlari galisir hale getirmektedir. Bu sayede, hem Sirket igin
mali degeri olan malzemeler geri kazanilarak ekonomik kazang saglanmakta, hem de olusacak elektronik atik miktari
azaltilarak olasi gevresel etkilerin 6niine gegilmektedir. 2022 yilinda 41.213 adet yedek parga geri kazaniimis ve bu
sayede 7,5 milyon TL tasarruf edilmistir. Garanti kapsaminda degisimi yapilan Griinler Vestel City icindeki Degisim
Uriinleri Degerlendirme Merkezi’'ne (DUDEM) gelmekte, onarilabilir olanlar Yenileme Merkezi'nde yenilenmekte ve
Vestel Outlet magazalarinda ve bazi bayilerde satisa sunulmaktadir. 2022 yilinda toplam 22.969 adet beyaz esya Urlinl
yenilenmis ve ekonomiye geri kazandirilmistir. Yenilenemeyen Urlinler ise lisansli geri dontsim firmasi ile geri
donustirilmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin irettigi Grlnlerin geri dontstirilebilirlik oranini belirlemek igin yedi triin kategorisinden segilen
numune Urinlerin uzman bir geri dontisim firmasi tarafindan olglilmesi saglanmigtir.

Uriin Kategorisi Geri Donustiirtlebilirlik Orani (%)
Buzdolabi 85
Bulasik Makinesi 68
Camasir Makinesi 63
Camagsir Kurutma Makinesi 93-100
Firin 82-98
Klima 98
Termosifon 89
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Vestel Beyaz Esya, Elektrikli ve Elektronik Aletlerin Atiklarinin Yénetimi hakkindaki 2012/19/EU Avrupa Birligi Direktifi
(WEEE) ve 32055 sayili ve 26.12.2022 tarihli Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Yonetimi Hakkinda Yonetmelik ile
uyumludur. WEE uyarinca kurulan Vestel Beyaz Esya’nin da Uyesi oldugu i4R platformunda, beyaz esya Urlinlerinin nasil
ayristinilarak geri dontisecegine dair bilgiler iceren kilavuzlar geri déntisiim/geri kazanim tesislerine yardimci olacak
sekilde paylasiimaktadir.

Evsel Doniisiim Projesi

Evsel Donlslim Projesi ile strdirilebilir bir diinya igin adim atmak isteyen tiketiciler geri donlisiim ekosisteminin igine
dahil edilerek elektronik atiklarin gevreye zarar vermeden geri dénusiime kazandirilmasina katki saglanmaktadir.
Kullanilmayan eski elektronik Griinler ve beyaz esyalar, Vestel yetkili servisleri tarafindan tiketicinin evinden randevu
ile teslim alinarak ters lojistikle Vestel’e ulastirilmakta, uygun kosullarda geri donisturilmekte ve geri donisim
firmasina yapilan satislardan elde edilen gelirler gevre projelerinde kullaniimak tzere sivil toplum kuruluslarina
bagislanmaktadir. Bunun yaninda proje kapsaminda Ecording firmasi araciligi ile agaglandiriimasi zor bolgelerde drone
vasitasiyla tohum topu yontemi ile agaglandirma galismalari yapilmis ve toplam 500.000 adet tohum topu atilmistir.

ATIK YONETIMI

Vestel Beyaz Esya, Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda gergeklestirdigi tim faaliyetlerinde 6ncelikli olarak atik
olusumunun 6nlenmesi, azaltilmasi, geri donustirilmesi ve geri kazandirilmasina odaklanmaktadir.

Uretimin gesitli asamalarinda olusan atiklar kaynaginda ayristirilarak, gegici atik depolama alanlarinda
depolanmaktadir. Toplanan butln atiklar Atik Kontroli Yonetmeligi uyarinca lisansli atik firmalarina gonderilmektedir.
Atiklarin geri donistlruldugiinden veya dogru bir sekilde geri kazanildigindan emin olmak igin atik firmalarina dizenli
olarak denetimler gergeklestirilmektedir. Atiklar tim siireglerde takip edilerek gevresel kirlilik azaltilirken, geri donisim
ve geri kazanim desteklenmektedir.

Sifir Atik

Vestel Beyaz Esya, benimsedigi sifir atik yaklasimi ile tiretim kaynakli atiklarin %95’ini geri donlstiirmekte veya geri
kazanmaktadir. Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda tesislerde yer alan atiklarin dogru bir sekilde ayristiriimasi
saglanmakta ve calisanlara atik konusunda egitimler diizenlenmektedir. 2021 yilinda gevre ve sifir atik egitimleri bltin
¢alisanlara ulasabilme amaciyla dijitallestirilmistir. Yapilan ¢alismalar kapsaminda 2021 yilinda alinan Sifir Atik
Belgesi’'nin devamliligi saglanmaktadir. Dénglisel ekonomi bakis agisiyla, bazi atik kutulari Gretimden gikan ¢amasir
makinesi tamburu, buzdolabi ig kiivetleri gibi atiklar kullanilarak yapilmistir. Sifir Atik uygulamasi kapsaminda gida
atiklari da degerlendirilmektedir. 2022 yilinda atiklardan elde edilen 1.747 kg kompost Vestel’in kendi yesil alanlarinda
kullaniimis; 99,4 ton gida atigl da sokak hayvanlari igin bagislanmistir.

Geri Donlstirialmiis Plastik Kullanimi ve Plastik Azaltimi

Plastik ham madde tiiketimi ile Gretim siireglerinde ve ofislerde olusan plastik atiklarin azaltiimasiyla ilgili galismalar
yapan Vestel Beyaz Esya, 2021 yilinda imzacisi oldugu s Diinyasi Plastik Girisimi (iPG) altinda plastik kullaniminin
azaltilmasi ve geri donustirilerek tekrar kullaniimasi igin taahhit vermistir. Bu kapsamda, geri donustirilmus ve
alternatif plastik ham maddelerin kullanilabilirligini saglamak amaciyla yerli-yabanci tedarikgilerle ve start-uplarla is
birligi yapilarak ve liretim siureglerinde ortaya ¢ikan fireler geri kazanilarak, trtinlerde ve bilesenlerde 2021 yilindan
itibaren 2022 yili sonuna kadar 4.344 ton ve 2023 yili sonuna kadar toplamda 7.081 ton geri donisturilmis plastik
kullanilmasi hedeflenmistir. Ek olarak, Ar-Ge ve Uretim birimlerinin is birligiyle tiim beyaz esya triin ve ambalaj
tasarimlari iyilestirilerek, plastik kullaniminin 2023 yili sonuna kadar 2020 baz yilina gére 1.000 ton azaltiimasi
hedeflenmistir.

2021-2022 dénemi igin verilen taahhitler asilarak ambalaj malzemelerinde 242 ton, Urlinlerde ise 2.689 ton plastik
azaltimi yapilmistir. 5 ton biyo-bazli plastik malzeme ve 4.583 ton geri donstirilmuis plastik kullanilarak toplam 7.516
ton islenmemis plastik kullaniminin éniine gegilmistir.

Ambalaj Yonetimi

Turkiye'de ilk olarak, 2021 itibariyla Vestel markali buzdolabi ve bulasik makinesi tirtinlerinin ambalajlarinda FSC (Forest
Stewardship Council - Orman Yénetim Konseyi) sertifikali %100 geri donustlrilmus karton kullaniimaya baglanmistir.
Bu uygulama 2022 yilinda Turkiye’de satilan tiim Vestel markali beyaz esya Urlnlerini kapsayacak sekilde

genisletilmistir.

2022 yilinda toplam 14.624 ton geri donustiirlilmis karton kullanilarak 248.608 agacin kesilmesi 6nlenmistir. Kagit bazli
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kaynaklarin stirdurdlebilir bir bicimde tiiketilmesi icin de uluslararasi sertifikaya sahip olanlar tercih edilmektedir.
iklimle ilgili Tesvikler

Vestel Beyaz Esya’da 2019 yilindan bu yana montaj hatlarinda galisanlar igin 6dillendirme sistemi uygulanmaktadir.
iklimlendirme sisteminde, montaj béliimlerinde galisanlar belirlenen cevre, enerji ve iklim degisikligi performans
gostergelerine iliskin hedeflerini gergeklestirdiklerinde puan almakta ve her ay sonunda bu puanlara gore siralamaya
tabi tutulmaktadir. ilk Gice giren bélimler Vestel Puan’lari kazanarak ve bu puanlari biriktirerek 6dil katalogundan
hediye alabilmektedir.

Dongiisel ekonomi modellerinin benimsenmesi; onarim, geri doniisiim ve ileri doniisiim ¢alismalari yapilmasi kiiresel
atik probleminin 6niine gecmek icin kritik bir rol oynarken ayni zamanda finansal fayda saglamaktadir.

SU YONETIMI

Vestel Beyaz Esya Uretim slireglerinde kullandigi suyu, Manisa Organize Sanayi Bolgesi sebeke suyundan ve kuyu
suyundan karsilamaktadir. Su kaynaklari Gizerindeki baskinin bilincinde olan Vestel Beyaz Esya, su geri kazanim
modellerini hayata gegirmeyi amaglamakta ve lretim siireglerinde en buytk risklerden biri olarak gorilen su tiketimini
en aza indirmeye odaklanmaktadir. Bu kapsamda su tasarrufu projelerinin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi ve sudan geri
déniisiimle yararlanilmasi igin calismalar siirdiiriilmektedir. Vestel Beyaz Esya, su ayak izini ISO 14046 Su Ayak izi
Standardi gergevesinde dogrulatarak su yénetimiyle ilgili tiim streglerini CDP’ye raporlamaktadir. 2022 yili CDP
raporuna buradan ulasabilirsiniz. Atik sular ise Manisa Organize Sanayi Bolgesi’'nin aritma tesisine desarj edilmektedir.

Vestel Beyaz Esya’da su takibi ti¢ bélim tarafindan yirutilmektedir: Yardimci Tesisler 1, Yardimci Tesisler 2 ve Yardimci
Tesisler 3. U¢ bélimden sadece Yardimci Tesisler 1 tesisinde derin kuyu vardir; diger iki tesisin su kaynagi MOSB sebeke
suyundan karsilanmaktadir. Yardimci Tesisler 1’de yilda ortalama 580.000 m? miktarinda su, derin kuyudan tedarik
edilmektedir.

Yardimci Tesisler 1 icin yilda ortalama 6.000 m3, Yardimci Tesisler 2 icin yilda ortalama 460.000 m* ve Yardimci Tesisler
3 i¢in yilda ortalama 15.000 m? sebeke kuyu MOSB tarafindan saglanmaktadir. Dolayisiyla, Vestel Beyaz Esya’da yillik
olarak 580.000 m? derin kuyu suyu ve 481.000 m® MOSB sebeke suyu ile birlikte toplam 1.061.000 m3 su
kullanilmaktadir. S6z konusu miktar, fabrikalarda 6ncelikle kullanma suyu (yemekhaneler, lavabolar), proses suyu
(boyahaneler, makine sogutma sistemleri), su aritma sistemleriyle yumusak su (yemekhane bulasikhaneleri,
boyahaneler) ve saf su (boyahaneler) elde edilmesinde kullaniimaktadir.

Vestel Beyaz Esya’da gelen su kalitesi; her yardimci tesis tarafindan kendi sorumluluk bolgesinde giinliik su analizleri
yapilarak ve ayda iki defa olmak lizere belirli numune noktalarindan alinan su ile danisman kimyasal tedarik firmasi
tarafindan analiz yapilarak takip edilmektedir. Ayrica tim tesis su sartlandirmalari anlik izleme sistemi tizerinde proje
calismalari devam etmektedir. Bu proje 2023 yilinin ilk ceyreginde uygulamaya girdiginde anlk olarak tim su
sartlandirmalari izleme sistemiyle takip edilecektir. Anlik gozlemlerde goriilen olumsuzluk, aninda midahale ile
giderilecektir.

Vestel Beyaz Esya’da tiim yardimci tesisler, kendi sorumluluk bolgesinde su kaynaklarindan gelen suyu, varsa derin
kuyu suyunu, dncelikle filtrasyon sisteminden gegirerek toplama stok havuzlarina almaktadir. Stok havuzlarindaki bu su
ihtiyaca gbre su yumusatma - aritma sistemleri ile saf su tiretme sistemlerinden gegirilmektedir. Ayrica, MOSB
tarafindan tedarik edilen sebeke suyu on filtrasyon ve aritma islemlerinden sonra kullanima sunulmaktadir.

Vestel Beyaz Esya su sartlandirmalarinda tim sularda (igme suyu, proses suyu, ham su, yumusak su, saf su) her ayin 1-5.
ve 15-20. guinleri arasi olmak lizere ayda iki defa genel analiz yapilmaktadir.

Ayrica, Vestel Beyaz Esya Revir ayda bir defa numune alarak Manisa Halk Saghgi Mudurligi’'nde genel su analizi
yaptirmaktadir. Bunun yaninda MOSB, dagitimini yaptig1 sebeke suyunun ayda iki defa Manisa ve izmir Halk Sagligi
Mudurlikleri’nde analizini yaptirarak sonug raporunu e-posta yoluyla Sirket ile paylasmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin siirdirdlebilirlik projeleri kapsaminda su geri doniisim projeleri devam etmektedir. 2022 yilinda
yagmur suyu toplama projesi hayata gecirilerek 1.263 m? yagmur suyu toplanmustir. Yayginlastirma projesi ise devam
etmektedir. Reverse osmos saf su tretim cihazinda uygulanan atik su geri kazanim projesi ile 22.346 m? su tasarrufu
saglanmistir. Sogutma kulesi atik su geri kazanim projesi ile 1.564 m? su tasarrufu saglanmustir. Chiller atik su kazanim
veboyahane atik sulari kazanim projeleri ise devam etmektedir.
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http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/vbe_cdp_water_security_2022_2021_data.pdf

Su aritma ve atik su geri kazanim proje ¢alismalarinda 6ncelikle proje kapsamindaki bolgelerden numune su alinarak
analiz sonuglarina gére aritma sistemi veya geri kazanim sisteminin tasarimi gelistiriimekte ve kullanima
hazirlanmaktadir. Aritma ve su geri kazanim igin su parametrelerinin cihaz izerinden anlik online takibi ve dl¢limi
sistem otomasyonuyla saglanmaktadir. Ayrica bu sistem harici, glinlik numune ile analiz yapilip sistem
dogrulatilmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, su ayak izini ISO 14046 Su Ayak izi Standardi
cercevesinde dogrulatarak su yonetimiyle ilgili tim sireclerini
CDP’ye raporlamaktadir.
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HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR VE AKILLI
COZUMLER

Vestel Beyaz Esya, siirdiiriilebilir bir toplumun ingasinda sundugu iiriin ve hizmetlerin kilit rol oynayacagina
inanmaktadir. Urettigi iriinlerle gevresel ve sosyal fayda yaratmayi, bu sayede tiiketicilerin ihtiyaglarini en iyi sekilde
karsilamayi; akilli, kaliteli, glivenli iiriin ve hizmetlerle hayati kolaylastirmayi hedefleyen Vestel Beyaz Esya, sundugu
tiim ¢6ziimlerin toplumun her kesimi tarafindan erisilebilir olmasini 5Gnemsemektedir.

Miisteri deneyimini 6n planda tutarak dijital servis platformlarina yatirnm yapan Vestel Beyaz Esya, yenilikgilige

onem veren bir teknoloji sirketi olarak konumlandigi beyaz esya sektoriinde, performansini siirekli iyilestirmeye
yonelik ¢calismaktadir.

FAYDA YARATAN URUN VE COZUMLER

Uriinleriyle gevresel ve sosyal fayda yaratarak tiiketicilere erisilebilir, kolay, akilli ve tasarruflu Giriinler sunmayi
hedefleyen Vestel Beyaz Esya, Uriinlerinde ylksek enerji ve su verimliligine odaklanirken, bu alandaki hedeflerini stirekli
ileri tasimaktadir. Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalariyla gevresel etkileri azaltilmis ve ylksek tasarruflu Griinlerinin sayisini
artiran Vestel Beyaz Esya, Ar-Ge butgesinin dnemli bir kismini fayda yaratan akilli Grtinler gelistirmeye ayirmaktadir.
Vestel Beyaz Esya, akilli ve baglantili GirGinleriyle tlketicilerin hayatini kolaylastirirken ayni zamanda degisen tiiketici
beklentilerini dogru bir sekilde analiz ederek gelistirdigi Griinlerle performansini stirekli iyilestirmektedir. Vestel Beyaz
Esya, tim Uretim sureglerinde kalite ve Uriin glivenligini gozetmektedir.
VESTEL BEYAZ ESYA URUNLERI
Vestel camasir makinelerinde;

e Aenerji sinifindan bile daha verimli gamagir makinesi tirtin ailesi,

e  Bilinen “en diislik su tiketimine” sahip Twinjet gamasir makinesi,

e Mikrofiber filtre teknolojili gamasir makinesi triin ailesi,

e  Ozel sterilizasyon sistemine sahip UV-C teknolojili “Giin Isigi-Pro” triinler,

e  Camasir makinelerinde dusuk sicaklikta bile hijyen saglayarak enerji tasarrufu saglayan “Soguk Hijyen
Program1”

gelistirilmistir.
Kurutma makinelerinde ise;
o A+++-%20 enerji sinifina sahip pazarda bilinen en yiiksek enerji verimli kurutma makinesi,
e Camasir kurutma ve gamasir makineleri ile birlikte kullanilan, su tasarrufu saglayan su geri kazanim sistemi,
e  Plastik yerine biyo bazli ham madde kullanilan Grtinler,
e Geri donusturllebilir paketleme elemanlarinin kullanildigi Grinler
gelistirilmistir.

Meyve ve sebzeler dalindan koparildiktan sonra ihtiyaglari olan giin 1sigini elde ederlerse bir siire daha canhiliklarini
korumaya devam etmektedir. Giin 1sigina benzerlik gosteren Vestel Vitamod Teknolojisi, meyve ve sebzelerin C
vitamini ve antioksidan igerigini dogal ortamindaki gibi korumakta; bagisiklik sistemini destekleyerek tiketici
saghgina katkida bulunmaktadir.

NEFES klima bir ilki gergeklestirerek tiiketicilere hem hava temizleyici hem de klima konforunu bir arada
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sunmaktadir. Uriin, iklimlendirme 6zelliklerinin yani sira i¢ ortamin hava kalitesi seviyesini siirekli 6lgmekte,
kullaniciyi bilgilendirmekte ve gelismis teknolojisi ile havayr otomatik olarak temizlemektedir. Hava temizligi
tamamlandiginda, farkh renklerde ayarlanabilen aydinlatma 6zelligi ile musterilere keyifli bir ortam sunmaktadir.

BUZZ Inverter klima, benzersiz etkin sogutma teknolojisi sayesinde 55° C ortam sicakligina kadar etkili sogutma
kapasitesi ile kullanicilarin yiiksek sicakliklarda konfor sartlarina daha hizli ulagmasini saglamaktadir.

Vestel Giin Isig1 teknolojili kurutma makinesi; giin 15181, hizli giin 15181, bebek kiyafetleri ve havalandirma programlari
ile yiiksek seviyede hijyen saglamaktadir. Giin 15181 havalandirma programi ile tiiketicilerin anahtar ve ciizdan gibi
egyalari da kurutma makinelerine eklenebilen sepet fonksiyonu sayesinde giivenli bir sekilde hijyenik hale
getirilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, degisen tiketici aliskanliklarina yonelik ihtiyaglari hizla tespit ederek teknolojik altyapisiyla yanit
vermektedir. Ozellikle salgin ve karantina déneminde gida tiiketim aliskanliklarinin degismesi sonucu saglikl gida
tiketimine talep artmistir. Meyve ve sebzeler dalindan koparildiktan sonra ihtiyaglari olan giin 1si8ini elde ederlerse bir
slire daha canliliklarini korumaya devam etmektedir. Glin 1518ina benzerlik gosteren Vestel Vitamod Teknolojisi, meyve
ve sebzelerin C vitamini ve antioksidan igerigini dogal ortamindaki gibi korumaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin IFA 2022 Fuari’nda tanittigi gida israfini onlemeye yonelik yeni teknolojileri tiiketiciler tarafindan
blyuk ilgi gormistiir. Vestel Beyaz Esya’nin akilli envanter takip teknolojisi Full Indoor, buzdolabi kapi raflarindaki
Urunlerin takibini yapmaktadir. Full Indoor sisteminde bulunan EggMinder teknolojisi, buzdolabindaki yumurtalarin raf
omriunl ve miktarini takip ederek, yumurtalarin geriye kalan raf émriine gore yesil, sari ve kirmizi olmak tzere tg farkli
renk ile bilgilendirme yapmaktadir. IntelliShelf teknolojisi ile de buzdolabinin kapi raflarinda yer alan Griinlerin agirhig,
tazeligi ve son kullanma tarihleri takip edilebilmektedir.

2021 BM Gida Israfi Endeksi Raporu'na gore diinyada yilda 931 milyon ton, Tiirkiye’de ise yillik 7 milyon ton gida israf
edilmektedir. Vestel trlnlerinde gelistirilen yenilikgi teknolojiler, gida israfini dnlemeye destek olmaktadir.
Buzdolabinda sebzelik iginde bulunan nem kontroli mekanizmasi, meyve ve sebzeleri 30 gline kadar taze tutmaya
yardimci olurken FreshCheck koku sensérii, meyve ve sebzelerin olgunlagsma stirecini takip ederek, tazelik diizeyleri
hakkinda kullanicilari bilgilendirmektedir.

UV-C teknolojili “Gin Isigi-Pro” Urlnler, tiketicilerin artan hijyen
ihtiyacini karsilamaya yardimci olurken ayni zamanda eneriji ve su
verimliligi saglamaktadir.

Evinde saglikli mayali gida hazirlamak isteyen tiketicilere yonelik gelistirilen yeni nesil MAYA buzdolabi; hamur, yogurt,
kefir, sirke ve tursu gibi mayalama iglemi gerektiren yedi farkli gidanin; otomatik olarak ayarlanan sicaklik ve siire
fonksiyonlari ile kolay bir sekilde hazirlanip saklanmasina olanak saglamaktadir. Vestel MAYA Buzdolabi, maya
teknolojisi yaninda sahip oldugu maksimum tazelik teknolojisi ile meyve ve sebzelerin solunumuyla olusan gazin
ortamdan uzaklastiriimasini saglayarak gidalarin besin degerlerini kaybetmeden daha uzun siire saklanmasina imkan
vermektedir. Ayrica, aktif iyon teknolojisi, dolap icerisine negatif yiikli iyonlar géndererek pozitif yikli kot koku
molekdllerinin notralize edilmesine ve hava kalitesinin artmasina yardimci olmaktadir. Maya bdlmesi istenildigi zaman
dondurucu veya sogutucu olarak kullanilabildigi gibi, diger bélmelerin kullanim fonksiyonlari da tiiketici tercihine gore
ayarlanabilmekte, kullaniimadiginda kapatilabilen 6zel bolmeler ile enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Vestel akilli ankastre firinlarda bulunan Sef Gibi Pisir teknolojisi ile profesyonel sefler tarafindan hazirlanan, Ttirk
mutfagindan diinya mutfagina 150’den fazla tarife Evin Akli uygulamasi Gzerinden ulasilabilmektedir. Bu sayede Vestel
akilli ankastre firinlar uygulamada bulunan tariflerdeki en ideal pisirme igin gerekli optimum sicaklik, fonksiyon ve
slireyi otomatik bir sekilde uygulamaktadir. Bu dijital hizmet yurt disinda da Be A Chef ismi ile tiiketicilere
sunulmaktadir.

Enerji Tasarruflu Uriinler

Pazarin en yiksek enerji verimliligi sinifinda yer alan Urlinler tasarlayan Vestel Beyaz Esya, gelistirdigi teknolojiler
sayesinde kaynaklari verimli kullanan ve kullanici dostu buzdolabi, gamasir makinesi, camasir kurutma makinesi, bulasik
makinesi, pisirici cihazlar ve klimalari tiiketicilerle bulusturmaktadir. Agirlik sensori iceren gamasir kurutma makineleri
sayesinde, makinedeki ylUk miktari belirlenerek en verimli kurutma modu secilebilmekte ve enerji tasarrufu
saglanmaktadir. HeatWrap teknolojisine sahip firinlar es zamanli olarak 5 farkli tepsiyi esit sekilde pisirebilmekte,
indliksiyon ocaklar gazli ocaklara gore ¢ok daha ylksek isi verimliligi saglamaktadir.
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Uriinlerinin enerji verimliligini stirekli artiran Vestel Beyaz Esya’nin tasarladigi ve tiretimini yaptigi;

e Aenerjisinifindan %40 daha tasarruflu, pazarda bilinen en az enerji tiiketen gamasir makineleri, ayrica yuk
algilama teknolojisi sayesinde algilanan yiik miktarina gére hem enerji hem de su tiiketimini optimum
seviyede tutarak tasarruf saglamaktadir.

e Yeni enerji reglilasyonuna gore A enerji sinifi (eski reglilasyona gore A+++- %30 sinifi) ve C enerji sinifi (eski
regllasyona gore A+++-%10) bulasik makineleri yiksek enerji verimliligine sahip Urinler olarak dikkat
¢ekmektedir.

e Camasir kurutma makineleri A+++-%20 enerji degeri ile pazarda bilinen ile en dusik enerji sinifina sahip
arunlerdir.

e Vestel Beyaz Esya, pazarda en ¢ok satilan buzdolabi trtinlerinden yaklasik 3 kat daha az enerji tiketen A sinifi
Uranler gelistirmektedir.

UV-C teknolojili “Giin Isigi1-Pro +” iiriinler

Bulasik makineleri igin gelistirilen “Giin Isig1-Pro +” teknolojisi, bakteri ve virtslere karsi etkisi ile tiiketicilerin artan
hijyen ihtiyacini karsilamaya yardimci olurken, ayni zamanda susuz g¢alisma ve dezenfeksiyon teknolojisi ile enerji ve su
verimliligi de saglamaktadir.

“A Enerji Sinifli” Bulasik Makineleri

Bulasik makineleri icin tasarlanan ve gelistirilen gift su tanki teknolojisi ile Yeni Enerji Regtlilasyonu’na gore A enerji
sinifina (Eski regililasyona gore A+++ -%33 enerji sinifi) sahip Grlnler Griin gamina eklenmistir. Bu teknoloji sayesinde
pazardaki B enerji sinifli Girtinlere gére yikama basina 0,1 kWh/saat, yillik olarak ise 30 kWh/saat eneriji tasarrufu
saglanmaktadir.

“C Enerji Simifli” Bulasik Makineleri

Bulasik makinelerinde, pazardaki enerji verimli Griinlere olan artan talebini karsilamak amaciyla “C” eneriji sinifli tGrtin
gelistirilmistir. Bu sayede pazardaki D enerji sinifli Griinlere gore yikama basina 0,1 kWh/saat, yillik olarak ise 30
kWh/saat enerji tasarrufu saglanmaktadir.

A sinifi enerji seviyesinden %2 daha az enerji tiiketen, piyasada kullanimi ve talebi yliksek olan, ortalama tiketim
ihtiyacini karsilayabilecek 70 cm genisliginde, yiksek hacimli, diisik gli¢ tiketimi ile strdurilebilir yapiya sahip bir
arayiiz ve yiiksek performans sunan yeni Vestel buzdolabi birgok avantaji barindirmaktadir. Uriin, sogutma yapisi geregi
valf yoénlendirmesi ve paralel gevrim sayesinde dondurucu ve sogutucu bdolmenin birbirinden tamamiyla bagimsiz
¢alismasi sonucunda saglanan enerji tasarrufu ile tlketici ve ¢evre dostudur.Sogutucu ve dondurucu bolmede, hava
kanali tasarim detaylari sayesinde, dengeli bir sogutma yapisi ile yiksek enerjilere ulasilmaktadir. Geri donusturulebilir
plastik ile mekanik pargalarin kullanilmasi da yiiksek enerjinin yani sira stirdtrdlebilirlige katki saglamaktadir.

Yeni Regiilasyonlara Uygun Uriin Tasarimlari

Vestel Beyaz Esya, enerji, su ve malzeme verimliligi agisindan Avrupa pazarinin gerekliliklerini karsilayan Grtnlerinin
yani sira, yakin gelecekte gecerli olacak yeni mevzuatin gereklerine uygun ve daha yiiksek teknik standartlardaki tGrinler
icin gelistirme ¢alismalarina simdiden baslamis olup, bu sayede son kullaniciya erisilebilir maliyetlerde yeni teknoloji
gevreci Urlnlerini sunmayl amaglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya, enerji ve su verimliliginin yani sira, gevresel etkileri agisindan AB tarafindan oncelikli mesele olarak
ele alinan mikroplastiklerin gamasir yikayici Griinlerden deniz suyuna karisimini engelleyici teknolojik ¢oziimleri
arastirarak, tasarim ve Urlinlestirme asamalarini tamamlamistir.

Malzeme kullanimi azaltici, geri donusturilebilir 6zelligini artirici malzeme teknolojileri Gizerinde de Ar-Ge ¢alismalari

yapan Vestel Beyaz Esya, Urlinlerin yasam donglileri boyunca servis ihtiyacini en aza indirgeyecek tasarim ¢éztiimleri
Uretmektedir.
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Avrupa Birligi'nin 2030 yili hedefleri dogrultusunda, islak ve soguk trtin gruplarinda 2021 yili sonrasi igin tanimladigi
yeni enerji sinifi reglilasyonuna uygun triin tasarim ve Uretim gegislerini tamamlayan Vestel Beyaz Esya, bu sayede en
st enerji verimliligi sinifi olan A enerji sinifindaki camasir makinelerini ve B enerji sinifindaki bulagik makinelerini seri
Uretime hazir hale getirmistir ve buzdolabi Griin grubunda da A eneriji sinifinda Griin gelistirme ¢alismalari yapmaktadir.

Avrupa pazari disinda Amerika, Orta Dogu ve Afrika pazarlarina yonelik olarak, 2022 yili igcinde devreye giren yeni enerji
verimliligi regiilasyonlarina uygun, daha verimli ve cevreci Girlinlerin tasarim ve uyarlama calismalari tamamlanmistir.
Ayrica sicak ve iklimlendirme Griin gruplarinda (ocak, firin, klima, kurutma makinesi vb.) 2025 yilinda devreye girecek
olan yeni enerji regiilasyonuna uygun Urin gelistirme ¢alismalari da devam etmektedir.

Yakin gelecekte yasaklanmasi ya da kisitlanmasi planlanan kimyasallar igin alternatif malzeme galismalari yapiimakta,
bunlarin Vestel Urtinleri Gzerindeki giivenlik ve performans etkileri arastirilmaktadir. Ayrica buzdolabi, kurutucu ve
klima Grln gruplarinda kullanilan florlu gaz sogutucu akiskanin yerine daha gevreci ve enerji verimli yeni akiskan
¢alismalari devam etmektedir.

Su Tasarruflu Uriinler

Vestel Beyaz Esya, enerji verimliliginin yani sira su verimliligine de odaklanmakta ve Urilnleri pazarin en az su tiiketen
Urdnleri arasinda yer almaktadir. Yikama basina pazar ortalamasindan %45 daha fazla tasarruf saglayarak 5,4 litre su
tiketen, “Aquazone” teknolojisi ile konvansiyonel teknolojilere gére yikama basina 3 litreye kadar su tasarrufu saglayan
bulasik makineleri ve Twinjet teknolojisi ile yaklasik %35 su tasarrufu saglayarak yikama basina 32 litre su harcayan
gamasir makineleri Vestel Beyaz Esya'nin ylksek su tasarruflu Griinleri arasinda yer almaktadir.

2022 yili itibariyla ¢alismalarina baslanan su geri kazanim sistemi ile gamasir kurutma makinesindeki yogusan temiz
suyun ¢amasir makinesinde yikama icin kullanilmasi saglanarak, hane basina her galistirmada 5 litre, yilda ise toplam
1.250 litre su tasarrufu hedeflenmektedir.

Aquazone teknolojisi ile bulasik makinelerinin su tiiketimi yikama basina 3 litreye kadar azaltilmaktadir.
Twinjet teknolojisi ile camagsir makinelerinde su tiiketimi yikama basina 32 litreye kadar diisebilmektedir.

Vestel Beyaz Egya, ortalama iiriinlere gére %45’e kadar daha fazla su tasarrufu saglayan bulasik makineleri ve %35’e
kadar daha fazla su tasarrufu saglayan camasir makineleri tiretmektedir.

Vestel Beyaz Esya, plastik kirliligini azaltmak icin kiyafetlerdeki

mikroplastiklerin suya karismasini buyuk olcide engelleyen
mikrofiber filtreli camasir makinesi Gretmektedir.

Plastik Kirliligini Azaltan Uriinler

Plastik bazli materyallerden Uretilen kiyafetlerden yikama esnasinda gikan mikroplastikler atik sulara ve sonrasinda
akarsu ve denizlere karisarak su kirliliginin artmasina ve su ekosisteminde bozulmalara yol agmaktadir. Vestel Beyaz
Esya, gelistirdigi ve patent bagvurusunu yaptigi mikrofiber filtre sistemine sahip camasir makineleri ile su kirliliginin
azaltilmasina destek olmayi amaglamaktadir. Bu teknolojiye sahip camasir makineleri 8 kg, 9 kg ve 10 kg kapasitelerde
genis bir Griin gaminda Uretilmektedir.

APPLIA’nin Mikroplastik Salimi Konsorsiyumu’na 2021 yilinda lye olan Vestel kiresel 6lgekte yapilan gcalismalarda daha
etkin rol almak igin calismaktadir.

Surdurulebilirlik ¢alismalari kapsaminda pisirici cihazlarda geri donustlrilmis plastik malzemelerin kullaniimasi igin
yurutilen galismalar kapsaminda geri donistlrilmus plastiklerin kullanildigi ankastre firin ve ocaklar dretilmistir. Diger
yandan, cam ve tekstil iplik atiklari da geri dontsiim tesislerinde islenerek tretimde kullaniimaktadir.

Ankastre firinin tim plastik pargalari geri donusttrilmus plastikten Uretilirken, 60 cm gazlh ankastre cam ocakta, geri
donulstirilmis metalden ocak 1zgarasi, geri dondstlridlmis temperli cam pisirme ylzeyi ve geri donistarilmus

aliiminyum yanicilar kullanilmis, ocak topuzlari da tekstil iplik artiklarindan Gretilmistir.

Ambalaj sisteminde de karton tiirevi malzeme galismalari yardimiyla stirdiirilebilir Griinler, strdurilebilir pargalarla
paketlenmektedir. 60 cm'lik ocaklar tamamen karton viol pargalari ile paketlenmektedir. Bu paketleme sistemi ayni
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zamanda dayanikhhgiyla Griinlin son kullaniciya glivenle génderilmesini saglamaktadir. Ankastre firin Griinleri EPS
olmadan, karton tlrevi petek panelleri ve viol pargalari ile paketlenerek ve strafor pargalari geri donusturilebilir karton
tlrevi pargalarla degistirilerek her gecen giin plastik atik miktari azaltilmaktadir.

Plastik kullanimini azaltmak igin petrol bazli ham maddeler yerine biyo bazli ham madde kullaniminin artiriimasi
amaclanmaktadir. Seri tGretimde su kanali kapaginda kullanilan biyo bazli ham maddeyi daha fazla parcada kullanmak
icin calismalar strdirilmektedir.

Paketlemede ise straforlarda geri donisturilebilir EPS’ye gecis hedeflenmektedir. Shrink, serit ve ambalaj torbasi gibi
paketleme elemanlarinin geri dénusturilebilir malzeme ile kullanilabilmesi igin ¢alismalara devam edilmektedir. Ek
olarak musterilerin talebi dogrultusunda trinler EPS strafor kullanilmadan petek karton ve katlanabilir karton ile
paketlenebilmektedir.

Plastik kirliligini azaltmak igin bulasik makinelerindeki bazi plastik parcalarda geri donistirilmus plastik malzeme
kullanilirken, bazi bulasik makinesi plastik pargalarinda biyobozunur plastik malzeme kullaniimaktadir.

Geri donusturilmis malzeme kullanimi sayesinde Uriinlerin ve ambalajlarin karbon ayak izi azaltilmakta, stirdurulebilir
cevreye katki artirilmaktadir.

Akilli ve Baglantili Uriinler

Dijitallesmenin insan hayatina olan etkisinin dogallagsmasi ve artik ek bir 6zellik olmaktan gikarak standart bir fonksiyon
haline gelmesi akilli ve internet baglantili teknolojilerin gelisimini, benimsenmesini ve talebini artirmistir. Tiketici temel
beklentilerinin bu alanda odaklanmasi, akilli sehirler, akilli evler, akilli cihazlar ve bu teknolojileri temel alan yeni gelir
modellerinin yerlesmesi igin bir firsat yaratmistir. Olusan yeni firsatlarin yakindan takip edilmesi, bu firsatlarin
yaratilmasinda Vestel’in etkisinin artirilmasi igin teknoloji devlerinin de kuruculari arasinda bulundugu Home
Connectivity Alliance (HCA)'da yonetim kurulu seviyesinde, Connectivity Standards Alliance (CSA)’ta ise katihmci Giye
seviyesinde rol Uistlenilmistir. Ustlenilen yeni roller sayesinde, Amazon, Google, Innit gibi teknoloji sirketleri ile
baslatilan is birligi calismalarinin daha da ileriye taginmasi hedeflenmektedir.

Vestel, uluslararasi alanda teknolojiye yaptigi katkilarinin benzerlerini yurt icinde de devam ettirebilmek adina
Turkiye'nin elektrikli otomobil markasi Togg ile ortak projelere dahil olmustur. Tiketicinin teknolojiyi hayatinin her
noktasinda hissedebilmesi icin akilli Grlnler ile baslayan sireci akilli sehir ¢oztimleri ile genisletmektedir. Blyik veri
platformunun olusturulmasi yolunda yur{ittugi

faaliyetlerle veri glivenligi ve analizi Gzerine galismalarini hizlandiran Vestel, tim baglantili trlinlere hizmet verebilen,
glncel teknolojiler ve sesli asistanlarla uyumlu calisan bir ekosistem gelistirmis bulunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, teknolojik altyapisi sayesinde kablosuz haberlesme ile uzaktan kontrol edilebilen akilli Griinler
gelistirerek tiiketici beklentilerine yanit vermektedir. Kablosuz haberlesme teknolojili Vestel trlinlerine sahip olan
tiketiciler, Evin Akli uygulamasi ile trlnlerini yénetebilmektedir. Ayrica yurt disindaki musteriler icin gelistirilen Veezy
uygulamasi ile Turkiye pazariigin Gretilmeye baslanan kablosuz haberlesme tizerinden kontrol 6zelligine sahip Grinler
yurt disindaki musterilere de ulasabilmektedir. VeeZy mobil uygulamasi ile beraber akilli ev ekosisteminden baslayip
akillr yasam ekosistemine genisleyerek son kullanicinin hayatina dijital platformlar tGzerinden de deger katilmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin klima i¢ ve dis Unite yazilimlarina ve mobil uygulamaya ekledigi akilli fatura 6zelligi ile kullanicilar
uygulama lzerinden harcamak istedigi fatura tutarini segebilmekte, aylik ve giinliik olarak fatura tutarini ve enerji
tiketim miktarini takip edebilmektedir. Bu sayedekullanicilarin enerji tasarrufu yapmalarina olanak saglamaktadir.
Ayrica, girilen fatura tutarinin %80’ine ulasildigi takdirde kullaniciya bilgi verilerek ekonomik moda gegilmesi
onerilmektedir.

Akillr Grlinlerde kullanici deneyimini iyilestirmek igin Vestel Misteri Hizmetleri, Griinden alinan sinyallerle masterileri
bilgilendirmekte ve gereken her durumda yanlarinda olmaktadir. Daha esnek ve gevik bir yapi ile akilli Griinlerden
alinan verilerle misterinin sorunu fark etmesine gerek kalmadan yetkili servislerde kayit olusturulmakta, ayrica
Urinden alinan veriler sayesinde kullanici aliskanliklari tahmin edilmektedir. Bu verilerden hareketle, kullanicilara 6zel
Griin koruyucu 6nlemler, kullanim ipuglari ve bakim bilgilendirme mekanizmalari gelistirilmektedir.

2022 yilinda yurt icinde yapilan beyaz esya satislarinin %401 akilli
Uriinlerden olugsmaktadir.

94



COVID-19 Salgini ile Degisen Tiiketici ihtiyaglarina Yonelik Uriinler

COVID-19 salgini nedeniyle tiiketici tercihlerinde yasanan degisimlere en iyi sekilde yanit vermek tizere ¢alismalarina
devam eden Vestel Beyaz Esya'nin gelistirdigi “Giin Is181” teknolojisibuzdolabi, bulasik makinesi, gamasir makinesi,

gamasir kurutma makinesi ve klima Grinlerinde tiketicilere ylksek seviyede hijyen saglamaktadir. Glines 1sigindan
beslenen temiz havanin dogal koruyucu olmasina dayanan bu teknoloji ile Uretilen tGrlinler, temas ettigi noktalarda

hava kalitesini artirarak tiketicileri zararli olusumlara karsi korumaktadir.

Gun Isig1 teknolojisi ile Uretilen buzdolaplari, dolap iglerindeki havayi temizleyerek ve gidalarin temas ettigi hava
kalitesini artirarak gidalari daha uzun siire, daha taze ve dogal bir sekilde korumaya yardimci olmaktadir.

GUn Is1g1 teknolojisi bulagik makinelerinde kullanildiginda bulasiklarin Gzerindeki bakterilerin neredeyse tamaminin yok
olmasina yardimci olmakta, susuz yikama programi ile tiiketicilerin anahtar ve ctizdan gibi glinltik kullanim egyalarini
dezenfekte etmelerini de saglamaktadir.

Gun Isig1 teknolojili inverter klimalarin ig Ginitelerinde, emilen ortam havasini belirli oranlarda arindiran UV-C hijyen
sistemi bulunmakta, bu sayede klimalar havayi dezenfekte etmektedir.

Gun Is181 teknolojili gamasir makinesi; giin isig1, hizh giin 15181 ve bebek kiyafetleri programlari ile yiiksek seviyede hijyen
saglarken, dusik sicaklikta hijyenik yikama yapan hizh giin 15181 programi ile ayrica enerji tasarrufu da saglamaktadir.
Susuz glin 15181 temizleme programi ise tiiketicilerin anahtar ve clizdan gibi giinliik kullandig esyalari, 6zel olarak
tasarlanan sterilizasyon Unitesi sayesinde gamasir makinesinde glvenli bir sekilde hijyenik hale getirebilmektedir.

Gun Is1g1 teknolojili kurutma makinesi; glin 15181, hizli giin 15181, bebek kiyafetleri ve havalandirma programlari ile yliksek
seviyede hijyen saglamaktadir. Glin 15181 havalandirma programi ile tiiketicilerin anahtar ve clizdan gibi esyalari da
kurutma makinelerine eklenebilen sepet fonksiyonu sayesinde giivenli bir sekilde hijyenik hale getirilebilmektedir.

iklimlendirme Uriinleri

VRF (Variable Refrigerant Flow) sistemleri giinimiz akilli binalarinin ihtiyacini karsilamak amaciyla gelistirilen, bir dig
Unite ve gaz akis dagiticilari yardimiyla birden ¢ok i¢ tGnitenin (tek sistemde maksimum 64 adet) birbirinden bagimsiz
olarak kontrol edilebildigi klima sistemleri olarak tanimlanmaktadir. Vestel, iklimlendirme trlinlerindeki genis triin
yelpazesi ile konfor, estetik ve yiiksek verimliligi bir arada sunmaktadir. Yiiksek isitma ve sogutma verimlilik degerlerinin
yani sira muadil sistemlere gore sagladigi ortalama %30-%40 enerji tasarrufu bu driinlere olan talebi artirmaktadir.
Saha kesfi, 1sitma-sogutma yiku hesaplari, tasarim-projelendirme ve uygulama (montaj) ile musterilerinin taleplerini
karsilayan Vestel, VRF klima sistemlerini; ofis, alisveris merkezi, otel, lliks apartman, villa, restoran, plaza gibi
birbirinden bagimsiz havalandirma uygulamalarinin kullaniimasinin gerektigi yerlerde basariyla kullanmaktadir.

Multi inverter ve split klimalardaki genis tGriin gami ile de musterilerine hem ekonomik hem de eneriji verimliligi yiuksek
¢oztmler sunan Vestel Beyaz Esya, sektordeki yeni teknolojileri yakindan takip ederek driinlerinde kullanirken, yeni
teknolojilerin gelistirilmesi igin sektdre oncilik etmektedir. Vestel Beyaz Esya, slreglerinde kullandigi kaynaklarin
optimizasyonu ile gevre etkisinin azaltilmasina yonelik projeler de yurtitmektedir.

Engellilere Yénelik Uriin ve Hizmetler

Vestel, gérme engellilerin ihtiyaglarini 6nemseyen bir Uretici olarak hayata gecirdigi is birligi ile %100 ses odakh bir
uygulama olan BlindLook’un gelistirdigi sesli diinya sayesinde Urln ve hizmetlerine erisimin 6niindeki engelleri
kaldirmaktadir. Kullanici, Audio Simulation teknolojisi ile uygulamaya entegre edilen tim hizmet ve Uriinlerden
faydalanabilmektedir. Uriine ait tiim fonksiyonlar uygulama {izerine kaydedilmekte, es zamanli olarak kullaniciya
yonlendirme yapilmaktadir. Sunulan bu kapsayici hizmet ile Vestel, EyeBrand Sertifikasi sahibi markalardan biri
olmustur.

Vestel 2022, yilinda gérme engelli misterilerinin teknolojiye erisimini desteklemek amaciyla Vestel Evin Akl
Uygulamasina sesli komut 6zelliklerini eklemistir. Bu sayede telefon tizerindeki tiim hareketler sesli olarak tiiketiciye
aktarilabilmektedir.

Engelsiz Yetkili Servisler: Tiirkiye'nin ilk Engelsiz Yetkili Servisi’ni 2018 yilinda istanbul, Avcilar’da hizmete agan Vestel
Misteri Hizmetleri, yurt genelinde tiim yetkili servislerin “Engelsiz Servis” olmasi igin ¢alismalarina devam etmektedir.
Engelsiz yetkili servisler, engelli musterilere, erismek istedikleri her yere rahatlikla erisme imkani saglayarak en Ust
seviye musteri deneyimi sunma hedefiyle hizmet etmektedir. Engelsiz yetkili servislerde 6n kapi giris rampasi, engelsiz
tuvalet ve lavabo, korler igin sari yonlendirme parkeleri, sagirlar icin isaret dili bilen misteri temsilcisi, yonlendirme
levhalari gibi diizenlemeler yapilmaktadir. Yetkili servisler sagladiklari erisim kriterlerine gore, Ug yildiz, iki yildiz ve bir
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yildiz Engelsiz Yetkili Servis unvanini almaktadir. Buna gore 4 yetkili servis g yildiz, 20 yetkili servis iki yildiz ve 2 yetkili
servis de bir yildiz kategorisinde olmak lzere toplam 26 Vestel yetkili servisi Engelsiz Yetkili Servis olmaya hak
kazanmistir.

KALITE VE URUN GUVENLIGI

Tuketicilere erisilebilir, kalitesi ve glivenligi yiiksek standartlarda Grlnler Gretmek lzere Uretim sireglerini strekli
gozden gegirerek iyilestiren Vestel Beyaz Esya, ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu, misteri beklentilerine cevap
veren ve i¢ degerlendirmeleri sonucunda olusturdugu standartlara uygun trinler tasarlamakta ve misterilere
sunmaktadir. Sahip oldugu ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi tim bu slreglerde Vestel Beyaz Esya'ya yol gbstermektedir.
Vestel Beyaz Esya’nin Kalite Politikasi’'na buradan ulasabilirsiniz.

Uriin kalitesi agisindan, Griinlerin uluslararasi kabul gérmiis kontrol kriterlerine gére kalite kontroli, fabrika icinde
gerekli test ekipmanlari ile yapilmaktadir. Uriinlerin elektriksel giivenlik testleri, tiretim hatlari iginde ve Giretim
hatlarindan belirlenmis numune oranina gore yapilarak seri Gretimler denetlenmektedir. Son Ug yil igerisinde kalite ve
guvenlik sebebiyle geri ¢agrilan veya toplanan bir tGriin olmamistir.

Vestel Beyaz Esya, sahip oldugu kalite ve Grin giivenligi hassasiyeti ile tedarikgilerden belirli kriterlere uygun tretim
yapmalarini talep etmektedir. Misterilerine karsi tasidigi sorumluluk bilinciyle cevre ve insan saghgina zarar
verebilecek, atik hale geldiginde yasam standardini olumsuz etkileyecek veya bagska tiirlt olumsuz sonuglara sebep
olabilecek malzeme ve maddelerin kullanimindan kaginan Vestel Beyaz Esya, tedarikgilerinden de bunu beklemektedir.

Tedarik edilen Grln grubuna gore tedarikgilerden talep edilen belgeler degisiklik gostermektedir. Yayimlanan Kisitl
Malzemeler Listesi diizenli olarak gozden gegirilmekte ve tedarikgilerin listeye tam uyumu talep edilmektedir.
Tedarikgilerin Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin
Sinirlandiriimasi (RoHS) Direktifi'ne uyumlulugu gosteren test raporuna, Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasina iliskin Tiziik (REACH) e uygunluguna, akredite kuruluslardan alinmis batarya test raporlarina ve Yiiksek
Onem Arz Eden Maddeler Listesi (SVHC)’de yer alan zararli kimyasallar kullanmadiklarini bildiren deklarasyon ve test
raporlarina sahip olmalari zorunlu tutulmaktadir. Tedarikgilere, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan Avrupa
Birligi Reach Tizigii’ne uyum kapsaminda hazirlanan 30105 sayili Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve
Kisitlanmasi Hakkinda Yénetmelik (KKDIK) e iliskin bilgilendirme yapilmakta ve kapsama girenlerde kayit islemlerini
tamamlamalari sarti aranmaktadir. Calisanlar, triin kalitesi ve glivenligi konusunda dizenli olarak bilgilendirilirken,
egitimlerle biling ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi amaglanmaktadir. 2022 yilinda 3.083 kisiye toplamda 15.768 kisi
x saat kalite ve Urlin glivenligi egitimi verilmistir.

Uriin Giivenligi Testleri

Vestel Uriin Giivenligi Laboratuvari’nda Vestel tarafindan iretilen veya disaridan tedarik edilerek satilan tiim diriin
gruplari test edilebilmektedir. Laboratuvardaki ¢alismalar ile Grtinler; sahada elektrik carpmasi, yangin, devrilme, asiri
Isinma ya da patlama gibi insan hayatini tehdit edici tim risklere karsi uluslararasi standartlar gergevesinde
denetlenmektedir. Uriin Giivenligi Laboratuvari, TURKAK tarafindan ISO 17025 standardina gére akredite edilmis ve
Verband der Elektrotechnik (VDE), Technischer Uberwachungsverein (TUV), INTERTEK ve DEKRA gibi bagimsiz onay
kurumlari tarafindan yetkilendirilmistir. Laboratuvar, yeterli altyapisi, tecriibesi ve akreditasyon kapsami dahilinde
sirket disinda da hizmet vermektedir.

2022 yilinda beyaz esya, TV, uydu alicisi, aydinlatma, bilgi teknolojileri Giriinleri, batarya, kiigtik ev aletleri ve AC/DC
elektrikli arag sarj cihazi gibi degisik tirtin gruplari iginden yaklasik 5.000 gesit triin laboratuvarda onaylanmigtir.
Laboratuvarda gérev alan miihendisler, ayni zamanda uluslararasi standartlarin olusturulmasinda rol oynamakta,
akreditasyon kapsamindaki standartlarda edindikleri tecriibeyle Tirk Standardlari Enstittisi (TSE), Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu (BTK) gibi kurumlarda egitim vermektedir. Tiim laboratuvarlarla ilgili detayli bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.

TOPLAM KALITE YONETIMI

Vestel Beyaz Esya’nin retim tesislerinde ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu, musteri beklentilerine cevap veren
ve i¢ degerlendirmeler sonucunda olusturulan standartlara uygun Griinler tasarlanmakta ve tiiketicilere sunulmaktadir.
Uriinler ve iretim siiregleri diizenli olarak test edilerek iiriin giivenligi ve kalitesi daima (st diizeyde tutulmaktadir.
Tulketici isteklerinin tam olarak anlasiimasi ve karsilanmasinin saglanmasi igin Griinlin kalitesini etkileyecek risk ve
firsatlar belirlenerek yonetim tarafindan gerekli tiim onlemler alinmakta ve izlenmektedir.
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Kalite Yonetim Sistemi TS-EN-ISO 9001 standartlarina uygun olarak olusturulmus, dokiimante edilmis ve
uygulanmaktadir. Kalite Yonetim Sistemleri’nin etkinligini saglamak igin gerekli biitlin proseddrler, talimatlar, kalite
planlari online bir dokiimantasyon sistemi lizerinden takip edilmekte, giincelligi stirekli olarak kontrol edilmektedir.
Uriin kalitesi agisindan drinlerin uluslararasi kabul gérmis kontrol kriterlerine gére kalite kontroli, fabrika icinde
gerekli test ekipmanlari ile yapilmaktadir. Vestel Uriin Giivenligi Laboratuvari’'nda Vestel tarafindan iiretilen veya
disaridan tedarik edilerek satilan tiim Grlin gruplari test edilmektedir.

Kaliteli Grlin Gretmeye yonelik belirlenmis hedefler dogrultusunda aylik istatistiki raporlar, bu raporlarin
degerlendirildigi toplanti tutanaklari, hedeflere karsi gerceklesmeler, i¢ tetkik sonuglari ve diizeltici faaliyetler strekli
olarak takip edilmektedir. Strekli iyilestirme felsefesi ile iyilestirme ¢alismalari yapilmakta ve yapilan galismalar online
bir platformda kayit altina alinmaktadir.

Gahsanlarin farkindaligini artirmak adina Kalite Glnu etkinlikleri diizenlenmekte ve kaliteye dikkat ¢ekilmektedir. Yeni is
basi yapan bitin galisanlara kalite algisi ile ilgili egitimler verilmekte boylece strdirilebilir bir kalite olusturulmaya
calisiimaktadir.

MUSTERI DENEYiMi

Kaliteli, gtivenli hizmetler ve uzman servis kadrosuyla musteri memnuniyeti ve baghligini artirmak, dijital ve akilli
¢oztmlerle, kisiye 6zel ve kesintisiz hizmet sunmak igin ¢alisan Vestel Beyaz Esya, Tlirkiye’de yilda 700.000’e yakin
bireysel ve kiireselde 1.200’den fazla kurumsal musterisine sundugu hizmetleri stirekli iyilestirmektedir. Musteri
yonetim sireclerinde uluslararasi standartlar gozetilmekte, Vestel Miisteri Hizmetleri’nin sahip oldugu ISO 10002
Miisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi ve TS EN ISO 18295-1 Miisteri iletisim Merkezleri Sistemi cercevesinde
faaliyetler strdirilmektedir.

Musteri memnuniyeti ve baghhgini artirmak igin performans takibi yapmak 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, her ay
dizenli olarak Vestel’den onarim ve montaj hizmeti almis belirli sayida musteriden olusan bir grup arasinda musteri
memnuniyeti 6l¢lilmekte ve li¢ ayda bir raporlanmaktadir. 2022 yilinda misteri memnuniyet puani 89, misteri baghhk
puani 89 ve satis sonrasi hizmet memnuniyet skoru (Vstar; Hizmet memnuniyet anketi NPS skoru) 90 puan olarak
Olctlmistir. Hedef, 90’a kadar olan puanlarda performansi gelistirmek,90-100 araligindaki memnuniyet ve baglilik
puanlarini ise korumaktir. Bununla beraber, Vestel Musteri Hizmetleri'ne iletilen sikayet sayisinda bir 6nceki yila gore
%27 oraninda azalma yasanmistir. Tium sikayetlerin yedi giin icinde ¢6zllmesi hedeflenmektedir.

Vestel Misteri Memnuniyeti Politikasi’'na buradan ulasabilirsiniz.

2019 2020 2021 2022
Musteri memnuniyeti 87 86 88 89
Musteri baghhg 87 87 90 89
Memnuniyet ve baglilik anketine katilan musteri 1.004 933 2.309 3.199
sayisl
Satig sonrasi hizmet net tavsiye skoru 84 82 83 90

Vestel’in Bayi ve Distribiitor Agi

Vestel'in Tlrkiye'de 1.334 Vestel ve Regal bayii ve 12 Finlux distributord, Avrupa’da 82 ve diger ulkelerde 8 distribiitor
olmak Uzere genis ¢apli bir bayi ve distribtutor agi bulunmaktadir. Bayilerin perakende satislarini hizlandirmaya yonelik
yuratilen yerel yonetim bitcesi ile bayilere magaza odak tirlin, magaza ciro hedefi ve iletisim destegi olmak tzere Ug
alanda destek verilmektedir. Yuritllen ¢alismalarla magaza trafigi, marka bilinirligi ve perakende satislarin artmasi
saglanmaktadir. “Odak il” calismasi ile segili illerdeki bayilerde satislari artirmaya yénelik iletisim faaliyetleri ve
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kampanyalar diizenlenmektedir.

2022 yilinda Bayi Satis Danismanlari Gelisim Programi gergevesinde bayi ¢alisanlari igin etkili iletisim, satis teknikleri ve
akilli Grunler konularinda egitim verilmis ve 287 bayi ve distriblitdr toplam 4.873saat egitim almistir. Ayrica 2022 yilinda
bayi sahiplerine yonelik liderlik, takim iletisimi, piyasa belirsizliklerinde is yonetimi, sosyal medyanin etkin kullanimi gibi
konularda online webinarlar diizenlenmistir.

MAGAZA DENEYiMi

Tiketicilere kullanisli, erisilebilir ve kaliteli GrGnler sunarken miisteri deneyimini her zaman Ust diizeyde tutmayi
oncelikli konularinin baginda goren Vestel, musteri deneyimini iyilestirmek icin tiketicilerin talep, beklenti ve
ihtiyaclarini yakindan takip etmekte ve bu dogrultuda ¢alismalar yiritmektedir. A/B testi gibi kullanici deneyimi
arastirma metodolojilerini kullanarak tiiketici tercih ve aligkanliklarini etkin bir bicimde tespit eden Vestel,
kampanyalarini testlerden edindigi sonuglara gore sekillendirmektedir.

Yeni Nesil Magazacilik Anlayisi: Vestel Ekspres

2020 yilinda dijital teshir uygulamasina sahip, kiiciik metrekareli Vestel Ekspres magaza konseptini hayata gegiren
Vestel, musterilere dijital ekranlar tizerinden alisveris deneyimi ve hizli teslimat gibi uygulamalar sunmakta, musteri
deneyimini iyilestirmekte ve farklilastirmaktadir. istanbul, izmir, Bolu, Bursa ve Antalya basta olmak lizere birgok ilde
hayata gegirilen yeni nesil Vestel Ekspres Magaza konsepti ile degisen alisveris aliskanliklarina cevap verilerek online
satin alma deneyimi fiziksel perakendeyle bulusturulurken, tiiketicilere istedikleri Griini aninda bulma, hizh
karsilastirma ve ayni glin teslimat ve montaj gibi olanaklar sunulmaktadir. Vestel Ekspres magazalarinda yeni nesil
perakendecilige uygun 6zel dijital uygulamalar gelistirilerek tiketici deneyiminin daha da yukari taginmasi
hedeflenmektedir. 2022 yil sonu itibariyla 132 Vestel Ekspres magazasi bulunmaktadir.

Yeni Bir Magaza Konsepti: Kafe Vesto

Misterilerin magaza deneyimini gelistirmek tizere kafe ve magaza konseptleri birlestirilerek hayat gegirilen Kafe Vesto
konsepti kapsaminda; istanbul’da Besiktas, Zorlu Center, Levent 199 ve Bahgesehir, izmir'de Karsiyaka ve Alsancak’ta
hizmet veren Vestel magazalari kafe konsepti ile tasarlanmistir. Kafe Vesto’lar misterilerin keyifli vakit gegirirken bir
yandan da Vestel trlnlerini tanimalarina imkan saglamakta, ayricaVestel'le Olur Neden Olmasin sdylemine paralel
ziyaretgileri yeni tatlarla bulusturmaktadir.

Vestel Proje Ortagim

Miusterilere sonug odakli ve etkili ¢goziimler saglama hedefiyle ortaya ¢ikan Vestel Proje Ortagim, LED Aydinlatma,
iklimlendirme, Otel & insaat Projeleri, Dijital C6ziimler ve Kamu Satis Midiirliikleri’nin tek bir ¢ati altinda birlesmesiyle
olusmustur. Vestel Proje Ortagim ile alaninda uzman ekiplerle kamu ve 6zel sektor projelerinde tasarim agsamasindan
baslanarak tiim ihtiyaglara tek elden profesyonel ve en uygun ¢éziimler sunulmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal
mdusterilerin ihtiyaglari, istekleri ve mevcut problemleri en hizli ve dogru sekilde analiz edilerek belirlenmekte ve
ihtiyaca uygun Urinler tasarlanmaktadir.

Etik Pazarlama ve Reklam Uygulamalari

Ylrutllen pazarlama iletisimi ¢calismalarinda, tim Vestel Griin ve hizmetleri hakkinda seffaf ve dogru bilgiler verilmekte,
yaniltici ve aldatici reklam yapilmamakta, konu ile ilgili kural ve yasalara uyulmaktadir. isin sosyal ve cevresel etkileri
hakkinda abartili sdylemlerde bulunulmamakta, ayrica cocuklari kétii etkileyecek herhangi bir iletisim
kullanilmamaktadir. Rekabet hukukuna uygun hareket edilerek rakipleri ya da rekabet halinde olunan firmalarin
itibarini zedeleyecek séylemlerde bulunulmamaktadir. Konuyla ilgili detayl bilgiye Etik ilkeler’den ulasilabilir.

E-ticaret

Pandemi sonrasi degisen tiketici aliskanlklari ve hizla artan dijitallesmenin bir sonucu olarak tim diinyada biytyen e-
ticaret sektori gelismeye devam etmektedir. 2022 yilinin ilk 6 ayi itibariyla ilkemizde e-ticaret hacmi bir dnceki yilin
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ayni donemine gore %116’lik artisla 348 milyar TL olarak gerceklesmistir. E-ticaret perakendecilerin stratejilerinde
onemli degisikliklere neden olurken birgok perakende sirketi gok kanalli bir varlik olusturmaya ve internet platformlarini
fiziksel magazalari kadar 6nemli hale getirmeye odaklanmistir. Misteri deneyimi ve kullanim kolayliginda 6ne ¢ikan e-
ticaret platformlari, misteriye fayda yaratma noktasinda gelisim géstermeye devam etmektedir. Bu vizyonla Vestel,
bltinlesik perakende anlayisini benimseyerek hizmet ve uygulamalarini sekillendirmekte, hem
https://www.vestel.com.tr/ internet sitesinde hem de 6nde gelen online pazaryeri sitelerindeki kurumsal
magazalarinda online alisveris deneyimini iyilestirmek igin galismalarini siirdirmektedir. Vestel, 2030 yilina kadar
Turkiye’deki online ciro oranini %25'e ulastirma hedefi dogrultusunda aksiyonlarini belirlemektedir.

Bulut tabanli e-ticaret altyapisi ile teknik ihtiyaglara daha kolay yanit veren ve online misteri verisini merkezilestiren
Vestel, hizmetlerini glivenli alisveris ¢atisi altinda birlestirerek online alisveris konusunda misterilerinin tim soru
isaretlerini ortadan kaldirmayi hedeflemektedir.

Vestel, Tiurkiye’de perakende alanina kazandirdigi yeniliklerle sektoriin gelisimine 6nciilik ederken online alisverise de
yeni bir bakis agisi getirmektedir. Vestel, belirledigi kriterlere uyum gosteren bayilere Vestel Yetkili Online Bayi unvanini
vererek tiketicilerin Vestel glivencesiyle alisveris yapmasini saglarken, sundugu satis ve satis sonrasi hizmetlerle Vestel
standartlarini korumaktadir. Misteri odakl yaklasimi benimseyerek Online Ekosistemi’ni gliglendirmeye ve gelistirmeye
devam eden Vestel, Yetkili Online Bayi projesi ile sektoriinde rakiplerden farkllasarak entegre perakende anlayisi ile
bayilerini online satis kanallarinda da satis yapma konusunda desteklemekte; tiiketicinin tercih ettigi tim kanallarda
mikemmel deneyim, giivenli alisveris ve ayricalikli hizmetler sunmaktadir.

Vestel, tiketicilerin daha esnek seceneklere ihtiya¢ duydugu diinyada, misteri yolculugunun her adiminda hem online
hem fiziksel magazalariyla tlketicilerin yaninda olmak igin hizmetlerini gesitlendirmektedir. Tlketiciler istedikleri Grline
web sitesinden ulasabilmenin yaninda, Stok Bul hizmeti ile ilgilendikleri Griiniin hangi magazada oldugunu
gorebilmektedir. Siparislerinin teslimati ve kurulumu igin istedikleri glin ve saatte e-randevu olusturabilen musteriler,
detayli kargo takibi ile siparislerinin teslimata kadar tim adimlarini internet sitesinden takip edebilmektedir. Kurulum
gerektirmeyen Uriinler online kanallardan satin alinsa dahi kurumsal magazadan iade edilebilmektedir. internet
sitesinden iade talebi olusturulmasi durumunda yetkili servis araciligiyla iade edilecek Uriinler misterilerin kapisindan
teslim alinmaktadir.

Online kanallardan verilen siparisler, Vestel akilli siparis algoritmasi, genis bayi ve servis agi sayesinde tiiketiciye en
yakin ve uygun olan magazaya yonlendirilerek 24 saat iginde Urin teslimati ve kurulumu saglanmaktadir. 24 Saatte
Teslim adi verilen bu uygulama ile tiiketicilere Griinler hizli ve giivenli sekilde ulastiriimaktadir.

Canli Magaza hizmeti ile tiiketicilerin, kurumsal magaza satis uzmanlari ile goriintili gorisme yapmasina, Grinleri
gérmesine ve Uriinler hakkinda bilgi alabilmesine olanak saglanmakta, fiziki magaza deneyimi bir tugla ulasilabilecek
kadar yakinlarina taginmaktadir.

Artinlmig Gergeklik (AR) teknolojisinden yararlanarak hayata gegirilen Evinde Gor projesi ile misterilerin satin almak
istedigi Griinleri, evlerindeymis gibi gdrmeleri saglanmaktadir. Uriinlerin 360 derece gérselleri sayesinde tiiketiciler,
hem Urlnleri tim ayrintilariyla inceleyebilmekte hem de evlerinde konumlandirmak istedikleri alanda nasil duracagini
onceden deneyimleyebilmektedir.

Capcanh Destek ile tlketiciler Griin danismanlari ile yazili gériisme yaparak, WhatsApp, Telegram ve destek
kanallarindan yorum ve taleplerini Misteri Hizmetleri’ne canli olarak iletebilmektedir.

Dijital Dosyam hizmeti ile vestel.com.tr tyeleri, satin aldiklari Grtinlere dair kalan garanti streleri, kullanim kilavuzu,
fatura, kargo durumu, seri numarasi gibi ihtiya¢ duyduklari tim bilgi ve belgelere tek ¢atida ulasabilmekte, triinlerine
dair talep ve yorumlarini iletebilmektedir.

Guvenli Aligveris anlayisini gelistirmek adina Vestel yatirimlarini yapmaya, teknik altyapisini kuvvetlendirmeye ve
siiregleri gelistirmeye devam etmektedir. Bu dogrultuda 2022’de elde edilen Giiven Damgasi, ETBIS QR kodu ve
tamamlanan Giivenlik Testi Raporu sayesinde giivenli e-ticaret altyapisi giiglendirilmistir.

Vestel, yeni hizmetlerle tlketicilerin hayatini daha da kolaylastirmak, misterilerine vestel.com.tr farkini yasatmak igin
calismalarina devam etmektedir.

2023’te Vestel ve Regal magazalarinda kullanilacak basili islerin cogunun dijitale tasinmasi karari alinmistir. Kagit
kullanimini ve gevre kirliligini 6nemli olglide azaltacak olan proje kapsaminda temali kataloglar, kataloglar, aylik fiyat
foyleri dijitale tasinacaktir. Es zamanl olarak insertlerde sayfa sayilari minimuma indirilecektir. Hedef tim basili
malzemelerin dijitale taginmasidir.
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“Burada Her Seyin Bi’ Coziimii Var” portalinda, Grlnlerle ilgili misterilere sunulan tim bilgi ve ¢6ziim igerikleri yer
almaktadir. Dijital Vestel Miisteri Hizmetleri olarak konumlandirilan Cézimdivar internet sitesiyle tiiketicilere iyi bir
dijital deneyim sunulmasi amaglanmaktadir. Kullanicilar, portal sayesinde bir teknisyene ihtiya¢ duymadan uriin
arizasini igerik adimlarini takip ederek ¢ozebilmekte, tirlin 6zelliklerini inceleyip vestel.com.tr yonlendirmesi ile satin
alabilmektedir. Ayrica ¢cagri merkezi temsilcisine ihtiyag duymadan bilgilendirme ve ¢6ziim iceriklerine erisebilmekte,
ariza ve montaj talebini olusturabilmekte, ek garanti, TV yazilim indirme, bakim ve yedek parga talebi gibi hizmetlerden
yararlanabilmekte ve klima satin almadan 6nce yapmasi gereken kesif islemini bir yetkili servise ihtiya¢c duymadan
yapabilmektedir. Coziimuvar sitesine 2022 yilinda yeni bir 6zellik olarak Evsel Donlisiim ¢agrisi olusturma hizmeti
tanimlanmustir. Evsel Donlisiim ¢agrisi olusturan musterilerin kullanmadiklari elektronik ve beyaz esyalari marka
gbzetmeksizin, randevu ile ve ihtiyag durumunda tcretsiz demontaj hizmeti saglanarak teslim alinmaktadir. Geri
donlisiime gonderilen her bir Grin igin tiiketici adina Ecording is birligi ile agaglandirmasi zor alanlarda insansiz hava
araglari ile tohum topu atilmaktadir. Bunun yaninda geri donlsimden elde edilen gelir, AhbapDernegi’ne dogal yasami
koruma galismalarinda kullanilmak Gzere bagislanmaktadir.

2022 yilinda 2.277 evsel donisim gonllist, 4.677 Grin ile Evsel Donlslim siirecine katilmistir. Bu Griinlerin 2.537
adedinin hurdaya ¢ikarmaislemi tamamlanmis olup kalan Grinlerin islemleri devam etmektedir. Ayrica, 200 bin tohum
topu dogayla bulusmus ve 93.000 TL tutarinda bagis yapiimistir.

Vestel, hizmet ve uygulamalarini biitiinlesmis perakende anlayisi gercevesinde sekillendirmekte, hem

www.vestel.com.tr internet sitesinde hem de 6nde gelen online pazaryeri sitelerindeki kurumsal magazalarinda
online aligveris deneyimini iyilestirmek igin ¢alismalarini siirdiirmektedir.
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

28.08.2012 TARIH VE 28395 SAYILI SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ASGARI iCERIGINiN BELIRLENMESI
HAKKINDA YONETMELIK KAPSAMINDA YAPILAN EK ACIKLAMALAR

GENEL BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

01.01.2022 - 31.12.2022

Ticaret Unvani:

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS

Ticaret Sicil No:

istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi, No: 380814

Kayith Sermaye Tavani:

2.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmig Sermaye:

1.600.000.000 TL

Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim Bilgileri:

Merkez: Levent 199 Buyiikdere Cad. No: 199
34394 Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 456 22 00

Sube 1: Organize Sanayi Bolgesi, 45030, MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

internet Sitesinin Adresi:

www.vestel.com.tr

Yatinimai iliskileri internet Sitesinin Adresi:

http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.12.2022 itibariyla Sirketin ortakhk yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar

Nominal Pay Tutari (TL) Sermayedeki Payi (%)

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 1.290.552.236 80,66
Diger Ortaklar (Halka Agik) 309.447.764 19,34
Toplam 1.600.000.000 100,0

31.12.2022 itibariyla Sirketin Borsa istanbul’da islem gérebilir nitelikte toplam 503.578.947 adet payi bulunmaktadir

(Sermayenin %31,5i).
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Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin 20 Eylil 2022 tarihinde Borsa istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal
yatirimcilara gergeklestirdigi pay satisi sonucu Sirket sermayesindeki payr %82,53’ten %80,66'ya gerilemistir.

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar
Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.

VESTEL BEYAZ ESYA ORGANIZASYON YAPISI

ICRA KURULU BASKANI

GENEL MUDUR
(BEYAZ ESYA)

KLIMA VE
TERMOSIFON
FABRIKASI
GMY

EARASIH BULASIK

KURUTMA i
MAK. FABRIKASI
FABRIKASI GMY

GMY

BUZDOLABI CAMASIR MAK.
1-2 FABRIKALARI FABRIKALARI
GMY GMY

PISIRICI CIHAZLAR
FABRIKASI
GMY

MERKEZ| AR-GE
GMY

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince, Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu'nda bir Gyelik bosaldig takdirde bosalan lyelige Yonetim
Kurulunca Esas Sozlesme ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan tyeligin bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan
yeni Uye igin ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayi alinir. Genel Kurulca onaylanan uye selefinin stresini tamamlar.

Sirketin 30 Haziran tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen ve dénem iginde gorev yapan
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve gorev slreleri agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev Siiresi Vestel
Son Durum
itibarvla Son Durum Beyaz Esya
Adi . Al itibariyla Grup | Uyelik Disinda
Gorevi Grup Iginde " .. .
Soyadi Baslangig Bitis . Disinda Aldigi Siniflandirmasi|Gorev Aldigi
Aldigi .
.. Gorevler Halka Agik
Gorevler .
Sirketler
Ahmet Yonetim Z;:I:tjtl?e?nk::lue icrada yer :E/I?:I:;Ionik
Nazif Kurulu 30 Haziran 202030 Haziran 2023 §.. ) - ¥ .. .
Zorlu Baskani Yonetim almayan Gye |Sanayive
: Kurulu Ticaret AS,
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Bagkanligi Zorlu Eneriji
ve Bagkan Elektrik
Yardimciligi Uretim AS
Ata Yatirim
Menkul Kiymetler
AS, Ata
Gayrimenkul Vestel
Vestel Yatirim Ortakligi Elektronik
Vénetim Elektronik  |AS, TFI Tab Gida S?navi ve
Elmas Kurulu Sanayive |Yatirimlari AS, Ticaret A3,
Melih Baskan 30 Haziran 2020|30 Haziran 2023 |Ticaret Burger King China|Bagimsiz iye |Ata )
Araz Yardimers| AS'de JV Ltd., izmir Gayrimenkul
Yonetim Enternasyonel Yatirim
Kurulu Uyesi |Otelcilik AS ve Ortakhgi AS
Entegre Harg
Sanayi ve Ticaret
AS’de Yonetim
Kurulu Uyesi
Vestel
Elektronik
;orklu IGrubdu Sanayi ve
Yonetim irketlerinde : -
Olgun I\ rulu |30 Haziran 2020|30 Haziran 2023 |Yénetim |- lcrada yer | Ticaret A5,
Zorlu Ovesi almayan iiye |Zorlu Enerji
ves Ifurulu Elektrik
Uyelikleri Uretim AS
Z Gurme
Yonetim Restoran Gida ]
. . . . Icrada yer
Sule Zorlu |Kurulu 30 Haziran 2020 |30 Haziran 2023 |- Sanayi ve Ticaret .
Myec L almayan tdye |-
Uyesi AS Ydnetim
Kurulu Baskani
Vestel
Elektronik
o Zf)rlu Grt.Jbu Sanayi ve
Selen Y6netim . _ $|“rketl_er|nde icrada yer Ticaret AS,
Zorlu Kurulu 30 Haziran 2020 |30 Haziran 2023 [Y6netim - . Zorlu Enerii
Melik Uyesi Kurulu almayan lye -herl
» Elektrik
Uyeliklerii Uretim AS
Vestel
Elektronik
Sanayi. ve
Ticaret
A%’de_ Vestel
lz?jltl:m KONDA Arastirma EIektrf)nik
Yénetim Baskan ve Danismanlk S.anayl ve
Bekir Kurulu 30 Haziran 202030 Haziran 2023 |Yardimcisi Limited Bagimsiz liye Ticaret A$'--
Agirdir Uyesi Zorlu Ener}i Sirketi’nde Zorlu !Enerjl
Flektrik Yénetim Kurulu Elektrik
- Uyesi Uretim A$
Uretim
AS'de
Yonetim
Kurulu
Baskan
Yardimcisi
Aysegil Yonetim |30 Haziran 2020|30 Haziran 2023 |Vestel Silver Spring Bagimsiz Giye |Vestel

103




ildeniz Kurulu
Uyesi

Elektronik  |Networks

Sanayi ve Sirketi’nde COO
Ticaret (Operasyonlardan
AS'de Sorumlu Baskan),
Yonetim Dogan Sirketler
Kurulu Grubu Holding AS
Uyesi, ve Pegasus Hava
Zorlu Enerji | Tasimaciligi AS’de
Elektrik Yonetim Kurulu
Uretim Uyesi

AS'de

Yonetim

Kurulu Uyesi

Elektronik
Sanayi ve
Ticaret AS,
Zorlu Eneriji
Elektrik
Uretim AS,
Dogan
Sirketler
Grubu
Holding AS,
Pegasus
Hava
Tasimaciligi
AS

Yénetim Kurulunda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Olagan Genel Kurul’da segilen Yonetim Kurulu’nda yil icinde degisiklik olmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Bagkan ve Gyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev

ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim

Durumu

Yonetim Kurulu 2022 yili igerisinde 12 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu toplantilari esanli olarak fiziki ve sanal
ortamda yapilmis olup, fiziki katilim istege bagli tutulmustur. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara biyik 6lgide diizenli
bir sekilde istirak etmis ve Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katilim orani %95 olmustur.

Ust Yonetim

Adi Soyadi

Gorevi

Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Baskani

Bekir Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

Erdal Haspolat

Genel Mudur

Alp Dayi

Mali isler Genel Mudiirii

Hasan Ugur

Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Madur Yardimcisi

Mehmet Yavuz

Pisirici Cihazlar Fabrikasindan Sorumlu Genel Madur Yardimcisi

Ozgiin Désemeciler

Bulasik Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi

Serkan Balci

Camasir Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi

Hasan Emrah Safak

Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi

Ozgiir Yilmaz

Satin Almadan Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi

Turgay Buyuk

Merkezi Ar-Ge Genel MudUr Yardimcisi

Ust Yonetimde Donem iginde Yapilan Degisiklikler

Bulasik Makinesi Fabrikasindan sorumlu Genel Midir Yardimcisi Serhat Tolga S6nmez 1 Kasim 2022 tarihi itibariyla

gorevinden ayrilmistir.
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Kurutma Makinesi Fabrikasindan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapan Ozgiin Désemeciler, 1 Kasim
2022’de Bulasik Makinesi Fabrikasindan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi gorevine gegis yapmistir.

Buzdolabi Fabrikasi Ar-Ge Mudurl olarak gorev yapan Hasan Emrah Safak, 1 Kasim 2022’de Kurutma Makinesi
Fabrikasindan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak atanmistir.

Calisan Sayisi Hakkinda Bilgiler
31.12.2022 itibariyla Sirketin toplam ¢alisan sayisi 10.607'dir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

11 Mayis 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu tiyelerine 2022 yili igin Tlrk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cergevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette Toplu is S6zlesmesi kapsaminda calisan personel bulunmamaktadir. Tiim calisan hak ve menfaatleri 4857 sayih
is Kanunu kapsaminda korunmakta ve gdzetilmektedir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2022 -31.12.2022 hesap doneminde Sirket Esas S6zlesmesi’'nde bir degisiklik yapilmamistir.

YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin 11 Mayis 2022 tarihinde gergeklesen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2022 faaliyet yili igin bagimsiz
Yoénetim Kurulu Gyelerinin her birine yillik net 360.000 TL (net aylik 30.000 TL) ticret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu

lUyelerine ise Gcret 6denmemesine karar verilmistir.

2022 yilinda Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir, genel koordinatér ve genel midir yardimcilarina
saglanan mali haklar toplam 20.003 TL'dir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (mz)
Buzdolabi 148.916
Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi 66.301
Pisirici Cihazlar 42.533
Camasir Makinesi 42.327
Bulasik Makinesi 30.513
Klima 9.739
Depo 66.608
Mutfak 2.884
TOPLAM 409.821

2022 yilinda Vestel Beyaz Esya’nin kapasite kullanim orani %81 olarak gerceklesmistir (2021 yilinda KKO: %88). Devam
eden kapasite artirimi programi kapsaminda, 2022 yilinda Sirketin toplam Uretim kapasitesi yillik 13,6 milyon adetten
15,6 milyon adede ylikselmistir.
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Uretim

Vestel Beyaz Esya’nin lretim adetleri 2021 yilina gére %4 oraninda artis gostermistir.

Satiglar

2022 yilinda brit satiglar 31.467.009 bin TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarin 23.175.130 bin TL'si yurt disi
satislardan olugmaktadir. Toplam satislarin %51’i Avrupa Ulkelerine, %26’s1 yurt igine, %23'U ise diger Ulkelere
yapilmistir.

Net satislar onceki yila gore TL bazinda %94 biyirken, adet satislar %7 artis gostermistir.

Yatinmlar ve Tesvikler

2022 yilinda toplam 196 milyon ABD dolari tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirilmistir. Yatirim harcamasi igindeki
en blyuk paylar %38 ile makine ve teghizat yatirimlari, %36 ile bina yatirimlari, %10 ile arsa alimi, %7 ile arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ve %7 ile kalip yatirimlarina aittir.

Vestel Beyaz Esya Aralik 2022'de, kiraci sifatiyla kullanmakta oldugu Manisa ili, Organize Sanayi Bolgesi Ill. Kissm 3307
ada 34 no'lu parselde kayith 107.148,5 m?’ yuzolgiimll arsa ile s6z konusu arsa lizerinde yer alan binayi SPK lisansli Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS ve Celen Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk AS'nin 16.12.2022 tarihli
degerleme raporlarinda tespit edilen degerlerin ortalamasi olan 674.000.000,00 TL (KDV hari¢) bedel tGzerinden Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'den satin almistir.

Dogrudan ve Dolayl istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan ve dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemi iginde Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri
cergevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gegirmektedir.

Sirketin 2022 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde bagimsiz denetimi igin 11 Mayis 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS segilmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglar Hakkinda Bilgiler

01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemi igerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

Sirketin 11 Mayis 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.
Yil igerisinde Olaganistii Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2022 yili iginde Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan yardim ve bagislarin toplami 10.850.400 TL'dir.
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Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun Sonug Bolimii

2022 faaliyet yili igerisinde; ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri ¢cercevesinde, Vestel Beyaz Esya, Zorlu Holding
AS’nin bagl bir sirketidir. TTK’nin 199. maddesi geregince, Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim
sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagh sirketlerle 2022 yilinda yapmis oldugu tiim islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi
hukuki islemleri ve hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim onlemler
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda 2022 faaliyet yilina iliskin olarak tim islemlerde, tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore, Sirketimizce uygun bir karsi edim saglandigini ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigini beyan ederiz.”

islemlere iliskin Aciklama

Bu kapsamda bir islem gergeklestirilmemistir.

FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim
Organi Degerlendirmeleri

TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gercevesinde Sirketin sermayesi
karsiliksiz kalmamaktadir.

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Vestel Beyaz Esya'nin yurt iginde nitelikli yatinmcilara ihrag ettigi bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

ihrag S\iiar::i Vade Sonu | Nominal Faiz Orani | Faiz Orani Kupon Anapara
Tarihi (Giin) (Tarih) Tutari (TL) Tiirii (%) Odemesi | Odemesi

ISIN Kodu

TRSVEST62314 | 09.06.2021 728 07.06.2023 | 265.000.000 | Degisken TLREF + Ceyreksel | Vadesinde

%2,25
TRFVEST52312 |02.12.2022 174 25.05.2023 | 394.000.000 Sabit %28,5 Vadesinde | Vadesinde
Yillik Basit
Faiz
“TLREF: Tirk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani

Kurumsal Kredi Notu
JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu/Goriinim A+ (tr)/Stabil
JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Kurum Kredi Rating .

P BB/Stabil
Notu/Goriiniim

JCR-Eurasia Rating 29.03.2022 tarihli degerlendirmesinde, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'yi, ylksek diizeyde
yatirim yapilabilir kategorisinde degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu'nu ‘AA (tr)' seviyesinden ‘AA+
(tr)' seviyesine ylkseltmis, Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ise J1+ (tr) olarak ve notlarin gérinimlerini de "Stabil" olarak
degerlendirmistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini ise, Tlrkiye Cumhuriyeti'nin
uluslararasi derecelendirme ve gortiniimlerine paralel olarak ‘BB/Stabil' olarak belirlemistir.
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Kar Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas S6zlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar
miktari ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara
baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir kdrinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatirrm planlarina ve finansal
durumuna bagl olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten
sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en gec¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigl yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da
belirlenen tarihte baslanir. Sirket yirurlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

11 Mayis 2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’nun kar dagitim
teklifi kabul edilmis olup, kar dagitimi 30 Haziran'da tamamlanmistir.

DIGER HUSUSLAR

Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

2022 yili iginde Sirketin faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.
Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsilikli istiraklere iliskin Bilgi

Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar Sirketin 31 Aralik 2022 tarihli finansal
tablolarinin dipnotlarinda yer almaktadir.
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RiISKLER VE YONETiIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Vestel Beyaz Esya’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yénetilmesi amaciyla olusturulan Zorlu Holding
Kurumsal Risk Yonetimi Bolimu faaliyetlerine devam etmektedir. Bu gergevede Zorlu Holding bilinyesinde faaliyet
gosteren tum iligkili sirketlerde gegerli olmak lzere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediri ile Kurumsal Risk Yonetimi

Cergevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir:

Hedef Belirleme e  Stratejik planlama ve hedef belirleme
streglerine risk yonetimi prensiplerinin dahil
edilmesi

° Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk
istahi ile uyumlu olmasi

Risk Tanimlama e  Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve
firsatlarin tim organizasyonun katihmiyla,
koordineli bir sekilde ve ortak bir algi
cergevesinde ortaya cikartilmasi

Risk Degerlendirme ve Dogal Risk e  Risklerin gergeklesme olasiligi ve gergeklesme
durumunda sirkete olan etkilerinin
degerlendirilmesi

e  Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri 6ncesi
riskin aldig1 degerin, yani dogal riskin tespit
edilmesi

Aksiyonlarin Belirlenmesi e  Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlar
dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin
Kabull, Riskin Transferi, Riskin Azaltilmasi,
Riskten Kaginma) verilmesi

e  Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin
tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde
yonetilmesi

Artik Risk ve Aksiyon Plan Takibi e Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin,
yani artik riskin tespit edilmesi

e  Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin
tamamlanma sirecinin takip edilmesi

Risklerin Raporlanmasi ve Paylagilmasi e  Ortaya gikarilan risklerin onceliklendirilerek
Anahtar Risk Gostergeleri ile takip edilmesi

e  Uyariveren anahtar risk gostergeleriyle diger
tim risklerin kontrol noktalari gozetilerek
Olctilmesi ve raporlanmasi

e  Tiim g¢alismalarin seffaf bir sekilde paylasiimasi
ve Grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve
kaltGrinan yerlestirilmesiyle birlikte risk
yonetim slirecinin karar mekanizmalarinin bir
pargasi olmasinin saglanmasi

SUREKLI iZLEME

15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketin varligini ve devamini tehlikeye dislrebilecek
risklerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlem ile garelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak yonetilmesine
iliskin calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yonetimi slreglerine iliskin yeterli seviyede gozetim yapilabilmesi icin
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 6 kez toplanmistir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almis oldugu

kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
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Komite’nin bu donemde hazirladigi raporlar asagida yer almaktadir:

e  Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuglari 2021

e  Rusya - Ukrayna Krizi ve Uygulanan Yaptirimlar

e  Pandemi Sonrasi Diinya ve Ekonomi Gelecegi

e  Kiresel Riskler Raporu Cergevesinde Kiiresel Ekonomiyi Tehdit Eden Riskler

e  Avrupa'daki Resesyonun Tirkiye Ekonomisine Etkisi

e 2023 Kuresel Ekonomi Gériinimu ve Tirkiye Ekonomisi Beklentileri
Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, bliyimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar igin
strdirilebilir bir deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda Sirketin hedeflerine ulagsmasini
etkileyebilecek 6 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir.
Stratejik Riskler
Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gozlenememesi, glincel olmayan is modeli kullanimi, is portféyinin dogru
belirlenememesi, 6rgiitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans olgitlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmasi,
kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetgi kalamamasi

ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde 6rnek olarak ¢evre analizi, is modeli ve portféyl, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi ve
planlama gibi riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e  Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bolimlerin koordineli olarak fizibilite ¢alismalari, fayda maliyet
analizleri ve bitge ¢alismalari gibi faaliyetleri gergeklestirmesi,

e  Hukuksal, politik, vb. risklerin yatirim éncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak
degerlendirilmesi,

e  Farkli Ulke ve is alanlarinda yapilan yatirimlarin gesitlendirilmesi,
e  Yapilan yatirimlarin geri dénis performansinin takip edilmesi,

. Bayi, distribttor, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullanilmasi ve is modeli olarak
degerlendirilmesi,

e  Kamu ve Ozel sektordeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

e  Pazarlama ve satis anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.
Sektore iligkin Riskler
Sektore iliskin riskler temelde Uretim ve tiiketim davranislarina bagh olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve talep
degisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat 6ngorilebilirligi Gzerindeki
etkileri kaginilmazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine bagli olarak gergeklesebilecek sektorel yonelimlere uyum da

sektorel riskler arasinda yer almaktadir.

Vestel Beyaz Esya mimkin oldugu kadar is alanlarini gesitlendirerek s6z konusu risklerin olumsuz etkilerini azaltmaya
¢alismaktadir.

Finansal Riskler

Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve
dalgalanmalarin ortaya c¢ikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yonde etkilemesi ve vyeterli likiditenin
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saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde 6rnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstrimanlari, emtia fiyatlari, likidite,
nakit akimi yénetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

Finansal risklerin mali tablolar Gizerindeki etkilerinin belirlenebilmesi amaciyla Net Finansal Bor¢/FAVOK, Net Déviz
Pozisyonu/Ozkaynak, likidite oranlari ve finansal borglarin efektif vadeleri basta olmak lizere cesitli gdstergeler takip
edilerek uyari gereken seviyelerde gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Alternatif finansman yontemlerinin kullaniimasi,

e  Bilango aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

e  Gerektiginde gesitli finansal korunma amagl tiirev drinlerinin kullaniimasi,

e Stres testleri ve senaryo analizleri kapsaminda, piyasa riski faktorlerindeki degisimlerin ve piyasa
volatilitesinin Sirketin finansal durumuna etkisinin gozlemlenebilmesi ve olasi risklerin azaltimi amaciyla stres
testleri yapilmasi,

e  Ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar icin yapilan Riske
Maruz Deger (RMD) galismasi ile %99 giiven araliginda olasi en kot 1 ve 5 giinlik gercege uygun deger

degisimlerinin hesaplanmasi,

e Sirket felsefesi geregi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yikine katlanmamaya 6zen
gosterilmesi,

° Bltce hedefleriile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,
e llgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,
e  Alacaklarin sigortalanmasi ve gesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana iliskin
performans hedeflerinin gergeklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve surekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde ornek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan kaynaklari,
cevre saghgl ve givenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat yikimltlukleri, fiyatlama,
finansal raporlama ve biitge vb. karar alma ve raporlama siireglerine ve suistimallere iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Zorlu Holding biinyesinde yer alan i¢ Denetim ve Etik Direktdrliigii, Finansal Denetim Mudiirligi ve Vergi
Denetim MudurlGgi tarafindan tim operasyonel faaliyetlerin denetlenmesi,

e  Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi B&lUmi’'nin yapilan galismalar ile énemli oldugu kanaatine vardig
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi Uzerinden anahtar risk gostergeleri araciligiyla izlemesi ve
gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

e  Musteri Urlin ve servis agl memnuniyetinin olgllerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tum Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is saghg ve guvenligine iliskin zorunlu
egitimlerin diizenli olarak verilmesi,

e Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

e  Cevre saghg, paydas givenligi ve paydas sagligi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili
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politika ve prosediirlerin takip edilmesi,
e Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

e  Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele gibi
ilkelere uyum konusunda taahhitte bulunulmasi,

e Sirket genelinde kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi ve giivenligi basta olmak Gzere mevzuatin getirdigi tim
yukimliluklerin yerel regiilasyonlar da dikkate alinarak yerine getirilmesi igin ¢alismalarin yiritilmesidir.

itibar Riski
Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya gikmasina sebep olmaktadir. Bunun
haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini gergeklestirirken gevreye, topluma ve i¢ ve dis paydaglara
olumsuz olarak etki etmesidir.
S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:
e  Sirketin tim paydaslari ile ok yonli, tutarh ve sirekli iletisim saglanmasi,
° Marka degeri ve glvenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tim iletisim sireglerinin
entegre bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal iletisim
Departmani’nin Genel Miidurlik dizeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri

Dis cevre riskleri, Sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete gegiren temel
degerlerin devamhligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ¢iktigi durumlardir.

Dis gevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler), rekabet,
musgteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarlligi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal diizenlemelere
uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e  Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarihp, islevselliginin geri kazandiriimasi igin gerekli planlarin hazirlanmasi, is strekliligi ve acil durum
eylem planlarinin diizenli araliklarla gbzden gegirilmesi,

e Dogal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler de goz 6nline alinarak, sirket blinyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin

minimize edilmesi,

° Regllasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve
bunlara iliskin risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

e  Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon g¢alismalari yapiimasi,
e Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmasi,

e  Kurumsal iletisim B&limi{’niin faaliyetleri ile tiim paydaslarla acik, siirekli ve saglikli bir iletisim siirecinin
kurulmasidir.

Yukaridaki risk baghklari altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun
olarak kullanilmaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Alinan Baslica Sigortalarin Listesi
e Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi

e isveren Mali Mesuliyet
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Yénetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Ugiincii Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

Emniyeti Suistimali, Taginan Para, Kasa
Tehlikeli Maddeler

Ferdi Kaza

insaat/Montaj Poligesi
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IC DENETIM FAALIYETLERI VE iC KONTROL SISTEMI

Denetim Grubu Bagkanligi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet
veren Zorlu Holding biinyesinde yapilanmis i¢ Denetim B&liimi tarafindan yiriitiilmektedir. i¢ Denetim B&limd,
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar’'ni temel alarak, resmi ydnetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
denetim programlari gergevesinde denetimlerini gergeklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim
raporlari, hem de yillik olarak hazirladig faaliyet raporlari ile bltiin bir yilin denetim sonuglarini Yonetim Kurulu ve
Sektor Baskanlari ile paylagmaktadir.

ic Denetim B&limii’ne ek olarak 2011 yili igerisinde olusturulmus ve tiim Grup Sirketleri’nde finansal denetim yapmak
Uzere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri de 2012 yilinda denetimlerine baglamistir. 2013 yili
son c¢eyreginde ise i¢c Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Béliimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel
MudarlGgi catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaglar dogrultusunda; Vergi Denetim Mudurligi 1
Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktorliigi, ic Denetim Mudirliigii ise 1 Ocak 2016 itibariyla i Denetim Siireg
Denetimi ve i¢ Denetim inceleme Denetimi olmak iizere iki ayri mudirlik seklinde yapilandiriimistir. Denetim ve g
Kontrol Genel Midurligu binyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yirutiilmesine yonelik organizasyonel
yeniden yapilanma siirecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol Genel Miidirligi 1 Ocak 2018
tarihi itibari ile galismalarini bagimsiz bir bolim olarak ylritmeye baslamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim
Genel Mudirliglu binyesinde organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanligi ve denetimi
fonksiyonlarini yiiriiten Vergi Direktorliigi’niin, vergi danismanhg fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanligi biinyesine
aktariimistir. ic Denetim Siire¢ ve i¢ Denetim inceleme Miidirliikleri ise, faaliyetlerine etik fonksiyonu da eklenmek
sureti ile i¢ Denetim ve Etik Miidurligi catisi altinda toplanmis olup, 1 Aralik 2021 itibariyla faaliyetlerine i¢ Denetim ve
Etik Genel MUdur Yardimciligl olarak devam etmektedir.

Denetim Genel Mudurligl, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’nun kurumsal yonetim sistemlerine yonelik
yapilanmalar kapsaminda denetim islevinin artan 6nemi ile birlikte dogrudan Holding Yonetim Kurulu'na bagli ¢alisacak
sekilde Denetim Grup Baskanligi olarak yeniden yapilanmistir.

ic denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
ve sirketlere duyurusu yapiimis “Denetim Yonetmeligi” ve “i¢ Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokiimanlar ile
tanimlanmigtir.

ic Denetim Galismalan

Risk bazli hazirlanan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi gergevesinde; kaynaklarin etkin ve
verimli kullaniimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum igi politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu,
glvenilirligi ve glivenligi konularinda siireg denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim 6ncesinde (st yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve
bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z 6niinde bulundurularak
konumlandiriimaktadir. Denetim saha galismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi ylksek olan riskleri yoneten ig kontroller,
yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gozlem sonuglari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta,
onlarin da gorusleri eklenerek list yonetime nihai rapor gonderilmektedir. Sonug olarak; makul glivence ile danismanlik
hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama ornekleri dnerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate =
Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil igerisinde, i¢ Denetim B&liimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil
icerisinde planlanan ve gergeklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte, karsilasilan
bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuglari
degerlendirilmekte ve gelecek dénem igin planlar gézden gegirilmektedir.

9 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirilmasi ve giiclendirilmesi
amagli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere tyeligi (6rn. Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisii - TIDE) ve mesleki uluslararasi
sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir. Ekipte 2 CFE (Suistimal inceleme Uzmanlg)) ve 1 CRMA (Risk Ydnetimi Giivencesi Sertifikasi)
bulunmaktadir.
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Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere
baslanmistir. Halihazirda bu bélimlerde sirasiyla 8 ve 4 kisi olmak Gzere toplam 12 kisilik bir ekip denetim galismalarini
yurutmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin tek diizen
hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontroli yapilmakta,
ayrica ilgili konularda Yonetim Kurulu’na makul bir giivence verilmesi amaglanmaktadir. Denetimler neticesinde olusan
bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve st yonetim ile paylagiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka agik sirketlerinin SPK mevzuatina gore
hazirlanmis finansal raporlarinin kontroliinii de gergeklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylagmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Musavir), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 3 SMMM
bulunmaktadir.

i¢ Kontrol Genel Miidiirliigii Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Vestel Grubu Sirketleri’'nde i¢ kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding blinyesinde
merkezi olarak koordine edilen bir yapida yiiriitilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren i¢ Kontrol Bsliimi’nde,
Vestel Grubu Sirketleri'ne 6zel bir saha ekibi yer almaktadir.

ic Kontrol B&limi’niin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢ Kontrol

S0

Yénetmeligi” ve “i¢ Kontrol El Kitapgigl” gibi dokiimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yéneticiler ile paylasiimistir.

ic Kontrol B&limi’niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk
yonetiminin etkin ve verimli sekilde yirutiilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” orneklerinin paylasiimasi, ¢ogaltilmasi ve
yayginlastirilarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesini ve sirdirilmesini koordine
etmektir.

ic Kontrol B&limii, yoneticilere ve calisanlara, siireclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin
belirlenmesi, bu konuda atilmasi gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin dizenli olarak
durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yoneticilere ve slire¢ sahiplerine rehberlik
yapmaktadir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
konularinda, Sirketin ilgili tim y&neticilerinin ve galisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

ic Kontrol Béliimii, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve disiplinli bir
yaklasimla galismalarini gergeklestirmektedir. i¢ kontrol ¢alisma planinin olusturulmasinda, i¢c Kontrol Bolimii
tarafindan yapilan risk bazli degerlendirmeler, Yonetim Kurulu ve yonetimden gelen talepler, Denetim Bolimi
tarafindan denetim c¢alismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari 6nemli rol
oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol ¢alisma plani, CEO ve Yénetim Kurulu’nun onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil igerisinde, i¢ Kontrol Bélimii ile ydnetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil igerisinde
planlanan ve gergeklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendiriimekte, yapilan tespitler paylasiimakta ve ilgili tespitlere
yonelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendiriimekte ve gelecek dénem igin planlar
gbzden gegirilmektedir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesi amagli olarak egitimler alinmasi, ilgili mesleki
derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda,
Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yonetim Organinin Goriisii

Bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda azami 6zen gésteren Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS’de kurumsal yonetim calismalari 2005 yilinda baslatiimistir. Bu galismalar kapsaminda, ilk
asamada hissedarlara esitlik¢i, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas
Sozlesmesi’'nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yonetim
ilkeleri’/nde &ngériilen haklar taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi yénetim” hedeflenerek énemli degisiklikler
gergeklestirilmistir. Kurumsal yonetim uygulamalari, Esas Sozlesme degisikliklerinin ardindan Sirket blnyesinde
kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz tyeler ile
artirilirken, Yonetim Kurulu’na bagh komiteler ile de yonetimde etkinligin artirilmasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile uyum iginde yiiriitmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerin de blylk cogunlugunu benimsemistir. Henliz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yasanmamistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete
sagladigl olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu
olmayan ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak tizere ¢alismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim
ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile raporun ilgili diger bolimlerinde yer verilmektedir.

URF’'de ya da KYBF'de dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara
dénem faaliyet raporlarinda da bu degisikliklere yer verilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ

KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul glindeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme
eklenmek tizere yénetim kurulunu
bilgilendirmistir.

2022 yilinda bu kapsamda bir
islem olmamistir.

1.3.8-Gundemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu
yeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Genel Kurul glindeminde
bagis ve yardimlara iligkin
pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine yonelik
ayri bir maddeye yer verilmis
olup, ilgili hesap doneminde
bir 6nceki yila ait genel
kurulda belirlenen Gst sinir
dahilinde yapilan toplam
bagis ve yardim tutari
hakkinda ve pay sahiplerinin
ayrintil bilgi istemlerine
cevaben gerektiginde
bunlardan yararlananlar
hakkinda Genel Kurul'da
genel bilgilendirme
yapilmaktadir. Takip eden
Genel Kurullarda da
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uygulamanin bu yonde
devam etmesi
planlanmaktadir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilkli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde
hakimiyet iliskisi de getiren
karsihkliistirak iliskisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azhk haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diistk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azhk haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Esas Sozlesme’de azlik
haklarinin kapsami
genigletilmemis olup, ilgili
mevzuat hikimleri
uygulanmaktadir. Bu konuda
Esas Sozlesme degisikligi
planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

Sirket 2022 yilinda nakit kar
payl dagitmistir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
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1.7.1-Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama X
bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi
2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal X
yonetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.
Ozel Durumlar Tebligi’nin 12.
maddesi ¢gercevesinde
Borsa’daki islemler sonucu
gerceklesen pay sahipligi
degisiklikleri MKK tarafindan
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis takip edilmekte ve
oo . glincellenmektedir. Sirketin
sermayenin %5’inden fazlasina sahip . o
gercek kisi pay sahiplerinin adlari kurumsal internet sitesinde
2 ) ’ KAP’ta yer alan ortaklik
imtiyazlari, pay adedi ve orani) . S
kurumsal internet sitesinde en az 6 yapisina baglanti verilmistir.
- . Sermayeye dolayli yoldan
ayda bir glincellenmektedir. . .
sahip olan gergek kisi pay
sahipleri hakkinda ise Sirket
internet sitesinde Kurumsal
Yoénetim/Ortaklik Yapisi
Bolimu’nde bilgi
verilmektedir.
Sirket 2022 yilinda kurumsal
yonetim uygulamalari
acisindan 1. Grup sirketlere
dahil olmustur. Bu
cercevede, 6zel durum
actklamalari, Tlrkge’nin yani
sira es anli ingilizce olarak da
2.1.4-Sirketin kurumsal internet yapiimaktadir. Ote yandan,
L S . . yabanci yatirimcilarin yatirim
sitesindeki bilgiler Turkge ile . .
- . kararlarini etkileyebilecek
tamamen ayni igerikte olacak sekilde X o . S
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde -mte.l.lktekl tum bilgiler,
de hazirlanmistir. !r?gll_lzce_e_olarak da_Yat.lrlmC|
Iliskileri internet sitesinde
yer almaktadir. Zaman ve
maliyet yonetimi dahilinde
ara dénem faaliyet
raporlarinin da ingilizce
olarak yayimlanmasi igin
¢alismalar devam
etmektedir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve X
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.
2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim X

unsurlari icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN Si

RKET POLITiKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dlizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi
niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SIRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi,

Esas Sozlesme’de hikim
bulunmamakla birlikte, sirket
ici uygulamalarla (Vestel

esas sOzlesme veya sirket igi X Sikayet/Dilek/istek
yonetmeliklerle diizenlenmistir. Degerlendirme Sistemi)
calisanlarin yonetime
katilmasi desteklenmektedir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini X

almak tizere anket / konsultasyon
gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit

Sirketin kilit yonetici
pozisyonlari (GMY ve Uzeri)
icin Zorlu Holding AS
tarafindan hazirlanan halefiyet
plani 2022 yilinda Sirket
tarafindan gozden gegirilmistir.

. . L ) X Sirketin performansi yliksek,

yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet .

planlamasi benimsemistir. potansiyel vadeden
muddrleriigin 2021 yilinda
Bogazici Universitesi ig birligi
ile baslatilan Vestel Yonetim
Guicli Programi 2022 yili
icinde tamamlanmistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin élgutler X

yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari

Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X

bu kapsamda calisanlar igin egitimler

dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,

Ucretlendirme, kariyer planlamasi, X

egitim ve saglik gibi konularda
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calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorast alinmistir.

Calisanlar kendilerini
etkileyebilecek kararlar
hakkinda yoneticileri veya
fabrikalarda segim ile
belirlenmis olan galisan
temsilcileri tarafindan
bilgilendirilmektedir. Vestel
Beyaz Esya’da sendika
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

3.3.6-Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmusg ve cretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemek ve galisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kott muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler
alinmustir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurlGgunu
ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

Vestel Beyaz Esya’da toplu is
sozlesmesi uygulanmamakta
ve sendika
bulunmamaktadir.

3.3.9-Calisanlar igin  glvenli  bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE

iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mlsteri memnuniyetini
Olgmusgtir ve kosulsuz mugteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2-Msterinin satin aldig mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mausterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.
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3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET

ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olugturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel middur) gorevleri
birbirinden ayriimis ve
tanimlanmigtir.

Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudiir)
ayri kisilerdir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci
iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklari zararlara karsi
Sirketin dolayli hakim ortagi
Zorlu Holding AS tarafindan
Vestel Beyaz Egya'yi da
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kapsayacak sekilde Grup
Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yaptiriimistir. Ancak yillik
sigorta limiti Sirket
sermayesinin %25’ini
asmamaktadir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Yonetim Kurulu’na kadin tye
4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin segimi konusunda bir politika
. . . L veya hedef
Uye orani igin asgari %25’lik bir hedef
. . bulunmamaktadir. 2022 yili
belirleyerek bu amaca ulagmak igin e . ,
. o itibariyla Yonetim Kurulu’nda
politika olusturmustur. Yonetim R . .
. X biri bagimsiz olmak tzere Ug
kurulu yapisi yillik olarak gdzden - ..
. . R kadin lye gorev yapmakta
gecirilmekte ve aday belirleme siireci .
bu politikaya uygun sekilde olup, kadin Gye orani
P Va Liygln 3 %43’tiir. ilkede dngdriilen
gerceklestiriimektedir. . .
asgari kadin tye orani
saglanmistir.
4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin Gyelerinden en az birinin
. . X
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
2022 yilinda Yonetim Kurulu
toplantilari esanli olarak fiziki
ve sanal ortamda yapilmis
4.4.1-Bltin yonetim kurulu Gyeleri, olup, fiziki katilim istege bagl
yénetim kurulu toplantilarinin X tutulmustur. Yonetim kurulu

coguna fiziksel katilim saglamistir.

toplantilarinin elektronik
ortamda yapilmasit ile ilgili
degerlendirmeler devam
etmektedir.

4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin

toplantidan 6nce tim Uyelere X
gonderilmesi igin asgari bir siire
tanimlamistir.
Goris bildirim imkani
bul kla birlikte, ilgili
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak u unma a.. r l. & et
oruslerini yazili olarak yonetim dénemde Yonetim Kurulu
gorus _y . . .y e X toplantilarina katilamayip
kuruluna bildiren tyenin gorusleri e
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur gorlslerini yazil olarak
gerdy € 3. yonetim kuruluna bildiren
Uiye olmamistir.
4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin X
bir oy hakki vardir.
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacag sirket igi X
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
giindemdeki tim maddelerin X

gorisulduglint ortaya koymakta ve
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karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinin is
deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin Yonetim
Kurulu’na yaptigi onemli katki
nedeniyle, Sirket disinda baska
4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin gorevler almasi
sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup bu
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu konuda herhangi bir sinirlama
Uyelerinin sirket disinda aldig X getirilmesi

gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

planlanmamaktadir. Yonetim
Kurulu tyelerinin Sirket disinda
aldiklari gorevler yillik faaliyet
raporunda ve genel kurul
bilgilendirme dokiimaninda
verilmek suretiyle genel
kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

4.5. YONETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gorev
almaktadir.

iki bagimsiz Yénetim Kurulu
liyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu liye sayisi
nedeniyle mevcut durumda
degisiklik
planlanmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak
icin gerekli gordUgu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Komiteler 2022 yilinda
disaridan danismanlik
hizmeti almamigstir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek
y6netim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE

iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE S

AGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesine iliskin
herhangi bir galisma
planlanmamaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6diing verilen
borcun siiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gglncl sahislar
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Uyum Durumu

- Agiklama
Evet Kismen | Hayir Muaf ligisiz

araciligiyla kisisel bir kredi baslhigi

altinda kredi kullandirmamis veya

bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.
Yonetim Kurulu Gyeleri ve st
diizey yoneticilere verilen
Ucretler yillk faaliyet
raporunda genel uygulamaya

4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari paralel sekilde toplu olarak

sorumlulugu bulunan yoneticilere X aciklanmaktadir. Kisisel

verilen  Gcretler yillhik  faaliyet verilerin korunmasi mevzuati

raporunda kisi bazinda agiklanmistir. da gozetildiginde Ucretlerin
kisi bazinda agiklanmasi
konusunda uygulamanin
izlenmesine devam
edilecektir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Yil boyunca yatirimcilar ve analistlerle telefonla, video
konferans yoluyla veya yiiz ylize olmak lizere toplam
73 gorisme yapilmis, araci kurumlar tarafindan
diizenlenen 2’si yurt disinda olmak lizere toplam 4
yatirimci konferansi ve 2 yatirimci grup toplantisina
istirak edilmistir.

1.2. Bilgi AIma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Doénem igerisinde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir
talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019841

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin ¢ogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

2022 yiliiginde bdyle bir islem olmamigtir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yil igcinde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1028130

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimiin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim
Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/216168

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iligskin bir
kisit bulunmamakla birlikte, pay sahipleri disinda
katilim olmamustir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari | Yoktur.
En blylk pay sahibinin ortaklik orani %80,66
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi Hayir
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas Yoktur.

s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki
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Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi

bolumuin adi

Hisse Bilgileri / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak

metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP -
duyurusunun baglantisi

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket’in
kurumsal
internet Kurumsal Yoénetim
sitesinde her internet kuruluna
guindem sitesinde bildirimde
maddesiyle genel kurul | Genel kurul | bulunan
ilgili olumlu ve | toplantisinda | toplanti imtiyazh bir
Genel kurul olumsuz oylari | yoneltilen tutanaginin | sekilde ortaklik
glindemiyle da gosterir tiim soru ve | iligkili bilgilerine
ilgili olarak Dogrudan sekilde genel bunlara taraflarla ulagma imkani | KAP’ta
sirkete Pay temsil Vekaleten kurul toplanti | saglanan ilgili madde | bulunan kisi yayinlanan
iletilen ek sahiplerinin | edilen temsil edilen | tutanaklarinin | yanitlarin veya sayisi (igeriden | genel kurul
Genel Kurul |agiklama genel kurula | paylarin paylarin yer aldigi yer aldigi paragraf ogrenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayisi | katihm orani | orani orani b6limiin adi bélimiin adi | numarasi listesi) baglantisi
Kurumsal Kurumsal
Yénetim /Genel | Yonetim https://www ka
11.05.2022 | Yoktur. %83,1426 %82,5440 | %0,5986 Yoktur. Yoktur. p.org.tr/tr/Bildi
Kurul /Genel Kurul R
Toplantilari Toplantilari rim/1029482

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgiler Sirketin Yatirimer iliskileri internet
sitesinde “Hakkimizda, Haberler & Basin Odasi,
Kurumsal Yénetim, Finansal Bilgiler, Hisse Bilgileri
ve Sikga Sorulan Sorular” bélimleri altinda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin

listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin

faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda

Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket
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yurattikleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

disinda yuruttikleri gorevler faaliyet raporunun
Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim Boliimleri'nde yer
almaktadir. Bagimsizlik beyanlari ise, yonetim
kurulu Gyeleri 30 Haziran 2020 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda 3 yil siire ile segildikleri igin
2020 yili Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
Bolumu’nde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’nde
yer almaktadir.

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek
Aciklamalar Bolimi’nde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek
Aciklamalar Bélimi’nde yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek
Aciklamalar Bélimi’nde yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari dnlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek
Aciklamalar Bélimi’nde yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsihkli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek
Agiklamalar Bolimii’'nde yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunun Calisanlar ve Toplumsal Destek
Bolumleri’nde yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimuin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yonelik
Tazminat Politikasi

Calisan haklarmin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

20

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding i¢
Denetim ve Etik Direktorii (Senem Dal -
senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlari:
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etik@vestel.com.tr; etik@zorlu.com

021245623 23/08502262323

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katihmina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlardan gelecek sikayet, dilek ve isteklerin
degerlendirilmesi, calisan motivasyonu ve
memnuniyeti ile verimliligin artirlmasi amaciyla
olusturulmus olan ve tiim galisanlari kapsayan
Sikayet/Dilek/istek Degerlendirme Sistemi sadece
sirket galisanlarina agik olan kurumsal portal
Uzerinde yer almaktadir.

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Saghgi ve Giivenligi Kurulu, Mutlu Calisan
Komitesi, Yemek Memnuniyet ve Meni Segimi
Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun roli

Sirketin kilit yonetici pozisyonlari (GMY ve Uzeri) igin
Zorlu Holding AS tarafindan hazirlanan halefiyet
plani 2022 yilinda Sirket tarafindan gézden
gecirilmigtir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Firsat esitligi ve personel alimi 6lgutlerini igeren
Vestel Sirketler Grubu ise Alim ve Yerlestirme
Yonetmeligi Sirket kurumsal portali Gizerinde yer
almaktadir. Yonetmelik, Vestel Sirketler Grubu’nun
vizyon, misyon, is yetkinlikleri ve is degerlerine
uygun kisilere esit firsat taninarak, adil ve yansiz bir
sekilde degerlendirilerek istihdam edilmesi ve Grup
sirketlerinin insan glicu ihtiyaglarinin karsilanmasi
konusundaki genel kurallari belirlemektedir. insan
Kaynaklari Politikasi kurumsal internet sitesinde
Kurumsal Yonetim / Politikalar Bolimu’nde yer
almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi béliman adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklar Politikasi: Kurumsal Yonetim /
Politikalar / insan Kaynaklari Politikasi Béliim{i’nde
yer almaktadir.

Tim yonetmeliklerde 6zellikle belirtilmistir:
“Uygulamalarda cinsiyet, yas, din, irk, mezhep,
sosyal statd, fiziksel yapi, etnik koken, uyruk, cinsel
tercih veya herhangi bagka bir kisisel 6zellikten
oturd higbir ayrimciliga izin verilmez.”

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
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Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan 6nlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde,
Sdrdurdlebilirlik Bolimi’nde “Cevresel
Surdarulebilirlik”, “Sosyal Strdurilebilirlik” ve
“Kurumesal Suirdiralebilirlik” basliklari altinda yer
almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
micadele icin alinan 6nlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kurumsal
Yonetim Bolimd’nde Etik Kurallar basligi altinda yer
alan Zorlu Holding Etik ilkeleri icinde yer
verilmektedir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Blttin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi: ElImas Melih
Araz.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin tamamina birinci derece
imza yetkisi verilmis olup, 30.06.2020 tarihli ve
2020/21 sayili Yonetim Kurulu karariile 3 yilhigina
Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte diger birinci derecede
imza yetkisi bulunan Yénetim Kurulu Gyelerinden
herhangi birisi, misterek imzalariyla Sirketi her
konuda herhangi bir parasal sinirlama olmaksizin
temsil ve ilzam etmeye yetkili kihnmistir.

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolimi’nde
sunulmustur.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ahmet Nazif Zorlu

icra baskani / genel midiriin adi

Enis Turan Erdogan

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Farkh kisilerdir.
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Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini agsan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1039476

Yonetim kurulu tGyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
yonetici sorumluluk sigortasi mevcut olup
sermayenin %25'ini asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen

bolimiin adi

Yoktur.

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Sayi: 3 Oran: %43

YONETIM KURULUNUN YAPISI

Denetim
Mubhase
be
Bagimsiz Uyenin ve/veya
Yénetim icrada } ) o Bagimsizlik Aday_ Go_sterme Bagimsizlig | Finans
Kurulu Gérevli Bagimsiz Uye |Yénetim Beyaninin Yer Komitesi ni Alanind
Uvesinin olu Olup Kuruluna ilk Aldig1 KAP Tarafindan Kaybeden |aEnAz
A:;I/SO ads Olmpadl"l Olmadigi Secgilme Tarihi | Duyurusunun Degerlendirilip |Uye Olup |5 Yillik
¥ & Baglantisi Degerlendirilme | Olmadigi Deneyi
digi me
Sahip
Olup
Olmadig
1
icrada .
Ahmet gorevli Bagimsiz
. 10.11.1997
Nazif Zorlu iive desil
degil yedeg
icrada
. o https://www.kap.
orevl
Elmas Melih | gorevli Bagimsiz iye |09.05.2018 org.tr/tr/Bildirim/ | Degerlendirildi | Hayir Evet
Araz
;. 919134
degil
icrada .
.. . Bagimsiz
gorevli
Olgun Zorlu 10.11.1997
degil tye degil
icrada y
.. . Bagimsiz
gorevli
Sule Zorlu 23.05.2003
deil tye degil
Selen Zorlu |icrada .
Melik gorevli Bagimsiz 08.05.2019
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degil tye degil
icrad
Avseiil c'c:?e\f‘li https://www.kap.
[ V3e8 & Bagimsiz tiye |09.05.2018 org.tr/tr/Bildirim/ | Degerlendirildi | Hayir
Ildeniz
.. 919134
degil
Bekir icrada Bagimsiz Gye |09.05.2018 https://www.kap. | Degerlendirildi | Hayir Evet
Agirdir gorevli org.tr/tr/Bildirim/
919134
degil

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu toplantilari esanli olarak fiziki ve
sanal ortamda yapilmig olup, fiziki katilim istege bagh
tutulmustur. 2022 yilinda bu sekilde toplam 12
toplanti gergeklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%95,2

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik
bir portal kullanilip kullaniimadigi

Hayir

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

1 hafta 6nce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi béliman adi

internet sitesinin Kurumsal Yénetim Bélimii’nde yer
alan Esas S6zlesme’nin 10. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolim{’nde
yer almaktadir.

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220055
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/267359
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348292

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348296
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348298

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Yonetim
Birinci Siitunda “Diger” Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Olarak Belirtilen Komitenin Komite Uyelerinin Komite Bagkani | Olup
Komitelerinin Adlan Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi
. o . Yonetim
Denetim Komitesi - Elmas Melih Araz Evet .
kurulu Gyesi
] Yéneti
Denetim Komitesi Bekir Agirdir Hayir oneter‘] .
kurulu Gyesi
P S - S Yonetim
Kurumsal Yonetim Komitesi Bekir Agirdir Evet L
kurulu Gyesi
P L - Yonetim
Kurumsal Yonetim Komitesi Olgun Zorlu Hayir L
kurulu Gyesi
- Yonetim
Kurumsal Yonetim Komitesi Serap Mutlu Hayir kurulu Gyesi
degil
Riskin Erken Sapt - . Yoneti
s |.n r en >aptanmast Elmas Melih Araz Evet one |n:| .
Komitesi kurulu Gyesi
Riski.n Er_ken Saptanmasi - sule Zorlu Hayir Yénetir? .
Komitesi kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-IlI

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimin belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim
Bolimu’'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimin belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim
Bolimu’'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimun belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim
Bolimu’nde yer almaktadir.
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimin belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim
Bolimi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gicret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimin belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim
Bolimu’'nde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunun CEO'nun Mesaji ve
2022 Yil Degerlendirmesi Bolimleri'nde
yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere
iliskin tGcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimiinin adi.

Kurumsal Yonetim / Politikalar / Ucret
Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Giyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi
Yapilan Ek Agiklamalar Bélumu’nde
verilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda
icrada Gérevli Komitenin Yonetim
Birinci Siitunda “Diger” Olmayan Komitede Gergeklestirdigi | Kuruluna
Y6netim Kurulu Olarak Belirtilen Yoneticilerin Bagimsiz Fiziki Toplanti | Sundugu
Komitelerinin Adlari | Komitenin Adi Orani Uyelerin Orani | Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 6 5
Kuru.mse.xl Yonetim %67 %33 5 5
Komitesi
Riskin Erk
snkrken %100 %50 6 6
Saptanmasi Komitesi
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YONETIM KURULU’NUN YAPISI

Vestel Beyaz Esya, Genel Kurul tarafindan segilecek en az bes, en gok on bir kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare,
temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada yer almayan lyelerden olusur.

Yoénetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili
bagimsiz Gyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda ve sektor hakkinda bilgili, tecribeli ve tercihen
yuksek 6grenim gormus, finansal tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenegi olan, Sirketin giinlik ve uzun vadeli
islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yonetim Kurulu’nun
ilgili butge yili icin 6ngorilen toplantilarin tamamina katilma olanagi ve kararlihgina sahip olan nitelikli kisiler arasindan
segilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, en az bir, en ¢ok Ug yil icin segilirler. Genel Kurul gerekli gorirse, Yonetim Kurulu Gyelerini her
zaman degistirebilir; siiresi biten tye tekrar segilebilir.

Yonetim Kurulu toplantisi lizum goérildikce ve en az ayda bir kere olmak lizere Sirket merkezinde yapilir. Yonetim
Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani veya bulunmadigi hallerde Bagkan Vekili tarafindan toplantiya ¢agrilir. Bundan baska,
herhangi bir ye Yonetim Kurulu Baskani’'ndan Yénetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmasini talep edebilir. Yonetim Kurulu
toplantilari ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi Uye tam sayisinin salt ¢ogunlugudur. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeleri sakhdir.

Vestel Beyaz Esya’nin Yonetim Kurulu’nda tigl bagimsiz (%43) olmak lizere toplam yedi Gye bulunmaktadir. Higbir Gye
icrada goérevli degildir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri SPK’'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
bagimsizlik kriterlerini haizdir. Bagimsiz Uye adaylari, kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin 6nerisi Gzerine Yonetim Kurulu karari ile belirlenmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylari, aday
gosterildikleri esnada, mevzuat, Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan kriterler gergevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletmislerdir. Adaylarin bagimsizhk
kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin Komite tarafindan hazirlanan degerlendirme raporlari Yonetim Kurulu'na
sunulmus ve Yonetim Kurulu yaptigl degerlendirmeler sonucu adaylarin bagimsiz Giye olarak Yonetim Kurulu Gyeligine
secilmek tGzere Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu’nda biri bagimsiz olmak lizere (i¢ kadin Gye gorev yapmakta olup, kadin Gye orani %43’tir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri 30 Haziran 2020 tarihinde gergeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil sire ile
gbrev yapmak tzere segilmislerdir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ortalama gorev suresi 12,5 yildir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Her tye bir oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani farkl kisilerdir.
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YONETIM KURULU’NUN GOREV VE YETKILERI

Yonetim Kurulu, Sirketi idare ve temsil eder. Yonetim Kurulu, bu ana gorevine ek olarak Sirketin menfaat sahiplerine
(musterilerine, ¢alisanlarina, tedarikgilerine ve toplumdaki diger cikar sahiplerine) karsi da sorumludur. Yonetim
Kurulu’nun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri sunlardir:

e  Sirketin Ust diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

e  Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,

e Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi dlglide, finansal planlama igin gerekli diizenin
kurulmasi,

e Muddurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve gérevden alinmalari,

e Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas sozlesmeye, i¢ yonergelere ve Yonetim Kurulu’nun yazih
talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin Ust gozetimi,

° Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve muzakere defterlerinin tutulmasi, yilhk faaliyet
raporunun ve kurumsal yonetim agiklamasinin dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul

toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yiratilmesi,

e Sermayenin kaybi veya borca batiklik durumlarinin varliginda TTK madde 376 hikminde ongorilen
onlemlerin alinmasidir.

Bu gercevede; Yonetim Kurulu’nun sorumluluklari agagidaki gibi siralanabilir:
e  Genel 6zen ve gozetim borcu gergevesinde tedbirli olarak hareket etmek,
° Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek,
e  Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistiriimesine katkida bulunmak ve uygulanmasini saglamak,
e  Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici onlemler almak,
e  Genel miduri segmek, belirli performans kriterlerine gore degerlendirmek ve tcretlendirilmesini belirlemek,
e  Sirketin idari ve mali denetimini saglamak,

e  YOnetim Kurulu’nun, Yonetim Kurulu alt komitelerinin ve Ust diizey yoneticilerin etkin ve verimli ¢galismalarini
saglayacak yapi ve isleyiste olmasini saglamak ve bunlarin performans kriterlerini belirlemek,

e  Sirketin paydaslara ve dis mercilere yonelik iletisim ve iliski yaklasimini belirlemek,
e  Sirket ve calisanlariigin is ahlaki kurallarini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,
e  Sirketin dahili ve harici faaliyet ve davranislarinin ilgili mevzuata uygunlugunu saglamak.

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca genel kurula ait olanlar disinda, Sirketin isletme konusunun
gerceklestirilmesi icin gerekli olan her turll is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.
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YONETiIM KURULU KOMITELERI

Yoénetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alismak zere,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur.
Yénetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gdsterme
Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi tyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilmektedir.

Yénetim Kurulu Gye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma
gereklilikleri nedeniyle, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Sn. Bekir Agirdir ve Sn. Elmas Melih Araz, birden
fazla komitede gorev almaktadir.

Komite toplantilari mevzuatin 6ngordligi ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta ya da herhangi bir Gyeden
gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir. Komiteler, galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Denetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim
Komitesi finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir.
Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

“Denetim Komitesi Calisma Esaslar’” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen
¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak yapilandirilmistir. Komite iki tyeden
olusmaktadir.

Komite Baskani Yonetim Kurulu blnyesindeki bagimsiz tyeler arasindan secilmistir ve segiminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani’nin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali
tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina
Ozen gosterilmektedir.

Denetim Komitesi’'nin her iki Gyesi de bagimsiz lyeler arasindan segilmistir. Komite Baskani Sn. Elmas Melih
Araz’dir, diger Gye Sn. Bekir Agirdir’dir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11 Mayis 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi

asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri

Gorevi

Nitelikleri

Elmas Melih Araz

Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bekir Agirdir

Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e  Denetim Komitesi’nin en az Ui¢ ayda bir olmak tizere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Komite 2022 yilinda

6 toplanti yapmistir.
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Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Denetim Komitesi’'nin 2022 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:
- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugunun ve dogrulugunun gozetimi ve onayi,

- Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baglatiimasi,

- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
- i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

- Dénem iginde gergeklestirilen i¢ kontrol ve i¢ denetim galismalarina iliskin raporlarin incelenmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yoénetim Kurulu’na 6neriler sunmak Gzere kurulmustur.

“Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize
edilen galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmusgtur.

Komite, icrada gorevli olmayan iki Yénetim Kurulu Gyesi ile Yatirimci iliskileri B&lim y&neticisi olmak izere en
az 3 Uyeden olusur. Komite Baskanligi gorevi bagimsiz Gyeler arasindan segilmis Sn. Bekir Agirdir tarafindan

yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11 Mayis 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi

asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri

Gorevi

Nitelikleri

Bekir Agirdir Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serap Mutlu Komite Uyesi Yatirimer iliskileri Direktori

Komite’nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi
esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda 5 toplanti yapmustir.

Komite’nin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda 2022 yilinda gergeklestirmis
oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum kapsaminda Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket bilinyesinde
mevzuata uyum igin gerekli calismalarin yuratilmesi ve gozetilmesi,

- Yatirimet iliskileri Bolimi’niin ¢alismalarinin gézetilmesi,

- Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda icretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, 2022 yil igin Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
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odenecek tcretlere iliskin 6nerinin Yonetim Kurulu’na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Komite Sirketin devami ve gelisimi
Gizerinde olumsuz sonuglar yaratabilecek tehditlerin nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon
planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin ¢alismalarini stirdiirmektedir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar’” Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
Revize edilen c¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki Gyesinden olugur. Komite'nin iki iiyeden
Yoénetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Komite Bagkanligi gérevi bagimsiz Gyeler arasindan segilmis

Sn. Elmas Melih Araz tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin diger Uyesi ise
Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Sule Zorlu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki ayda bir Yonetim Kurulu’na rapor vermesi esastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 11 Mayis 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi
asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Elmas Melih Araz Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sule Zorlu Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen ve ¢alisma esaslarinda agiklanan
siklikta, yilda en az 3 defa toplanir. Komite 2022 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigl 6 adet risk raporunu
Yoénetim Kurulu’na sunmustur.

Komite’nin ayrintil ve yazili olarak diizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda 2022 yilinda gergeklestirmis
oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

- Yiksek seviye risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket igin
kritik Gneme sahip risklere ait envanter gikariimigtir.

- Riskler, etki ve olasilik diizeylerine gére konumlandirildig risk haritasinda asagidaki kriterlere gére
siniflandiriimistir.

Potansiyel etki seviyesine gore:

ihmal edilebilir
Az

Orta

Ciddi

Kritik

O O O O O

ihtimal seviyesine gére:

Nadir

Disiik
Muhtemel
Yiksek
Neredeyse Kesin

O O 0O O o
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Risk raporlarinda yer alan sektor ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission) risk taksonomisine gére 9 adet ana risk baslgl (Dis Cevre, Operasyonel,
Yetkilendirme, Bilgi islem ve Teknoloji, Diristliik/Bitiinliik, Finansal, Siireg/Operasyonel, Raporlama ve
Stratejik) temel alinarak gruplandiriimistir. Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre,
Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana risk basliklari altinda toplandigi gérilmustar.

Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi Bolim arastirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin

uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komite’ye sunulmustur. S6z konusu
raporlar:

- Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuglari 2021

- Rusya - Ukrayna Krizi ve Uygulanan Yaptirimlar

- Pandemi Sonrasi Diinya ve Ekonomi Gelecegi

- Kiresel Riskler Raporu Cergevesinde Kiiresel Ekonomiyi Tehdit Eden Riskler
- Avrupa'daki Resesyonun Tiirkiye Ekonomisine Etkisi

- 2023 Kuresel Ekonomi Gériinimu ve Turkiye Ekonomisi Beklentileri Raporu'dur.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE iLiSKiN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin
saghkl bir bicimde yerine getirilmesi i¢cin Yonetim Kurulu'na bagh olarak ¢alismak tizere kurulan komitelere, Yénetim
Kurulu’nun 11 Mayis 2022 tarihli karari ile;

e  Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhig’na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdirin, Komite
tiyeliklerine ise Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Olgun Zorlu ve Yatirimci lligkileri BSlim{ Direktérii Sn. Serap
Mutlu’nun segilmelerine,

e Denetim Komitesi Bagkanhgi’na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz'in, Komite yeligine ise
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in segilmesine,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlig'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz’in,
Komite Gyeligine ise Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Sule Zorlu’nun secilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gdsterme Komitesi” kurulmamis
olup, bu Komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Yukarida bahsedilen
Komitelerin “Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslari Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi (http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com) araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

2022 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine
getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

2022 yilinda Komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslari’nda
belirtilen yillik toplanti planlarina uygun sekilde:

Kurumsal Yonetim Komitesi dort kez,
e  Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmek {izere bir kez,
° Denetim Komitesi alti kez,

e  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez toplanmis ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yaptiklari
toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmuslardir.

Bu toplantilara gore:

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak
tizere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu takip etmis,
zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin ydnetime tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimcr iliskileri
Bolumu’'niin ¢alismalarini gézetmistir.

e  Ucret Komitesi'nin goérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu komitenin gérevleri
kapsaminda, ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2022 yili igin Sirket
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlerine iliskin 6nerisini Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

e  Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi icin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu
konulardaki tim gorls ve onerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

e  Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, Calisma Esaslari’'nda belirtilen gérevleri kapsaminda, yil iginde yiksek seviye risk degerlendirmesi
yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket igin kritik oneme sahip risklere ait envanter
¢tkarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yonetimi BolUimu arastirmalari neticesinde alti adet Risk
Raporu hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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EKLER

EK 1: RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS$'nin paydaslari igin uzun vadeli deger yaratan entegre is modelini,
oncelikli konularini, risk ve firsat yonetimini, gelecek stratejilerini ve finansal, ¢evresel, sosyal ve kurumsal alanlardaki
performans gostergelerini icermektedir.

Bu rapordaki bilgi ve veriler Vestel Beyaz Esya’nin Manisa’da yer alan Vestel City blnyesindeki yedi lretim tesisini
(Buzdolabi I-1l Fabrikalari, Camasir Makinesi Fabrikasi, Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi, Bulasik Makinesi Fabrikasi,
Pisirici Cihazlar Fabrikasi, Klima Fabrikasi ve Termosifon Fabrikasi) ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 arasindaki dénemi
kapsamaktadir. Raporda Vestel Beyaz Esya’nin deger zincirindeki etkilerini paylasmak adina Vestel Ticaret AS altindaki
misteri deneyimi, satis, pazarlama, satis sonrasi hizmetler, magaza ve bayi uygulamalarina da yer verilmektedir.

Bu rapor, GRI Standartlari “Temel” segenegine uygun olarak hazirlanmistir ve raporda Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (International Integrated Reporting Council-lIRC) tarafindan yayimlanan Entegre Raporlama Cergevesi esas
alinmistir. Rapor, Vestel Beyaz Esya’nin Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) kapsamindaki
ilerlemelerini ve Birlesmis Milletler (BM) Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari’na olan katkilarini da icermektedir. UNGC
ilkelerine istinaden hazirlanan tablo Ek 7’de (Sayfa 169) yer almaktadir.

Vestel Beyaz Esya, SPK’nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri’ne tam uyum igin calismalarina devam etmektedir. Bu konuda
detayli bilgiye Ek 8'de yer alan Uyum Beyani (Sayfa 171) tablosundan erisilebilir.

Vestel Beyaz Esya 2022 yili entegre faaliyet raporunda sosyal ve gevresel performans gostergelerini bagimsiz tglinci
taraflara dogrulatmaktadir.
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EK 2: PAYDAS iLISKILERI

Paydaslarla olan iletisim ve is birlikleri Vestel Beyaz Esya’nin deger yaratma modelinin temel unsurlarindan birini
olusturmaktadir. Sirket farkli paydaslarla farkh kanallardan diyaloglar kurmakta ve paydaslarin gorislerini karar alma
streclerine dahil etmektedir. 2021 yilinda gerceklestirilen paydas analizi ile calisanlar, tedarikgiler, analistler,
yatirimcilar, misteriler, yetkili bayi ve servisler, Universiteler, sektorel dernek ve girisimler, STK’lar, medya ve yerel
yonetimlere ulasilarak paydaslarin Vestel Beyaz Esya’nin stirdlrilebilirlik oncelikleri hakkindaki fikirleri ahinmistir. Vestel
Beyaz Esya, bu onceliklere gore sekillendirdigi stratejisi altinda her yil performansini entegre raporlari araciligiyla
kamuyla paylasmayi hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya, Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati kapsamindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bu
kapsamda, TUSIAD AB Yesil Mutabakati Gérev Giicii ¢alismalarinda yer alarak politika gelistirme siireclerine katki
saglamaktadir. Vestel Beyaz Esya, 2020 yilinda TOBB DTM Cevre Komisyonu Baskanhgi’'ni Gstlenmistir. Bu kapsamda
Geri Kazanim Katilim Payi (GEKAP) basta olmak tizere T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin ¢evre mevzuatindaki uyum
calismalarini aktif olarak takip ederek politika olusturma siireglerine katilmistir. Vestel Beyaz Esya TURKBESD Cevre
CGalisma Grubu basta olmak lizere gesitli kuruluslarin galisma gruplarinda da aktif rol almaktadir. Ayrica, 2021 yilinda
APPLiA’nin Mikroplastik Salimi Konsorsiyumu’na tiye olunmustur.

Vestel CEO’su TURKTRADE Yonetim Kurulu Gyesidir.

Paydaslarla iletisim Yontemleri

Paydas Grubu iletisim Kanallan iletisim Sikhg

Farkli formatlarda kurum igi bilgilendirmeler (e-
posta, dijital ekranlar, online platformlar, yiz
ylze toplantilar, Sirket portah)

Anketler, gorls ve tavsiye kiosklari

Egitimler

Calisanlar - Gunluk
Yillik sirket toplantilari

Entegre raporlar

Online ve fiziksel sirket ici lider iletisimi
oturumlari

Endustriyel Mikemmellik Prensipleri

Mesleki ve profesyonel derneklerde Gyelik

Mesleki ve sektorel derneklerde yonetim kurulu

Sektorel Orgiit ve Dernekler, baskanhigi

STKlar, Uluslararasi Kuruluglar Entegre raporlar

Ayhk

Arastirma raporlari

Seminer ve zirve katilimlari

Tedarik ilkeleri

Egitimler

oo Denetim ve sayimlar
Tedarikgiler Haftalik

Dénemsel degerlendirme toplantilari

Duyurular

Entegre raporlar

KAP agiklamalari

Basin agiklamalari

Yatirimcilar, Hissedarlar ve

iliskileri itesi Haftalik
Analistler Yatirimci lliskileri web sitesi artall

Entegre raporlar

Birebir toplantilar ve e-posta yazismalari
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Paydas Grubu

iletisim Kanallan

iletisim Sikhg:

Telefon goriismeleri

Video konferanslar

Yatirimci konferanslari ve roadshowlar

Genel Kurul toplantilari

Yillik ve ara donem mali tablolari ve faaliyet
raporlari

Yatirimci sunumlari

Araci kurum raporlari

Kamu Kurumlari

Birebir ziyaretler

ilgili kurumlarla ekip toplantilari

Raporlar, analizler

Kamu etkinlikleri

Aylik

Medya

Basin agiklamalari ve roportajlar

ilanlar

Sosyal medya

Web sitesi

Basin toplantilari

Fuar ziyaretleri

Rapor ve arastirmalar

Haftalk

Tiketiciler ve Musteriler

Basin biltenleri ve roportajlar

Kurumsal musterilerle birebir toplantilar

ilanlar

Sosyal medya

Web sitesi

Misteri hizmetleri

Entegre raporlar

Gunlik

Yerel Toplum

Dizenli ziyaretler

Entegre raporlar

Seminer ve egitim faaliyetleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Ug Ayda Bir

Universiteler

Universite kariyer etkinlikleri

Universite ve dgrenci kuliibii sponsorluklari

Rapor ve arastirmalar

Ortak girisim ve projeler

Ayhk
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EK 3: UYE OLUNAN DERNEKLER VE DESTEKLENEN GIRISIMLER

APPLIA (Home Appliance Europe)

Birlesmis Markalar Dernegi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC)
CDP Worldwide

Dayanikh Tuketim Mallari Meclisi (TOBB DTM)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

ECOVADIS

Elektrik ve Elektronik Geri Donlisiim ve Atik Yonetimi Dernegi (ELDAY)

Fikri Mulkiyet Haklari Koruma Dernegi

iklimlendirme Sogutma Klima imalatgilari Dernegi (iSKiD)
istanbul Sanayi Odasi (iSO)

istanbul Ticaret Odasi (ITO)

is Diinyasi Plastik Girisimi (IPG)

is Diinyasi ve Siirdiirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye)

izmir Ticaret Odasi (iZTO)

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Muradiye Organize Sanayi Bolgesi

Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatgilari Dernegi (TAP)
Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)
Tlrkiye Dis Ticaret Dernegi (TURKTRADE)

Tirkiye Dongusel Ekonomi Platformu

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Yeni Yatinmci iligkileri Dernegi (TUYID)

Yetkilendirilmis Yikimlu Dernegi

2019

2020

2021

2022

Uyelikler igin harcanan miktar (TL)

443.650

434.625

641.252

1.576.469
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EK 4: ENTEGRE YONETIM SiSTEMLERI VE CEVRE YONETIMI

Entegre Yonetim Sistemi gatisi altinda yuritulen faaliyetler, TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN 1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, TS EN I1SO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama
Standartlari, 14046 Su Ayak izi Standartlari, TS ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS EN I1SO 27001
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi’ne gore gerceklestiriimektedir.

Sertifika Sertifikanin Kapsadigi Tesis Orani’ (%)
ISO 9001 100
I1SO 14001 100
I1SO 14046 100
I1SO 14064 100
I1ISO 27001 28
ISO 45001 100
I1SO 50001 100

“Sertifikali tesis orani icin Vestel Beyaz Esya’nin Uretim tesisleri ve i¢ depolari kapsama dahil edilmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Entegre Yonetim Sistemleri (cevre, enerji, is saghgi ve guvenligi, bilgi glvenligi ve kalite)
Politikalar’na buradan ulasabilirsiniz.

Vestel Beyaz Esya Cevre Koordinasyon Grubu, Vestel Cevre Calisma Grubu ile beraber gcevresel konularin daha genis bir
yapida ele alinmasini saglamaktadir. Cevresel strdirilebilirlik yonetimini ise Vestel Beyaz Esya Cevre Gorevlisi ve Cevre
Yénetim Temsilcisi olarak Yénetim Sistemleri ve Miisteri iliskileri Miidiirii Gistlenmektedir.

Cevre yonetim sistemleri kapsaminda, tim ¢evresel giktilar ISO 14001 standardina gore analiz edilmekte ve kayit altina
alinmaktadir. Bu kapsamda aylik ve yillik olarak gesitli raporlamalar yapilmaktadir. Aylik olarak, atik su kirlilik analizleri,
enerji ve su tiiketimi, su ve karbon ayak izi, motorin kullanimi ve tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlari takip edilmektedir.
Cevre mevzuati kapsaminda bu bilgiler aylik degerlendirme raporunda belirtiimektedir. Cevresel verileri toplamak ve
hesaplamak igin cevre izleme ve oOlgme takip programlari kullanilmaktadir. Enerji ve su tiketimi ile ilgili veriler
faturalardan ve sayaclardan, atiklar ise kayit sisteminden takip edilmektedir. 2020 yili baz yili alinarak, karbon ayak izi
ISO 14064 standardina gore; su ayak izi ise 1ISO 14046 standardina gére raporlanmakta ve bagimsiz tiglinci taraflara
dogrulatilmaktadir.

Ylz ylize cevre egitimleri salgin sebebiyle 2020 Mart ayi itibariyla durdurulmustur. 2021 yilinda dijitallestirilen
egitimlerle verimlilik de arttirilarak, ¢alisanlara ulasilmaya devam edilmis ve 2022 yilinda 1.397 kisiye ¢evre egitimi
verilmistir.

2022 yilinda 14,8 milyon TL gevre yatirimi ve harcamasi yapilmistir.

Son dort yilda herhangi bir cevre cezasi alinmamig ve gevre cezasi ddenmemistir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan belirlenen basta Cevre Kanunu olmak tizere bagli olunan tiim ulusal yasalara
uyum saglamanin yani sira Avrupa’da ve kireselde sektore yonelik asagida yer alan yasal diizenlemelere de tam uyum

saglanmaktadir:

e  Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontroli Yonetmeligi (WEEE - Directive on Waste Electrical and
Electronic Equipment),

e  Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin Sinirlandiriimasina Dair Yénetmelik
(RoHS - Directive on the Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances in Electrical and Electronic

Equipment),

e  Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi, izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yénetmelik (REACH - Regulation of the
Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals),
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e  Enerji ile ilgili Uriinlerin Cevreye Duyarli Tasarimina (Ekotasarim) iliskin Yonetmelik (Ecodesign Framework
Directive for Energy-Related Products),

e  Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair
Yonetmelik,

e  Her Urlin grubu 6zelinde diizenlenmis enerji etiketlemesine dair tebligler,
e 2872 sayili Cevre Kanunu ve ilgili ydnetmelikleri.
Biyocgesitlilik

Vestel Beyaz Esya’nin faaliyet gosterdigi Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde (MOSB), bilimsel arastirmalar igin 6nem
arz eden ve/veya nesli tehlikeye dismis veya disebilecek canlh tirleri ile Gilkemiz i¢in endemik olan tirlerin yasama
ortami olan alanlar, biyosfer rezervi, biyotoplar, biyogenetik rezerv alanlari, benzersiz ozelliklerdeki jeolojik ve
jeomorfolojik olusumlar bulunmamaktadir. Sirketin faaliyet sahasinda koruma altina alinan canlilarin yagamadigl, ayrica
nesli tehlikede flora tirlerinin yetismedigi daha onceden yapilan gevre etki degerlendirmeleri (CED) sonucu
belirlenmistir.

MOSB sinirlarinin 2 km’lik etki alaninda tamamen sanayi alanlarinin bulunmasi dolayisiyla flora-fauna calismasi
gerceklestiriimemistir. Vestel Beyaz Esya alinabilecek dnlemlere iliskin 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanuna istinaden
cikariimis yonetmeliklere uyacagini taahhit etmektedir.

Hava ve Su Salimlari

Sera gazi salimlarinin yani sira Uretim siregleri sonucunda gesitli hava salimlariolusmaktadir. Salimlari yasal mevzuat
sinirlarinda tutmak icin Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontroli Yonetmeligi kapsaminda her iki yilda bir emisyon o6lglimu
yapilmaktadir. 2022 yilinda rutin emisyon 6lgimi, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig’'nin yeni uygulamasi lzerinden
atanan akredite kuruluslar vasitasiyla tamamlanmistir. Toplam 159 bacada 159 toz 6l¢limi, 138 VOC (Ugucu Organik
Madde) 6lgiml, 21 yanma gazi 6lgiimi, 2 agir metal ve 2 toplam floriir 6lgiminin Yonetmelik’te belirtilen sinir
degerlerin altinda oldugu belirlenmistir.

Yillik toplam hava salimlari” (ton) 2020 2022

NO, 314 40,8

SO, 0,02 0,7

Kalici organik kirleticiler (POP) -

Ucucu organik bilesikler (VOC) 0,7 8,7

0000
00000

Toz (PM) 2,9 q 26,4

“Yasal uyumluluk kapsaminda 6lgtim iki yilda bir yapilmaktadir. 2022 yilinda 6l¢tim yapilmistir. Perflorokarbon salimi bulunmamaktadir.

isletmede olusan evsel ve endistriyel nitelikli atik sular mevcuttur. Bu atik sular bagli olunan Manisa Organize Sanayi
Bolgesine ait kanalizasyon sebekesine verilmektedir. Tesisin Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ne uygun olarak Manisa OSB
tarafindan Baglanti izin Belgesi ve Baglanti Kalite Kontrol izin Belgesi mevcuttur. Atik sularin kirlilik yiikleri 15 giinde bir
MOSB tarafindan numune alinarak &lciilmektedir. Olciim degerlerinin Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'nde belirtilen sinir
degerlerin altinda oldugu belirlenmistir.

Yillik toplam su salimlari (ton) 2022
Kimyasal oksijen ihtiyaci (COD) 783,6 °|
Toplam askida kati maddeler (Total 1602 °|
Suspended Solids) !

147



EK 5: ODULLER

Tasarim Odiilleri

Good Design Awards

Vestel Beyaz Esya, Chicago Athenaeum Mimarlik ve Tasarim Mizesi tarafindan diizenlenen Good Design 2022'de Zenith
620 Frenchdoor Buzdolabi, Violet Bulagik Makinesi, T160 Camasir ve Kurutma Makineleri, T110 Camasir ve Kurutma
Makineleri ve Sous-Vide Ozellikli Ankastre Makinesi ile toplamda 7 6diil kazanmistir.

German Design Awards
Vestel Beyaz Esya diinyanin 6nde gelen tasarim yarismalarindan German Design 2022 Tasarim yarismasinda T30 Kurutma
Makinesi ve DUO Ankastre Firini ile ‘Excellent Product Design’ kategorisinde 2 Ozel Mansiyon Odiilii kazanmistir.

European Product Design Award
Vestel Beyaz Esya EPDA 2022'de Duo Ankastre Firin ve AIO Bulasik Makinesi ile 1 6dil ve 1 mansiyon almaya hak
kazanmistir.

Plus X Award

Toplam 5 {riinii ile “Yenilik, Yiksek Kalite, Tasarim, Kullanim Kolayligi, islevsellik” gibi kategorilerde 23 &diil birden
kazanan Vestel Beyaz Esya, Plus X'in en blylk 6dili olan “En Yenilikgi Marka” unvanina bir kez daha layik gorilmustr.
Almanya’da diizenlenen yarismada Nova 620 Buzdolabi, Violet Bulasik Makinesi ve T110 Kurutma Makinesi ise “Yilin En
iyi Urtini” secilmislerdir.

Red Dot Design Award
Koklu tarihi ile diinyanin 6nde gelen tasarim yarismalarindan Red Dot Design Award 2022'de Vestel Beyaz Esya'nin Zenith
Gun Isig Teknolojili Dort Kapili Buzdolabi ve T110 Aqua Mikrofiber Filtreli Camasir Makinesi odiile layik gorilmustdr.

IDA Awards

‘Tasarimin Nobeli’ olarak anilan ABD merkezli IDA Awards’tan (International Design Awards) Vestel Beyaz Esya odille
dénmiistiir. International Conference on Design, Research and Development kapsaminda ‘En inovatif Proje’
kategorisinde camasir kurutma makinesinde yenilik¢i UV-C teknolojisi ile birincilik 6diilii alinirken, ‘En lyi Tasarim Projesi’
kategorisinde Acoustic Improvement of Compressor in a Heat Pump System ile tglncilik 6dili kazaniimigtir.

Dijitallesme-Teknoloji-Siirdiiriilebilirlik Odiilleri

IDC Bulut Odiilleri

Vestel, uluslararasi teknoloji sirketleri ile ortak bir loT standardi olusturma amaciyla hayata gegcirdigi HCA (Home
Connectivity Alliance) ¢dziimiyle, International Data Corporation (IDC) tarafindan diizenlenen IDC Bulut Odiilleri’nde
Paa$ kategorisinde ikinci olmustur.
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Siirdiiriilebilir is Odiilleri
Vestel Beyaz Esya’nin Mikrofiber Filtreli Camasir Makinesi Sirdirilebilir is Odiilleri’nde driin  kategorisinde
‘Stirdiiriilebilir inovasyon” Oduli’ni almistir.

Alman Test ve Sertifikasyon Kurulusu VDE’den Tam Not
Vestel Beyaz Esya’nin yenilikgi teknolojileri sayesinde daha az enerji ve su tiiketen beyaz esya trlnleri, Avrupa’nin en
prestijli bagimsiz test kuruluslarindan Alman VDE’den tam not almistir.

Miisteri Hizmetleri Odiilleri

Stevie Awards for Great Employers

ABD merkezli The Stevie Awards organizasyonunun, diinyanin en iyi isverenlerini degerlendiren global odil programi
Biiyiik isverenler igin Stevie Awards (Stevie Awards for Great Employers)'da Vestel, buzdolabi ve klima gibi triinlerde
Isitma ve sogutma performansinin kontroli igin sicaklik lcim yapabilen ve bu sicaklik verilerini bulut izerinden anlik
olarak aktarabilen dlgiim ve ariza tespit cihazi Termonline projesi ile bronz 6dile layik gorilmistir.

Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Ege Bolgesi Yerel Kalite Odiilleri

Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) izmir Subesi’'nin 22. kez diizenledigi Ege Bélgesi Yerel Kalite Oddilleri'nde, Vestel Miisteri
Hizmetleri Teknik Midiirlik Beyaz Esya Ekibi “Yilin Basarili Ekibi Odiilleri” kapsaminda Termonline projesiyle Bronz
Odiil’tin sahibi olmustur.

Turkey Call Center Awards
Turkey Call Center Awards'ta Vestel Cagri Merkezi “En lyi Takim” ve “En lyi Takim Lideri” kategorilerinde birincilige layik
goriliirken, “En lyi Miisteri Temsilcisi” kategorisinde de Ovgiiye Deger Odiili’nii kazanmustir.

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Odiilleri

Kristal Elma Oddlleri

Her yil "Reklamcilar Dernegi" tarafindan diizenlenen Kristal EIma’dan Vestel 2022 yilinda 7 &dil almigtir.

Felis Odiilleri

Reklam ve pazarlama endustrisinde etkili yaraticihgin pazarlama galismalarindaki roliinii vurgulamasi ve yaratici diinyaya
katki saglayan tiim ekiplerin basarilarini édiillendirmek amaciyla MediaCat tarafindan diizenlenen Felis Odiilleri’nde
Vestel, 2022 yilinda 3 Felis, 1 Bronz ve 5 Basari olmak tizere 9 odil almistir.

Hammers Awards
Vestel, 2022 yilinda Hammers Odiilleri’nde 1'i Altin olmak lizere toplam 6 6diil almistir.
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Effie Odiilleri

Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler Dernegi tarafindan, American Marketing Association (A.M.A.) ve Effie Worldwide
Inc.’ten alinan lisansla 2005’ten beri diizenlenen ve reklamin etkisini de 6lgen Effie Odiilleri’nde Vestel, Biz Voleybol
Ulkesiyiz iletisimi ile 1 Altin Odiil almistir.

Ayrica Dogrudan Pazarlama Odiilleri, Martech Odiilleri, A Awards, MMA Smarties, Brandverse Odiilleri, istanbul
Marketing Awards gibi 6dil térenlerinden toplam 58 odil alinmistir.

Diger Odiiller

Altin Hijyen Sertifikasi

Almanya’da bulunan diinyaca Unli InFluenc_H Enstitlisii’nde yapilan testlere gore Vestel Beyaz Esya’nin Hijyen 70 C
programini igeren bulasik makineleri viruslere karsi %99,99 etkinligini kanitlayarak, en st seviye olan Level-3 Altin Hijyen
Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Stand Design Awards
AV endustrisinde diinyanin en 6nemli fuarlarindan biri olarak kabul edilen Integrated Systems Europe fuarinda Vestel Dis
Ticaret Pazarlama Ekibi’nin tasarladigi stand “Best Large Stand” 6duli almistir.
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EK 6: PERFORMANS GOSTERGELERI

Tim performans gostergeleri Vestel Beyaz Esya’nin Uretim tesislerini ve i¢ depolarini %100 kapsayacak sekilde

verilmistir.

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021 2022
Cinsiyete Gore Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 2338 | 5.483 |2.853 | 63579 | 2.934@ | 6.4828 | 3.4120 | 7.195D
Toplam 7.821 9.2108 9.416(9 10.6078
2019 2020 2021 2022
Kategoriye Gore Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yakali 175 494 1908 | 526@ | 199@ | 549@ | 274 | 641D
Mavi Yakali 2163 | 4989 |2.663(D | 5.831 | 2.735@ | 5.933@ | 3.138(D | 6.554D
2019 2020 2021 2022
Calisma Siirelerine Gore
Caliganlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 Yil Siireyle Calisanlar 1.949 | 3.636 | 2.234@ | 3.973@ | 2.077€D | 3.643@ | 2.251@)| 4.062
5-10 Yil Sureyle Galisanlar 265 892 | 463@ | 1.261@ | 663@ | 1.415@ | 840 1.494
(l;glé';:]'zyze”surey'e 124 955 | 156@@ | 1.123@ | 189@ | 1.424@ | 321@ 1.639D)
2019 2020 2021 2022
Cinsiyete ve Yasa Gore
Yoneticiler
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 0 4 o® & o® Clv] 2@ 109
30-50 Yas Arasi 18 141 22@| 153@| 20| 1628 5@ 171®
30 Yas ve Alti 2 12 1@ 120 @ 158 @ 150
Toplam 177 196 2178 238@
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2019 2020 2021 2022
Kategorilere Goére Yoneticiler
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk Kademe Yénetim
Seviyesinde 15 9% | 18@| 10| 2@ | 1100 320 1170
CGahisan Sayisi
Orta Kademe Yonetim
Seviyesinde 5 52 s®@| 5@ Q| 8 108 6@
CGahisan Sayisi
Ust Kademe Yénetim
Seviyesinde 0 9 ® 19 ® 10 o® 19
CGahisan Sayisi
Gelir Getiren Pozisyonlarda
Yénetim 1 11 3@ 17Q @ 199 7@ 209
Seviyesinde Calisan Sayisi
2019 2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Bilim (Science), Teknoloji
(Technology), Miihendislik
(Engineering) ve Matematik
1 1 1 2 11
(Math) (STEM) 33 435 153@ | 458@ | 1608 | 4928 7@ 5560
Pozisyonlarindaki Galisan
Sayisi
Ar-Ge Departmaninda Tam
Zamani Calisan Sayis, 112 425 | 125@ | 443@| 127@| 470@ | 136@) 517
Engelli Galisan Sayisi 73 182 48@| 156@| 47Q| 1640 qu 1679
. s 2019 2020 2021 2022
Cinsiyete ve Yasa Gore Ise
Yeni Alinan Galisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 1 10 +@ 2 o® 10® o® 4@
30-50 Yas Arasl 165 s68 | 415 | 741®@ | 348@ | 61080 | 3678 5230
30 Yas ve Alti 338| 1655 923@ | 20720 | 807 | 1804 | 747 1849
Toplam 2.737 41578 3.579% 3.4908

152



Cinsiyete ve .Yasa Gore Isten Ayrilan Calisanlar ve 2019 2020 2021 2022
Calisan Devri
Calisan Devir Orani %28 %300 %350 %27°
GOnlli Ayrilan Cahisan Devir Orani %14 %290 %320 %23°
ic Adaylarla Doldurulan Agik Pozisyonlarin Orani %13 %80 %160 %100
2019 2020 2021 2022
izni
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ebeveynlik lznine  Ayrlan) ., 295 126@| 2906@| 122@| 292@| 1330 323®
CGahisan Sayisi
Ebeveynlik izninden Dénen 123 295 650 2960 670 2920 730 3280
CGahisan Sayisi
2019 2020 2021 2022
Performans Degerlendirmesi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dizenli Bir Performans ve
Kariyer
Gelisim Degerlendirmesine 133 s08| 147@| 457@| 151@| 469@| 164@ 472
Tabi Tutulan Toplam Calisan
Sayisi
o } 2019 2020 2021 2022
Cinsiyete Gore Taseron
aliganlar
Gals Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Tageron Calisan Sayisi 169 46| 1228 2608 136 2708 | 2068| 2718
Toplam 515 383 406 477
Caliganlar Egitimleri 2019 2020 2021 2022
Calisanlara Verilen Egitim Saati 71.891 93.650(9 | 131.889@ | 152.300
Taseron Egitimleri 2019 2020 2021 2022
Taseronlara Verilen Egitim Saati 430 18.5530 17.9490 15.727°
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iSG Egitimleri 2019 2020 2021 2022
Calisanlara Verilen iSG Egitim Saati 26.769 75.804@ | 86.963@ 87.062(
Taseron Calisanlara Verilen iSG
Egitim Saati 1.672 4.136@ 3.7508) 4.738@)
2019 2020 2021 2022
Cevre Egitimleri
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Cevre Egitimi Alan Calisan
Sayisi

2840

7528

GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Tiiketimi (MWh) 2019 2020 2021 2022
Dogal Gaz 68.233 69.995@ | 76.979@ | 77.039@
Motorin 1.211 1.133@| 11158 998
Elektrik 90.931| 103.201 | 117.953@ | 121.530D
Yenilenebilir Eneriji (Elektrik) - -o 760 1750
Sicak Su 16.345 17.162@ | 15.711@| 13.1499
Toplam 176.722| 191.492(9 |211.835( | 212.891)
Sera Gazi Salimlari (ton COze)S 2019 2020 2021 2022
Kapsam 1 14.937 15.27280 16.729% 16.683(D)
Kapsam 2 63.097 63.596@ 71.9028 58.295)
Toplam Sera Gazi Salimi (Kapsam 1 ve 2)° 78.034 78.868& 88.632(% 74.983@)
Kapsam 3’ 11.468.780|  13.095.679 | 13.022.3219 | 12.125.237(D)

5Vestel Beyaz Esya, karbon ayak izini GHG Protocol standardi dogrultusunda hesaplamis ve TS EN I1SO 14064-1 standarttaki “9.3 Sera gazi raporunun igerigi” maddesindeki

gerekliliklere uygun bir bicimde raporlanmustir. Tier 1 metoduyla ilerlenen karbon ayak izi hesaplamalarinda emisyon faktérleri igin IPCC 6th Assessment Report esas alinmistir.
IPCC raporundan tespit edilemeyen emisyon faktérleri igin, DEFRA, EPA ve Ecoinvent version 3.6 kaynaklarindan faydalaniimistir. Kurulus sinirlari igerisindeki dogrudan ve dolayli
emisyonlarimiz ISO 14064 standardina gére bagimsiz tiglincu taraflarca dogrulanmaktadir.

6 , P . . . . . . s .
Kapsam 1’de tuketilen dogal gaz, sogutucu gazlar, sureg ve tesislerdeki arag yakitlari; Kapsam 2’de satin alinan elektrik ve 1si enerjisi bulunmaktadir. Kapsam 1 ve 2 emisyonlari

bagimsiz Gglinci taraflarca dogrulanmaktadir.

Kapsam 3’te, 2021 yili hesaplamalari kategori 1, 4, 6, 7, 11 igin yapilmistir. 2019, 2020, 2022 yili hesaplamalari kategori 11 igin yapilmistir.
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Su Cekimi (m’) 2019 2020 2021 2022
Sebeke Suyu 395.367 415.898@ 365.959(% 391.798(%
Yeralti Suyu 574.943 558.767(9 572.971% 560.273(D
Yagmur Suyu - -Q -o 1.2630
Toplam Su Gekimi® 970.310 974.665(% 938.930% 953.334(%
Geri Kazanilan Su Miktari 0 0 465 25.158
Sebekeye Desarj Edilen Atik Su Miktari 873.279 877.1998 845.0378 858.001&
Toplam Net Su Tiketimi’ 97.031 97.467@ 93.893® 95.333@
85y ayak izi bagimsiz Gigiincii taraflarca dogrulanmaktadir.

*Toplam Net Su Tiiketimi = Su Gekimi — Desarj Edilen Su

Sebeke giris suyundaki toplam ¢éziinmiis kati madde: 273 mg/L; kuyu suyu giris suyundaki toplam ¢dziinmiis kati madde: 550 mg/L

Atik Miktar™ (ton) 2019 2020 2021 2022
Toplam Tehlikeli Atik (ton) 1.440 1.392 1.76089 1.813@
iz:lrijli(e“UArteI'Limi Amaciyla Geri Kazanilan 479 4640 6180 6970
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik 959 2279 1.141% 1115
ol Dumlron sk st | oy | 0@ | 0@ | 0%
Toplam Tehlikesiz Atik (ton) 37.946 39.053@ 45.0128 44.266@
-E-Zﬁ;ij;esir,i:?i Amaciyla Geri Kazanilan 1,585 1.7550 1.8920 1.5730
Geri Déniistiiriilen Tehlikesiz Atik 36.361 372938 43.1209 42.6928
D?zenli_ DepoI?ma_ya/Katl Atik  Sahasina 0 o® o® @
Gonderilen Tehlikesiz Atik
Toplam Atik (ton) 39.385 40.444Q 46.772Q 46.079Q
Toplam Geri Donusturilen/Geri Kazanilan 37.320 38.2250 44.2610 43.8080
Atik (ton)
Toplam Bertaraf Edilen Atik (ton) 2.065 2.2209 25119 22719
Atiklarin Geri Dénlsim Orani %95 %950 %950 %950

19 Atiklar yerleske disinda berteraf edilmektedir.
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Ham Madde Tiiketimi™* (ton) 2019 2020 2021 2022
Celik 177.395 196.944 233.229 217.973
Plastik 125.478 137.714 165.198 166.968
Cam 27.005 30.117 38.633 40.310
Kagit - Karton 13.759 14.697 17.681 19.508
Aliiminyum 2.704 2.857 3.710 5.006
Boya 1.986 2.170 2.527 2.686
Bakir 770 883 1.181 1.669
Dékme Demir 21.462 21.907 27.421 28.518
Diger 2.205 2.333 3.028 3.066

* Hazir alinan komponentlerin ham maddeleri analize dahil edilmemistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA 2022 ENTEGRE FAALIYET
RAPORU - RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”)
Vestel Beyaz Esya 2022 yili Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2022 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan sinirli glivence
kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal ve gevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gostergeleri, her turli maddi
acidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosedirlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama
Kapsami” boliminde ayrintilandirildigi gibi Vestel Beyaz Esya’nin sorumlulugunda olan Tirkiye’deki ilgili operasyonlari
kapsamaktadir. Taseronlarin kapsama dahil edildigi gostergeler, “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”

bolimiinde belirtilmis olup, belirtiimeyen gostergelere taseronlar dahil edilmemistir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

e  Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve glvenilirliginin temel ilkelerini

vurgulamak,

e  Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhhk ilkelerini ve
kullanicilara netlik saglayan anlagilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tard Gosterge Kapsam
Cevresel Eneriji tiiketimi (MWh)
Raporlama doneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldigi
faturalardan takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri
Dogalgaz (MWh) ile haritalandirilabilen, tiiketilen dogalgaz miktarini ifade eder.

Tiketim miktarina sanayi operasyonlari amagh kullanim ve evsel
amagli kullanim miktarlari dahil edilmistir.

Motorin (MWh)

Raporlama doneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldigi
faturalardan takip edilen ve finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen sabit yanmali jenerator kullanimi ve fabrika
araglarinin (off-road) kullanimina istinaden tlketilen motorin
miktarini ifade eder. Tlketim miktarina yalnizca sanayi
operasyonlari amagli kullanim miktari dahil edilmistir.

Elektrik (MWh)

Raporlama doneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldigi
faturalardan takip edilen (12 aylik) satin alinan toplam elektrik
miktarini ifade eder. Tliketim miktarina sanayi operasyonlari amagli
kullanim ve evsel amach kullanim miktarlari dahil edilmistir.

Sicak Su (MWh)

Raporlama doneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldig
faturalardan takip edilen, sicak su miktarini ifade eder. Tiketim
miktarina yalnizca sanayi operasyonlari amagh kullanim miktari
dahil edilmistir.

Yenilenebilir Enerji (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Beyaz Esya lokasyonunda
bulunan solar panellerden elde edilen, Vestel veri tabani portali
(SolarEdge) takip sisteminden tretilen miktari takip edilen,
yenilenebilir enerji Gretim miktarini ifade eder.
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Kapsam 1 Emisyonlari (tCO2e)

Raporlama doneminde, Sirket’in Dogalgaz miktari, Motorin miktari,
servis saglayicilarin faturalarindan takip edilen sirket araglari
motorin, benzin ve LPG miktari, sabit yanmali jeneratér ve hareketli
yanmali fabrika araclari kaynakli olusan dogrudan sera gazi
emisyonu miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN
ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari (tCO2e)

Raporlama doneminde, Sirket’in Elektrik miktari ve Sicak Su miktari
kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu miktarini ifade eder.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2018 Sera
Gazlari-Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair
Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir.

Toplam Sera Gazi Salimi (Kapsam 1 ve 2)

(tco2e)

Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 1 Emisyonlari ve Kapsam 2
Emisyonlarinin toplamini ifade eder.

Kapsam 3 Emisyonlari (tCO2e)

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokol(’'nde (Greenhouse
Gas Protocol) bulunan kategorilerden, Kategori 1: finansal
raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen Satin Alinan Mal ve
Hizmetler, Kategori 6: acentelerden alinan ugak biletleri ile
kilometreleri takip edilen is seyahatleri, Kategori 7: servis saglayici
firmadan kilometre bazli faturalar ile takip edilen iscilerin ise Gidis
Gelisi ve Kategori 11: finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen ve Grlin bazli satis listesi ile takip edilen Satilan
Uriinlerin Kullanimi kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarini ifade
eder.. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera
Gazlari-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair
Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Su (;ekimi(m3)

Sebeke Suyu (m®)

Raporlama doneminde, Sirket'in Manisa Organize Sanayi
Bolgesi’'nden (MOSB) alinan ve faturalardan takip edilen (12 aylik),
Yardimci Tesis-1 ve Yardimci Tesis-2’nin tikettigi sebeke suyu
miktarini ifade eder.

Yeralti Suyu (m3)

Raporlama doneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nden (MOSB) alinan ve faturalardan takip edilen (12 aylik),
Yardimci Tesis-1’in tlikettigi yeralti suyu miktarini ifade eder.

Yagmur Suyu (m®)

Raporlama déneminde, Sirket’in yagmur toplama tanklarindaki akis
oOlgerlerden elde edilen, Vestel veri tabani portalindan (Vestel
Collecting Rain Process) takip edilen yagmur suyu miktarini ifade
eder.

Toplam Su Cekimi (m?)

Raporlama doneminde, Sirket’in Sebeke Suyu, Yeralti Suyu ve
Yagmur Suyu tiketimlerinin toplamini ifade eder.

Sebekeye Desarj Edilen Atik Su (m3)

Raporlama doneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nden (MOSB) alinan ve Sebeke Suyu, Yeralti Suyu ve Yagmur
Suyu toplaminin %90’inin atik su oldugu kabull ile, MOSB’nin
paylastigr aylik kullanim dokiimanlart ile takip edilen, desarj edilen
atik su miktarini ifade eder.

Toplam Net Su Cekimi (m3)

Raporlama doneminde, Sirket’'in Toplam Su Cekimi miktarindan,
Sebekeye Desarj Edilen Atik Su miktarinin ¢ikarilmasini ifade eder.
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Yillik Toplam Hava Salimlari (ton)

NOXx (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig'nin Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroll Yonetmeligi
kapsaminda 2 yilda bir akredite bir kurulus tarafindan 6lgim
yapilan, Hava Emisyon Olgiim Raporu ile Bakanlik portalina beyan
edilen, tesiste emisyonu gerceklesen (Hava Emisyon Olgiim Raporu
Tablo:12) NOx miktarini ifade eder.

SOx (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl'nin Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroll Yonetmeligi
kapsaminda 2 yilda bir akredite bir kurulus tarafindan 6lgim
yapilan, Hava Emisyon Olciim Raporu ile Bakanlik portalina beyan
edilen, tesiste emisyonu gerceklesen (Hava Emisyon Ol¢iim Raporu
Tablo:12) SOx miktarini ifade eder.

Ugucu organik bilesikler (VOC) (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl'nin Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroll Yonetmeligi
kapsaminda 2 yilda bir akredite bir kurulus tarafindan 6lglim
yapilan, Hava Emisyon Olgiim Raporu ile Bakanlik portalina beyan
edilen, tesiste emisyonu gerceklesen (Hava Emisyon Olgiim Raporu
Tablo:12) ugucu organik bilesik (VOC) (Volatile Organic Compounds)
miktarini ifade eder.

Toz (PM) (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig'nin Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolli Yonetmeligi
kapsaminda, 2 yilda bir akredite bir kurulus tarafindan 6lgtim
yapilan, Hava Emisyon Olgiim Raporu ile Bakanlik portalina beyan
edilen, tesiste emisyonu gerceklestirilen (Hava Emisyon Olgiim
Raporu Tablo:12) pargacikli madde (PM) (Particulate Matter)
miktarini ifade eder.

Yillik Toplam Su Salimlari (ton)

Kimyasal Oksijen ihtiyaci (COD) (ton)

Raporlama déneminde, Manisa Organize Sanayi Bolgesi’'nin (MOSB)
Su Kirliligi Kontroli Yonetmeligi Numune Alma ve Analiz yonetmeligi
kapsaminda, Sirket’in desarj noktasindan aylik olarak atik su
numunesi 6rnegi alinarak 6lgtilen, MOSB’nin paylastigi ayhk
kullanim dokimanlari ile takip edilen atik suda analiz edilen
kimyasal oksijen ihtiyaci degerini ifade eder.

Toplam Askida Kati Maddeler (TSS) (ton)

Raporlama déneminde, Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nin (MOSB)
Su Kirliligi Kontroli Yonetmeligi Numune Alma ve Analiz yonetmeligi
kapsaminda, Sirket’in desarj noktasindan aylik olarak atik su
numunesi 6rnegi alinarak olgiilen, MOSB’nin paylastigi aylik
kullanim dokiimanlari ile takip edilen atik suda analiz edilen toplam
askida kati madde degerini ifade eder.

Atik Miktar (ton)

Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig’'nin Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen ve
Entegre Cevre Bilgi Sistemine beyan edilen, Enerji Uretimi Amaciyla
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik miktari, Geri Kazanilan Tehlikeli Atik
miktari ve Dizenli Depolamaya/Kati Atik Sahasina Gonderilen
Tehlikeli Atik miktariin toplamini ifade eder.

Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan
Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama doneminde, Sirket’'in 2020 ve 2021 yillari igin Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhig’nin Entegre Cevre Bilgi
Sistemi’ne Atik Beyannamesi ile beyan edilen, 2022 yili igin
Bakanhgin Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, lisansh
atik isleme tesisinin “R” kodu ile enerji Gretimi amaciyla geri
donlstirdigi atik miktarini ifade eder.
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Geri Kazanilan Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama doneminde, Sirket’'in 2020 ve 2021 yillari igin Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig'nin Entegre Cevre Bilgi
Sistemi’ne Atik Beyannamesi ile beyan edilen, 2022 yili igin
Bakanligin Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, lisansli
atik isleme tesisinin “R” kodu ile geri kazanilan atik miktarini ifade
eder.

Duizenli Depolamaya/Kati Atik Sahasina
Gonderilen Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama doneminde, Sirket’in 2020 ve 2021 yillari igin Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg’nin Entegre Cevre Bilgi
Sistemi’ne Atik Beyannamesi ile beyan edilen, 2022 yili igin
Bakanligin Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, lisansh
atik isleme tesisinin “D” kodu ile dlizenli depolamaya & kati atik
sahasina gonderilen atik miktarini ifade eder.

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis atik isleme lisansh firmalardan
alinan mutabakat ve irsaliye & kantar fisleri takip edilen, Enerji
Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik miktari, Geri
Donustirilen Tehlikesiz Atik miktari ve Diizenli Depolamaya
Gonderilen Tehlikesiz Atik miktarlarinin toplamini ifade eder.

Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan
Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in lisansh atik isleme firmasindan
alinan kantar fisi & irsaliye dokiimanlari ile takip edilen, enerji
Uretimi amaci ile geri donisiim islemine tabi tutulan ve Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’'na beyan edilen, geri
donlstirilen atik miktarini ifade eder.

Geri Donustlralen Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in lisansh atik isleme firmasindan
alinan kantar fisi & irsaliye dokiimanlari ile takip edilen, geri
doniisiim islemine tabi tutulan ve Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na beyan edilen, geri donisturilen atik miktarini ifade
eder.

Duizenli Depolamaya/Kati Atik Sahasina
Gonderilen Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in lisansh atik isleme firmasindan
alinan kantar fisi & irsaliye dokiimanlari ile takip edilen, dizenli
depolama ve bertaraf islemine tabi tutulan ve Cevre Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi’na beyan edilen, geri déniistiiriilen atik
miktarini ifade eder.

Toplam Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Tehlikeli Atik miktari ve
Toplam Tehlikesiz Atik miktarinin toplamini ifade eder.

Toplam Geri Déntsturilen/ Geri Kazanilan
Atik (ton)

Raporlama doneminde, Sirket’in Geri Kazanilan Tehlikeli Atik miktari
ve Geri Dénustirilen Tehlikesiz Atik miktarinin toplamini ifade
eder.

Toplam Bertaraf Edilen Atik (ton)

Raporlama doneminde, Sirket’in Toplam Atik miktarindan, Toplam
Geri Donusturilen/Geri Kazanilan Atik miktarinin gikarilmasini ifade
eder.

Atiklarin Geri Dénlisiim Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket’in Toplam Geri Donustirilen Atik
miktarinin, Toplam Atik miktarina oranini ifade eder.

Sosyal

Cinsiyete gore ¢alisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, 31.12.2022 itibariyla platforma girisi yapilan tim

calisanlari kapsayan, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi
yapilan toplam galisan sayisinin cinsiyete gore kirihmini ifade eder.

Kategoriye gore calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, aylk tcretli galisanlarin “beyaz yaka”, saat tcretli
calisanlarin “mavi yaka” olarak tanimlandigi galisan sayisini ifade
eder.

Calisma Siirelerine Gore Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi
Gzerinden kidem yili 0-5 yil, 5-10 yil ve 10 yil Gizeri olan toplam
calisan sayisini ifade eder.
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Sosyal

Gelir Getirici Pozisyonlarda Yonetim
Seviyesinde Caligan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, Sirket’in gelir getirici pozisyon olarak tanimladigi,
isveren vekili olarak; icra Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve Genel
Mudir Yardimcisi unvanlarindaki yoneticiler, Satin alma departmani
yoneticileri, Mali isler departmani, finans bolimu yoneticileri ve Dig
ticarette gorev alan tim mudir pozisyonlarinda galisan kisi sayisini
ifade eder.

Kategorilere Gore Yoneticiler (#)

Raporla déneminde, Sirket’in belirlemis oldugu, alt kademe yonetim
seviyesi Kidemli Yonetici ve Yonetici pozisyonlarinda, orta kademe
yonetim seviyesi Mudir pozisyonunda ve lst kademe yonetim
seviyesi icra Kurulu Baskani, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi
pozisyonlarinda ¢alisan kisi sayisini ifade eder.

Kadin Galigan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Yonetim Seviyelerindeki kadin
calisan sayisinin, Yonetim Seviyelerindeki toplam galisan sayisina
oranini ifade eder.

Engelli Calisan Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket’in 5378 sayili Engelliler Hakkinda
Kanun’unda engelli tanimina giren ve Sosyal Glvenlik Kurumu’na
raporlama yili igerisinde ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen galisan
sayisini ifade eder.

Cinsiyete ve Yasa Gore Yoneticiler (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, 31.12.2022 itibariyla platforma girisi yapilan tim
calisanlari kapsayan, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi
yapilarak, personel 6zIik dosyalarindaki dogum tarihi bilgisi ile
olusturulan, 50 yas ve tzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti kirilimlari
ile alt kademe yonetim seviyesi Kidemli Yonetici ve Yonetici
pozisyonlarinda, orta kademe yonetim seviyesi Midur
pozisyonunda ve {ist kademe ydnetim seviyesi icra Kurulu Baskani,
Genel Mudir, Genel Midur Yardimcisi pozisyonlarinda galisan kisi
sayllarini ifade eder.

Ar-Ge Departmaninda Tam Zamanh
Caligan Kisi Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, calistigi organizasyon Ar-Ge departmani olan ve 4857
Sayili is Kanunu kapsaminda giinliik 7,5 saat haftalik ise 45 saat
¢alisma ile tanimlanan tam zamanli galisan kisi sayisini ifade eder.

STEM Pozisyonlarindaki Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, Sirket’in STEM (Science, Technology, Engineering,
Math) pozisyonlari olarak tanimladigi, AR-GE fonksiyonunda ¢alisan
ve Lisans derecesi Mihendislik olan galisan sayisini ifade eder.

Cinsiyete ve Yasa Gore Yeni ise Alinan
Calisanlar (#)

Raporlama doneminde, Sirket’in ise alim yaptigi ve Sosyal Guvenlik
Kurumu’na raporlama yili icerisinde ise Giris Bildirgesi ile beyan
edilen, Yonetim Seviyesinde Calisan Sayisi kirilliminda takip edilen,
50 yas ve Uzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti ¢alisan sayisini ifade
eder.

Calisan Devir Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket’in Sosyal Glvenlik Kurumu’na
raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen,
Yonetim Seviyesinde Calisan Sayisi kiriliminda takip edilen, 50 yas ve
izeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti ¢alisan sayisinin, toplam c¢alisan
sayisina oranini ifade eder.

GoOnulli Ayrilan Calisan Devir Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket’in Sosyal Glvenlik Kurumu’na
raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen, isten
gonlll olarak ayrilan kisilerin istifa belgeleri ile takip edilen,
Yonetim Seviyesinde Calisan Sayisi kirilliminda takip edilen, 50 yas ve
izeri, 30-50 yas arasl, 30 yas ve alti ¢alisan sayisinin, toplam ¢alisan
sayisina oranini ifade eder.

ic Adaylarla Doldurulan Agik Pozisyonlarin
Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket’in Gst yonetim onayi dahilinde gorev
degisikligi / rotasyon ve Sirket ici terfi duyurulari ile takip edilen ig
adaylarla doldurulan agik pozisyon sayisinin, toplam agik pozisyon
sayisina oranini ifade eder.

Ebeveynlik iznine Ayrilan Calisan Sayis (#)

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Sireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda,
yonetmelikte belirlenen siireler dahilinde Sirket’in annelik ve
babalik iznine ayrilan ¢alisan sayisini ifade eder.
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Ebeveynlik iznine Dénen Galisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Sireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda,
yonetmelikte belirlenen siireler dahilinde Sirket’in annelik ve
babalik izninden dénen ¢alisan sayisini ifade eder.

Performans Degerlendirmesi

Raporlama déneminde, Sirket’in yil sonu performans degerlendirme
doneminde ise baslangig tarihi itibariyla 6 ayini doldurmus beyaz
yaka galisanlariile yapilan “Yetkinlik Bazli Performans
Degerlendirme”, yil basi performans donem agilisi itibariyla aktif
beyaz yaka calisanlariile yapilan “Hedef & Yetkinlik Bazli
Performans Degerlendirme” olarak performans degerlendirme
formlari ile takip edilen 2 farkli degerlendirme sistemi kapsamindaki
kisi sayisini ifade eder.

Cinsiyete Gore Tageron Calisanlar (#)

Raporlama doneminde, Sirketin galistigi taseron firmalar olan ISS ve
EuroServe firmalarinda Sirket igin ¢alisan toplam galisan sayisini
ifade eder.

Calisanlara Verilen Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile
takip edilen, calisanlarin Sirket’e 6zel bilgileri ile takip edilen ve
kayit altina alinan, Sirket biinyesindeki ISG Egitimleri dahil tim
egitimleri kapsayan toplam egitim saatidir.

Tageronlara Verilen Egitim Saati (saat)

Raporlama doneminde, Sirket’in ¢alistigi taseron firmalar olan ISS ve
Euroserve firmalarinin, Sirket igin galisan personellerine verdigi ve
kayit altina aldig1, ISG Egitimleri dahil tim egitimleri kapsayan
toplam egitim saatini ifade eder.

Taseron Calisanlara Verilen iSG Egitim
Saati (saat)

Raporlama doneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile
takip edilen, Sirket tarafindan Sirket’in galistigi taseron firmalar olan
ISS ve Euroserve personellerine verilen, 6331 sayil is Sagligi ve
Guvenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére konu basliklari
olusturulan, zorunlu veya zorunlu olmayan toplam is Saghgi ve
Guvenligi egitim saatini ifade eder.

Calisanlara Verilen iSG Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile
takip edilen, calisanlarin Sirket’e 6zel bilgileri ile takip edilen ve
kayit altina alinan, 6331 sayil is Sagligi ve Giivenligi Kanunu
kapsaminda tehlike sinifina gére konu basliklari olusturulan, zorunlu
veya zorunlu olmayan toplam is Sagligi ve Giivenligi egitim saatini
ifade eder.

Cevre Egitimi Alan Calisan Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile
takip edilen, galisanlarin Sirket’e 6zel bilgileri ile takip edilen ve
kayit altina alinan, Cevre Egitimi alan calisan sayisini ifade eder.

Sosyal

iSG Performans Gostergeleri

Oliimlii Kaza Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin galistigi
taseron firmalar olan ISS ve EuroServe calisanlarinin, 6331 sayili is
Sagligi ve Glivenligi Kanunu kapsamindaki “6limli is kazas1”
tanimina giren, Sosyal Guivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile
takip edilen kisi sayisini ifade eder.

Meslek Hastalig

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin galistigi
taseron firmalar olan ISS ve EuroServe calisanlarinin, 6331 sayili is
Sagligi ve Glivenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi”
tanimina giren, Sosyal Guivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile
takip edilen meslek hastaligi sayisini ifade eder.
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Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Gostergeler

Eneriji tiiketimi (MWh)

Enerji tiiketimini olusturan alt basliklarda asagidaki dontisiim faktorleri kullaniimistir.

Kg-L = L x 1000/850 (motorin)

L-KWh = KWh x 10.08 (motorin)

KWh-m®=m?x 10.64 (dogalgaz)

Kapsam 1 Emisyonlari (tCO2e)

Kapsam-1 emisyonlari hesaplamasina, Dogalgaz miktari, Motorin miktari, sirket araglari motorin, benzin ve LPG miktari,
sabit yanmali jenerator ve hareketli yanmali fabrika araglari kaynakh olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktari dahil
edilmistir.

Formiil:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon Faktérii*Yiikseltgenme Faktorii

Faaliyet Verisi = Tiiketim Miktari*Net Kalorifik Deger (TJ)

Yiikseltgenme Faktori = 1

Kapsam-1 Hareketli Yanma- Emisyon Faktérii (Kaynak)

Kategori 1- Dogrudan / Mobil Yanma / Sirket Araglari / Dizel:

IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3, Tablo 3.2.1 ve Tablo 3.2.2

Kategori 1- Dogrudan / Mobil Yanma / Sirket Araglari / Benzin:

IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3, Tablo 3.2.1 ve Tablo 3.2.2

Kategori 1- Dogrudan / Mobil Yanma / Sirket Araglari / LPG:

IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3, Tablo 3.2.1 ve Tablo 3.2.2

Kapsam-1 Kacak Gazlar- Emisyon Faktérii (Kaynak)

Kategori 1- Kagak Gazlar kapsaminda R-410A, R-404A, R-134A, R-407C, HCFC-22(R22) gazlarina iliskin hesaplamalar
yapilmistir.

Dogrudan / Dogrudan Emisyonlar / Hacim Sogutmasi / Sogutma Gruplari / R-410A: IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Kapsam 2 Emisyonlari (tCO2e)

Kapsam-2 emisyonlari hesaplamasina, Sirket’in Elektrik miktari ve Sicak Su miktari kaynakli olugsan dolayh sera gazi
emisyonu miktari dahil edilmistir.

Formiil:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktérii*Yiikseltgenme Faktérii

Faaliyet Verisi = Tiiketim Miktari*Net Kalorifik Deger (TJ)

Yiikseltgenme Faktorii= 1

Kapsam-2- Emisyon Faktérii (Kaynak)

Kategori 2- Dolayli- Tedarik Edilen Enerji / Elektrik Tiiketimi / Sebekeden Satin Alinan Elektrik:

UNFCCC International, TEIAS ve IPCC 2016

Kategori 2- Dolayli- Tedarik Edilen Enerji / Elektrik Tiiketimi / Sebekeden Satin Alinan Sicak Su:

Ecoinvent v3.2

Kapsam 3 Emisyonlari (tCO2e)

Kapsam-3 emisyonlari hesaplamasina, Sirket’in Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetleri, Kategori 6: is seyahatleri,
Kategori 6: Iscilerin ise Gidis Gelisi ve Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanimi dahil edilmistir.

Formiil:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktérii*Yiikseltgenme Faktérii

Faaliyet Verisi = Tiiketim Miktari*Net Kalorifik Deger (TJ)

Yiikseltgenme Faktérii = 1

Kapsam-3- Emisyon Faktérii (Kaynak)

Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetleri- Environmentally-Extended Input-Output (EEIO) Version 1.0

Kategori 6: s seyahatleri- IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change)

Kategori 6: Isgilerin lse Gidis Gelisi- GHG Protocol, 2017

Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanimi- IPCC (2006), Vol 2, Chapter 2, Tablo 2.3

Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Formiil:

Toplam Tehlikeli Atik (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atik + Geri Kazanilan Tehlikeli Atik +
Diizenli Depolamaya/Kati Atik Sahasina Génderilen Tehlikeli Atik

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Formiil:

Toplam Tehlikesiz Atik (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik + Geri Déniistiiriilen Tehlikesiz Atik
+ Diizenli Depolamaya Gdnderilen Tehlikesiz Atik

Toplam Atik (ton)

Formiil:

Toplam Atik (ton) = Toplam Tehlikeli Atik + Toplam Tehlikesiz Atik
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Atiklarin Geri Doniigiim Orani (%)
Formiil:
Atiklarin Geri Déniisiim Orani (%) = Toplam Geri Déndistdirilen Atik / Toplam Atik

2. Sosyal Gostergeler

Kadin Calisan Orani (%)

Formiil:

Toplam kadin ¢alisan sayisi/Toplam Calisan Sayisi
Calisan Devir Orani (%)

Formiil:

Isten Ayrilan Kisi Sayisi / Toplam Calisan Sayisi
Gonulli Ayrilan Calisan Devir Orani (%)

Formiil:

Géniillii isten Ayrilan Kisi Sayisi / Toplam Calisan Sayisi
ic Adaylarla Doldurulan Agik Pozisyonlarin Orani (%)
Formiil:

i¢ Adaylarla Doldurulan Calisan Sayisi / Toplam Agik Pozisyon Sayisi

Yeniden Goériis Beyani

Dogrulanan verilerinin o6lglilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Ortaklik
seviyesinde veriler tizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goris beyani disunulebilir.
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Simuirh Giivence Raporu
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vestel Beyaz Egya” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren y1l itibariyle hazirlanan Vestel Beyaz Egya 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2022
Entegre Faaliyet Raporu”™) yer alan ve agagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis
Bilgiler”) iizerinde bagimsiz sinirl giivence ¢aligmas: yiiriitmek iizere gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirh giivence galismamiza konu olan ve 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nun 79., 147., 151., 152., 153., 154.
ve 155. sayfalarinda bulunan ve @ ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren y1l itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Géstergeler

° Cinsiyete Gore Caliganlar (#)
Kategoriye Gore Caliganlar (#)
° Caligma Siirelerine Gore Caliganlar (#)
° Gelir Getirici Pozisyonlarda Yonetim Seviyesinde Calisan Sayisi (#)
o Kategorilere Gore Yoneticiler (#)
o Kadin Caligan Orani (%)
° Engelli Caligan Sayist (#)
° Cinsiyete ve Yaga Gore Yoneticiler (#)
o Ar-Ge Departmaninda Tam Zamanli Caligan Kisi Sayis1 (#)
o STEM Pozisyonlarindaki Caligan Sayis1 (#)
° Cinsiyete ve Yaga Gore Yeni Ise Alinan Calisanlar (#)
° Caligan Devir Orani (%)
° Goniillii Ayrilan Caligan Devir Orani (%)
e I¢ Adaylarla Doldurulan Acik Pozisyonlarin Orani (%)
° Ebeveynlik Iznine Ayrilan Calisan Sayis (#)
e Ebeveynlik izninden Dénen Caligan Sayis: (#)
. Performans Degerlendirmesi
° Cinsiyete Gore Tageron Calisanlar (#)
° Caligsanlara Verilen Egitim Saati (saat)
° Tageronlara Verilen Egitim Saati (saat)
. Tageron Calisanlara Verilen ISG Egitim Saati (saat)
° Calisanlara Verilen ISG Egitim Saati (saat)
o Cevre Egitimi Alan Caligan Sayis1 (#)
° Oliimlii Kaza Sayis1 (#)
° Meslek Hastalig1
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Cevresel Gistergeler

e Enerji Tiiketimi (MWh)

o Dogalgaz (MWh)

o Motorin (MWh)

o Elektrik (MWh)

o Sicak Su (MWh)

o Yenilenebilir Enerji (MWh)

° Kapsam 1 Emisyonlar (tCO2e)
° Kapsam 2 Emisyonlar1 (tCOz2e)
® Toplam Sera Gazi Salimi (Kapsam 1 ve 2) (tCO2e)
. Kapsam 3 Emisyonlar (tCOz2e)
o Su Cekimi (m3)
Sebeke Suyu (m3)
Yeralt1 Suyu (m3)
Yagmur Suyu (m3)
Toplam Su Cekimi (m3)
Sebekeye Desarj Edilen Atik Su (m3)
Toplam Net Su Cekimi (m3)
o Yillik Toplam Hava Salimlari (ton)
o NOx (ton)
o SOx (ton)
o Ucucu organik bilegikler (VOC) (ton)
o Toz (PM) (ton)
) Yillik Toplam Su Salimlari (ton)
o Kimyasal Oksijen Ihtiyac1 (COD) (ton)
o Toplam Askida Kat1 Maddeler (TSS) (ton)
° Toplam Tehlikeli Atik (ton)
o Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazamlan Tehlikeli Atik (ton)
o Geri Kazanilan Tehlikeli Atik (ton)
o Diizenli Depolamaya/Kat1 Atik Sahasina Génderilen Tehlikeli Atik (ton)
. Toplam Tehlikesiz Atik (ton)
o Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik (ton)
o Geri Doniigtiiriilen Tehlikesiz Atik (ton)
o Diizenli Depolamaya / Kat1 Atik Sahasina Gonderilen Tehlikesiz Atik (ton)
° Toplam Atik (ton)
o Toplam Geri Doniistiiriilen / Geri Kazanilan Atik (ton)
o Toplam Bertaraf Edilen Atik (ton)
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o Atiklarin Geri Doniigiim Orani (%)

Bagimsiz giivence raporumuz yalmizca 2022 Entegre Faaliyet Raporu'nda Dile igsaretlenmis Secilmis
Bilgiler icin diizenlenmis olup, énceki dénemlere ya da 2022 Entegre Faaliyet Raporu'nda & ile isaretlenmis
Secilmis Bilgiler diginda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle
herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olciit

Sirket Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nun 157-164 sayfalarinda bulunan Ek-
1: Vestel Beyaz Esya 2022 Entegre Faaliyet Raporu —Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”)
boliimiindeki prensipleri kullanmigtir.

Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nun igeriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu’na uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan higbir maddi yanlig beyan icermemesini saglayacak gekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Smirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diistiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkl 6l¢iimlerin yapilmasi ve karsilagtirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin se¢ilmesi s6z konusu olabilir. Farkl
ol¢ilim tekniklerinin hassaslig1 da degigkenlik gosterebilir. Bunun diginda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn: zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Segilmig Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu ¢ergevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag: yakitlarn tiiketimlerinde MWh birimine doniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu béliimiinde
belirtildigi gibi Sirket i¢inde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz ii¢iincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baglidir. Bu farkl faktorler ve {i¢lincii taraflarca saglanan bilgiler
caligmamiz kapsamina alinmamigtir,
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Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararas: Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranig temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢cin Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Kontrole iligkin Uluslararas: Standart 1’i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh glivence galigmasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim
onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iligkin bir sonug bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararas:
Gilivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirli giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Bir sinirh giivence caligmasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢aligmalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve aragtirmalar, gerceklestirilen
siireglerin gézlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin uygunlugunun ve
raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin iizerinde mutabakata varilmasindan
olugmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

° Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kigiler ile gériigmelerde bulunulmustur;

o Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siireg anlagilmigtir. Bu prosediir Secilmig
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;



° Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
hesaplama drnekleri yeniden yapilmigtir;
o Sirket tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgilerin derlenmesi ve hazirlanmasi i¢cin 6rneklem bazinda

sinirh testler gerceklestirilmigtir;
o Raporlanan Secilmis Bilgiler {izerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

Smirh Gilivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer
alan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigina iligkin herhangi bir hususa rastlanmamustir,

Kullanmim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak {izere, Sirket’in stirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimci olmak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmigtir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun Secilmig Bilgiler ile ilgili bir sinirh bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gésterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren y1l i¢in hazirlanan 2022 Entegre Faaliyet Raporu iginde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarn izin verdigi 6l¢iide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agcik¢a mutabik kalinmig durumlar
haricinde, yliriitmiis oldugumuz ¢aligma veya raporumuzla ilgili olarak Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret
A.§. ve Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karg1 sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 1 Mart 2023



EK 7: BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI (UNGC) iLERLEME

TABLOSU

Alan ilkeler ilgili B6lim

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan

Zaklanlnl desteklemeli ve haklara sayg Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari
. uymali
insan Haklart ve Kapsayicilik

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin
sug ortagi olmamal

Etik ilkeler

Calisma Standartlari

ilke 3: is diinyasi, ¢alisanlarin
sendikalagma ve toplu muzakere
Ozglirluglni desteklemeli

Vestel Beyaz Esya’da Toplu is Sézlesmesi
kapsaminda ¢alisan personel
bulunmamaktadir. Tim galisan hak ve
menfaatleri 4857 sayili s Kanunu
kapsaminda korunmakta ve
gozetilmektedir. Her bolimden segimle
belirlenmis toplam 120 galisan temsilci
bulunmaktadir. Calisanlari
etkileyebilecek kararlar hakkinda
yoneticiler tarafindan galisanlara bilgi
verilmektedir.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isgi calistirma
uygulamasina son verilmeli

ilke 5: Her tiirlii gocuk isci calistiriimasina
son verilmeli

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari
ve Kapsayicilik

Etik ilkeler

Tedarik Zinciri

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede
ayrimciliga son verilmeli

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari
ve Kapsayicilik

Cevre

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi
ihtiyati yaklasimlari desteklemeli

Net Sifir Sirket

Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve
Cevre Yonetimi

Cevre Performans Gostergeleri

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her
turld faaliyete ve olusuma destek vermeli

Net Sifir Sirket
Ek 2: Paydas iliskileri

Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve
Cevre Yonetimi

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemeli

Net Sifir Sirket

Fayda Yaratan Uriin ve Céziimler

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harag dahil
her tirli yolsuzlukla savagmali

Etik ilkeler
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EK 8:
SPK SURDURULEBILIRLIK ILKELERI’NE UYUM BEYANI

Vestel Beyaz Esya; hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Girlinleriyle toplumsal ve gevresel fayda yaratan bir teknoloji
sirketi olmak vizyonu ile strdiralebilirligi calismalarinin merkezine almaktadir. Vestel Beyaz Esya, strdirulebilirlik
alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve galismalarini bu alanda genel kabul gormis en iyi uygulamalara
uyum saglama hedefiyle yuritmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin strdirilebilirlik alaninda ylrattugu faaliyetlerin birgogu, SPK tarafindan 2020 yilinda yurdrlGge
konulan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”’nde belirtilen ilkeler ile értiismektedir. Bu cercevede SPK’'nin “uy ya
da agikla” yaklagimi ile hazirladigi zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde” belirtilen ilkelerin
birgoguna Vestel Beyaz Esya tarafindan uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bazilarina, uygulamada yasanan
zorluklar, ulusal ve uluslararasi alandaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam ortiismemesi, devam
eden calismalarda elde edilecek bulgulara goére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle heniiz tam uyum
saglanamamistir. lyilestirme saglanmasi gerekli goriillen ilkelere yonelik sirdirilebilirlik hedefleri ve anahtar
performans gostergelerinin diizenli olarak her yil gozden gegirilmesi amaglanmaktadir.

SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki ilkelere yénelik uygulamalar Vestel Beyaz Esya Entegre
Raporu’nun “Stratejik Yaklasim”, “Net Sifir Sirket”, “Fayda Yaratan Uriin ve Coziimler”, “Teknoloji ve insan Odakli
Donlsim” boluimlerinde yer almaktadir. Paylasilan bilgiler kapsaminda iyilestirme saglanacak ilkelere yonelik
aciklamalar su sekildedir:

B.14 numarali ilkeye iliskin, Grtinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla program ya da prosedirler olusturulmasi ve kamuya agiklanmasi konusunda
calismalarina devam etmektedir. Vestel Beyaz Esya, mevcut kurulu enerji izleme sistemlerini iyilestirmektedir. Buna ek
olarak, 2050 yilinda tiim deger zincirinde net sifira ulasma hedefi kapsaminda, tedarikgi degerlendirme sistemi devreye
alinmistir ve gelecek donemde daha fazla tedarikginin bu sistemde degerlendirilmesi planlanmaktadir.

B.21 numarali ilkeye iliskin, su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustlinden gekilen, geri donusturilen ve desarj
edilen su miktarlari ile ilgili olarak, Vestel Beyaz Esya iyilestirme amaciyla projelerine ve calismalarina devam
etmektedir. Su yonetimi ve geri donusturtlmis su kullanimi ile ilgili hedefler belirlemis, hedeflere ulasmak icin proje
ekipleri ve calisma gruplari ile iyilestirme galismalarina devam etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz ACIKLAMA

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

Al. Strateji,
Politika ve
Hedefler

All

Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan
oncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal
yoénetim (CSY)
konulari, riskleri
ve firsatlari
belirlenmisgtir.

Kiresel Trendler,
Riskler ve Firsatlar

Riskler ve Yonetim
Kurulunun
Degerlendirmesi

Entegre Rapor Sayfa 33

Entegre Rapor Sayfa 109

Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan
CSY politikalari
(Orn: Cevre
Politikasi, Enerji
Politikasi, insan
Haklari ve Calisan
Politikasi vb.)
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmigtir.

Kalite ve Uriin
Guvenligi

Yonetim Sistemleri Politikasi

Entegre Rapor Sayfa 96

CSY politikalan

Stratejik Yaklagim

Entegre Rapor Sayfa 24

kapsaminda
AL2 belirlenen kisa ve Hedefler ve Entegre Rapor Sayfa 28
" | uzun vadeli Gergeklesenler

hedefler kamuya
aciklanmigtir.

A2.
Uygulama/izleme

A2.1

CSY politikalarinin
ylratilmesinden
sorumlu komiteler
ve/veya birimler
ile CSY konulariyla
ilgili ortakliktaki
en Ust dlizey
sorumlular ve
gorevleri
belirlenerek
kamuya
aciklanmigtir.

Surdurilebilirlik
Yonetimi

Entegre Rapor Sayfa 30

Sorumlu komite
ve/veya birim
tarafindan,

Surdurilebilirlik
Yonetimi

Entegre Rapor Sayfa 30



http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/vestel_beyaz_esya_yonetim_sistemleri_politikasi.pdf

politikalar
kapsaminda
gergeklestirilen
faaliyetler yil
icinde en az bir
kez yonetim
kuruluna
raporlanmistir.

A2.2

CSY hedefleri
dogrultusunda
uygulama ve
eylem planlari
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmigtir.

Stratejik Yaklagim

Entegre Rapor Sayfa 24

A2.3

CSY Kilit
Performans
Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu
gostergelere yillar
bazinda ulasma
diizeyi kamuya
actklanmigtir.

Rapor Genelinde
Paylasiimaktadir

EK 6 : Performans
Gostergeleri

Entegre Rapor Sayfa 151

A2.4

is siireclerine veya
uriin ve
hizmetlere yonelik
surdarilebilirlik
performansini
iyilestirici
faaliyetler kamuya
actklanmigtir.

Uretim ve
inovasyon Giicii

Net Sifir Sirket

Hayati
Kolaylastiran,
Erisilebilir ve Akilli
Uriinler

Entegre Rapor Sayfa 59

Entegre Rapor Sayfa 84

Entegre Rapor Sayfa 90

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet
raporlarinda
ortakhgin
surdaralebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iliskin
bilgi anlasilabilir,
dogru ve yeterli
bir sekilde
verilmistir.

Entegre rapor
kapsaminda
oncelikli konularda
yaklagim,
performans,
hedefler ve
eylemler seffaf
olarak paydaslarla
paylasiimaktadir.

Entegre Rapor Sayfa 28

A3.2

Ortaklik
tarafindan,
faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler
(BM) 2030
Surdurulebilir
Kalkinma
Amaglarindan
hangileri ile iliskili
oldugunailiskin

Rapor genelinde
hayata gegirilen
projelerin
Surdaralebilir
Kalkinma
Amaglari’nin hangi
alt hedeflerine
katki sagladig
belirtilmistir.
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bilgi kamuya
actklanmigtir.

Stratejik Yaklasim

Entegre Rapor Sayfa 24

A3.3

CSY konularinda
aleyhte agilan
ve/veya
sonuglanan, GSY
politikalari
acgisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli
Olctide etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmigtir.

Etik ilkeler

Entegre Rapor Sayfa 32

A4. Dogrulama

A4l

Ortakligin CSY Kilit
Performans
Ol¢timleri bagimsiz
Uglincl tarafca
dogrulanmig ve
kamuya
actklanmigtir.

Cevresel
Performans
Gostergeleri, Sosyal
Performans
Gostergeleri,
Karbon ve su ayak
izi bagimsiz Uglinca
taraflarca
dogrulanmaktadir.

Entegre Rapor Sayfa 151

B. Cevresel ilkeler

Bl

Ortaklik, cevre
yonetimi
alanindaki politika
ve uygulamalarini,
eylem planlarini,
cevresel yénetim
sistemlerini (1ISO
14001 standardi
ile bilinmektedir)
ve programlarini
kamuya
actklamistir.

Ek 4: Entegre
Yoénetim Sistemleri
ve Cevre YOnetimi

Entegre Rapor Sayfa 146

B2

Cevre yonetimine
iliskin bilgilerin
verilmesinde
hazirlanan
cevresel raporlara
iliskin olarak
raporun kapsami,
raporlama
dénemi,
raporlama tarihi,
raporlama
kosullariile ilgili
kisitlar kamuya
actklanmistir.

Rapor Hakkinda

Ek 4: Entegre
Yonetim Sistemleri
ve Cevre YOnetimi

Ek 6: Performans
Gostergeleri

Entegre Rapor Sayfa 142

Entegre Rapor Sayfa 146

Entegre Rapor Sayfa 151

B3

A2.1'de
verilmistir.

Surdurilebilirlik
Yonetimi

Entegre Rapor Sayfa 30

174




B4

Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler
ve galisanlar gibi)
bazinda
performans tesvik
sistemleri
kapsaminda
odillendirme
kriterlerine dahil
edilen gevresel
hedefler kamuya
aciklanmigtir.

Net Sifir Yolculugu
(Vestel Beyaz
Esya’da iklim
Kriziyle Miicadele)

Entegre Rapor Sayfa 84

B5

Oncelikli olarak
belirlenen
cevresel
sorunlarin is
hedeflerine ve
stratejilerine nasil
entegre edildigi
kamuya
aciklanmigtir.

Net Sifir Sirket

Entegre Rapor Sayfa 84

B6

A2.4'te verilmistir.

Uretim ve
inovasyon Giicii

Net Sifir Sirket

Hayati
Kolaylastiran,
Erisilebilir ve Akilli
Uriinler

Entegre Rapor Sayfa 59

Entegre Rapor Sayfa 84

Entegre Rapor Sayfa 90

B7

Operasyon sureci
dahil ortaklik
deger zinciri
boyunca tedarikgi
ve mugsterileri de
kapsayacak
sekilde gevresel
konularin nasil
yonetildigi, is
hedeflerine ve
stratejilere nasil
entegre edildigi
kamuya
aciklanmigtir.

Tedarik Zinciri

Entegre Rapor Sayfa 81

B8

Cevre konusunda
ilgili kuruluslar ve
sivil toplum
kuruluglarinin
politika olusturma
stireglerine dahil
olunup olunmadigi
ve bu kurum ve
kuruluglarla
yapilan is birlikleri
kamuya

Net Sifir Sirket

Ek 2: Paydas
iliskileri

Ek 3: Uye Olunan
Dernekler ve

Entegre Rapor Sayfa 84

Entegre Rapor Sayfa 143
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actklanmistir.

Desteklenen
Girigimler

Entegre Rapor Sayfa 145

B9

Cevresel
gostergeler (Sera
gazl emisyonlari
(Kapsam-1
(Dogrudan),
Kapsam-2 (Eneriji
dolayh), Kapsam-3
(Diger dolayl),
hava kalitesi,
enerji yonetimi, su
ve atik su
yonetimi, atik
yonetimi,
biyogesitlilik
etkileri) 1siginda
cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri
donemsel olarak
karsilagtirilabilir
bir sekilde kamuya
actklanmigtir.

Net Sifir Sirket

Ek 4: Entegre
Yoénetim Sistemleri
ve Cevre YOonetimi
Cevresel
Performans
Gostergeleri

Entegre Rapor Sayfa 84

Entegre Rapor Sayfa 146

B10

Verileri toplamak
ve hesaplamak
icin kullanilan
standart, protokol,
metodoloji ve baz
yil ayrintilari
kamuya
actklanmigtir.

Ek 4: Entegre
Yoénetim Sistemleri
ve Cevre Yonetimi

Entegre Rapor Sayfa 146

Bl1

Oncekiyillarla
karsilagtirmal
olarak rapor yili
icin cevresel
gostergelerinin
artis veya azalisi
kamuya
aciklanmigtir.

Cevresel
Performans
Gostergeleri

Hedefler ve
Gergeklesenler

Entegre Rapor Sayfa 154

Entegre Rapor Sayfa 28

B12

Cevresel etkilerini
azaltmak igin kisa
ve uzun vadeli
hedefler
belirlenmis, bu
hedefler ve
gecmis yillarda
belirlenen
hedeflere gore
ilerleme durumu
kamuya
aciklanmigtir.

Net Sifir Yolculugu

Cevresel
Performans
Gostergeleri

Hedefler ve
Gergeklesenler

Entegre Rapor Sayfa 84

Entegre Rapor Sayfa 154

Entegre Rapor Sayfa 28

B13

iklim krizi ile
miicadele
stratejisi
olusturulmus ve

Net Sifir Yolculugu

Cevresel
Performans

Entegre Rapor Sayfa 84

Entegre Rapor Sayfa 154
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planlanan
eylemler kamuya
actklanmigtir.

Gostergeleri

B14

Uriinler ve/veya
hizmetlerin
gevreye potansiyel
olumsuz etkisini
onlemek veya bu
etkileri minimuma
indirmek amaciyla
program ya da
proseddrler
olugturulmus ve
kamuya
aciklanmigtir.

Fayda Yaratan Uriin
ve Coziimler

Entegre Rapor Sayfa 90

Uglinci taraflarin
(6rn. tedarikgi, alt
yuklenici, bayi vb.)
sera gazl emisyon
miktarlarinda
azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar
alinmig ve bu
aksiyonlar kamuya
aciklanmigtir.

Tedarik Zinciri

Entegre Rapor Sayfa 81

B15

Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve
projelerin
sagladigi cevresel
fayda/kazang ve
maliyet
tasarruflan
kamuya
actklanmistir.

Net Sifir Sirket

Entegre Rapor Sayfa 84

B16

Enerji tiiketimi
(dogal gaz,
motorin, benzin,
LPG, komdir,
elektrik, 1sitma,
sogutma vb.)
verileri Kapsam-1
ve Kapsam-2
olarak kamuya
actklanmigtir.

Cevresel
Performans
Gostergeleri

Entegre Rapor Sayfa 154

B17

Raporlama yilinda
Uretilen elektrik,
1s1, buhar ve
sogutma hakkinda
kamuya agiklama
yapilmistir.

Cevresel
Performans
Gostergeleri

Entegre Rapor Sayfa 154

B18

Yenilenebilir eneriji
kullaniminin
artiriimasi, sifir
veya disuk
karbonlu elektrige

Net Sifir Yolculugu

Entegre Rapor Sayfa 84




gecis konusunda
calismalar
yapilmis ve
kamuya
aciklanmigtir.

B19

Yenilenebilir eneriji
Uretim ve kullanim
verileri kamuya
aciklanmigtir.

Net Sifir Yolculugu

Cevresel
Performans
Gostergeleri

Entegre Rapor Sayfa 84

Entegre Rapor Sayfa 154

B20

Enerji verimliligi
projeleri yapilmig
ve enerji
verimliligi projeleri
sayesinde elde
edilen enerji
tiketim ve
emisyon azaltim
miktari kamuya
actklanmigtir.

Enerji Verimliligi

Entegre Rapor Sayfa 85

B21

Su tuketimi, varsa
yer altindan veya
yer Ustiinden
cekilen, geri
donistirilen ve
desarj edilen su
miktarlari,
kaynaklari ve
prosediirleri
kamuya
actklanmigtir.

Cevresel
Performans
Gostergeleri

Entegre Rapor Sayfa 154

B22

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin
herhangi bir
karbon
fiyatlandirma
sistemine
(Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigl kamuya
aciklanmigtir.

Vestel Beyaz Esya
karbon
fiyatlandirma
sistemine dahil
degildir.

B23

Raporlama
doéneminde
biriken veya satin
alinan karbon
kredisi bilgisi
kamuya
actklanmistir.

Satin alinan karbon
kredisi
bulunmamaktadir.

B24

Ortaklik icerisinde
karbon
fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise

Karbon
fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadi
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ayrintilari kamuya
actklanmigtir.

B25

Ortakligin gevresel
bilgilerini
acikladigi
platformlar
kamuya
actklanmigtir.

Net Sifir Sirket

Ek 4: Entegre
Yoénetim Sistemleri
ve Cevre Yonetimi

Entegre Rapor Sayfa 84

Entegre Rapor Sayfa 146

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari
ve Calisan Haklari

insan Haklari
Evrensel
Beyannamesi,
Tirkiye'nin
onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve
diger ilgili
mevzuati
kapsayacak
sekilde Kurumsal
insan Haklari ve
Calisan Haklari
Politikasi
olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla
ilgili sorumlular
belirlenmis ve
politika ile
sorumlular
kamuya
actklanmigtir.

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, insan
Haklari ve
Kapsayicilik

Etik ilkeler

Esit Bi’Hayat Toplumsal

Cinsiyet Esitligi Manifestosu

Entegre Rapor Sayfa 70-71

Tedarik ve deger
zinciri etkileri de
gozetilerek adil is
giicl, calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve
kapsayicilik
konularina
(cinsiyet, irk, din,
dil, medeni
durum, etnik
kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi
sorumluluklar,
sendikal
faaliyetler, siyasi
gorus, engellilik,
sosyal ve kiiltirel
farkliliklar vb.
konularda ayrim
yapilmamasi gibi)

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, insan
Haklari ve
Kapsayicilik

Entegre Rapor Sayfa 70-71
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http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf

calisan haklarina
iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

C13

Belirli ekonomik,
cevresel,
toplumsal
faktorlere duyarh
kesimlerin (dustk
gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya
azinlik
haklarinin/firsat
esitliginin
gozetilmesi
konusunda deger
zinciri boyunca
alinan 6nlemler
kamuya
aciklanmigtir.

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, insan
Haklari ve
Kapsayicilik

Tedarik Zinciri

Entegre Rapor Sayfa 70-71

Entegre Rapor Sayfa 81

Cl1.4

Ayrimcilig,
esitsizligi, insan
haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi
ve ¢ocuk is¢i
cahstiriimasini
Onleyici ve
dizeltici
uygulamalara
iliskin gelismeler
kamuya
aciklanmigtir.

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, insan
Haklari ve
Kapsayicilik

Tedarik Zinciri

Entegre Rapor Sayfa 70-71

Entegre Rapor Sayfa 81

Calisanlara yapilan
yatirim (egitim,
gelisim
politikalari),
tazminat, taninan
yan haklar,
sendikalasma
hakki, is/hayat
dengesi ¢ozlimleri
ve yetenek
ydnetim
konularina galisan
haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

Cahsanlar

Entegre Rapor Sayfa 67

Calisan sikayetleri
ve
anlasmazliklarin
¢6zlimune iliskin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlik ¢oziim
suregleri
belirlenmistir.

Galisanlar

Entegre Rapor Sayfa 67




Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina
yonelik olarak
raporlanan donem
icinde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

Cahsanlar

Entegre Rapor Sayfa 67

is saghgi ve
guvenligi
politikalari
olusturulmus ve
kamuya
actklanmigtir.

is Saghgi ve
Guvenligi

Sosyal Performans
Gostergeleri

Entegre Rapor Sayfa 79

is kazalarini
onleme ve sagligin
korunmasi
amaciyla alinan
onlemler ve kaza
istatistikleri
kamuya
aciklanmigtir.

is Saghgi ve
Guvenligi

Sosyal Performans
Gostergeleri

Entegre Rapor Sayfa 79

Kisisel verilerin
korunmasi ve veri
guvenligi
politikalari
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmigtir.

Veri Guvenligi ve
Siber Riskler

Gizlilik Politikasi ve Aydinlatma
Metni

Entegre Rapor Sayfa 66

C18

Etik politikasi
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmistir

Etik ilkeler

Etik ilkeler

Entegre Rapor Sayfa 32

Cl1

Calisanlara CSY
politikalari ve
uygulamalari
konusunda
bilgilendirme
toplantilari ve
egitim programlari
diizenlenmistir.

Surdurlebilirlik
Yonetimi

Etik ilkeler

Cahsanlar

Ek 4: Entegre
Yonetim Sistemleri
ve Cevre Yonetimi

Entegre Rapor Sayfa 30

Entegre Rapor Sayfa 32

Entegre Rapor Sayfa 67

Entegre Rapor Sayfa 146

C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

C2.1

Musteri
sikayetlerinin
yonetimi ve

Musteri Deneyimi

Musteri Memnuniyeti Politikasi
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https://statik.vestel.com.tr/webfiles/kisiselverilerinislenmesi.pdf
https://www.vestel.com.tr/content/kisiselverilerinislenmesi
https://www.vestel.com.tr/content/kisiselverilerinislenmesi
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https://www.vestel.com.tr/content/musteri-memnuniyeti-politikasi

¢O6zimine iliskin
mugteri
memnuniyeti
politikasi
diizenlenmis ve
kamuya
actklanmigtir.

Entegre Rapor Sayfa 97

C2.2

Paydaslarla
yuritulen iletisim
(hangi paydas,
konu ve siklik)
hakkinda bilgiler
kamuya
actklanmigtir.

Ek 2: Paydas
iliskileri

Entegre Rapor Sayfa 143

c2.3

Raporlamalarda
benimsenen
uluslararasi
raporlama
standartlari
aciklanmigtir.

Rapor Hakkinda

Net Sifir Yolculugu

Entegre Rapor Sayfa 142

Entegre Rapor Sayfa 84

C2.4

Surdirulebilirlik
ile ilgili
benimsenen
prensipler, imzaci
veya lye olunan
uluslararasi
kurulug, komite ve
ilkeler kamuya
aciklanmigtir.

Ek 3: Uye Olunan
Dernekler ve
Desteklenen
Girigimler

Entegre Rapor Sayfa 145

C2.5

Borsa istanbul’un
ve/veya
uluslararasi
endeks
saglayicilarin
surdarilebilirlik
endekslerinde yer
almak igin
gelistirmelerde
bulunulmus,
calismalar
yurattalmastar.

Surdurilebilirlik
Yonetimi

Entegre Rapor Sayfa 30

D. Kurumsal
Yonetim ilkeleri

Surdurilebilirlik
alanindaki
tedbirler ve
stratejilerin

Onceliklendirme
Analizi

Entegre Rapor Sayfa 26

D1 | belirlenmesinde Ek 2: Paydas Entegre Rapor Sayfa 143
menfaat ilikileri
sahiplerinin
gorislerine
bagvurulmustur.
D2 Sosyal sorumluluk Etik ilkeler Entegre Rapor Sayfa 32

projeleri,
farkindalik




etkinlikleri ve Cahsanlar Entegre Rapor Sayfa 67
egitimler ile
surdarilebilirlik
konusu ve bunun Toplumsal Destek | Entegre Rapor Sayfa 79
6nemi hakkinda
farkindaligin
artiriimasi
konusunda
calismalar
yapilmistir.

Bu raporda verilen referans sayfa numaralari ile 6nimuzdeki donemde web sitesinde yayinlanacak tasarimli 2022 yil
entegre faaliyet raporunda yer alacak Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu’nda verilecek referans sayfa
numaralari rapor sayfa sayisindaki degisiklik nedeniyle farklilik gosterebilecektir.
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FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIiM KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 01.03.2023
KARAR SAYISI: 2023/8

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN (II-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLIiSKIiN ESASLAR TEBLIGP’NIN iKiNCi BOLUMUNOUN 9. MADDESI GEREGi
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) H-14.1. sayih "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01,01.2022-
31.12.2022 hesap donemine ait faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a} Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde énemli konularda
gercege aykin bir agiklama veya agiklamanin yapildiga tarih itibariyle yamiltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketieki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, yiiriirlikteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmg faaliyet raporunun igin gelisimi ve performansini ve Sirketin
finansal durumunu, kars: karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikie dilriistge yansitigini
beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Denetim Komitesi Baskani

Bekir AGI ) Alp DAY
Denetim Kbmitesi Uyesi Finansal Rapgrlamadgn Sorumlu Yénetici

-



KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Adalet Mah. Manas Bulvari, No;39
Folkart Towers, B Kule, Kat: 35

Bayrakli 356530 |zmir

Tel +90 232 464 2045

Fax +90 232 464 2145
www.kpmg.com.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2022-31/12/2022
hesap donemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
doénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimiize gore, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yiritialmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Badimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari DGhil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket’in 1/1/2022-31/12/2022 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
17 Subat 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.



KPMG

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintini izleyen ilk Gi¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

-Yonetim kurulu Giyeleriile Gist dlizey yoneticilere 6denen (icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigl ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda
goriis vermek ve bu goriisimuzii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS’lere uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Sirket’in
durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Ahmet Hamdi Clira, SMMM
Sorumlu Denetcg

1 Mart 2023

izmir, Tirkiye



FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILiSKIN YONETIiM KURULU’NUN

KARAR TARIHI: 17.02.2023
KARAR SAYISL: 3023/5

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN (11-14.1) SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FiNANSAL
RAPORLAMAYA ILIiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGi
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun [1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {liskin
Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yaymlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan ¢ergevesinde hazirlanmis
ve bagimsiz denetim sirketi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmus 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait finansal tablolarinin, SPK
diizenlemeleri uyarinca;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, finansal tablolarin
6nemli konularda gergege aykin bir agiklama veya agiklamanin yapildis tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢} Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, yiiriirliikteki finansal

raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve Kar ve zaran ile ilgili gercegi diiriist bir bigimde yansitigim beyan ederiz.

Saygilanmizla,

G

“Imas Melih ARAZ Bekir AGIRDIR Alp DAY1
Denetim Komitesi Bagkam Denetim Komitesi Uyesi Finansamadan Sorumlu Yénetict

1
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiICARET ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Arahik2022 31 Arahk 2021
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 578.775 112.837
Finansal Yatirimlar 40.097 -
Ticari Alacaklar 8.631.742 5.153.747
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,7 8.422.256 5.123.913
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 209.486 29.834
Diger Alacaklar 3.157.662 1.859.666
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6,8 2.403.161 1.445.270
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 754.501 414.396
Tiirev Araglar 5.745 193.125
Alim Satim Amagh Tiirev Araglar 27 1.203 3.793
Riskten Korunma Amagh Tiirev Araglar 27 4,542 189.332
Stoklar 9 4.420.387 2.649.388
Pesin Odenmis Giderler 135.801 148.518
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 135.801 148.518
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 47 -
Diger Dénen Varliklar 38.948 3.344
{liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 18 38.948 3.344
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 17.009.204 10.120.625

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



2

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiICARET ANONIM SIRKETi

31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Notlar 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar 25.068 17.901
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 25.068 17.901
Maddi Duran Varliklar 7.422.854 3.274.859
Arazi ve Arsalar 11 1.800.350 755.907
Yeralt1 ve Yeriistli Diizenlemeleri 11 95.466 64.057
Binalar 11 2.228.891 1.123.688
Tesis, Makine ve Cihazlar 11 1.782.196 1.205.534
Tasitlar 11 595 236
Mobilya ve Demirbaslar 11 69.512 49.319
Ozel Maliyetler 11 26 4,700
Yapilmakta Olan Yatirimlar 11 1.445.818 71.418
Kullanim Hakki: Varliklari 12 83.917 132.955
Maddi Olmayan Duran Varliklar 408.882 271.950
Diger Haklar 13 138 158
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 13 372.645 249.183
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 36.099 22.609
Pesin Odenmis Giderler 325.791 238.345
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 325.791 238.345
Ertelenmis Vergi Varlig 25 254.646 132.778
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 8.521.158 4.068.788
TOPLAM VARLIKLAR 25.530.362 14.189.413

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



3

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5.459.534 623.480
Iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.582 2.399
Kiralama Islemlerinden Borglar 56 1.582 2.399
Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5.457.952 621.081
Banka Kredileri 5 5.447.259 597.237
Kiralama Islemlerinden Borglar 56 10.693 23.844
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 680.972 311.896
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari 680.972 311.896
Banka Kredileri 5 10.072 308.458
Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araglar 5 670.900 3.438
Ticari Borglar 10.627.792 5.842.718
[ligkili Taraflara Ticari Borglar 6,7 628.981 273.646
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 9.998.811 5.569.072
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 17 170.013 68.864
Diger Borglar 744.815 1.431.678
Iliskili Taraflara Diger Borglar 6 744.815 1.431.678
Tlrev Araglar 355.945 233.435
Alim Satim Amach Tiirev Araglar 27 197.961 233.435
Riskten Korunma Amacli Tiirev Araglar 27 157.984 -
Ertelenmis Gelirler 240.831 -
Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8 7.737 -
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8 233.094 -
Donem Kar1 Vergi Yikimlalagi 25 - 939
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.377 9.724
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 11.377 9.724
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 137.162 39.302
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18 137162 39302
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 18.428.441 8.562.036

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



4

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Notlar 31 Aralik2022 31 Aralik 2021

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 77.009 399.464
Iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 68.773 120.472
Kiralama islemlerinden Borglar 5,6 68.773 120.472
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 8.236 278.992
Banka Kredileri 5 1917 9.922
Kiralama Islemlerinden Borglar 5,6 6.319 4.070
Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araglari 5 - 265.000
Ticari Borglar 182.877 181.003
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 182.877 181.003
Uzun Vadeli Karsiliklar 518.760 151.875
lisanlara Sagl Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Kargilikl

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 518,760 151.875
Diger Uzun Vadeli Yikiimliilikler 3.859 2.380
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.859 2.380
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 782.505 734.722
TOPLAM YUKUMLULUKLER 19.210.946 9.296.758

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik2022 31 Aralik 2021
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6.319.416 4.892.655
Odenmis Sermaye 19 1.600.000 1.600.000
Sermaye Diizeltme Farklari 19 9.734 9.734
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler (Giderler) 2.302.744 1.400.337
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplari) 2.302.744 1.400.337
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari
(Azalislarn) 2.636.307 1.467.974
Tanmimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari
(Kayiplar) (333.563) (67.637)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) (110.105) 141.999
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) (110.105) 141.999
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) (110.105) 141.999
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 233.843 98.506
Yasal Yedekler 19 233.843 98.506
Gegmis Yillar Karlari 19 858.734 123.487
Net Dénem Kar1 1.424.466 1.518.592
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.319.416 4.892.655
TOPLAM KAYNAKLAR 25.530.362 14.189.413

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu tarafindan 17 Subat 2023 tarihinde onaylanmistir. Genel kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal

finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiICARET ANONIM SIRKETI

6

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2022 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 31.386.969 16.178.009
Satiglarin Maliyeti 20 (26.475.579) (13.613.315)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 4.911.390 2.564.694
BRUT KAR 4.911.390 2.564.694
Genel Yonetim Giderleri 22 (305.252) (150.602)
Pazarlama Giderleri 22 (2.006.634) (196.323)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 22 (210.472) (114.203)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 1.625.962 1.912.448
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 23 (2.611.447)  (2.169.236)
ESAS FAALIYET KARI 1.403.547 1.846.778
FINANSMAN GELIRI (GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI 1.403.547  1.846.778
Finansman Gelirleri 24 2.628.062 1.528.225
Finansman Giderleri 24 (2.930.547)  (2.158.151)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 1.101.062 1.216.852
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri 323.404 301.740
Donem Vergi Gideri 25 (2.909) (5.803)
Ertelenmis Vergi Geliri 25 326.313 307.543
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 1.424.466 1.518.592
DONEM KARI 1.424.466 1.518.592
Nominal bedeli 1 TL olan pay basina kazang (TL) 26 0,89 0,95

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2022 2021
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 952.709 640.852
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar: 11 1.552.587 755.528
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim
Kayiplari 17 (332.407) (48.904)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler (267.471) (65.772)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari, Vergi Etkisi (333.952) (75.553)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari, Vergi
Etkisi 66.481 9.781
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (252.104) 171.446
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin
Diger Kapsamli Gelir (Gider) (315.130) 226.140
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) (315.130) 226.140
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak
Diger Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler 63.026 (54.694)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iligkin Diger Kapsamh Gelir
(Gider), Vergi Etkisi 25 63.026 (54.694)
DiGER KAPSAMLI GELIR 700.605 812.298
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2,125.071 2.330.890

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 0CAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAK DEGISiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Kar veya
Zararda Zararda
Yeniden Yeniden
Tammlanmig Smiflandiril- Smiflandi-
Maddi Duran |Fayda mayacak rilacak
Varhk Planlart Yeniden Birikmis Nakit Akis Birikmis
Yeniden Yeniden Degerleme ve|Diger Riskinden |Riskten Diger Kardan
Sermaye |Pay ihrag Degerleme |Olgiim Olgiim Kapsaml Korunma Korunma Kapsaml Ayrilan
Odenmis Diizeltme |Primleri/ Artislari/ Kazanglarl/ |Kazang / Gelirler veya |Kazanglar1 |Kazang / Gelirler veya|Kisitlanmis |Ge¢mis Yillar |[Net Donem Birikmis
Sermaye Farklar1  |iskontolar1 |Azalislari Kayiplari Kayiplari Giderler (Kayiplar1) |Kayiplar: Giderler Yedekler Kar / Zararlari|Kar1 / Zarar1 |Karlar Ozkaynaklar
Onceki Dénem
1 Ocak -31 Arahk 2021
Donem Bagi Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 800.187 (28.514) 771.673 771.673 (29.447) (29.447) (29.447) 187.190 792.276 1.331.308 2.123.584 3.361.765
Transferler - - - (12.188) - (12.188) (12.188) - - - - 1.343.496 (1.331.308) 12.188 -
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - - 679.975 (39.123) 640.852 640.852 171.446 171.446 171.446 - - 1.518.592 1.518.592 2.330.890
Dénem Kari (Zarart) - - - - - - - - - - - - 1.518.592 1.518.592 1.518.592
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - 679.975 (39.123) 640.852 640.852 171.446 171.446 171.446 - - - - 812.298
Sermaye Artirimi 1.410.000 - (37.945) - - - - - - - (43.619)  (1.328.436) - (1.328.436) -
Kar Paylari - - (71.086) - - - - - - - (45.065) (683.849) - (683.849) (800.000)
Dénem Sonu Bakiyeler 1.600.000 9.734 - 1.467.974 (67.637) 1.400.337 1.400.337 141.999 141.999 141.999 98.506 123.487 1.518.592 1.642.079 4.892.655
Cari Dénem
1 Ocak -31 Aralik 2022
Donem Basi Bakiyeler 1.600.000 9.734 - 1.467.974 (67.637) 1.400.337 1.400.337 141.999 141.999 141.999 98.506 123.487 1.518.592 1.642.079 4.892.655
Transferler - - - (50.302) - (50.302) (50.302) - - - - 1.568.894 (1.518.592) 50.302 -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 1.218.635 (265.926) 952.709 952.709 (252.104)  (252.104) (252.104) - - 1.424.466 1.424.466 2.125.071
Donem Kari (Zarari) - - - - - - - - - - - - 1.424.466 1.424.466 1.424.466
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - 1.218.635 (265.926) 952.709 952.709 (252.104)  (252.104) (252.104) - - - - 700.605
Kar Paylari - - - - - - - - - - 135.337 (833.647) - (833.647) (698.310)
Donem Sonu Bakiyeler 1.600.000 9.734 - 2.636.307 (333.563) 2.302.744  2.302.744  (110.105) (110.105) (110.105) 233.843 858.734 1.424.466 2.283.200 6.319.416

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.




9

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiCARET ANONIM SIRKETi
1 0CAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahik
Notlar 2022 2021
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.040.272 1.560.550
Doénem Kari 1.424.466 1.518.592
Doénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 1.097.168 806.328
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 11,12,13 511.275 384.518
Deger Diisiikliigi ile ilgili Diizeltmeler 22.585 2.921
Stok Deger Diisiikliigii ile ilgili Diizeltmeler 9 22.585 2.921
Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 60.030 28.939
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili
Diizeltmeler 17 58.377 28.889
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari ile ilgili
Diizeltmeler 15 1.653 50
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 619.177 263.557
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 24 (223.159) (73.383)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 842.336 336.940
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile ilgili
Diizeltmeler 218.071 167.180
Gergege Uygun Deger Kayiplan (Kazanglarn) ile flgili
Diizeltmeler (5.240) 236.441
Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplar
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler (5.240) 236.441
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 25 (323.404) (301.740)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile
Ilgili Diizeltmeler (5.326) (4.341)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanglar ile Ilgili Diizeltmeler (5.326) (4.341)
Kar (Zarar) Mutabakatu ile {lgili Diger Diizeltmeler 4 - 28.853
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiCARET ANONIM SIRKETi

1 0CAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2022 2021
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (453.568) (745.422)
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) (40.097) -
Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (3.477.995) (1.867.752)
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) 6 (3.298.343) (1.842.926)
{liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs
(Arti) 7 (179.652) (24.826)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili
Diizeltmeler (347.272) (197.582)
fliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 (347.272) (197.582)
Stoklardaki Azahslar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 9 (1.793.584) (1.699.757)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 12.717 (95.096)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile {lgili Diizeltmeler 4.786.948 3.086.993
Miskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 6 355.335 85.504
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 7 4.431.613 3.001.489
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis
(Azalis) 17 101.149 14.698
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 240.831 -
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile lgili
Diizeltmeler 63.735 13.074
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azahs (Artis) 18 (35.604) 467
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azahs) 18 99.339 12.607
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 2.068.066 1.579.498
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler 17 (23.899) (11.652)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 25 (3.895) (7.296)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiCARET ANONIM SIRKETi
1 0CAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2022 2021
YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (4.122.908) (1.502.381)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri 44.358 31.505
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 44.358 31.505
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar: (3.245.979) (759.262)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11 (3.015.736) (634.046)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar
13 (230.243) (125.216)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (921.287) (774.624)
{liskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglar (833.841) (589.335)
Verilen Diger Nakit Avans ve Borclar 10 (87.446) (185.289)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN/(KULLANILAN) NAKIT
AKISLARI 2.548.574 (132.490)
Bor¢clanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 5.902.811 1.564.022
Kredilerden Nakit Girisleri 5 5.508.811 1.299.022
fhrag Edilen Borglanma Araclarindan Nakit Girigleri 5 394.000 265.000
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar (1.356.569) (1.865.900)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: 5 (1.314.260) (1.835.329)
fhrag¢ Edilmis Bor¢lanma Araclar1 Geri Odemelerinden Nakit Cikislar (42.309) (30.571)
{liskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artis/(Azals) (686.263) 1.225.393
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
5 (30.909) (27.802)
Odenen Temettiiler 6 (698.310) (800.000)
Odenen Faiz (805.345) (301.586)
Alinan Faiz 24 223.159 73.383
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 465.938 (74.321)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 5 465.938 (74.321)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 112.815 187.136
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 578.753 112.815

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) 1997 yilinda Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore kurulmus olup merkezi Levent 199, Biiyiikdere Caddesi No: 199, 34394
Sisli / Istanbul’da bulunmaktadhr.

Sirket faaliyetine 1999 yilinda baslamis olup buzdolabi, split klima tiniteleri, camasir makinesi, pisirici
cihazlar, bulasik makinesi, termosifon ve camasir kurutma makinesi liretimi ve satis1 yapmaktadir. 410 m?
kapali alana sahip liretim tesisleri Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam 657 m?2 alan iizerine
kurulmustur.

Sirket Zorlu ailesinin kontroli altinda bulunan Vestel Sirketler Toplulugu'na dahildir. Sirket yurt disi ve
yurt ici satislarimi Vestel Sirketler Topluluguna dahil olan Vestel Ticaret AS. aracilifiyla
gerceklestirmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 21 Nisan 2006 tarihinden beri Borsa
Istanbul’da (“BIST”) islem gormektedir.

31 Aralk 2022 tarihi itibariyla Sirket'in blinyesinde istihdam edilen personel sayis1 10.607°dir
(31 Aralik 2021: 9.416).

Bilango tarihi itibariyly, Sirket'in hisselerinin ¢ogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir:

Pay %

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 80,66
Diger ortaklar 19,34
100,00

31 Aralk 2022 itibanyla Sirket'in BIST’te islem gorebilir nitelikte toplam 503.578.534 adet hissesi
bulunmaktadir (Sermayesinin %31,47’si; 31 Aralik 2021: %31,47’si).

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esashr

2.1.1 Uygunluk beyani

lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G6zetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirtirliige konulmus olan Ttrkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir. Tiirkiye Finansal

Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslr (Devami)

2.1.1 Uygunluk beyani (Devamai)

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen
Hesap Planini esas almaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varlik
grubundan arazi ve arsalar, binalar ve yeriisti diizenleri ile yine, gercege uygun degerleri ile gosterilen
finansal varlik ve yilikiimliliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tiirk Lirasi olarak
hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal
tablolarini SPK Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak tlizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

KGK tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuruda TFRS'yi uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunulmadigi belirtilmistir. KGK
tarafindan enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin yeni bir duyuru yapilmamis olup, 31 Aralik 2022
tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

2.2 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkén vermek tizere, Sirket'in cari donem finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli gortildiigiinde yeniden simiflandirilir.

2.3 Muhasebe Politikalar ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Yeni bir
standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,
gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki degisiklikler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut o6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlar kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina
iliskin degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiriirliiktedir); COVID-19 salgini sebebiyle
kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020’de, UMSK TFRS 16
Kiralamalar standardinda yayimladig1 degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigim
degerlendirmemeleri konusunda istege bagh kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021
tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021’den 30 Haziran 2022’ye
uzatmak icin ilave bir degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarin1 kiralamada
yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi
secebilirler. Bu uygulama kolayli1 ¢cogu zaman kira édemelerinde azalmay: tetikleyen olay veya
kosulun ortaya c¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira o©6demesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve
performansi lizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve
TFRS 16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

o TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme
birlesmeleri icin muhasebelestirme hiikiimlerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal
Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve’ye yapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar' da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik
kullanima hazir hale gelene kadar tretilen iiriinlerin satisindan elde edilen gelirin
maddi duran varligin tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu
tlir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan
degisiklikler; bu degisiklik bir s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken
sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk Uygulamasi’, TFRS 9
‘Finansal Araclar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’n1in agiklayici 6rneklerinde kiiciik
degisiklikler yapmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi
tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki degisiklikler (devami)

31 Aralhik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yirirlige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsaml degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama ddnemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikast aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci
olmay1 amaclamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler
tizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri
kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama
hiikiimlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan
degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sozlesme kosullar: olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin
bir yikiimliiliigiin siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.

S6z konusu degisikliklerin, Sirket'in finansal durumu ve performansi lzerindeki 6nemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.



16

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.5.1 Hasilat

Sirket, hasilatin muhasebelestirilmesinde TFRS 15 “Miisteri soézlesmelerinden dogan hasilat”
standardina uygun olarak asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

 Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
 Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

o [slem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

« Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, ancak agagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda, miisteriyle yapilan bir
sozlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, s6zlii veya diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhtit etmistir,

(b) Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarin
tanimlayabilmektedir,

(c) Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak o©6deme kosullarini
tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Sirket'in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiiginda hak kazanacag bedeli
tahsil edecek olmas1 muhtemeldir. Sirket bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup
olmadigini degerlendirirken, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deme kabiliyetini ve
niyetini dikkate alir. Sirket’in tahsiline hak kazanacagi bedel, miisterisine bir fiyat avantaji
teklif etmesi nedeniyle, sdzlesmede belirtilen fiyattan diistik olabilir.

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve
degisken genel iiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa
uygun olan yonteme gore degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Sirket hareketli agirlikli ortalama
yontemini kullanmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda
gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihg iptal edilir. iptal edilen tutar énceden
ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirhdir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yapilan degerleme
calismasinda tespit edilen gercege uygun degerlerinden finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yertistii diizenleri disindaki 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen
kalemler elde etme maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis amortismanlar1 ve varsa
deger diisiikligliniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeristii diizenlerinin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis,
Ozkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi,
maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden gelir tablosunda gosterilen bir deger diisiikliigliniin olmasi
durumunda o6ncelikle s6z konusu deger diisiikligii nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse
konu arazi ve arsalar ile bina ve yertistii diizenlerinin yeniden degerlemesinden olusan defter
degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha onceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden
degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalar ve yeriistii diizenlerinin amortismani gelir tablosunda yer alir. Her
donem, yeniden degerlenmis varlik iizerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna
yansitilan amortisman) varligin maliyeti lizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden
degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger disiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar uzerinden
gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis
tutarlari, beklenen faydali Omiirlerine goére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali O6mir, kalinti deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegcirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye dontik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortisman stireleri asagidaki gibidir:
Ekonomik émiir

Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 5-35yi1l
Binalar 20- 50yl
Ozel maliyetler 5yil
Tesis, makine ve cihazlar 3-15y1l
Tasitlar S5yl
Mobilya ve demirbaslar 5-10y1l

Diger maddi varliklar 1- 5yl
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Maddi duran varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde,
olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi
varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis fiyatindan yliksek olani olarak kabul
edilir.

Maddi duran varliklarin elden c¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri
ve giderleri hesaplarina dahil edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden
¢ikarilmasinda, elden g¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu gecmis yillar
karlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parc¢asini degistirmekten dogan giderler bakim onarim
maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasimi arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir.

Kiralamalar

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsilifinda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi
tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki
kosullar1 g6z 6ntinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan
ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

d) Tanmimlanan varhigin kullanimimi yonetme hakkinin olmasi Sirket, varlifin nasil ve ne amacla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadur:
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i. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligl kendi belirledigi
sekilde isletmeleri icin bagkalarimi yonlendirmesi) ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket'in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanmlacagini dnceden belirleyecek
sekilde varlig (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmas.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varhg ve bir kira
yukimliligi yansitir.

Sirket cesitli bina, depolar, forklift ve makine techizati kiralamaktadir. Kiralama sézlesmeleri makine ve
techizatlar icin genellikle 4 yil, bina, depolar icin ise genellikle 1 ila 20 y1l arasindaki sabit siireler i¢in
yapilmaktadir.

Kira yukimliliigi

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Sirket kira yiikiimliiliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O6demelerinin bugtinkii degeri lizerinden 6lger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimn{ faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullamlarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternatif bor¢lanma
orani, Vestel Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlar dikkate alinarak belirlenmistir.

Sirket'in kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig tarihte gerceklesmemis
olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk él¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeler,

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Sirket, kira ytikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lcer:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalart yansitacak sekilde
yeniden olcer. Sirket, kira yiikiimliiligiiniin yeniden 6lgiim tutarini, kullamm hakki varliginda diizeltme

olarak finansal tablolarina yansitir.

Sirket'in kira yiikiimliliigiint olusturan kontratlarin siiresi 1 ile 20 yil arasinda degismektedir.
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Sirket - kiralayan olarak

Sirket'in kiralayan olarak 6nemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kullanim hakki varhgi:

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan
tlim kiralama tesviklerinin diistilmesiyle elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangi¢taki dogrudan maliyetler

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini birikmis amortisman ve birikmis
deger dusiikliigli zararlar diisiilmiis ve kira yikiimliiliigiiniin yeniden él¢ciimiine gore duzeltilmis
maliyeti lizerinden 6lcer. Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi
Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

2.5.4 Maddi olmayan duran varliklar

a) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklar1 déonemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Gelistirme
giderleri ise asagidaki kosullarin tamaminin varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme
biinyesinde yiiriitillen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran
varliklar olarak muhasebelestirilir;

e Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin
tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi;

e Isletmenin maddi olmayan duran varhg tamamlama ve bu varhigi kullanma veya satma
niyetinin bulunmasi;

e Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;

e Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin
belirli olmasi;

e Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligl kullanmak veya satmak
icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve

e Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir
bicimde 6lciilebilir olmasi.
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Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklari anda giderlestirilir. Arastirma
ve gelistirme asamalarinin ayristirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma
asamasinda kabul edilip olustuklar1 anda giderlestirilir.

b) Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri
gelistirme maliyetlerini, satin alinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklar1 icermektedir. Haklar
ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinmaktadir ve on bes yili
gecmeyen tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman siireleri asagidaki gibidir:
Ekonomik 6miir

Haklar 3-15y1l
Gelistirme maliyetleri 2-10yl
Diger 2-15y1l

2.5.5 Finansal araglar
a) Finansal varliklar

Sirket finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri
kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar olarak Ug¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan
faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak
yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar:

Sozlesmeye dayali nakit akislarinin tahsil edilmesi is modelinin benimsendigi, s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi,
sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal
varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Gercege uygun deger farki lizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar:

Sirket'in sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

Finansal varliklarda deger dusukliigi:

Finansal varliklar ve sozlesme varliklar1 deger diistikligii "beklenen kredi zarar1" modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diistikliigii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme
varliklarina uygulanmaktadir.
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Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman
bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diistikliigii hesaplamalari
kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi1” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile ticari alacaklarin
belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger disikligi
zararlarlt haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan 6l¢iilmektedir.

b) Finansal yiikiimliiliikler

Sirket, bir finansal ytkiimliiliik sadece ve sadece, ilgili ylkiimliiliige iliskin bor¢ ortadan kalktig
veya iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan c¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal
ylukiimliligiin kosullarinda veya nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da
Sirket bir finansal yiikiimliliigl finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis
sartlara dayanarak gercege wuygun degeri tUzerinden yeni bir finansal ytlikiimliliik
muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yiikiimliliigiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yilikiimlilige iliskin
olarak ddenen tutar (devredilen her tiirlii nakit disi varlik veya iistlenilen her tiirlii yiikiimliiliik de
dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

c) Tiirev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Tiirev finansal araclar ilk olarak ilgili tiirev s6zlesmenin yliriirliige girdigi tarih itibariyla gercege
uygun degeri ile kayitlara yansitilmakta, izleyen donemlerde de gercege uygun degerleri ile
degerlenmektedir.

Sirket'in tiirev araglar1 agirlikhi olarak vadeli doviz alim-satim islemlerinden olusmaktadir. S6z
konusu tiirev araglar risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullar1 saglamadigi durumlarda finansal
tablolarda alim satim amach tiirev araglar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin gercege
uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Sirket, hali hazirda riskten korunma muhasebesi i¢cin gerekli kriterleri karsilayan tiirev islemlerinin
TRFS 9 gercevesinde de riskten korunma muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9,
bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde herhangi bir degisiklik
yaratmamakta olup TFRS 9’un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Sirket’in finansal tablolar
tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu degerlendirilmektedir.
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Nakit akis degiskenliginden korunma:

Nakit akis degiskenliginden korunma islemi icin gerekli kistaslar karsilandigi siirece, korunma
iliskisi asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

(a) Korunan kalemle ilgili olan 6zkaynagin ayr1 bir bileseni (nakit akis degiskenliginden korunma
fonu) asagidakilerden diislik olanina gore diizeltilir:
(i) Korunma isleminin basindan itibaren korunma aracindan kaynaklanan toplam kazang
veya kayip ve
(ii) Korunma isleminin basindan itibaren korunan kalemin gergege uygun degerinde
meydana gelen toplam degisim
(b) Korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin bir korunma sagladig tespit edilen
kismi diger kapsaml gelire yansitilir.
(c) Korunma aracindan kaynaklanan ve geriye kalan herhangi bir kazang veya kayip kar veya zarar
olarak finansal tablolara alinmasi gereken korunma islemindeki etkin olmayan kisimdir.

2.5.6 Kur degisiminin etkileri

Doénem icinde gercgeklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz
kurlar1 esas alinarak kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan doévize dayali parasal varlik ve
yuktmliiliikler, bilango tarihinde gecerli olan doéviz kurlari kullanilarak TL’ye g¢evrilmektedir.
Doévize dayali parasal varlik ve ylikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur fark: gelir ve giderleri,
kredi ve mevduatlara iliskin olanlar hari¢ gelir tablosunda diger faaliyetlerden olagan
gelirler/giderler altinda muhasebelestirilir. Dévize dayali kredi ve mevduatlarin ¢evirimlerinden
dogan kur farki gelir ve giderleri finansal gelirler veya finansal giderler altinda muhasebelestirilir.
Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile Olglilen parasal olmayan kalemler ilk islem
tarihindeki kurlardan gecerli para birimine ¢evrilir.

2.5.7 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi, yiikiimliliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda
saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve ylikiimliliik tutar1 konusunda
glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin varliklar ve yiikiimliiliikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta
baglh varliklar ve yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmektedir.
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2.5.8 iliskili taraflar

Ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile liyeleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’'na dahil
sirketler ve onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.5.9 Kurum kazanc iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas1 kosuluyla, gelir tablosuna dahil
edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari donem vergi yikimliligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi lizerinden hesaplanir.
Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile
vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Sirket'in cari vergi yiikiimliliigii bilango tarihi
itibariyla Turkiye’de gecerli olan vergi orani kullanilarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve borclarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi
matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri vergilendirilebilir gecici
farklarin tiimi icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Indirimli kurumlar vergisi 6denmesine imkan veren yatirim tesvikleri, hak edilen vergi avantaji
lizerinden ve s0z konusu tesvikten dogan avantajdan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla ertelenmis vergi varligl hesaplamasina konu edilmektedir.

Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, Sirket'in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiiginin diisiik oldugu durumlar haricinde,
vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii icin hesaplanir. Vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayni vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket'in cari vergi varlik ve
yuktmliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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2.5.9 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tiirkiye'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortilii kazang dagitimi” bashikl 13’lincii maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazan¢ dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile
ilgili detaylar diizenler. Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak
tespit ettikleri bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang
tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang¢ dagitimi kurumlar vergisi i¢cin kanunen kabul
edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar1 belirlenirken, Sirket belirsiz vergi
pozisyonlarint ve ddenmesi gerekecek ek vergi ve faiz ylkimliligi olup olmadigim dikkate
almaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve
tahmin ve varsayima dayanmaktadir. Sirket'in mevcut vergi yiikiimliliigiiniin yeterliligi ile ilgili
mesleki kanaatini degistirmesi, yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi ylikiimliiliigtindeki bu
degisim, bu durumun belirlendigi déneme ait vergi giderini etkileyecektir.

2.5.10 Cahsanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsiigl, Sirket'in Tiirk Is Kanunu ve Tiirkiye’de gecerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi ytliktimliiliiklerinin tahmini toplam
karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiurkiye’de gecerli olan g¢alisma hayatini diizenleyen
yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile
isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler
ylziinden isten c¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline kidem tazminati
0demekle yiiktimliidiir. Kidem tazminati karsilii, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bagimsiz aktiier
tarafindan yapilan varsayimlara uygun olarak net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. TMS 19 uyarinca s6z konusu 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari
olarak nitelendirilir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilir.

2.5.11 Devlet tesvik ve yardimlari

Gercege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tiim
devlet tesvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve
tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal
tablolara yansitilir.

Arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket'in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi
zaman finansal tablolara yansitilir.
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DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.5.12 Pay basma kazang

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem i¢inde mevcut hisselerin
agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir.

2.5.13 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akigslar isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislarini,
Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar1 ve finansal yatirimlar) kullandigi ve bu
faaliyetlerinden elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari,
Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca c¢evrilebilen
kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.

2.5.14 Netlestirme / mahsup

Icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal
tablolarda ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar veya fonksiyonlari agisindan birbirine
benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gésterilir. islem ve olayin éziiniin mahsubu gerekli
kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari lizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger
distikligi diistldiikten sonraki tutarlari lizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali
olarak degerlendirilmez. Sirket'in normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda,
“Hasilat” bashkl kisimda tanmimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine
uygun olmasi sartiyla, net degerleri tizerinden gosterilir.

2.5.15 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilan¢o tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya a¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanc¢o tarihi ile bilangonun
yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dilizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra
ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.5.16 Isletmenin siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.



27

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.6. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlan

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yiikiimliliiklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonug¢lar varsayimlardan farklilik gésterebilir. Sirket’in
onemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

i. Arazilerile binalar ve yeriistii diizenleri yeniden degerlenmesi

Grup’un arazileri ile binalar ve yeriistii diizenleri, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen gercege
uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 11).

Cevrede emsal tegkil edebilecek bir alim/ satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili gercege uygun
deger hesaplamalarinda binalar icin maliyet yaklasimi yontemi, arazi ve arsalar i¢in ise emsal
karsilastirma yontemi kullanilmis olup ilgili yontem ve varsayimlarin detaylar1 asagidaki gibidir.

. Gercege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi
yapilarak halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup
araziler ve arsalar icin emsal karsilastirma yontemi, binalar icin maliyet yaklasimi yontemi
kullanilmistir.

. Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin
dénemde pazara c¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar i¢in ortalama m? satis
degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi icin emlak pazarlama
firmalar ile goriisilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden
faydalanilmistir.

. Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa lzerindeki yatirim maliyetlerinin amortismana tabi
tutulduktan (herhangi bir deger artis1 varsa eklendikten sonra, yipranma payinin g¢ikartilmasi)
sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi
yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmistir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig: tarih ve ilgili
dénem sonlan itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigli” standardindaki hiikiimlere gore,
deger disiikliigii gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger diisiikliigliniin olmadig:
sonucuna ulasilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet boliimleri, Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya Kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu béliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Sirket'in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Sirketin Yonetim Kurulu olarak
tanimlanmistir. Sirket yonetimi, faaliyet boliimlerini Yonetim Kurulunun stratejik kararlar alirken
degerlendirdigi raporlara gore belirlemektedir.

Sirket yonetimi, Sirket'in faaliyet alaninin beyaz esya triinlerinin liretimi olmasi, {iriinlerin {iretim
stire¢leri ve iiriin miisterileri siniflarinin benzer olmasi sebebi ile bu faaliyetlerde 6nemli risk ve getiri
farklilig1 olmamasindan dolay: tek bir endiistriyel b6liim altinda faaliyet gosterdigini diisiinmektedir.
Tek bir endiistriyel boliim olmasi sonucu endiistriyel boliim ile ilgili bilgiler ilisikteki finansal
tablolarda biitlin halinde sunulmustur.

Sirket yonetimi Sirket'in risk ve getirilerinin cografi bolgelerdeki farkliliklardan etkilendigini dikkate
alarak, boliim raporlamasinda cografi boltimleri kullanma karar1 almistir.

Cografi Bolumler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Boliim satislari 2022 2021
Tiirkiye 8.291.879 3.568.771
Avrupa 16.074.733 9.288.037
Diger 7.100.397 3.426.420
Boliim briit satislar toplami 31.467.009 16.283.228
Indirimler (-) (80.040) (105.219)
Net satiglar toplam 31.386.969 16.178.009

Diger boliim satislar agirlikh olarak Asya ve Afrika iilkelerine yapilan satislardan olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda toplam ihracat tutar1 23.175.130 TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik
2021: 12.714.457 TL). Ihracat tutarimin % 88,1’i EUR bazinda, %9,8'i USD bazinda ve %2,1'i diger déviz
cinsleri lizerinden gerceklesmistir.

Boliim varliklari, nemli kisminin ve s6z konusu boliim varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetlerin
onemli kisminin Tiirkiye’de olusmasi nedeniyle ayrica gosterilmemistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kasa 641 449

Bankalar

- Vadesiz mevduat 426.627 33.434

- Vadeli mevduat 151.485 78.932
578.753 112.815

Bloke mevduat 22 22

Nakit ve nakit benzerleri 578.775 112.837

Vadeli mevduatlara iliskin etkin faiz oranlar1 asagidaki gibidir:
EtKkin faiz oranlan
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

TL 18,00% 15,50%
EUR 0,01% 0,07%
USD 0,01% 0,23%

DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli finansal borg¢lar

Kisa vadeli banka kredileri 5.447.259 597.237
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 10.072 308.458
Kiralama islemlerinden borg¢lar 12.275 26.243
fhrag edilen bor¢lanma senetleri 670.900 3.438

6.140.506 935.376

Uzun vadeli finansal borg¢lar

Uzun vadeli banka kredileri 1917 9.922
Kiralama islemlerinden borglar 75.092 124.542
Ihrag edilen bor¢lanma senetleri - 265.000

77.009 399.464

(*) Halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak iizere, 174 giin vadeli 394.000 TL nominal
degerdeki finansman bonosuna iliskin satis islemi 2 Aralik 2022 itibariyla tamamlanmistir.
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DIiPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Sirket'in kisa vadeli banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Agirhikh Agirhikh
ortalama ortalama
etkin yillik Orijinal etkin yillik Orijinal
Para birimi faiz orani tutar TL tutar faiz oram tutar TL tutar
-USD 7,76% 72.515 1.358.351 - - -
-EUR - - - 3,82% 38.620 567.025
-TL 15,19% 4.088.908 4.088.908 21,50% 30.212 30.212
5.447.259 597.237

Sirket'in uzun vadeli banka kredilerinin detay1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Agirhikhi Agirhikli

ortalama ortalama

etkin yilhik Orijinal etkin yilhik
Para birimi faiz oram tutar TL tutar faiz orani Orijinal tutar TL tutar
-EUR - - - 2,57% 6.679 98.062
-TL 20,33% 10.072 10.072 20,89% 210.396 210.396
Kisa vadeli kismi 10.072 308.458
-TL 18,17% 1.917 1.917 20,67% 9.922 9.922
Uzun vadeli kism 1.917 9.922

11.989 318.380
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DIiPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Sirket'in uzun vadeli banka kredilerinin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Bir y1l1 gegen ve iki yili gecmeyen 1917 8.300
iki yil gecen ve ii¢ y1l gegmeyen - 1.622
1.917 9.922

Iskonto isleminin etkisinin énemli olmamasindan dolay: kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gercege
uygun degerine yakinsadig1 ongoriilmektedir. Gergege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlari
kullanilarak belirlenmistir.

Kredikr i¢in verilen kefaletler dipnot 15'te agiklanmistir. Sirket’in kredilere iligkin verdigi teminat

bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak itibariyla net finansal borg¢ 1.222.025 1.253.858
Kredilerden nakit girisleri 5.508.811 1.299.022
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (1.314.260) (1.835.329)
Ihrag edilmis bor¢lanma araglarindan nakit girisleri 394.000 265.000
ihrac edilmis bor¢lanma araglarindan nakit ¢ikislar (42.309) (30.571)
Kiralama islemlerinden borglar (30.909) (27.802)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari 338.931 167.180
Tahakkuk eden faiz 28.411 56.346
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (465.938) 74.321
Donem sonu itibariyla net finansal borg¢ 5.638.762 1.222.025
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Vestel Ticaret A.S. 8.421.222 5.123.891
Diger iligkili kuruluslar 1.034 22
8.422.256 5.123.913

Sirket'in Vestel Toplulugu’'na dahil olan Vestel Ticaret A.S. aracihgiyla gerceklestirdigi yurt i¢i ve yurtdisi
satishrindan kaynaklanan bakiyelerdir.

b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar
31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 2) 106.170 196.214
Vestel Ticaret A.S. 459.401 10.195
Vestel Holland B.V. ! 49.349 60.155
Diger iligkili kuruluslar 15.658 7.822
630.578 274.386
Ertelenmis finansman geliri (-) (1.597) (740)
628.981 273.646

Sirket'in iliskili taraflara olan kisa vadeli borcu mal ve hizmet aimlarindan olusmaktadir.

c) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ® 2.403.161 1.445.270

Sirket'in 31 Arahk 2022 ve 2021 itibariyla EUR cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz oram %5,
USD cinsinden oln kisa vadeli diger alacaklarinin faiz oram %7’'dir (31 Arahk 2021 itibariya EUR
cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz orani %5, USD cinsinden olan kisa vadeli diger
alacaklariin faiz oranmi %7’dir.)

d) iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢lr
31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ® 744.815 1.431.678

Sirket'in 31 Aralik 2022 itibariyle TL cinsinden olan kisa vadeli diger bor¢lrnin faiz oran1 %25’dir. (31
Aralik 2021 itibariyla TL cinsinden olan kisa vadeli diger borg¢larinin faiz oran1 %20’dir)

(1) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Grup Sirketi, (2) Ana Ortak,
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DIiPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

e) iliskili taraflara kiralama islemlerinden borghr
31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ¥ 70.355 122.871

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S’ ye Kkiralama
islemlerinden kaynakl kisa vadeli 1.582 bin TL, uzun vadeli 68.773 bin TL borcu bulunmaktadir.
(31 Aralik 2021: kisa vadeli 2.399 bin TL ve 120.472 bin TL)

iliskili taraflardan alacak ve borglara iliskin déviz bakiyelerini dipnot 28’de yer almaktadir.

f) iligkili taraflark yapilan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Satislar
Vestel Ticaret A.S. 30.548.606  15.934.695
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 2) 300.335 194.704
Diger iliskili kuruluslar 27.733 324

30.876.674 16.129.723

Alimlar ve faaliyet giderleri

Vestel Holland B.V. ™! 24.076 510.591
Vestel Ticaret A.S. M 470.909 -
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 2) 32.282 873.316
Diger iliskili kuruluslar 85.789 109.489

613.056 1.493.396

Sirket'in iliskili taraflar ile olan islemleri mal ve hizmet ahmlarindan olusmaktadir.

(1) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Grup Sirketi, (2) Ana Ortak,
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DIiPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
f) iliskili taraflarka yapilan islemler (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Vestel Ticaret A.S. M 1.266.892 1.509.664
Diger iliskili kuruluslar 34.076 15.713
1.300.968 1.525.377
Esas faaliyetlerden diger giderler
Vestel Ticaret A.S. 189.568 213.481
Diger iliskili kuruluslar 22.926 36.521
212.494 250.002
Odenen temettiiler
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. o 563.257 681.329
Halka acik kisim 135.053 118.671
698.310 800.000
Finansman gelirleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 2) 1.151.572 707.739
1.151.572 707.739
Finansman giderleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 2) 312.446 181.145
312.446 181.145

(1) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Grup Sirketi, (2) Ana Ortak,
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
f) iliskili taraflarka yapilan islemler (Devami)

iliskili taraflardan yapilan sabit kiymet ahmlar
31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 674.000 -

Sirket, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S!den kiralamis oldugu Manisa ili, Organize Sanayi Bolgesi III.
Kisim 3307 ada 34 no'lu parselde kayith arsa ve lizerinde yer alan binay1 16 Aralik 2022 tarihli Yonetim
Kurulu Karartile 674.000 TL bedel il satis yoluyl devir alnmistir:

g) lliskili taraflardan alinan ve iligkili taraflara verilen kefaletler dipnot 15’te agiklanmistir:

h) Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle, genel miidiir, genel Kkoordinatér, genel miidiir
yardimcilarina saghnan faydalr

31 Aralk 2022 tarihinde sona eren on iki aylk donemde 6denen maas ve licretler toplami 20.003 TL
(1 Ocak- 31 Aralik 2021: 15.437 TL) dir.

(1) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Grup Sirketi, (2) Ana Ortak,
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari
- Iligkili taraflardan (dipnot 6)

8.422.256 5.123.913
- Diger taraflardan 210.608 30.677
8.632.864 5.154.590
Ertelenmis finansman gideri (-)
Siipheli ticari alacaklar karsilig (-) (1.122) (843)
Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 8.631.742 5.153.747

Sirket tahsil imkani kalmayan alacaklari icin gecmis tecriibelerine dayanarak siipheli alacak karsiligi

aymrmistir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli ticari borglar
Cari hesap borglari
- iliskili taraflara (dipnot 6) 630.578 274.386
- Diger taraflara 10.036.746 5.581.178
10.667.324 5.855.564
Ertelenmis finansman geliri (-)
- liskili taraflara (dipnot 6) (1.597) (740)
- Diger taraflara (37.935) (12.106)
Kisa vadeli ticari borg¢lar toplami 10.627.792 5.842.718
Uzun vadeli ticari borg¢lar
Cari hesap borglari
- Diger taraflara 182.877 181.003
Uzun vadeli ticari borg¢lar toplam 182.877 181.003




VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli diger alacaklar
lliskili taraflardan alacaklar (dipnot 6) 2.403.161 1.445.270
Resmi dairelerden alacaklar 736.750 403.190
Verilen depozito ve teminatlar 13.970 9.222
Diger c¢esitli alacaklar 3.781 1.984
3.157.662 1.859.666
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 25.068 17.901
25.068 17.901
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ertelenmis gelirler
Iligkili taraflardan 7.737 -
Diger taraflardan 233.094 -
240.831 -
DIPNOT 9 - STOKLAR
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ik madde ve malzeme 2.440.442 1.883.450
Yar1 mamul 97.859 42.363
Mamul 1.909.247 728.151
4.447.548 2.653.964
Stok deger diistukliigi karsilig (-) (27.161) (4.576)
4.420.387 2.649.388

Sirketin 31 Arahk 2022 itibariyla ylkiimliliklerine karsihk teminat olarak gosterdigi stogu
bulunmamaktadir (31 Arahk 2021: Bulunmamaktadir).

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satislrin maliyeti ik iliskilendirilen stoklarin toplm tutari
23.620.286 TLdir (1 Ocak - 31 Arahk 2021: 12.117.424 TL).
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 10 - PESiN ODENMIS$ GIDERLER

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen siparis avanslari 103.693 136.086

Pesin 6denen giderler 32.108 12.432
135.801 148.518

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Sabit kiymet alimlari i¢in verilen avanslar (*) 325.407 237.586

Pesin 6denen giderler 384 759
325.791 238.345

(*) Onemli bir kismi bulasik makinasi yatirimna iligkin verilen sabit kiymet avanslarindan olugsmaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR

De__gerlel_ne Maddi duran
Oncesi o
Amortisman varlik deger
1 Ocak ] Netlemesi artisi 31 Aralik
2022 Ilaveler Cikislar Transfer 2022

Maliyet / yeniden
degerlenmis deger
Arazi ve arsalar 755.907 338.857 - 705.586 1.800.350
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 64.057 96 - (6.225) 37.538 95.466
Binalar 1.123.688 357.196 6.141 (67.597) 809.463 2.228.891
Ozel maliyetler 13.784 2.072 (4.867) 10.989
Tesis, makine ve cihazlar 2.647.355 681.171 (18.204) 221.924 3.532.246
Tasitlar 834 526 (43) - 1.317
Mobilya ve demirbaglar 121.975 24113 (388) 14.107 159.807
Yapilmakta olan yatirimlar (*) 71.418 1.611.705 - (237.305) 1.445.818

4.799.018 3.015.736 (18.635) (73.822) 1.552.587 9.274.884
Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 6.225 (6.225)
Binalar 67.597 (67.597) -
Ozel maliyetler 9.084 1.879 - - 10.963
Tesis, makine ve cihazlar 1.441.821 325.838 (17.609) 1.750.050
Tasitlar 598 167 (43) 722
Mobilya ve demirbaglar 72.656 18.021 (382) 90.295

1.524.159 419.727 (18.034) (73.822) 1.852.030
Net kayith deger 3.274.859 7.422.854

(*) Yapilmakta olan yatirimlarin énemli bir kismi, yeni bulasik makinasi fabrikasi yatirimina iliskin
yapilan yatirimlardan olusmaktadir.

19 Aralik 2022 tarihli Ozel Durum Aciklamasinda belirtildigi iizere, Sirket'in satin alim tarihine kadar
kiraci olarak kullandig1 arsa ve binay1 674.000 TL bedel ile Sirket'in ana ortag1 Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S.”den satin almistir. S6z konusu satisa konu olan bedel, iki bagimsiz profesyonel degerleme
sirketi tarafindan kiralamaya konu olan gayrimenkullerin ilk kiralama tarihindeki mevcut durum ve
kosullar dikkate alinarak tespit edilmistir. Sirket'in kiraciyken bu gayrimenkuller icin tustlendigi ek
gelistirme yatirimlari s6z konusu degerleme calismalarinda dikkate alinmamistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

De__gerlel_ne Maddi duran
Oncesi <
1 Ocak Amortisman varllktdeger 31 Aralhik
2021 ilaveler Cikiglar Transfer Netlemesi artst 2021

Maliyet / yeniden
degerlenmis deger
Arazi ve arsalar 503.898 - - - - 252.009 755.907
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 49.957 84 - 3) (1.835) 15.854 64.057
Binalar 643.223 9.721 (2) 1.826 (18.745) 487.665 1.123.688
Ozel maliyetler 12.014 935 4) 839 - - 13.784
Tesis, makine ve cihazlar 2.111.681 426.395 (19.535) 128.814 - - 2.647.355
Tasitlar 862 - (28) - - - 834
Mobilya ve demirbaglar 96.533 19.503 (724) 6.663 - - 121.975
Yapilmakta olan yatirimlar 32.149 177.408 - (138.139) - - 71.418

3.450.317 634.046 (20.293) - (20.580) 755.528  4.799.018
Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 1.835 - - (1.835) - -
Binalar - 18.745 - - (18.745) - -
Ozel maliyetler 7.326 1.762 (4) - - - 9.084
Tesis, makine ve cihazlar 1.192.071 269.030 (19.280) - - - 1.441.821
Tasitlar 496 127 (25) - - - 598
Mobilya ve demirbaglar 60.120 13.233 (697) - - - 72.656

1.260.013 304.732 (20.006) - (20.580) - 1.524.159

2.190.304 3.274.859

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tzerinde ipotek yoktur. (31 Aralik 2021:

Yoktur).
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve kullanim hakki varliklarinin dénem amortisman ve itfa
giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Satilan malin maliyeti 419.128 314.958
Aragtirma ve gelistirme giderleri 86.286 52.195
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2.028 14.109
Genel yonetim giderleri 3.833 3.256
511.275 384.518
31 Aralik 2022 Seviye1l Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varhiklar
Arazi ve arsalar - 1.800.350 -
Binalar ve yeriisti diizenleri - 2.324.357 -
31 Aralik 2021 Seviye1l Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varhklar
Arazi ve arsalar - 755.907 -
Binalar ve yeriistii diizenleri - 1.187.745 -

Arsa ve araziler, yeralti ve yertistii diizenleri ve binalarin yeniden degerlemeye tabi tutulmamis maliyet
degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 Arsa ve araziler Binalar yeralt1 ve yeriistii diizenleri

Maliyet 490.895 579.071
Birikmis Amortisman (-) - (64.127)
Net defter degeri 490.895 514.944
31 Aralhik 2021 Arsa ve araziler Binalar yeralti ve yeriistii diizenleri

Maliyet 152.038 213.761
Birikmis Amortisman (-) - (51.491)

Net defter degeri 152.038 162.270
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1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 31 Aralhik
2022 ilaveler Cikislar (*) 2022
Maliyet
Arazi ve binalar (*) 159.115 61.807 (83.166) 137.756
Makineler 44.035 7.350 (694) 50.691
203.150 69.157 (83.860) 188.447
Birikmis itfa ve tiikkenme paylar1
Arazi ve binalar 37.674 26.478 (2.321) 61.831
Makineler 32.521 10.190 (12) 42.699
70.195 36.668 (2.333) 104.530
Net kayith deger 132.955 83.917
1 Ocak 31 Aralik
2021 ilaveler Cikislar 2021
Maliyet
Arazi ve binalar 143.046 16.069 - 159.115
Makineler 39.111 4.924 - 44.035
182.157 20.993 - 203.150
Birikmis itfa ve tiltkenme paylari
Arazi ve binalar 13.507 24.167 - 37.674
Makineler 19.730 12.791 - 32.521
33.237 36.958 - 70.195
Net kayith deger 148.920 132.955

(*) Sirket’in kiraci sifatiyla kullanilmakta oldugu arsa ve bina, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret

A.S.'den satis yoluyla devir alinmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Aralik
2022  ilaveler Cikislar 2022
Maliyet
Haklar 6.568 - 9] 6.567
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 452.565 212.538 (42.445) 622.658
Diger maddi olmayan duran varliklar 34.816 17.705 - 52.521
493.949 230.243 (42.446) 681.746
Birikmis itfa pay1
Haklar 6.410 19 - 6.429
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 203.382 50.646 (4.015) 250.013
Diger maddi olmayan duran varliklar 12.207 4.215 - 16.422
221.999 54.880 (4.015) 272.864
Net kayith degeri 271.950 408.882
1 Ocak 31 Aralik
2021  ilaveler Cikislar 2021
Maliyet
Haklar 6.568 - - 6.568
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 366.325 113.977 (27.737) 452.565
Diger maddi olmayan duran varliklar 23.577 11.239 - 34.816
396.470 125.216 (27.737) 493.949
Birikmis itfa pay1
Haklar 6.388 22 - 6.410
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 163.901 40.341 (860) 203.382
Diger maddi olmayan duran varliklar 9.742 2.465 - 12.207
180.031 42.828 (860) 221.999
Net kayith degeri 216.439 271.950

projelerine iliskin yapilan harcamalar s6z konusu projelerden ekonomik fayda elde edebilecegi kuvvetle
muhtemel oldugundan ve ekonomik fayda ve gelistirme siirecinde yapilan harcamalarin giivenilir bir
sekilde 6lciilebilir olmasindan dolay1 maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket'in yatirim harcamalarn ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun goriilmiis yatirim tesvik
belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Sirket'in sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden muafiyet,

ii)  Yurticinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirrm mallar1 icin KDV muafiyeti,

ili)  Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler

iv)  Dahilde isleme izin belgeleri,

v)  Arastirma ve gelistirme harcamalari karsihig), Tlibitak-Teydeb’den alinan nakit destek,
vi)  Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii)  Sigorta primi isveren hissesi destegi,

Arastirma gelistirme yatiimlan ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar
Bagkanhg (“TEYDEB”) tarafindan 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde 247 TL tesvik diger gelirler
altinda muhasebelestirilmistir (1 Ocak -31 Aralik 2021: 1.656 TL).

DIPNOT 15 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Karsihklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli borg karsiliklar:
Dava karsiliklari 11.377 9.724

11.377 9.724

b) Sirket tarafindan alinan teminatlar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Teminat mektuplari 351.382 318.126
Cek ve senetler 740 1.714
Kefaletler 26.010.366 16.623.134

26.362.488 16.942.974

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Komiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Ticaret A.S.
Sirket lehine cesitli bankalara Sirket'in vadeli iskemleri ve kullanmis oldugu tiim kredileri igin kefalet vermistir:
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 15 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
c) Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”)

usD EUR Toplam TL
Sirket tarafindan verilen TRi’ler ('000) ('000) TL degeri

31 Aralik 2022

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar1 21.500 2.000 51.414 494.094

B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil
edilen ortakliklar Iehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar1 - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutar1 - - - .

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari 501.042 - 714.412 10.099.931

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari 380.820 - 589.049 7.722.569

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
Grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari 120.222 - 125.363 2.377.362

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -

Toplam 522.542 2.000 765.826 10.594.025
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 15 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

LIN EUR Toplam TL
Sirket tarafindan verilen TRi’ler ('000) ('000) TL degeri

31 Arahik 2021

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIi'lerin toplam tutar1 - 2.000 55.557 84.922

B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yliriitiilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutar1 - - - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari 501.542 - 711.412 7.220.173

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin

toplam tutari 380.820 - 589.049 5.531.141
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger

Grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin

toplam tutari 120.722 - 122.363 1.689.033

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -

Toplam 501.542 2.000 766.969 7.305.095

Sirket, olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyly, Vestel Ekektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel
Ticaret A.S., ve Vestel Holland BV lehine cesitli bankalara vadeli iskemler ve kullanmis olduklan krediler
nedeniyk kefalet vermistir.

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'kerin Sirketin ézkaynaklarma oram 31 Arabk 2022 farihi itibariyla
% 160'tir (31 Arahk 2021: % 148).

DIPNOT 16 -TAAHHUTLER

Sirket’in bilanco tarihi itibariyla ihracat tesvikleri kapsaminda gerceklestirecegi 1.164.855 USD (31
Aralik 2021: 1.108.914 USD) tutarinda ihracat taahhtiidii bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in 1.169.111 TL, 14.668 EUR, 14.097 PLN, 13.139 GBP, ve
495.366 USD, alim taahhiidi karsihiginda 383.372 EUR, 4.500 GBP, 49.806 PLN, 70.145 USD ve
2.123.273 TL vadeli doviz satis taahhiidii (31 Aralik 2021:1.544.300 TL, 15.499 EUR ve 472.835 USD
alim taahhiidii karsihiginda 462.472 EUR, 74.605 USD ve 27.332 TL, 7.000 GBP vadeli doviz satis
taahhiidii) bulunmaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Personele borg¢lar 116.402 47.465
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 53.611 21.399
170.013 68.864

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralhik 2022 31 Aralhik 2021
Kidem tazminati karsilig1 518.760 151.875

Yiirtirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliliigi vardir.
Ayrica, halen yirtrliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'1nc1 maddesi hiitkmii geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yih icin 30 giinliik briit maas iizerinden hesaplanmaktadr. ilgili
bilanco tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tam 15.371,40 TL/yl
tavanina tabidir (31 Aralik 2021: tam 8.284,51 TL/y1l).

Kidem tazminati yiikiimliiliigii, Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”),
sirketin yiiktimliliiklerini tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar kullanilmaktadir.

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olas1 yilikiimliiliigiintin bugilinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %7,02 enflasyon orani ve %9,16 iskonto orani
varsayimina gore, % 2,00 (31 Aralik 2021: enflasyon oran1;%15,8, iskonto oram %20,9 ve reel iskonto
orani %4,44) reel iskonto orani ile hesaplanmstir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsilifinin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
diizenlendigi icin, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan tam 19.982,83 TL tavan tutan (1
Ocak 2022: tam 10.848,59 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devam)

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak itibariyla bakiye 151.875 85.734
Donem igerisindeki artig 28.015 17.063
Donem igerisindeki 6demeler (23.899) (11.652)
Aktiieryal (kazang) / kayip 332.407 48.904
Faiz maliyeti 30.362 11.826
31 Aralik itibariyla bakiye 518.760 151.875
DIPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUOKUMLULUKLER
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Diger dénen varliklar
Devreden KDV 931 254
Gelir ve indirim tahakkuklar: 38.017 3.090
38.948 3.344
Diger yiikiimliiliikler
Odenecek vergi ve fonlar 134.766 38.369
Diger 2.396 933
137.162 39.302
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Her bir hisse i¢in 1 TL nominal deger
Cikarilmis sermaye 1.600.000 1.600.000

31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla pay sahipleri ve pay oranlar1 asagida belirtilmigtir:

Oran Tutar
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2022 2021
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 80,66% 82,53% 1.290.560 1.320.552
BIST’te islem géren hisse senetleri 19,34% 17,47% 309.440 279.448
100% 100% 1.600.000 1.600.000

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 20 Eyliil 2022 tarihinde Borsa Istanbul’da 30.000.000 adet
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. hissesini 6zel emir yoluyla kurumsal yatirimcilara
satmistir. Bu islemle birlikte Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret A.S. sermayesindeki pay1 %80,66'ya gerilemistir.

b) Sermaye diizeltmesi farklar

Sermaye diizeltme farklari, 31 Aralik 2004 tarihine kadar yiiksek enflasyon etkilerini diizeltmek amaciyla
hesaplanan sermaye tutari ile Sirket'in enflasyon diizeltmesi dncesindeki sermaye tutari arasindaki farki
ifade eder.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Sermaye diizeltmesi farklar: 9.734 9.734
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

¢) Kardan ayrilan Kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilr.
Tiirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak aynhr. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlar netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yasal yedekler 233.843 98.506
d) Gecmis yillar karlan
31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Olagantistii yedekler 533.014 1.185
Gegmis yillar karlari 325.720 122.302
858.734 123.487
e) Kar pay1 dagitinm

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige
giren [1-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi'ne gére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 cergcevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig
kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarh
taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar ilizerinden nakden kar payi
avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Ote yandan, Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore kar dagitimi sonrasinda kalan birikmis karlarin %5'ine kadar
olan kismina iliskin Idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsiigi ve Idare Meclisinin tespit ve liizum
gosterecegi hususlar i¢in ilave kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.

e Genel Kurul tarafindan uygun goriilmesi halinde Sirket'in biinyesinde TTK 'nin 468.
Maddesi’'nde belirtildigi sekilde kurulan tesisler icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin
%3’tine kadar,

e Idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsihg1 ve Idare Meclisinin tespit ve liizum gosterecegi
hususlar i¢in, kar dagitimi sonrasindaki tutarin %5’ine kadar,

e [dare Meclisinin kararlastiracag sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye vs. i¢in, kar
dagitimi sonrasindaki tutarin %5’ine kadar, ilave kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.

Sirket'in 2021 yih net donem karmin dagitimi, 11.05.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda goriistilerek oy ¢oklugu/oybirligi ile onaylanmigtir. Sirket, 2021 hesap doneminde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun I1.14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
uyarinca, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan finansal tablolara gore 1.518.592 TL net
donem kari, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve 213 sayih Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili
hiikiimleri cercevesinde diizenlenmis finansal tablolara gore ise 1.470.124 TL net dénem kéan elde
etmistir. Alinan karara gore, 2021 hesap dénemine iliskin 1.470.124 TL net dénem kan lizerinden Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 1.fikrasi uyarinca ayrilan 73.506 TL tutarinda genel kanuni yedek
akeenin mahsup edilmesi neticesinde net dagitilabilir donem kar1 1.396.618 TL olarak hesaplanmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan mali
tablolarda yer alan 1.518.592 TL net donem kar iizerinden 73.506 TL tutarinda genel kanuni yedek
akcenin mahsup edilmesi sonucu net dagitilabilir donem kar1 1.445.086 TL olarak hesaplanmaktadir.
Genel kanuni yedek akee ayrildiktan sonra kalan kaynak, Sirket ortaklarina 698.310 TL tutarindaki kar
payiin pay sahiplerine nakden 6denmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.424.466 TL tutarinda net donem kar1 bulunmaktadir (2021:
1.518.592 TL). 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla Sirketin Vergi Usul Kanunu'na gore tuttugu yasal
defterlerindeki net donem kar1 ise 860.370 TL ve gecmis yil karlar1 bulunmamaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021
Yurt i¢i satis geliri 8.291.879 3.568.771
Yurt dis1 satis geliri 23.175.130 12.714.457
Briit satis geliri 31.467.009 16.283.228

Eksi: Satislardan indirimler (80.040) (105.219)
Net satis geliri 31.386.969 16.178.009

Satislarin maliyeti (26.475.579) (13.613.315)
Briit kar 4.911.390 2.564.694

DIPNOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021
iIk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 24.856.878 12.555.863

Yar1 mamul, mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim (1.236.592) (438.439)
Isci ve personel giderleri 1.878.559 983.411
Amortisman ve itfa paylari 511.275 384.518
Nakliye, dagitim depolama ve komisyon giderleri 1.827.876 95.871
Diger 1.159.941 493.219
28.997.937 14.074.443

Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Sirket'in, bagimsiz denetim kurulusundan aldigi hizmetlerin iicretlerine iliskin acgiklamasi asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahik
2022 2021
Bagimsiz Denetim Ucreti 925 276
925 276
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI

a) Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Isci ve personel giderleri 75.447 34.880
Danismanlik ve bilgi islem giderleri 119.394 66.596
Kira ve ofis giderleri 8.885 7.140
Seyahat giderleri 3.592 1.861
Enerji giderleri 4.503 1.200
Amortisman ve itfa paylar 3.833 3.256
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 968 1.113
Diger 88.630 34.556
305.252 150.602
b) Pazarlama giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahik
2022 2021
Isci ve personel giderleri 95.808 48.198
Nakliye, komisyon, dagitim ve depolama giderleri 1.787.484 79.937
Vergi, resim ve harclar 50.093 27.720
Sigorta giderleri 30.431 5.249
Amortisman ve itfa paylari 2.028 14.109
Diger 40.790 21.110
2.006.634 196.323
c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Amortisman ve itfa paylari 86.286 52.195
Is¢i ve personel giderleri 78.992 36.489
Diger 45.194 25.519

210.472 114.203
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

a) Esas diger faaliyetlerden gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 71.509 6.117
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 1.475.335 1.882.268
Diger gelirler 79.118 24.063
1.625.962 1.912.448
b) Esas diger faaliyetlerden giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 88.008 5.073
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri 2.487.045 2.131.416
Diger giderler 36.394 32.747
2.611.447 2.169.236
DIPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Kambiyo karlar: 1.005.759 781.167
Tirev finansal araclar geliri 1.399.144 673.675
Faiz gelirleri 223.159 73.383

2.628.062 1.528.225
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI (Devami)

b) Finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021
Kambiyo zararlari 563.632 521.185
Tirev finansal araclar giderleri 1.521.548 1.295.762
Faiz giderleri ve komisyon giderleri 842.336 336.940
Diger finansman giderleri 3.031 4.264
2.930.547 2.158.151

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Bilanco tarihleri itibariyle Sirket'in vergi ytikiimliiliigii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kurumlar vergisi karsilig 2.909 5.803
Pesin 6denen vergiler (2.956) (4.864)
Kurumlar vergisi karsilig: - net (47) 939

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri - -
Ertelenmis vergi varliklar: 254.646 132.778

Ertelenmis vergi varliklari 254.646 132.778

Kurumlar tiger ayhk mali karlar tizerinden %23 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayin 17’inci giiniine kadar beyan edip 17’nci giinii aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o
yila ait olup izleyen yil verilcek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir

Kurumlarin, en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan istirak hissekrinin satisindan dogan kazanglrin
%75'lik kismi ile ayni siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarin %50'lik kismi,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 6ngoriildiigii sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir:

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yih asmamak kaydiyla ddnem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edikemez.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devam)

Tiirkiye’de 0denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ik mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii
ayin 30'uncu giinli aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilic Bununkh beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarimi inceleyebilir ve hatah iskem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir:

Kurumlar Vergisi oranm1 2022 yih vergilendirme donemine ait kurum kazanchn igin %23, 2023 yih
vergilendirme donemine ait kurum kazanglar icin %20 olarak uygulanacaktr.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerine ait kapsamh gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Cari déonem kurumlar vergisi gideri (2.909) (5.803)
Ertelenen vergi geliri 326.313 307.543
Toplam vergi geliri 323.404 301.740
Donem vergi giderinin hesaplanan vergi karsihigl ile mutabakat asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vergi dncesi donem kari 1.101.062 1.216.852
Yerel vergi orani 23% 25%
Yerel vergi orani iizerinden hesaplanan vergi (253.244) (304.213)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (46.796) (30.477)
indirim ve istisnalar 92.589 42.575
Indirimli kurumlar vergisi avantaji 536.108 599.945
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi
tutari lizerindeki etkisi 1.622 (1.226)
Diger (6.875) (4.864)
323.404 301.740

Sirket, Manisa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki iiretim tesislerinde gerceklestirdigi modernizasyon, tevsii ve
yeni yatirimlarina iliskin yatirim tesvik belgeleri nedeniyle indirimli kurumlar vergisi avantajina sahiptir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devam)

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Bilanco tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varhk ve yiikiimliiliiklerinin
yiirirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii agagidaki gibidir:

Kiimiilatif gecici farklar Ertelenen vergi
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2022 2021

Ertelenen vergi varliklar: /
yukiimliiliikleri
Kidem tazminati karsilig (518.760) (151.875) 103.752 30.375
Yatirim tesvik indirimi uygulamasi (*) - - 532.965 228.430
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayith degerleri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark (138.270) (100.000) 27.654 20.000
Stoklarin kayith degerleri ile vergi
matrahlar1 arasindaki net fark (27.161) (4.576) 5.432 1.144
Tiirev islem karsilig (350.200) (40.310) 70.040 10.078
Maddi duran varliklar deger artisi 3.127939 1.575.352 (491.632) (157.680)
Diger (32.175) (2.155) 6.435 431

254.646 132.778

(*) Sirket’in tesvik belgelerine baglanan yatirimlardan elde ettigi kazanclar, yatirimin kismen veya
tamamen isletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya
kadar indirimli oranlar iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda 31 Aralik 2022
tarihi itibari ile Sirket'in dngoriilebilir gelecekte faydalanacag 532.965 TL tutarinda vergi avantaji
ertelenmis vergi aktifi olarak finansal tablolara yansitilmistir. Bununla beraber Sirket'in
kullanmaya hak kazandig1 2.244.262 TL tutarindaki vergi avantaji muhasebenin ihtiyatlilik prensibi
uyarinca ertelenmis vergi aktifinde muhasebelestirilmemistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devam)

Ertelenen vergi varlik ve ylikiimliiliikleri net degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Doénem basi, 1 Ocak 132.778 (54.299)
Donem ertelenmis vergi geliri 326.313 307.543
Ozkaynaklara yansitilan (204.445) (120.466)
Donem sonu ertelenen vergi varlik yukiimliliikleri
net 254.646 132.778
DIiPNOT 26- PAY BASINA KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Hissedarlara ait net kar 1.424.466 1.518.592
Nominal degeri 1 TL olan paylarin
agirlikli adedi (bin adet) 1.600.000 1.600.000
0,89 0,95
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Rayi¢ Degerler Rayi¢ Degerler
Kontrat Varliklar/ Kontrat Varliklar /
tutann (Yikiimlilikler) tutari (Yiikiimliiliikler)
Tirev araclar varhiklar::
Allm satim amach
Vadeli yabanci para islemleri 274.636 1.203 96.988 3.793
Nakit akima yonelik riskten
korunma amacgh
Vadeli yabanci para islemleri 2.410.394 4542 4.797.224 189.332
Tiirev araclar yiikiimliiliikleri:
Allm satim amach
Vadeli yabanci para islemleri 2.232.370 (197.961) 3.013.866 (233.435)
Nakit akima yonelik riskten
korunma amach
Vadeli yabanci para islemleri 5.168.108 (157.984) - -
(350.200) (40.310)

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi:

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci
yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devam)
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net finansal bor¢/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Toplam finansal ytkiimliliikler (dipnot 5) 6.217.515 1.334.840
Nakit ve nakit benzerleri (dipnot 4) (578.753) (112.815)
Net finansal borg¢ 5.638.762 1.222.025
Toplam 6zkaynaklar 6.319.416 4.892.655
Yatirilan sermaye 11.958.178 6.114.680
Net finansal bor¢/yatirilan sermaye orani 0,47 0,20

b) Finansal risk faktérleri:

Sirket faaliyetleri nedeniyle kur riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket risk yonetimi
programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {lzerine odaklanmaktadir. Sirket, ¢esitli finansal
risklerden korunmak amaciyla tiirev tirtinleri kullanmaktadir.

b.1) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket, liretmis oldugu triinlerin énemli bir kismin, Sirket'in grup
sirketi konumunda olan Vestel Ticaret A.S’ye satmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gecmis
tecriibeler ve cari ekonomik kosullar goz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli
alacak karsihig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini
etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. izleyen tablolar Sirket'in 31 Arahk 2022 ve 2021 tarihleri
itibartyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee bin Ttirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Mliskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2022 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 8.422.256 209.486 2.403.161 779.569 578.112 663

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 8.422.256 209.486 2.403.161 779.569 578.112 663
B. Kosullar1 yeniden goériisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -

C.Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin
defter degeri - 93.718 - - - -
-Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - (93.718) - - - -

D. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 1.122 - - - -
-Deger diistikligi (-) - (1.122) - - - -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee bin Ttirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Mliskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2021 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 5.123.913 32.323  1.445.270 414.396 112.366 471

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiiklligiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 5.123.913 29.834 1.445.270 414.396 112.366 471
B. Kosullar1 yeniden goériisiilmis bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger diisiikligline ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -

C.Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin
defter degeri - 8.489 - - - -
-Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - (6.000) - - - -

D. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

-Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 843 - - - -
-Deger diisiikliigi (-) - (843) - - - -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Vadesi gegmis ama deger dustikliigiine ugramamis finansal varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vadesi lizerinden 1 - 30 glin gecmis 53.114 6.393
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay ge¢cmis 36.732 1.887
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay ge¢cmis 3.872 209
Toplam vadesi gecen alacaklar 93.718 8.489
b.2) Fiyat riski:

Sirket'in operasyonel karlilifi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen
sektordeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisimden etkilenmekte olup, Sirket yonetimi
tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat tizerindeki baskisin
indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Ayrica Sirket, aktif finansal ve
operasyonel risk yonetimi acisindan piyasa fiyatlarini diizenli olarak gézden ge¢irmektedir.

Mevcut riskler Riskin Erken Saptanmasi Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’'nca yapilan diizenli
toplantilarda izlenmekte ve piyasalardaki hammadde fiyatlar1 yakindan takip edilmektedir.

b.3) Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli él¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda
kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii
ifade eder.

Sirket likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yuikiimliiliiklerinin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamin saglamak
suretiyle yonetir.

Asagidaki tablolar Sirket'in finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimim gostermektedir. Tiirev olmayan
finansal yikiimlilikleri iskonto edilmeden ve O6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiltiikler izerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
Tiirev finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢gikiglarina gore diizenlenmistir.



64

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirket'in finansal ytkimliliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:

Sozlesme

uyarinca
Sozlesme Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12ay 1-5y1l 5 yildan
uyarinca vadeler degeri toplam kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri
ve kiralamalar 6.217.515 6.536.437 1.749.278 4.776.154 11.005 -
Ticari borglar 10.810.669 10.882.223 9.302.853 1.330.036  179.373 69.961
Diger borg¢lar 744.815 744.815 744.815

17.772.999 18.163.475 11.796.946 6.106.190 190.378 69.961

Tiirev finansal araclar
Tiirev nakit girisleri - (10.085.508) (10.085.508)
Tiirev nakit ¢ikislari - 8.923.444 8.923.444

350.200 (1.162.064) (1.162.064)
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirket'in finansal ytktmliliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:

Sozlesme

uyarinca
Sozlesme nakit ¢ikislar 3-12ay 1-5yi1l 5 yildan
uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa arasl arasi uzun
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 1.334.840 1.546.537 413.200 578.370  369.981 184.986
Ticari borglar 6.023.721 6.053.930 4.079.834 1.793.093 101.814 79.189
Diger borglar 1.431.678 1.431.678 1.431.678

8.790.239 9.032.145 5.924.712 2.371.463 471.795 264.175

Tiirev finansal araclar

Tiirev nakit girisleri - (7.908.078) (7.908.078)
Tiirev nakit ¢ikislari - 7.626.994 7.626.994

40.310 (281.084)  (281.084)

b.4) Kur riski:

Sirket, yabanci para birimi ile yaptig1 operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu
riskin yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde déviz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir.

Doéviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda tiirev islemler de yapilmaktadir. Bu
kapsamda Sirket'in asil olarak tercih ettigi yontem vadeli déviz islemleridir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Diger (TL

31 Aralik 2022 uUsD EUR Kkarsihigl)) TL Karsihig
1. Ticari Alacaklar 29.570 238.673 187.763 5.498.594
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplari dahil) 9.764 14.193 1.221 466.727
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 128.489 31 - 2.403.144
4. Donen Varliklar (1+2+3) 167.823 252.897 188.984 8.368.465
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.504 9.663 - 220.753
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 1.504 9.663 - 220.753
9. Toplam Varliklar (4+8) 169.327 262.560 188.984 8.589.218
10. Ticari Borglar 230.100 193.495 41.743 8.216.226
11. Finansal Yiikiimliliikler 72.515 - - 1.358.351
12a. Parasal Olan Diger Yiiktiimliiliikler - 11.265 - 224971
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 302.615 204.760 41.743 9.799.548
14. Ticari Borglar - 9.157 - 182.873
15. Finansal Yiikiimliltkler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliltikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - 9.157 - 182.873
18. Toplam Yiikiimlilikler (13+17) 302.615 213.917 41.743 9.982.421
19. Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Araglarin

Net Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(19a+19b) 425.221 (368.704) 42.017 642.849
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 495.366 14.668 355.595 9.910.502
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar1 (70.145) (383.372)  (313.578) (9.267.653)
20. Net Yabanc1 Para Varhik/ (Yikiamliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 291.933 (320.061) 189.258 (750.353)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (134.792) 38.980 147.241 (1.613.956)
22.Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal

Araclarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - (350.200)
23. ihracat 145.634 1.242.590 465.822 23.175.130
24. ithalat 563.708 242.049 19.656 13.404.762
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devam)

Diger (TL

31 Aralik 2021 UusD EUR Karsihigl)) TL Karsilig
1. Ticari Alacaklar 18.151 234.293 407 3.675.922
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplar1 dahil) 1.768 5.553 54 104.529
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 49.687 54.519 - 1.445.270
4.Donen Varhklar (1+2+3) 69.606 294.365 461 5.225.728
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 2.869 8.065 - 155.645
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 2.869 8.065 - 155.645
9. Toplam Varlhiklar (4+8) 72.475 302.430 461 5.381.373
10. Ticari Borglar 242.059 123.435 1.794 4.955.424
11. Finansal Yiikiimliiltikler - 45.299 - 665.087
12a. Parasal Olan Diger Ytukiimliilikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiiktimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 242.059 168.734 1.794 5.620.511
14. Ticari Borglar - 12.328 - 181.003
15. Finansal Yiiktimliiliikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - 12.328 - 181.003
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 242.059 181.062 1.794 5.801.515
19. Bilango Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Arac¢larin

Net Varhik/(Yiikiimliiliik)Pozisyonu(19a+19b) 398.230 (446.973) (122.171) (1.516.733)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar: 472.835 15.499 - 6.363.777
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar1 (74.605) (462.472) (122.171) (7.880.510)
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 228.646 (325.605) (123.504) (1.936.875)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (172.453) 113.303 (1.333) (575.793)
22.Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal

Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - (40.310)
23. ihracat 96.640 1.133.142 1.499 12.714.457
24. Ithalat 451.449 235.871 9.374 6.475.270
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1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2021 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarhlk analizi tablolart asagida
gosterilmistir. Doviz kuru riskinden korunan kisimlar, bilango dis1 tiirev enstriimanlarin etkilerini

icermektedir.
Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabanci Yabancl Yabancal
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2022 kazanmasi1 kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
USD net varhk/yiikimliligi (250.246) 250.246 (250.246) 250.246
USD riskinden korunan kisim 81.374 (81.374) 490.845 (490.845)
USD net etki (168.872) 168.872 240.599 (240.599)
EUR'un TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
EUR net varlik/ytkimlulagi 96.201 (96.201) 96.201 (96.201)
EUR riskinden korunan kisim (139.565) 139.565 (695.871) 695.871
EUR net etki (43.364) 43.364 (599.670) 599.670
Diger para birimlerinin TL karsisinda
%710 degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varlik/yikimliligi 14.724 (14.724) 14.724 (14.724)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim 627 (627) 10.679 (10.679)
Diger net etki 15.351 (15.351) 25.403 (25.403)
Toplam (196.885) 196.885 (333.668) 333.668
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI o
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabanci Yabancl Yabancl
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2021 kazanmasi1 kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
USD net varhk/yikimliligi (223.801) 223.801 (223.801) 223.801
USD riskinden korunan kisim 37.208 (37.208) 515.777 (515.777)
USD net etki (186.593) 186.593 291.976 (291.976)
EUR'un TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
EUR net varlik/ytkimliligi 166.356 (166.356) 166.356 (166.356)
EUR riskinden korunan kisim (172.244) 172.244 (631.879) 631.879
EUR net etki (5.888) 5.888 (465.523) 465.523
Diger para birimlerinin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varhk/yikimliliigi (133) 133 (133) 133
Diger para birimleri riskinden korunan kisim (12.238) 12.238 (12.238) 12.238
Diger net etki (12.371) 12.371 (12.371) 12.371
Toplam (204.852) 204.852 (185.918) 185.918
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1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b.5) Faiz orami riski:

Sirket, degisken ve sabit faiz oranlar lizerinden bor¢lanmasi nedeniyle faiz orani riskine aciktir. Bu risk,
faiz oranina duyarh varlik ve yiikiimliiliiklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco i¢i yontemlerle
veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araclar kullanilarak yonetilmektedir.

Sirket'in faiz oranina duyarl finansal araglari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Sabit faizli finansal arag¢lar

Vadeli mevduatlar 151.485 78.932
Finansal borg¢lar 876.713 475.591
Degisken faizli finansal aracglar

Finansal borg¢lar 5.340.802 859.249
Diger borg¢lar - -

Degisken faizli finansal araglar i¢in 31 Aralik 2022 tarihinde mevcut tiim para birimleri cinsinden olan faiz
100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsayd, degisken faizli kredilerden ve
vadeli mevduatlardan olusan yiiksek/diisiik faiz geliri/gideri sonucu vergi éncesi donem kar1 16.979 TL
(2021: 1.351 TL) daha diisiik/ytiksek olacakt.

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin siniflandirilmasi

Sirket finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri
kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar olarak tli¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit
ve nakit benzerleri (dipnot 4), ticari alacaklar (dipnotlar 6 ve 7) ve diger alacaklar (dipnotlar 6 ve
8), krediler ve alacaklar olarak siniflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.

Sirket'in finansal yiikiimliiliikleri, finansal bor¢lar (dipnot 5) ve ticari bor¢lardan (dipnot 7)
olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tasinan finansal yiikiimlilikler olarak
siiflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri lizerinden
gosterilmigtir.
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1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa
verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlan gostermeyebilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar,
finansal araglarin ger¢ege uygun degerinin tahmininde kullanmlmistir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayith degerlerine yakin oldugu o6ngoriilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet
degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalar nedeniyle gercege
uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger
disiikliik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigl 6ngoriilmektedir.

Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir. Gercege uygun deger, finansal borg¢larin kalan
vadelerine gore nakit cikislarinin, degisen tilke risk primi ve piyasa faiz oram degisimleri goz oniinde
bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Rayi¢ deger 6lciimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda ger¢ege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayic deger dlctimlerini her
finansal ara¢ smifinin girdilerinin kaynagina gore, l¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyat1 kullanilan
degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Bilancoda gercege uygun degeriyle tasinan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin rayi¢ deger olgiimleri
hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar / (yikiimliiliikler)
Tirev finansal varliklar /(yiikiimliiliikler) - (350.200) - (350.200)

31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar / (yiikiimliiliikler)
Tiirev finansal varliklar /(yiikiimliiliikler) - (40.310) - (40.310)

31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla gercege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan
varliklan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Duran varhiklar

Arazi ve Arsalar - 1.800.350 - 1.800.350
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri - 95.466 - 95.466
Binalar - 2.228.891 - 2.228.891
31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Duran varliklar

Arazi ve Arsalar - 755.907 - 755.907
Yeralt1 ve Yeristii Diizenlemeleri - 64.057 - 64.057
Binalar - 1.123.688 - 1.123.688

DIPNOT 30- RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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