USTUN TEKNOLOJIi iLE SURDURULEBILIR GELECEK

VESTEL'LE OLUR
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VESTEL'LE OLUR
NEDEN OLMASIN?

Sektordeki koklu tecribemiz, gicli
durusumuz ve sayisi 9 bini asan uzman
cahsan kadromuzla giuvenli Grin

ve hizmet dendiginde ilk akla gelen
markalardan biriyiz.

Vestel Beyaz Esya olarak, teknolojinin glcUni tim
deger zincirine entegre ederek insana odaklanan
Urin déntsumleri gerceklestiriyor, sirdirilebilir
bir gelecege ulasmak icin son teknolojiye sahip
yeni nesil Urinlerimizi musterilerimize sunuyoruz.
Dinyanin 160’tan fazla Glkesine ulasiyor,

Ulke ihracatina yaptigimiz bu katki ile Turkiye
ekonomisinde de énemli bir rol Ustleniyoruz.
Teknolojik trendlerin ve surdirulebilir gelismelerin
1siginda; yeni Urinlerimiz, yatirmlarimiz ve
projelerimizle “Daha iyi bir gelecek Vestel'le

olur. Neden olmasin?” diyor, calismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz.



VESTEL




IKLIM KRIZIYLE MUCADELE ,'I

VESTEL'LE OLUR

Gelecek icin geri donistirilebilir
malzemelerle, enerji ve su tasarrufu
saglayan Urinler tasarhyoruz.

Surduirdlebilir, ekosisteme saygili Gretim
yontemleri ve gelistirdigimiz teknolojilerle

dogal kaynaklar Gzerindeki baskiy

azaltiyoruz. Su kaynaklarinin korunmasi,
karbon azaltimi, enerji verimliligi, atiklarin
azaltilmasi gibi pek ¢ok alana katki saglayan
inovasyon calismalari gerceklestiriyoruz.

Cevre dostu vizyoner yaklasimimiz sayesinde
uluslararasi test kuruluslar tarafindan A
“cevre dostu” olarak nitelendirilen Grinler |
gelistiriyor, iklim kriziyle mUcadelemizi
surdiriyoruz.



http://www.vestel.com.tr




HER KOSULDA, KOSULSUZ GUVEN

VESTEL'LE OLUR

Belirsiz ekonomik ve jeopolitik
sureglere ragmen iretim
kapasitemizi her gegen yil kademeli

olarak artiriyor, inovasyon TR !
glucumizi ve bizlere duyulan '
guveni kathyoruz. f“' -

S
Bu sene, kapasite artig programimizin A o s T
ilk etabini bUyUk 6lcide tamamladik. 'f". =

Yeni bulasik makinesi fabrikamiz yil
icinde devreye girerken, toplam Gretim
kapasitemiz 2020 yil sonuna gore %25
oraninda artti.



http://www.vestel.com.tr




SUREKLI GELISIM VE DONUSUM
VESTEL'LE OLUR

Turkiye’nin inovasyon sampiyonlarinin
segildigi inovaliG’te “inovasyon
Dongisi” kategorisinde birincilik
6dilint kazanmanin gururunu
yasadik.

Uriin gelistirme sirecimizin tim asamalarinda
inovasyonu ve surekli gelisimi merkeze
aliyoruz. Cumhuriyetimizin 100. yilinda,

bu 6zel yila yakisacak bir 6dul almanin
mutlulugunu yasiyor ve sorumlulugunu
tasiyoruz. Daha nice yiUz yillar boyu yenilikgi
bakis agimizla mUsterilerimizin ihtiyaclarina
yonelik, rekabette 6ne ¢ikan, strdurulebilir
biyUme ve farkindalik saglayan Grinler
gelistirmeyi sUrdurecegiz.



http://www.vestel.com.tr

DIJITAL DONUSUM
VESTEL'LE OLUR

Fabrikalarnmizda yapay zeké,
nesnelerin interneti, otonom sistemler
gibi gincel teknolojileri kullamyeor,
dijital dénitstm cahismalarimizi tom
hiziyla strdiridyoruz.

Akilli Hayat 2030 suUrdurulebilirlik stratejimiz
dogrultusunda, insan odakl ekosistemler ve
yenileyici is modelleri gelistirerek 6ncu islere
imza atiyoruz. SUrdurilebilirlik yaklagimini loT
stratejisi ile bir araya getirerek, “Herkes igin
daha akillh yasam Vestel’le olur” diyoruz.
Evin Akl ve VeeZy uygulamalarimizla,
mUsterilerimize ¢cok daha kapsamli bir akill
hayat deneyimi sunuyoruz.
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KISACA VESTEL BEYAZ ESYA

Vestel Beyaz Esya, uzun vadeli strateji ve

vizyonuyla Tirkiye’nin ve Avrupa’nin en

bUyUk beyaz esya Ureticilerinden biri olarak

pazar yonlendirmektedir.

6

Fabrika

Vestel Beyaz Esya (“Vestel Beyaz Esya”
veya “Sirket”), Manisa Vestel City’de

yer alan toplam 509 bin m? kapali

alana sahip alti fabrikasinda en son
teknolojileri kullanarak, buzdolabi, derin
dondurucu, camasir makinesi, camasir
kurutma makinesi, pisirici cihazlar, bulagik
makinesi, klima ve termosifon Uretimi
gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, 1997 yilinda
kurulusundan bu yana istikrarli bUyUmesini
surdurerek uzun vadeli strateji ve
vizyonuyla Turkiye’nin ve Avrupa’nin en
bUyUk beyaz esya Ureticilerinden biri olarak
pazari yénlendirmektedir.

Avrupa’nin énde gelen 6zgin tasarm
Ureticileri (Original Design Manufacturer

- ODM) arasinda yer alan, teknolojideki
trendleri yakindan takip ederek gelistirdigi
Urinler ile Avrupa’daki en buyUk bes beyaz
esya Ureticisinden, Turkiye'de ise sektdrin
ilk U¢ oyuncusundan biri olan Vestel Beyaz
Esya, Turkiye'nin beyaz esya ihracatinin
yaklagik %40’ini gerceklestirmektedir.
Avrupa ulkelerindeki satislarini agirlikh
olarak ODM bazinda yiriten Vestel

Beyaz Esya, Vestel Grubu’nun lisansini
aldigr kiresel markalar ve sahip oldugu
bslgesel markalarla markali satis da
gerceklestirmektedir.

9.171

Calisan

Sirketin satis ve pazarlama faaliyetlerini
yurUten Vestel Ticaret AS'nin® lojistik-
dagtim yetkinligi ve yaygin bayi agi ile
gelismis teknolojik altyapiya sahip hizmet
yapilanmasi, yurt ici pazardaki gl marka
imajini pekistirmektedir. Vestel Beyaz
Esya’nin UrUnlerine yonelik satis sonrasi
hizmetler, yurt genelinde hizmet veren
yetkili servisler ile Vestel MUsteri Hizmetleri
Genel MUdirlGgu’ne bagl merkez
servisler ve ¢cagr merkezi tarafindan
yUrtulmektedir.

VESTEL CITY

Vestel, Vestel City ile dunyanin en

biyk belgesel kanallarindan National
Geographic Channel’in dinyaca Gnlu
markalara yer verdigi “Mega Fabrikalar”
belgesel serisine konu olan dunyanin ilk
elektronik ve beyaz esya sirketi, Turkiye’nin
ise ilk markasi ve sanayi tesisidir. Vestel,
Endistri 4.0 déniistmini tamamlamak
ve tam otomasyona sahip akilli fabrikalara
gecis yapma hedefiyle calismalarini
sUrdirmektedir.

Vestel City'nin icerisinde 66.000 m? kapali
alanda kurulan ve 2018°de faaliyete
gecen camasir kurutma makinesi fabrikasi
EndUstri 4.0 altyapisi ile insa edilmistir.

15 9 6 MILYON ADET

Yillk Gretim kapasitesi

Camagir kurutma makinesi fabrikasinin
devreye girmesiyle birlikte Vestel Beyaz
Esya alti ana beyaz esya Urin ailesindeki
Urdn gamini tamamlamistir. Vestel Beyaz
Esya, 2021 yilinda yeni bir kapasite
artinm programi baslatmistir. Bu program
kapsaminda buzdolabi, camasir makinesi,
pisirici cihazlar ve camasir kurutma
makinesi fabrikalarinda ek yatinmlarla
mevcut kapasiteler artinlirken, bulasik
makinesinde kapasite artigi icin yeni bir
fabrika yatinmina baglanmistir. Yeni
bulagik makinesi fabrikasinin ingaati ve
Uretim hatlarinin kurulumu 2023 yilinda
tamamlanmig ve Sirketin toplam Uretim
kapasitesi 2020 yil sonuna gére %25
oraninda artmigtir. Eski bulasik makinesi
fabrikasindan taginan hatlarin kurulum
ve devreye alma sirecleriise 1 Nisan
2024 tarihi itibaryla tamamlanirken
kapasite artinm programi kapsamindaki
ilk etap yatinmlarin tomo gerceklestirilmis
ve ilave kapasite ile birlikte toplam
Uretim kapasitesindeki artis orani %29°a
ulagmistir.

() Vestel Beyaz Esya’nin yurt ici ve yurt disi satis ve pazarlama faaliyetleri Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin %100 bagl ortakligi Vestel Ticaret AS (“Vestel Ticaret”) tarafindan

yUrittimektedir.



Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

n

Toplam

- 2
1 ,3 milyon m
Vestel City: 1,3 milyon m? alan
Uzerine kurulu Avrupa’nin tek
lokasyondaki en buyuk Uretim
komplekslerinden biridir.

VESTEL CITY

Vestel, Endistri 4.0 dénisimini tamamlamak
ve tam otomasyona sahip akill fabrikalara
gecis yapma hedefiyle calismalarini
surdurmektedir.
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OZET FINANSAL VE
OPERASYONEL GOSTERGELER

Vestel Beyaz Esya, 2023 yilinda da gicli
Urion yelpazesi ve genis Uretim kapasitesi
ile finansal yapisini giglendirerek
surdirilebilir blyime gostermistir.

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2022 2023
Net Satiglar 59.583 61.070
ihracat orani %73 %70
Brut Kar 5.801 9.975
Brdt Kar Maryi %9,7 %16,3
Faaliyet Kar™ 895 5.940
Faaliyet Kar Marji %1,5 %9,7
FAVOK* 2.879 7.896
FAVOK Marji %4,8 %12,9
Net Kar 212 4.724
Net Kar Marji %0,4 %7,7
*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Ozet Bilango (Milyon TL) 2022 2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 954 730
Ticari Alacaklar 14.223 13.892
Stoklar 7.604 7.235
Danen Varliklar 28.347 26.495
Maddi Duran Varliklar 15.191 21.581
Toplam Varliklar 45.790 50.914
Kisa Vadeli Yokomlultkler 30.365 25.212
Uzun Vadeli Yokumlolokler 1.871 4.13
Ozkaynaklar 13.554 21.590
Net Finansal Bor¢* 9.225 4.175
*Diger finansal ytkimliltkler hesaplamalara dahil edilirken, bloke mevduat dahil edilmemistir.

Ozet Nakit Akimi Tablosu (Milyon TL) 2022 2023
isletme Faaliyetlerinden Net Nakit Akigi 2.950 3.907
Yatirim Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akigi -5.161 -1.893
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akisi 2.210 -1.901
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Net Satislar (milyon TL)

2023 yilinda, enflasyona gére dizeltilmis
satis gelirleri 61 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

59.583  61.070

L

2022 2023

FAVOK* ve FAVOK Marji
(milyon TL), (%)

FAVOK reel olarak %74 artis ile 7,9 milyar
TLye ulasirken, FAVOK marji %12,9a
yUkselmistir.

FAVOK
® FAVOK Mariji
7.896

%4,8
2.879

2022 2023

*Esas fadliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Brit Kar Marji (%) Satiglarin Cografi Dagilimi(%)

Disen ham madde maliyetleri, déviz
kurunun olumlu etkisi ve yurt ici satislarda
yasanan guclt biyime ile brit kar marji
%9,7°den %16,3’e yikselmistir.

%9,7 %16,3

. Avrupa %49
Torkiye

Diger

2022 2023

Net Kér (milyon TL)

Net kar 4,7 milyar TL olarak
gerceklesirken, net kar marji
%7,7 olmustur.

212 4.724
e
2022 2023
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VESTEL BEYAZ ESYA'’NIN
ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Nominal Pay Tutar (TL) Sermayedeki Pay: (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS™ 1.237.302.236 77,33
Diger Ortaklar (Halka Acik) 362.697.764 22,67
Toplam 1.600.000.000 100,0

* “Vestel Elektronik™ veya “Vestel” veya “Vestel Sirketler Grubu™

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin 2023 yilinda Borsa Istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal yatirmailara gerceklestirdigi pay satislar
sonucu Sirket sermayesindeki payr %80,66'dan %77,33'e gerilemistir.

%77,33

Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS

Diger Ortaklar
(Halka Agik)
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VESTEL BEYAZ ESYA'’NIN
REKABET AVANTAIJLARI

Yenilikgilik

Giglu Ar-Ge yapisi, Uretim
kabiliyetleri ve donanimli insan
kaynaklari ile musteriler icin
yeni bir deger yaratma, misteri
ihtiyaclanini kisa strede ve
teknolojik ¢cozimlerle karsilama,
inovasyonu hizli ve herkes icin
ulagilabilir kilma.

Ol¢ekleyici Uretim
Modeli, Uretimde
Esneklik ve Uriin

Kisisellestirme

+ Yurt disi pazarlardaki cesitli

sosyo-kulturel yapiya sahip
farkl musterilerin ihtiyaglarina
zamaninda, dogru Urin, dogru
fiyat ve dogru satis kanallari ile
cevap verme,

« Esnek Uretim kabiliyeti ile farkl

muUsteriler icin ¢cok sayida farkh
modelde Urin gelistirebilme.

Muisteri Taahhidi
ve Deneyimi

+ Orijinal tasarm ve Uretimden

nokta dagitima kadar A'dan Z’ye
kusursuz ODM hizmeti sunulmasi,

+ Avrupa’da misterilerin

markalariyla dogrudan rekabete
girmeme,

+ Hizli Uretim ve teslimat, kiguk

montanl siparisleri karsilayabilme
kabiliyeti,

+ Vestel'in Turkiye’deki yaygin satis

ve satig sonrasi servis ad,

+ Vestel'in fark yaratan satig sonrasi

musteri deneyimi.

Maliyet Avantajlar

+ Guclu Uretici kimligiyle tedarikte ve
dzellikle en 3nemli maliyet unsuru
olan hammadde/komponent
alimlarinda &lcek ekonomilerinden
yararlanma,

+ Avrupa’nin tek alan Uzerinde
kurulu en biytk Gretim
komplekslerinden biri olan Vestel
City’de tek cati altinda Uretim
yapmanin sagladigr verimlilik,
etkinlik ve maliyet avantajlar,

- Uretim tesislerinin Avrupa
pazarina yakinhgi sayesinde Uzak
Dogulu rakiplere karsi nakliye
maliyeti ve teslimat zamaninda
avantaj,

+ Manisa’daki gelismis yan sanayi
olanaklar ve tedarikcilere
yakinhigin yani sira, Uretim
tesislerinin izmir limanlarina
yakin olmasinin dagitim ve lojistik
agisindan sagladigi maliyet
avantajlari,

+ [zmir limanlarindaki ithalat ve
ihracat konteyner hacminde
3nemli bir paya sahip olunmasi,

« Farkli ve karma lojistik
modellemelerinin en iyi sekilde
uygulanarak lojistik maliyetlerinin
dusUrilmesi,

+ Avrupali Ureticilere gére daha
dusik birim iscilik maliyeti,

+ Avrupa’daki Ureticilere gére daha
yeni ve modern Uretim tesisleri,

« Turkiye’nin Serbest Ticaret
Anlasmasi imzaladigr Ulkelere
yapilan ihracatta bu anlagmalara
sahip olmayan Ulkelerin
Ureticilerine kargi gimrik vergisi
avantaji.

Dijital Dénisimde
Oncilik

« Yenilik¢ilik 6zelligiyle, kuruldugu
gunden bu yana teknolojiyi ve
inovasyonu bir sirket kiltoro
haline getirmis olmasi,

+ Genis teknoloji yetenegi ve
vizyonu,

+ EndUstri 4.0 dénUsimda,

- Dijitallesen is suregleri,

« Dijitalleserek guclenen musteri
deneyimi,

« Turkiye’nin teknolojik dénisimine
yaptigi gibi dijital déntsimine de
6ncilik etmesi,

« Turkiye’den dunyaya teknoloji
ihra¢ eden bir sirket olarak Urettigi
c6zUmler, getirdigi yenilikler ve
pazara sundudu Urinlerle dijital
dénUsuimin merkezinde yer
almasi.
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VESTEL’'DEN TUM DUNYAYA...

Yurt icinde uyguladigi “cok kanalli pazarlama
stratejisi” ile genis bir tuketici kitlesine ulasan Vestel,
Turkiye’nin en yaygin satis ve satis sonrasi hizmet

aglarindan birine sahiptir.

1 Vestel City Manisa Dis Ticaret Ofisleri
[ .
D ihracat Yapilan Ulkeler ::nglltere Kazakistan
ransa Romanya
Almanya Polonya
ispanya Birlesik Arap Emirlikleri
Hollanda Amerika Birlesik Devletleri

Rusya
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>160 11 1.363 ~2.500

Ulkeye ihracat Dis Ticaret Ofisi Yurt ici Vestel Yurt Disi Magaza
Magazasi ve Satig Noktasi

Turkiye’de Vestel

Vestel cok kanalli (omni-channel) pazarlama stratejisi kapsaminda, bayi kanalinin yani sira ¢eyiz magazalar,
hipermarketler, indirim marketleri, elektronik perakende zincirleri ve e-ticaret siteleri vasitasiyla genis bir tiketici kitlesine
ulasmakta; pazardaki etkinligini ve pazar payini artirmaktadir.

Vestel’in Yurt ici Satis Yapilanmasi

+ 1.363 Vestel Magazasi (186 Vestel Ekspres ve 34 Vestel Kurumsal Magaza déahil)

+ 10 VsOutlet Magazasi

+ 1.235 Regal Magazasi (382 Regal Showroom, 375 Regal Karisik, 478 Regal Ceyiz Magazasi)
+ vestel.com.tr

+ vsoutlet.com.tr

+ regal-tr.com

Vestel Satis Sonrasi Hizmetler

+ Cagn Merkezi

+ 366 Yetkili Servis

+ 6 Merkez Servis

- T1Kuguk Ev Aletleri (KEA) Usst

+ 3 Geri Kazanim ve Merkezi Onarim Birimi

Vestel’in Kuresel Faaliyet Ag:

Vestel'in yurt digi pazarlama-satis yapilanmasi, toplam 11 ilkede faaliyet gésteren dis ticaret ofislerinin yerel
organizasyonlari; yakin cografyalarda ise dogrudan satis noktalarindan olusmaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

Vestel, esnek ve cevik yapisi, dijital donisim

ve teknoloji odakli is modeli ile basaril

yolcuguna devam etti ve “Tirkiye’nin En
Degerli Markalar” arastirmasinda 2023

yilinda ilk G¢te yer aldi.

Vestel Beyaz

Esya, Bilim Temelli
Hedefler Girisimi
(Science Based
Targets Initiative -
SBTi) kapsaminda
taahhit vererek
net sifira ulasmada
onemli bir adim atti.

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2023, Cumhuriyet’in
100. yili olmasi sebebiyle gururlu

ve anlamli bir yil oldu. Millet olarak
sahip oldugumuz ortak degerlerimizle
Cumhuriyet’imizi korumak ve yasatmak

icin calismaya durmadan devam ediyoruz.

Dinya standardindaki Uretim anlayisimiz,
yenilik¢i ve kaliteli Urinlerimiz ve genis
vizyonumuzla sadece Turkiye’de degil
kiresel piyasalarda da pazar yénlendiren
gUclu bir sirket olarak tom dinyada
teknoloji ihraci alaninda Glkemizi gururla
temsil ediyoruz.

Diger yandan 6 Subat 2023 tarihinde
Kahramanmarag'ta ve akabinde
gerceklesen buyuk deprem felaketleri
hepimizi yasa bogdu. Afetin ilk gininden
bu yana deprem balgesindeki yaralari
sarmaya destek olmaya ¢aligiyoruz.
Deprem felaketi, derin sosyal ve
ekonomik etkilerinin yani sira birlik ve
beraberligimizin, milli dayanisma ruhunun
ne kadar degerli oldugunu bir kez daha
anlamamiza vesile oldu. Yila buyik

bir felaketle baslayan, ardindan se¢im
dénemine giren Ulkemiz icin zorluklar ve
belirsizlikler yil boyunca gindemdeydi.

Dinya genelinde ise israil-Filistin ¢catismas
ve Rusya-Ukrayna savasi gibi bélgesel
jeopolitik gerilimler, kiresel ekonomi
Uzerinde baski ve kirlganlik yaratti. Tedarik
zincirinde yasanan aksakliklar yeniden
yapilanma ve olusan cesitli risklerin
bertaraf edilmesi icin yatinm gerekliliklerini
gdzler 8niine serdi. Bir yandan 2022°de
yasanan yiksek enflasyonun etkileriyle
mucadele edildi ve bu etkiler kontrol altina
alinmaya ¢aligildi. Tum bu zorluklara
ragmen kuresel ekonomi %3 civarinda
bUyUdu. Turkiye ekonomisi ise beklentilerin
Ustunde %4,5 oraninda buyidu. Atilan
parasal skilastirma adimlarina ragmen

ic tUketimin etkisi bUyUme oraninda etkili
oldu. Yurt disi pazarlardaki gerilemenin
aksine, Turkiye beyaz esya pazari, skilasan
para politikasi, secimler, deprem felaketi ve
enflasyonist ortama ragmen 2023 yilinda
guclu bir blyime gésterdi.

Belirsizliklerle dolu 2023 yilinda da Vestel,
esnek ve cevik yapisi, dijital dénisim

ve teknoloji odakli is modeli ile bagarili
yolcuguna devam etti ve “TUrkiye'nin En
Degerli Markalan™ arastirmasinda 2023
yilinda ik Ucte yer ald..

2023’e damgasini vuran olaylardan bir
digeri ise rekor sicakliklar oldu. El Nino’nun
etkisiyle 2023, simdiye kadar insanhgin
yasadigi en sicak yil olarak kayitlara

gecti ve 2024’te de etkisinin strmesi
bekleniyor. iklim krizine paralel olarak

asin hava olaylari artti ve siddetlendi.
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Dinya Ekonomik Forumu’nun her sene
basinda yayimladigi Kuresel Riskler
Raporu’nda gelecek 10 yilda en dncelikli
riskin “asir hava olaylar” olmasi, hedef
ve taahhUtlerimizi daha hizl ve kararli bir
bicimde hayata ge¢irmemiz gerektigini

bize hatirlatiyor. Vestel Beyaz Esya, Bilim
Temelli Hedefler Girigimi (Science Based
Targets initiative — SBTi) kapsaminda
taahhit vererek net sifira ulasmada 8nemli
bir adm atti. Hedeflerinin SBTi tarafindan
dogrulanmasi ile karbonsuzlasma

yol haritasini ve yatinmlarini hayata
gecirmeye baslayacak. Vestel Beyaz Esya,
8nUmuzdeki dénemde mevcut emisyon
azaltim calismalarina da hizla devam
edecek. Emisyon azaltim calismalarinin yani
sira iklim risklerinin de etkilerini tespit etmek
Uzere calismalar gelistirildi ve hizlandirildi,
bu sene TCFD dnerileri referans alinarak
iklim riskleri ve firsatlar belirlendi. Ayrica
Vestel Beyaz Esya, risklerin merkezi

olarak yénetilmesi kapsaminda, Zorlu
Holding binyesinde hazirlanan ve 2023
yili sonunda yayinlanan Zorlu Holding
Kurumsal Risk Yénetimi Politikas ile
Kurumsal Risk Yénetimi Yonetmeligi'ni
benimsedi.

Surdirulebilir bir dunya icin ¢calismaya
devam ederken, cevreye olan etkisini
azaltan teknolojilerle gelecek nesillere daha
yasanir bir dinya birakmak icin Uzerimize
dugen sorumlulugu yerine getiriyoruz.
Urin ve hizmetlerinden, fabrikalarina
kadar uzanan sirdirdlebilirlik anlayisiyla
Vestel Beyaz Esya, cevresel etkisini
azaltmay ve topluma katki saglamay:
amaglyor. Zorlu Holding’in bir pargasi
olarak, Holding’in surdurlebilirlik vizyonu
olan Akilli Hayat 2030 calismalarina aktif
katiim saglyor. Bu baglamda, Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
ve Kadinin Gi¢lenmesi Prensiplerini
(WEPs) destekliyor ve Iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gérev Guci (TCFD)
destekgileri arasinda yer aliyor. Ayrica
imzacisi oldugu Is Dunyasi Plastik

Girisimi (IiPG) altinda plastik kullaniminin
azaltimasi ve geri dénusturilerek

tekrar kullaniimasi icin taahhit verdi.

AHMET NAZIF ZORLU
Yénetim Kurulu Bagkani

Tom emek ve cabalarinin karsihgr olarak
Vestel Beyaz Esya, strdurilebilirlik
konularindaki basarili performansi ile farkls
surdurulebilirlik endekslerinde yer aliyor.
Bu basarida emegi gecen, hayallerimizi
paylasarak yanimizda olan tim calisma
arkadaslarmiza, musterilerimize,
yatinmailarimiza, is ortaklarimiza ve sosyal
paydaslarmiza da buradan bir kez daha
tesekkUr ediyorum.

Saygilarimla,

AHMET NAZiF ZORLU
Yénetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

i)
A T

Yonetim Kurulu B

Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli
Babadag’da, tekstil sektrinde faaliyet gésteren
aile sirketinde baslamigtir. ilk tekstil magazasini
Trabzon'da acan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda
sirketin merkezini Istanbul’a tasiyarak agabeyi
Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding'in temellerini
atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan
Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tom sirketleri 1990
yilinda Zorlu Holding ¢atisi altinda toplamistir.
1994 yilinda Vestel'i Zorlu Holding bunyesine
katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmistir.
Ahmet Zorlu’nun tekstil sektériyle bagladigi
girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji,
gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi birgok
farkli alanda faaliyet gésteren sirketlerle devam
etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Beyaz Esya ve Vestel
Elektronik basta olmak Uzere, halen Zorlu Grubu
bunyesinde farkli sektérlerde faaliyet gésteren
bir¢ok sirkette Yénetim Kurulu Baskani veya
Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen
Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK)
Yénetim Kurulu Uyesi, Torkiye Sanayiciler ve

is insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi
Egitim ve Kultor Vakfi (DENSIR), Babadagh
Sanayici ve isadamlari Dernegi (BASIAD) ve
Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve s Insanlari
Dernegi (TETSIAD) tyesidir.

ELMAS MELIH ARAZ

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lise 8grenimini Robert Kolej'de tamamlayan
Melih Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden mezun olmustur.
USAID/TEV burslusu olarak Indiana Universitesi,
Kelley School of Business'ta Yuksek Lisans
(MBA-1975) yapmustir. Ayrica Harvard Business
School’da (1988) “Ust Dizey Yéneticilik”
konusunda egitim almistir. Finans ve bankacilik
kariyerine 1977 senesinde Citibank N.A.'nin
Turkiye organizasyonunda baslayan Sn. Araz,
bankanin istanbul, Bahreyn, Atina ve New York
birimlerinde Ust duzey gérevlerde bulunmus ve
Citibank Turkiye organizasyonunun kurulus ve
genisleme agamalarinda énemli sorumluluklar
Ustlenmistir. Daha sonra Cukurova Holding’e
bagl olan interbank AS'de CEO/Genel Midur
olarak sekiz sene gérev yapan Melih Araz,
interbank’in tlkemizde kurumsal ve yatinm
bankaciligi alaninda saygin ve énder bir konuma
gelmesinde liderlik yapmistir. interbank sonras
cesitli Bnemli projelerde danisman olarak gérev
alan ve aralarinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS (2008-2013 ve 2018-2020) ve Enka Insaat
ve Sanayi AS'nin (2012-2018) de bulundugu bazi
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan Sn. Araz, halen Ata Grubu’nda Ust dizey
gorevlerde bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim
Kurulu Baskan Yardimalligi gérevinin yani sira,
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Sn. Araz, ayrica Ata Yatinm Menkul Kiymetler
AS, Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi AS, TFI
Gida Yatirimlari AS, Burger King China JV Ltd. ve
izmir Enternasyonel Otelcilik AS ve Entegre Harg
Sanayi ve Ticaret AS’de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini surdirmektedir.

'

OLGUN ZORLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorly, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi
konularinda tamamladigi yuksekégreniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atillarak 1988
yilindan itibaren Zorlu Holding bunyesindeki
sirketlerde ydneticilik yapmaya baglamig ve gérev
aldigr sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve
yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yénetmistir.
1998 yilinda Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaya baslayan Olgun Zorlu,
Meta Nikel’deki Yénetim Kurulu Baskanhigrnin
yani sira Vestel Beyaz Esya, Vestel Elektronik,
Zorlu Enerji gibi Zorlu Holding’e bagh cesitli
sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurutmektedir. Olgun Zorlu, 2022 yili itibaryla
Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili
gérevini de Ustlenmistir. Sn. Zorlu, Torkiye
Sanayicileri ve s Insanlan Dernegi (TUSIAD)

ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TETSIAD) tyesidir.
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BEKIR CEM KOKSAL

Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazigi Universitesi
Makine Mihendisligi Bslumi’nden
mezun olan Cem Kéksal, 1990
yilinda Bilkent Universitesi’nde
yUksek lisansini tamamlamistir.
1990 ve 2001 yillari arasinda
bankacilik sektérinde gérev
yapan Cem Kéksal, 1997

yilinda Denizbank’ta Genel

Mudur Yardimarsi olarak géreve
baglamistir. Sn. Kéksal, 2002
yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu
Baskan olarak katilmistir. Vestel
Sirketler Grubu'nda icra Kurulu
Uyesi olarak gérevine devam
etmekte olan Cem Kéksal, ayni
zamanda Zorlu Holding Mali

Isler Grubu Baskani, Zorlu
Holding Surdurdlebilirlik Komitesi
Bagkani ve Zorlu Enerji Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. Sn. Koéksal, UN
Global Compact Turkiye Yénetim
Kurulu Uyesi ve Is Dinyasi ve
Surdurilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD) Yénetim Kurulu Yedek
Uyesi’dir. Cem Koksal T Mart 2024
tarihi itibariyla Zorlu Holding CEO
Vekili gérevini Ustlenmistir.

OMER YUNGUL
Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Yingul, 1978 yilinda
Bogazici Universitesi Makine
MGhendisligi Bslumd’nden

mezun olmustur. Kariyerine

Tekfen insaat'ta baslayan Omer
Yingul, Metas, Faz Elektrik ve
Merloni Elettrodomestici’de

farkli pozisyonlarda ydneticilik
yapmistir. 1997 yilinda Zorlu
Holding bunyesine Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS’de
Genel Mudur olarak katilan Omer
Yingul, 2000 yilinda Vestel
Sirketler Grubu cra Kurulu Baskani
olmustur. Omer Yingul, Vestel'deki
15 yillik yéneticilik gérevinin
ardindan, 2013’te Zorlu Holding
CEO’su gérevine atanmistir.
Yingul, 2022 yili itibaryla Zorlu
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini de Ustlenmistir.

BEKiR AGIRDIR

Yénetim Kurulu Uyesi

Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiltesi isletme
Bslumu’nden mezun olduktan
sonra 1980-1984 yillari arasinda
Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS'de
Satig Mudiry ve Genel Mudir
Yardimeisi; 1984-1986 yillarinda
Meteksam Ltd. Sirketi'nde Satig
Koordinatéri; 1986-1996 yillarinda
Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve
Basim Sanayi AS'de Genel Midur;
1996-1999 yillarinda Atilim Kagit
ve Defter Sanayi AS’de Genel
Midir Yardimaisi ve 1999-2003
yillarinda PMB Akill Kart ve Bilgi
Teknolojileri AS’de Genel Midur
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmistir. 2003-2005 yillar
arasinda ise Tarih Vakfr’nda énce
Koordinatér, sonra Genel Midur
olarak calismigtir. 2005 yilindan
bu yana KONDA Arastirma ve
Danigmanlik Limited Sirketi'nde
Genel Mudur ve Yénetim Kurulu
Uyesi gérevlerini strdiren Sn.
Agirdir, 2022 Haziran ayi itibaryla
Genel Mudurluk gérevinden
ayrilmistir. Bekir Agirdir, Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS'nin yani sira Zorlu Grubu
sirketlerinden Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS ve Zorlu
Enerji Elektrik Uretim AS ile
Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii AS ve Migros Ticaret AS’'de
de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadir. Bekir Agirdir,
Torkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler
Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz
Dernegi, Demokratik Cumhuriyet
Programi ve EYMIR Koltor Vakfi
Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar
Dernegi Uyesi ve T24 internet
Gazetesi ve GAIN Internet Medya
yorumcusudur.

AYSEGUL iLDENIZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi isletme
Balimi’nden mezun olan ve

San Francisco Universitesi Dijital
iletisim Bslumi'nde yiksek lisans
programini tamamlayan Aysegul
ildeniz, 1998 yilinda katildig
kuresel mikroislemci devi Intel
sirketinde sirasiyla, Turkiye Genel
Modirlogu; 67 tlkeyi barindiran
Torkiye, Orta Dogu ve Afrika
Bslgesi Baskanligi ve Avrupa
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Silikon
Vadisi’'ndeki Intel Merkez Ofisi'nde
Yeni Teknolojiler Grubu Dinya
Baskan Yardimciligr gérevlerini
Ustlenmistir. Sn. ildeniz, 2016
yilinda New York Borsasi’nda islem
géren ve 26 milyon kullanicisi ile
Amerikan akilli enerji pazarinin
yarisini elinde bulunduran Silver
Spring Networks Sirketi’ne COO
olarak katilmis, akilli sehirler
konusundaki programlari Chicago,
Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai
gibi sehirlerde uygulamistir.
Aysegil ildeniz, Silikon Vadisi ve
istanbul’da inovasyon, teknoloji
ve gelecek vizyonu konularinda
8nciltk yapmaktadir. 2015 yilinda
ABD’nin en prestijli yayinlarindan
Fast Company tarafindan
“Dunyanin En Yaraticr ik 100
Kisisi” ve TOA (Turks of America)
tarafindan “Amerika’nin En

Etkili 3. Tork Kadini”, Turkiye'de
ise Dinya Gazetesi tarafindan
2004te “Yilin Bilisim Kadini™ ve
2006’da “Yilin Kadin Yéneticisi”
secilen Sn. ildeniz; halen TUSIAD
Silikon Vadisi Network Bagkani ve
American Turkish Society ve New
York bazli Turkish Philanthropy
Funds Yonetim Kurulu Uyesi’dir.
Aysegul ildeniz, Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS, Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS, Dogan Sirketler
Grubu Holding AS ve Pegasus
Hava Tagimaciligi AS’de de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Vestel Beyaz Esya olarak Avrupa pazarinda

2023 yilinda pazara paralel bir performans gésterdik.

Turkiye Beyaz

Esya Sanayicileri
Dernegi’nin 6 ana
Urioni kapsayan
verilerine gore, yurt
ici toptan beyaz
esya satislari 2023
yilinda %14 oraninda
biuyudi. GfK’ya
gore perakende
satislardaki biyime
ise %18 olarak

gerceklesti.

Degerli Paydaslarimiz,

Son bes yilda global capta yasanan krizler
ve dalgalanmalar, kiresel ekonomiyi

bircok zorluga soktu. Ukrayna'daki savas,
Rusya'ya uygulanan yaptirmlar ve Orta
Dogu'daki siyasi istikrarsizlik gibi unsurlar,
enerji fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acarak tedarik zincirlerini olumsuz etkiledi.
Suveys Kanali'nda yasanan gemi enkazi
olayi, kurresel ticarette yol actigi buyik
aksaklikla yaklasik 100 milyar dolar zarara
neden oldu ve tedarik zincirlerini haftalarca
geciktirdi. Tedarik zincirlerindeki aksamalar,
ham madde kithg ve enerji fiyatlarindaki
artiglar gibi faktérler, sektérin karsilastig
temel zorluklardan sadece birkagiydh.
Ancak, bu zorluklarla beraber sektsrdeki
degisim ve dénusim de hiz kazand.
Ozellikle, surdirilebilirlik ve yenilik odakl
yeni ig alanlari ve teknolojilerin ortaya
ckmasi, sektérdeki potansiyeli artirdi.

Avrupa beyaz esya pazari, 2022 yilindaki
%8’lik kigulmenin ardindan 2023 yilinda
da, yUksek enflasyon, artan yasam
maliyeti ve jeopolitik belirsizliklerin tUketici
gUveni Uzerindeki olumsuz etkileri sonucu
yaklasik %7 oraninda kiguldu. Yurt disi
pazarlarinda aksine, Turkiye beyaz esya
pazari, Subat ayinda yasanan deprem
felaketi, secimler, sikilasan para politikasi
ve yiksek enflasyon ortamina ragmen
2023 yilinda giclu bir biyime sergiledi.

Bu biuyimede tuketicilerin taleplerini éne
cekmesi etkili oldu. Torkiye Beyaz Esya
Sanayicileri Dernegi’nin (TURKBESD) 6
ana Urind kapsayan verilerine gére,

yurt ici toptan beyaz esya satiglar 2023
yilinda %14 oraninda biyidi. GfK’ya gére
perakende satislardaki bUyime ise %18
olarak gerceklesti. Vestel Beyaz Esya’nin
2023 yili yurt ici beyaz esya satislan da
pazardaki gelismelere paralel bir seyir
izledi. Ekonomiye gUvenin ve Uretim-
tuketim dengesinin yeniden insa edildigi bu
ortamda, Vestel Beyaz Esya olarak Avrupa
pazarinda 2023 yilinda pazara paralel

bir performans gésterirken Avrupa digi
pazarlara agilmaya devam ettik.

2023 yili sonunda uygulanmaya baslanan
enflasyon dizeltmesini iceren (TMS 29
Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama) toplam ciromuz %2 reel
biyime ile 61 milyar TL'ye ulasti. Yil icinde
operasyonel marjlarimizda yaganan énemli
iyilesmeyle birlikte FAVOK reel bazda %174
artigla 7,9 milyar Tlye ulagirken net karimiz
4,7 milyar TL oldu.

Beyaz esyada 2021 yilinda baglatilan
kapasite artirm programi kapsaminda,
2023 yilinda yeni bulasik makinesi
fabrikasinin ingasi ve Uretim hatlarinin
kurulumlari tamamlandi. Eski bulagik
makinesi fabrikasindan taginan

hatlarin 2024 yilinin ilk ceyreginde
devreye alinmasiyla birlikte kapasite
artinm programi kapsamindaki ilk etap
yatinmlarimiz tamamlanmig oldu ve Vestel
Beyaz Esya’nin toplam Uretim kapasitesi
2020 yil sonuna gére %29 oraninda artti.
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Vestel olarak yeni
dénem planlarimiz
kapsaminda
6nimuizdeki G¢ yilda
piyasa degerimizi
ve ciromuzu,
departmanlarimizin
verimliligini, tGm

is ve sUreclerimizi
bUyUtmeyi
hedefliyoruz.

Onimiszdeki g yilda Vestel’i
biUyUtmeyi hedefliyoruz.

Vestel olarak yeni dénem planlarimiz
kapsaminda 6nUmUzdeki U¢ yilda

piyasa degerimizi ve ciromuzu,
departmanlarimizin verimliligini, tim is

ve sUreglerimizi bUyUtmeyi hedefliyoruz.
Bu hedefimizi yeni Urunler, cografya ve
ortakliklar ekseninde; Glke, Grin ve pazar
payr arastirmalarimiz dogrultusunda
belirlenen yol haritalarimiz esliginde
gerceklestirmek Uzere gereken adimlari
attik. 2023 yili performansimizin énemli bir
kismini olusturan yeni cografyalara agilma
stratejimiz kapsaminda, basta Afrika, Latin
Amerika, Kuzey Amerika ve Asya olmak
Uzere operasyonlarimizi genisletiyoruz.

ERGUN GULER
CEO

Vestel'in her departmaninda is

ve sireglerimizi vyumlandirmay:

onceliklendirdik.

2023 yilinda odaklandigimiz en kritik
alanlar arasinda is streglerimizin gelismesi
vardi. Vestel'in her departmaninda is ve
sureclerimizi gelistirmek icin bircok yenilik¢i
adim attik. Ozellikle, her departmanin
birbiriyle uyumlu calismasini saglamak
adina "uyum calismalan” baglattik. Bu
sayede silolagmay énledik ve 9 bini

askin calisanimizin arasinda stratejik
uyum sagladik. Uyumlanma ¢alismamiz
kapsaminda her bir i biriminin yalnizca
kendi islerini degil Vestel genelindeki

diger operasyonlari da dustnerek
hareket etmesini, baylelikle butincil bir
Vestel yaklasimi yaratmayi hedefledik.

Bu kapsamda tedarik zinciri ve insan
kaynaklar alanlarindaki calismalarimiz
konsolide edilerek merkez ofisimizden
ydnetilmeye baslad.
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Vestel Beyaz Esya’nin tUm faaliyetlerinde

modern ve cevik yontemlerin benimsenmesi ve

vygulanmasi icin calismalar yiritoyoruz.

Vestel Beyaz Esya
olarak 27 yildir
sirdirmekte
oldugumuz Ar-Ge
ve inovasyon
calismalarimizla
cevresel etkimizi
azaltiyor,

insan hayatini
kolaylastirici Grinler
gelistirmek icin
calisiyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon kapasitemizi
insam odaga alarak gelistirmeye
devam ediyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon kapasitemizi insan
odakli yaklagimlarla surekli gelistiriyoruz.
Gunimuz teknolojilerini Uretim tesislerimize
adapte ederek yapay zeka (Al), nesnelerin
interneti (loT) ve otonom sistemler gibi
alanlarda &nc rol Ustleniyor, Endistri

4.0 araglarini kullanarak fabrikalarimizda
akilli robotik sistemlerin yani sira

otonom sistemlerin entegrasyonunu
gerceklestiriyor, Gretim sureclerimizi
optimize ediyoruz. Yapay zekéa destekli
gorinti isleme, 3D yazicilar, sanal gergeklik
ve artinlmis gerceklik gibi teknolojilerle Grin
gelistirme ve Uretim sureclerini iyilestirerek
tasarruf sagliyor ve kaliteyi artiryoruz.

27 yildir strdirmekte oldugumuz Ar-Ge

ve inovasyon ¢calismalarimizla cevresel
etkimizi azaltiyor, insan hayatini
kolaylastirici Grunler gelistirmek icin
calisiyoruz. Yiksek enerji ve su verimliligi
saglayan Urinlerin yani sira bulagiklarin
kirlilik seviyesini &lcerek deterjan miktarini
otomatik olarak ayarlayan AutoDose
teknolojisi ve su ve deterjanin camasirlara
etkin bir sekilde puskirtdimesini saglayan
Hydroboost teknolojisi gibi yeniliklerle
kullanicilarimizin hayatini kolaylagtirmay
odagimiza aliyoruz. Urinlerimiz ayrica,
plastik kullanimini azaltan paketleme
teknolojisinden, gidalarin tazeligini koruyan
dzel hava dagitim sistemlerine kadar
cevresel sUrdirulebilirlik zerine odaklanmig
bir yaklagimla tasarlaniyor. Bu yeniliklerle
hem musterilerimiz hem de ¢evre icin deger
yaratmayi hedefliyoruz.

Tom yenilik¢i calismalarimizin
odaginda ¢alisanlarimiz yer ahyor.
Toplumsal ve cevresel fayda yaratan
teknoloji sirketi olma vizyonumuz
dogrultusunda, calisanlarimizin
yeteneklerini gelistiren, yenilik ve degisime
uyumlarini artiran ¢alisma modellerini
benimsiyoruz. 21. yizylda sirketlerin
karsilastigi en dnemli sorunlardan biri
olan yetenek acigiyla micadele etmek icin
insan odakli ¢calisma, sistemsel bakis ve
stratejik yonetim yaklagimlaryla Vestel
Beyaz Esya’nin tim faaliyetlerinde modern
ve ¢evik ydntemlerin benimsenmesi ve
uygulanmasi icin caligmalar yiritiuyoruz.

Etkin insan kaynaklari yénetimimizin

bir parcasi olarak Vestel Sirketler

Grubu calisanlarn arasinda gerceklegen
rotasyonlar ile ¢calisanlarimizin bilgi,
beceri ve deneyimlerini cesitlendiriyor,
farkl gérev veya sirket deneyimi elde
ederek kariyer planlamalarini hayata
gecirmelerine destek oluyoruz. Odagimiza
aldigimiz calisan gelisimi yaklagimiyla
calisan basina dusen egitimlerimizi yilda
20 saatin Gzerine ¢ikartmayr hedefliyoruz.
Bu vizyonumuz dogrultusunda, esitlik ve
cesitliligi saglamak icin yetenek gelisiminin
kritik 6nem tasidigina inaniyor, kadin
calisan oranimizi %40'a ¢lkarmak Uzere
yatinmlarimizi strdurbyoruz.
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Vestel Beyaz Esya olarak kiresel gindeme

paralel bir sekilde 6nce kendi operasyonlarimizda

sonra tUm deger zincirimizde 2050 yilina kadar

net sifir emisyona ulasmayi hedefliyoruz.

2023 yilinda ilk defa

yanit verdigimiz
S&P Global
surdurulebilirlik
anketinde
sektorUmizde en
yuksek puan alan
2. sirket olarak
surdurulebilirlik
alanindaki
taahhUdUmizin
bir kez daha altini
cizmis olduk.

inovasyonu odaga aldigimiz

kalite ve sirdiruilebilirlik temelli
cahsmalarimizi sirdirbyoruz.
inovasyon ve kalite odakli ¢alismalarimizin
sonucunda, 2023 yilini bircok 3dul ile
tamamladik. inovasyon alaninda elde
ettigimiz basarlar arasinda, InovaliG'in
'inovasyon Déngisy' kategorisinde Birincilik
Oduli ve Alman inovasyon Odili'nde
mikrofiber filtreli camasgir makinesi icin Ozel
Mansiyon Oduli yer aliyor. Ayrica, 2023
yilinda ilk defa yanit verdigimiz S&P Global
surdurulebilirlik anketinde sektdrimuzde
en yiksek puan alan 2. sirket olarak
surdorulebilirlik alanindaki taahhidimizin
bir kez daha altini ¢izmig olduk.

Net sifir sirket olma vizyonumuz
dogrultusunda hizh adimlarla
ilerliyoruz.

Ulkelerin agikladigi net sifir hedeflerine
ulasmada dzel sektdrin rolu kritik 5Gnem
tagiyor. Vestel Beyaz Esya olarak kiresel
gindeme paralel bir sekilde 8nce kendi
operasyonlarimizda sonra tim deger
zincirimizde 2050 yilina kadar net

sifir emisyona ulagsmayi hedefliyoruz.
Hedeflerimize ulasmak icin dnemli bir
adim olarak bu yil Bilim Temelli Hedefler
(Science Based Targets iniative- SBTi)
basvurumuzu yaptik. SBTi hedefimiz
1s1ginda 2050 yilina kadar sera gazi
emisyonlarinda en hizli bicimde net sifira
ulasmak Uzere karbonsuzlasma stratejimiz
Uzerine ¢alisiyoruz. Bu kapsamdaki
performansimizi iyilestirmek icin atik isi
geri kazanim sistemleri, elektrifikasyon,
filolarin dénistimi ve yasam déngUsi
temelli tasarim uygulamalarr gelistiriyoruz.

Onimizdeki dsnemde de dustk karbonlu
teknolojilerin benimsenmesi, yenilenebilir
enerji yatinmlarinin artirnlmasi ve cevresel
etkisi dUsUk Urunlerin Uretilmesi gibi
yatinmlarimizi artiracagiz. 2023 yilinda
TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures - iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gérev Gucl) beyanimizi
guncelleyerek iklim risklerini daha kapsamli
olarak ele aldik. Gelecek dénemde

Torkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) dogrultusunda, iklim
risk ve firsatlarini, finansal etkilerini daha
derinlemesine incelemeye devam edecegiz.

Bu 8nemli adimlart atmamizda emegi
gecen tUm paydaglarimiza ve dzellikle
degerli calisma arkadaslarma icten
tesekkUrlerimi sunmak isterim. Ar-Ge ve
inovasyon kapasitemizi gi¢lendirmek,
cevresel etkileri azaltmak, karbonsuz bir
gelecege katki saglamak icin gésterdigimiz
cabalar, sadece sirketimiz icin degil,

tim dinya icin nemli bir adimdir. Bu
sUrecte ortaya koydugumuz vizyon

ve kararlilik, gelecek nesillere daha
sUrdurulebilir bir dinya birakma yolunda
bizi ileri tagiyacaktir. Gelecekte de ayni
azim ve kararlilikla bu degerli calismalar
sUrdirecegimize olan inancim tamdir.

ERGUN GULER
CEO
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ERGUN GULER

icra Kurulu Bagkani

Dokuz Eylil Universitesi’'nden isletme
lisans ve Bilkent Universitesi’nden MBA
yUksek lisans derecelerine sahip olan
Ergun Guler, Vestel’deki kariyerine
1999 yilinda Finans Uzmani olarak
baslamig, 2006-2012 yillari arasinda
Vestel Sirketler Grubu Mali Isler ve
Hazine’den Sorumlu Genel Mudur
Yardimaisi olarak gérev yapmustir.
Mayis 2012°de Zorlu Holding AS’de
Kurumsal Risk ve Hazine Koordinatéri
gorevine atanan Sn. Giler, Ekim
2012’den itibaren 11 yil boyunca
Vestel Ticaret AS’de Yurt ici Satig

ve Pazarlamadan Sorumlu Genel
MUdorlogons yorotmustor. 1 Eylol
2023 tarihi itibaryla Vestel lcra
Kurulu Baskanligi gdrevini Ustlenen
Ergin Guler, Stanford University’nin
Stanford Lead programina katilmistir.

oiin

BEKIiR CEM KOKSAL

icra Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazici Universitesi
Makine MUhendisligi B&limU’nden
mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi’nde yUksek lisansini
tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillan
arasinda bankacilik sektérinde gérev
yapan Cem Koksal, 1997 yilinda
Denizbank’ta Genel Midur Yardimersi
olarak géreve baslamistir. Sn. Kéksal,
2002 yilinda Vestel’e Finanstan
Sorumlu Baskan olarak katilmistir.
Vestel Sirketler Grubunda Icra Kurulu
Uyesi olarak gérevine devam etmekte
olan Cem Kéksal, ayni zamanda Zorlu
Holding Malli isler Grubu Baskani ve
Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi’dir.
Zorlu Holding AS’de Surdurilebilirlik
Komitesi Baskanhigr gérevini de
yUrUtmekte olan Sn. Kéksal UN Global
Compact Turkiye Yonetim Kurulu
Uyesi ve Is Dunyasi ve Surdirilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi’dir. Cem Koksal 1 Mart
2024 tarihi itibaryla Zorlu Holding
CEO Vekili gérevini Ustlenmistir.

F
NECMi KAVUSTURAN
icra Kurulu Uyesi
Necmi Kavusturan, 1979 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilimler
Fakultesi’nden mezun olmustur.
is hayatina 1979 yilinda Torkiye
is Bankas’nda uzman olarak
baslayan Sn. Kavusturan, 1985
yilinda Interbank’ta Genel Mudor
Yardimasi olmustur. interbank’ta
“Management Trainee” egitimleri,
ack performans sistemleri ve toplam
kalite yonetimi gibi calismalara énciilok
eden Necmi Kavusturan, 1997-
2003 yillar arasinda Denizbank’ta
Yonetim Hizmetleri Genel MGdur
Yardimaisi olarak gérev yapmustir. Sn.
Kavusturan, bu surecte Denizbank’in
Reklam, Halkla i|i§ki|er, in§00t ve Satin
Alma Departmanlarini da ydnetmistir.
2003 yilinda Zorlu Holding insan
Kaynaklar Grubu Baskanligi’na atanan
Necmi Kavusturan, 2005 yilindan bu
yana Vestel Sirketler Grubu’nda insan
Kaynaklarindan Sorumlu fcra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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ALP DAYI

Vestel Sirketler Grubu Mali isler
Genel Midirs

1985 yilinda Dokuz Eylul Universitesi
EndUstri MUhendisligi B&IomU’nden
mezun olan Alp Dayi, 2006

yilinda California Universitesi, UC
Berkeley’den Finans diplomasi almigtir.
1987 yilindan bu yana cesitli sanayi
kuruluslarinda mali islerden sorumlu
Ust duzey yénetici olarak calisan Alp
Dayi, kariyerine 1999 yilindan beri
Vestel Sirketler Grubu’nda devam
etmekte olup, 2012 yilindan bu yana
Vestel'in gerek yurt ici, gerekse yurt disi
istiraklerinden sorumlu Vestel Sirketler
Grubu Mali Isler Genel Midirg (CFO)
gorevini yiritmektedir. Alp Dayi 1 Mart
2024 tarihi itibaryla Zorlu Holding
Mali isler Grubu Baskani olarak
atanmistir.

HASAN UGUR

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret A§ Genel Midirs

Hasan Ugur, 2004 yilinda Orta

Dogu Teknik Universitesi Makine
MUhendisligi B&IimU’nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 2005
yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulagik
Makinesi Ar-Ge BolimU’nde Tasarim
MUhendisi olarak baglamistir. Sn. Ugur
sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Mekanik
Hidrolik Sistem Tasarim Sorumlusu ve
Senior Design Architect gorevlerinde
bulunmustur. 2013-2019 yillari
arasinda Buzdolabr Fabrikalar’nda Ar-
Ge MUduri olarak gérev yapan Ugur,
Subat 2019°dan itibaren Buzdolabi
Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel Mudor
Yardimaisi gdrevinde bulunmustur.
Hasan Ugur 1 Eylul 2023 tarihinden
itibaren Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS Genel MGduri olarak gérev
yapmaktadir.

HASAN EMRAH SAFAK
Buzdolabi Fabrikalarindan
Sorumlu Genel Midir Yardimasi
2004 yilinda Ege Universitesi Makine
MUhendisligi B&IomU’nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 2005
yilinda Vestel Beyaz Esya’da Buzdolabi
Ar-Ge B6lumi’nde Tasarim MUhendisi
olarak baslayan Sn. Safak sonrasinda
sirastyla, Ar-Ge Akustik Laboratuvar
Sorumlusu, Senior Design Architect,
Kalite GUvence Mudiri ve Ar-Ge
MUdUrs gérevlerinde bulunmustur.
2022 yilindan bu yana Camasir
Kurutma Makinesi Fabrikas’ndan
Sorumlu Genel Mudur Yardmcisi
olarak gérev yapan Sn. Safak,

1 Ekim 2023 itibaryla Buzdolabi
Fabrikalarindan Sorumlu Genel MUdur
Yardimcisi olarak atanmistir.
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SERKAN BALCI

Camasir Makinesi
Fabrikalarindan Sorumlu Genel
Midir Yardimasi

Serkan Balci 2004 yilinda Dokuz Eylil
Universitesi Makine Mhendisligi
B&IUmU’nden mezun olmustur. Calisma
hayatina 2006 yilinda Vestel Beyaz
Esya’da Camasir Makinesi Ar-Ge
BolimU’nde Laboratuvar MGhendisi
olarak baglayan Sn. Balci sonrasinda
sirasiyla, Ar-Ge Laboratuvar Sef
MUhendisi, Senior Design Architect

ve Ar-Ge Mudirs gérevlerinde
bulunmustur. 1 Ocak 2020 tarihi
itibaryla Camasir Makinesi ve Camasir
Kurutma Makinesi Fabrikalar’ndan
Sorumlu Genel Mudur Yardimailig
gdrevine atanan Sn. Balcr yapilan bir
organizasyonel degisiklik sonucu 1 Eyldl
2020 tarihinden itibaren gdrevine
Camasir Makinesi Fabrikalar’ndan
Sorumlu Genel Midur Yardimarsi
olarak devam etmektedir.

6ZGUN DOSEMECILER

Bulasik Makinesi Fabrikasindan
Sorumlu Genel Midir Yardimas:
Ozgin Désemeciler 2005 yilinda

Ege Universitesi Makine Muhendisligi
B&IUmU’nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2006 yilinda Vestel
Beyaz Esya’da Camasir Makinesi
Ar-Ge Bslumi’nde Tasarim Muhendisi
olarak baglayan Sn. Ddsemeciler
sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Yikama
Grubu Sorumlusu, Senior Design
Architect ve Camagir Kurutma
Makinesi Fabrikasi Ar-Ge Midiri
gdrevlerinde bulunmustur. 2020
yilindan bu yana Camasir Kurutma
Makinesi Fabrikas’ndan Sorumlu
Genel Mudur Yardimailigi gdrevini
Ustlenen Sn. Désemeciler, 1 Kasim
2022 tarihi itibariyla Bulagik Makinesi
Fabrikas’ndan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcihigr gérevine atanmustir.

ol

MEHMET YAVUZ

Pisirici Cihazlar Fabrikasindan
Sorumlu Genel Midir Yardimas:
Mehmet Yavuz 2002 yilinda

istanbul Teknik Universitesi Endustri
MUhendisligi B&ItmU’nden mezun
olmustur. 2002-2004 yillar arasinda
Aykim Metal Sanayi ve Ticaret AS’de
Kalite GUvence Sorumlusu olarak
calismistir. 2004 yilinda Vestel Beyaz
Esya’ya katilan Sn. Yavuz sirasiyla,
Camasir Makinesi Fabrikasi, Bulagik
Makinesi Fabrikasi ve Buzdolabi
Fabrikalarinda cesitli gérevler almistir.
Ekim 2017 tarihinden itibaren Pisirici
Cihazlar Fabrikas’ndan Sorumlu Genel
MUdir Yardimailigr gdrevini vekéaleten
yUrUten Sn. Yavuz, Subat 2018
itibariyla bu géreve aslen atanmistir.
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FUNDA KURU

Camagir Kurutma
Makinesi Fabrikasindan
Sorumlu Genel Midir
Yardimas:

Funda Kuru 2007 yilinda
Dokuz Eylul Universitesi
Makine MUhendisligi
BolimU’nden mezun
olmustur. Sirasiyla,

Dokuz Eylul Universitesi
Fen Bilimleri EnstitUsi
Enerji Anabilim Dal’nda
Yuksek Lisans ve Doktora
egitimlerini tamamlamistir.
201 yilinda, Vestel

Beyaz Esya Camasir
Makinesi Fabrikasi Ar-Ge
Departmaninda Mekanik
Tasarim Uzmani olarak
calismaya baslamis ve
2017 yilindan itibaren, yeni
kurulan Camasgir Kurutma
Makinesi Fabrikasi'nda
2017-2020 yillari arasinda
Kurutma Sistem Tasarim
Grubu Yéneticisi ve 2020-
2023 yillari arasinda da
Ar-Ge Mudury olarak
goérev yapmistir. Sn. Kuru,
1 Ekim 2023 itibaryla
Camasir Kurutma Makinesi
Fabrikasi Genel Midur
Yardimciligr gdrevini
Ustlenmistir.

{ N

CANER YILDIZ

Klima ve Termosifon
Fabrikasindan
Sorumlu Genel Midir
Yardimasi

Caner Yildiz 2003 yilinda
Dokuz Eylul Universitesi
Makine Mihendisligi
B&IomU’nden mezun
olmus ve ardindan Dokuz
Eylul Universitesi Makine
MUhendisligi Anabilim
Dal’nda Yuksek Lisans
egitimini tamamlamigtir.
Calisma hayatina 2005
yilinda Vestel Beyaz
Esya’da Buzdolabi Ar-Ge
B&IomU’nde Tasarm
MUGhendisi olarak baglayan
Sn. Yildiz sonrasinda
sirastyla, Ar-Ge Mekanik
Tasarim Yoneticisi ve
Senior Design Architect
gdrevlerinde bulunmustur.
2017 yilindan bu yana
Endustriyel Tasarim
MUdUrs gérevini Ustlenen
Caner Yildiz, T Aralik 2023
tarihi itibaryla Klima ve
Termosifon Fabrikasindan
Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr gérevine
atanmigtir.

EVREN BAL

Satin Almadan
Sorumlu Genel Midir
Yardimasi

Ege Universitesi
MGhendislik Fakiltesi
Makine MUhendisligi
BalimU mezunu olan
Evren Bal, Vestel Beyaz
Esya’daki kariyerine 2006
yilinda Bulagik Makinesi
Fabrikas’nda Ar-Ge
MUhendisi olarak baglamis,
sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge
Tasarim Sef Mhendisi,
Senior Design Architect,
Ar-Ge Midirs ve
Komponent Alimlarindan
Sorumlu Satinalma
MUdUrs gérevlerinde
bulunmustur. Evren Bal

1 Ekim 2023 tarihinden
itibaren Satinalmadan
Sorumlu Genel Midir
Yardimaisi olarak gdrev
yapmaktadir.

TURGAY BUYUK

Ar-Ge Genel Midir
Yardimasi

Turgay Buyuk 2004
yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik ve
Elektronik MUhendisligi
B&limU’nden mezun
olmustur. Calisma
hayatina 2005 yilinda
Vestel Beyaz Esya’da
Bulasik Makinesi Ar-Ge
B&limU’nde Laboratuvar
MUhendisi olarak
baslayan Sn. Buyuk
sonrasinda sirasiyla,
Ar-Ge Laboratuvar
Grubu Sorumlusu ve
Senior Design Architect
gorevlerinde bulunmustur.
2016 yilindan bu yana
Vestel Beyaz Esya Teknoloji
Gelistirme MUdury gdrevini
Ustlenen Turgay Buyuk, 1
Eyltl 2020 tarihi itibaryla
Vestel Beyaz Esya Merkezi
Ar-Ge Genel Mudor
Yardimciligr gérevine
atanmigtir.
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2023 YILINDA ONE CIKANLAR

Vestel, “Turkiye'nin En Degerli Markalar”

arastirmasinin 2023 sonu¢larinda
927 milyon dolarlk degeriyle siralamada
ilk 3’te yer almistir.

Vestel, Tirkiye’nin En Degerli
Markalari Arasinda ilk 3'te

Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance, “Turkiye'nin En
Degerli Markalan” arastirmasinin 2023 sonuglarini agikladi. Vestel, 927 milyon
dolarlik degeriyle siralamada ilk 3’te yer aldi.

Vestel’in Bilime
Dayal Hedefleri
Onay Asamasinda

Vestel Beyaz Esya, Bilime Dayali Hedef
(Science Based Targets Initiative — SBTi
kapsaminda) koyma taahhidu vermistir ve
hedef onay agamasindadir.

SCIENCE
BASED
TARGETS

[Tt AMBITICHS CORPORATE CLAVATE ACTION

Surdurulebilirlik
Veri Bilimi ile
Bulustu.

Cevresel, sosyal ve ydnetisim kapsaminda
takip edilen tum surdurilebilirlik
gdstergeleri ve hedefleri dijital bir veri
platformu olan MAP araciligi ile takip
edilmeye ve raporlanmaya bagland.
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Vestel
Mikrofiber
Filtreli Camasir
Makinesi’ne
Inovasyon

Oduli

Vestel'in mikrofiber filtreli camagir
makinesi Alman inovasyon Oduli
(German Innovation Award)
2023 yarismasinin Tiketicilere
Yonelik Mokemmellik - Ev

Aletleri (Excellence in Business

to Consumer - Household
Appliances) kategorisinde Ozel
Mansiyon (Special Mention)
8dilune layik goroldo.

'
-

InovallG’te
‘Inovasyon
Dongisu’
Kategorisinde

Odul

Vestel Beyaz Esya, Turkiye
ihracatgilar Meclisi’nin
duzenledigi ve Turkiye’nin
inovasyon sampiyonlarinin
secildigi InovaliG’te ‘Inovasyon
Déngusy’ kategorisinde birincilik
3dultng kazandh.

Globee
Awards’tan
Vestel’e 1 Altin
ve 1 GUMUs

Odul

Vestel, misteri hizmetleri ve
pazarlama uygulamalarinda
kUresel dlcekte en iyilerin segildigi
Globee Sales’de bir Altin ve bir
GUmus 8dulun sahibi oldu.

Vestel, Turkiye
Customer
Experience
Awards’tan
Bir Altin ve Bir
GUmus Odulle

Dondu.

Vestel MUsteri Hizmetleri, Awards
International’in duzenledigi Torkiye
Musteri Deneyimi Odullerinin
(TCXA23) 'Musteri Ilcgorisi ve
Geri Bildirim Stratejisinin En lyi
Kullanmi' kategorisinde Altin, ‘En
Iyi Urin veya Hizmet Gelistirme’
kategorisinde ise GimUs 8dile
layik goroldo.

Stevie

2 [ X 9

Odoulleri’nden
9

Vestel’'e

U¢ Odil
Vestel, dinyanin en prestijli is
adulleri olarak gasterilen Stevie
Oduller’nde bir Altin ve 2 Bronz
madalya kazandi. Vestel Musteri
Hizmetleri, “Beyaz Esya Analitigi”
projesiyle Altin, “Beyaz Esya
Urunlere Yazilim Yokleme: Veslink”

ve “Sinyal Yok” projeleriyle Bronz
adile layik gérildu.
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CIPTOMER SERVICE

S&P Global
Kurumsal
Surdirilebilirlik
Degerlendirme
Anketinde
Basar

Vestel Beyaz Esya ilk kez S&P
Global surdirilebilirlik anketine
yanit verdi ve 65 puan ile
sektérinde en yiksek puan alan
2. sirket oldu.

Surdurilebilir
Is Odulleri’nden
Vestel’e Odul

Vestel'in Musteri Hizmetleri,

bu yil 10°'uncusu dizenlenen
‘Surdurilebilir s Odulleri’nde *Agik
Mutfak’ ekibiyle ‘Calisan Katilimr
kategorisinde 3dul kazand:.
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VESTEL BEYAZ ESYA ENTEGRE i$ MODELI

Girdiler > Misteri ihtiyaclarina Biyuk Glgekli, akilli
cevap veren tesislerde esnek ve
yenilikgi ve dijital cevik Gretim
Finansal Sermaye Urin ve hizmetler yapmak
+ Toplam sermaye ve varliklar tasarlamak
+ Gicli ve strdirulebilir likidite pozisyonu
+ Farkli finansman araclarinin kullanimi (Yurt ici / yurt
disi banka kredileri, sermaye piyasasi Grinleri vb)
insan Sermayesi
+ Yetkin Ust yénetim ve ydnetim kurulu
+ 9.171 yetkin ¢alisan
+ 518 taseron calisan
+ %14 ydnetim kurulu kadin Gye orani
Fikri Sermaye Degisen jeopolitik
+ 729 kisilik Ar-Ge ekibi
+ 27 yillik sektsrel bilgi birikimi ve inovasyon kapasitesi dengeler B
+ 724,3 milyon TL Ar-Ge yatinmi etkilenen ticari
iliskiler
Uretilmis Sermaye
+ Avrupa’nin tek alan Uzerinde kurulu en biytk Gretim
tesislerinden biri
+ 1,3 milyon alana sahip Vestel City’de yer alan toplam
509 bin m? kapali alana sahip 6 fabrika KﬁR ESE L
+ 1.363 Vestel magazasi, 1.235 Regal magazasi ve

10 VsOutlet

+ 1 milyar 48 milyon TL tesis, makine ve cihaz yatinmi TRE N D VE
+ 15,6 milyon adet/yil Uretim kapasitesi °
GELISMELER

Sosyal ve iliskisel Sermaye

+ 24 sektorel paydasla is birlikleri

« Seffaf ve hesap verebilir yatinmar iliskileri

+ Turkiye’de 1 milyonun Uzerinde bireysel ve kireselde

600’den fazla kurumsal musteri L
+ 1.449 toplam tedarikgi, 1.349 yerel tedarikgi, 110 kritik Strqtejlk qulq§lm
tedarikgi
TEKNOLOJi VE INSAN NET SIFIR SIRKET
ODAKLI DONUSUM Net sifir emisyonlu
Dogal Sermaye Teknolojinin giciyle ekonomiye gegis icin
+ 516.042 ton hammadde girdisi tom deger zincirinde yenileyici is modelleri

+ 216.281 MWh enerji kullanimi insan odakh dénisimi kurgulamak ve déngisel
+ 853.816 m® su cekimi gerceklestirmek ekonomiyi benimsemek
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En iyi mUsteri
deneyimi odakh
satis ve satis sonrasi
hizmetler sunmak

Dijitallesme
trendinin daha

da hizlanmasi ve
musterilerin degisen
beklentileri

iklim krizi, azalan
kaynaklar,
biyocesitlilik kaybi
gibi kiresel cevresel
sorunlar

HAYATI KOLAYLASTIRAN,
ERISILEBILIR VE AKILLI GOZUMLER

Cevresel ve sosyal fayda
yaratarak gelecegin ihtiyaclarin
karsilayan ve hayat: kolaylastiran
¢ozimler Uretmek

Ciktilar

Urinler

+ Buzdolabi

+ Derin Dondurucu

+ Bulagk Makinesi

+ Camasir Makinesi

+ Camasir Kurutma
Makinesi

+ Pigirici Cihazlar

+ Klima

+ Termosifon

+ Asi Saklama Dolabi

Hizmetler

« Akilli ve dijital
cdzimler

+ Musteri hizmetleri

+ Hijyen ¢ézOmleri

Atk ve Salimlar

+ 77.039 ton Kapsam 1

ve 2 karbon salimi
« 47.620 ton atk

Yaratilan Etki

Finansal Sermaye

+ 29.12.2023 itibariyla 25,6 milyar TL piyasa
degeri

+ 4,7 milyar TL net kar

+ Reel bazda (enflasyona gére duzeltilmis)
%2 artisla 61,1 milyar TL ciro

+ Reel olarak %174 artisla 7,9 milyar TL FAVOK

+ Sureclerde yapilan inovasyon ¢alismalariyla
329,7 milyon TL tasarruf

+ 43,1 milyar TUlik ihracat

+ 353 milyon TL (enflasyona gére dizeltilmig
543 milyon TL) brit temettl 6demesi

+ 0,5x Net finansal bor¢ / FAVOK orani

insan Sermayesi

+ %31kadin calisan orani

- %5,22 yiksek performansli ¢alisan devir orani
+ Calisanlara verilen 77.581 saat ISG egitimi

+ Calisan bagina yilda 14 saat egitim

Fikri Sermaye

+ Dijitallesme ve teknoloji alaninda 32 &ddl

+ 2023 yilinda Turk Patent ve Marka Kurumu’na
(TURKPATENT) 105 patent basvurusu,

- Dinya Fikri Mulkiyet Orgiti’ne (WIPO) 17
patent basvurusu yaparak toplam 133 patent
basvurusu

+ 86 tescillenen patent

+ 127 aktif caligilan Ar-Ge projesi

+ Vestel, 927 milyon dolar marka degeri ile
Turkiye’nin en degerli ilk 3 markasindan biri

Sosyal ve iligkisel Sermaye

+ Yurtigcinde 89 misteri memnuniyet puani

+ Yurt icinde 96 Vstar misteri memnuniyeti skoru

+ 83,3 milyon TL (Enflasyona gére dizeltilmis)
toplumsal yatinm

+ Gucluo marka kimligi ve algisi

+ Acik inovasyon kapsaminda is birligi yapilan 19
Universite

Dogal Sermaye

+ 2.034 MWh enerji tasarrufu ve 2.192 ton
karbon emisyonunu dnleme

+ 170 MWh yenilenebilir enerji kullanimi

+ 2021 yilina gére birim Urin basina disen su
miktarinda %11 azaltim

+ %95 oraninda atik geri déniistims

+ Dangusel ekonomi kapsaminda yenilenen
37.383 adet beyaz esya

+ 5.385 ton iglenmemis plastik kullaniminda
azaltim
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STRATEJIK YAKLASIM

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akill

Urinleriyle toplumsal ve cevresel fayda

yaratan bir teknoloji sirketi olma vizyonu

ile calisan Vestel Beyaz Esya, stratejik

yaklasimini bu dogrultuda olusturmustur.

ViZYON:

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Grinleriyle toplumsal ve cevresel fayda yaratan bir teknoloji sirketi olmak

Teknoloji ve insan Odakh
Doniistm

Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir

Strateji Alam ve Akill Cézimler

Net Sifir Sirket

+ Teknolojinin guictyle tum deger + Cevresel ve sosyal fayda
yaratarak gelecegin ihtiyaclarini
karsilayan ve hayati
kolaylastiran ¢dzumler Gretmek

+ Yeni fikirler ve is modelleri ortaya

ctkarmak

+ Net sifir emisyonlu ekonomiye
gecis icin yenileyici is modelleri
kurgulamak ve déngusel
ekonomiyi benimsemek

+ Once Sirketin kendi

operasyonlarinda sonra tim

zincirinde insan odakli ddnisimu
gergeklestirmek

+ Teknoloji ve dijitallesmenin
getirdigi donUsUm kUltGrind tom
sirkete yaymak ve Sirketin dinya

pazarindaki payini artirmak

- Insan hayatina deger katan

teknolojik yenilikleri deger
zincirinde uygulamak

+ Cegsitlilik, kapsayicilik ve
toplumsal faydaya odaklanmak

deger zincirinde net sifir
emisyona ulagmak

+ Sirketin dogal kaynaklar

Uzerindeki etkisini iyilestiren
déngusel modelleri hayata
gecirmek

+ Musteri ihtiyaglanini anlayarak

dijital servis platformlarini
gelistirmek

+ Cevresel ve sosyal fayda

yaratan Urin ve hizmetler
sunmak

ilgili &ncelikli Konu

- Ar-Ge ve inovasyon
+ Dijitallesme
* Yetenek Yonetimi ve Calisan

Baglihig

+ Sorumlu Tedarik Zinciri

« [klim Krizi ve Sifir Karbon

Ekonomisine Gecis

+ Déngusel Ekonomi ve Atiklar

- Ar-Ge ve Inovasyon
+ Dijitallesme ve Tuketici Deneyimi
+ Cevresel ve Sosyal Fayda

Yaratan Urinler

+ Musteri Memnuniyeti ve iletigimi

Ana Hedefler

+ 2030 yilina kadar %40 kadin

calisan oranina ulasmak

+ 2030 yilina kadar tom kritik

tedarikgilerin Tedarik ilkeleri’ne
%100 uyumunu saglamak

+ 2050 yilina kadar tum deger

zincirinde net sifir sirket olmak

+ 2030 yilina kadar Turkiye’de

online ciro oranini %25’e
cikarmak

ilgili Surdirilebilir
Kalkinma Amaclar
(SKA)
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Vestel Beyaz

Esya, donisim
kGlItoronin gicuyle
dinya pazarinda
payini artirarak
kiresel etki alanini
genisletmektedir.

Teknoloji ve insan Odakl Dénisim
Vestel Beyaz Esya, teknoloji ve
dijitallesmenin gicinden yararlanarak
sirket kGItGrong insan odakli olarak
dénustirmeyi hedeflemektedir.

Bu kiltury tum sirkete yayarak calisanlarin
yetkinliklerini yuzyilin yeni ihtiyaclarina
uygun olarak gelistiren Vestel Beyaz Esya,
operasyonlarinda dijital ve teknolojik
yenilikleri hayata gegirmektedir. Cesitlilik,
kapsayicilik ve toplumsal fayday temel
ilkeleri olarak benimserken insan hayatina
deger katan teknolojik yenilikleri deger
zincirinde uygulayan Vestel Beyaz Esya,
dénUstm kiltirinin guctyle dinya
pazarinda payini artirarak kiresel etki
alanini genisletmektedir.

Baslica Sermaye Alanlan

Finansal Sermaye

Hayat: Kolaylastiran, Erisilebilir ve
Alalli €8zGmler

Vestel Beyaz Esya, surdirilebilir bir
toplumun ingasinda sundugu Grin

ve hizmetlerin kilit rol oynayacagina
inanmakta, cevresel ve sosyal fayda
yaratarak gelecegin ihtiyaglarini kargllayan,
hayati kolaylastiran ve herkes tarafindan
erisilebilir ¢c6zOmler Gretmeyi temel
hedefleri arasinda gérmektedir. Sirket
ortaya ¢ikan ihtiyaclari belirlemeye ve
bunlara yeni fikirler ve is modelleri ile yanit
vermeye odaklanmaktadir.

Baslica Sermaye Alanlari

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Uretilmis Sermaye

Sosyal ve lliskisel Sermaye

Fikri Sermaye

Sosyal ve lliskisel Sermaye

Insan Sermayesi

Net Sifir Sirket

Azalan dogal kaynaklar ve iklim kriziyle
mucadelede rol almanin kamudan 6zel
sektdre herkesin gindeminde olmasi
gerektigine inanan Vestel Beyaz Esya,

bu sorumluluktan hareketle net sifir
emisyonlu bir ekonomiye gecis icin
yenileyici is modellerine yatinm yapmakta,
hem Urunleri hem de operasyonlarinda
déngusel modelleri hayata gecirmek Uzere
calismaktadir.

Baslica Sermaye Alanlan

Finansal Sermaye

Dogal Sermaye
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STRATEJIK YAKLASIM

Vestel Beyaz Esya, éncelikli konularini gifte

onemlilik yaklasimina uyumlu bir sekilde, paydas

beklentileri, yonetici gérusleri ve kiresel trendler

dikkate alinarak giuncellemistir.

ONCELIKLENDIRME
ANALIZi

Onceliklendirme analizi sirecinde ilk olarak
genis bir literatur taramasiyla Sirketin
faaliyet gdsterdigi sektor icin ilgili konular
iceren uzun konu listesi olusturulmustur.
2021 yilinda, toplam 2.372 paydasin
gorusgleri alinarak kapsamli bir paydas
analizi yapilmis ve farkli paydas gruplar
online anketler araciligiyla konu listesini
dnceliklendirmistir. Ayrica dig trend
analizinde uluslararasi ve sektdrel girisim
ve derneklerin raporlari, kiresel trendler,
surdurulebilirlik endeks kriterleri ve diger
sektdr oyuncularinin énceliklerinden
yararlanilmistir.

Dis trend andalizi ve paydas gérusleri,
paydas énceliklerinin belirlenmesine;
Vestel is stratejisi, yonetici gérusleri, dort
asamali etki analizi ve Zorlu Holding
Akilli Hayat 2030 stratejisi ise Vestel'in
dnceliklerinin belirlenmesine katk
saglamistir. Her iki alanda 6ne ¢ikan ortak
konular ise dncelikli konular olusturmustur.
Yonetici géruslerini belirlemede Vestel
Sirketler Grubu’ndaki 12 genel mudor

ve Tydnetim kurulu Uyesi ile yiz yize
gorusme gerceklestirilirken, 31 genel midor
yardimaisinin gérusleri online anketler
aracihgyla toplanmistir. Dért agsamali

etki analizinde ise her konu; finansal

etki ve riskler, yasal mevzuata iligkin
etkiler, inovasyon firsatlar ve sektdrel
drnekler ve rekabet avantaji agisindan
degerlendirilmistir.

Vestel Beyaz Esya, 2024 yilinda ncelikli
konularini ¢ifte dnemlilik (double
materiality) yaklagimina uyumlu bir

sekilde, paydas beklentileri, ydnetici
gorusleri ve kuresel trendler dikkate
alinarak gincellemistir. Kuresel trendler
degerlendirilirken, Birlesmis Milletler
Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs),
Dunya Ekonomik Forumu Kiresel Riskler
Raporu (WEF), MSCI, S&P Global Kurumsal
Surdirilebilirlik Degerlendirmesi (CSA)
basta olmak Uzere gincel standartlarin ve
endekslerin beklentileri gézden gegirilmistir.
Vestel Beyaz Esya'nin finansal etkilerini
belirlemek icin 5 ydnetici ve 2 yatinmci

ile detayli gérigmeler gerceklestirilerek
gorusgleri toplanmigtir. Cifte dnemlilik
yaklasimi cercevesinde gerceklestirilen etki
degerlendirmesi ise, Vestel Beyaz Esya'nin
finansal performansini etkileyebilecek
konularin yani sira toplum, ¢cevre ve
ekonomi Uzerindeki etkileri de kapsamli

bir sekilde degerlendirmeye imkan
saglamaktadir. Etki degerlendirmesinde,
her konunun etkisi pozitif ve/veya negatif
olmasi, etkinin bUyUklugu, kapsami ve
olasihgr temelinde analiz edilmistir. 2024’te
gincellenen analiz sonucunda;

« Dijitallesme ve Tuketici Deneyimi en
dncelikli konu olarak belirlenmistir.

+ Cok yuksek éncelikli konu sayisi, Veri
Guvenligi ve Siber Riskler konusunun
dahil olmasiyla 9’a ¢kmistir.

+ Konu sayisi 2021 yilindaki analize gére iki
konu azaltilarak 20’ye digsmistir.

+ Calisan Baghhgr ve Mutlulugu konusu,
Yetenek Yonetimi ile birlestirilerek ortak
degerlendirmeye alinmistir.

+ Paydas Etkilesimi ve Is Birlikleri konusu
dncelikli konular listesinden ¢ikariimistir.
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Toplum, Cevre ve Ekonomi Uzerindeki Etki

Cok Yiksek Oncelikli Konular
1 Dijitallesme ve Tketici Deneyimi
2 Ar-Ge ve inovasyon

3 iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisine

Gegis

Yetenek Yonetimi ve Calisan Bagliligi

4

5 Musteri Memnuniyeti ve iletisimi

6 Dangusel Ekonomi ve Atiklar

7 Sorumlu Tedarik Zinciri

8 Cevresel ve Sosyal Fayda Yaratan
Uronler

9 Veri Guvenligi ve Siber Riskler

Yiksek Oncelikli Konular

Vestel Uzerindeki Etki

Orta Oncelikli Konular

10 Urin Kalitesi ve Guvenligi 19 Biyocgesitlilik
11 Kurumsal Yonetim 20 Toplumsal Yatirnm Programlar
12 Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

13
14
15
16
17
18

Is Saghgr ve Guvenligi

Su ve Atk Su

Entegre Risk Yonetimi

Etik, Uyum ve Seffaflik

insan Haklari

Sorumlu Hommadde Yénetimi ve Yuksek
Riskli ve Catisma Bélgeleri Mineralleri
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STRATEJIK YAKLASIM
Etki degerlendirmesi, Vestel Beyaz Esya'nin

finansal performansini etkileyebilecek

konularin yani sira toplum, cevre ve ekonomi

Uzerindeki etkileri de kapsamli bir sekilde

degerlendirmeye imkéan saglamaktadir.

ONCELIKLi KONULAR

Oncelikli Konu

Onemi

ilgili Paydaslar

llgili B61Gm

Dijitallesme ve
Toketici Deneyimi

Musteriler dijitallesmeye paralel olarak yeni teknolojiye sahip
dijital Urin ve hizmetler talep etmektedir. Degisen tiketici
davraniglarini yakindan takip ederek onlarin ihtiyaglarina cevap
veren dijital Grinler gelistirmek hizli dénUsen sektérde 8nci
olabilmek icin temel gereklilikler arasinda yer almaktadir.

Musteriler, ¢alisanlar

Hayati Kolaylastiran,
Erisilebilir ve Akilli
Cozimler

Ar-Ge ve inovasyon

Bir teknoloji sirketi olan Vestel Beyaz Esya icin Ar-Ge ve
inovasyon hem yeni Urin gelistirmek hem de operasyonlari
dénistirmek agisindan kritik nem tagimaktadir.

Calisanlar, musteriler

Teknoloji ve insan Odakli
D6nisim

iklim Krizi ve Sifir

2050 yilina kadar kiresel isinmanin 1,5 *C’nin altinda tutulmasi
ve iklim krizinin yarattigi etkilerin en aza indirilebilmesi icin sera
gazi emisyonlarinda en hizl bicimde net sifira ulasmak buyuk

Karl?on Ekonomisine dnem tagimaktadir. Sirketin Grin portfdyU ve operasyonlarinda Tom paydaslar/ toplum  Net Sifir Sirket
Gegis attigr adimlar sifir karbon ekonomisine gegiste kilit rol
oynamaktadir.
Dijitallesmenin dzellikle COVID-19’la birlikte hiz kazanmasiyla
birlikte bircok is ve is tanimi donismektedir. Surekli donisen
Y T bir ortamda, mevcut yeteneklerin surekli olarak gelistiriimesi ve
etenek Yonetimi ve e 8 ‘ .
hisan Baghhé: m?vcut |ht|yogv|.c|ro" uyum soglgmo& gerekmektedir. Tekno!op ve Calisanlar Calisanlar
Gahs ghhg dijitallesmeye 8nciluk eden bir sirket olmaya devam edebilmek
icin en dogru yetenegi bulmak, yeteneklere yeni yizyilin
gerekliliklerine gére yatinm yapmak kritik 6nem tasimaktadir.
Musteri Musterilere her zaman yenilik¢i Grinler ve en iyiyi sunarak yiksek
Memnuniyeti ve musteri memnuniyetini korumak is basarisinin strekliliginde kilit ~ MUsteriler MuUsteri Deneyimi

iletigimi

rol oynamaktadir.

Déngiisel Ekonomi
ve Atiklar

GiUnumuzde vygulanan dogrusal ekonomi modeli atiklarin
degersiz gorildigu, dogal kaynaklar Uzerindeki artan baskinin
gdérmezden gelindigi bir model olarak 6ne ¢lkmakta ve ekonomik
kayip ve cevre kirliligi gibi olumsuz sonuglar dogurmaktadir.
Bunlarin 8nine gecilmesi ve Gretimin devamliliginin korunmasi
icin kaynaklara ve atiklara yénelik bakis agisini degistiren,
Urinlerin ekonomiye tekrar kazandirlabilecegi sekilde
tasarlandigi ddngusel modellerin benimsenmesi 6ne ¢ikmaktadir.

Tom paydaslar/ toplum

Net Sifir Sirket

Sorumlu Tedarik
Zinciri

Tedarik zincirinin ydnetimi faaliyetlerin devamliligi ve sirket itibari
agisindan olduk¢a 8nemli bir konuma sahiptir. Tedarik zincirinde
cevresel ve sosyal performansin takibi basarili bir tedarik zinciri
yonetiminin temel gereklilikleri arasinda yer almaktadir.

Tedarikgiler

Tedarik Zinciri

Cevresel ve Sosyal
Fayda Yaratan
Urinler

Disuk karbonlu, su tiketimini ve kirliligi azaltan ve dezavantaijl
gruplara yoénelik gelistirilen farkli Grin ve hizmetler surdurdlebilir
bir toplumun insasinda 8nemli rol oynayacaktir.

Musteriler, toplum

Hayat Kolaylastiran,
Erisilebilir ve Akilli
Gozumler

Veri Guvenligi ve
Siber Riskler

I sureclerinin, Grin ve hizmetlerin dijitallesmesi siber riskleri
beraberinde getirmektedir.

Calisanlar, musteriler

Teknoloji ve insan Odakli
D&nisim
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iklim Krizi ve Sifir Karbon
Ekonomisine Gecis

Ar-Ge ve Inovasyon

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Vestel Beyaz Esya'ya
Etkisi

Sifir karbon ekonomisine gecis, Vestel
Beyaz Esya'nin rekabetciligini artirmak
ve uzun vadeli blyUme potansiyelini

gUcglendirmek icin stratejik bir dncelik haline

gelmistir.

Basta Avrupa olmak Uzere dinyada dustk

karbonlu Urinlere olan talep yukselmekte
ve sirketlerin emisyonlarini azaltma baskis
giderek artmaktadir. Bu durum, Vestel
Beyaz Esya'nin gelecekteki itibari ve
satiglar agisindan dnem olusturmaktadir.

Detayl bilgi raporun Kiresel Trendler,
Riskler ve Firsatlar bsliminde
bulunmaktadir.

Bir teknoloji sirketi olan ve
yenilik odakli bir sektérde
faaliyet gésteren Vestel Beyaz
Esya icin Ar-Ge ve inovasyon,
hem yeni Urinler gelistirmek
hem de operasyonlari
dénustirmek agisindan kritik
dneme sahiptir. Vestel Beyaz
Esya'nin Ar-Ge

calismalarinin surekliligini
saglayamamasi, Sirketin
pazardaki rekabet gicing

ve finansal performansini
etkileyebilir.

Firsat esitlidi, cesitlilik ve kapsayicilik
ilkelerini benimsemek, Vestel Beyaz
Esya'nin kurumsal kiltorong olumlu
etkilemektedir. Cesitli bakis agilar
ve deneyimlerin eksikligi, yenilikgilik
ve verimlilikte azalmaya yol agabilir.
Vestel Beyaz Esya'nin itibarini
olumsuz etkileyerek hem pazar
payinda kayiplar hem de potansiyel
yeteneklerin ¢ekilmesi konusunda
zorluklar yasanmasina sebep olabilir.

Cevre, Toplum ve
Ekonomi iizerindeki
etkisi

Rekor kiran yUksek sicakliklar iklim krizinin
etkilerini giderek daha belirgin hale
getirmekte, afetler ve asin hava olaylar
giderek daha sk yaganmaktadir.

iklim degisikligiyle micadelede atilan
adimlar, &zellikle Vestel Beyaz Esya'nin
genis Urin yelpazesi dikkate alindiginda,
sirketin Kapsam 3 emisyonlar Gzerinden

Snemli bir etkisi bulunmaktadir. Bu nedenle

Vestel Beyaz Esya icin iklim Uzerindeki
etkilerini ydnetmek, Paris Anlagmasi
ile verilen kuresel isinmanin 1,5 C ile

sinirlandirlmasi hedefi dogrultusunda katk

saglamak &nemli bir alandir.

Vestel Beyaz Esya'nin Ar-Ge
faaliyetleriyle gelistirilen
yenilik¢i Grinler, genis bir kitleye
ve ev yasamina dokunarak,
insanlarin ginltk hayatlarinda
ve cevresel etkilerinde

dnemli bir fark yaratabilme
potansiyeline sahiptir. Bu
c6zimler hem cevresel etkileri
azaltmayi destekler hem de
toplum refahini artirir, ayni
zamanda sirketin rekabet
gUcuny arttirarak ekonomik
bUyUmeye katki saglar.

Cesitli bir isgicine yatinm yapmak,
Vestel Beyaz Esya’nin 9.171
calisaninin ve onlarin ailelerinin
yasam kalitesini iyilestirerek ayni
zamanda toplumsal dénusimde de
etkili olmaktadir. Toplumda daha
adil ve esitlik¢i bir yapi olugturmak,
toplumsal refahi ve ekonomik
buyumeyi desteklemektedir.

Etkilenen Paydaslar

Tom paydaslar / toplum

Calisanlar, misteriler

Calisanlar

Deger Zincirindeki Etki

Tom deger zinciri

Tom deger zinciri /
Operasyonlar

Operasyonlar

Vestel Beyaz Esya “Karbonsuzlasma

Stratejisi”ni hayata gegirmeye baslamistir.

Bu dogrultuda aksiyonlari, Gretimde daha
az sera gazi emisyonuna neden olan
teknolojilere gecis yapmak, yenilenebilir

Vestel Beyaz Esya, Ar-Ge ve
inovasyonun gucUyle Uretim
kapasitesini akilli ve sorumlu

Vestel, “Herkes lcin Esit Bi'Hayat
MUmkin” séylemiyle gonsllulok
esasina dayanan, farkindaligi artiran
projeler gelistirmek Gzere Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Grubu’nu kurmustur.

Strateji . - sekilde artirmaktadir. 729 Sirket genelinde ise alim uygulamalari
enerji yatinmlarini artirmak, enerji e Lo s . -
P A o kisilik ekibi ile, 27 yildir Ar-Ge  dahil olmak Uzere toplumsal cinsiyet
verimliligi projeleri yurGtmek ve yuksek . ol s .
Lo A ve inovasyon ¢alismalarini esitliginin saglanmasina yonelik
enerji verimliligine, daha az su tiketimine, "~ = h S '
) I sUrdirmektedir. calismalar tesvik edilmektedir. Zorlu
daha az karbon emisyonuna ve dusuk Holding'in Esit BIH Tool |
evresel etkiye sahip UrUnler Gretmektir olding'in Esit Bi Hayat Toplumsa
§ ’ Cinsiyet Esitligi Manifestosu
benimsenmektedir.
+ 2050 yilina kadar deger zincirinde net
sifir emisyon
+ Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda 2024 yilinda Vestel Beyaz Esya Zf;;le:]IB;ggéEﬁ?/:(; tzj:rg;léll%?g
baz yila (2021) gére 2030'da %42 Ar-Ge merkezleri tarafindan 4 °
Hedefler LT : cikarmak
azaltim, 141 proje yUrGtlmesi + STEM pozisyonundaki kadin ¢alisan
+ Kapsam 3 Kategori 11 emisyonlarinda hedeflenmektedir. oromn!o‘72g’ o ckarmak sals
ise baz yila (2021) gére 2030'da %25 evvas
oraninda azaltim hedeflenmektedir.
Vestel Beyaz Esya, Bilim Temelli Hedefler
Inisiyatifi (Science Based Targets Initiative ,
! - 2023 yilinda Vestel Beyaz Esya  Vestel Beyaz Esya’nin, 2023 yilinda
- SBTi) kapsaminda taahhit vererek net : o
. . Ar-Ge merkezleri tarafindan kadin ¢alisan orani %31, STEM
Performans sifira ulasmada nemli bir adim atmistir.

2023 yilinda, baz yil olan 20271e gére

Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda %13 azaltim

gerceklesmistir.

yUritilen proje sayisi 135
olarak gerceklesmistir.

pozisyonundaki kadin ¢alisan orani
ise %24 olarak gerceklesmistir.
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Vestel Beyaz Esya, 6ncelikli konular

dahilinde belirledigi hedeflerinde kaydettigi

ilerleme ile strdurilebilirlik performansini

guclendirmistir.

2030 HEDEFLERI

Baz yila
.. Hedef Bazyil: 2021 2023 .. i
Rege L Birim Yih Performansi  Performansi 30? . JURLSA
egisim

Kapsam 1ve 2 sera
_— m gazi emisyonlarinda tCO4e 2030 88.632 77.039 %13 1/
Iklim Krizi ve Sifir %42 azaltim
Karbon Ekonomisine - -
Gegis Enerji yogunlugunda  Enerji (kWh)/

(birim Uron bagina) birim Urin 2030 18,29 18,32 %0,2 N E

%15 azaltm (adet)

Birim Uretim basina Cekilen su litre/

cekilen su miktarini birim Urin 2030 81,1 72,3 %11 ﬁ

%20 azaltmak (adet)
Su ve Atk Su Geri kazanilmig

%50 geri kazanilmig ve geri

ve geri dénUsturtlmis — dénustordlmos 2030 %0,5 %13 %12,5 1 ﬁ

su kullanmak su (m°)/ Toplam

su cekimi (m’)
2025 yilina kadar
R~ . duzenli depolama .

Do:;iulzlel Ekonomi alanina génderilen '(A.l.tll;)mlktorl 2025 0,90 0,74 %18 -/ E E
ve Atidar tehlikeli atik miktarini ©

sifirlamak

Toplam i gicinde 1=

%40 kadin ¢alisan % 2030 % 31 %31 - L"-T
Yetenek Yénetimi/  oranina ulagmak
Firsat Esitligi, Vénetici
Gesitlilik ve (Sorumlu ve Ustd) T
Kapsayicihk pozisyonlarindaki % 2030 %14 %18 %4 | E

kadin ¢alisan oranini
%18'e cikarmak




Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

M

Programlarn

X Baz yila
Konu Hedef Birim bl Eemplbel) - ol gore ilgili SKA
Yih Performansi  Performansi - .
degisim
ilk kademe y&netim
seviyesinde calisan o . . . [T
kadin oranini %24’e ve 2030 718 %21 %3
cikarmak
Orta kademe yénetim
- N =
(mUdur) seviyesinde o 2030 %10 %8 % .
calisan kadin oranini Q'
%13’e clkarmak
Yetenek Yonetimi/ Ust kademe y&netim
Firsat Esitligi, (GMY, GM, icra L1
Cesitlilik ve Kurulu) seviyesinde % 2030 %0 %8 %8 E
Kapsayialik calisan kadin oranini
%14’e cikarmak
Gelir getiren
pozisyonlardaki kadin N N . [T
calisan oranini* %33’e 7 2030 %17 %21 %4 T L‘,;'T
ctkarmak
STEM pozisyonundaki B
kadin ¢alisan oranini % 2030 %25 %24 %1\ ,:i.‘j' E
%29’a cikarmak
Calisan basina yillik
Yetenek Yénetimi ortol‘o‘mo egitim Saat 2030 14 14 -
saatini 20 saat
Uzerine ¢ikarmak
Toplumsal yatinmlarin
Toplumsal Yatinm Uy cindeki payini Vil % 2030  %0,2 %1,05 %0,85 E

%1e ckarmak

*Gelir getiren pozisyonlardaki kadin ¢alisan orani; raporlama déneminde, Sirketin Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesindeki kadin calisan sayisinin, Gelir Getirici Pozisyonlarda

Yénetim Seviyesindeki toplam ¢alisan sayisina oranini ifade eder.
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2023 yilinda, Vestel Beyaz Esya ilk kez
S&P Global surdurilebilirlik anketine yanit

vermis ve 65 puan ile sektérinde en yiUksek

puan alan 2. sirket olmustur.

Vestel Beyaz Esya,
759 firmanin
secildigi S&P Global
The Sustainability
Yearbook-2024’te
yer almaya hak
kazanmistir.

DAHIL OLUNAN GiRiSiM VE SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERI

2022 puani 2023 puani
LSEG CSY 77 82
S&P Global CSA 16 65

Sustainalytics

22,8 orta risk 13,4 dusUk risk

CDP Iklim Degisikligi A- A-
CDP Su C C
Ecovadis 53- Bronze 67- Silver

Vestel Beyaz Esya farkl paydaslarla
beraber ¢calismanin ve cok paydasl
girisimlerde yer almanin éncelikli
konularinda performansi iyilegtirmek

ve sektérel ddnusimi tetiklemede kilit
olduguna inanmaktadir. Vestel Beyaz Esya,
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi
(UNGC) ve Kadinin Giclenmesi Prensiplerini
(WEPs) desteklemekte ve iklimle Baglantils
Finansal Beyan Gérev Gict (TCFD)
destekgileri arasinda yer almaktadir. Ayrica
imzacisi oldugu Is Dinyasi Plastik Girisimi
(iPG) altinda plastik kullaniminin azaltimasi
ve geri dénUstirulerek tekrar kullanilmasi
icin taahhUt vermistir.

Vestel Beyaz Esya, énce kendi
operasyonlarinda sonra tUm deger
zincirinde 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasmayi hedeflemektedir.
Bilime Dayali Hedef (Science Based Target
initiative - SBTi kapsaminda) koyma
taahhidy vererek net sifira ulasmada
Snemli bir adim atilmigtir. 2023 yilinda
Bilime Dayali Hedefler girisimine kapsam
1-2 ve 3 icin karbon emisyonlari azaltim
hedeflerini paylagsmis ve dogrulama
sUrecini yUritmektedir.

Hedeflerin SBTi tarafindan dogrulanmasi
ile azaltim plani ve yatinmlar hayata
gecirilmeye baslanacak ve mevcut
caligmalar hizlanarak devam edecektir.

Vestel Beyaz Esya farkh girigimleri
desteklemenin yani sira cevresel, sosyal
ve yénetisim (CSY) konularindaki basarili
performansi ile farkl endekslerde

yer almaktadir. Vestel Beyaz Esya

2016 yilindan beri Borsa Istanbul
Surdurilebilirlik Endeksi’nde yer almakta,
LSEG derecelendirme kurulusunun CSY
degerlendirmesi sonucu aldigi 82 puanla
kuresel bazda sektérdeki 94 sirket arasinda
3. sirada bulunmaktadir. Sustainalytics
platformunda ise 22,8 risk skoru ile yer
aldigi orta risk seviyesinden, 13,4 risk
skoruna gecerek dusik risk seviyesinde yer
almistir. Bu degerlendirme ile sektdrinde
73 sirket arasinda 2. siraya yukselmigtir.
Vestel Beyaz Esya Ecovadis skorunu
gectigimiz yila gére %24 artirarak Silver
seviyesine ulagmistir.
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Vestel Beyaz Esya icin cevresel, sosyal

ve yonetisim konularinin tom sirkete

entegrasyonunda etkin bir yonetisim yapisi

biuyUk 6nem tasimaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli
Urinleriyle toplumsal ve cevresel fayda
yaratan bir teknoloji sirketi olmak vizyonu
ile hareket eden Vestel Beyaz Esya icin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
konularinin tim sirkete entegrasyonunda
etkin bir ydnetisim yapisi bUyUk nem
tagimaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Yénetim Kurulu (YK)
seviyesinde kurulan Surdirilebilirlik
Komitesi ile en Ust dizeyde surdirilebilirlik
konulari, risk ve firsatlarini yénetmektedir.
2023 yilinda kurulan bu komitede, Vestel
Sirketler Grubu'nun icra Kurulu Baskan

ve bir YK Uyesi yer almaktadir. Komitenin
kararlan YK’ye raporlanmakta ve ayni
zamanda YK duzeyindeki diger komitelere
de katki saglamaktadir. Ayrica, sirket
icinde surdurulebilirlik konularinin yénetimi,
CEQ'ya bagl olarak Strdirilebilirlik
MUudurlogu tarafindan yiritilmektedir.
Komite; en az U¢ ayda bir olmak Gzere yilda
en az dort kere toplanir. Toplanti siklig
her yil Komite Uyelerinin &nerisi ve Komite
baskaninin onayiyla belirlenir.

Surdurdlebilirlik Komitesi iklim degisikligi
ile ilgili konularin, risk ve firsatlarin da
etkin bir sekilde yénetimini saglamaktadir.
iklim degisikligi konularindan en Gst
duzeyde CEO sorumludur. YK ise verilen
karar ve stratejileri gézden gecirerek
onaylamakla yokomlidor. iklime dair
diger konular Surdurilebilirlik Komitesi'nde
rutin olarak gindem maddelerinde yer
almaktadir. Komite kararlari tum Vestel
Genel Mudurleri araciligi ile ilgili birimlere
yayginlastinlmakta bu sayede iklim,
cevre, is surekliligi, itibar, sirdurilebilirlik
konulari komite kararlari dogrultusunda
Ust duzeyde karar alma sUreclerinde etkin
olarak sirket gindemine alinmaktadir.

Surdurdlebilirlik baslklarindaki performans
gostergeleri Vestel bunyesinde CEO
basta olmak Uzere Ust yonetim onayi
dogrultusunda konu ile ilgili Genel
Mudir ve Genel Midir Yardimeisi dizeyi
yoneticilerin performans karnelerinde
yer almaktadir. Surdirilebilirlik Mudord,
enerji verimliligi yéneticileri ve ilgili

ekip calisanlarinin hedef kartlar da
surdirulebilirlik hedeflerine paralel yillik
gostergeler ve hedefler icermektedir.

Vestel Beyaz Esya'nin strdirilebilirlik
stratejisi, hedefleri, surdurilebilirlik
baglamindaki risk ve firsatlarini belirlemek
ve ayni zamanda tim surdirilebilirlik
calismalarini sirketin tamamina entegre
etmek amaciyla kurulan Strdurilebilirlik
Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari su

sekildedir;

1.  Sirdirilebilirlik cahismalarmin
takibi:

1.1, Iklim degisikligi dahil surdurolebilirlik
stratejisi, hedef ve politikalarinin
gdzden gegirilmesi ve Yénetim
Kurulu'na dnerilerin sunulmasi.

1.2. Surdorulebilirlikle ilgili gincel
gelismelerin takip edilmesi ve
Yénetim Kurulu'na mevcut strateji,
politika ve uygulamalarin gelisimi icin
tavsiyelerde bulunulmasi.

2. Sirdirilebilirlik cahismalarmin
koordinasyonu:

2.1. Surdorulebilirlik ilkelerinin
uygulanmasini saglamaya ydnelik
dnleyici/iyilestirici tedbirlerin
alinmasi ve Yénetim Kurulu'nun
bilgilendirilmesi.
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3.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Genel degerlendirme, éneriler ve
diger faaliyetler:

Surdirilebilirlik stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda gerekli yénetim ve
organizasyon yapisiyla ilgili nerilerin
sunulmasi.

Yénetim Kurulu’nun gérevlendirdigi
surdirilebilirlikle baglantili konular
hakkinda nerilerin sunulmasi.
Surdorulebilirlik stratejisi ve
hedeflerinin basariya ulagmasini
destekleyecek yerel ve uluslararasi
Uyelik ve is birliklerinin &nerilmesi.
Zorlu Grubu’nun surdurulebilirlik
vizyonunu olusturan “Akilli Hayat
2030 Strateji Cercevesi ve Uzun
Vadeli Stratejik Hedefler” ve

Zorlu Holding AS’nin bu hedefleri
gerceklestirmek Uzere olusturdugu
“Surdurdlebilirlik Eylem Adimlan™ ile
ilgili olarak Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS’ye iliskin degerlendirme
ve geri bildirim olusturulmasi,

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve

Ticaret AS’nin hedeflerinin takibi,
performans l¢itlerinin belirlenmesi
ve performansin dogru ve tutarli bir
sekilde &lcUlmesinin saglanmasi.

3.5.

3.6.

3.7.

4.
4.1.

4.2.

b

Ulusal ve uluslararasi surdurilebilirlik
konularinin takip edilmesi.

Gerekli durumlarda strdirulebilirlikle
ilgili konularin yer aldig platformlarda
temsiliyet saglanmasi.

Surdurilebilirlik konularina iliskin

alt calisma gruplarinin ¢calismalar
hakkinda bilgi ediniimesi,
degerlendiriimesi ve Yénetim Kurulu'na
sunulmadan dnce incelenmesi.

Raporlama ve iletisim

Yénetim Kurulu Sekreteri tarafindan
toplant tutanag olusturulmasi ve
Komite Uyelerinin onayina sunulmasi.
Komitenin ¢alismalar hakkinda bilgi ve
toplanti sonuglarinin Komite Bagkani
tarafindan takip eden ilk toplantida
Yénetim Kurulu'na sunulmasi.

O

Vestel Beyaz Esya, Zorlu Holding'in
bir parcasi olarak, Zorlu Holding’in

sUrdurilebilirlik vizyonu olan Akilli Hayat

2030 caligmalarina aktif katiim ve katki

saglamaktadir. Sirket, yenileyici is modelleri

yaklagimi ile gelecege hazirlanmak ve

insan odakli ekosistemler gelistirmek ana

stratejileri altinda cevresel, sosyal ve

yonetisim (CSY) alanlarinda surdurilebilirlik

hedeflerini belirlemistir. Vestel Beyaz
Esya, strdirilebilirlik hedefleriyle Akilli
Hayat 2030 vizyonunu uyumlu hale

getirerek Zorlu Holding'in genel hedeflerine
katkida bulunmaktadir. Akilli Hayat 2030

vizyonu ve Vestel Beyaz Esya’nin dahil

oldugu calismalarin detaylarina buradan

ulasabilirsiniz.
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Vestel Sirketler Grubu Sirdirilebilirlik MGdUrlogi

koordinasyonunda Cevre, Sosyal, Yonetisim,

Teknoloji, Tedarik Zinciri ve Misteri Memnuniyeti

konularinda Surdurilebilirlik Calisma Gruplari

bulunmaktadir.

Surdurilebilirlik
Calisma Gruplar
ile SUrdurilebilirlik
Komitesi liderliginde
hazirlanan yeni

yol haritalan
dogrultusunda; Vestel
Surdurilebilirlik
vygulamalar
geliserek hayata
gecirilmektedir.

Sirdirilebilirlik Galisma Gruplan
Vestel Sirketler Grubu Surdurilebilirlik
MUdiurligu koordinasyonunda Cevre,
Sosyal, Yénetisim, Teknoloji, Tedarik
Zinciri ve MUsteri Memnuniyeti
konularinda Strdirulebilirlik Calisma
Gruplar bulunmaktadir. Strdurilebilirlik
Calisma Gruplari, strdirilebilirlik

ile ilgili konulart kontrol ve koordine
etmek icin kurulmustur. Bu gruplarin
Uyeleri, her departman tarafindan
atanan surdurilebilirlik konularindan
sorumlu uzman ve/veya ydneticilerden
olugmaktadir. Bu gruplar ayda bir defa
toplanmaktadir. Surdurilebilirlik Calisma
Gruplari, Surdirilebilirlik Komitesi'ne
raporlamaktadir. Strdirilebilirlik Calisma
Gruplart hazirlanan yeni yol haritalar
dogrultusunda 2021 yilinda ¢alismalara
baslamis olup; 2023 yilinda ¢alismalar
devam etmistir.

Surdurdlebilirlik Calisma Gruplarinin gérev

ve sorumluluklar asagidaki gibidir:

- Surdurulebilirlik Calisma Gruplarindaki
tum faaliyetlerin kurumsal strateji,
politika ve surdirilebilirlik ilkeleri ile
uyumlu olmasini saglamak,

- Surdurulebilirlik Komitesi kararlarini
uygulamak,

- Surdurdlebilirligi sireclerde ana strateji
olarak uygulamak,

- Sirketin strdurulebilirlik, iklim degisikligi
ve su yonetimi ile ilgili risk ve firsatlarina
yonelik proaktif cozimler gelistirmek,
raporlamak ve iyi uygulamalari
paylagmak,

- Surdurulebilirlik hedeflerine yonelik eylem
planlarini hazirlamak ve/veya koordine
etmek, eylem planlarini uygulamak,
hedefler dogrultusunda ilerlemeyi
izlemek ve anahtar performans
gostergeleri (KPI) Uzerinden sonuglar
raporlamaktir.

Calisma Gruplan ve Calisma Alanlar

Cevre

- Iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisi
+ Déngusel Ekonomi ve Atiklar

- Cevresel Fayda Yaratan Urinler

+ Su ve Atk Su

« Biyogesitlilik

Sosyal

+ Yetenek Yénetimi ve Calisan Baglilig
- Is Saglgi ve Guvenligi

« Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
+ insan Haklari

+ Toplumsal Yatinm Programlar

Yonetisim
+ Kurumsal Yénetim

+ Entegre Risk Yénetimi
« Etik, Uyum ve Seffaflik

Teknoloji

- Ar-Ge ve Inovasyon

« Dijitallesme ve TUketici Deneyimi

+ Cevresel ve Sosyal Fayda Yaratan
UrGnler

+ Veri Guvenligi ve Siber Riskler

« Urin Kalitesi ve Guvenligi

Tedarik Zinciri

+ Sorumlu Tedarik Zinciri

+ Sorumlu Hammadde Yénetimi ve
Yksek Riskli ve Catisma Bolgeleri
Mineralleri

Muisteri Deneyimi

- Musteri Memnuniyeti ve iletisimi
+ Tuketici Deneyimi
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Vestel Beyaz
Esya'da, cevresel,
sosyal ve y6netisim
kapsaminda

takip edilen tGm
surdurilebilirlik
gostergeleri ve
hedefleri 2023 yil
itibari ile dijital

bir veri platformu
aracilig ile takip
edilmeye ve kurum
icinde raporlanmaya
basland.

Vestel’de Surdirilebilirlik Veri
Yonetimi

Vestel'de, cevresel, sosyal ve

yonetisim kapsaminda takip edilen ttm
surdurulebilirlik gsstergeleri ve hedefleri
2023 yili itibari ile dijital bir veri platformu
aracihg ile takip edilmeye ve kurum icinde
raporlanmaya baglanmistir.

Organizasyonlarin modern veri bilimi
teknolojilerini kullanarak operasyonlari
boyunca deger odakli ddnisimU
tetiklemelerine yardimei olma misyonu ile
hareket eden, strdirulebilirlik odakli bir veri
bilimi platformu olan MAP360 ile yapilan

is birligi ile tm Vestel Surdurulebilirlik
hedefleri kolaylikla raporlanip takip
edilebilmektedir.

CEO ve Genel Midurlerden olusan
Surdirulebilirlik Komitesi'ne U¢ ayda

bir yapilan raporlamalar, yillik olarak
Vestel'in farkli bircok biriminden temin
edilen strdirulebilirlik verileri MAP360
araciligi ile kolaylkla yénetilebilmektedir.
Vestel bu sayede cevresel, sosyal ve
yonetisimsel tum hedeflerini sirket icerisinde
yayginlastirmakta, gdrintr kimakta ve her
seviyede takip edebilmektedir.
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Vestel Beyaz Esya, etik davranis

kiGItGroni tUm kuruma entegre ederek,

tom paydaslarinin Etik ilkeler’e uyumunu

saglamayr amaclamaktadir.

ETIK ILKELER

Vestel Beyaz Esya, Zorlu Holding Etik
ilkeleri’ni temel alarak etik is yapis

seklini benimsemektedir. Vizyonunu
gerceklestirmek icin Etik ilkeleri rehber alan
Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerini hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile uyumlu
olarak yurutmektedir.

Zorlu Holding Etik ilkeleri; Holding ve
bunyesindeki tim Grup sirketlerinde
temel prensipleri, degerleri ve is yapis
sekillerini dozenlemektedir. “Dogruluk” ve
“Durystlok™ temel taslari ile olusturulan
vazgecilmez kurallar butind olan Etik
ilkeler; sirket politikalar, degerleri ve
ilkeleriyle bUtunlUk igindedir. Tum calisanlar
kapsadigi gibi tedarikgiler, is ortaklar,
bayiler, yetkili saticilar ve yetkili servisler
basta olmak Uzere tUm paydaslar icin de
baglayici bir nitelik tagimakta olan Etik
ilkeler, paydas iliskilerinin etkin bir sekilde
yoénetilmesini saglamaktadir.

Etik davranis kiItoring tim kuruma
entegre ederek, tim paydaslarin

Etik ilkeler’e uyumunun saglanmas
amaglanmaktadir. Rugvet dahil her torlo
yolsuzlukla micadelede, Etik ilkelerin

yani sira, Zorlu Holding i¢ denetim
mekanizmasi, bagimsiz kurulug denetimleri,
bilgi yénetim sistemleri gibi araclardan da
yararlanilmaktadir.

Zorlu Holding Etik ilkeleri’ne buradan

ulagilabilir.

Etik ilkeler’e Uyum

Tom ¢alisanlar ve paydaslar etik konularda
karsilastiklart uygunsuzluklar bildirmek
ve/veya danismak icin Etik ilkeler Bildirim
Hatt’na e-posta ile (etik@vestel.com.tr,
etik@zorlu.com) ve ginin her saatinde

0 212 456 23 23 veya 0 850 226 23 23

numarali telefonlar aracihigiyla ulasabilir.

Etik kOlturun yerlestirilmesi, gelistirilmesi

ve yasatilmasi amaci ile kurulmus olan Etik
Kurul, Zorlu Holding CEO’su baskanliginda;
Zorlu Holding insan Kaynaklar Grubu
Baskani, Zorlu Holding Hukuk Grubu
Baskani ve Zorlu Holding Denetim Grup
Baskanrndan olusmaktadir.

Etik ilkeler Bildirim Hatt’na gelen bildirimler
(sikayet, ihbar ve iddialar); Yonetim
Kurulu’na direkt bagl olan Zorlu Holding
Denetim Grup Baskanligi tarafindan
degerlendiriimekte, dnceliklendirilmekte,
listelenmekte ve Etik Kurul'a
raporlanmaktadir. Thlale iliskin bildirim
yapan ¢alisan/kisilerin kimliginin hukuki/
yasal ve idari gereklilikler cercevesinde gizli
tutulmasi esastir. Calisanlara bildirimleri
nedeni ile misilleme yapilmasi yasaktir.


https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf
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2023 yilinda Vestel
Beyaz Esya’da

toplam 309 calisan
bir saat Etik ilkeler

egitimi almistir.

Etik Bildirim Hatlarina ulasan sikayet,
iddia ve ihbar hakkinda gereken calisma,
inceleme veya sorusturmalar bagimsiz

bir bdlum olan Zorlu Holding Denetim
Grubu Baskanlgina bagli i Denetim
inceleme B&lumG tarafindan tarafsizlik

ve gizlilik prensipleri ile yorotolor. Etik
ilkelere aykiri islem ve eylem oldugunun
tespit edilmesi halinde bu duruma iligkin
rapor veya Etik ilkeler’e aykir davranigin
saptanamadidina iligkin inceleme sonucu
ic Denetim inceleme Balimu tarafindan
ilgili sirket Genel Mudiru, Sektér Baskani,
Etik Kurul yeleri ile birlikte Yénetim Kurulu
Uyeleri ve CEO’ya iletilir. 2023 yilinda
Vestel Beyaz Esya’ya Etik llkeler konusunda
bir adet bildirim gelmistir. Yolsuzluk iddiasi
da iceren bildirime iliskin denetim ve
aksiyon sUreci devam etmektedir. Bunun
disinda da yaptinm uygulanan calisan
bulunmamaktadir.

2023 yilinda cevresel ve yénetisim
(yolsuzluk dahil) konularinda dava
bulunmamaktadir. Sosyal konularda
sonuglanan toplam 13 dava bulunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, bir Zorlu Grubu

sirketi olarak, Zorlu Akademi online

egitim platformu Gzerinden Etik llkeler
e-egitimi vermektedir. Etik ilkeler hakkinda
farkindaligr artirmayr amaglayan bu
egitimlerde, calisanlanin is yapis bicimleri,
yaklasimlari ve bakis acilarinin bu ilkelere
uygun sekilde nasil dizenlenecegi
anlatilmaktadir. Etik ilkeler Egitimi Akl
Hayat 2030 catisi altinda yuritilmekte
olup, Holding Kurumsal Yénetim Calisma
Grubu faaliyetleri kapsaminda, Denetim
Grup Baskanligi ve insan Kaynaklar Grubu
Bagkanligi koordinasyonuyla hazirlanmistir
ve uygulanmaktadir. 2023 yilinda Vestel
Beyaz Esya’da toplam 309 calisan bir saat
Etik ilkeler egitimi almistir.
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KURESEL TRENDLER, RiSKLER VE FIRSATLAR
Vestel Beyaz Esya, yil boyunca finansal ve CSY

eksenlerindeki dayanikhligini sGrdirmek igin

kiresel ve yerel gelismeleri ve baglantih riskleri

proaktif bir yaklasimla yonetmeye, ortaya cikan

firsatlar degerlendirmeye odaklanmaktadir.

Vestel Beyaz
Esya, risk yonetim
yaklasimini mevcut
veya gelecekteki
performansini
ve/veya itibarini
etkileyebilecek
risklere yonelik
azaltma/bertaraf
aksiyonlarini
tanimlamak ve
organizasyon
capinda hayata
gecirmek olarak
belirlemistir.

2023 yilinda, kiresel dizeyde yasanan
politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve
cevresel degisimler, dinya genelindeki
risk ve firsatlar sekillendirmeye devam
etmistir. Iklim degisikligi ve rekor kiran
sicakliklar, yukselen enflasyon ve artan
yasam maliyeti krizi, jeopolitik gerilimler,
yapay zeka ve demografik degisimler
dinya genelinde etkili olan baglica
konular arasinda yer almaktadir. Pandemi
sonrasi dénemde teknoloji alaninda
buyuk sicramalar meydana gelmis, yapay
zeka ise sadece teknoloji alaninda bir
trend degil, ayni zamanda toplumsal

ve kiltirel bir degisim araci olarak éne
ctkmistir. Toplumlar bu karmasik ve dinamik
ortama uyum saglamaya calisirken,
kiresel liderlerin ve sirketlerin dikkatli bir
risk ydnetimi ve firsatlari degerlendirme
stratejisi benimsemesi gerekmektedir.

Vestel Beyaz Esya, yil boyunca finansal
ve CSY eksenlerindeki dayanikliligini
sUrdurmek icin kiresel ve yerel gelismeleri
ve baglantili riskleri proaktif bir yaklagimla
ydnetmeye, ortaya ¢ikan firsatlan
degerlendirmeye odaklanmaktadir.

VESTEL BEYAZ ESYA'DA RiSK
YONETIMi

Vestel Beyaz Esya'nin faaliyetlerinin
devamliligini tehdit eden durumlarin
potansiyel sonuclarini teshis etmeye
yarayan kurumsal risk ydnetimi bakig agisi
ile butunsel bir ydnetim yaklagimi sunarak
hedeflerine ulagsmada engel yaratabilecek
olaylar 6ngdrmeyi, degerlendirip
alinabilecek &nlemler icin kaynak

ayirmayi ve bu olaylara konu risklerin
sUrekli gdzetimini saglayacak bir yapiyi
amaglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya, risk yénetim yaklasimini
mevcut veya gelecekteki performansini ve/
veya itibarini etkileyebilecek risklere ydnelik
azaltma/bertaraf aksiyonlarini tanimlamak
ve organizasyon ¢capinda hayata gecirmek
olarak belirlemistir. Yil boyunca, baslica
risklere yonelik risk istahi ve risk yonetimi
sistematik olarak gézden gegirilmekte ve
guncellenmektedir. Sirketin her departmani
ve fonksiyonu kargi karsiya kaldigi/kalabilecegi
riskleri izleyerek, degerlendirmekte;
aksiyonlarini olusturarak uygulamaktadir.

Vestel Beyaz Esya'da risk yénetiminin
kritik bir parcasi olarak sirketin risk

istahi ve toleransi belirlenirken finansal
degerlendirmelerin yani sira, itibar,
yenilik¢ilik, sordurilebilirlik, is saghg: ve
guvenligi, insan haklari, cevre, verimlilik,
calisan ve musteri memnuniyeti ve Sirketin
taviz vermedigi Etik ilkeleri’ne etkiler de
titizlikle degerlendirilmektedir.

Kurumsal risk ydnetimi cercevesinin ISO
31000 uluslararasi standardina ve COSO
cercevesine uyumlu, sirket stratejilerine

ve kurum kiltirune entegre bir sekilde
yapilandirilarak, kurumsal strdorilebilirligin
dnemli bir bilegeni olarak tim ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
amaglanmaktadir. Zorlu Grubu yeni bir
kiltur degisimini beraberinde getirecek
Kurumsal Risk Yénetimi olusumunun
surekliligi icin etkin bir organizasyon yapisi
benimsemistir. Halka acik olan Vestel ve
Zorlu Eneriji sirketlerinin faaliyet gésterdigi
sektorlerin binyesinde yer alacak, Holding
Kurumsal Risk Yonetimi Blumu'ne ve Sektér
Ust Yénetimi’ne matriks raporlayarak
calisacak Kurumsal Risk Yénetimi Balomleri
kurulmaktadir. Strdirulebilirlik MGdUrlogu,
Vestel Beyaz Esya icerisinde surdirulebilirlik
risklerinin ve firsatlarinin takibi konusunda,
Kurumsal Risk Yénetimi B&Iimu aracilig

ile butincul olarak sirketin risk ve firsatlari
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icerisinde dnceliklendirilmesi konularinda
aktif rol almaktadir. Bu sayede risklerin
surdirulebilirlik risklerini ve firsatlarini da
icerecek sekilde konsolide ve biutincul
olarak sirket genelinde takip edilmesi,
dnceliklendirilmesi ve surdirilebilirlik
risklerinin genel risk ydnetimi sureclerine
entegre edilmesi saglanmaktadir. TCFD
(Task Force on Climate-related Financial
Disclosures - Iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gérev Gicu) dnerilerini referans
alan Vestel Beyaz Esya'da, iklim riskleri ve
firsatlar belirlenmekte; Surdurilebilirlik
Komitesi, calisma gruplar, ISY Komitesi,
kurumsal risk yénetimi strecleri aracilig ile
de bu risk ve firsatlar Ust yénetimin stratejik
kararlarinda dogrudan etkili olmaktadir.

Vestel Beyaz Esya risklerin merkezi olarak
yénetilmesi kapsaminda, Zorlu Holding
binyesinde hazirlanan ve 2023 yil sonunda
yayinlanan Zorlu Holding Kurumsal Risk
Yénetimi Politikast ile Kurumsal Risk Yonetimi
Yénetmeligi'ni benimsemistir. Kurumsal risk
yonetimi sisteminin temel niteliklerinden biri
insanlar tarafindan gerceklestirilmesi ve her
is adiminda karar verilmesidir; dolayisiyla
etkin bir kurumsal risk yénetimi sistemini
uygulamak ve sirdirmek konusunda tom
Grup yéneticilerinin ve ¢alisanlarinin gérev
ve sorumluluklar vardir. Kurumsal Risk
Yénetimi alaninda farkindaligin arttinimasi,
gérev ve sorumluluklara iliskin bilgi
aktarilmasi icin 2023 yilinda Zorlu Akademi
cevrim ici egitim platformu Gzerinde
kapsamli bir cevrim ici egitim hazirlanmis
olup 2024 yilinda tim ¢alisanlar icin zorunlu
egitim kapsaminda devreye alinmistir.

VESTEL BEYAZ ESYA'DA KURUMSAL
RiSK YONETiIMi CALISMALARI

Zorlu Holding ile Grup sirketleri ve bu
sirketlerde yer alan ana faaliyetler,
kurumsal risk ydnetimi calismalari
kapsamindadir. Kurumsal Risk Yonetimi
B&limU, Grubun faaliyetlerinin
devamliligini tehdit eden durumlarin
potansiyel sonuclarini teshis etmeyi ve
hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek
olaylar éngérmeyi, degerlendirip
alinabilecek dnlemler icin kaynak ayirmay:
ve bu olaylara konu risklerin strekli
gdzetimini saglayacak bir yapinin kurulmasi
ve gelistirilmesi icin ¢aligir.

Zorlu Grubu kurumsal risk yénetimi sistemi
asagidaki standartlar dikkate alir; ancak
Grubun ana ihtiyaclar gdzetilerek cerceve
gelistirilir ve her yil gézden gegirilir.

+ I1SO 31000 (2018), ISO'dan uluslararasi
standart ilkeleri, cercevesi ve risk
yonetimi sUreci

+ COSO KRY entegre cercevesi (2017 ve
2022), uluslararasi genel kabul gérmis,
kurumsal capta bir Risk Yénetiminin ideal
tipik organizasyon yapisini ve sirecini
tanimlayan cerceve

Risk Yénetimi sUreci alti alt sirecten olugur:

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli

Risk Degerlendirme

Risk Yénetim Stratejileri

iletisim ve Danisma

Izleme ve Gézden Gegirme

Raporlama
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KURESEL TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

MUSTERi DENEYiMi VE DiJITALLESME

Etki

Vade

Risk Tanim

Gunimuzde pandemi ile hizla degisen sektér ve tuketici ihtiyaglarina
cevap verebilmek icin tm sureglerin dijital ddnustim kapsaminda yeniden
yapilandirimasi gerekmektedir. Endustri 4.0, Nesnelerin interneti, Akill
Ev Sistemleri, Buyuk Veri ve Yapay Zeké gibi dijital teknolojiler daha
yaygin hale gelerek misteri deneyimini iyilestirmekte ve rekabet avantaji
saglamaktadir.Mevcut is yapis sekillerini ve sektdrin tum dinamiklerini
degistiren yeni sektdrler yaratacak kadar biyUk ve etkili yeni teknolojiler
ve inovasyonlar konusunda ¢6zUm yaratamama &nemli bir risk olarak
belirmektedir.

Yapay zekanin hizl gelisimi ile yapay zeké sohbet robotlar ortaya ¢ckmig
olup bu teknolojiler giderek daha populer hale gelmeye devam etmektedir.
Dinya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler 2024 Raporu'na gdre, yapay zeké
tarafindan olusturulan yanlis bilgi ve dezenformasyon 6nimuizdeki 2 yil
icinde en biUyUk kuresel risk olarak degerlendiriimektedir.

Orta

Kisa-orta

Riskin olasi etkileri

- Vestel Beyaz Esya'nin veri analitigi, Musteri Iliskileri Yonetimi (CRM),
yapay zek& gibi araglan etkin kullanamamasi nedeniyle Sirketin
verimliliginin ve performansinin dosmesi

Sektdrde talep géren hizli, baglantili ve akilli Grin ve hizmetleri
musterilere zamaninda ve yeterli performansta sunamamasi sonucu ciro
ve pazar kaybi

Dijitallesmenin sireclere entegre edilememesi sonucu rakiplere oranlara
maliyetlerin artmasi

Dijital kanallarin ve platformlarin musteri etkilegsiminde etkin
kullanilamamasi sonucu Vestel'in satis ve pazarlama firsatlarini
kagirmasi

Risk é6nleme/azaltim ¢alismalan

+ Vestel'de Veri Bilimi Departmanr’nin kurulmasi ve dijital ¢ézimlerin
tasarlanmasina yénelik calismalar devam etmektedir.

+ Vestel, Evin Akli catisi altinda nesnelerin interneti (loT) yaklagimini ana

stratejilerden biri olarak belirlemistir. loT verileri dogrultusunda, satis

sonrasi hizmetlerin gelistirilmesi sreci baslatilmis, loT ekipleriyle projeler
yOrotulmostur.

Vestel MUsteri Hizmetleri, Vestel C6zUmU Var ve e-randevu gibi dijital

araglarla musteri deneyimini iyilestirmektedir. 2023’te baslatilan

Vestel Dijital Asistan projesi, musterilere 7/24 yapay zekd tabanl

destek saglamaktadir. Ayrica, Ekspres magazalarinda yeni nesil

perakendecilige dzel dijital uygulamalar kullaniimaktadir.

+ VeeZy, enerji yénetimi, akilli yasam ve satis sonrasi destek gibi hizmetler
sunmaktadir. Yapay zeka tabanli veeChef, veeAssist ve Vestel Al gibi
projeler ise mUsteri deneyimini gelistirmek icin cesitli dijital hizmetler
saglamaktadir.

Firsatlar

+ Veri analitigi, yapay zeka (Al), nesnelerin interneti (loT), CRM, buyuk veri
(big data) gibi teknolojiler ile musterilere sunulan kisisellestiriimis Grin,
deneyim ve hizmetlerin zenginlestirilerek yeni misteriler kazanilmasi

+ Musterilere sunulan yenilik¢i dijital Grin ve hizmetlerle (loT, Al sistemleri
olan bagli ve akilli Grunler, en ileri teknolojiye sahip Urunler, dijital
asistan vb.) biymenin saglanmasi ve pazar payinin artirilmasi

+ Uretimde dijital araclarin entegre edilmesiyle verimlilik, hiz ve maliyet
avantaj saglanmasi
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SIBER RiSKLER Etki Vade
Dunya Ekonomik Forumu’nun hazirladigi Kuresel Riskler Raporu 2024’
gore siber riskler kisa ve uzun vadede ilk 10 kiresel risk arasinda
gérulmektedir. Is streclerinin ve Grin ve hizmetlerin dijitallesmesi calisma
ortaminda verimlilik ve daha yuksek performans gibi firsatlar sunarken,
ayni zamanda veri givenligi ve gizliligi basta olmak Gzere siber riskleri
Riskin Tanms de beraberinde getirmektedir. Disaridan ve iceriden gelebilecek saldirlar Yoksek Kisa-orta

ile bilgi sistemleri Gzerindeki gizli / kritik bilgi ve belgelere yetkisiz erigim,
bozulma, hasar, viris vb. givenlik agiklarinin 8nlenmesi konusunda
basarisiz olunmasi, sistem, sire¢ veya organizasyon ile ilgili gerekli
dnlemlerin alinamamasi, agin saldir, virs, vb. nedenlerle zarar gérmesi,
gizli / kritik bilgi ve belgelerin kaybi, calinmasi veya disar sizmasi énemli bir
risk olarak belirmektedir.

Riskin olasi etkileri

+ Yogun kimlik avi ve spam etkinligi, k&ti niyetli dig aktiviteler, oltalama
ve sosyal mUhendislik ile baglantili siber saldirilarin Vestel Beyaz Esya'ya
finansal ve itibar kayiplarina neden olmasi

« Riskli yazilm ve uygulamalarin kullanimi, online 6deme islemcileri,

baglantili veri tabani teknolojileri, endUstriyel kontrol sistemleri, iletisim

araglar riskleri sonucu Vestel Beyaz Esya'nin performansinin ve
veriminin digmesi

Veri sizintisi, kesintiler ve siber saldinlar gibi olaylar sonucu Vestel

Beyaz Esya'nin mali kayip, itibar kaybi, misteri kaybi yasamasi ve cezai

yaptinmlara maruz kalmasi

Risk énleme/azaltim ¢calismalar

+ Vestel Beyaz Esya'da siber tehdit istihbarati yénetimi buyik énem
tagimaktadir. Tehdit istihbarati hizmetleri ile dark web platformlar
periyodik olarak taranmakta; Sirketi ilgilendiren veri ihlalleri durumunda
gerekli bilgilendirmeler yapilarak zamaninda aksiyon alinmasi
saglanmaktadir.

+ Vestel Beyaz Esya'da periyodik tarama yénetimi, aciklik ve zafiyetler icin
hayata gegirilen periyodik calisma ve uyarilar ile etkin bir sGrec yénetimi
hayata gegirilmektedir. Spam etkinliginin ve k&tt amagl yazilimlarin
dnune gegmek icin e-posta givenligi ve son kullanici antivirds ve saldin
dnleme sistemi (IPS) kullanilarak riskler en aza indirilmektedir.

+ Dis dunyaya servis edilen uygulama ve platformlarin, kiresel
piyasalarda yayinlanmis zafiyetleri takip edilmekte, givenlik senaryolar
versiyon gincellemeleri ile hayata gecirilmektedir.

+ Vestel Beyaz Esya'da uygulamalarin dig dinyaya servisi 8ncesi alinan
iyilestirme ve kontrol streglerinin (tarama, zafiyet giderme ve planli
iyilestirmeler) yani sira DNS, SPF, SSL, DDOS vb. givenlik ¢dzimleri ile
servislere erisimlerin kontrolU saglanmaktadir.

+ Coklu kimlik dogrulama hizmetleri ve givenlik mimarileri uygulanarak
kritik verilere erisim izole edilmektedir.

+ Vestel Beyaz Esya'da dis tehdit ve aktérlere karsi sistematik altyapi
iyilestirmeleri yapilmakta ve danigmanlik hizmeti alinmaktadir. Kapsamli
saldin tespit sistemlerinin kullanildigi Vestel Beyaz Esya'da hizmeti
engelleme saldinsi (DDOS) kullanimi, yuk dengeleyici (Load Balancer),
guvenlik duvar (Firewall) kullanimlari ile riskler kontrol edilebilir
boyutlarda yonetilmektedir. Vestel Beyaz Esya'da Siber Givenlik Eylem
Plani hazirlanarak hizli aksiyon, yol haritasi ve ¢6zim noktalarinda
dnemli agsamalar kaydedilmistir. Tom envanteri kapsayacak siber sigorta
alimina yénelik calismalar ise devam etmektedir.

Firsatlar

+ Guclu siber guvenlik yapisinin kurumsal itibar giglendirmesi
+ Siber risklere kargi Urin gelistirilerek yeni is alanlar agilmasi

2 Oltalama (phishing) dolandiricilar tarafindan kullanici hesaplarina rastgele e-posta génderilerek yapilan bir cevrimici saldir térodor.
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PLASTIK VE ATIK KiRLIiLiGi

Etki

Vade

Risk Tanimi

Urtin yasam déngist boyunca olusan atiklarin etkili bir sekilde
yonetilememesi, geri dénUsum eksiklikleri ve dogal kaynaklarin verimli
bir sekilde kullanlamamasi gibi durumlar beraberinde riskler meydana
getirmektedir.

Plastik tUketiminin artmasi ve mikroplastikler plastik kirliligini acil bir cevre

sorunu haline getirirken; hizla gelisen teknoloji ve tiketim aliskanliklar ise Orta
elektronik atiklar dinyanin bir diger en hizli artan atik cesitlerinden biri

haline getirmistir. icerdikleri zararli maddeler nedeniyle uygun olmayan

sekilde imha edildiklerinde, bu atiklar, plastik atiklar gibi cevre, insan

saglig ve biyocesitliligi tehdit etmektedir. Hem plastik hem déngusel

ekonomiye yénelik regUlasyonlarin giderek artmasi ise cesitli riskler

dogurmaktadir.

Orta-uzun

Riskin olasi etkileri

+ Plastik kirliligini dnlemeye ve Grinler ile ambalajlarda geri dénisturtlmus
icerigin artinlmasina iliskin dozenlemelerin (AB Eko Tasarim Direktifi, yeni
Ambalaj Atiklarinin KontrolU Yénetmeligi vb.) 8numuzdeki dénemde
potansiyel yeni vergilendirmelerin devreye girmesine neden olarak
maliyet artislarina yol agmasi ve Vestel Beyaz Esya'nin finansallarini
olumsuz etkilemesi

+ Plastik azaltimi i¢in geri dénUstirdlmus plastik ham maddeye talebin
artmasi ile geri dénUstirulmis plastik maliyetlerinin yikselmesi

+ Geri donustirilmus plastige bagl Urinlerde olusabilecek kalite
ve dayaniklilik sorunlarinin Vestel Beyaz Esya'nin Uretim ve ticaret
déngusinde aksakliklar meydana getirmesi

+ Déngusel ekonomiye ve plastik kirliligine yonelik Grunler ile is modelleri
gelistirememesi durumunda Vestel Beyaz Esya'nin rakiplerinin gerisinde
kalmasi

+ Avrupa Birligi'nde yururlUkte olan Atk Elektrikli ve Elektronik Ekipman
(WEEE) Direktifi'nden kaynakli Grinlerin dayanikliligi, onarilabilirligi,
yeniden kullanilabilirligi, geri dénUstirilebilirligi ve icerdikleri tehlikeli
maddelerin varligi gibi faktérleri g6z éninde bulundurarak yasam
déngusy yaklagimina dayali uygulamalardan dogabilecek ek vergilerin
Vestel Beyaz Esya'nin ve ODM musterilerinin finansallarini olumsuz
etkilemesi

+ AB Komisyonu'nun Aralik 2025'e kadar sunmasi beklenilen camasgir
makinelerinde zorunlu mikrofiber filtre uygulamasinin Vestel Beyaz
Esya'nin uyum maliyetlerini arttirmasi
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PLASTIK VE ATIK KiRLILiGi

Etki

Vade

Risk 8nleme/azaltim calismalar

+ Vestel Beyaz Esya, Uretimde EndUstri 4.0 calismalariyla en verimli

Uretim pratiklerini benimsemekte ve atik miktarini azaltmaktadir.

+ Vestel Beyaz Esya sifir atk fabrikalar konusundaki calismalarina devam

etmektedir.

+ 2021 yilindan itibaren 2022 yili sonuna kadar 4.344 ton ve 2023

yili sonuna kadar toplamda 7.081 ton geri dénustirilmus plastik
kullanilmasi hedeflenmektedir. Ayrica plastik kullaniminin 2023
yili sonuna kadar 2020 baz yilina gére 1.000 ton azaltiimasi
hedeflenmektedir.

+ Dogal kaynak verimliligi saglayan ve kirliligi azaltan Grinlerin

gelistirilmesinin yani sira, onarim ve ikinci el satis modellerine yatinm
yapiimaktadir.

+ Vestel Beyaz Esya, 2023 yilinda onaylanan geri donUstiriimis ve

biyolojik kaynakli plastikleri kullanarak cevresel fayda saglayan trinlerin
yelpazesini gelistirmistir.

+ Avrupa Birligi'nde yurrlUkte olan Atk Elektrikli ve Elektronik Ekipman

(WEEE) Direktifi kapsamindaki uygulamalar ile vergi indirimleri alinmasi
gindeme gelebilecektir.

+ Vestel Beyaz Esya hem AB regulasyonlarina uyum hem de plastik

kirliligini azaltmaya katkida bulunmak Gzere mikrofiber filtreli camagir
makinesi tasarim ve Urinlestirme asamalarini tamamlamis ve bu
Urinleri piyasaya sGrmistir.

Firsatlar

+ AB Yesil Mutabakati kapsaminda déngusel ekonomiye ydnelik Ar-Ge

projeleriyle cesitli Horizon (Ufuk) fonlarina erisim saglanmasi

+ Yeni regtlasyonlara erken uyum saglanarak uyum maliyetlerinin ve olasi

ek finansal yiklerin azaltimasi ve ceza riskinin kalkmasi

+ Yeniden kullanilabilir, onarilabilir, dayanikli ve yUksek geri donistirilmis

icerikli Grunlerle maliyet avantaji saglanmasi ve bu konulara duyarli
musterilerin Vestel’e ¢ekilmesinin yani sira ikinci el ve kiralamaya yénelik
modellerle yeni is alanlar agiimasi

+ Ham maddelerin yeniden kullanilarak Gretimdeki ham madde

maliyetlerinin azaltimasi

+ Dangusel ekonomi, e-atik ve plastik kirliligine ¢dzim getiren yenilikgi

Urinlerle bUyUme alanlar yaratiimasi
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YETENEK

Etki

Vade

Riskin Tanimi

Dijitallesme, is dinyasinda artan bir yetenek ihtiyacina yol acarken,
dzellikle mhendislik ve teknoloji sektérlerinde bu talep daha belirgin

hale gelmektedir. Ancak, teknoloji yeteneklerinin belirli pazarlarda
yogunlasmasi, sirketleri dnemli bir yetenek agidi (talent gap) riski ile karsi
karsiya birakmaktadir. Bu nedenle, dzellikle mthendislik ve teknoloyji
alaninda faaliyet gdsteren sirketlerin, yeni yetenekleri cekme, mevcut
yetenekleri elde tutma, upskilling (gelistirme) ve reskilling (yeniden egitim)
uygulamalarina biytk 8nem vermeleri gerekmektedir. Ayrica pandemi
sonrasi ddneminde, esnek calisma saatleri ve mekanlari, yeni teknolojilere
adaptasyon ve inovasyonu tesvik etme gibi cevik (agile) calisma
kultoronin yayginlasmasi, bu degisime ayak uyduramayan sirketler icin risk
olusturmaktadr.

Yiksek

Kisa-orta

Riskin olasi etkileri

+ Gevik ve esnek calisma kilturtne ayak uyduramama sonucu Vestel
Beyaz Esya'nin mevcut yeteneklerini kaybetmesi veya yeni yetenekleri
cekememesi

+ Vestel Beyaz Esya'nin sundugu Ucretlendirme, yan haklar, egitimler ve
kariyer planlama gibi alanlarda yetersiz kalmasi ile ¢alisan bagliliginin ve
memnuniyetinin azalmasi ve devir oraninin artmasi

- Vestel Beyaz Esya'da yetkinlik ihtiyacina cevap vermeyen bir IK yapisinin
gelismesi ile pozisyonlarin uzun sire bog kalmasi ve ilgili yetenegin
dogru pozisyona yerlestirilememesi

+ Mevcut roller igin degisen gereksinimlere cevap verecek becerilere

ulasma (upskilling) veya yeni bir is icin yeni beceriler 6grenme

egitimlerinin (reskilling) eksik kalmasi ile Vestel Beyaz Esya'nin yetenek
havuzunun zayiflamasi

Dijitallesme ve inovasyon icin gerekli yeni becerilere ulasamama sonucu

Vestel Beyaz Esya'nin yeni Urin gelistirme ve inovasyon kapasitesinin

zayiflamasi

Riski 6nleme/azaltim ¢calismalar

- Calisan memnuniyeti Vestel isveren Markasi ve Calisan Baglihigi Projeleri
(igten Sohbetler, Kidem Plaketleri ve Odulleri, Yiloasi Cekilisleri, Hos
geldin paketi vb.) ile desteklenmektedir.

+ Ise alim streclerinin kisaltimasi/iyilestiriimesinin yani sira rotasyon
sistemi ile calisan memnuniyeti artinlmaktadir.

+ MUmksn olan departmanlarda hibrit calisma duzeni uygulanmaktadir.

+ Beyaz Yaka Yetenek ve Kariyer Yénetimi projesinin ¢iktilart kullanilarak
etkin yetenek ydnetimine odaklaniimaktadir.

+ Calisanlara yénelik gelisim temelli egitim projeleri uygulanmakta, bslim
ve sirket bazinda upskilling ve reskilling egitimleri sunulmaktadir.

Firsatlar

« Dijital, akilli Gron sunmada ve inovasyon kapasitesini gelistirmede
rekabet gicy saglamasi

« Potansiyelini tam olarak gerceklestiren, yetenekli bir isgict ile Vestel
Beyaz Esya'nin verimliligini ve finansal performansini giclendirmesi

+ Calisan devir hizinin azalmasi ile Vestel Beyaz Esya'nin maliyetlerinin
azalmasi ve Sirket itibarinin artmasi
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TEDARIK ZiNCiRi RiSKLERI

Etki

Vade

Riskin Tanimi

Pandemi, jeopolitik gerilimler, iklim degisikligi ve ykselen enflasyon kiresel
tedarik zincirindeki kirllganliklar ve riskleri agikca gézler dniine sermis; yar
iletken gibi 8nemli bir girdide yasanan kiresel arz eksikligi bu alandaki
risklerin yénetiminin cok daha kritik hale geldigini isaret etmistir. Rusya-
Ukrayna savasinin ardindan, Stveys Kanali'ndaki givenlik krizi denizyolu
tasimaciiginda rota degisikligine neden olarak kiresel tedarik zincirlerini
tehdit etmektedir. Deniz seferi srelerinin uzamasiyla maliyet artiglari ve
tedarikte aksamalar yasanmasi beklenmektedir.

Tedarik zincirlerinde yasanabilecek olasi insan haklari ve cevre ihlallerini
3nlemek amaciyla Almanya Tedarik Zinciri Yasasi, AB Kurumsal
Surdurulebilirlik Durum Tespiti (CSDDD) gibi duzenlemeler is dunyasinin
birtakim yGkumltltkler altina girmesine sebep olmaktadir. Tedarik zinciri
riskleri asagidaki ana kategorilerde ele alinmaktadir.

Arz riski: Vestel Beyaz Esya'nin tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar
ile tedarikilerden zamaninda/eksiksiz Grin tedarik edilememesi riski

Talep riski: Ani buyuk soklar (6rnegin salgin hastalk, savas vb.) sebebiyle
musteri talebinde ani azalis veya artiglarin getirdigi bir sonug olarak Vestel
Beyaz Esya'nin piyasaya eksik ya da fazla Grin arz etmesi riski

Gevresel riskler: iklim krizi ve cevresel sorunlarin getirdigi problemlerle
Vestel Beyaz Esya tedarik zincirinde olusan maliyet artisi, Uretim
aksamalari vb. riskler

is ve finansal riskler: Tedarik zincirinde artan maliyetler, Vestel Beyaz
Esya'nin tedarikcilerinde meydana gelebilecek finansal istikrar kaybi,
organizasyonel hatalar vb. sebepler dolayisiyla olusan riskler

Uyum riskleri: Tedarik zincirinde insan haklari (cocuk isciliginin ve zorla
calistirmanin yasaklanmasi gibi), catisma mineralleri (Kalay, Tungsten,
Tantal, Altin (3TG)), etik ve cevresel konularla ilgili yasal dizenlemelere
uyumsuzluk sebebiyle ortaya cikan riskler

Yiksek

Kisa-orta

Riskin olasi etkileri

+ Tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ve tedarikgilerden
zamaninda/kritik Grin tedarik edememe sonucu faaliyetlerin ve Gretimin
etkilenmesi

Operasyonlarda ve deger zincirindeki olasi insan haklari, cevresel, etik
ihlallerin Vestel Beyaz Esya'nin itibarini olumsuz etkilemesi

Yasal dizenlemelere uyumsuzluk sonucu tedarikcilere para cezasi
verilmesi

Riski 6nleme/azaltim ¢alismalar

Vestel Beyaz Esya, tedarik ettigi malzemeler icin alternatif malzeme

calismalari yaparak, birden fazla tedarikgi ile is birligi yapmaktadir.

Tedarikgilerin CSY performanslarini belirleme ve iyilestirme amaciyla

Vestel Tedarikgi izleme ve Gelistirme Programi uygulanmaktadir.

+ Kisa dénemde riskin arttigi durumlarda, daha hizli tedarik sagloma
stratejilerine odaklaniimaktadir.

+ Ani sok durumlarinda, malzemeler alternatif kullanim yerlerine

yonlendirilmektedir. Mal tedarikinde olusabilecek belirsizliklere karsi ise

guvenlik stoklar yaklagimi benimsenmektedir.

Firsatlar

+ Vestel Beyaz Esya tedarik zincirinde sorumlu ve surdirulebilir tedarik
ilkelerinin benimsenmesi suretiyle CSY performansinin ve sektdrdeki
rekabetciliginin artmasi

Etkili bir tedarik zinciri yénetiminin Vestel Beyaz Esya'nin finansal
performansina katki saglamasi

Tedarikgilerle kurulan iyi iliskiler ve etkin yénetim Vestel Beyaz Esya'nin
itibarini artirmasi ve yeni is iliskileri kurmasini kolaylastirmasi
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iklim Riskleri

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel Riskler Raporu 2024'e gére asin hava olaylar ve dogal sistemlerde yasanan kritik degisimler 10 yillik
vadede tehdit olusturan risklerin basinda gelmektedir. iklim riskleri, iklim degisikligi kaynakli yikici felaketlere ve degisen hava olaylarina karsi
kirlganlik yaratmaktadir. Hokimetler arasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) yaptigi calismalara gére iklim degisikliginin insanlar ve ekosistem
Uzerine etkisi beklenenden daha genis ve siddetlidir. Ayrica, sicakliklarin artmasiyla bu etkilerin doha da artmasi beklenmektedir.

Sirketlerin, iklimle ilgili riskleri ve firsatlarini tim paydaslarina agiklamasini zorunlu hale getirmek hedefiyle yayinlanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (IFRS) S2 iklim Baglantili Beyanlar Standardi sirketlerin gecis ve fiziksel riskler kapsaminda risk ve firsatlarini
agiklamalarini gerektirmektedir. Bu kapsamda Vestel Beyaz Esya'nin iklim baglantili riskleri asagidaki gibi belirlenmistir.

Vade Zaman arahg
Kisa vade 0-3yl
Orta vade 3-10 yil
Uzun vade 10-20 yil
Gecis Riskleri
Ana Risk Faktéri ~ Riskin Tanimi Etkinin Agklamasi Etki Vade Vestel Beyaz Esya'nin Yaniti
+ Vestel Beyaz Esya, Bilime Dayali
+ AB tarafindan camasir Hedef (Science Based Targets
makineleri, buzdolaplar initiative - SBTi) hedef taahhidu
gibi ev aletlerine getirilen dogrultusunda Kapsam 3
eko-tasarim cerceveleri emisyonlarinin en yUksek kismini
ve Surdurdlebilir Urinler olusturan Urin emisyonlarinin da
iklim degisikligine Reg(J:losyonu gibi yeni kurallar, azaltimi Uzerine ¢alismaktadir. .
katkida bulunan enerji verimliligi kapsaminda + Vestel Beyaz Esya, en yUksek enerji
faaliyetler snirlamak Urunlerin cevresel etkisini . verimliligi sinifinda yer alan UrUn.ler
ve/veya klim azaltmayi ve Grinleri enerji tasarlayarak, gelistirdigi teknolojiler
Politika Riski degisikligine uyumu tasarruflu hale getirmeyi Orta Kisa- sayesinde kaynaklari verimli kullanan
gerekli kilmaktadir. Orta ve kullanici dostu buzdolabi, camasir

tegvik etme hedefiyle
bircok regulasyon ve
politika hizla yororloge
girmektedir.

+ Bu cercevede, ihracatinin
yaklasik %70'ini Avrupa
Ulkelerine gerceklestiren
Vestel Beyaz Esya'nin
da regulasyonlara uyum
saglayamamasi durumunda
pazar kaybr yasama veya
cezalarla karsilagma riski
bulunmaktadir.

makinesi, camasir kurutma makinesi,
bulasik makinesi, pisirici cihazlar ve
klimalarini piyasaya sunmaktadir.
Vestel Beyaz Esya Urinlerini yiksek
enerji siniflarina denk gelecek sekilde
tasarlamaktadir.

Detayli bilgi raporun Hayat:
Kolaylastiran Erisilebilir ve Akilli
Cozimler bsltminde bulunmaktadir.

9(2023) 10 Big Findings from the 2023 IPCC Report on Climate Change, World Resources Institute


https://www.wri.org/insights/2023-ipcc-ar6-synthesis-report-climate-change-findings
https://www.wri.org/insights/2023-ipcc-ar6-synthesis-report-climate-change-findings
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Gecis Riskleri

Ana Risk Faktoru Riskin Tanimi Etkinin Agklamasi Etki Vade Vestel Beyaz Esya'nin Yaniti
+ [klim baglantil yasal riskler,
cevresel dizenlemelerin
degismesi veya sikilagsmasi,
e pse karbon vergileri veya
Ikl Gisikligiyle ilgil
;:;Idj(?zlinllgzeﬁelr?rlwl emisyon kotalar gibi yeni
Y yasal dizenlemelerin
sikilasmasi veya - - . + Vestel Beyaz Esya, ulusal mevzuatin
e . getirilmesi gibi faktdrlerden
yeni dizenlemelerin kavnaklanmaktadir. Bu tor yani sira AB mevzuati ve uluslararasi
getirilmesi yasal riskler aynaxk AR yasal duzenlemelere hizl bir
S riskler sirketler icin Uretim . o
olusturmaktadir. Iklim ) . - ) sekilde uyum saglamak ve olasi
i maliyetlerini arttirabilir, cezai L P
degisikligi ile micadele . etkilerini azaltmak icin surekli olarak
Yasal Risk ka doki yaptinmlar, itibar kaybi ve Dustk O ol | .
psamindaki s o UsU rta regUlasyonlari takip etmekte ve
s is surekliligi sorunlart gibi . )
konulan taahhttlerin ) - gereken kaynaklar tahsis etmektedir.
; olumsuz etkilere yol acabilir. -
ve hedeflerin i Bu kapsamda, Urin tasarimindan
. + Bunun yaninda yanlig iklim o ) P
gerceklesmemesi s Uretim sureclerine, atik ydnetiminden
degisikligi beyanlari ve L o
durumunda ceza, o AR enerji verimliligine kadar genis bir
iklim degisikligine yol agma N
yaptinm ve davalar A, yelpazede 6nlemler almaktadir.
ile kars: karsiya sebebiyle tUketicilerin veya
kalnabilir diger paydaslarin dava
’ agmasi durumunda, Vestel
Beyaz Esya'nin finansal ve
itibari zararlari da s6z konusu
olabilir.
+ Ozellikle aliminyum ve demir-
celik gibi emisyon yogunlugu
yUksek olan sektdrlerdeki
Tuketici d | karb | irisimleri
Tuketici davranislan arbonsuzlasma girigimleri . Vestel Beyaz Esya, “Hayat:
ile belirli mallar, ve 2026 yili itibanyla R
- . Kolaylastiran, Erisilebilir ve Akills
Urtnler ve hizmetler SKDM (Sinirda Karbon ) " .
- . . , Cozmler” odak alani cergevesinde
icin yasanan arz ve Duzenleme Mekanizmasi)’den A G
o ) tuketici beklentilerini dinleyerek
talep degisimleri, kaynaklanacak maddi s Ny
I Urettigi UrUnlerle cevresel etkiyi
pazar payi ve rekabet yUkumlultklerin devreye S
. . . . . azaltmaya ve misterilerinin hayatini
riskleri yaratmaktadir. girmesi Vestel Beyaz Esya'nin
e - kolaylastirmaya odaklanmaktadir.
Bunun yani sira, satin girdi maliyetlerinin artmasina + Demir-Celik, Algminyum ile ilgil
Piyasa Riski alma sireglerinde sebep olabilecegi icin finansal  Orta Orta » AUMInyY 9

ve ham madde
kaynaklarinda iklimle
ilgili risklerle baglantil
yasanan arz ve talep
dengesizlikleri, tedarik
zinciri aksamalar gibi
unsurlar da piyasayi
etkilemektedir.

risk teskil etmektedir.
Bununla birlikte tUketici
tercihlerindeki yeni trendlerle
beraber dusik karbonlu

ve cevresel etkisi dUstk
Urunlere dogru yonelim de
artmaktadir. Vestel Beyaz
Esya'nin bu trendlerin
gerisinde kalmasi durumunda
pazar payini kaybetme riski
bulunmaktadir.

girdilerin karbon emisyonlar yakindan
takip edilmekte ve gelecekte
genisleyecek SKDM kapsamina

uyum saglayabilmek adina Urinlerin
karbon ayak izini hesaplayacak ve
dolayli emisyonlarin izlenmesine
yonelik programlarin gelistirilmesi icin
caligiimaktadir.
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Gecis Riskleri
Ana Risk Faktori Riskin Tanimi Etkinin Aciklamasi Etki Vade Vestel Beyaz Esya'nin Yaniti
Dustk karbonlu ve « Bir teknoloji sirketi olan
enerji verimli bir Vestel Beyaz Esya icin + Vestel Beyaz Esya, EnduUstri
ekonomik modele Ar-Ge ve inovasyon hem 4.0 ve otomasyonun gicinden
gecisteki en 6nemli yeni Urun gelistirmek hem de yararlanmakta ve odak alanlarindan
araglar arasinda operasyonlari dénUstirmek biri olarak almaktadir. Yeniliki
teknolojik gelismeler agisindan kritik 6nem Urinlerle ise enerji tuketimini
e s er almaktadir. tasimaktadir. Bununla birlikte azaltmayi ve kaynak verimliligini
Teknoloji Riski éekobet gucy, enirji ve kaynak verimliligi Orta Orta destekle:/nektedi{. °
Uretim ve dagitim saglayan Urin teknolojilerinin + Vestel Ventures araciligiyla, yenilikgi
maliyetleri ve son veya Uretimde verimlilik cihazlar, ileri malzeme, akilli
kullanicilarin Grin ve saglayan teknolojilerin sehircilik, akilli ev ve akilli fabrika gibi
hizmetlere olan talebi yetersiz kalmasi operasyon konularda yUrotilen calismalara katki
teknolojik gelismelerle maliyetlerini artirabilir ve saglanmaktadir.
sekillenmektedir. pazar kaybina neden olabilir.
+ Vestel Beyaz Esya, iklim riski ile
baglantili olarak, karbon emisyonunu
Sirketler tarafindan azaltacak ¢ok sayida Ar-Ge ve
dusik k<.:|rbon|u. . Vestel Beyaz Esya'nin iklim inovasyon p.r.oje“si"Uzerinde'ki
ekonomiye gecis o M calismalar sordorulmektedir.
icin sunulan yetersiz deg|§|k|!gv;!ne bagl s)lgrok + Vestel Beyaz Esya'nin 2050 yilina
katki ve/veya belirlediy 'hedeflerlry . kadar net sifir emisyon hedefi
itibar Riski iklim hedeflerinin gergekl?§t|rem§me5|, kiresel Dustk Orta- bulunmaktadir. Ayrica Bilime
ve sektérel gelismelere uyum Uzun

basarisiz olmasinin
paydaslar ve sirket
imaji nezdinde
yarattigr etkileri
kapsamaktadir.

saglayamamasi itibarinin
olumsuz etkilenmesine ve
pazar kaybina neden olabilir.

Dayali Hedef (Science Based
Targets initiative - SBTi) taahhidu
kapsaminda karbonsuzlagsma plani
Uzerinde ¢alismaktadir.

Detayl bilgi raporun Net Sifir Sirket

bsliminde bulunmaktadir.
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Fiziksel Riskler

Ana Risk Faktori Riskin Tanimi Etkinin Agklamasi Etki Vade Vestel Beyaz Esya'nin Yaniti
Kronik Fiziksel
Dinya Kaynaklari Enstitisi
Su Risk Atlas’na (WRI Aqueduct) Vestel Beyaz Egya yagmur )
N . L suyu toplama ve atik su geri
e e gdre Vestel City bulundugu bélge . .
Su riski, sirketin e N L e kazanimina yénelik projeler
. L - itibariyla yUksek su riskine sahiptir. . :
faaliyet gésterdigi , oo i yurGtmektedir.
N Avrupa’nin en bUytk fabrikalarindan ) ) .
bslgede su S o Manisa Organize Sanayi
biri secilen Vestel City’de yasanacak e L
. kaynaklarinin - S - Bolgesi’ndeki ileri su artma
Su Stresi - suya erisim problemleri 6zellikle Dustk  Orta e e e
yetersizligi, tesisinden geri dénUstirdimis
boyahane operasyonlarinda su o
kuraklk veya su AN su satin alinmasi yéninde
o kesintileri sonucu operasyonlarin .
kalitesi sorunlarini LT . caligmalar yiriten Vestel
. X kesintiye ugramasina neden olabilir. Y
icermektedir. e L Beyaz Esya su kalitesine yonelik
Bununla birlikte su stresinin yUksek o o S
. ) periyodik su kalitesi analizleri
oldugu dénemlerde maliyet artisi . )
. gerceklestirmektedir.
yasanabilir.
Akut Fiziksel
Vestel Beyaz Esya, Urin
+ Asin hava sicaklart Gretim - ooyaz ERyd, Urun
o portféyindeki her bir Grini
tesislerine, depolama alanlarina . . N
. . maruz kalabilecegi en yUksek
ve tasima sireclerine zarar - . .
. . : ve en dusuk isi seviyeleri
verebilmektedir. Elektronik N : .
Grinlerin Gretim strecinde baglaminda sistematik testlere
klim kriziyle birlikte ) tabi tutmaktadir.
kullanilan hassas ekipmanlar, .
ava sicakliklar - estel Beyaz Esya Urin
h klikl Vestel B E
L yUksek sicakliklara maruz L
gittikge artmaktadir. - tasarimlarinin ginimouz hava
Asir Hava kaldiginda performanslarini .
Asir hava kosullari o . Orta Orta kosullarina daha uygun bir
Sicakliklar . N kaybedebilir veya arizalanabilir. . L
hem beseri hem dogal A sekilde yapilmasi icin Ar-Ge
. . Vestel Beyaz Esya Urinlerinde ) L '
sistemleri yogun faaliyetleri yoritmektedir. Hava
k ) ariza ve bozulmalarin olusmasi N .
olarak etkilemektedir. o sicakliklarinin yksek seviyeye
marka itibarini olumsuz N o
. " ) . cktigi dénemlerde Grinlerin
etkileyebilir ve ek finansal yike N .
4 calisma performansinin dismesi,
sebep olabilir. Iy
I bozulmasi ve arizalanmasi gibi
+ Sicak hava dalgalarinin etkileriyle . : o
sodutma malivetleri artabilir risklerin azaltimasina yénelik
9 4 faaliyetler yiritilmektedir.
+ Vestel Beyaz Esya'ya yakin
ormanlarda ve elektrik iletim
hatlarinda asirt sicakliga bagl Her turlU olasi acil durum doga
olarak cikabilecek yanginlar, olayi icin alinacak aksiyonlara
Uretimin durmasina ve dolayisiyla Acil Durum Eylem Plani'nda
finansal kayiplara neden olabilir detayli olarak yer verilmistir
Kiresel iklim degisikligi - ' )
k: izemmdo :Srifm 9" . Uretim tesislerinin selden veya Plan icerisinde acil durum 6ncesi
Sel. O 02 nlan. sel orman yanginlarindan zarar ve sonrasi yapilmasi gerekenler
€l Drman yang R gdrmesi sonucu operasyonlarin _ Orta- paylasilmistir. Belirtilen asiri
Yangini, Asiri Hava  hortum, dolu yagisi - Dustk M
aksamasi, satin alma, lojistik Uzun yagis olaylarinin olumsuz

Olaylarn

gibi asir hava
olaylarinin artmasi
beklenmektedir.

ve bayi operasyonlarinin asiri
hava olaylarindan etkilenmesi
durumunda tedarik ve lojistik
sureglerinin kesintiye ugramasi,
sigorta maliyetlerinin artmasi
ve musterilere Urin teslimatinin

gecikmesi asiri hava olaylarinin bir
sonucu ek finansal yik yaratabilir.

etkilerinden korunmak icin ¢ati
oluklarinin dizenli temizlenmesi,
yeni yagmur régarlarinin
kurulmasi, régar temizliklerinin
dizenli yapilmasi gibi aksiyonlar
alinmaktadir.
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KURESEL TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

Vestel Beyaz Esya iklim Firsatlar

iklim degisikligi onemli riskler yaratirken bu dogrultuda hizli adapte olan sirketler igin nemli firsatlar da barindirmaktadir. Strdurilebilirlik odakl
is modelleri sirketler icin yeni pazarlar agmakta ve rekabet avantaji saglamaktadir. Bu firsatlar, daha verimli ve yenilik¢i Grinler ve hizmetler
sunma, maliyetleri dUstrme ve uzun vadeli strdurilebilir blyUmeyi tesvik etme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, Vestel Beyaz Esya, iklim
degisikligiyle ilgili risklerin yani sira, iklim firsatlarini da degerlendirmektedir.

Firsatlar Firsatin Agklamasi Vestel Beyaz Esya'nin Aksiyonlar

« Vestel Beyaz Esya, 2050 net sifir hedefine ulasma
stratejisi kapsaminda yenilenebilir enerjiye yatinm
yapmaktadir. Bu dogrultuda Sirketin yenilenebilir
enerji satin almasi veya Uretmesi icin calismalar
yUrutilmektedir.

Emisyon azaltim stratejilerinde kritik rol oynayan
yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji maliyetlerini
uzun vadede azaltmakta ve kiresel eneriji

krizlerine karsi sirket dayanikliigini artirmaktadir.

Enerji Kaynag:

+ Vestel Beyaz Esya, iklimlendirme ¢ézimleri,
yenilenebilir enerjiye ydnelik ¢cdzumler, enerji ve su
verimliligi yuksek Urinler gibi iklim degisikligine yonelik
azaltim ve adaptasyonu saglayan yeni Grin ve
hizmetlerin gelistirilmesine yatinm yapmaktadir.

Toketici tercihlerinde dustk ve/veya sifir
emisyonlu UrUnlere dogru gerceklesen degisimle
birlikte bu alanda yapilan yatinmlar sirketlere
pazar ve gelir artisi saglamaktadir.

Uriin ve Hizmetler

Sirketlerin strdurulebilirlik ilkelerine daha fazla
odaklanmalari ve bu alanda yUksek performans
gdstermeleri, misterilerin ve yatinmailarin ilgisini
cekmekte, marka itibarini artirmakta ve rekabet
avantaj saglamaktadir. Ayrica, dayanikli
tedarik zinciri uygulamalari, sirketlerin riskleri
azaltmasina ve kriz durumlarinda daha direncli
olmalarina olanak saglamaktadir.

+ Tedarikgilerin iklim degisikligi risklerini azaltacak
yatirmlar yapmalar desteklenerek tedarik zinciri
boyunca olusmasi muhtemel is kesintisi ve fiyat/arz
dalgalanmalarina karsi dayaniklilik olusturulmaktadir.
iklim degisikligi performansinda rekabet avantaji
saglanarak karbon maliyetlerinin azaltimasi
hedeflenmektedir.

Dayanikh Tedarik Zinciri
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2023 YILI DEGERLENDIRMESI
Vestel Beyaz Esya, 2023 yilinda daralan

Avrupa pazarinda, sektor geneline paralel bir

performans gésterirken 6zellikle A markali musteriler
ile is hacmini artirmistir.

11l

Vestel Beyaz Esya’nin ana ihracat pazari
olan Avrupa’da talep 2023 yilinda da baski
altinda kalmaya devam etmistir. GfK'nin
24 Avrupa Ulkesini (EU24) kapsayan
verilerine gére, Avrupa beyaz esya

pazari, 2022 yilindaki %8’lik kigtlmenin
ardindan devam eden yiksek faiz ortami,
artan yasam maliyetleri ve jeopolitik
belirsizlikler nedeniyle 2023 yilinda da %7
daralma géstermistir. Bes buyuk Avrupa
Ulkesi (EU5) arasinda Almanya ve Fransa
sirastyla %8 ve %6 kicilme ile en ¢ok
daralan pazarlar olurken, Ispanya ve italya
pazarlari ise %1 civarinda sinirl bir gerileme
gdstermistir. Vestel Beyaz Esya, 2023
yilinda daralan Avrupa pazarinda, sektér
geneline paralel bir performans gdsterirken
dzellikle A markali musteriler ile is hacmini
artirmigtir.

Vestel Beyaz Esya pazar ¢esitlendirme

ve surdurilebilir biyUme stratejisi
kapsaminda, 2023 yilinda da Avrupa digi
pazarlara uygun Grinler gelistirmeye ve
pazara sunmaya devam etmis ve &zellikle
Afrika ve Kuzey Amerika bélgelerinde gu¢lt
bir bUyUme kaydetmistir. Ancak, yil icinde
bazi 8nemli pazarlarda yasanan olumsuz
makroekonomik ve jeopolitik gelismeler
ve 2022 yilinin yarattigr yoksek baz etkisi
sonucu Avrupa digi bélgelerdeki buyime
orani 2023 yilina gére dnemli oranda
yavaglamistir.

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin
(TURKBESD) verilerine gére, Turkiye
beyaz esya sektérinin ihracati, yurt

dist pazarlarda daralan talebe paralel
2023 yilinda 8nceki yila gére %10 azalisla
23,2 milyon adede gerilemistir. Vestel
Beyaz Esya, Avrupa pazarinda gésterdigi
performans ve Avrupa disi pazarlarda
izledigi odaklanma stratejisi sayesinde
2023 yilinda da Turkiye'nin toplam beyaz
esya ihracati icindeki payini artirmaya
devam etmistir.
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Yurt disi pazarlardaki daralmanin aksine,
Torkiye beyaz esya pazari, Subat ayinda
yasanan deprem felaketi, secimler,
sikilasan para politikasi ve yiksek enflasyon
ortamina ragmen 2023 yilinda gicly

bir bUyUme sergilemistir. Bu bUyUmede
tUketicilerin taleplerini 8ne ¢ekmesi etkili
olmustur. Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri
Dernegi'nin (TURKBESD) 6 ana 4rini
kapsayan verilerine gére, yurt i¢i toptan
beyaz esya satislar 2023 yilinda %14
oraninda buyimustir. GfK’ya gére
perakende satislardaki biyime de %18
olarak gerceklesmistir. Vestel Beyaz
Esya’nin 2023 yili yurt ici beyaz esya
satislari pazardaki gelismelere paralel
seyretmistir.

2023 yilinda akilli ve loT destekli
Urinlerin toplam satiglar icindeki payi
artmaya devam etmistir. Ayrica, yil icinde
camasir makinelerinde disik sicaklikta
bile hijyen saglayarak enerji tasarrufu
saglayan “Soguk Hijyen Programi” ,
Multi-Inverter+ teknolojisi ile A+++ -%20
enerji sinifina sahip pazarda bilinen en
yUksek enerji verimli kurutma makinesi,
plastik yerine biyo bazl ham madde
kullanilan Gronler, geri dénUstrilebilir
paketleme elemanlarinin kullanildig
Urunler, SelfHeating teknolojisi ile geri
dénUstirilen enerji sayesinde A eneriji
sinifindan %10 daha az enerji tiketen
solo bulagik makinesi Urin ailesi, filtre
temizligini her kullanim sonunda otomatik
olarak gerceklestiren ve bu sayede kullanici
dostu bir Grin ailesi sunan Auto Clean
Filter teknolojisi gibi 6zellikler pazara
sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya, rekabetci Grinleri

ve gelistirdigi yeni teknolojilerle, giris ve
orta segmentlerin yani sira Ust segment
Urinlerde de satiglarini artirmaya ve
musterileri icin yeni segmentler yaratmaya
yonelik calismalarini sirdirmektedir. Enerji
verimliligi konusundaki hedeflerini surekli
revize eden Sirket Ar-Ge ¢alismalarinin
dnemli bir kismini en yUksek seviyede enerji
ve su tasarrufu saglayarak kaynaklari
verimli kullanan teknoloji ve Urinlerin
gelistirilmesine ayirmaktadir.

Plastik atiklarin cevreye ve insan saghgina
olumsuz etkilerinin giderek 6nem
kazanmasiyla birlikte, Vestel Beyaz Esya
Urettigi UrUnlerde ve Uron ambalajlarinda
dogada daha kolay ¢ézinen ve toksik
kalinti birakmayan biyoplastik &zellikli ve
geri dénusturulebilir parcalar kullanmaya
baslamis olup 2024 yilinda da biyoplastik
ve dénusturilebilir parca kullanimini
artirmayi hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin 2021 yilinda
baslattig kapasite artinm programi
kapsaminda, 2023 yilinda yeni bulagik
makinesi fabrikasinin ingasi ve Uretim
hatlarinin kurvlumlarn tamamlanmis ve 1
Nisan 2024 tarihi itibariyla eski fabrikadan
taginan hatlar da dahil olmak Gzere
fabrikadaki tom Uretim hatlar devreye
alinmistir. Boylece kapasite artinm
program kapsamindaki ilk etap yatinmlar
tamamlanmig ve Vestel Beyaz Esya’nin
Uretim kapasitesi 2020 yil sonuna gére
%29 oraninda artmigtir. Yatinm dénemi
icinde ana pazarlarda yasanan olumsuz
makro ekonomik ve jeopolitik gelismeler
ve kiresel tedarik zincirinde olusan kisitlar
nedeniyle planlanan yatinmlarin sadece
ilk etabi gergeklestirilmistir. ikinci etap
yatinmlara iliskin degerlendirme sireci ise
devam etmektedir.

Kapasite artinm programi kapsaminda
toplam 131 milyon EUR tutarinda yatinm
yapilmistir. llgili yatirim igin vergi indirimi,
gumrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi
gibi yatinm tesviklerinden yararlanilmigtir.

Vestel Beyaz Esya, Asya, Afrika ve
Amerika pazarlarindaki biyime ve

faaliyet gésterdigi cografyayr genigletme
hedefi dogrultusunda 2024 yilinda da bu
bslgelere 6zgu yeni projeler gelistirilecektir.
Sirket, hem kendi markalari hem de
musterileri icin gelistirecegi projeler ile
Avrupa disi balgelerdeki guclu ve
sUrdurilebilir biyUmesini devam ettirmeyi
hedeflemektedir.
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FINANSAL PERFORMANS
Vestel Beyaz Esya, brit kéarini

gecen yila gore %72 buoyume ile

9.975 milyon TL'ye yUkseltmistir.

Vestel Beyaz Esya
toplam satislarinin
%49'unu Avrupa
Ulkelerine, %30'unu
yurt icine, %21'ini
ise diger Ulkelere
yapmistir.

Brit Satis Gelirleri (milyon TL)

Yurt I¢i Satiglar
M ihracat

43.768  43.108

In.

18.243
2022 2023

15.974

Brit Kér (milyon TL)

5.801 9.975

BUyUme

2022 2023

2023 yilinda enflasyona gdre

duzeltilmis brit satislar 61 milyar TL
olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 43
milyar TL’si (%70%) yurt disi satiglardan
olugmaktadir. Toplam satiglarin %49’y
Avrupa Glkelerine, %30’u yurt icine, %27
ise diger Glkelere yapilmistir.

Net satig gelirleri 2022 yilina gére

reel bazda %2,5 oraninda biyime
gostermistir.

Brit Kér Marji (%)

%9,7 %16,3

2022 2023

Dusen ham madde maliyetleri, ddviz
kurunun olumlu etkisi ve yurt ici satislarda
yasanan gucli blyime ile brit kar marji
%9,7°den %16,3’e yUkselmistir.
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FAVOK (milyon TL)*

2.879  7.896
Biyime

2022 2023

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil
edilmemigtir.

FAVOK reel olarak %74 artis ile 7,9 milyar
TLye ulasirken, FAVOK marji %12,9 olarak
gerceklesmistir.

Net Kér (milyon TL)

212 4.724
g —
2022 2023

Net kér 4,7 milyar TL olarak gerceklesirken,
net kar marj %7,7 olmustur.

FAVOK Marji* (%)

%4,8 %12,9

2022 2023

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil
edilmemistir.

Net Bor¢ (milyon TL) ve
Net Bor¢/FAVOK* (%)

Net Borg
® Net Borg / FAVOK

9.225 4.175

-

2022 2023
*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil
edilmemigtir.

2023 yilinda Net Borg/FAVOK orani 0,5x
olarak gerceklesmistir.

Yatirrm Harcamasi (Milyon TL)

6.259 4.056

L

2022 2023

Yatinm harcamalarinin %471 bina yatinmi,
%25’ makine ve techizat alimlar, %19’u
kalip yatinmlar %17 arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ve %4°C ise diger
yatinmlardan olugsmaktadir.

Net isletme Sermayesi
(milyon TL) ve Net isletme
Sermayesi/Satislar (%)

isletme Sermayesi
@ isletme Sermayesi / Satislar

4.193 4.370

_ o
%7,0

2022 2023
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FINANSAL PERFORMANS

Vestel Beyaz Esya, buzdolabi ve camasir
makinesi fabrikalarina enerji dagitimi yapan
tesisin catisina kurdugu gines paneli ile 2023
yihinda 1770 MWh enerji Uretimi gerceklestirmistir.

Kilit Noktalar

1. ihracat Odakl Biyime
Yurt digi satislar, toplam

satis gelirlerinin %75-80"ini
olusturmaktadir. Satislarin cogu
Bati Avrupa’ya gergeklestirilirken
Szellikle Afrika, Asya ve Amerika
pazarlarindaki gi¢ld biyime
devam etmektedir.

2. Risk Dengeleme

Yuksek miktardaki dévize

dayali ihracat gelirleri ile
bilango, nakit akisi ve stratejik
risk dengelemeyi iceren aktif
riskten korunma stratejisi Sirketi
dévizdeki dalgalanmalara karsi
korumaktadir.

3. Fabrika Catilarina Gines
Paneli Kurulumu

Vestel Beyaz Esya, sifir karbonlu
ekonomiye gegis icin yenilenebilir
enerji Uretimi ve enerji verimliligi
yatinmlari ile iklim kriziyle
micadeleye katki saglamaktadir.
Yapilan yatinmlar dogrultusunda,
8.200 kWp gicinde gines
paneliile yillik 11.882 MWh elektrik
enerjisi Uretimine ulasmayi ve

buna bagl olarak 5.430 ton

karbon emisyonunu azaltmay:
planlamaktadir. Bu yatinmin

2024 yiliigerisinde yapilmasi
hedeflenmektedir. Vestel Beyaz
Esya, buzdolabi ve camagir makinesi
fabrikalarina enerji dogitimi yapan
tesisin catisina kurdugu gines paneli
ile 2023 yilinda 170 MWh eneriji

Uretimi gerceklestirmistir.

isletme Sermayesi ve Nakit Yonetimi
Bir sirketin is hacmini genisletirken gerekli
finansmani minimum dizeyde tutmasi

icin isletme sermayesi yonetimi biyUk
dnem tagimaktadir. Vestel Beyaz Esya,
sermaye ydnetiminde, faaliyetlerinin
sUrekliligini saglamaya ¢alismakla

birlikte, bor¢-6zkaynak dengesini en
verimli sekilde tutarak karlihigini artirmay:
hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya pandemi sonrasi zor

bir sene olan 2023'te nakit yénetimine

cok dnem vermistir. Ham madde ve
komponent alimlarinda Asya Bélgesi'ne
agirlik verilmesiyle birlikte Sirketin ortalama
bor¢ 8deme vadesinde artis yaganmigtir.
2023 yilinda Vestel Beyaz Esya’nin net
isletme sermayesi/net satiglar orani 7,2%
seviyesinde gerceklesmistir.

Nakit yénetimi, bir isletmenin nakit akigini
kontrol etme, planlama yapma ve optimize
etme gibi streclerden olusmaktadir.

Bu surecler isletmelerin likiditesini

korumak, finansal saghgini sirdirmek ve
operasyonel etkinligini artirmak amaciyla
uygulanmaktadir. Nakit yénetimi ile sunlar
amaglanmaktadir:

+ Dogru miktarda paranin, dogru
zamanda, dogru yerde bulundurulmasi,

- Odemelerin zamaninda ve etkin bir
sekilde yapilmasi,

+ Olusan likiditenin degerlendirilmesi,

+ Nakit giris ve ¢ikis zamanlarinin denk hale
getirilmesi,

+ Bor¢lanmanin ve bor¢lanma maliyetinin
azaltilmasi,

- Islem maliyetinin azaltimasi,

+ Nakit akisinda, planlama ile gerceklesen
arasindaki sapmalarin tespit edilerek
gerekirse revize edilmesi,

+ Nakit akiginin hazirlanmasi,

+ Ydnetime ginlik bazda yillik nakit
programinin ve gin sonu likiditesinin
raporlanmasi.

Vestel Beyaz Esya, finansal ydnetimde
tedarik zincirindeki tom paydaslarinin fayda
saglayacagdi ¢dzumler ile isletme sermayesi
ihtiyacini optimal dizeyde tutmayi
amaglomaktadir. Bu kapsamda tedarikgi
finansmani ve alacak iskontosu konularinda
alternatifler yaratilarak hem Sirket icin yeni
finansman kaynaklar hem de tedarikgiler
icin uygun fiyath finansmana ulagim
saglanarak strdurdlebilir finansmana
katkida bulunulmaktadir.

Ticari Finansman Uygulamalar
Tedarikgilerinin nakit akisini korumayi
amaglayan Vestel Beyaz Esya, cesitli
bankalar araciligiyla firmalara esnek
finansal ydntemler ve acil nakit akisi
saglayan tedarikci finansman programlari
sunmaktadir. En sade sekliyle alici
tarafindan onaylanmig faturalara kargilik,
kredilendirme sirecine gerek olmaksizin
rekabetci fiyatla ve teminatsiz sekilde
tedarik¢inin finansman saglamasi
hedeflenmistir. Vestel Beyaz Esya’nin
S8deme performansi da tedarikgileri icin her
zaman bir finansal givence olmaktadir.

Ayni zamanda yurt disi ve yurt ici ticari
alacaklarin finansmaninda kullanilan
kurumsal finansman ¢&zOmlerinin
cesitliliginin artinlmasi hedeflenmekte ve
teknolojik ¢cozUmler ile isletme sermayesi
yénetimi kolaylastinlmaktadir. Bu
dogrultuda sistem ve sire¢ gelistirmeleri
ve bankalarla dizenli gérigsmeler
yapilmaktadir. Tedarik¢i finansman
sistemleri konusunda paydaslar ve ig
ortaklari ile gérigmeler yapilarak tedarik
zincirindeki tum paydaslarin oynakliklara
kargi korunmasi hedeflenmektedir.
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Cesitlendirilmis
finansal Urinler ile

isletme sermayesi
uygun maliyetler

ile finanse edilirken
isletme sermayesi
ihtiyacini olusturan

alt kalemlerin siurekli
takibi ve raporlanmasi
ile proaktif ¢c6zimler
Uretilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi

a. Kur Riski

Yabanci para birimleri ile yapilan
islemler nedeniyle olusan déviz

kuru riskinin ydnetiminde ana
prensip, net kar dizeyinde kurdaki
dalgalanmalardan en az etkilenecek
sekilde dviz pozisyonu seviyesinin
korunmasidir. Vadeli ddviz iglemleri
ile kur riski minimum dizeyde
tutulmaktadir. Turev iglemlere ek
olarak dogal hedge kapsaminda
bilanco pozisyonlar sirekli olarak
degerlendirilip aksiyon alinmaktadir.

Piyasa sartlar strekli olarak takip
edilip beklentilere gére proaktif
yonetim anlayisi benimsenerek maliyet
planlamasi gincellenmekte ve dis
kaynak risklerinde gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

b. Faiz Riski

Degisken ve sabit faiz oranlar
Uzerinden bor¢clanma nedeniyle

faiz riski olugmaktadir. Bu risk,

faiz oranina duyarl varlik ve
yUkomlGlUklerin tutar ve vadeleri
dengelenerek bilanco ici ydntemlerle
veya turev araclar kullanilarak
yonetilmektedir.

Bu ¢ercevede ana hedef faiz riskinin
potansiyel etkisinin dnceden takip
edilmesi ve bor¢lanma maliyetlerinin
dustk seviyelerde tutulmasidir.

c. Likidite Riski

Gerceklesen ve planlanan nakit akiglar
duzenli olarak takip edilerek olasi
likidite riskleri 6nceden tespit edilip
c6zUmler Uretilmektedir.

Finansal varlik ve yukimloluklerin
vade uyumlarinin saglanmasi ile
nakit pozisyonunun devamlilig
saglanmaktadir.
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FINANSAL PERFORMANS

Vestel Beyaz Esya'nin piyasa degeri
29.12.2023 itibariyla 25,600 milyar TLdir.

VESTEL BEYAZ ESYA HiSSESi

Kér Pay! Dagitimi

Vestel Beyaz Esya Kér Dagitim Politikasi
olarak, dagitilabilir kérinin en az %25%ini
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay:
benimsemistir.

Sirket 2023 yilinda %2,2 oraninda brit
temetty verimi ile dagrtilabilir karinin

%25'ini pay sahiplerine nakit temetts olarak
dagitmigtir.

Vestel Beyaz Esya Hissesi

Vestel Beyaz Esya’nin paylan, 2006 yilindan
bu yana Borsa Istanbul’da (BIST) VESBE
hisse kodu ile islem gérmektedir.

2023 yil sonu itibariyla, Yildiz Pazar’da islem
goren Vestel Beyaz Esya, BIST 100, BIST
500, BIST Tom, BIST Yildiz, BIST Temettd,
BIST Katilim TemettU, BIST Metal Esya,
Makina, BIST Sinai, BIST Surdirilebilirlik,
BIST 100-30, BIST Surdurilebilirlik Katilim,
BIST Katilim Tum, BIST Katilim 100,

BIST Katilim 50 ve BIST Manisa
endekslerinde yer almaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Borsa Istanbul’da

islem géren ve kurumsal surdurilebilirlik
performanslar Ust seviyede olan sirketlerin
paylarindan olusan BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde 2016 yilindan beri géndllo
olarak yer almaktadir.

i 2013 2014

2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022

Cikarilmis Sermaye (TL) 190.000.000  190.000.000

190.000.000  190.000.000  190.000.000  190.000.000

190.000.000

190.000.000 1.600.000.000  1.600.000.000

Net Dagtilabilir Kar (TL) 51.302.674 125.158.202 156.367.884 307.447.389  295.234.000  622.561.000  568.072.000  1.331.308.000 1.445.085.804 1.400.460.858
Dagttilan Nakit Kar Pay (TL) 24.809.266 104.824.701 130.877.465  180.000.000  240.000.000 566.828.182 128.766.200 800.000.000  698.308.859 352.827.815
Kar Payi Orani %48,36 %83,75 %83,70 %58,55 %81,29 %91,05 %22,67 %60,09 %48,32 %25,19
1TL Nominal Hisse Basina 0,1306 0,5517 0,6888 0,9474 1,2632 2,9833 0,6777 4,2105 0,4364 0,2205

Brit Temetty (TL)

* Kar payinin édendigi dagitilabilir karin olustugu yil

Dagitilan Kér Payinin Net Dagitilabilir Dénem Kérina Orani (%)

%50 %73 %19 %91 %95
| I

2006 2007 2008 2009 2010

2023 YILI OZET FiYAT BILGiSi

%48 %84 %84 %59 %81

2013 2014 2015 2016 2017

%91 %23 %60 %48 %25

2018 2019 2020 2021 2022

Hisse Adedi 1.600.000.000
Halka Acik Hisse Adedi 362.697.764
Yil Icindeki En Yoksek Fiyat (TL) 18,57
Yil icindeki En Dusik Fiyat (TL) 9,68
Yil Sonu Fiyati (TL) 16,00
Piyasa Degeri* (Milyon TL) 25.600

*29.12.2023 tarihi itibaryla
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VESTEL BEYAZ ESYA HiSSE PERFORMANSI VE RELATIF PERFORMANS

Vestel Beyaz Esya - Relatif Performans

e \VESTL e B|ST 100

200 -

150 -

100 -

50

30.12.2022
30.01.2023 -
28.02.2023 -
31.03.2023 -
30.04.2023 -
31.05.2023 -
30.06.2023 -
31.07.2023 -
31.08.2023 -
30.09.2023 -
3110.2023 -

Vestel Beyaz Esya - Hisse Performansi ve islem Hacmi

30.11.2023

Gunluk Islem Hacmi (TL mn) e Hisse Fiyati (TL)

o
|

30.12.2022
30.01.2023
28.02.2023 -
31.03.2023 -
31.04.2023
31.05.2023 -
31.07.2023
31.08.2023
3110.2023
30.1.2023

30.06.2023 -
30.09.2023

Vestel Beyaz Esya’nin 2023 yil sonu itibariyla piyasa degeri
25,6 milyar TLdir.

1.000
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2023 yilinda, Vestel Beyaz Esya’nin hisse fiyati %18 oraninda deger

kazanirken, BIST 100 Endeksi %36 oraninda yiUkselmistir.

Sirket hisselerinin ortalama ginluk islem hacmi yaklagik 178 milyon TL

olmustur.

uw

Vergi Stratejisi

Vergi Uygulomas Vestel, faaliyette
bulundugu Ulkelerde yUrirlukte olan yerel
ve/veya uluslararasi vergi ve diger mali
yukomluluklere iliskin mevzuat htkimlerinin
lafzi ve ruhuna uygun hareket etmekte
olup; bu kapsamda Vestel Sirketler Grubu
bunyesinde yer alan iliskili taraflar arasinda
gerceklestirilen mal ve hizmet alim ve
satimlarinda uygulanacak bedelin tespitinde
emsallere uygunluk ilkesine bagl kalmakta
ve bu bagliligin kaniti niteligini tasryan
transfer fiyatlandirmasi raporlarini faaliyette
bulundugu ulkelerde vergi otoritelerinin
bilgisine sunmaktadir.

Vestel faaliyetlerini icra ederken; kazang
aktarimi ve vergi planlamasi gibi amaglarla
faaliyeti kapsaminda gerceklestirdigi mal

ve hizmet teslimlerinde transfer bedelinin
dusuk vergili Glkelere/ bélgelere kaydinimasi
hususundan kaginmaktadir. Bu kapsamda,
Vestel ticari ve yatinm kararlarinda vergi
cenneti kabul edilen bélgeleri degerlendirme
kapsamina almamaktadir. Diger taraftan,
Sirketin elde ettigi gelirin ¢cok dnemli bir
kismi aktif nitelikli gelirlerden olusmakta
olup, faaliyetlerin icrasinda vergisel agidan
iktisadi, ticari ve teknik icaplara aykir
uygulamalardan kaginlmaktadir.

Ayrica, vergi raporlamalarinda kullanilacak
olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin
tek diizen hesap plani kurallaring, vergi
kanunlarina gére analizi ve dogrulugunun
kontrolU Zorlu Holding bunyesinde yer

alan Vergi Denetim M&durligo tarafindan
yapilmakta olup, denetimler neticesinde
olusan bulgulara istinaden hazirlanan
raporlar ise sirket yéneticileri ve Ust yénetim
ile paylasiimaktadir.
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iklim krizi, yetenek acig, dijitallesme ve degisen
tuketici beklentileri gibi kiresel trendlerle

birlikte sirketlerin bu trendlere uyum saglamasi,
rekabet avantajlarinin korunmasi agisindan

6nem tasimaktadir. Vestel Beyaz Esya kiresel ve
yerel trendlerin, teknolojik gelismelerin ve dijital
donusimin gerektirdigi calismalarin yakindan
takibini yaparak teknoloji ve insan odakli donisimd
onceliklendirmektedir.

Teknoloji ve dijitallesmenin getirdigi donisim
kiGltGrioni 6nce calisanlardan baslayarak tom sirkete
yaymayi amaclayan Vestel Beyaz Esya, sadece kendi
organizasyonuyla sinirh kalmayarak deger zinciri
boyunca cesitlilik, kapsayiclik ve toplumsal faydayi
temel ilkeleri olarak benimsemekte ve insan hayatina
deger katan teknolojik yenilikleri sGreglerine entegre
etmektedir. Vestel Beyaz Esya, donUsim kiltirinin
etkisiyle kiresel pazarda payini artirmakta ve
rekabetciligini giclendirmektedir.

729 KigiLiK 86 724,3 MiLYON TL

Ar-Ge ekibi Tescilli patent sayisi Toplam Ar-Ge
harcamasi
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URETIM VE
INOVASYON GUCU

Kuresel trendlerin ve musteri taleplerinin
degismesiyle hem UrUn tasarimlarina hem
de Uretim sireglerine yenilik¢i ¢cézOmlerin
entegre edilmesi 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda Vestel Beyaz Esya, teknolojik
gelismelere, dijitallesme, otomasyon gibi
faktérlere paralel olarak operasyonlarini
dénustirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Endustri 4.0,
dijitallesme ve Ar-Ge calismalari
kapsaminda degisen tuketici davranislarina
daha hizli cevap vermekte ve cevresel
etkilerini azaltarak daha verimli ve akilli
Uretim ve Urin sUrecleri kurgulamaktadir.
Yapay zeka (Al), nesnelerin interneti

(loT), otonom sistemler gibi teknolojileri
Manisa’daki Avrupa’nin tek alan Gzerinde
kurulu en buyuk tesislerinden biri olma
dzelligini tagiyan 1,3 milyon m? alana
sahip Vestel City’deki fabrikalarina
adapte etmektedir. 509 bin m? kapali
alanda buzdolabi, camagir makinesi,
camasir kurutma makinesi, pisirici cihazlar,
bulagik makinesi, klima ve termosifon
Uretimini sirdUrmektedir. Vestel Beyaz
Esya Avrupa’nin en biyik 6zgin tasarim
Ureticileri (Original Design Manufacturer -
ODM) arasinda yer almaktadir.

DiJITAL DONUSUM

Vestel Beyaz Esya, toplumsal ve cevresel
fayda yaratan teknoloji sirketi olma vizyonu
dogrultusunda hem Uretim sireclerine ve
calisma kiltorine hem de sundugu rin
ve hizmetlere dijital dénisimU entegre
etmektedir. Uretim streclerindeki déniistm
ve dijitallesme Endustri 4.0 kapsaminda
hayata gecirilmektedir. Gergeklestirilen
diger calismalar ve devam eden yatirnmlar
arasinda; musterilere daha iyi bir Grin
deneyimi sunmak, tedarik zinciri sreclerini
daha etkin yonetmek ve veri gizliligini
korumak Uzere siber givenlik risklerini
proaktif sekilde yonetmek bulunmaktadir.

Dijital Danusum Ofisi dijital dénisim
yolcugunun her asamasinda koordinasyonu
saglamak, veriye dayali ve uygun
metotlar/siregleri tasarlayarak kurum
genelinde yayginlastirmak amaciyla
calismaktadir. Vestel Beyaz Esya,
calismalarina 66 proje, 20 farkl déntsim
sUreci ve ydntemi, calismalara dahil olan
491 calisan ve 103 dénisim elgisi ile devam
etmektedir.

Tedarik zincirini kapsayan sireglerin takibi
Vestel Beyaz Esya’nin olusturdugu dijital
platformlar Uzerinden yuritilmektedir.
Tasarlanan Tedarikgi Portali sayesinde
sUreclere dahil olan bitun tedarikgiler

ile etkin iletisim ag kurulmakta ve

bilgiye erisim saglanmaktadir. Odeme,
satin alma, muhasebe gibi finansal
sUrecler de Vestel Beyaz Esya’nin dijital
platformlari Gzerinden givenli bir sekilde
gergeklestiriimektedir.

Vestel Al

Sirket icindeki is birimlerinde sUrecleri
optimize etmek, iletisimi kolaylastirmak

ve verimliligi artirmak amaciyla Vestel

Al platformu gelistirilmistir. Dogal dil
isleme teknolojisini kullanarak kurumsal
bilgilere hizli erisim saglayan Vestel Al
chatbot'u, i¢ streclerdeki her birimi birbirine
entegre ederek verimliligi en Ust dizeye
ckarmaktadir. Departmanlar arasinda
kesintisiz bilgi aligverisini kolaylastiran bu
chatbot, calisanlara zaman ve kaynak
tasarrufu saglamaktadir. Vestel Al, gercek
zamanli veri ve 8ngériler sunarak bilingli
karar alma sureglerini guclendirerek
kurumsal verimliligi artirmaktadir.
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Vestel Beyaz Esya gelismis yazilim, mekanik tasarim,

otomasyon, similasyon, bakim ve yatirim altyapisina

sahip robotik ve otonom sistemleri ile dijital

doniUsim projelerinin hizl ve distk maliyetle hayata

gecirmektedir.

En iyi ve en verimli

Uretim sureclerini
alti ayri fabrikada
saglayabilmek
adina Vestel Beyaz
Esya, Endistri

4.0 araclarindan
faydalanarak dijital
donisime yatirm
yapmaktadir.

ENDUSTRI 4.0 GALISMALARI

En iyi ve en verimli Gretim sGreglerini alti
ayri fabrikada saglayabilmek adina Vestel
Beyaz Esya, Endistri 4.0 araglarindan
faydalanarak dijital dénisume yatirm
yapmaktadir. Vestel Beyaz Esya deneyimli
ve yetkin calisan kadrosu ve gelismis
yaziim, mekanik tasarim, otomasyon,
similasyon, bakim ve yatinm altyapisina
sahip robotik ve otonom sistemleri ile dijital
dénUsum projelerini hizli ve dusik maliyetle
hayata gegirmektedir. Bu sayede Uretim
hatti ve makinelerini kendi tasarlayip imal
edebilen, tasarlanan makineler icin patent
haklarini alabilen ve Grin gelistirmenin yani
sira Uretim teknolojisi alaninda da yatinm
yapabilen bir sirkete dénismistir.

Otonom sistemler: Uretim hatlarinin
150’den fazla noktasinda otonom altyapiyi
destekleyen akilli robotik sistemler aktif

bir sekilde faaliyet gostermektedir. Uretim
hatlarina ve depolar arasi malzeme-urin
transfer sireclerine 120°den fazla Otomatik
Yénlendirmeli Arac (AGV) entegre edilerek
insandan bagimsiz, otonom ve uzaktan
kontrol edilebilen bir yapi kazandinlmistir.
Cizgi ve metal seritlerle belirlenmis rotalar
takip eden eski tip AGV teknolojileri

yerine sirket binyesinde gelistirilen, tek

bir trafik yazilimi zerinden uzaktan
ydnlendirilebilen, dogal navigasyonlu AGV
teknolojilerinden faydalanilarak otonom
bir lojistik ¢6zOmU olusturulmustur. Sektér
icin adet ve islev agisindan Turkiye’de bir
ilk olan bu ¢6zUm sayesinde; ic lojistik
maliyetleri ve tasimaya bagl hasarlar da
azalmakta, Gretim verimliligi ve kalitesi
artmaktadir.

Otomatik depolar: Endustri 4.0
yatirmlariyla hizlanan ve artan Gretime
bagl olarak depolama streglerinin de
gelistiriimesi gerekmektedir. Bu dogrultuda
hem otonom hem de kapasite-hiz
gerekliliklerini karsilayabilecek Otomatik
Depolama ve Geri Alma Sistemi (ASRS),
mekik gibi akilli depo ¢ézUmlerine yonelik
yatirmlar yapilmaktadir. Devreye alinan
akilli depolama sistemleri sayesinde
stoklama maliyetleri ve hatalar azalmakta,
depolama surecindeki izlenebilirlik
artmaktadir.

Otomatik paketleme sistemleri: imalat
ve montaji gerceklesen son Urinin
paketlenmesi ve barkodlu etiketlerin
yapistirimasi otomatik sistemler tarafindan
gerceklestiriimektedir. Marka kalitesi ve
musteri memnuniyeti agisindan énem arz
eden paketleme kalitesini saglayabilmek
icin kurulan bu sistem sayesinde

serigrafi, karton, ambalaj, etiket gibi
paketleme stregleri %100 kontrollG olarak
uygulanmaktadir.

Uc boyutlu yazicilar (3D printing):
SimUlasyonu ve tasarimi yapilan cesitli
imalat parcalarinin prototiplemesi t¢
boyutlu yazicllarla gerceklestirilmektedir.
Yapilan hizli prototiplemeler sayesinde
sistemlerin devreye alinmasi kisa sirede
sonuclanmakta, 6ngérilemeyen ariza,
hata ve olusabilecek Gretim durus riskleri
azaltlmaktadir.
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Vestel Beyaz Esya,
birkag yil icerisinde
hem yatay hem
de dikey olarak
tam entegrasyona
uvlasmayi
hedeflemektedir.

AITVEE YT

Sanal ve artirilmis gerceklik: Sanal ve
artinlmig gerceklik alaninda yoritilen
arastirmalar ile Uretim standartlarini
gelistirerek operatdr egitimini hizlandirmak
ve kalite standartlarini artirmak
amaglanmaktadir. Uretimde kullanilan tom
makinelerin kullanim verileri belgelenerek
ve sanal gerceklik teknolojilerinden
yararlanilarak ise yeni baslayan
calisanlara bilgi aktariimakta, hatalar
ortadan kaldirlmakta ve egitim kalitesi
artirlmaktadir.

Yapay zeka destekli gérinti isleme:
Fabrikalarin tamaminda otomasyon
sistemlerinde ve montaj hatlarinda
yapay zeka destekli yazilim uygulamalari
kullaniimaktadir. Otomatik yénlendirmeli
araglarin yol bulma, haritalama ve trafik
yazilimlari icin Vestel Beyaz Esya yapay
zeka temelli algoritmalar geligtirmektedir.
Ayrica, iki ve U¢ boyutlu kameralar ve
sensor teknolojilerine entegre edilen
yapay zekéa algoritmalari ile Grinlerin belli
3lcim ve tespitleri yapilmakta, is saghg
ve guvenligi agisindan nem arz eden
ergonomik &lcim sistemleri gelistirilmeye
devam etmektedir.

Makineler arasi iletisim: Makine verilerinin
gercek zamanli izlenmesi kapsaminda bulut
ortaminda ekranlarin ve mobil cihazlarin
kullanilmasinin yani sira tom fabrika
makinelerini ydnetmek icin yapay zekéa
destekli sistemlerden faydalanilmaktadir.
Vestel Beyaz Esya, birkag yil icerisinde

hem yatay hem de dikey olarak tam
entegrasyona ulagmayi hedeflemektedir.
Bu hedef dogrultusunda makineler ve
robotlar arasindaki iletisimi kolaylastiracak
bir altyapinin kurulmasi ve tim i¢
ekosistemin yan sanayi tedarikcileriyle
birlestiriimesi planlanmaktadir.

Béylece kalite ve izleme sistemlerinin
dijitallestirilmesi, Uretim raporlarinin
%99,9 gibi bir dogrulukla elde edilmesi
hedeflenmektedir.

Yeni nesil bataryalar: i¢ lojistik
sUreclerinde kullanilan elektrikli araglarda
is saghigr ve givenligi igcin yanmaz, hafif
ve yuksek kapasiteli lityum demir fosfat
piller kullanilmaktadir. Bu sayede daha
hizli, givenli ve insan hatasindan uzak bir
lojistik sureci saglanmakta ve tamamen
otonom yapiya gegis icin gerekli altyapi
olusturulmaktadir.
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Vestel Beyaz Esya gelistirdigi fark yaratan

yenilik¢i Grunleriyle Avrupa’da beyaz esya

sektorinde en biUyik bes Ureticinin, Turkiye’de ise

sektorin ilk G¢ ismi arasinda yer almaktadir.

Vestel Beyaz Esya,
misteri deneyiminde
uctan uca dijital
¢6zUmler Uretmeye
devam etmektedir.

MUSTERi DENEYiMiNDE DiJiTAL
DONUSTM

Vestel Beyaz Esya, mUsteri deneyiminde
uctan uca dijital ¢dzUmler Gretmeye devam
etmektedir. MUsteri deneyimini iyilestirmeye
yonelik satis sonrasi hizmetlerde ve

bayi sureclerinin yénetilmesinde veri
biliminden faydalanmaktadir. C6zimo

Var isimli web sitesine yeni fonksiyon ve
c6zUmler eklenerek islemleri yuritebilme,
akilli Grunleri Evin Akl uygulamasi ile
ydnetebilme ve Vestel Dijital Asistan gibi
yeni ¢ézimlerle musterilere dijital bir
deneyim sunulmaktadir. Bununla birlikte
tum temas noktalarindan kullanicilarin
yasadiklari deneyime dair geri bildirimleri
dijital olarak toplanarak deneyimi iyilestirici
aksiyonlar gelistirilmektedir.

Vestel Dijital Asistan, satis dncesi, satin
alma ani ve satig sonrasi tim etkilesimlerde
Vestel Beyaz Esya’nin dijital ekosisteminin
tamamlayicisi olarak, hizmette kolaylk ve
hiz saglayan, mUsteri iletisimini dinamik
kilan, ilk temasta ¢6zim hedefiyle migteri
taleplerine aninda dogru yénlendirmeler
sunan yeni bir iletisim kanali projesi olarak
devreye alinmigtir.

Magazalarda Trafik Takibi: Vestel
magazalarinin girisinde yer alan
cihazlar araciigyla magaza trafik takibi
yapilmaktadir. Musteri trafik slcimuyle
ginin yogun saatleri ve haftanin hareketli
gunlerindeki veriler tutularak bu veriler
analiz edilmektedir. Bu sayede ortak
trendler belirlenerek magaza trafigi
arttirilirken, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) kapsaminda tuketici
davraniglarina dair icgéri edinilerek
musterilerin tercih ve algilarina yénelik
hizmetler gelistiriimektedir.

Dijital Etiketler: Fiyat bilgilerini Grin
Uzerinde otomatik olarak degistirmeye
olanak taniyan dijital etiketlerle ¢calisan is
yuki azalmakta ve misteriye en dogru fiyat
ve kampanyalar sunulmaktadir. Fiziksel ve
online magazalarin fiyatlarini ayni anda
guncelleme imkéni sunarak ¢ok kanalli
(omni-channel) dénusime de katki saglayan
dijital etiketlerin, 2024 yilinda tim kurumsal
magazalarda yer almasi icin altyap
calismalarina devam edilmektedir.

Veslink: Yetkili servisler Veslink

yazilim yUkleme cihazlaryla, yazilim
kaynakli arizalarda Grinlerin elektronik
kartlarina gerekli yazilimi kisa sure igcinde
yukleyerek yedek parca olmadan sorunu
giderebilmektedir. Teknoloji odakli ¢dzimler
sunma vizyonu ile hareket ederek baglatilan
Veslink calismalari, ik midahalede ¢5zim
saglama, stok maliyetlerini azaltma ve
mUsteri memnuniyetini artirma konularinda
katki saglamaktadir. Yazilim gincelleme ile
yilda 6.640 adet elektronik kart degisimi
dnlenmektedir.

Sesli Bot ve Goérintili Gorisme Destegi:
Sesli Bot ve Video Remote Assistance
uygulamalarinin fizibilite calismalar
yUrutsimekte olup 6nimiizdeki dénemde
kullanimina baslanmasi hedeflenmektedir.
Uygulama sayesinde, bekleme olmadan sesli
bot teknolojisiyle musteri talepleri ¢6zUlebilir
hale gelecek, géruntsli gérisme destegi ise
mUsteri talebini daha iyi anlama ve uzaktan
¢6zume kavusturmayi saglayacaktir.

Uzaktan Isi Olgimi (Termonline):
Termonline projesi kapsaminda, 1si 8l¢imi
gerektiren ve atélyeye alinmasi gereken
arizal Grunlerde, uzaktan online isi 8lcimU
yapilarak, Grinin atdlyeye alinma islemi
ortadan kaldinimakta ve gerekli yedek
parca ile dogrudan sorunun ¢6zims
saglanmaktadir.
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AR-GE VE INOVASYON

Sirket inovasyon gicini Ar-Ge
merkezlerinde gerceklestirdigi calismalar ve
729 kisilik Ar-Ge ekibinden almaktadir. Ar-
Ge bunyesindeki ekipler yeni teknolojilerin
gelistirilmesi veya uygulanmasi, yeni Grin
tasanmlari, Grin gelistirme, verimlilik

artisi ve maliyet dUsirme konularinda
calismalarini strdrmektedir.

Ar-Ge binyesindeki ekiplere, cagin
gerekliliklerine uyum saglamalar ve
yetkinliklerini artirmalari icin egitimler
duzenlenmektedir. Dizenlenen egitimler
ile sirketin surekli olarak teknolojik
gelismelere adapte olmasi, rekabet
avantajini sirdirmesi ve inovasyon odakli
bir yaklasim benimsemesi saglanmaktadir.
Vestel Beyaz Esya gelistirdigi fark yaratan
yenilik¢i Gronleriyle Avrupa’da beyaz

esya sektdrinde en biyUk bes Ureticinin,
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Torkiye'de ise sektérin ilk U¢ ismi arasinda
yer almaktadir. Ayni zamanda 160’dan
fazla Glkeye ihracat yaparak Tirkiye
beyaz esya ihracatinin yaklasik %40'ini
gerceklestirmektedir.

2023 yilinda 133 patent bagvurusu
yapan Vestel Beyaz Esya'nin 86 patenti
tescillenmis, ticari gelir elde ettigi
patentlerinin sayisi ise 118’e ulagmistir.

2023 yilinda sureclerde yapilan inovasyon
calismalar sonucunda 329,7 milyon TL
tasarruf saglanmistir.

Dustk karbonlu Grin ve hizmetlerin
gelistirilmesi icin yaklagik 200 milyon TL
Ar-Ge ve inovasyon bUtcesi harcanmigtir.

2022 2023
Ar-Ge departmanlarinda calisan sayisi 719 729
Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL) 448.296 724.272
Ar-Ge harcamasinin ciroya orani %0,75 %1,19

iS BiRLIKLERi VE AGIK INOVASYON
Vestel Beyaz Esya, acik inovasyonun
beraberinde getirdigi rekabet avantaiji,
dustk Ar-Ge maliyetleri, sirket ici ve
disindan uzmanlarla bir araya gelerek
farkli fikirlere ulagilmasi gibi avantajlar
dogrultusunda Ar-Ge is birlikleri ve agik
inovasyon faaliyetlerini sirdirmektedir.

Universite is Birlikleri

Is birliklerinde snemli bir paydas olan
Universitelerdeki 6gretim Uyeleri ile
gorusmeler gerceklestiriimektedir. Vestel
Beyaz Esya projelerine ¢6zim getirmek
adina 6gretim Uyelerinin danismanhginda
dgrenciler ile birlikte bu projeler tez
calismalarina dahil edilmekte ve bircok
Ar-Ge Merkezi projesiyle bitirme tezi
yUritilmektedir. 2023 yilinda izmir Yoksek
Teknoloji Enstituss (iYTE), Ege Universitesi,
Celal Bayar Universitesi ve Dokuz Eylul
Universitesi’nde secilen toplam 15 proje
bitirme tezi olarak gerceklestirilmistir.

Bu projeler, 6gretim Uyeleri ve

bircok sanayi ilgililerinin katiimi ile
gerceklestirilmekte, ayni zamanda

kongre, konferans ve sempozyumlarda
sunulmaktadir. Bu etkinlikler sayesinde
projelere farkl bir bakis agisi getirilmekte,
is birlikleri ve etkilesimler artarken

ayni zamanda hem sektdr ici hem

sektdr disi calismalar gdzlenmektedir.
Bircok bilim insani, akademisyen ve

sanayi katilimaisinin bulundugu farkli
platformlarda ve dergilerde bildiri ve
makale ¢iktilar sunulmakta ve geri
bildirimler ile ¢calisanlarin ve sirketin
akademik ydnunu gelistirmek igin
etkilesimlere her yil artinlarak devam
edilmektedir. Vestel Beyaz Esya Ar-Ge
Departmani ile akademisyenleri bulusturan
bu is birlikleri cercevesinde sektérdeki

ithal Urunlerin yerlilestiriimesine yénelik
calistaylarin yani sira, Vestel’in teknoloji,
inovasyon, dijital ddnUsim ve Endustri
4.0 alanlarindaki bilgi birikiminin Gniversite
dgrencilerine aktarilmasi amaclanmaktadir.


http://www.vestel.com.tr

78 Vestel Beyaz Esya 2023 Entegre Faaliyet Raporu

TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

Vestel Beyaz Esya Universitelerle yapilan

is birliklerinin yani sira uluslararasi
platformlardaki diger paydaslari ile de cesitli
calismalar gerceklestirmektedir.

Bu proje ile buzdolabi evaporatérleri
Uzerindeki buzlanmayi 6nleyici biyo-

» Dokuz Eylul Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO)

Universitelerle gerceklestirilen diger is
birlikleri sunlardir:

+ Dokuz Eylul Universitesi Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Beyaz Esya ve Ev Elektronigi Sektsry
Sarf Malzemelerinin Strdirilebilir
Uretimi kapsaminda protokol imzalanmis
olup birlikte yUrGtilmesi muhtemel
projeler gorisiulmektedir.

- Vestel Beyaz Esya Izmir Yuksek
Teknoloji Enstitusu ile gerceklestirilen
Co-Op (Cooperative Education
Program) dersleri kapsaminda lisans
dgrencileri, Ar-Ge Merkezi projeleri ve
gerceklestirilen calismalarda da yer
almaktadir. 2023 yilinda, bu kapsamda
sekiz 8grenci Vestel Beyaz Esya ile
birlikte calisma firsati yakalamigtir.

- Ege Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Isletme BSIGmU son sinif
dgrencilerine ydnelik gerceklestirilen
Vestel - Ege Universitesi Isletmecilik
Seminer dersleri kapsaminda, konusunda
uzman Sirket calisanlarindan olusan
egitmenler ile Vestel sirket kGltUring

de iceren teorik bilgi ve uygulamalar
dgrencilerle paylasilmaktadir. 2018
yilindan beri araliksiz devam edilen
Vestel Ege Universitesi Isletmecilik
Seminer dersleri kapsaminda yilda 13
ders yapilarak 2023 yilinda 40 3grenciye
sektor tecrUbesi aktarlmistir.

+ Vestel Beyaz Esya her yil dizenlenen
USIMP (Universite Sanayi is Birligi
Merkezleri Platformu) etkinligine
katilmaktadir. Ayni zamanda bu
alandaki faaliyetlerini gelistirmek ve
artirmak amaciyla ilgili mevzuatlari,
regUlasyonlari, standartlar ve
kuruluslar yakindan takip etmektedir.

+ Sanayi Doktora Programi kapsaminda
olan iki TUBITAK 2244 projesinin
calismalart devam etmektedir.

yUritocologondeki TUBITAK 1601 BIGG
Uygulayict Kurulus Yenilik ve Girisimcilik
Alanlarinda Kapasite Artirlmasina
Yénelik Destek Programi’nda farkli
sektdrlerden konsorsiyum ortaklari ile
birlikte yenilik¢i calismalarda girisimcilere
mentorluk saglamaya ve destek olmaya
devam etmektedir.

Diger is Birlikleri

Universitelerle yapilan is birliklerinin
yani sira Vestel Beyaz Esya uluslararasi
platformlardaki diger paydaslari ile de
cesitli calismalar gerceklestirmektedir.
Bu calismalar arasinda konsorsiyum
olusturularak yuritilen projeler de yer
almaktadir. Vestel Beyaz Esya, uluslararasi
platformlarda bircok paydasi ile birlikte
konsorsiyum olusturarak Ug proje
bagvurusu gerceklestirmistir.

Sirket, ileri malzeme teknolojileri

alaninda ulusal arastirma stratejilerinin
esgidiminin saglanmasi ve bu konudaki
rekabetciligin artinlmasini hedefleyen
“M-ERA.NET Call 2020” ¢agrisinda
“Biyoteknolojik Buzlanma Onleyici Kaplama
(Biotechnological Anti Freezing Coating
-- BioAFC)” projesi ile kabul almigtir.

Bu sayede, TUBITAK 1071 Uluslararasi
Arastirma Fonlarindan Yararlanma
Kapasitesinin ve Uluslararasi Ar-Ge
isbirliklerine Katilimin Artirlmasina Yonelik
Destek Programi’ndan destek almaya hak
kazanilmistir. Projenin diger ortaklari,
Sabanci Universitesi Nanoteknoloji ve
Arastirma Merkezi, Kansai Altan Boya
Sanayi ve Ticaret AS (Turkiye) ve Kaunas
University of Technology (Litvanya)’dir.

kaplama sayesinde rezistans kullaniminin
ortadan kaldirlmasi, enerji tuketiminin
dusirilmesi ve malzeme kullanminin
azaltimasi hedeflenmektedir.

EUREKA - Xecs 2021 ¢cagrisina “Dijital
Biyobelirte¢ Ekosistemi ile E-saglik
Servisleri” projesi kabul alarak ¢alismalari
devam etmektedir. Projenin Turkiye
ayaginda, bir saglik takip platformu
gelistiriimesi ve bu platformda akilli
cihazlarla toplanan saglik verilerinin
ortak bir platformda birlestirilerek doktor
ve hastaya tek ekrandan sunulmasi
planlanmaktadir.

Uluslararasi platformlarda konsorsiyum
icerisinde yUrutulen projelerin yani

sira, "KA121-VET - Mesleki egitim ve
Sgretimde dgrenci ve calisan hareketliligi
icin akredite edilmis projeler (Accredited
projects for mobility of learners and staff
in vocational education and training)”
kapsaminda paydas sirketlere misafir
olan 8grenenlerin, yurtdisinda ¢alisan
meslektaslarinin calisma ortamlarini
gdzlemleyerek ve deneyimleyerek is yapis
sekillerini gelistirmeleri amagclanmaktadir.
Ayni zamanda program Uyesi Glkelerde
hareketlilige katilan kurumlarin bilgi, birikim
ve mesleki anlamda aktif faaliyetlerini
Vestel Beyaz Esya’ya esnek bir sekilde
uyarlayabilmek ve teknik calisanlarin
gelisiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Vestel Ventures ve
Zorlu Holding bunyesindeki Zorlu Tekstil
sirketleri ile de Ar-Ge projeleri yuritmeye
devam etmektedir.
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Kurumici Girisimcilik: Parlak Bi’Fikir

Zorlu Holding'in Akilli Hayat 2030
stratejisi kapsaminda kurum ici
girisimcilik programi olan Parlak BiFikir'e
Vestel Beyaz Esya da katimaktadir.
Sirketlerde inovasyon kultoronin

ve girisimcilik ruhunun gelismesi,
sorunlara kalici ¢ézimler bulabilmek ve
bu ¢ézUmleri teknolojiyle birlestirerek
etki ve erisim alanini gelistirmek Uzere
baslatilan programda, “parlak bir
fikri” olan Zorlu ¢alisanlar, cesitli
degerlendirmelerden gecmekte

ve degerlendirmeleri gecenler,

Zorlu Holding’den yatinm alarak
fikirlerini hayata gecirmek Uzere
desteklenmektedir.

Program kapsaminda yatinm alan
takimlar, Zorlu Holding'in %25
ortakhginda birer girisim (start-up)
kurmuslardir. ki asamali olarak
yapiimasi planlanan yatinmin ilk
etabinda her bir takima 500.000 TL
yatinm yapilmistir. Girisimler, ortaklik
kapsaminda Zorlu Holding’den hukuk,
muhasebe, insan kaynaklari, finans,
iletisim gibi baslklarda da destek
alabilmektedir.

Parlak BiFikir kapsaminda
gerceklestirilen iki ddngUden yatinm
alarak girisimcilik yolculuguna adim atan
girisimler; Abilitypool, Be Right Back,
Conectohub, Geliver ve Ne Ekersen
olmus, programin ikinci déngistnin
ardindan girisimcilik yolculuguna

Vestel binyesinde i¢ proje olarak

devam etmesi kararlastirlan Selffix de
calismalarina devam etmektedir.

ABILITYPOOL

Kurumlarin ¢alisanlarinin farkli yeteneklerini kesfederek, génulliluk ynetimini daha
etkin yuritmelerini saglayan dijital platform Abilitypool, 2020 yilindan baglayarak
calismalarina aktif bir sekilde devam etmektedir. Kurum calisanlar veya Uyelerini,

sivil toplum kuruluslariyla yine kurum calisanlarinin veya tyelerinin olusturdugu
gonulloluk projeleriyle tek bir ortamda bir araya getiren Abilitypool, 2023 yilinda da
misteri portféyine bircok yeni kurum katarak yaratilan sosyal ayak izini artirmistir.
Ayni zamanda web sitesi Uzerinden STKlara bagdis yapma ve lyilik Magazasi'ndan
satin alinan Grunlerle STKlarin gelir elde etmesini saglama konusundaki yeni Urinlerini
hayata gecirmistir.

CONECTOHUB

Conectohub, ekiplerin hedef odakli olarak is birligi icerisinde ¢alismasina ve ayni anda
pek cok farkli isi yGritip takip etmesine olanak taniyan bir uygulamadir. Proje Yénetimi,
Sosyal Intranet ve Kurum lci lletisim Uygulamasi olmak Gzere t¢ ayri fonksiyonu bulunan
Conectohub, 2023'te faaliyetlerine devam ederek cesitli platformlarda mentorluk
destegi de vererek yeni girisimciler yetismesine katki saglamigtir.

BRB

Teknoloji girisimi BeRightBack (BRB), yeterli giicte donanimi bulunmayan oyuncularin
oyunlar yiksek kalite konfigirasyonlarla oynayabilmeleri icin ihtiyag duyduklar
oyun bilgisayarlarina internet Gzerinden ulasabilmelerini saglarken, gicli bilgisayar
sahiplerinin de bilgisayarlarini paylasarak gelir elde etmelerini amaglamaktadir.

GELIVER

KOBI ve e-ticaret saticilarinin dinamik bir sekilde kargo fiyatlarini gérebilecedi, farkl kargo
sirketlerinden indirimli fiyatlar alabilecegdi ve sureclerini optimize edebilecedi platformun
gelistiricisi Geliver, Vestel Ventures'in yatinmiyla birlikte ekibini byUterek Grontni hazir
hale getirmistir. Geliver 2023’te Urinde musterilerin sisteme kolayca entegre edilmesi
Uzerine gelistirmeler yapmanin yani sira, cirosunu istikrarli bir bicimde buyGterek, yuksek
muUsteri baglligr yaratmayi basarmis ve ginltk génderim sayisini artirmistir.

NE EKERSEN

Tarim sektdrindeki tom paydaglarin ihtiyag duyacagr hizmetleri tek bir mobil
platformdan karsilamalarini saglayarak tarimin daha verimli hale gelmesini amaglayan
girisim Ne Ekersen 2023’te Teknofest icinde kurgulanan Pre Take Off etkinliginde tarim
teknolojileri kategorisinde erken asama en iyi girisim 8dGlUnG almig, mobil uygulamasini
yayinlayarak ciftcilerin kullanimina sunmustur.

SELFFIX

Zorlu Holding ve Vestel ydneticilerinin destekleriyle i¢ proje olarak calismalarina
devam etmeye hak kazanan Selffix, sirketlerin misterilerine artirilmig gerceklik,

yapay zekd, gercek zamanl dosya paylasimi, uzaktan uzman destedi sunmalarini
saglayan teknolojiler gelistirmektedir. Bu hizmetleriyle elektronik Grinlerin 6mrong
uzatirken, verimlilikte iyilestirmeler yapan Selffix, uluslararasi fuarlarda ve etkinliklerde
sergilenmistir.
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Vestel Beyaz Esya, tUm Urinlerinde

gelistirdigi ve kullandigi regilasyonlara uyum

calismalarini baslatarak gereksinimlerin

otesine gecen 6nlemler almaktadir.

Vestel Gizlilik
Politikasi,
tedarikgiler dahil
tUm operasyonlari
kapsamaktadir.

VERI GUVENLIGi VE SIBER RiSKLER
is streclerinin, Urin ve hizmetlerin
dijitallesmesi, calisma ortaminda verimlilik
ve daha yiksek performans gibi firsatlar
sunarken, ayni zamanda siber riskleri de
beraberinde getirmektedir. Zorlu Holding
Bilgi Teknolojileri Grubu Baskanrna bagl
olarak ¢alisan ve 25 yillk bilgi teknolojileri
deneyimi olan Vestel Bilgi Teknolojileri
Direktdri’niin sorumlulugunda siber risk
ydnetimi calismalart ile hem Sirketin hem
de misterilerin verilerinin givenligini ve
gizliligini korumak icin uygulanan politikalar
ve sistemler bulunmaktadir.

ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda sistemlerin bilgi gizliligi ve
guvenligi saglanmaktadir. Avrupa Birligi
Siber Guvenlik Yasasi (EU Cybersecurity
Act) ve Ulusal Standart ve Teknoloji
Enstitist (National Institute of Standard
and Technology - NIST) standartlarina
uygun sekilde Acil Olay Mudahale Politikasi
olusturulmustur. Cumhurbagkanhg

Dijital Danusum Ofisi (CDDO) Bilgi ve
iletisim Guvenligi Denetim Rehberi
kapsaminda; hazirlk, uyumluluk ve denetim
yapma yukimluligini tamamlamig

olan, Rehber'de atif olunan BIGDES
(Cumhurbagkanligi Dijital Déntsim Ofisi
yonetimindeki Bilgi ve lletisim GGvenligi
Uyum ve Denetim Izleme) sisteminin 2023
yil Subat ayinda agilmasi ile birlikte tim
dokmantasyon Cumhurbaskanlig Dijital
Dénugim Ofisi'ne bu sistem Uzerinden
iletilmektedir.

2023 yilinda 845 kisiye birer saat bilgi
guvenligi egitimi verilmistir.

Gizlilik Politikasi: 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
uyarinca, kisisel verilerin hukuka aykiri
olarak islenmesini ve kisisel verilere
hukuka aykiri olarak erisilmesini énlemek
ve kisisel verilerin muhafazasini saglamak
amaciyla, uygun givenlik dizeyini temin
etmeye yonelik gerekli her turly teknik

ve idari tedbir alinmaktadir. Misterilerle
hangi verilerin hangi amaglarla islendigi
ve haklarinin belirtildigi Vestel Gizlilik
Politikasi ve Aydinlatma Metni
paylasilmakta ve onlarin acik rizalari ile veri
isleme sUrecleri surdurtlmektedir.

Vestel Gizlilik Politikasi, tedarikgiler déhil
tim operasyonlari kapsamaktadir.

Zorlu Holding Veri Korumasi Midirlogo
gizlilik sorunlarindan sorumlu olarak
calismaktadir. Gizlilik ihlali durumlarinda,
ihlal edenler icin Disiplin Yonetmeligi
hikumleri uygulanmaktadir (detayli bilgi
icin Etik ilkeler’e buradan ulasabilirsiniz).
Gizlilik politikasi uyumlulugunun denetimleri
yapilmaktadir. 2023 yilinda veri ihlaline
iliskin herhangi bir durum yasanmamistir;
bu dogrultuda Kisisel Verileri Koruma
Kurulu’na bildirimi yapilan herhangi bir veri
ihlali de bulunmamaktadir.

Operasyonlarda siber risklere karsi
alinan énlemler: Disaridan sirket
sistemlerine erigsimler sadece SSL VPN
(gUvenli uzaktan baglanti) Gzerinden
yapiimaktadir. Tom sistemlere erigimler
izlenip kayit altina alinmaktadir. Saldir
Tespit Sistemleri (IPS) ve Guvenlik Duvar
(Firewall) kullanilmakta, karsilagilan
anomalilere hizlica midahale edilmektedir.
Sistemler icin Ureticiler tarafindan
yayinlanan guvenlik yamalari da test
edilerek uygulanmaktadir.


https://statik.vestel.com.tr/webfiles/kisiselverilerinislenmesi.pdf
https://statik.vestel.com.tr/webfiles/kisiselverilerinislenmesi.pdf
https://www.vestel.com.tr/content/kisiselverilerinislenmesi
https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf
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Urinlerde siber risklere karsi alinan
énlemler: internete baglanabilen
cihazlar ve bu cihazlar Uzerine insa edilen
Nesnelerin interneti (IoT) ¢ézUmlerinde
uctan uca her bir bilesen icin givenlik
risklerine karsi surekli olarak risk ve
tehdit analizleri gerceklestiriimektedir.
Bu analizlere gére belirlenen risklere
yonelik teknik dnlemler ve ¢dzimler
tasarlanmaktadir. Avrupa ve Birlesik
Krallik basta olmak Gzere bircok givenlik
regUlasyonu devreye alinmaktadir.
Vestel Beyaz Esya, tOm Urinlerinde

bu regilasyonlara uyum calismalarini
baslatarak gereksinimlerin Stesine gecen
3nlemler almaktadir. Bu dogrultuda
kisisel veri koruma kanunlarina, siber
guvenlik regUlasyonlarina, AB ve Birlesik
Krallik regtlasyonlarina uyumlulugu
saglamaktadir.

Bununla birlikte bu analizlere ve ilgili
standartlara dzellikle tUketici loT’si igin
ETSI 303645 Siber Guvenlik

Standartlar’na uygun olarak test

Ayrica loT cihazlarinin baglandigi bulut
tabanl ¢6zOmlerde ataklarin belirlenmesi
ve dnlenmesi icin givenlik mekanizmalar
uygulanarak givenlikle ilgili strekli

izleme saglanmaktadir. Ayni sekilde loT
cihazlari igin bilinen ataklara karsi 6nlemler
cihazlarin yaziimina eklenmistir.

Ozellikle son dsnemde dinyada

ortaya ¢ikan givenlik ihlalleri yaziim
icindeki G¢Uncy taraf yaziimlardaki

ve kitUphanelerdeki zafiyetten
kaynaklanmaktadir. Bunu énlemek

icin Vestel Beyaz Esya ¢6zOmlerinde
kullanilan bu yazilimlar Gzerindeki
zafiyet analizleri, test gruplari ile birlikte
gergeklestirilmektedir. Son kullanicilarin
ve siber givenlik aragtirmacilarinin geri
bildirimde bulunabilecekleri bir ¢cevrimici
platform hazirlanmaktadir.

Sahadaki cihazlarin govenlik seviyelerini
belirlenen dizeyde tutmak, Uzerindeki
U¢unct taraf yaziimlarini gincellemek

ve olusacak zafiyetleri gidermek icin

tim Vestel Beyaz Esya loT cihazlar ve
yazilimlari uzaktan gincellenebilmektedir.
Ayrica musteri, is ortadi ve kullanicilara
aldiklar Gronun govenlik seviyesini
gdstermek Uzere tek siber givenlik
sertifikasi olan Ortak Kriterler (Common
Criteria) kapsaminda internete
baglanabilen Grinlerin sertifikasyon sireci
baslatilmigtir.

Vestel Beyaz Esya, yalnizca loT
ekosistemi degil, Ulke icinde satilan

tum loT cihazlarinin givenli olmasini
dnemsemektedir. T.C. Cumhurbagkanligi
Savunma Sanayii Baskanligr altinda
kurulan Turkiye Siber Guvenlik
Komelenmesi’nin Uyesi olunmakla birlikte
ilgili grup altinda loT guvenligi konusunda
danismanlik verilmektedir. Bu danismanlik
kapsaminda Ulusal loT Givenlik
Standartlar’nin olusturulmasina katk

gruplariyla birlikte givenlik test senaryolari
ve test altyapisi olusturulmustur. Her yeni
Urun igin yazilim veya ¢dzUm versiyonunda
bu testler surekli olarak yapilmakta,
sonuglar degerlendirilerek tasanmlara
gore dnlemler eklenmektedir.

saglanmistir.
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Vestel Beyaz Esya; fabrikalarinin ve Grinlerinin

deger yaratabilmesinin yetkin, mutlu ve

motivasyonu yiUksek calisanlarin varhg ile

mUmkin olabileceginin bilinciyle calismalarini
surdUrmektedir.

CALISANLAR

insan sermayesi, Vestel Beyaz Esya’nin
deger yaratma modeli icinde kilit bir

role sahiptir. insan sermayesine yaptigi
yatinmlarin Grettigi teknolojiyi, aldig
patentleri ve Ar-Ge gucini gelistirdigine
inanan Vestel Beyaz Esya, son teknolojiye
sahip fabrikalarinin ve Grinlerinin

deger yaratabilmesinin yetkin, mutlu ve
motivasyonu yUksek calisanlarin varlig
ile mUmkin olabileceginin bilinciyle
calismalarini sirdormektedir.

Calisanlarin saghgi, guvenligi, haklar
ve kisisel gelisimleri i¢in en ideal ¢calisma
ortamini yaratma ve gelistirme odagiyla
hareket eden Vestel Beyaz Esya,

insan kaynaginin ise uyum sureclerini
kolaylagtiran, is basarilarini ve gelisimlerini
tegvik eden, beklentilerini ve ihtiyaclarini
adalet ve firsat esitligini gdzeterek
kargilayan ve Ulke istihdamina katkida
bulunan insan kaynaklar politikalari
gelistirmektedir.

Toplam Calisan Sayisi

9.210 9.416 10.607 9.171

|

2020 2021 2022 2023

TOPLUMSAL CiNSIYET ESiTLiGi,
iNSAN HAKLARI VE KAPSAYICILIK
Vestel Beyaz Esya, 2030'a kadar

kadin ¢alisan oranini %40'a ¢ikarmay:
amaclamaktadir.

Kadinlarin kurumsal hayatta aktif sekilde
yer almalari, sirketlerin Gretkenligi ve
finansal performansi Uzerinde pozitif
etkilere sahiptir. Bu dogrultuda ise alim
uygulamalar dahil olmak Uzere Sirket
genelinde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yénelik calismalar tesvik
edilmektedir. Zorlu Holding’in Esit

Bi’Hayat Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Manifestosu ve Birlesmis Milletler

Kadin Giglendirme ilkeleri’nin imzacisi
olmasinin rehberligi ile toplumda, beyaz
esya sektdrinde ve Vestel Beyaz Esya’nin
her dizey ¢alisaninda toplumsal cinsiyet
esitligine katki sunmak amaciyla sorumluluk
alinmaktadir.

Kategoriye Gére Calisan Orani

. Tam Zamanl Mavi Yakal 9%,972

Tam Zamanli Beyaz Yakali


https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
https://www.weps.org/
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Vestel, “Herkes
icin Esit B'Hayat
MUmkin” séylemiyle
gonullolok

esasina dayanan,
farkindahig
artiran projeler
gelistirmek Uzere
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Grubu’nu
kurmustur.

Vestel, “Herkes Icin Esit B'Hayat Momkin”
sdylemiyle gondllultk esasina dayanan,
farkindaligi artiran projeler gelistirmek
Uzere Toplumsal Cinsiyet Esitligi Grubu’nu
kurmustur. Bu kapsamda, Mutlu Bi’Anne
Projesi ile ¢alisan annelerin ¢alisma
hayatinda daha esit kosullara sahip
olabilmesi icin ¢calismalar yapan Vestel
Beyaz Esya’nin da dahil oldugu Zorlu
Holding Grup sirketlerini kapsayan

Ev ici Siddeti Onleme Politikas:
yayimlanmistir.

Cinsiyete Gore Calisan Orani

. Erkek %69

Kadin

2023 yilinda Turkiye Kadin Girigimciler
Dernegi (KAGIDER) tarafindan Firsat Esitligi
Modeli sertifikasi alinmistir. 2023 yilinda
5.666 kisiye 2.912 saat toplumsal cinsiyet
esitligi egitimi verilmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi yaklagimi
kapsaminda, dile yerlesmis cinsiyetci
sdylem kaliplarindan ve deyimlerden
kaginilmast icin yol gésterici bir rehber
olmasi adina “Esit B’ Hayat S&6zIugu”
yayimlanmistir. Tom paydaslarin erigsimine
acik, Akillh Hayat 2030 internet sitesi
Uzerinden ulagilabilen sézlikte, esit ve
kapsayici bir bakis agisiyla kullanilabilecek
alternatif séylemler bir araya getirilmistir.

2019 yilinda Vestel Servis Akademi
bunyesinde Kadin Teknisyen Egitim
Projesi’ni baslatan Vestel, yetkili
servislerinde calisan musteri temsilcilerine
teknisyenlik egitimi vererek satig sonrasi
teknik destek ekiplerinde ¢alisma imkéani
sunmaktadir. 2023 yili sonu itibaryla
uygulamali teknik egitimlerini basarnyla
tamamlayan toplam 88 kadin teknisyen
adayindan 43’0 sahada aktif olarak gérev
almistir.

Vestel Beyaz Esya’da 2023 yilinda 125
kadin ve 319 erkek ¢alisan dogum ve
ebeveynlik izninden faydalanmistir. 2023
yilinda dogum ve ebeveynlik izni kullanan
kadin ¢alisanlarin %27 is basi yaparak,
calisma hayatina yeniden dahil olmustur.

Cinsiyete Gore Yonetici Orani

. Erkek %82

Kadin


http://www.vestel.com.tr
https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_ev-ici-siddet-politikasi.pdf

84 Vestel Beyaz Esya 2023 Entegre Faaliyet Raporu

TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

Vestel Beyaz Esya calisanlarina; insana

yarasir, saygil, esitlikci, adil ve insan

onurunu giuvence altina alan bir calisma

ortami sunmak icin calismaktadir.

Vestel Beyaz Esya,
Esit Sans Projesi
ile engellilerin
calisma hayatina
katiimasinin
onindeki
engellerin ortadan
kaldirnimasini
amaclanmaktadir.

KADIN/ERKEK UCRET ORANLARI

Dagilim Baz Maas Baz Maas*Nakit Tesvikler
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Ust dizey - - %75 - - %71

Yénetici %94 %92 %81 %93 %91 %80

Yonetici olmayan beyaz yaka %92 %97 %87

Yénetici olmayan mavi yaka %89 %87 %84

Yénetici olmayan toplam %90 %89 %83

Tom ¢alisanlar %83 %83 %78

*Baz maas icin; fiili Geretler toplami baz alinmigtir.

*Nakit tesvikler icin; Geret farki (net) briti baz alinmistir.

* Hesaplama: (Kadin Gceret ort./Erkek Ucret ort.)*100

Ortalama Cinsiyet Maas Farklar 2021 2022 2023

Ortalama cinsiyet Ucret fark %22 %20 %24

Medyan cinsiyet Ucret fark %18 %14 %15

Ortalama bonus fark %19 %18 %18

Medyan bonus fark %4 %7 %7

*Bonuslar icin yine Ucret farki (net) briti baz alinmistir.
* Bonuslar hari¢ olan hesaplamalarda toplam brit Ueretler baz alinmistir.
* Hesaplama: [1-(kadin Gceret ort./erkek Geret ort)]*100

Engelli Calisanlarin Entegrasyonu
Esit Sans Projesi ile engellilerin calisma
hayatina katilmasinin 6ndndeki engellerin
ortadan kaldirlmasi amaglanmaktadir. Bu
amag dogrultusunda, sagir ve konugma
engellilere egitimler verilmekte, is hayatina
aktif olarak katiimalar desteklenmektedir.
2015 yilinda baslayan proje kapsaminda,
Turkiye'de 17 sagir 6zel egitim meslek

lisesi ile is birligi yapilarak 203 engelli
bireyin Vestel Beyaz Esya binyesinde
istihdam edilmesi saglanmistir. Bu proje
kapsaminda engelli ¢calisanlarin ihtiyaclarini
kargilamak Gzere isaret dili tercimanlarn
gdrevlendirilmistir.

Zihinsel engellileri is hayatina kazandirmak
ve ailelerine sosyal destek saglamak
amaciyla, Turkiye’de ilk olarak Manisa
Organize Sanayi Bslgesi’nde kurulan
Zihinsel Engelliler Korumali isyer’nde
(Z.E.K.i. Yasam Merkezi) 2019 yilindan
itibaren Vestel Beyaz Esya bunyesinde 10
zihinsel engellinin istihdami saglanmigtir.
Bu kapsamda, fabrikalarda tretim alanlar
icinde korumali ve ergonomik ¢alisma
alanlart olusturulmustur.
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insan Haklan

Zorlu Holding ve binyesindeki tim sirketler
(Zorlu Grubu); butin faaliyetlerini Insan
Haklar Evrensel Beyannamesi, Kisisel ve
Siyasal Haklar Uluslararasi Sézlesmesi,
Ekonomik, Sosyal ve Kolturel Haklar
Uluslararasi Sézlesmesi, Uluslararasi
Calisma Orguti’nin (ILO) Calisma
Yasaminda Temel ilke ve Haklar Bildirgesi
ve imzacisi oldugu Birlegmis Milletler
Koresel ilkeler Sézlesmesi cercevesinde
yUrUtmeyi taahhUt etmektedir. Bu
taahhit; her torlo aynmaliga karg
durulacagini, guvenli calisma ortaminin
sunulacagini, cocuk isci calistinimasina izin
verilmeyecedini, calisanlarin kendilerini
dzgurce ifade edebildikleri bir calisma
ortaminin saglanacagini icermekte

ve sUrdurilebilirligi “Zorlu Holding
insan Haklan Politikasi” ve “Zorlu

Holding Etik ilkeleri” ile givence altina
alinmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, ¢calisanlarin insan
haklarina saygr duymakta, bu haklar
korumakta ve gozetmektedir. insana
yarasir, saygil, esitlik¢i, adil ve insan
onurunu givence altina alan bir calisma
ortami sunmak icin ¢alisan Vestel Beyaz
Esya, bu kapsamda insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'ne, Uluslararasi Calisma
Orgitt (International Labour Organization
- ILO) tarafindan belirlenen yasa ve
standartlara ve Tirkiye'de insan haklari
ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal

cerceve ve mevzuata tam uyumu taahhit
etmekte; ayrica, Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler S6zlesmesi’nin (United Nations
Global Compact - UNGC) imzacisi olarak
insan haklarini gézetme konusunda
calismalarina devam etmektedir.

ise alim uygulamalarindan baslayarak

insan kaynaklari sireglerinin hicbirinde

ayrimaliga misamaha gésterilmeyen

Vestel Beyaz Esya'da;

« Cinsiyet, yas, din, dil, irk, mezhep, sosyal
statu, fiziksel yapi, etnik kdken, uyruk,
cinsel yénelim veya herhangi baska
bir kisisel &zellikten dolayr ayrimailik
yapiimamaktadir.

+ Calisanlara yetenekleri ve deneyimleri
dogrultusunda esit firsatlar
sunulmaktadir.

+ Ucretlendirme sisteminde de esit ise esit
Ucret politikasi uygulanmaktadir.

+ Cocuk isci ve zorla is¢i calistrmaya
ve insan kagakgiligina sifir tolerans
gdsterilmektedir.

Tedarik zincirindeki insan haklarina yénelik
uyumu kontrol etmek Uzere denetim sistemi
gelistirme Uzerine calismalar devam
etmektedir. Vestel Beyaz Esya'nin Uretim
tesislerinde insan haklarina yénelik uyum
ise mUsteriler tarafindan gergeklestirilen
Sosyal Uygunluk Denetimleri (BSCI, SEDEX
vb.) kapsaminda denetlenmektedir.

Vestel Beyaz Esya’da calisanlarin

sikayet ve dnerilerinin degerlendirildigi
insan Haklar Komitesi kurulmasi
planlanmaktadir. Bu komite her U¢ ayda
bir toplanarak calisanlar tarafindan
iletilen sikayet ve énerileri insan haklari
cercevesinde degerlendirecek ve alinmasi
gereken aksiyonlar Uzerinde ¢alisacaktir.

Esitsizligi, insan haklar ihlallerini, cocuk
isci ve/veya zorla ¢alistirmayi dnleyici ve
duzeltici uygulamalara iliskin detayl bilgiye
Etik ilkeler’den ulasilabilmektedir.

Ayrimalik ve Tacize Karsi Alinan
Onlemler

Vestel Beyaz Esya; her turlU fiziksel, cinsel
ve psikolojik tacize tolerans géstermeden
calisanlarinin kisilik haklarini korumaktadir.
Calisanlar bildirimlerini Etik ilkeler
kapsaminda Etik ilkeler Bildirim Hatt’na
yapabilmektedir. Herhangi bir ihlalle
karsilagildiginda, sikayete konu olan
durum arastinimakta, sire¢ seffaf ve adil
bir sekilde yonetilerek ilgili kisilere gerekli
yaptinmlar uygulanmaktadir. Vestel
Beyaz Esya'nin bu konuyla ilgili politikasi
Etik ilkeler ve Isyeri Yonetmeligi'nde
paylagiimaktadir. 2023 yilinda Vestel
Beyaz Esya ‘da tespit edilen bir ayrimcilik
ve taciz vakasi bulunmamaktadir.
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Vestel Beyaz Esya'nin 6ncelikleri arasinda

teknoloji ve dijitallesmeye 6nciluk etmek

icin en dogru yetenegdi bulmak, yetenekleri

elde tutmak ve Sirket ile bag kurmalarini

saglamak vardir.

Vestel Beyaz Esya'nin
stratejilerinden

biri de “Yetenek
nerede ise orada
olmak” mottosuyla,
Sirkete uygun ve
yeni yetenekler
kazandirmaktir.

GALISAN GELiSiMi VE YETENEK
YONETIMI

Yetenek agig veya eksikligi, 21. yuzyilda
sirketlerin kargilasabilecegi problemler
arasinda én siralarda yer almaktadir.
Vestel Beyaz Esya, mUhendislik ve teknoloji
alaninda hizmet veren bir sirket olarak
yetenek ydnetimini sirket basarisinda ve
inovasyon kapasitesinde dnemli bir kriter
olarak konumlandirmaktadir.

“Yetenek nerede ise orada olmak”

mottosuyla yeni ve uygun yetenekleri
sirkete cekmek Vestel Beyaz Esya'nin
stratejisinin temelini olusturmaktadir.

Teknoloji ve dijitallesmeye &nciltk etmek
icin en dogru yetenegi bulmak, yetenekleri
elde tutmak ve Sirket ile bagd kurmalarini
saglamak Vestel Beyaz Esya’nin en
dncelikli calisma konularindan birini
olusturmaktadir. Vestel Beyaz Esya’da
yetenek ydnetimi strecleri insan kaynaklar
analitigi yaklasimiyla ele alinmaktadir.

Performans Yénetimi

Vestel Beyaz Esya’da performans yénetim
sistemi insan gucUnun degerlendirilmesi,
gelistirilmesi ve gerek kurumun gerekse
kurumu olusturan bireylerin hedefleri
ydnunde ilerlemesi amaciyla her yil
uygulanmaktadir. Performans Yénetim
sUrecine tUm beyaz yaka calisanlar dahil
edilmektedir. Vestel Beyaz Esya, temel
yetkinlikleri olan 8grenme ve gelisim,
birlikte ¢calisma, sorumluluk, yenilikgilik

ve yaraticilik zelinde ¢alisanlarinin
gelisimini izlemeye ve desteklemeye
devam etmektedir. Sadece yetkinlik

bazli performans degerlendirme sistemi
kapsaminda calisanlarin yetkinlikleri
degerlendirilerek ve ayni organizasyondaki
calisanlar izafi olarak siralanarak nihai
performanslar elde edilmektedir.

Hedef ve yetkinlik bazli performans
yonetim sistemi dahilinde dl¢imlenebilir
objektif géstergeler Uzerinden yilin
basinda hedefler belirlenerek, yilin
ortasinda gergeklesen ara dénem hedef
ve performanslar takip edilmektedir. Yil
sonunda da ulasilan degerlerin sisteme
girilmesi ve yetkinliklerin degerlendirilmesi
ile her bir calisan icin mutlak performans
sonucu elde edilmektedir. Vestel Beyaz
Esya’da dizenli performans ve kariyer
gelisim degerlendirmesine katilan toplam
calisan sayisi 2023 yilinda 662 olmustur.



Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

87

Vestel Beyaz
Esya’da hem i¢c hem
de dis egitmenlerle
gerceklestirilen
egitim faaliyetleri,
diusiUnen, arastiran,
sorgulayan, yaratici,
girisimci ve Uretken
insan kaynagini
kesfetme ve
gelistirme hedefiyle
tasarlanmaktadir.

EGITIMLER

Vestel Beyaz Esya’da hem ic hem

de dis egitmenlerle gerceklestirilen
egitim faaliyetleri, dusinen, arastiran,
sorgulayan, yaratici, girisimci ve Uretken
insan kaynagini kesfetme ve gelistirme
hedefiyle tasarlanmaktadir. Yetkin insan
kaynagina duyulan ihtiyacin durmaksizin
arttiyr ginumuz sartlarinda, calisanlara
yonelik egitim yatinmlar bslom,
departman ve projeler 3zelinde hayata
gegirilmektedir. Gelisime yapilan yatinm
yalnizca Vestel Beyaz Esya calisanlaryla
sinirl kalmamakta, bayi ve servis
calsanlarini da icermektedir.

2023 yilinda ¢alisan bagina 424 TL egitim
butcesi ayrilarak toplamda 132.048 saat,
calisan basgina ortalama 14 saat egitim
verilmistir. 2023 yilinda strdorulebilirlik
bashg altinda 6.190 calisana toplam 1.063
saat “Cevre” ve “Sifir Atik” konularinda
egitim verilmistir.

Vestel Beyaz Esya, calisanlarin kariyer qu|§an Bq§|nq D(j§en
planlamalarini terfi ve yatay ilerlemeler

ile destekleyerek uzun vadeliis birligini
devam ettirmeyi 5nemsemektedir. Kariyer
yénetimi konusunda Terfi ve Yatay ilerleme
Yonetmeligi Sirket portali Gzerinden
yayinlanmakta, calisanlar icin erisilebilir 10 14 14 14
olmasi saglanmaktadir. Vestel Beyaz
Esya’da performans odakli yillik Geret artigi
gerceklestiriimekte ve her yil Ucret artig
dénemi sonrasi guncellenen Gcret skalasi
tum kariyer streclerinde kullanilmaktadir.

Ortalama Egitim Saati

Rotasyon Uygulamalar

Vestel Beyaz Esya, etkin insan kaynaklar
yonetiminde yenilik¢i bakis agilarini
sirket kGItGrinin bir parcasi haline
getirmeye odaklanmaktadir. Sirket ici
gorev yedeklemeleri dénemsel olarak
yapilmakta ve insan kaynagi ihtiyac 2020 2021 2022 2023
esas olarak sirket ici insan sermayesi ile

kargilanmaktadir. Calisanlarin bilgi, beceri

ve deneyimlerini cesitlendirmek, farkl

gorev veya sirket deneyimi elde ederek

kariyer planlamalarini hayata gegirmek ve

sirket verimliligi ile calisan motivasyonunu

artirmak amaciyla 2018 yilinda rotasyon

uygulamasina baglanmistir. Vestel Sirketler

Grubu calisanlan arasinda gerceklesen

rotasyonlar sirketler arasi iletisim ve is

birligini gi¢lendiren ve calisan ile sirketlerin

performanslarinda kayda deger artiglar

saglayan 8nemli bir kaldirag olarak

gorilmektedir. 2023 yilinda toplam

25 calisan gdrev ve bélim degisikligi

yapmistir.
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“Universite kampiUsiny sirkete getirme”

vizyonuyla hayata gecirilen Vestel Teknoloji
Akademisi ile 2023 yilinda 44 Vestel calisani

6.485 saat egitim almigtir.

Calisan Gelisim Egitimleri

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Teknoloji Akademisi, sirket vizyon
ve misyonu dogrultusunda Vestel'in
hedefledigi basariya ilerlemesine
katki saglayacak egitim faaliyetleri
duzenlemektedir. Vestel Sirketler
Grubu bunyesindeki tim calisanlara
teknik ve zorunlu mesleki egitimlerinin
yani sira kisisel gelisim ve ydnetsel
yetkinlik egitimleri icin de programlar
tasarlanmaktadir. Karma 8grenme
yontemleri kullanarak cevik bir egitim
anlayist ile kurum kélturine katk
saglamaya devam etmektedir.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Teknoloji Akademisi, Vestel Sirketler
Grubu ve Ozyegin Universitesi is birligiyle
hayata gegirilen, Vestel Beyaz Esya
calisanlarina yasam boyu katki saglayacak
nitelikli egitimler almalarini, teknik bilgi ve
deneyimlerini artirmayr amaglayan uzun
soluklu bir lisansUsty editim programidir.
Bu egitim programi ile lisansusty egitim
almak isteyen ¢alisanlarin, Vestel Beyaz
Esya’nin ihtiyag duydugu mihendislik
alanlarinda yuksek lisans ve doktora
derecesi almalari tesvik edilmektedir.

“Universite kampUsini sirkete getirme”
vizyonuyla hayata gegirilen Vestel

Teknoloji Akademisi, Vestel Beyaz Esya
mihendislerine i¢c akademisyen olma imkani
da sunmaktadir. Ozyegin Universitesi
tarafindan degerlendirilen ve gerekli

3n kosullar saglayan calisanlar, misafir
3gretim Uyesi olarak gérevlendiriimektedir.

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi, donanimli,
bilgi seviyesini gelistiren, sektére

ydn veren perakendeciler yetistirme
vizyonu ile kurulmustur. Akademi, genel
midurluk calisanlar, kurumsal magaza
calisanlar ve bayi is ortaklart icin “Satig-
Pazarlama™, “Yénetim Becerileri”,
“Performans Gelisimi”, “Kisisel Gelisim”
ve “Finans” alanlarinda egitimler
vermektedir.

Bu kapsamda, 2022-2023 akademik
yilinda da i¢ akademisyenler Vestel
Teknoloji Akademisi'nde ders vermeye
devam etmistir.

2023 yilinda Vestel Teknoloji Akademisi
kapsaminda 6.485 saat egitim alan 44
Vestel Beyaz Esya calisani Bilgisayar,
Elektrik-Elektronik, Endistri, Makine
MGhendisligi ve Veri Bilimi alanlarinda
lisansUsty egitimlerine devam etmistir.
Bugune kadar toplamda 84 calisan mezun
olmustur. Ayrica 18 akademik ¢alisma
endUstriyel uygulamaya dénUsmus

ve 7 calisma patent, yayin ve tesvik
sUreclerinden birine dahil olmustur.

Vestel Servis Akademi

Vestel Servis Akademi, satis sonrasi
hizmetlerde kusursuz bir deneyim
sunmak icin 2012°den bu yana Vestel
Musteri Hizmetleri binyesinde, yetkili
servis teknisyenleri, mUsteri temsilcileri
ve servis ydneticileri gibi tum hizmet
ekiplerinin dizenli ve surekli egitimi ve
gelisimi icin faaliyet gdstermektedir.

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), 2023
yilinda 30 farkli egitim ve gelisim programi
duzenleyerek toplamda 2.949 katiimciya
11.189 saat egitim saglamistir. Egitimlerin
%23'Unde gelisim g&zlemlenmis olup,
katilimer memnuniyet orani %96'dir. Ayrica,
NPS (Net Promoter Score) ortalamasi 77'dir.

Vestel, calisanlarin biutinsel gelisimini
desteklemek igin 203 video, 76 belge

ve 78 makale hazirlamig ve bunlari

cesitli platformlarda paylagmistir. Bu
materyaller, Urin egitimi, satis teknikleri,
sektor trendleri, operasyonel siregler

ve cok kanalli satig (omnichannel)
konularini kapsamaktadir. Vestel magaza
calisanlarina yénelik "Kendini Yénetmek”,
"UrinG Yonetmek”, "Musteriyi Yonetmek”
ve "Takim Olmak" konularinda egitimler
duzenlenmistir.
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Mavi yaka ekip/
vardiya liderleri
icin 6zel olarak
tasarlanan Atélye
Liderlik Gelisim
Okulu ile 2023
yilinda toplamda
202 ekip/vardiya
liderine 5 modil ve
8.596 saat egitim
verilmistir.

Ayrica, bdlge yetkilileri, magaza yetkilileri
ve satig danismanlari igin dzel egitim
programlar olusturulmustur. Bayi is
ortaklari icin 6 farkli egitim programi
planlanmig ve bunlar Grin egitimleri, etkili
ydnetim seminerleri ve musteri deneyimi
egitimlerini icermistir. Kadin Bayi programi
ise yonetim ve kisisel gelisim alanindaki
egitimlerle devam etmis ve vpa.com.tr
platformu Uzerinden desteklenmistir.

Vestel Servis Akademi

Vestel Servis Akademi, satis sonrasi
hizmetlerde kusursuz bir deneyim sunmak
icin 2012°den bu yana Vestel Misteri
Hizmetleri bunyesinde yetkili servis
teknisyenleri, mUsteri temsilcileri ve servis
yéneticileri gibi tim hizmet ekiplerinin
duzenli ve sirekli egitimi ve geligimi

icin faaliyet gésteren ve TS ISO 29993
Belgesi’ne sahip olan Turkiye’deki ilk egitim
programidir. Akademi, pek cok egitim
modulunde, dijital ve canli kanallarin da
aktif kullanildigi farkli egitim yaklasimlan
ile 2023 yilinda 3.373 kisiye 6.236 saat
egitim vermistir.

Atélye Liderlik Gelisim Okulu

Mavi yaka ekip/vardiya liderleri icin 6zel
olarak tasarlanan Atélye Liderlik Geligim
Okulu icerdigi birden fazla modil ile
katilimeilarin yasam boyu yetkinliklerini
ve liderlik yaklagimlarini giclendirmeyi
hedeflemektedir. Tasarimi, icerigi,
metodolojisi ve egitmen kadrosu Vestel
ic kaynaklar tarafindan olusturulan
program; deneyim, oyun ve aktivite odakli
bir yaklasima sahiptir. Ust yénetimle
ekip/vardiya liderlerinin bulusma
ortaminin yaratilmasiyla deneyimin hizli
ve etkin bir sekilde paylagimi ve kurumsal
kolturon yénetsel agidan hizalanmasi
saglanmaktadir. 2023 yilinda toplamda
202 ekip/vardiya liderine 5 modul ve
8.596 saat egitim verilmistir.
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Kisisel gelisim ve teknik egitim icerikleri

sunmaka olan Zorlu Akademi Online

Egitim Platformu ile 2023 yilinda 1.104 ofis

calisanina 3.420 saat egitim verilmistir.

Vestel Akademi Egitim Platformu
Vestel, 2023 yilinda calisanlara ydnelik
dijital egitim platformlarina bir yenisini
daha eklemistir. Vestel Akademi Egitim
Platformu, dzellikle saha ¢alisanlarini
hedef alarak, mikro 8grenme modelini
sirket bUnyesinde uygulamaya koymustur.
Saha calisanlarina 8zel olarak tasarlanan
icerikler, giinlik operasyonlara uygun
pratik bilgileri icermekte ve mikro

38grenme modeli ile 8grenme surecleri
optimize edilmektedir. Platformda yer

alan Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Depreme
Hazirlkli Olmak ve Deprem ile Yasamak,
Cevre ve Sifir Atik gibi egitimlere ek olarak
yeni egitimlerin eklenmesi icin calismalara
devam edilmektedir. Vestel Akademi Egitim
Platformu Uzerinden 6.703 saha ¢alisanina
5.614 saat egitim verilmistir.

Zorlu Akademi Online Egitim
Platformu

Zorlu Akademi Online Egitim Platformu,
Zorlu Holding ve Vestel Beyaz Esya dahil
tim Zorlu Grubu sirketlerini kapsayacak
kisisel gelisim ve teknik egitim icerikleri
sunmaktadir. Kurumsal yénetim ve
sUrdurilebilirlik egitimlerinin yani sira,
calisanlarin profesyonel gelisimine
odaklanan egitimler de yer almaktadir.
Genis bir konu yelpazesini kapsayan
egitimler ile calisanlarin is dinyasindaki
guncel gelismelerle uyumlu olmalari,
kurum kiltorine aktif bir sekilde katki
saglamalari, yetkinliklerini gelistirilmeleri
ve is performanslarini optimize etmeleri
amaglanmaktadir. Platformda yer alan

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Etik ilkeler,
Cevre, Finansal Okuryazarlik ve inovasyon
Kiltory gibi egitimlere ek olarak yeni
egitimlerin eklenmesi icin calismalara
devam edilmektedir. 2023 yilinda Zorlu
Akademi Egitim Platformu Uzerinden

1.104 ofis calisanina 3.420 saat egitim
verilmistir.

Onboarding (Oryantasyon) Programu
Yeni calisanlara Vestel kiltoront tanitmak
ve calisanlarin ise uyum sUreclerini
hizlandirmak amaciyla hayata gegirilen
Onboarding Programi, her yil yenilik ve
ihtiyaglara gére gincellenmektedir. Ise
baslangi¢ ve uyum sirecini kolaylastirmak
ve Vestel kiltorins tanitmak Onboarding
Programr’nin ana hedefleridir. 2020
yilindan itibaren online bir platform
Uzerinden uygulanmaya devam edilen
Onboarding Programi, Kutup Yildizi
mentorluk uygulamasi ile entegre
edilmistir.

Kutup Yildizi Mentorluk uygulamasi ile
oryantasyon paralelinde U¢ ay boyunca
g6nully olarak ¢alisacak olan Kutup
Yildizlari departman ydneticilerinin
énderliginde secilmekte ve insan Kaynaklari
Departmani tarafindan verilen bir egitime
katiimaktadir. 2023 yilinda toplam 77
Kutup Yildizi yeni calisma arkadaslarina
rehberlik etmistir.
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GENG YETENEKLERE YONELIK
PROGRAMLAR

Vestel Beyaz Esya, "Vestel'le Olur

Neden Olmasin" mottosuyla Universite
kampuslerinde igsveren markasi yolculuguna
devam etmektedir. Sirket, nitelikli
adaylara Universite kampuslerinde
erismeyi ve yeteneklerin istihdamini
saglamayi hedeflemektedir. Bu amagla
Universitelerle yakin is birligi icinde olup
kariyer etkinlikleri, mGhendislik yarismalari
gibi cesitli projeler duzenlenmektedir. Ek
olarak geng yeteneklerin kazanilmasi icin
Vestel Management Trainee ve Vestel
Staj Programlar gibi programlar da
yUritiulmektedir.

Vestel Management Trainee
Program

Vestel Management Trainee (MT - Yénetici
VYetistirme) Programi, yeni mezun gencleri
gelecegin yoneticileri olarak yetistirmeyi
amaglayan kapsamli bir programdir. Dért
aylik sureg, akademik dersler, Vestel ici
teorik egitimler, kisisel gelisim egitimleri

ve staj asamalarindan olusmaktadir.

Bu programla sirket kiltoroni taniyan,
sektdrde bilgili geng ydnetici adaylar
yetistirilmekte ve Vestel'e deger katacak
yeni projeler gelistirilmektedir. 14. Vestel
MT Programi 2023 yilinda Turkiye’nin énde
gelen Universitelerinden mezun toplam 1
kisinin katiimiyla ve Kog Universitesi is birligi
ile hibrit olarak tamamlanmis ve programi
tamamlayan aday Vestel Beyaz Esya
bunyesinde ¢alismaya baglamistir. Geng
ydnetici adaylar editim programi boyunca
12 farkl baslkta 235 saat egitim almigtir.

Vestel V-Pusula Universite Staj
Program

Vestel Sirketler Grubu binyesinde her

yil mhendislik 6grencilerine Gretim ve
Ar-Ge alanlarinda, iktisadi ve idari bilimler
fakiltesi 6grencilerine ise Mali Isler, Satis
ve insan Kaynaklari departmanlarinda
olmak Uzere kisa dénemli staj imkanlar
sunulmaktadir.

Cahsan Baghhg ve Memnuniyeti
Calisan bagliiginin rekabet guicing,
finansal performansini ve isveren olarak
itibarini artirmasina olanak saglayacagi
inanciyla ¢calisanlarin mutluluguna dnem
veren Vestel Beyaz Esya, adil bir sekilde
calisan haklarini gelistirmeye, is ve hayat
dengesini saglayan vygulamalarn hayata
gecirmeye, saglikli ve huzurlu bir ¢calisma
ortami yaratmaya yénelik teknolojik altyapi
yatinmlar yapmakta ve calismalarini
sUrekli olarak gelistirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, iki yilda bir dizenledigi
Galisan Memnuniyeti ve Baglilg
Arastirmast ile ¢alisanlara sagladig
olanaklar ile ¢alisma ortamlarini
degerlendirmeyi ve iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Bu arastirma kapsaminda
calisanlara is memnuniyet durumu, calisma
amaclari, isleriyle ilgili mutluluklar ve

stres yonetimi ile ilgili bagliklar iceren
kapsamli sorular sorulmaktadir. Arastirma
sonuglari Ust yonetimle yas ve cinsiyet
kirlimlari dikkate alinarak paylagimaktadir.
Ayrica mobil kiosk uygulamasi araciligiyla
kurumsal portal Gzerinden Sikayet/
Dilek/istek Degerlendirme Sistemi ile

tum calisanlarin anonim olarak ¢alisma
kosullarina dair talepleri ve sikayetleri
toplanmaktadir. Gelen talep ve sikayetlere
yonelik olarak gerekli aksiyonlar alinarak
calisanlara geri bildirim yapilmaktadir.

Calisanlarin katildigi “icten Sohbetler”
etkinligi bélumler arasi tanismayi ve
kaynasmayr amaclamaktadir. “Uzman
Sohbetler” adindaki online etkinlik ise
alaninda uzman kisilerin konuk edildigi ve
calisanlarin katilarak etkilesim kurdugu
bir etkinliktir. “Gundem & Merhaba"

ise sirket icerisinde bilgilendirme ihtiyac
dogrultusunda gergeklestirilen online bir
etkinliktir. 2024 yilinda da etkinliklerin
surdirilmesi hedeflenmektedir.

Vestel Beyaz

Esya, iki yilda bir
duzenledigi Calisan
Memnuniyeti

ve Baglilhig
Arastirmasi ile
calisanlara sagladig
olanaklar ile
calisma ortamlarini
degerlendirmeyi

ve iyilestirmeyi
amaclamaktadir.
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Vestel Beyaz Esya, giuvenli ve saglikh bir

calisma ortami saglamak icin is Saghg ve

Guvenligi politika ve uygulamalarina 6nem

vermektedir.

Vestel Beyaz

Esya calisanlarin
yasam kalitesini
yuUkseltmek ve uzun
6murlu bir kurumsal
hayata sahip
olmalarini saglamak
icin projeler
gelistirmektedir.

Yan Haklar

Calisanlara ortak yan haklar olarak ulagim,
yemek, kres ve kres servisi destegi, basarili
cocuklarr igin Zorlu Holding Mehmet Zorlu
Vakfrndan egitim bursu, evlilik, dogum ve
8lum izinleri, nakdi yardim, yilda dart adet
aligveris ceki, yUksek lisans ve doktorasini
tamamlayanlara ek 8deme, okuyan ¢ocugu
olan herkese egitim destek 3demesi,
engelli cocugu olanlara her ay maddi
destek, Vestel City icindeki spor salonunu
kullanim hakki ve Vestel markali Grinlerde
indirim sunulmaktadir. is ve hayat dengesi
c6zimlerinde ek olarak, mmkin olan
departmanlarda hibrit calisma dizeni
uygulanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya'da dogum dncesi ve
sonrasi calisma sartlar ve izin kullanimi
ydnetmeligi bulunmaktadir. Kadin ¢calisanin
dogumdan dnce 8 hafta ve dogumdan
sonra 8 hafta olmak Gzere toplam 16
haftalik stre icin calistinilmamasi esastir.
Gogul gebelik halinde dogumdan énce
calistinlmayacak 8 haftalik sireye 2
hafta sire eklenmektedir. Kadin ¢alisan
saglk durumunun uygun oldugunun
doktor raporuyla belgelendirmesi halinde
dogumdan 8nceki U¢ haftaya kadar (37.
hafta) isyerinde calisabilmektedir. Bu
durumda, calistigi sireler dogum sonrasi
sUrelere eklenmektedir.

i§ ve Hayat Dengesi

Vestel Sirketleri Grubunun surdirilebilirlik
hedefleri arasinda yer alan “Kurumsal

Iyi Yasam (well-being)” konusunda
calisanlarin yasam kalitesini yUkseltmek

ve uzun 3mirld bir kurumsal hayata

sahip olmalarini saglamak icin gelistirilen
“Vival” Projesi, 2020 yilinda Zorlu Holding
bunyesindeki “Birlikte lyiyiz” Projesi ve
Wellbees uygulamasina entegre edilerek
uygulanmaya baglanmistir.

Birlikte iyiyiz Projesi

« Fiziksel ve ruhsal bitunlugu korumaya
yonelik etkinlikleri,

« lyi ve saglikli yasam konulu seminer ve
atdlye calismalarini,

+ Etkinlik duyurularinin yer aldigr ortak
paylagim platformunu,

+ Calisan motivasyonunu artirmaya
yonelik e-posta iceriklerini ve
bildirimlerini,

+ “Vestelli olmak, daha iyi yasamak
demek” mottosunun benimsenmesini ve
bunun icin yapilacak aktiviteleri,

+ Saglikl yasama yénelik farkindalik artirici
bilgi paylagimlarini,

« Sirket kGltGrinun yayginlagsmasi ve
insan Kaynaklari ile calisanlar arasindaki
iletisimi kuvvetlendiren paylagim
ortamlarinin olusturulmasini,

+ Vestel'in fiziki kosullarini iyilestirebilmek
icin gerekli olan 6nerileri ve uygulamalari
kapsamaktadir.

Birlikte lyiyiz Projesi’ne ek olarak ¢alisanlara
Ucretsiz psikolog, beslenme uzmani ve
spor hocasi destegdi de saglanmaktadir.
Ayrica calisanlarin mesleki geligsimleri
yaninda sosyal gelisimlerini de desteklemek
icin basketbol, dans, doga sporlari,
fotografeilik, mizik ve kosu kulupleri
kurulmustur.
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Vestel Beyaz
Esya’nin
surdurilebilirlik
yaklasimi
cercevesinde 6nemli
hedeflerinden biri
olan kurumsal
gonullolok
calismalarina 200
cahisani gonillo
olarak toplam
668 saat katilim
gostermistir.

Cahisan Gonilliligs ve

Topluma Katka

Vestel Beyaz Esya’nin surdurilebilirlik
yaklagimi cercevesinde nemli hedeflerinden
biri de kurumsal génulliluk calismalarinin
artirilmasidir. 2019 yilinda baglayan
“Kivileimlar Hareketi” ile Vestel Sirketler

[T

Grubu bUnyesinde “cevre”, “cocuk”,
“engelliler”, “malzeme degerlendirme”

ve “hayvanlar-dostlarimiz” olmak Uzere
bes temel grupta géndlluluk calismalar
gergeklestiriimektedir. 2023 yilinda bu
caligmalara 200 Vestel Beyaz Esya calisani
g6nillo olarak toplam 668 saat katiim
gOstermistir.

Vestel Beyaz Esya calisanlarinin da yer aldig
Vestel Kivilamlar’nin katiimi ile 2023 yilinda
cevre belediyelerle is birligi cercevesinde
Turkiye’de meydana gelen orman
yanginlarinin en &nemli sebeplerinden biri
olan cam atiklarin temizlenmesi icin etkinlikler
duzenlenmistir. Buna ek olarak Ulke capinda
gerceklesen 6 Subat depremleri sonrasi afet/
yardim projeleri, Manisa ve Foca’da cevre
temizligi, Sokak Hayvanlarini Koruma Guno
kapsaminda sokakta yasayan hayvanlarin
beslenmesi, Koruncukkay ile Ebruli Sanati
atslyesi, Cocuklar icin Gelecek Atélyesi,
Manisa Huzurevi igin Orgt Oriyoruz etkinligi
ve GETEM is birligiyle Vestel calisanlarinin
goérme engelliler icin sesli kitaplar kaydederek
e-kitUphaneye katki sagladig "Sesim Miras"
projesi gibi toplamda 27 génulllok calismasi
gerceklestirilmistir.

is SAGLIGI VE GUVENLIGi

Vestel Beyaz Esya, givenli ve saglikli bir
calisma ortami saglamak igin Is Saghgr ve
Guvenligi (ISG) politika ve uygulamalarina
dnem vermekte ve isyerindeki herhangi bir
tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma
ya da zararla sonuglanacak tom risklerin,
calisanlarin, taseronlarin, yan sanayilerin,
ziyaretcilerin, ¢c6zUm ortaklarinin ve ¢alisma
alanlarindaki diger calisanlarin Gzerindeki
potansiyel etkilerin degerlendirilmesi ve
yonetilmesi icin calismaktadir. Calisanlarin
karsilasabilecedi riskleri sahada incelemek,
calisanlarin farkindaligini artirmak, stregleri
iyilestirmek ve gelistirmek, ergonomik
calisma alanlar yaratmak, degisen Uretim
sUreglerinde givenlik 6nlemlerinin en Ust
dizeyde alinmasini saglamak, calisanlara
guvenli ve saglikl bir calisma ortami
sunmak, meslek hastaliklarini dnlemek ve
sifir kaza Vestel Beyaz Esya'nin hedefleri
arasinda yer almaktadir.

Is kazasinin meydana gelmesi halinde, kaza
geciren calisan, ilgili bolim yoneticisi, is
guvenligi uzmani, is yeri hekimi ve calisan
temsilcisi ile kaza mahali incelemesi ve kaza
kék neden arastirmasi yapilarak is kazasi
analiz edilmekte, kazanin tekrarlanmamasi
ve muhtemel risklerin ortadan kaldirlmasi
icin ilgili tom taraflarla birlikte aksiyonlar
alinmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin Is Sagligr ve
Givenligi Politikasina buradan
ulasabilirsiniz.
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Vestel Beyaz Esya; calisanlarina en iyi
calisma ortamini sunmak icin calismakta ve
bu kapsamda tom gerekli nlemlerini alarak
calisanlarina "Sifir Kaza" hedefi ile givenli
bir calisma ortami sunmay: hedeflemektedir.

Uretim sahasindaki

ve ortak kullanim
alanlarindaki tUm
riskler isyeri hekimi
ve ISG uzmanlar
tarafindan birlikte
degerlendirilmekte,
mUmkin olan

en hizl ¢6zomler
vygulanmaktadir.

Fabrikalarda is saghgr ve givenligiile

ilgili calismalara katiim desteklenmekte

ve calismalarin takibinde her bdlumden
secilmis calisan temsilcileri bulunmaktadir.
Tehlike kaynaklarinin ve risklerin
belirlenmesini saglamak, gerekli tedbirlerin
alinmasini talep etmek, calisanlari ilgili
toplantilarda temsil etmek, risk analizi ve is
guvenligi faaliyetlerinde sahada yer almak
calisan temsilcilerinin gérevleri arasindadir.
Calisanlarin karsilagtiklar givensiz durum
ve davraniglar, muhtemel kaza risklerini,
dneri ve taleplerini is sagligi ve guvenligi
portali Gzerinden ve/veya fabrikalarda
bulunan bildirim noktalarindan bildirmeleri
saglanmaktadir. Her bildirim ilgili bdlom
yoneticisi, is givenligi uzmani ve isyeri
hekimi ile sahada degerlendirme yapilarak
incelenmekte ve gerekli aksiyon planlar
olusturulmaktadir.

Fabrika sahalari icinde tim ¢alisanlara
yaptiklari ise 8zgU ve belirli standartlarda
kisisel koruyucu donanimlar temin
edilmekte ve tUm calisanlarin periyodik
muayeneleri yapilmaktadir. Ekipmanlarin
givenligini saglamak icin dizenli kontroller
yapiimaktadir. Akredite kuruluglar
tarafindan her yil dizenli olarak is hijyeni
ic ortam 8l¢Umleri uygulanmakta ve
uygunsuzluk tespit edilmesi durumunda
gerekli nlemler alinmaktadir. Kimyasal
maddelerin fabrikaya girisi, teknik ve 6n
degerlendirmeler ile is guvenligi uzman,
is yeri hekimi ve ilgili bdlom sorumlularinin
gdrusleri alinarak onaylanmaktadir.

Saha denemeleri ve calisanlarin egitimleri
tamamlandiktan sonra kimyasal
kullanimina izin verilmektedir.

Galisanlar hem kendi saglik durumlarina
hem de mevcut gérev alanindaki risklere
gére planlanmig dizenli periyodik saglk
muayenelerine dahil edilmektedir.
Degisen saglik durumlar hakkinda gerekli
is duzenlemeleri yapiimakta olup, bu
sayede hem meslek hastaliklar hem

de i kazalar 8nlenmekte ve en verimli
sekilde calisma saglanmaktadir. Daha
basit saglik sorunlari icin ayakta muayene
ve tedavi imkénlar sunularak is gict
kayiplarinin énlenmesi hedeflenmekte,
sadece ileri tetkik ve tedavi ihtiyaci olan
calisanlar Ust basamak saglik kuruluslarina
yonlendirilmektedir. Uretim sahasindaki
ve ortak kullanim alanlarindaki tom riskler
isyeri hekimi ve ISG uzmanlar tarafindan
birlikte degerlendiriimekte, mimkin olan
en hizl ¢dzumler uygulanmaktadir. Vestel
Beyaz Esya, tim calisanlarin dahil oldugu
ISG egitimlerine devam ederek, yil iginde
toplam 77.581 saat temel ISG egitimi
duzenlemistir. Sirketin ISO 45001 Belgesi
gerceklestirilen denetim sonrasinda 2023
yilinda da gecerliligini korumustur.
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Vestel Beyaz Esya,
tom calisanlarin
déhil oldugu ISG
egitimlerine devam
ederek, yil icinde
toplam 77.581 saat
temel iISG egitimi
duzenlemistir.

iSG Performans Géstergeleri

Calisanlar 2020 2021 2022 2023
OlomlG Kaza Sayisi Oty Oty 3 o
Kayip Zamanli Kaza Siklk Orani* 32,48 39,82 42,39 38,45
Kaza Agirlik Oran/® 0,23 0,31 1,10 0,32
Meslek Hastalig Ot Oty 1 o]~}
Toplam Yaralanma Orani 55,66 79,76 76,26 97,47
Kaza Sayisi 1.12 1.902 1.895  2.237{%
Kayip is GG Sayisi 5.920 9.940 33.611  10.153¢%
Taseronlar 2020 2021 2022 2023
OlomlG Kaza Sayisi Oty Oty (0] =] (0 -]
Kayip Zamanli Kaza Siklk Orani* 14,61 24,79 26,07 22,10
Kaza Agirlik Orani® 0,03 0,12 0,1 0,17
Meslek Hastalig Ot Oty Ot o]~}
Toplam Yaralanma Orani 27,16 44,72 40,63 75,84
Kaza Sayisi 43 77 98 93
Kayip Is Guno Sayisi 60 196 188 389
Toplam 2020 2021 2022 2023
OlumlG Kaza Sayisi o] - o] -] 3 o]~}
Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani* 32,04 39,33 41,57 37,13
Kaza Agirlik Oran/® 0,22 0,30 0,98 0,31
Meslek Hastaligi (o]w] (0] ] 1 o
Toplam Yaralanma Orani 56,08 79,42 77,06 93,54
Kaza Sayisi 1.155 1.979 1.993 2.330
Kayip Is Gini Sayisi 5.980 10.136 33.799 10.542

“Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani = (Toplam Kayip Zamanli s Kazasi Sayisi x 1.000.000) /
(Toplam Calisma Gund - Calisma Olmayan Gin Sayisi) x Gunltk Calisma Stresi

*Kaza Agirlik Orani = (Toplam Kayip Gin Sayisi x 100) / (Toplam Calisma Gini - Calisma
Olmayan Gin Sayisi)
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Vestel Beyaz Esya, SUrdirilebilirlik Kalkinma

Amaclari ile uyumlu sosyal sorumluluk projeleri

gelistirerek cevresel ve sosyal faydalarini

artirmaya devam etmektedir.

TOPLUMSAL
DESTEK

Vestel Beyaz Esya, toplumun ihtiyaglarini
g6z 3nunde bulundurarak farkli sosyal

ve cevresel konularda toplumsal katkisini
genisletmeye devam etmektedir.
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar’ndan
dncelikli olarak Nitelikli Egitim, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve insana Yakigir Is ve
Ekonomik BuyUme konularina odaklanilarak
cesitli toplumsal projeler yritilmektedir.

Vestel Beyaz Esya 2023 yilinda toplumsal
projelere toplam 83,3 milyon TL tutarinda
katki saglamistir.

Sponsorluklar

Vestel, cesitli branslarda yaptig
sponsorluklarla spor dinyasina katki
sunmayi hiz kesmeden sirdirmektedir.
Son yedi yilda Turk voleyboluna biyik
destek verirken 2023-2024 sezonunda da
Tirkiye Voleybol Federasyonu'nun (TVF)
ana sponsoru olarak Turk voleybolunu
desteklemeye devam etmektedir. Ayni
zamanda Vestel, Erkek Milli Takiminin
g6g4Us sponsoru olarak formalarinda yer
alacak ve TVF'nin ana sponsorlari arasinda
yerini koruyacaktir. Sponsorluk anlagmasi
kapsaminda, jstanbul'daki Burhan Felek
Voleybol Salonu ¢ yil boyunca "TVF
Burhan Felek Vestel Voleybol Salonu"”
olarak anilacak ve izmir'deki TVF Atatirk
Voleybol Salonu "TVF Atatirk Voleybol
Salonu Vestel Spor Kompleksi" olarak
adlandirlacaktir.

"Biz Voleybol Ulkesiyiz" kampanyasi

gibi iletisim faaliyetlerine devam

edilerek Turkiye'de voleybola destek
saglanmaktadir. Vestel'in iletigim
calismalari, bugine kadar toplamda 45
8dUl almig ve sektérin en basarili ileri
arasinda yer almistir. 2022 yilinda Torkiye
Cimnastik Federasyonu ile yapilan anlasma
ile Vestel, "Turkiye Cimnastik Federasyonu
Ana Sponsoru" ve "Cimnastik Milli Takimlar
Ana Sponsoru" olmus ve bu sponsorlugu
2023 yilinda da devam ettirmistir. Ayrica,
2023 yilinda Turkiye Bedensel Engelliler
Spor Federasyonu'nun ana sponsoru
olarak sporun demokratiklesmesine ve
herkesin erisebilirligine katki saglamistir.

Spor alaninda devam eden sponsorluklar
arasinda Trabzonspor Futbol Takimi,
Kastamonu Belediye Genglik ve Spor
Kultbt Kadin Hentbol Takimi, Manisa
BUyUksehir Belediyesi Spor Kulibi
Basketbol Takimi, Denizli Merkezefendi
Basketbol Kulubu, Géztepespor ve yelken
yarisgisi Okyanus Arikan da bulunmaktadir.

Sanata olan destegi kapsaminda Vestel,
Zorlu PSM'nin kurumsal sponsorlar
arasindadir.
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Vestel, Elim Sende
projesi ile siddet
magduru kadinlara

toplumsal ve
kurumsal destek
vermeyi ve bagimsiz
bir hayat planlayan
siddet magduru
kadinlarin yeni
yasantilarina

katki saglamayi
amaclamaktadir.

Elim Sende

2021 yilinda baslayan Elim Sende projesi,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE) Calisma
Grubu, Vestel, Aile Calisma ve Sosyal
Hizmetler il Mudurlogi Kadin Konuk

Evi Modorlogo ve Siddet Onleme ve
izleme Merkezleri (SONIM) is birligi ile
yUritulmektedir. Projenin iki agamasi
bulunmaktadir:

- Ik asamada fiziksel, duygusal, cinsel,
ekonomik ve s&zIU istismara veya siddete
ugrayan kadinlarin psikolojik, sosyal ve
ekonomik sorunlarinin ¢6zUmi sirecinde
korunma ve barinma ihtiyaclarini
karsilayan kadin konukevlerinin beyaz
esya ve elektrikli ev aletleri ihtiyaglar
karsilanmaktadir.

+ ikinci agamada, kadin konukevinden
ayrilarak bagimsiz bir yasam kuran
kadinlarin, yerlestikleri konutun
beyaz esya ve elektrikli ev aletleri
karsilanmaktadir.

Elim Sende Projesi ile konukevlerinde kalan
kadin ve yanlarindaki cocuklarin yagam
kalitesinin artinimasi, sosyal sorunlarin
¢6zumUnde kamu-&zel sektdr is birliginin
gelistirilmesi, siddet magduru kadinlara
toplumsal ve kurumsal destek verilmesi ve
bagimsiz bir hayat planlayan siddet magduru
kadinlarin yeni yasantilarina katki saglanmasi
amaclanmaktadir. 2023 yilinda Manisa

Kiz Cocuklar Destek Merkezi'ne (CODEM)
ihtiyaclart olan 6 Grin bagislanmistir.

Vestel'le Kendin Yap Atélyeleri
Vestel'le Kendin Yap Atélyeleri, sosyo-
ekonomik olarak dezavantajl okullara
odaklanmaktadir. Proje, Zafer Kalkinma
Ajansi ve Usak Universitesi is birligiyle
hayata gecirilmis ve ilk atslye Usak'ta
hayata gecmistir. Atklarin kullanimiyla sifir
atik ve ddngUsel ekonomi uygulamalar
desteklenmekte, cocuklarin kodlama ve
tasarim yetenekleri gelistirilmekte ve geri
dénUsum bilinci yayginlastinimaktadir.
Atélyelerde geri dénUstirilen malzemelerle
Urinler ortaya cikanlmaktadir, ayrica
dgrencilere Robotik Kodlama ve Tasarm
Becerileri 6gretilirken ayni zamanda
sUrdurilebilirlik ve yenilikgilik alanlarinda
deneyim kazandirlmaktadir. Ayrica,
dgrencilere staj imkani sunularak katilimlari
tesvik edilmektedir.
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Vestel Beyaz Esya tedarik zincirini tehdit

eden riskleri ve iyilestirme saglanabilecek

alanlar belirleyerek tedarik zinciri

kesintilerinin 6nine gecebilmek adina cesitli

cahsmalar yGritmektedir.

TEDARIK ZINCIRI

Tedarik zinciri risklerinin kiresel capta pek
cok sirket Uzerinde etkileri bulunmakta ve
tedarik zinciri dayanikliigi, strdorilebilirligi
ve etkin ydnetimi bu dogrultuda dnemi
artan konular arasinda yer almaktadir.
Devam eden savaslar ve ticari gemilere
yapilan saldirlar sebebiyle Stveys
Kanal’nin kullanilamamasi gibi lojistik ve
politik sorunlarin beraberinde getirdigi
riskler tedarik zincirlerinde aksamalara
sebep olmaktadir.

Vestel Beyaz Esya tedarik zincirini tehdit
eden riskleri ve iyilestirme saglanabilecek
alanlari belirleyerek tedarik zinciri
kesintilerinin 6nine gegebilmek adina
cesitli calismalar yGritmektedir. Tedarik
aginin cesitliligi ve esnek Gretim kabiliyeti
ile tedarik risklerini ydnetmektedir. Tedarik
zincirinde olusan maliyet artisi, Uretim
aksamalan gibi riskleri azaltmaya yénelik
dnlemler alarak tedarikgi cesitliliginin
saglanmasi ve verimli tedarik zinciri igin
calismalar yorotmektedir. Vestel Beyaz
Esya'nin tedarik zincirindeki &ncelikleri
kalite, maliyet, guvenlik, lojistik ve
surdurilebilirlik olarak 8ne ¢lkmaktadir.

Hem tedarikte ve Uretimde surekliligi
saglamak hem de yerel ekonomik
kalkinmaya destek olmak i¢in tedarikgi
seciminde yerel tedarikcilere éncelik
verilmektedir. Artan tedarik zinciri
maliyetlerinin Urin maliyetlerine
yansimasini en aza indirmek igin
operasyonel verimlilik projeleri, yan
sanayileri ve her kademeden calisani dahil
edecek sekilde tasarlanmaktadir.

Yenilik¢i yapisiyla, kuruldugu ginden

bu yana teknolojiyi ve inovasyonu bir
sirket kiltory olarak benimseyerek

tedarik zincirinin dijitallesmesine de
yatirm yapilmaktadir. Bunun yani sira
tedarikcilerin CSY performanslarinin takibi
tedarik zinciri dayanikliigini artiracak
oncelikler arasinda yer almaktadr.

Vestel Beyaz Esya’da alti fabrikanin
tedarik planlama ekibi dizenli olarak

bir araya gelerek farkli fabrikalarda
standart sireglerin ortaklagmasi icin
calismalar yapmakta ve tedarik zinciri
calistay gruplarinda en iyi uygulamalari
paylasmaktadir. Tedarik zincirinin tom
adimlan detayl bir sekilde analiz edilerek
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Vestel Supplier Summit

Vestel Supplier Summit, Vestel'in kritik
tedarikgilerini bir araya getiren ilk
tedarik¢i organizasyonu olarak Gin’de
gerceklestirilmistir. Etkinlige, Cin, Tayvan,
Kore ve Vietnam’dan toplam 180
tedarikciden 385 kisi katiim gdstermistir.
Vestel Sirketler Grubu CEO’su tarafindan
Vestel'in gelecek vizyonu, planlari,

yeni is kollar ve hedefleri katilimcilara
aktarilmistir. Is kollarindaki biytme,
yatirim ve Urin planlarina detayli yer
verilmistir. Vestel Supplier Summit
etkinligi tedarikgilere bilgi akisi saglamak
ve beklentileri paylasmanin yani sira
tedarikgilerin 6dillendirildigi bir platform
olarak da énem tasimaktadir. Bircok
tedarikginin 6dUl aldigi térende 2023
senesinin kurumsal sorumluluk alanindaki
en anlamli 3duliny Vestel'in Deprem
Konteyner Ev Bagis Kampanyasina en
bUyUk destegi saglayan tedarikei almistir.
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2023 yih itibanyla
Vestel Beyaz
Esya’nin 110 adet
kritik tedarikgisi
bulunmaktadir ve
2023 yilinda toplam
satin alma hacminin
%80’ini kritik etkiye
sahip tedarikgiler
olusturmustur.

Tedarik Zincirinde Degerlendirme ve
Denetim

Tom Vestel Grubu sirketleri, dnemliis
ortaklar olarak gérdugu tedarikgilerinin,
uluslararasi kabul gérmus cevresel, sosyal
ve etk standartlar ile Zorlu Holding AS
Tedarik ilkelerine uyumunu baslica
sorumluluklar arasinda gérmektedir.
Tedarikgilerin ve is iliskisinde olunan tom
ortaklarin Tedarik ilkelerine ve yasal
yUkomlUluklere uymalar beklenmektedir.

Tedarikgilerden Vestel Satin Alma_
Portal’nda halka acik olarak yayinlanan
Tedarik ilkeleri’ni kabul etmeleri ve
tedarik¢i yénetim sistemi olan Tedarikgi
Yasam DéngUsu Yénetimi (SLC) sistemine
kaydolmalari talep edilmektedir. Tom Zorlu
Grubu sirketlerini kapsayan ve Vestel
Beyaz Esya’nin tedarikgilerden bekledigi
baslica ilkeleri iceren Tedarik ilkelerine

buradan erisebilirsiniz.

Potansiyel tedarikciler, Vestel Beyaz
Esya ile calismadan énce Yeterlilik
Anketi’ne tabi tutulmaktadir. Yeterlilik
Anketi kapsaminda tedarikgi sirketlere
sosyal uygunluk (cocuk isci ve zorla isci
calistirma dahil), is saghg ve guvenligi,
cevre, kalite ve yonetim sistemleri

uygulamalari ile ilgili kapsamli bir¢ok

soru ydneltilmektedir. Ayrica hazirlanmig
olan anketler araciligi ile tedarikgilerden;
cevre politikalari, denetim raporlari ve
yetkilendirilmis yOkumlGlUk sertifikalar talep
edilmektedir. Satin Alma ve Kalite birimleri
tarafindan gerceklestirilen denetimlerde
cevresel uygunluk, is givenligi ve Vestel
Beyaz Esya’nin malzeme/irin kalitesi
standartlarinin saglanmasi ile ilgili konular
kontrol edilmektedir.

Is strecleri Gzerinde kritik etkiye sahip
tedarikgiler tespit edilmektedir. Yuksek
hacimli alim yapilan tedarikgiler, kritik
malzeme saglayan tedarikgiler, sagladig
Urin, hizmet ve sirec ikame edilemeyen
tedarikciler ve Pareto Analizi sonucunda
belirlenen tedarikgiler kritik tedarikgiler
olarak degerlendiriimektedir.

2023 yili itibariyla Vestel Beyaz Esya’nin
10 adet kritik tedarikgisi bulunmaktadir

ve 2023 yilinda toplam satin alma
hacminin %80"ini kritik etkiye sahip
tedarikgiler olugturmustur. Sorumlu

tedarik bilincini yaymaya yénelik olarak
mevcut tedarikcilere yonelik egitimler
surdurimektedir. Vestel Beyaz Esya, 2023
yilinda 82 tedarikgisine toplam 217 saat
egitim vermistir.

2020 2021 2022 2023

Vestel Beyaz Esya Tedarik¢i Denetimleri

14 35 281 250
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Vestel Beyaz Esya birlikte calistig

tedarikcilerinin cevresel, sosyal ve yonetisim

(CSY) alanlarindaki performans ve

stratejilerini takip etmektedir.

Vestel, tedarikgilerin
surdurilebilirlik
konusunda sireclere
etkin sekilde déhil
olabilmeleri adina
Vestel Tedarikgi
izleme Programi
gelistirmistir.

Vestel Tedarikgi izleme ve Gelistirme
Program

Vestel Beyaz Esya birlikte calistig
tedarikgilerinin cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) alanlarindaki performans ve
stratejilerini takip etmektedir. Bu baglamda
Vestel Beyaz Esya tedarikgilerinden,
calisanlarinin insan haklarini gézetme,
saglik, givenligini saglama ve yolsuzluk,
rUsvete karsi sistemler gelistirme gibi

farkl konular Gzerine performanslarini
gelistirmelerini talep ederek tedarik

zinciri sUrdurilebilirligini saglamay
amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda
tedarikgilerin strdurilebilirlik konusunda
sUreclere etkin sekilde dahil olabilmeleri,
mevcut seviyelerini anlamalar ve
gelistirmeleri amaciyla Vestel Tedarikgi
izleme ve Gelistirme Programi hayata
gecirilmistir.

Bu program, Vestel'in tedarikgilerini
surdurilebilirlik konusunda bilgilendirmeyi,
degerlendirmeyi ve gelistirmeyi
amaglamaktadir. Program kapsaminda
tedarikcilerden dizenli araliklarla cevresel,
sosyal ve ydnetisim konulardaki verilerini
belirlenen platform ve yazilimlar araciligiyla
Vestel ile paylagmalari ve bagimsiz
degerlendirme kuruluslar tarafindan
yapilacak degerlendirme calismalarina
katihm saglamalar beklenmektedir.

Vestel Tedarikgi Izleme ve Gelistirme
Programi egitim ve denetim olmak Uzere iki
asamadan olugmaktadir:

1. Egitim: Kritik tedarikgiler igin
bes modilden olusan online bir
surdurulebilirlik egitimi hazirlanmigtir.
Egitim, Vestel Tedarikgi izleme ve
Gelistirme Programi ve program
kapsaminda tedarikcilerden beklentiler,
surdurulebilirlik, cevresel, sosyal,
yonetisim (CSY) kavrami ve kriterleri,
cevre ve is gucU ydnetimi bélimlerinden
olusmaktadir. 2023 yilinda kritik
tedarikgilerin %20’si egitimlere katilim
saglamistir.

2.Denetim: Kritik tedarikgilere is etigi ve
GSY kapsaminda online degerlendirme
yapiimaktadir. Vestel adina bu sireci
U¢unct taraf bagimsiz bir denetim
kurulusu yurotmektedir. 2023 yilinda,
Vestel Beyaz Esya’nin 43 kritik tedarikgisi
bu degerlendirmeyi tamamlamistir.

2023 yilinda toplam 43 tedarikgi

Vestel Tedarikgi Izleme ve Gelistirme
Programi kapsaminda gerekli egitimleri
tamamlayarak degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Degerlendirilen tedarikgilerin
ortalama puani 87/100 olmustur.
Degerlendirme gerceklestirilen tedarikgi
firmalarin %84°G degerlendirmeyi basari ile
tamamlamistir. Basarisiz olan tedarikgilerin
agik aksiyonlari takip edilmektedir ve 90
gun icerisinde aksiyonlarin kapatiimasi
beklenmektedir. 2023 yilinda tespit

edilen uygunsuzluklarin %40 tedarikgiler
tarafindan belirlenen sirede kapatilmigtir.
2024 yilinda kalan tom kritik tedarikgiler

ile ayni programin yGrittlmesi
hedeflenmektedir.
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2023 yilinda toplam
43 tedarikgi Vestel
Tedarikgi izleme ve
Gelistirme Programi
kapsaminda

gerekli egitimleri
tamamlayarak
degerlendirmeye
tabi tutulmus ve
degerlendirilen
tedarikgilerin
ortalama puani

87/100 olmustur.

Egitim ve denetim sureglerinin
tamamlanmasinin ardindan tedarikgi
surdurulebilirlik puanlar belirlenerek
tedarik¢i puan kartlarina yansitiimaktadir.
Tom kritik tedarikgilerin CSY denetimlerinin
kapsaminin artirlmasi igin gerekli calismalar
Tedarik Zinciri Calisma Grubu tarafindan
takip edilmektedir.

Yiksek Riskli ve Catisma Bélgeleri
Mineralleri

Vestel Beyaz Esya, tedarik ettigi
komponentlerin icerisinde “Catisma
Bolgelerinden Temin Edilen Mineraller
(3TG - kalay, tantal, tungsten ve altin)
”in yer alip almadigini kontrol etmekte,
tedarikgilerini konuyla ilgili 3nceden
bilgilendirmekte ve 3TG minerallerinin
“Catisma Bélgeleri”nden temin edilmemesi
icin gerekli adimlar atmaktadir. “Catisma
Bslgelerinden Temin Edilen Mineraller”,
“Catisma Bélgeleri” olarak adlandirilan
Demokratik Kongo Cumhuriyeti ve
yakinindaki Glkelerde (Orta Afrika
Cumhuriyeti, Giney Sudan, Zambiya,
Angola, Tanzanya, Burundi, Ruanda,
Uganda) silahli gruplar tarafindan kontrol
edilen madenlerden ¢ikarilan mineralleri
temsil etmektedir. 2023 yilinda 110
tedarik¢iden catisma bdlgelerinden temin
edilen mineral kullanmadigina dair taahhit
alinmistir.

Bu kapsamda Vestel Beyaz Esya catisma
minerallerine asadidaki ¢calismalar
gerceklestirmektedir:

+ 3TG kullanim olasiliginin yiksek oldugu
Urinlerin belirlenmesi,

+ Tedarik kaynaklarinin tespit ve
degerlendirmesinin yapilmasi,

+ Tedarikgilerin Vestel Beyaz Esya
politikalarina uygun ¢atisma mineralleri
ile ilgili politikalar benimsemeleri,

+ Tedarik zincirinde ¢atismali mineraller
ile ilgili bir durum tespit edildiginde ya
da bir risk 6ngérildigunde koordineli
calisilarak, gerekirse riskli tedarikgiler
ile is birliginin durdurulmasi ve dizenli
olarak durum bilgisinin paylasilmasi.

Yetkili servislerde CSY Performansi
Vestel'in deger zincirinin 6nemli bir
adimini yetkili servisleri olusturmaktadir.
Vestel, yetkili servislerin de CSY (cevresel,
sosyal, ydnetisim) performansini takip
ederek iyilestirmek Uzere uygulamalarini
degerlendirmeye baslamistir. 2022
yilinda pilot olarak baglayan ve 2023
yilinda genele yayilan proje ile yetkili
servislerin surdurilebilirlik uygulamalarinin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

ilk asamada yetkili servislerin enerji

ve kaynak kullanimlari ve atik

ydnetimi gibi ¢evresel uygulamalar
degerlendiriimektedir. Ek olarak
servislerin toplumsal cinsiyet esitligi,

is saghgr ve givenligi ile sosyal fayda
calismalari da degerlendirmeye

alinarak sosyal surdurilebilirlik skorlar
belirlenmektedir. Son olarak servislerin
yonetisim uygulamalari da belirlenen
kriterler cercevesinde kapsamli olarak
incelenmektedir. Cevresel, sosyal ve
ydnetisim konu basliklarinda elde edilen
skorlar analiz edilerek yetkili servislerin
gelistirmeleri gereken basliklar ve bu
basliklarn yukariya tagimalarina yardimel
olacak aksiyonlar belirlenmektedir. Vestel,
yetkili servislerin bu konuda bilgi ve

biling duzeyinin artinlmasini saglayacak
kaynaklari ve egitimleri de saglamaktadir.
2023 yilinda proje kapsaminda pilot
servisler secilerek surdurilebilirlik egitimleri
gerceklestirilmistir. 110 Vestel yetkili servisi
egitimlerini tamamlarken 95 yetkili servisin
de CSY degerlendirmeleri tamamlanmistir.
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Azalan dogal kaynaklarin ve iklim kriziyle
muicadelenin kamudan 6zel sektore herkesin
gundeminde olmasi gerektigine inanan

Vestel Beyaz Esya’nin net sifir emisyonlu

bir ekonomiye gecis icin yenilenebilir enery;i

ve enerji verimliligine yaptig: yatirnmlar ve
yenileyici is modelleri bu micadelede 6nemli bir
rol oynamaktadir.

Surdurilebilir bir gelecek icin ttm deger
zincirinde dénisimu tetiklemenin gerekliliginin
farkinda olan Vestel Beyaz Esya, Endustri

4.0 ve otomasyonun gicinden yararlanarak
operasyonel iyilestirmeler ve yenilikci Grinlerle
enerji tiketimini azaltmayi desteklemekte;
Uretimde kaynak verimliligini artirmak ve

Urun kaynakh cevresel etkisini azaltmak icin
dongusel modelleri hayata gecirmektedir.

41,09 115,36 455,41

DTl MWh/mEUR m*/mEUR
Sera gazi yogunlugu Enerji yogunlugu Su yogunlugu
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NET SIFIR
YOLCULUGU

iklim Krizi ve Net Sifir Hedefleri

Paris Anlasmasi’nda kiresel isinmada

sinir olarak belirlenen 1,5°C sicaklik esigi

ilk kez 2023 yilinda asiimistir. Yasanilan
rekor sicakliklar, kontrol edilemeyen
yanginlar, yukselen deniz seviyeleri ve
seller, iklim krizinin giderek artan ve yikici
etkilerini vurgulamaktadir. Dinya ¢apinda
hem bu etkileri hafifletme hem de uyum
stratejilerine olan ihtiyag artmaktadir. Bu
kapsamda, net sifir karbonlu ekonomiye
geciste yeni teknolojiler, yesil finansman ve
déngusel ekonomi gibi uygulamalar buytk
dnem kazanmaktadir.

Karbon bitgesinin tahmin edilenden daha
hizl azaldigr g6z 6nine alindiginda, sera
gazi emisyonlarini en kisa strede net sifira
indirmek kritik 8nem tasimaktadir. Bu
amagla, tlkeler tarafindan ilan edilen net
sifir hedefleri giderek yayginlasmaktadir.
Hukumetlerin bu taahhitlerinin 3zel sektére
yansimalari ve bu yansimalarin getirdigi
azaltim yokimlolukleri, her sektoron iklim
stratejisini bilimsel hedefler ve sektér-
spesifik aksiyonlarla degerlendirmesini
gerektirmektedir.

Bilim Temelli Hedefler

Vestel Beyaz Esya kiresel gindeme paralel
olarak 8nce kendi operasyonlarinda sonra
tum deder zincirinde 2050 yilina kadar net
sifir emisyona ulagsmayr hedeflemektedir.
Bu baglamda, Vestel Beyaz Esya, Bilim
Temelli Hedefler Inisiyatifi (Science Based
Targets Initiative — SBTi) kapsaminda
taahhit vererek net sifira ulasmada dnemli
bir adim atmstir.

2021 yilina oranla
2030 yilina kadar:

 Kapsam 1ve 2 emisyonlarinin
%42 oraninda azaltilmasi,

 Kapsam 3, kategori 11
emisyonlarinin ise %25
oraninda azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Kapsam 1 ve 2 olarak
adlandirilan operasyonel salimlarda
hedeflenen azaltim miktarina asagida
siralanan farkli araglardan gelen cesitli
katklarla ulagacaktir.

« Atk 1si geri kazanim sistemleri,

elektrifikasyon, enerji verimliligi

iyilestirmeleri yoluyla sUreclerin

optimizasyonu, enerji takip sistemlerinin

iyilestirilmesi ve otomatizasyonu gibi

uygulamalar ile Gretim tesislerinde alinan

enerji verimliligi dnlemleri

Sirket filolarinin hibrit veya tamamen

elektrikli araclarla degistirilmesi

- Uretim faaliyetlerinin enerji portféyinde
fosil yakit bazli olanlardan daha distk
emisyon faktdrlu olanlara kaydinlmasi

+ Elektrik ve isi olmak Uzere birincil
enerji ihtiyacini karsilayabilmek icin
yenilenebilir enerji Gretim sistemlerinin
yayginlastirnlmasi

+ Operasyonel faaliyetler boyunca
yenilenebilir enerji sertifikalarinin
kullaniimasi
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Vestel Beyaz Esya, 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasmayi hedeflemekte ve Bilime
Temelli Hedef (Science Based Targets

Initiative - SBTi) onay sireci devam etmektedir.

Vestel Beyaz Esya, SBTi tarafindan

onay sireci devam eden hedeflerle ilgili
aksiyonlari yakindan izlemektedir. Yakin
vade olarak degerlendirilen 2030 ve
orta-uzun vade olarak 2050 yillarina
yonelik olarak yerel ve uluslararasi iklim
gelismelerinden en az dizeyde etkilenmek
ve firsatlari en iyi sekilde degerlendirmek
amaciyla “Karbonsuzlasma Stratejisi”ni
hayata gecirmeye baslamigtir.

Vestel Beyaz Esya 2012 yilindan bu

yana Carbon Disclosure Project’e (CDP)
bildirimde bulunmaktadir. 2022 yilinin
degerlendirildigi 2023 CDP raporlamasinda
Vestel Beyaz Esya’nin Iklim Degisikligi skoru
A-, Su Guvenligi skoru C olmustur.

Vestel Beyaz Esya’nin CDP raporlarina
buradan ulasabilirsiniz.

Vestel Beyaz Esya’nin Kapsam 3 - -
2022 YIllnln emisyonlari icerisinde en biyuk payi Sera Gazi Yogunlugu
degerlendirildiéi Kategori 11 olarak gegen satilan Urinlerin (ton CO,/mEUR)

kullanimi esnasindaki emisyonlar

2023 CDP olusturmaktadir. Bu dogrultuda tim

deger zincirinde dénUsimi tetiklemenin

rapor'a qu|ndq gerekliliginin farkinda olarak ¢ ana alana 673 574 M5 418

daklanilmaktadir.
Vestel Beyaz °
E§yq,n|n Iklim + Dusuk eneriji etiketine sahip Grunlerin

satis paylarini artirabilmek ve

Sicilehiss: uyumluluk seviyesinin &tesinde Urinler
Degl§lkllgl SkorU gelistirilebilmesi icin Ar-Ge & Inovasyon
A-’ SU Gﬁvenligi g_al.lv§mo.|or|n|n hizlandinlmasi

+ UrUnlerin, kullanim asamasinda daha
SkorU C OImU§tUI'. dusik enerji tiketimine yol acacak

yasam déngisu temelli bir yaklagimla
tasarlanarak Uretilmesi

+ Cesitli tesvik ve iletisim ¢alismalari ile
musterilerin davranis degisikligine yol

acacak vygulamalarin yayginlagtirimasi *Sera Gazi Yogunlugu, Kapsam 1ve 2 emisyonlar
toplami Uzerinden hesaplanmistir.

2020 2021 2022 2023


https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/surdurulebilirlik/ekolojik-duyarlilik/iklim-degisikligi.aspx
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2023 yilinda toplam

7 ana enerji verimliligi
projesi hayata
gecirilerek 2.034 MWh
enerji ve 5,2 milyon TL
tasarruf saglanmistir.
Bu iyilestirmeler

sayesinde toplam
2.192 ton karbon
emisyonu 6nlenmistir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Vestel Beyaz Esya, sifir karbonlu ekonomiye
gegis icin yenilenebilir enerji Gretimi

ve enerji verimliligi yatinmlari ile iklim
kriziyle micadeleye katki saglamaktadir.
Vestel Beyaz Esya, kurdugu 142 kWp’lik
gunes paneli ile 2023 yilinda 1770 MWh
enerji Uretimi gerceklestirmistir. Sirket
yatinmlarini artirarak 8.200 kWp gicinde
gunes paneli ile yillik 11.882 MWh elektrik
enerijisi Uretimine ulasmayi ve buna bagl
5.430 ton karbon emisyonunu azaltmayi
planlanmaktadir. Bu yatinmin 2024 yili
icerisinde yapiimasi hedeflenmektedir.
Yatinmin gerceklesmesi ile Vestel Beyaz
Esya kurutma fabrikasinin elektrik enerjisi
tuketiminin yaklasik olarak %90’ tom
Uretimin enerji ihtiyacinin %10°u gines
enerjisinden saglanacaktir.

Enerji Verimliligi

Net sifir yol planinin &nemli bir adimini
enerji verimliligi olusturmaktadir. Anlik veri
izleme sistemleri sayesinde enerji tiketimini
takip etmek ve yiksek tuketim noktalarini
belirlemek, etkili azaltim projelerinin
tasarlanmasint momkin kilmaktadir. Veri
izleme sistemi alt noktalardaki tuketicilere
de yayginlastirlarak bitun enerji
noktalarinin toketimleri izlenmekte ve bu
dogrultuda aksiyon alinmaktadir.

Urnlerde enerji verimliligi kapsaminda ise;
2023de Turkiye’'de satilan Grinlerin enerji
tuketimlerinde 2022 yilina gére camasgir
kurutma makinelerinde %2,8, camasir
makinelerinde %2,5, pisirici cihazlarda
%2,4, klimalarda %1,3 ve bulagik
makinelerinde %0,6 iyilesme saglanmistir.

Satig sonrasi hizmetlerde, cagr merkezi ile
140.926 cagr, teknisyen hizmetine gerek
kalmadan ¢6zimlenerek 493.241 km arag
hareketi engellenmis ve 193 ton karbon
emisyonunun énine gegilmistir.

Vestel Beyaz Esya’da calisanlara ydnelik
olarak enerji verimliligi, enerji politikasi
konularini iceren “Surdirulebilirlik, Cevre ve
Enerji Egitimi” verilmektedir. 2023 yilinda
1.318 ¢alisan birer saat enerji verimliligi
konusunda egitim almistir.

Enerji Yogunlugu

(MWh/mEUR)

163 137 18 15

L

2020 2021 2022 2023
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Vestel, en biUyUk lojistik tedarikgilerinden

olan Maersk ile daha distk emisyonlu yakit

anlasmasi yapmistir. Bu sayede, 2023

sonuna kadar 8.550 ton karbon saliminin

6nune gecilmistir.

*::1:1 117

iklimle ilgili Tegvikler

Vestel Beyaz Esya'da tUm Uretim
birimlerindeki calisanlar icin 6dillendirme
sistemi uygulanmaktadir. Calisanlar
belirlenen ¢evre, enerji ve iklim degisikligi
performans géstergelerine iliskin hedeflerini
gerceklestirdiklerinde puan almakta ve her
ay sonunda bu puanlara gére siralamaya
tabi tutulmaktadir. ik Gge giren bslumler
Vestel Puanlar kazanarak ve bu puanlari
biriktirerek 3dul katalogundan hediye
alabilmektedir.

Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM), Avrupa Birligi'nin 2030

yilina kadar sera gazi emisyonlarini

%55 oraninda azaltma hedefinin bir
parcasi olarak 16 Mayis 2023 tarihinde
yayimlanmistir. SKDM ile AB icinde 2005
yilindan bu yana uygulanan

Emisyon Ticaret Sistemi'ne (ETS) esdeger
bir karbon fiyatlandirmasinin, kapsamda
yer alan Urinlerin ithalati asamasinda da
uygulanmasi planlanmaktadir. 1Ekim 2023
- 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda, mali
yUkumlGlok dogmayacak sekilde sadece
raporlama yukimlulGgini iceren bir gegis
ddnemi baglamistir. Bu baglamda SKDM’nin
mevcut gereklilikleri dogrultusunda

Vestel Beyaz Esya trinlerinde kullanilan
Gimento, Demir-Celik, Aluminyum,
Hidrojen ve Elektrik ile ilgili girdilerin karbon
emisyonlari yakindan takip edilmekte

ve gelecekte SKDM’nin genisleyecek
kapsamina uyum saglayabilmek adina
Urinlerin karbon ayak izini hesaplayacak
programlarin gelistiriimesi, dolayl
emisyonlarin izlenebilmesi icin tedarik zinciri
ydnetimi sisteminin kurulmasi vb. projeler
uygulamaya gegirilmektedir.

Lojistik

Deger zincirinde net sifir emisyona
ulasmada lojistik operasyonlarinda disuk
emisyonlu tagimaciligin artirlmasi ve

yUk iyilestirmelerinin yapilmasi nemli

rol oynamaktadir. Paketleme iyilestirme
calismalari ile Uzak Dogu ve Avrupa
bslgelerinden yapilan yiklemelerde
konteyner, tir ve intermodal transferlerdeki
yer kaybi en aza indirilmektedir.

En buyuk lojistik tedarikcilerinden olan
Maersk ile daha disik emisyonlu yakit
anlasmasi yapilmistir. Daha diisik
emisyonlu yakit kullanimi ile 2023 sonuna
kadar 8.550 ton karbon saliminin 8nine
gegilmistir.


https://www.maersk.com/transportation-services/eco-delivery?exit=Eco+Delivery+Air
https://www.maersk.com/transportation-services/eco-delivery?exit=Eco+Delivery+Air
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Vestel Beyaz Esya, Sifir Atk Yonetim
Sistemi cercevesinde atik olusumunu
6nleme, azaltma, geri doniustirme ve
geri kazandirma odakl faaliyetlerini
onceliklendirmektedir.

DéNGUSEL Dangusel ekonomi, kirresel atik problemi

. ve asirt kaynak kullaniminin éniine

EKONOMI gecmede kritik bir rol oynamaktadir. Ayni
zamanda finansal fayda saglayacak yeni
is modellerinin gelistirilmesine de katki
saglamaktadir. Tasarimdan Urinlerin
kullanim 8mrind tamamlamasini kapsayan
déngusellik uygulamalar onarm, azaltma,
yeniden kullanma, geri ve ileri dénisim
gibi ilkeleri tegvik etmektedir.

Tasarim asamasinda ham madde
kullanimini azaltmak icin yapilan yenilikgi
calismalar, mmkin oldugu yerlerde
daha az par¢a kullanilmasina imkan
tanimaktadir. Tasanm degisikliklerine

ek olarak, geri ddnustirilmus ve geri
dénistirilebilir malzeme kullanimi
artinlmaktadir. Uretim asamasinda ise,
yeniden isleme miktarinin azaltimasina
ve mevcut kaliplarin kullaniimasina 6zen
gosterilmektedir. Tagima agamasinda,
ambalaj miktarinin konteynere en fazla
Urin sigacak sekilde diozenlenmesiyle
lojistik sUreclerin etkinligi artinlmakta ve
tagima sirasinda olusan cevresel etkiler en
aza indirilmektedir.

Satis sonrasi agamasinda onarim,

yeniden kullanim ve yenileme gibi
calismalarla Vestel Grinlerinin kullanim
sUresinin uzatilmasi, tamir edilebilirliginin
kolaylastinlmasi ve yeniden kullanima hazir
olmasini saglamaktadir. Maliyeti distrecek
Ar-Ge ¢alismalari ile ddngUsel ekonomiye
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, Grinlerin onariminin
kolaylastinlmas icin tGm parcalar tamir
esnasinda erisilebilir olacak sekilde
tasarlanmaktadir. Vestel Beyaz Esya,
Urinlerin onarilarak tekrar kullanima
kazandirlmasini desteklemekte ve bu
konuda ¢alismalarini sirdirmektedir.

Sifir Atik

Vestel Beyaz Esya, Sifir Atk Yénetim
Sistemi cercevesinde atik olusumunu
dnleme, azaltma, geri dénustirme ve
geri kazandirma odakli faaliyetlerini
dnceliklendirmektedir. Uretim asamalarinda
olusan atiklar kaynaginda ayristinlip gecici
depolama alanlarinda saklanmakta ve
Atk Kontrol Yénetmeligi'ne uygun olarak
lisansh atik firmalarina génderilmektedir.
Duzenli denetimlerle atiklarin geri
dénUstirildugu ve geri kazanildigr kontrol
edilmektedir.

Uretim kaynakli atiklarin %95’ geri
dénUstirilmekte ve camasir makinesi
tamburu gibi parcalar ile atik kutulan
olusturularak geri kazaniimaktadir.

Sifir Atk uygulamasi ve déngusellik
vizyonu kapsaminda gida atiklar da
degerlendirilmektedir. 2023 yilinda
atiklardan elde edilen 2.004 kg kompost
Vestel'in kendi yesil alanlarinda kullanilmig;
99,4 ton gida atigi da sokak hayvanlari igin
bagislanmistir.

Torkiye'de ilk olarak, 2021 itibaryla
Vestel markali buzdolabi ve bulasik
makinesi Grinlerinin ambalajlarinda FSC
(Forest Stewardship Council - Orman
Yénetim Konseyi) sertifikali %100 geri
dénUstirulmis karton kullaniimaya
baslanmistir. Bu uygulama 2022 yilinda
Torkiye'de satilan tim Vestel markali
beyaz esya Urinlerini kapsayacak sekilde
genisletilmistir. 2023 yilinda 4.515 tonu
FSC logolu olmak Uzere 8.193 ton geri
dénustirilmis karton kullanilmigtir.
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Vestel Beyaz Esya,
2025 yilina kadar
duzenli depolama
alanina gonderilen
tehlikeli atik
miktarini sifirlamayi
hedeflemektedir.
2023 yilinda
depolamaya giden
atik miktarini ise %18
azaltmistir.

Vestel, 2022 yilinda SKD Turkiye ile

is birligi yaparak déngusel ekonomi
performansini 8lcmek amaciyla Déngisel
Gecis Géstergeleri (CTl) egitim programina
katilmigtir. CTl Tool yazilimi kullanilarak
Vestel Uretim tesislerinin 2021 yilinda
materyal, enerji ve su kategorilerinde
toplam déngusellik performansi %27,39
olarak 8l¢timUstir. Analiz sonucu, Gretim
asamasinda kullanilan ham madde
girdilerinin %12’si déngusel kaynaklardan
elde edilirken, ¢iktilarin %39’y dénguseldir.
Bu program kapsaminda dénguselligi

en ¢ok artiracak ham maddeler ve

Urunler tespit edilmistir. Risk ve firsat
analizleri yapilmis ve Déngusel Gegis
Géstergeleri’nin sonuclarini iyilestirmek icin
aksiyon planlar hazirlanmigtir.

Urin Geri Kazamim ve Onarim
Vestel Beyaz Esya, Malzeme inceleme
ve Geri Kazanim Projesi ile arizali
malzemelerin ve Grunlerin onarilarak
tekrar kullanimini saglamaktadir. Yetkili
servisler sahada degistirilen arizali
parcalarin toplanmasindan sorumlu iken,
Geri Kazanim Birimi, toplanan arizali
parcalarin tamir edilerek tekrar yedek
parca olarak kullaniimasi ve sisteme
kazandirilmasi strecinde rol oynamaktadir.

Tamir edilemeyen parcalar ise hurda
siniflarina gére ayristirilarak geri dénistimo
gerceklestirilmektedir. Hurdaya ¢karma
islemi geri dénusim sirecine giren Urin
sayisi ile es deger olup, proje kapsaminda
2023 yilinda elde edilen net gelir 527.560
TL olmustur. Bu uygulama, sirket icin mali
degeri olan parcalarin geri kazanilmasiyla
ekonomik kazang saglarken, ayni zamanda
elektronik atik miktarini azaltarak cevresel
etkileri azaltmaktadir.

2023 yilinda 24.052 adet yedek parca
geri kazanilmis ve bu sayede 7,7 milyon TL
tasarruf edilmistir. Garanti kapsaminda
degisimi yapilan Grinler Vestel City icindeki
Degisim Urnleri Degerlendirme Merkezi’'ne
(DUDEM) gelmekte, onarilabilir olanlar
Yenileme Merkezi'nde yenilenmekte ve
Vestel Outlet magazalarinda ve bazi
bayilerde satisa sunulmaktadir. 2023
yilinda toplam 37.383 adet beyaz esya
Urund yenilenmis ve ekonomiye geri
kazandirilmigtir.

Urin geri kazanimi ve onarimi vizyonu ve
AB Atik Elektrikli ve Elektronik Ekipman
(WEEE) yénetimi kapsaminda Vestel

Beyaz Esya; klima, bulasik makinesi,
buzdolabi, camasir makinesi, kurutma
makinesi, elektrikli firn, ankastre firin,

ocak ve su isiticisindan olusan dokuz
0rinund, bagimsiz laboratuvarlarda
yeniden kullanim/geri dénisim agisindan
degerlendiriimeye tabi tutmustur. Dokuz
farkli Uriin grubundan secilen Urinlerin geri
dénUsturulebilirlik oranlarn degerlendirmeler
sonucu hesaplanmistir.

Urin Geri
Donustirulebilirlik
Orani (%)
Buzdolabi 83
Camagir Makinesi 95
Gamasir Kurutma 86
Makinesi
Bulasik Makinesi 81
Ankastre Firin 94
Elektrikli Firin 91
Ocak 84
Klima 80
Su Isttici 95

Geri DanUstirilebilirlik Orani = (Geri Dénustirilen
Parcalarin Agirhgi / Urin toplam Agirhgi) (%)
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Vestel Beyaz Esya Urinlerinde plastik
yerine alternatif malzemelere yatirnm
yaparak plastik kullanimini azaltmay:
hedeflemektedir.

Evsel Déniisbm Projesi

Evsel Ddnusim Projesi ile tuketiciler
2 353 elektronik atiklarin geri déndsime
® kazandirlmasina katki saglamaktadir.

EVSGI D6n0§0m Kullanilmayan eski elektronik Grinler ve
.. . beyaz esyalar, Vestel yetkili servisleri

surecine kCItlIGn tarafindan tiketicinin evinden teslim

Urun sayisi alinarak, uygun kosullarda geri

dénistirilmekte ve geri déntgim firmasina
yapilan satislardan elde edilen gelirler cevre
projelerinde kullanilmak Uzere sivil toplum
kuruluslarina bagislanmaktadir. Bunun
yaninda proje kapsaminda Ecording firmasi
aracilgi ile agaglandinimasi zor bélgelerde

313 To N drone vasitasiyla tohum topu yéntemi ile
agaclandirma yapilmaktadir. Bugine kadar

U . I d I tk toplam 500.000 adet tohum topu atilmistir.
runierae p ast 2023 yilinda musteriler, 2.353 adet irin ile
qzalt|m| Evsel Dnusim sirecine katilmigtir.

Plastik Azaltimi

Plastik ham madde tUketimi ile Gretim
sUreclerinde ve ofislerde olusan plastik
atiklarin azaltimasiyla ilgili calismalar
yapan Vestel Beyaz Esya, 2021 yilinda
imzacisi oldugu is Dunyasi Plastik Girisimi
(iPG) altinda plastik kullaniminin azaltilmasi
ve geri dénUsturilerek tekrar kullanilmasi
icin taahhUt vermistir. Bu kapsamda, geri
dénustirilmis ve alternatif plastik ham
maddelerin kullanilabilirligini saglamak
amaciyla tedarikgilerle ve start-uplarla

is birligi yapilarak ve Uretim sireclerinde
ortaya cikan fireler geri kazanilarak,

Urunlerde ve bilesenlerde 2021 yilindan
itibaren 2022 yili sonuna kadar 4.344 ton
ve 2023 yili sonuna kadar toplamda 7.081
ton geri dénUstirdlmus plastik kullanilmasi
hedeflenmistir. Ek olarak, Ar-Ge ve Gretim
birimlerinin is birligiyle tum beyaz esya
Urun ve ambalaj tasarimlari iyilestirilerek,
plastik kullaniminin 2023 yili sonuna kadar
2020 baz yilina gére 1.000 ton azaltimasi
hedeflenmistir.

Verilen taahhUtler asilarak 2023 yilinda
ambalaj malzemelerinde 26 ton, Grinlerde
ise 313 ton plastik azaltimi yapilmigtir. 5.046
ton geri dénUsturdlmus plastik kullanilarak
toplam 5.385 ton islenmemis plastik
kullaniminin éniine gegilmistir.

Vestel Beyaz Esya Urinlerinde plastik
yerine alternatif malzemelere yatirnm
yaparak plastik kullanimini azaltmay:
hedeflemektedir. Piring kabugu,

portakal kabugu ve zeytin cekirdegi

gibi biyo-bazli ham madde iceren
malzemelerin buzdolabinda kullanimi
yayginlastinimaktadir. 2023 yilinda
kullanilan bazi parcalarin Gretiminde

geri dénUstUrilmus ve biyolojik kaynakls
plastiklerin kullanim onaylar alinmistir.
Ornegin, zeytin cekirdedi atiklarindan

elde edilen biolive biyoplastik malzemesi
onaylanan biyoplastik parcalar arasindadir.
Makinelerin farkli parcalarinda da geri
dénUsturilmus plastik kullanimi artmaktadir.
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SU YONETIMI

Vestel Beyaz Esya,
2030 yilinda %50
oraninda geri
kazanilmis ve geri
donistorilmis

su kullanmay
hedeflemektedir.
2023 yilinda bu

oran %12 olarak
gerceklesmistir.

SU YONETIMi

Torkiye, su stresi yasayan Ulkeler arasinda
yer almaktadir. Vestel Beyaz Esya’nin
tesislerinin bulundugu Manisa, World
Resource Institute (WRI)'e gére su riski
bakimindan yuksek risk seviyesine sahiptir.
Bu baglamda etkili su ydnetimi, dzellikle
yuksek riskli bslgelerde, kritik bir neme
sahiptir.

Vestel Beyaz Esya su riskli bir bdlgede
bulundugu icin su geri kazanim modellerini
hayata gegirmeyi amaglamakta

ve su tuketimini en aza indirmeye
odaklanmaktadir. Bu kapsamda su tasarrufu
projelerinin gelistirilmesi, yayginlastinimasi
ve geri kazanimin artinlmasi icin ¢alismalar
sUrdirulmektedir. Vestel Beyaz Esya, su
ayak izini 1SO 14046 Su Ayak izi Standard
cercevesinde dogrulatarak su ydnetimiyle
ilgili tum sureclerini CDP’ye raporlamaktadir.

2023 yili CDP raporuna buradan
ulasabilirsiniz.

Atik sular Manisa Organize Sanayi
Bslgesi’nin (MOSB) aritma tesisine desarj
edilmektedir. Vestel Beyaz Esya gerekli
antma islemlerini uygulayarak tesislerinde
kuyu suyu ve MOSB tarafindan tedarik
edilen sebeke suyunu kullanmaktadir.

Ayda iki kere olmak Uzere tesis genelinde
kullanilan tGm sular icin analizler yapilarak
takip edilmektedir. Ayrica, revirden alinan su
numuneleri ayda bir defa, MOSB tarafindan
tedarigi saglanan sebeke suyu ise ayda

iki defa olmak Gzere ilgili sehirlerin Halk
Saghgr Mudurlukleri’nde analiz edilmektedir.

2023 yilinda uygulamaya baglanan proje
sayesinde anlik olarak tom su kullanimi
izleme sistemiyle takip edilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, en ¢ok su tiketen
streclerini belirleyerek su tasarrufu
projelerine dért odak nokta Uzerinde
odaklanmigtir.

+ Boyahane su tiketimini yilda 30.000
tondan 6.000 tona dusurilerek %80,

+ Kule suyu geri dénusim sistemi ile yilda
37.000 tondan 17.400 tona disirilerek
%53,

+ Bahge suyu tiketimi yilda 70.000 tondan
9.800 tona dusirulerek %86,

+ Yagmur suyu toplama projesi ile 50.000
m?lik alanda yilda 9.193 m? su tasarrufu
saglanmigtir.

Devreye alinan kule, ters osmoz saf su
Uretim cihazinda uygulanan atik su geri
kazanim projesi, sogutma kuleleri ve
boyahane atik su geri kazanim sistemleri
ile toplam 100.383 m’ su ve 1,3 milyon TL
tasarrufu saglanmistir.

Vestel Beyaz Esya’da su ydnetimi, su
kullanimi, su ayak izi, Vestel fabrikalarinda
suyun yolculugu konularini iceren
“Surdurulebilirlik, Cevre ve Enerji Egitimi”
bilinglendirme kapsaminda yapilmaktadir. Bu
kapsamda 2023 yilinda 1.318 ¢alisan birer
saat egitim almistir.

Su Yogunlugu
(m3/mEUR)

832 608 528

L

2020 2021 2022

455

2023
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HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR
VE AKILLI COZUMLER

Vestel Beyaz Esya'nin en 6nemli etki
alanlarindan birini ¢ok sayida insana dokunan
Urin ve ¢ozimleri olusturmaktadir. Urettigi
Urinlerle cevresel etkileri azaltarak sosyal
fayda yaratmayi, tiuketicilerin ihtiyaglarini en
iyi sekilde karsilamayi; akilli, kaliteli, gGvenli
Urin ve hizmetlerle hayati kolaylastirmayi
hedefleyen Vestel Beyaz Esya, sundugu tim
¢6zUmlerin toplumun her kesimi tarafindan
erisilebilir olmasini 6Gnemsemektedir.

Misteri deneyimini 6n planda tutarak dijital
servis platformlarina yatirr yapmakta,
yenilikcilige 6nem veren bir teknoloji sirketi
olarak konumlandigi beyaz esya sektérinde,
performansini surekli iyilestirmeye yonelik
calismaktadir.

%23,6 90/100 1,3 MiLYON TL

DUsUk karbonlu MUsteri baglilig Atik su tasarrufu
UrUnlerin ciroya orani puani
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FAYDA YARATAN
URUN VE
GOZUMLER

Vestel Beyaz Esya, Urin ve ¢6zimleriyle
fayda yaratma hedefi dogrultusunda
Urunlerinde yuksek enerji ve su
verimliligine, plastik kirliligini azaltmaya,
yeni regUlasyonlara uymaya, tiketicilerin
hayatini kolaylastirmaya ve engellilerin
ihtiyaclarina uygun Urinler gelistirmeye
odaklanmaktadir. Vestel Beyaz Esya,
akilli ve baglantili Grinleriyle tuketicilerin

degisen tuketici beklentilerini dogru bir
sekilde analiz ederek gelistirdigi Grinlerle
performansini surekli iyilestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, 2050 yili net sifir
emisyon hedefine ulagmak icin dusik
karbonlu, cevresel etkiyi azaltan ve eneriji
verimliligi sertifikali Grinlerin gelirlerinin
cirodaki oranini takip etmektedir.

hayatini kolaylastirirken ayni zamanda

Uriin Kategorisi Gelirlerdeki Oran (%)

Disuk Karbonlu Urinler* 23,6
Cevresel Etkiyi Azaltan UrGnler** 24,3
Enerji Verimliligi Sertifikali Urinler*** 18

* Vestel Beyaz Esya'da retilen tim trinlerin karbon ayak izinin biyuk bir kismi, Grinlerin kullanimindan kaynaklanan
enerji ve su tiketimine dayanmaktadir. Bu nedenle, daha enerji verimli ve su tasarruflu Grinler Gretmek, ana Ar-Ge
motivasyonlarindan biridir. Distk karbonlu Grinlerin belirlenmesinde, sektér ortalamasinin altinda enerji ve su tiketen
Urunler esas alinmaktadir. Bu baglamda Avrupa disindaki Ulkelerde dahil olmak Gzere, tim Urinler icin, Avrupa'da
beyaz esya sektdrinde 2023 yilinda satilan runlerin ortalamasi baz alinarak, sektér ortalamasindan daha az enerji ve
su tiketen Urinler belirlenmektedir.

** Cevresel etkisi azaltilmig Urinler olarak, dogal kaynak kullanimini aza indiren Grinler ve cevresel etkiyi azaltan
teknolojilere sahip Urinler degerlendirilmektedir. Bu teknolojilere 8rnek olarak, otomatik deterjan dozajlama &zelligine
sahip camasir makineleri, atik suyu tekrar kullanan su geri kazanim tankli bulasik makineleri, gida atigini azaltan poset
vakumlama 8zelligine sahip ve mayalama 8zelligine sahip buzdolaplar ile indtksiyon teknolojisini kullanan ocaklar
gosterilebilir.

*** Urnlerin tokettigi elektrik miktarlari, farkli Glke regtlasyonlarina uygun olarak belgelenmekte ve beyan edilmektedir.
Bu kapsamda, beyaz esya trinlerinde bulunan enerji etiketlerinden Avrupa'da kullanilan ENERGY LABEL (EU),
Amerika ve Kanada pazari icin ENERGY STAR, Avustralya pazari icin ENERGY RATING (AUS) gibi etiketler rnek olarak
gosterilebilir.
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HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR VE
AKILLI COZUMLER

Vestel Beyaz Esya, hayati kolaylastiran

teknolojilik Grionler gelistirerek; hem cevreye

hem de topluma fayda saglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya,

enerji verimliligi
yuUksek Urinler
tasarlayarak
cevreye olan
etkilerini
azaltmaktadir.

Hayat: Kolaylastiran Urinler

Vestel Beyaz Esya, kullanicilarin hayatini

kolaylagtiran ve cevresel etkileri en aza

indiren Urinler sunmaktadir. Tuketici ihtiyag
ve taleplerini dinleyerek bu dogrultuda

Urinler gelistiren Vestel;

- Ozel sterilizasyon sistemine sahip UV-C
teknolojili Gun Isigi-Pro Urinler,

+ Camasir makinelerinde dusuk sicaklikta
bile hijyen saglayarak enerji tasarrufu
saglayan Soguk Hijyen Programi,

+ Her yikamadan 8nce yumusatici ve
deterjan ekleme ihtiyacini ortadan
kaldiran Dose-On teknolojisi,

+ Bulagiklarin kirlilik seviyesini dlcerek
uygun deterjan miktarini belirleyen ve
20 kullanima kadar tekrar deterjan
doldurulmasina gerek kalmayan
AutoDose teknolojisi,

+ Su ve deterjan karisimini, tamburun
icindeki 20 farkli noktadan camasgirlarin
Uzerine pUskirterek etkin bir ylkama
saglayan Hydroboost teknolojisi,

+ 38 desibelde calisan sessiz camasgir ve
bulagik makineleri,

+ Kuctk alanlarda etkili kullanim icin 7
kg kapasiteye sahip dustk derinlikli
makineler,

« Evcil hayvan tiylerini etkin bir sekilde
camagirlardan uzaklastiran Pet Hair
Shield camasgir makinesi,

+ Spor ayakkabilar 8zel olarak gelistirilen
aparati ve yikama programi vasitasiyla
narin ve etkin sekilde temizleyen
Washoes camasir makinesi,

- Geleneksel kurutma yéntemlerine kiyasla
icerisindeki 1siticisi sayesinde plastik
bulagiklarda dahi verimli sonuclar alinan
Pyrodry kurutma teknolojisi,

- Filtre temizligini her kullanim sonunda
otomatik olarak gerceklestiren Auto
Clean Filter teknolojisi,

- Igerisindeki sensérler ile su sertlik
seviyesini Slcebilen ve bu sayede tuz
seviyesini ayarlayarak cam bulagiklardaki
cizilmeleri nleyen Auto Glass Safe
teknolojisi,

- Meyve ve sebzelerin C vitamini ve
antioksidan icerigini koruyan gin 1sigina
benzerlik gésteren Vestel Vitamod
teknolojisi,

- Buzdolabinda homojen hava dagilimi
saglayarak gidalarin tazeligini daha
uzun sire koruyan 3600 Taze Hava
teknolojisi,

- Meyve ve sebzelerin olgunlagma surecini
takip ederek, tazelik duzeyleri hakkinda
kullanicilan bilgilendiren FreshCheck koku
sensoru,

- Hamur, yogurt, kefir, sirke ve tursu gibi
mayalama islemi gerektiren yedi farkli
gidanin; otomatik olarak ayarlanan
sicaklik ve sire fonksiyonlari ile kolay bir
sekilde hazirlanip saklanmasina olanak
saglayan yeni nesil MAYA buzdolabi,

- Hem hava temizleyici hem de klima
konforunu bir arada sunan NEFES klima,

- Plastik kullanimini azaltan EPS - Free
(Genlestirilmis Polistiren icermeyen)
paketleme teknolojisi gelistirmistir.

Enerji Tasarruflu Urinler

En yuksek enerji verimliligi sinifinda yer
alan Urunler tasarlayan Vestel Beyaz

Esya, gelistirdigi teknolojiler sayesinde
kaynaklar verimli kullanan ve kullanici
dostu buzdolabi, camasir makinesi, camasir
kurutma makinesi, bulasik makinesi,

pisirici cihazlar ve klimalari tuketicilerle
bulusturmaktadir.



Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

Vestel Beyaz Esya,
yik algilama
teknolojisi sayesinde
hem enerji hem

de su tiketimini
optimum seviyede
tutarak tasarruf
saglamaktadir.

UrGnlerinin enerji verimliligini strekli
artiran Vestel Beyaz Esya’nin tasarladig
ve Uretimini yaptig rinler asagida
sunulmaktadir.

« Agirlik senséri iceren camasir kurutma
makineleri sayesinde, makinedeki yUk
miktar belirlenerek en verimli kurutma
modu secilebilmekte ve enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

+ HeatWrap teknolojisine sahip firnlar
es zamanli olarak bes farkli tepsiyi esit
sekilde pisirebilmekte, induksiyon ocaklar
gazli ocaklara gére cok daha yuksek isi
verimliligi saglamaktadir.

+ Rainfall teknolojisi ile birlikte A enerji
sinifindan %50 daha tasarruflu, pazarda
en az enerji tuketen camasir makineleri,
ayrica yUk algilama teknolojisi sayesinde
hem enerji hem de su tuketimini
optimum seviyede tutarak tasarruf
saglamaktadir.

+ Gamasir kurutma makineleri
Multilnverter+ teknolojisi ve A+++ -%20
enerji degeri ile pazarda en distk enerji
sinifina sahip Uronlerdir.

+ Thermojet teknolojili A++ enerji
sinifina sahip kurutma makinesi,
ayni segmentteki Grinlere kiyasla
kurutma siresini yaklagik 30 dakika
kisaltmaktadir.

+ Kingiklari azaltan, hijyenik sonuclar

ortaya koyan Sonic Steam teknolojisi ile
camasgirlar kurutma sonrasinda Utiye
%50 daha az ihtiya¢ duymaktadir.

+ SelfHeating teknolojisi ile geri

dénUstirilen enerji sayesinde A eneriji
sinifindan %10 daha az enerji toketen
solo bulasik makinesi Urin ailesi

+ Buzdolabinda tUketici ihtiyacina gére

baslmelerini dénistiren DuoMode
teknolojisi, dondurucu bdlme
kullanilmadigi durumlarda kapatiima
veya sodutucuya donistirilebilme
imkéni saglamaktadir. Valf yénlendirmesi
ve paralel ¢evrim sayesinde dondurucu
ve sogutucu bdlmenin bagimsiz calismasi
enerji tasarrufunu saglarken, hava
kanali tasarimiyla dengeli sogutma elde
edilmektedir. Urin geri dénustirilebilir
plastik ve mekanik parcalarin kullanimi ile
de 8ne ¢lkmaktadir.

+ Vestel Beyaz Esya, pazarda en ¢ok

satilan buzdolabi Urinlerinden yaklagik
U¢ kat daha az enerji tuketen A sinifi
Urunler gelistirmektedir.

+ Bulagik makineleri icin tasarlanan ve

gelistirilen ¢ift su tanki teknolojisi ile Yeni
Enerji Regulasyonu’na gére A enerji
sinifina (Eski regilasyona gére A+++
-%33 enerji sinifi) sahip modellerin
sayisi artirilmistir. Bu teknoloji sayesinde
pazardaki B enerji sinifli Grinlere gére
ylkama basina 0,1 kWh/saat, yillik
olarak ise 30 kWh/saat enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

+ Bulasik makinelerinde, pazardaki eneriji

verimli UrUnlere olan artan talebini
kargilamak amaciyla “C” enerji sinifli
rekabetci Urinler gelistirilmistir. Bu
sayede pazardaki D enerji sinifli Grinlere
gére yikama basina 0,1kWh/saat, yillik
olarak ise 30 kWh/saat enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

+ Vestel Beyaz Esya'nin iklimlendirme

Urunlerindeki genis Urun yelpazesi ile
yUksek 1sitma ve sogutma verimlilik
degerlerinin yani sira muadil sistemlere
gére sagladigi ortalama %30-%40
enerji tasarrufu bu Urinlere olan
talebi artirmaktadir. Ayrica streclerde
kullanilan kaynaklarin optimizasyonu
ile cevre etkisinin azaltimasina ydnelik
projeler de yurutilmektedir.
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HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR VE

AKILLI COZUMLER

Vestel Beyaz Esya, filtre sistemine
sahip camasir makineleri ile su kirliligini
azaltmayi hedeflemektedir.

Vestel Beyqz Su Tasarruflu Urinler

Vestel Beyaz Esya, enerji verimliliginin yan
E§yq'n|n "therbox" sira su verimliligine de odaklanmakta ve

Urinleri pazarin en az su tuketen Uronleri
teknolojisi queSinde, arasinda yer almaktadir. Vestel Beyaz

Esya, ortalama Grinlere gdre %45’ kadar
YIkCImCI bq§|nq daha fazla su tasarrufu saglayan bulagik
° makineleri ve %35’e kadar daha fazla su
%45 su taSCIrrUfU tasarrufu saglayan camagir makineleri

Uretmektedir.

saglayarak 5,4
litre su tuketen

« Sirketin Urun portféyinde "Waterbox"
teknolojisi sayesinde yikama basina

. . %45 su tasarrufu saglayarak 5,4
bUIq§Ik mqklnelerl litre su tUketen bulagik makineleri
bU|UnmCI|(tCIdIr. bulunmaktadir.

+ "Aquazone” teknolojisi geleneksel
teknolojilere gére yikama basina 3 litreye
kadar su tasarrufu saglamaktadir.

+ "Rainfall" teknolojisi ile camasir
makineleri, yaklagik %35 su tasarrufu
saglayarak yikama bagina 32 litreye
kadar daha az su harcamaktadir.

2022 yilinda baglatilan su geri kazanim
sistemi, camasgir kurutma makinesinde
biriken temiz suyun camasir makinesinde
kullanilmasiyla, her ¢calistirmada hane
basina 5,5 litre ve yilda toplamda 1.210
litre su tasarrufu saglamaktadir.

Plastik Kirliligini Azaltan Urinler
Plastik bazl malzemelerden Gretilen
kiyafetlerin yikanmasi sirasinda ortaya
cikan mikroplastikler, atik sulara ve
sonrasinda akarsular ile denizlere
karisarak su kirliliginin artmasina ve

su ekosisteminde bozulmalara yol
acmaktadir. Vestel Beyaz Esya, plastik
kirliligini azaltmak icin kiyafetlerdeki
mikroplastiklerin suya karismasini bUytk
8lcide engelleyen mikrofiber filtreli camagir
makinesi Uretmektedir. Dogaya karisan
mikroplastiklerin énlenmesi amaciyla
gelistirilen ve patent bagvurusu yapilan
mikrofiber filtre sistemine sahip camasgir

makineleri ile Vestel Beyaz Esya, su kirliligini
azaltmay hedeflemektedir. Bu Grin, 2023
yilinda Surdurolebilir is Odullerine ek olarak
“Alman Inovasyon Oddlleri, Isletmeden
TUketiciye MUkemmellik - Ev Aletleri”
kategorisinde de 6dul almistir.

Yeni Regilasyonlara Uyum

Vestel Beyaz Esya yakin gelecekte farkli
pazarlarda yurirlige girecek olan yeni
mevzuat sartlarina uygun ve daha
yUksek teknik standartlardaki Grinler igin
gelistirme ¢alismalarina devam etmektedir.
Bu sayede, tuketicilere erisilebilir
maliyetlerde yeni teknoloji cevresel etkisi
dustk Uronler sunmayi hedeflemektedir.
Ayrica malzeme kullanimini azaltmaya

ve geri ddnusturilebilir malzeme
teknolojilerine yonelik Ar-Ge calismalar
yUrUten Vestel Beyaz Esya, Urinlerin
yasam dénguleri boyunca servis ihtiyacini
en aza indirgeyecek tasarm ¢ézimleri
Uretmektedir.

Avrupa Birligi'nin 2030 yili hedefleri
dogrultusunda, islak ve soguk Urin
gruplarinda 2021 yili sonrasi icin tanimladig
yeni enerji sinifi regUlasyonuna uygun Urin
tasarim ve Uretim gegislerini tamamlayan
Vestel Beyaz Esya, en Ust enerji verimliligi
sinifindaki camagir makinelerini ve A-B eneriji
sinifindaki bulagik makinelerini seri Uretime
hazir hale getirmistir. Ayrica, buzdolabr
Grun grubunda da A enerji sinifinda Grin
gelistirme ¢alismalarina odaklanmistir.

2023 yili sonunda, bu Grin gruplari icin en
dusuk enerji verimliligi olan F sinifi Grinlerin
Uretimini sonlandirarak daha verimli
siniflarin Uretimine baslamistir. Avrupa
Birligi tarafindan éncelikli olarak ele alinan
mikroplastiklerin camasir makinelerinden
deniz suyuna karisimini engelleyen
teknolojik ¢c6zUmleri arastirarak tasarm ve
Urinlestirme asamalarini tamamlamis ve
bu Urinleri piyasaya sGrmistir.
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VESITEL

Vestel, herkes icin
daha erisilebilir

ve daha esit bir
dinya yaratma
vizyonu kapsaminda
%100 ses odakh

bir uygulama olan
BlindLook ile ig
birligini hayata
gecirmistir.

BlindLeek

Avrupa pazarn diginda Amerika, Orta
Dogu ve Afrika pazarlarina ydnelik
olarak 2023 yili icinde devreye giren
yeni enerji verimliligi regUlasyonlarina
uygun Urinlerin tasarim ve uyarlama
calismalart tamamlanmistir. Ayrica sicak
ve iklimlendirme Urn gruplarinda (ocak,
firin, klima, kurutma makinesi vb.) 2025
yilinda devreye girecek olan yeni enerji
regulasyonuna uygun Urin gelistirme
calismalari da strdurilmektedir.

Sirket ayrica, yakin gelecekte yasaklanmasi
ya da kisitlanmasi planlanan kimyasallar
icin alternatif malzeme calismalar
yapmakta, bu alternatif malzemelerin
Vestel UrUnleri Gzerindeki givenlik ve
performans etkilerini arastirmaktadir.

Ayni zamanda, buzdolab, kurutucu ve
klima Urun gruplarinda kullanilan florlu
gaz sogutucu akiskanin yerine daha dusuk
kuresel isinma potansiyeline sahip ve enerji
verimliligi yuksek yeni akiskan calismalarina
devam edilmektedir.

Engellilere Yénelik Urin ve Hizmetler
Vestel, kor tuketicilerin ihtiyaglarini
dnemseyen bir Uretici olarak herkes icin
daha erisilebilir ve daha esit bir donya
yaratma vizyonu kapsaminda %100 ses
odakli bir uygulama olan BlindLook ile is
birligini hayata gecirmistir. Blindlook’un
gelistirdigi sesli dinya sayesinde gérme
engellilerin Vestel Grunlerine, hizmetlerine
ve vestel.com.tr'ye engel tanimadan
erisebilmesi saglanmaktadir.

Kér kullanicilar, Audio Simulation teknolojisi
ile uygulamaya entegre edilen tim hizmet
ve Urinlerden faydalanabilmektedir.

UrGne ait tom fonksiyonlar uygulama
Uzerine kaydedilmekte, es zamanli olarak
kullaniciya sesli yonlendirme yapilmaktadir.
Sunulan bu kapsayici hizmet ile yeni bir
¢6zUmUn parcasi olan Vestel, EyeBrand
Sertifikasi sahibi markalardan biri olmustur.

Engelsiz Yetkili Servisler

Turkiye’nin ilk Engelsiz Yetkili Servisi'ni
2018 yilinda Istanbul, Avclarda hizmete
acan Vestel Msteri Hizmetleri, yurt
genelinde tim yetkili servislerin “Engelsiz
Servis” olmasi icin calismalarina devam
etmektedir. Engelsiz yetkili servislerde
6n kapi giris rampasi, engelsiz tuvalet
ve lavabo, kérler icin sari ydnlendirme
parkeleri, sagirlar icin isaret dili bilen
musteri temsilcisi, ydnlendirme levhalari
gibi dizenlemeler bulunmaktadir. Yetkili
servisler sagladiklari erisim kriterlerine
gore, Ug yildiz, iki yildiz ve bir yildiz Engelsiz
Yetkili Servis unvanini almaktadir. Buna
gdre 10 yetkili servis U¢ yildiz, 30 yetkili
servis iki yildiz ve 66 yetkili servis de bir
yildiz kategorisinde olmak Uzere toplam
106 Vestel yetkili servisi Engelsiz Yetkili
Servis olmaya hak kazanmistir. 2023 yili
itibartyla acilan her yeni yetkili servis en
az bir yildiz seviyesinde hizmet vermeye
baglamaktadir.
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Vestel Beyaz Esya tom akilli Grinlerinin ve
dijital hizmetlerinin loT ve Dijital Strateji

Departmani aracilligiyla koordine edilmesini

saglamaktadir.

2023 yilinda yurt
icinde yapilan
beyaz esya
satislarinin %36’si
akilli Gronlerden
olusmaktadir.

AKILLI VE BAGLANTILI URUNLER
Dijitallesmenin gundelik hayatin bir parcasi
haline gelmesiyle Grinlerdeki kullanimi

da gittikce artmaktadir. Bu durum,

akilli ve internet baglantili teknolojilerin
gelisimini hizlandirirken benimsenme

ve talep seviyelerini artirmaktadir.

Tiketici temel beklentilerinin bu alana
odaklanmasi, akilli sehirler, akilli evler,
akilli cihazlar ve bu teknolojileri temel

alan yeni modellerin yerlesmesi icin bir
firsat yaratmistir. Olusan yeni firsatlarin
yakindan takip edilmesi ve bu firsatlarin
yaratiimasinda Vestel'in etkisinin artirlmasi
icin teknoloji devlerinin de kuruculan
arasinda bulundugu Home Connectivity
Alliance (HCA) binyesine yénetim kurulu
seviyesinde, Connectivity Standards
Alliance (CSA) tarafinda ise katiime Gye
seviyesinde rol Ustlenilmektetdir. Ustlenilen
yeni roller sayesinde, Amazon, Google,
Innit gibi teknoloji sirketleri ile baslatilan

is birliklerinin daha da ileriye taginmasi
amaglanmaktadir. Bunun yaninda Vestel
Beyaz Esya'nin tUm akilli Gronleri ve dijital
hizmetleri loT ve Dijital Strateji Departmani
tarafindan koordine edilmektedir.

Akilli ronlerde kullanici deneyimini
iyilestirmek icin Vestel MUsteri Hizmetleri,
Urinden alinan tim sinyallerle misterileri
bilgilendirmekte ve gereken her durumda
destek olmaktadir. Daha esnek ve

cevik bir yapi ile akilli Grinlerden alinan
verilerle misterinin sorunu fark etmesine
gerek kalmadan yetkili servislerde kayit
olusturulmakta, ayrica Grinden alinan
veriler sayesinde kullanici aliskanliklarn
tahmin edilmektedir. Bu verilerden
hareketle, kullanicilara dzel Grin
koruyucu &nlemler, kullanim ipuclar

ve bakim bilgilendirme mekanizmalar
olusturulmasina devam edilmektedir.
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VeeZy Life

VeeZy mobil uygulamasi ile akilli
Urunlerin kontrollerini saglayan
hizmetler, VeeZy Life ile birlestirilerek
Akilli Yagam mobil uygulamasina
dénustordlmustor. Bu alanda
sunulan tom dijital hizmetler,
VeeZy Life sekmesi altinda tek bir
baslk altinda toplanmistir. Burada,
tuketiciler dijitallesen dinyanin
avantajlarini takip edebilmekte

ve bu avantajlardan kolayca
yararlanabilmektedir.

VeeZy mobil uygulamasinin
Dijitallesen Satis Sonrasi Destek
dzelligi ise, son kullanicilara

satig sonrasi destek imkani
sunmaktadir. Bu dijital hizmetle,
teknisyenler evlere gitmeden énce
sorunu belirleyebilmekte, ¢6zGmi
hizlandirarak musteri memnuniyetini
artirmaktadir.

VeeZy Enerji Yonetimi, akilli Grinlerin
enerji tuketimini takip etme, enerji
tasarrufu ile ilgili &neriler sunma,
gecen ayla karsilastirma yapma,
enerji tUketimi icin Ust limit belirleme
ve bu tiketimin elektrik faturasina
etkisini gdzlemleme gibi bircok imkén
sunmaktadir.

Yapay Zeké (Al) Projeleri

Vestel, mobil uygulamalar araciigiyla son
kullanicilarin yasamlarini kolaylastirmay:
hedeflerken, ayni zamanda dijitallesme

ile deger yaratan yapay zeka servislerini
de hizmetlerine eklemek icin ¢calismalarini
surdurmekte ve kurum ici projelerine yapay
zeka teknolojisini entegre etmektedir.

veeChef: Gastronomi meraklilarr icin
gelistirilen Tarif ve Yemek Asistani
veeChef, dinya genelinde herkesin
gastronomik deneyimini zenginlestirmeyi
amaglamaktadir. Yapay zekd tarafindan
desteklenen bu hizmet, kullanicilarin
ellerindeki malzemelere gére uygun tarifler
ve pisirme dnerileri sunmaktadir.

veeAssist: Urinle ilgili tum bilgilerin
toplandigr kullanim kilavuzlarinin etkinligini
artirmak amaciyla gelistirilen veeAssist
yapay zeka tabanli dijital hizmeti,

son kullanicilarla etkilesim kurarak
ihtiyaclarina ézet bir sekilde yanit vermeyi
amaglamaktadir. Bu strecte dogal dil
isleme teknolojisi kullanilarak kullanim
kilavuzlarina kolay erisim ve kullanim
imkani sunulmaktadir.

connectivity
standards
alliance

Connectivity Standards Alliance ve
Matter Calisma Grubu

Vestel, Connectivity Standard Alliance
(CSA) catisi altinda, akilli ev teknolojileri
ve Nesnelerin interneti (IoT) icin evrensel
standartlarin belirlenmesine odaklanan
600'den fazla kiresel sirket arasinda

yer almaktadir. CSA, farkl markalarin
cihazlarinin uyumlu ¢alismasini saglayarak
kiresel givenlik ve givenilirlik standartlarini
olusturmak amaciyla 2022 yilinda ilk
"Matter" spesifikasyonlarini duyurmustur.

Vestel, 2023 yilinda Seul ve Cenevre
etkinliklerine katilarak Matter ekosisteminin
dnemli bir parcasi olma hedefi
dogrultusunda calismalarini hizlandirmigtir.
Matter, farkli marka ve tipteki akilli
cihazlarin sorunsuz bir sekilde birbiriyle
iletisim kurmasini saglayarak kullanicilarin
cihazlarini 8zgirce secip bir araya
getirmelerine imkan tanimaktadir. Béylece,
evlerdeki loT teknolojisini daha verimli ve
kullanici dostu hale getirmektedir.

Vestel'in Matter destekli Grunleri igin
yUruttugu multidisipliner ekip ¢alismasi son
hizla devam etmekte ve 2024 yilinda bu
Grinlerin lansmani planlanmaktadir. Matter
Destekli Vestel Grinleri, kullanicilara farkls
akill ev platformlarindan Vestel Grinlerini
kontrol etme imk&ni sunmanin yani sira,
diger sirketlerin Urinlerini kontrol etmek icin
de Vestel ¢cézOmlerinden yararlanma firsati
saglamaktadir. Kullanicllar, evlerindeki
farkl markalara ait cihazlan birlikte
yonetebilir hale gelmektedir.
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Vestel Beyaz Esya’nin Uretim tesislerinde

ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu

UruUnler tasarlanmakta ve tuketicilere

sunulmaktadir.

KALITE VE URUN
GUVENLIGI

Vestel Beyaz Esya, tiketicilere erisilebilir,
yUksek kaliteli ve givenli Grinler sunma
hedefi dogrultusunda Gretim sireclerini
sUrekli gozden gecirip iyilestirmektedir.
Sirket, ulusal ve uluslararasi standartlara
uyumlu Urinler tasarlamak, musteri
beklentilerine cevap vermek ve i¢
degerlendirmeler sonucunda belirlenen
standartlara uygun Urinleri musterilere
sunmak amaciyla ¢alismaktadir.

Kalite Yénetimi

Vestel Beyaz Esya’nin Uretim tesislerinde
ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu,
musteri beklentilerine cevap veren ve i¢
degerlendirmeler sonucunda olusturulan
standartlara uygun Urinler tasarlanmakta
ve tuketicilere sunulmaktadir. UrGnler

ve Uretim surecleri duzenli olarak test
edilerek Urin guvenligi ve kalitesi daima
Ust dizeyde tutulmaktadir. Urtnin
kalitesini etkileyecek risk ve firsatlar
belirlenerek gerekli énlemler alinmakta ve
izlenmektedir. 1ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, Vestel Beyaz Esya'nin tim
sUreclerinde kalite standartlarina uygun
hareket etmesine rehberlik etmektedir.
Vestel Beyaz Esya’nin Kalite Politikasi’na
buradan ulasabilirsiniz.

Kalite Yénetim Sistemleri’nin etkinligini
saglamak icin gerekli bUtun prosedurler,
talimatlar, kalite planlar ¢cevrimici bir
dokimantasyon sistemi Gzerinden

takip edilmekte ve duzenli olarak
gincellenmektedir. Kaliteli Grin Gretme
hedeflerine ulagmak icin belirlenen hedefler
dogrultusunda aylik istatistik raporlari,
toplanti tutanaklari, gerceklesmelerin
hedeflerle karsilastinldig degerlendirmeler,
ic tetkik sonuclar ve dizeltici faaliyetler

bu sistem Uzerinden duzenli olarak
izlenmektedir.

Urin kalitesi bakimindan, Gronler
uluslararasi standartlara uygun olarak
kontrol edilmekte ve fabrika icinde gerekli
test ekipmanlariyla test edilmektedir.
Urinlerin elektrik givenlik testleri, Uretim
hatlari icerisinde belirlenmis numune
oranina gére duzenlenerek seri Uretimler
surekli olarak denetlenmektedir. Son ¢ yil
icerisinde kalite ve givenlik sebebiyle geri
cagrilan veya toplanan bir Gron olmamistir.

Calisanlarin farkindaligini artirmak icin
Kalite GonU etkinlikleri dizenlenmektedir.
Yeni baslayan tom c¢alisanlara kalite
konusunda egitimler verilerek kurum
icindeki kalite standartlarinin benimsenmesi
ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kimyasal Yénetimi

Vestel Beyaz Esya, sahip oldugu

kalite ve Urin givenligi hassasiyeti ile
tedarikcilerden belirli kriterlere uygun
Uretim yapmalarini talep etmektedir.
Cevre ve insan sagligina zarar
verebilecek malzeme ve maddelerin
kullanimindan kaginan Vestel Beyaz
Esya, tedarikcilerinden de ayni yaklagimi
beklemektedir.

Tedarik edilen Urin gruplarina bagli
olarak, tedarikgilerden istenilen belgeler
cesitlenmektedir. Guncellenen Kisith
Malzemeler Listesi dizenli olarak gézden
gecirilmekte ve tedarikcilerin bu listeye tam
uyumunu saglamalari talep edilmektedir.
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2023 yilinda beyaz
esya, TV, uydu
ahasi, aydinlatma,
bilgi teknolojileri
Urinleri, batarya,
kicUk ev aletleri

ve AC/DC elektrikli
arag sarj cihazi

gibi degisik Grin
gruplari icinden
yaklasik 5.000 cesit
Urin laboratuvarda
onaylanmistir.

Tedarikgilerin Avrupa Birligi tarafindan
hazirlanan Elektrikli ve Elektronik Esyalarda
Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin
Sinirlandirimasi (RoHS) Direktifi'ne
uyumlulugunu gdsteren test raporuna,
Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni
ve Kisitlanmasina iliskin Toziok (REACH)’e
uygunluguna, akredite kuruluglardan
alinmig batarya test raporlarina ve

Yuksek Onem Arz Eden Maddeler Listesi
(SVHC)’de yer alan zararli kimyasallar
kullanmadiklarini bildiren deklarasyon ve
test raporlarina sahip olmalari zorunlu
tutulmaktadir. Tedarikgilere, T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanhgr tarafindan Avrupa
Birligi REACH TUzUgU’ne uyum kapsaminda
hazirlanan 30105 sayili Kimyasallarin
Kayd, Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmas
Hakkinda Yénetmelik (KKDIK)’e iliskin
bilgilendirme yapilmakta ve kapsama
giren tedarikgilerin kayit islemlerini
tamamlamalar gerekmektedir.

Galisanlar, Urin kalitesi ve givenligi
konusunda duzenli olarak bilgilendirilirken,
egitimlerle biling ve farkindalik dizeylerinin
artinlmasi amaglanmaktadir. 2022 yilinda
3.083 kisiye toplamda 15.768 kisi x saat
kalite ve Urin guvenligi egitimi verilmistir.

Urin Givenligi Testleri

Vestel Urin Guvenligi Laboratuvari’nda
Vestel tarafindan retilen veya disaridan
tedarik edilerek satilan tom Grin gruplar
test edilebilmektedir. Laboratuvardaki
calismalar ile Urinler; sahada elektrik
carpmasl, yangin, devrilme, asiri isinma ya
da patlama gibi insan hayatini tehdit edici
tum risklere kargi uluslararasi standartlar
cercevesinde denetlenmektedir. Uriin
Guvenligi Laboratuvar, TURKAK tarafindan
ISO 17025 standardina gore akredite
edilmis ve Verband der Elektrotechnik
(VDE), Technischer Uberwachungsverein
(TUV), INTERTEK ve DEKRA gibi bagimsiz
onay kurumlar tarafindan yetkilendirilmistir.
Laboratuvar, yeterli altyapisi, tecribesi ve
akreditasyon kapsami dahilinde sirket digina
da hizmet vermektedir.

2023 yilinda beyaz esya, TV, uydu alicisi,
aydinlatma, bilgi teknolojileri Grunleri,
batarya, kictk ev aletleri ve AC/DC
elektrikli arag sarj cihazi gibi degisik

Urun gruplar icinden yaklasik 5.000

cesit Urun laboratuvarda onaylanmistir.
Laboratuvarda gérev alan mihendisler,
ayni zamanda uluslararasi standartlarin
olusturulmasinda rol oynamakta,
akreditasyon kapsamindaki standartlarda
edindikleri tecribeyle Turk Standartlar
Enstitust (TSE), Bilgi Teknolojileri ve lletisim
Kurumu (BTK) gibi kurumlarda egitim
vermektedir. Tom laboratuvarlarla ilgili
detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.
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Vestel Misteri Hizmetleri ISO 10002 Misteri

Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve TS EN I1SO 18295-1
Musteri iletisim Merkezleri Sistemi cercevesinde
faaliyet géstermektedir.

MUSTERi DENEYiMi

MUsteri memnuniyetini ve sadakatini
sUrekli artirmayr hedefleyen Vestel Beyaz
Esya, dijital ve akilli ¢cdzimlerle kisiye &zel
ve kesintisiz hizmet sunmaktadir. Turkiye
genelinde yilda yaklagik 1 milyondan fazla
bireysel ve 1.200'den fazla kurumsal
musteriye hizmet veren sirket, sundugu
hizmetleri surekli olarak gelistirmeye
odaklanmaktadir. Musteri ydnetimi
sUreclerinde uluslararasi standartlar géz
6ninde bulundurulmakta olup Vestel
Musteri Hizmetleri ISO 10002 Mdsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve TS EN ISO
18295-1 Musteri iletisim Merkezleri Sistemi
cercevesinde faaliyet géstermektedir.

MUsteri memnuniyeti ve bagliligini
artirmak icin performans takibi buyuk
dnem tagimaktadir. Bu kapsamda, her

ay duzenli olarak Vestel'den onarim ve
montaj hizmeti almig bir musteri grubu
icinde musteri memnuniyeti 8l¢ilmekte

ve U¢ ayda bir raporlanmaktadir. Hedef,
90'a kadar olan puanlarda performansi
artirmak, 90-100 araligindaki memnuniyet
ve baglilk puanlarini ise korumaktir.
Ayrica, Vestel MUsteri Hizmetleri'ne iletilen
sikayet sayisinda bir dnceki yila gére

%3,5 oraninda bir azalma yasanmistir.
Tom sikayetlerin yedi gin icinde ¢6zime
kavusturulmasi hedeflenmektedir. Vestel
MuUsteri Memnuniyeti Politikas’na buradan
ulagabilirsiniz.

2020 2021 2022 2023
MUsteri memnuniyeti 86 88 89 89
Musteri baglihg 87 90 89 90
M?an{niyet ve baglilik anketine katilan 933 2,309 3.199 5,964
musteri sayisi
VStar* Musteri memnuniyeti 96
VStar* Msteri memnuniyeti anketine 588 545

katilan musteri sayisi

*VStar; Vestel'in musterilerine, aldiklari hizmet sonrasinda SMS yolu ile cep telefonlarina génderilen memnuniyet
anketidir. Bu uygulama 2022 yili sonrasinda devreye alinmistir.
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Vestel, tuketicilere
kullanigh, erisilebilir
ve kaliteli Grunler
sunarken musteri
deneyimini her
zaman en Ust
diuzeyde tutmayi
oncelikli bir

konu olarak
benimsemektedir.

Bayi ve Distribitor Ag:

Vestel, Turkiye genelinde 1.363 Vestel
magazasi ve 1.235 Regal satig noktasi

ile birlikte 10 Finlux distribUtdrone
sahiptir. Vestel, bayilerin perakende
satiglarini artirmaya odaklanarak yerel
ydnetim bitcesiyle bayilere destek
saglomaktadir. Bu destek, magaza
odakli Urin se¢imi, magaza ciro hedefleri
ve iletisim destedi olmak Uzere U¢ ana
alanda gerceklesmektedir. Yurotilen
calismalarla magaza trafigi, marka
bilinirligi ve perakende satiglarin artmasi
saglanmaktadir. “Odak iI” calismasi ile
secili illerdeki bayilerde satislart artirmaya
yonelik iletisim faaliyetleri ve kampanyalar
duzenlenmektedir.

Bayilere yonelik egitimler ve mentorluk
goérigmeleri, 2023'te devam eden ve

yeni baslatilan programlar araciligryla
sUrdortlmistir. Verilen online ve fiziki
egitimlerle 290 farkl Vestel, 30 farkl Regal
bayiye, 1.497 kisiye 3.535 kisi x saat egitim
verilmistir. Ayni zamanda vpa.com.tr
aracihgi ile 635 farkl bayiden, 1.295 kisiye
ulasiimistir. Egitimlerle ilgili detayli bilgiye
Calisanlar bsliminden ulasabilirsiniz.

MAGAZA DENEYiMi

Vestel, tuketicilere kullanigh, erisilebilir ve
kaliteli Grinler sunarken misteri deneyimini
her zaman en Ust dizeyde tutmay
dncelikli bir konu olarak benimsemektedir.
Musteri deneyimini gelistirmek amaciyla,
tuketicilerin taleplerini, beklentilerini ve
ihtiyaclarini yakindan takip etmektedir.
Vestel, kullanici deneyimi arastirma
metodolojilerinden A/B testi gibi
yontemleri kullanarak tiketici tercihlerini ve
aliskanliklarini etkin bir sekilde belirlemeye
odaklanmaktadir.

Yeni Nesil Magazaalk Anlayis:
Vestel Ekspres

2020 yilinda dijital teshir uygulamasina
sahip, kU¢Uk metrekareli Vestel Ekspres
magaza konseptini hayata gegiren Vestel,
musterilere dijital ekranlar Gzerinden
alisveris deneyimi ve hizli teslimat gibi
uygulamalar sunmakta, mUsteri deneyimini
iyilestirmekte ve farkllagtirmaktadir.
istanbul, izmir, Bolu, Bursa ve Antalya
basta olmak Uzere bir¢ok ilde hayata
gecirilen yeni nesil Vestel Ekspres

Magaza konsepti ile degisen aligveris
aliskanliklarina cevap verilerek online
satin alma deneyimi fiziksel perakendeyle
bulusturulurken, tiketicilere istedikleri
Urint aninda bulma, hizli karsilastirma

ve ayni gin teslimat ve montaj gibi
olanaklar sunulmaktadir. Vestel Ekspres
magazalarinda yeni nesil perakendecilige
uygun &zel dijital uygulamalar gelistirilerek
tiketici deneyiminin yukari taginmasi
hedeflenmektedir. 2023 yil sonu

itibariyla 187 Vestel Ekspres magazasi
bulunmaktadir.


http://www.vestel.com.tr
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HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR VE
AKILLI COZUMLER

Vestel, 2030 yilina kadar Turkiye’deki
online satis oranini %25'e clkarma hedefi

dogrultusunda calismaktadir.

Vestel Proje
Ortagim ile kamu
ve 6zel sektor

projelerinde tasarim
asamasindan
baslanarak tom
ihtiyaclara tek elden
profesyonel ve en
uygun ¢6zimler
sunulmaktadir.

Yeni Bir Magaza Konsepti: Kafe Vesto
Musterilerin magaza deneyimini gelistirmek
amaciyla kafe ve magaza konseptlerinin
birlestirildigi Kafe Vesto’lar hayata
gecirilmistir. istanbul'da Begiktas, Zorlu
Center ve Levent 199, izmir'de Karsiyaka
ve Alsancak, Bursa'da ise Osmangazi'de
hizmet veren Vestel magazalar, kafe
konseptiyle tasarlanmistir. Kafe Vesto'lar,
mUsterilere keyifli bir zaman gegirme
imkani sunmanin yani sira Vestel Grinlerini
tanimalarina olanak saglamakta ve
ziyaretcilere yeni tatlarla bulusma firsati
sunmaktadir.

Vestel Proje Ortagim

Musterilere sonug¢ odakli ve etkili
cdzimler saglama hedefiyle ortaya cikan
Vestel Proje Ortagim, LED Aydinlatma,
iklimlendirme, Otel & in§oot Projeleri, Dijital
Gozumler ve Kamu Satig MUdirltkleri’nin
tek bir cati altinda birlegsmesiyle
olusmustur. Vestel Proje Ortagim ile
kamu ve 3zel sektdr projelerinde tasarim
asamasindan baglanarak tom ihtiyaglara
tek elden profesyonel ve en uygun
¢c6zUmler sunulmaktadir. Bu kapsamda,
kurumsal musterilerin ihtiyaclar, istekleri
ve mevcut problemleri analiz edilerek
belirlenmekte ve ihtiyaca uygun Grinler
tasarlanmaktadir.

E-ticaret

Degisen tuketici aliskanliklar ve hizla
artan dijitallesmenin bir sonucu olarak
tim dinyada e-ticaret sektdri biyimeye
devam etmektedir. 2023 yilinin ilk alti
ayinda Tirkiye'deki e-ticaret hacmi, bir
&nceki yilin ayni dénemine kiyasla %110
oraninda bir artigla 652,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir. E-ticaret, perakendecilerin
stratejilerinde dnemli degisikliklere neden
olurken bircok perakende sirketi cok
kanalli bir varlik olusturmaya ve internet
platformlarina fiziksel magazalar kadar
dnem vermeye baslamistir. MUsteri
deneyimi ve kullanim kolayliginda éne
cikan e-ticaret platformlar, musteriye
fayda yaratma noktasinda gelisim
gdstermeye devam etmektedir.

Bu vizyonla Vestel, butinlesik perakende
anlayisini benimseyerek hizmet ve
uygulamalarini sekillendirmekte, hem
https://www.vestel.com.tr/ internet
sitesinde hem de &nde gelen online
pazaryeri sitelerindeki kurumsal
magazalarinda online aligveris

deneyimini iyilestirmek icin calismalarini
sUrdurmektedir.


https://www.vestel.com.tr/
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Bulut tabanli e-ticaret altyapisi sayesinde
teknik ihtiyaglara daha etkin bir sekilde
yanit veren Vestel, online musteri verisini
merkezilestirerek hizmetlerini givenli bir
aligveris platformu altinda birlestirmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, entegre
perakende yaklagimi ve ¢oklu kanal
stratejisiyle, musterilere genis kapsamli
bir Vestel deneyimi sunularak musteri
yolculugu surekli gelistirilmektedir. Guvenli
alisveris icin Giiven Damgasi, ETBIS QR
kodu ve tamamlanan Givenlik Testi
Raporu sayesinde e-ticaret altyapisi
guclendirilmistir.

Vestel, Turkiye'de perakende sektérine
getirdigi yeniliklerle sektsrin gelisimine
katki saglayarak online aligverise yeni

bir bakis agisi sunmaktadir. Belirlenen
kriterlere uyum gdsteren bayilere Vestel
Yetkili Online Bayi unvani vererek
tUketicilere Vestel givencesiyle aligveris
yapma imkani tanimaktadir. Ayrica,
sundugu satig ve satis sonrasi hizmetlerle
Vestel standartlarini korumaktadir. Musteri
odakli bir yaklasimla Online Ekosistemi'ni
gu¢lendirmeye ve gelistirmeye devam
eden Vestel, Yetkili Online Bayi projesi

ile sektérundeki rakiplerinden ayrisarak
entegre perakende anlayisiyla bayilerini
online satis kanallarinda desteklemekte;
tuketicinin tercih ettigi tum kanallarda
mUsteri deneyimini gelistirmeye, givenli
aligverig ve ayricalikli hizmetler sunmaya
devam etmektedir.

Vestel, tUketicilerin daha esnek
seceneklere ihtiyac duydugu dunyada,
musteri yolculugunun her adiminda

hem online hem fiziksel magazalaryla
tuketicilerin yaninda olmak icin hizmetlerini
cesitlendirmektedir. Tuketiciler istedikleri
Urine web sitesinden ulasabilmenin
yaninda, Stok Bul hizmeti ile ilgilendikleri
Urinin hangi magazada oldugunu
gdrebilmektedir. Sipariglerinin teslimati

ve kurulumu icin istedikleri gin ve saatte
e-randevu olusturabilen misteriler,
detayli kargo takibi ile siparislerinin
teslimata kadar tom adimlarini internet
sitesinden takip edebilmektedir. Kurulum
gerektirmeyen Urinler online kanallardan
satin alinsa dahi kurumsal magazadan
iade edilebilmektedir. internet sitesinden
iade talebi olugturulmasi durumunda yetkili
servis araciligiyla iade edilecek Grinler

musterilerin kapisindan teslim alinmaktadir.

Online kanallardan verilen siparisler,
Vestel akilli siparis algoritmasi, genis bayi
ve servis agi sayesinde tketiciye en yakin
ve uygun olan magdazaya yénlendirilerek
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24 saat icinde Urin teslimati ve kurulumu
saglanmaktadir. 24 Saatte Teslim adi
verilen bu uygulama ile tuketicilere Grunler
hizli ve guvenli sekilde ulastinimaktadir.

Canli Magaza hizmeti ile tuketicilerin,
kurumsal magaza satis uzmanlari ile
géruntuld gérisme yapmasina, drinleri
gérmesine ve Urinler hakkinda bilgi
alabilmesine olanak saglanmakta, fiziki
magaza deneyimi bir tusla ulasilabilecek
kadar yakinlarina taginmaktadir.

Artinlmis Gergeklik (AR) teknolojisinden
yararlanarak hayata gecirilen Evinde Gér
projesi ile misterilerin satin almak istedigi
Urunleri, evlerindeymis gibi gérmeleri
saglanmaktadir. Urinlerin 360 derece
gorselleri sayesinde tiketiciler hem Grinleri
tum ayrintilanyla inceleyebilmekte hem

de evlerinde konumlandirmak istedikleri
alanda nasil duracagini énceden
deneyimleyebilmektedir.

Vestel Dijital Asistan projesi ile satis
dncesi, satis ve satis sonrasinda musterilere
7/24 yanit veren bir yapay zekd asistani
devreye alinmistir. Vestel Asistan, misteri
yolculugunun tim adimlarinda bilgi ve
hizmet Uretecek sekilde tasarlanmig ve

bu dogrultuda gelistirilmektedir. Vestel,
insan kaynagini daha katma degerli islere
ydnlendirme olanagini teknoloji kullanimi ile
desteklemektedir.

Capcanl Destek araciligiyla ise misteriler,
Grun danismanlariyla dogrudan iletisim
kurarak WhatsApp, Telegram ve diger
destek kanallarindan gérislerini ve
taleplerini canli olarak Misteri Hizmetleri'ne
iletebilmektedir.

Dijital Dosyam hizmeti ile vestel.com.tr
Uyeleri, satin aldiklan Grunlerle ilgili kalan
garanti sureleri, kullanim kilavuzlar, fatura
bilgileri, kargo durumu, seri numaralar
gibi ihtiya¢ duyduklar tom bilgileri tek bir
platformda bulabilmektedirler.

“Burada Her Seyin Bi’ C6zimu Var”
portalinda, Grinlerle ilgili misterilere
sunulan tom bilgi ve ¢dzUm icerikleri yer
almaktadir. Dijital Vestel Msteri Hizmetleri
olarak konumlandirilan Cézimivar

ile tuketicilere sunulan dijital deneyimin
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Kullanicilar,
portal sayesinde bir teknisyene ihtiyag
duymadan Urin arizasini icerik adimlarini
takip ederek ¢cézebilmekte, Urun &zelliklerini
inceleyip vestel.com.tr yénlendirmesi ile
satin alabilmektedir. Ayrica cagr merkezi
temsilcisine ihtiya¢ duymadan bilgilendirme
ve ¢6zUm iceriklerine erisebilmekte, ariza
ve montaj talebini olusturabilmekte, ek
garanti, bakim ve yedek parca talebi gibi
hizmetlerden yararlanabilmekte ve klima
satin almadan énce yapmasi gereken kesif
islemini bir yetkili servise ihtiya¢ duymadan
yapabilmektedir.


http://www.vestel.com.tr
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK AGIKLAMALAR

28.08.2012 TARiH VE 28395 SAYILI SiIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ASGARI iCERIGiNiN BELIRLENMESi HAKKINDA
YONETMELIK KAPSAMINDA YAPILAN EK AGIKLAMALAR

GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2023 - 31.12.2023
Ticaret Unvani: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: istanbul Ticaret Sicil Modurlugu, No: 380814
Kayith Sermaye Tavam: 2.000.000.000 TL
Odenmis/Gikarilmis Sermaye: 1.600.000.000 TL

Merkez

Levent 199 Biytkdere Cad. No: 199 34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00
Merkez ve Varsa Subelerine iligkin iletisim Bilgileri:
Sube
Organize Sanayi Bslgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31
internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr
http:

vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Yatinma iligkileri internet Sitesinin Adresi:

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
31.12.2023 itibaryla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutar: (TL) Sermayedeki Pay: (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 1.237.302.236 77,33
Diger Ortaklar (Halka Agik) 362.697.764 22,67
Toplam 1.600.000.000 100,0

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin 2023 yilinda Borsa Istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal yatinmcilara gerceklestirdigi pay satislari
sonucu Sirket sermayesindeki payr %80,66'dan %77,33'e gerilemistir.

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarna iliskin Agklamalar
Sirkette imtiyazl pay bulunmamaktadir.


http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com
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VESTEL BEYAZ ESYA ORGANIZASYON YAPISI

Kontrol ithalat
Bitce Planlama

Sevkiyat
Operasyonlar

Otomasyon &
Proje Gel. Md.

Yénetim
Sistemleri &
. Msteri
lligkileri Md.

Merkezi Metot
Mid.

Buzdolabi 1-2
Fabrikalar
GMY

Uretim
Midirlogi-1

Uretim
Modirlogi-2

Arge Midurligi

Kalite Givence
Modorligu

Planlama
Mudurligo

Bakim ve
Yardima
Tesisler Md.

Camasir Mak.
Fabrikasi
GMY

Uretim
Midirligo

Arge Mudurlogo

Kalite Givence
Modirlogu

Planlama
Modorligu

iCRA KURULU BASKANI

GENEL MUDUR

Camasir
Kurutma
Mak. Fabrikasi
GMY

Uretim
Mudorligo

Bulasik Mak. Pisirici Cihazlar

Fabrikasi Fabrikasi
GMY GMY
Uretim Uretim

Midirligi Midorlogo

Arge Mudurlogt  Arge Mudiurligt  Arge Mudurligo

Kalite Givence Kalite Givence Kalite Givence
Modorlogo Midorlogo Midurlogo
Planlama Planlama Planlama
Modorlogi Midorligo Midurliogo

Klima &
Termosifon
Fabrikasi
GMY

Uretim

Muodurlogo

Arge Miudurlogi

Planlama
Modurlogu

Satinalma

GMY

Hammadde
Satinalma
Modorligu

Komponent
Satinalma
Modorligi

Yatirm
Mal. &
End. Alimlar
Satinalma
Mudiorligo

Endustriyel
Proses &
Malzeme Satin
Alma Mid.

Merkezi Ar-Ge
GMY

Teknoloji
Gelistirme
Modirligu

Uluslararasi
Regulasyonlar &
Uyum Md.
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YONETIM KURULU
Yénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince, Sirket Esas Sézlesmesi htkimleri cercevesinde Genel Kurul tarafin-
dan secilir. Yénetim Kurulu'nda bir Uyelik bosaldigi takdirde bosalan Uyelige Yénetim Kurulunca Esas Sézlesme ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan Gyeligin bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu dizenleme-
lerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni Uye icin ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayr alinir. Genel Kurulca onaylanan Uye selefinin sresini

tamamlar.

Sirketin 31 Mayis 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gérev yapan Yénetim Kurulu Uyeleri
ve gorev sUreleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Son Durum
itibariyla Grup  Son Durum itibariyla Grup

Uyelik

Vestel Beyaz Esya

galerss Gérevi Gérev Stresi iginde Aldig Disinda Aldigi Gérevler Siniflandirmas: Pames GoreY s
. Halka Agk Sirketler
Gérevler
Baslangi¢ Bitis
Vénetim zoolz?;/:l Zorlu Grubu Vestel Elektronik Sanayi ve
Ahmet Nazif 9 sirketlerinde Yénetim icrada yer Ticaret AS,
Kurulu 31 Mayis 2023 Genel Kurul . - N . .
Zorlu Kurulu Baskanligi ve almayan Uye Zorlu Enerji Elektrik
Baskani toplantisina N S
Baskan Yardimailig Uretim AS
kadar
Ata Yatinm Menkul Kiymetler
AS, Ata Gayrimenkul Yatinm
Vénetim 202? yili Vestel Elektronik Ortakhgr AS, TFI Tab Gida Vestel Flektronlk Sanayi
Elmas Melih Kurul Olagan Sanavi ve Ticaret Yatirnmlari AS, Burger ve Ticaret AS, Ata
! vrvl 31 Mayis 2023 Genel Kurul X i ve fice King China JV Ltd., izmir Bagimsiz Gye Gayrimenkul Yatinm
Araz Baskan AS’de Yonetim " N
Vekili toplantisina Kurulu Uvesi Enternasyonel Otelcilik AS Ortakhgr AS, Ata Yatinm
. kadar vrulu Lyest ve Entegre Harg Sanayi ve Menkul Kiymetler AS
Ticaret AS’de Yonetim Kurulu
Uyesi
252;!:' Zorlu Grubu
Olgun Zorlu Yonet“\m  31Mayis 2023 Genel Kurul %lrke'tlermde _ lcrada yer Vestel Ele.ktronlk Sanayi ve
Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu almayan Uye Ticaret AS
toplantisina Ovelikleri
kadar 4
Zglzgc:/:l Zorlu Grubu Vestel Elektronik Sanayi ve
B?kw Cem Yonet“|m  31Mayis 2023 Genel Kurl %\rk#lermde } Icrcndo“yer alan T|c0ret'.A§, ‘
Koksal Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uye Zorlu Enerji Elektrik
toplantisina Uyelikleri Uretim AS
kadar 4
202:} yih Zorlu Grubu Vestel Elektronik Sanayi ve
Yéneti Olagan Sirketlerind icrad | Ticaret AS
Omer Yungul oneum . 31Mayis 2023 Genel Kurul ”|r e, ernae - cra o“yeroon |coreu T
Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uye Zorlu Eneriji Elektrik
toplantisina Uyelikleri Uretim AS
kadar 4
Vestel Elektronik . .
2023 yili Sanayi ve Ticaret KONDA Arastirma ve Vestel Ele.ktronlk Sanayi ve
y v e - Ticaret A3,
Voneti Olagan AS’de Yénetim Danigsmanlik Limited Sirketi, Zorlu Enerii Elektrik Ureti
Bekir Agirdir onenm g Mayis 2023 Genel Kurul  Kurulu Uyesi, Zorlu  Anadolu Efes Biracilk ve Malt ~ Bagimsiz Uye orly Eneni Elexiriic Jretm
Kurulu Uyesi . . n ‘ ) AS, Anadolu Efes Biracilik
toplantisina  Enerji Elektrik Uretim  Sanayii AS ve Migros Ticaret ve Malt Sanayii AS, Migr
kadar AS’de Yonetim AS’de Yonetim Kurulu Uyesi eMa Tio Oryt AS' gros
Kurulu Baskan Vekili care
Vestel' Elek‘fronlk Silver Spring Networks . )
Sanayi ve Ticaret o Vestel Elektronik Sanayi ve
2023 yili X o Sirketi'nde COO .
N AS’de Yénetim Ticaret AS,

. . Olagan .. (Operasyonlardan Sorumlu N S
Aysegul Yénetim Kurulu Baskan Vekili, N ) N . Zorlu Enerji Elektrik Uretim
; h - . 31Mayis 2023 Genel Kurul . . Baskan), Dogan Sirketler Bagimsiz Uye N -
lldeniz Kurulu Uyesi Zorlu Enerji Elektrik ) AS, Dogan Sirketler Grubu

toplantisina Uretim AS’de Gruby Holding A3 ve Holding AS, Pegasus Hava
kadar Pegasus Hava Tasimaciligi 9 A Teg

Yénetim Kurulu

Uyesi AS’de Yénetim Kurulu Uyesi

Tagimaciligi AS
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Yénetim Kurvlunda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Olagan Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu’nda yil icinde degisiklik olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplant: Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Sz Konusu Toplantilara Katim Durumu

Yénetim Kurulu 2023 yili icerisinde 12 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu toplantilar fiziki olarak yapilmig olup, mazereti olan Uyeler icin uzaktan
katilim imkéni da saglanmistir. Toplantilara fiziki katilim esastir. Yénetim Kurulu Gyeleri, toplantilara biytk dlcide dizenli bir sekilde istirak etmis
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katiim orani %94 olmustur.

Ust Yonetim

Adi Soyad: Gérevi
Ergin Guler icra Kurulu Bagkani/CEOQ

Bekir Cem Kéksall

lera Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan

lcra Kurulu Uyesi

Hasan Ugur Genel Mudur

Alp Dayi Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Genel Mudrg

Hasan Emrah Safak Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midur Yardimersi

Serkan Balc Camasir Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midir Yardimeisi

Ozgun Désemeciler

Bulasik Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Mudir Yardimcsi

Mehmet Yavuz

Pisirici Cihazlar Fabrikasindan Sorumlu Genel Mudir Yardimeisi

Caner Yildiz Klima ve Termosifon Fabrikasindan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Funda Kuru Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Mudur Yardmaisi
Evren Bal Satinalmadan Sorumlu Genel Midir Yardmcisi

Turgay Buyuk Merkezi Ar-Ge Genel Midir Yardimcisi

Ust Yonetimde Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Vestel Sirketler Grubu CEO'su Sn. Enis Turan Erdogan emeklilik nedeniyle 31 Agustos 2023 tarihi itibaryla gérevinden ayrilmig olup yerine 1 Eylil
2023 tarihi itibaryla Vestel Ticaret AS Yurt ici Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir olarak gérev yapan Sn. Ergin Guler atanmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Midurd Sn. Erdal Haspolat 31 Agustos 2023 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup yerine 1Eylil
2023 tarihi itibaryla Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midur Yardimaisi olarak gérev yapan Sn. Hasan Ugur atanmigtir.

Camagir Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Mudir Yardimeisi Sn. Hasan Emrah Safak 1Ekim 2023 tarihi itibariyla Buzdolabi Fabri-
kalarindan Sorumlu Genel Mudir Yardimeisi olarak atanmistir. Yerine ayni tarih itibariyla Camasgir Kurutma Makinesi AR-GE Midur olarak gérev

yapan Sn.Funda Kuru atanmigtir.

Satin Aimadan Sorumlu Genel Mudur Yardimaisi Sn. Ozgir Yilmaz 1 Ekim 2023 itibaryla Vestel Musteri Hizmetleri Genel Mudurs olarak atanmig
olup, yerine 1 Ekim 2023 tarihi itibariyla Komponent Satinalma Midurd gérevini yiuriten Sn. Evren Bal atanmigtir.

Sn. Caner Yildiz 1 Aralik 2023 tarihi itibariyla Klima ve Termosifon Fabrikasindan Sorumlu Genel Mudir Yardimeisi olarak atanmigtir.

Calisan Sayisi1 Hakkinda Bilgiler
31.12.2023 itibaryla Sirketin toplam ¢alisan sayisi 9.171'dir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

31 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2023 yili icin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirkette Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisan personel bulunmamaktadir. Tom calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda

korunmakta ve gdzetilmektedir. 30.01.2024 tarihinde Sirket ile Turk Metal Sendikasi ile toplu is s6zlesmesi imzalanmigtir.

Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2023 -31.12.2023 hesap déneminde Sirket Esas Sézlesmesi'nde bir degisiklik yapilmamistir.

YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Sirketin 31 Mayis 2023 tarihinde gerceklesen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda 2023 faaliyet yili icin bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin

her birine aylik net 60.000 TL Uyelik Gcreti (huzur hakki) 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise Ucret ddenmemesine karar verilmistir.

2023 yilinda Yénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir, genel koordinatér ve genel mudir yardimeilarina saglanan mali haklar toplam
45.313 bin TL'dir.

SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELiSMELER

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapah Alani (m?)
Buzdolabi Fabrikasi 148.916
Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi Fabrikasi 66.301
Pisirici Cihazlar Fabrikasi 64.454
Gamasir Makinesi Fabrikasi 42.327
Bulasik Makinesi Fabrikasi 98.724
Klima Fabrikasi 18.331
Depo 66.608
Mutfak 2.884
Toplam 508.545

2023 yilinda Vestel Beyaz Esya’nin kapasite kullanim orani %76 olarak gerceklesmistir (2022 yilinda KKO: %81). Devam eden kapasite artirm
programi kapsaminda, 2023 yilinda yeni bulasik makinesi fabrikasinin insaati ve tretim hatlarinin kurulumlar tamamlanmistir. Eski bulagik ma-
kinesi fabrikasindan taginan hatlarin kurulum ve devreye alma siregleri de 1 Nisan 2024 tarihi itibaryla tamamlanmig olup, béylece 2021 yilinda
baslayan kapasite artinm programi kapsaminda ilk etap yatirmlarin timi gergeklestirilmis ve Sirketin toplam Gretim kapasitesi 2020 yili sonuna
godre %29 oraninda artmigtir.

Uretim

Vestel Beyaz Esya’nin toplam tretimi 2023 yilinda 6nceki yila gére %2 oraninda azalmistir.

Satislar

2023 yilinda enflasyona gére dizeltiimig brit satislar 61.350.782 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 43.107.795 bin TU'si yurt digi satis-

lardan olusmaktadir. Toplam satiglarin %49°u Avrupa lkelerine, %30°u yurt icine, %211 ise diger Ulkelere yapilmistir.

Net satig gelirleri 2022 yilina gére reel bazda %2,5 oraninda buydrken, adet satislar ise %2 azalma géstermistir.



Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 131

Yatirnmlar ve Tesvikler

2023 yilinda enflasyona gére dizeltiimis mali tablolara gére 4.055.726 bin TL (138 milyon Amerikan Dolan) tutarinda yatinm harcamasi gercek-
lestirilmistir. Yatinm harcamasi icindeki en biyUk paylar %41 ile bina insaati, %25 ile makine ve techizat yatinmlari, %19 ile kalip yatinmlarn ve %11
ile arastirma ve gelistirme harcamalarindan olusmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh i§liruk|er ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler
Sirketin dogrudan ve dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agklamalar
Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu dizenlemeleri cercevesinde alti aylik ve
yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirketin 2023 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde bagimsiz de-
netimi icin 31 Mayis 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS secilmistir.

Sirket Aleyhine Aglan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lar Hakkin-
da Bilgiler

01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemi icerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptinmlara iliskin Agklamalar
Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm bulunmamaktadir.

Genel Kurullar
Sirketin 31 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

Yil icerisinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilmamigtir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2023 yiliicinde Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan yardim ve bagislarin toplami 83.283.745 Tl dir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun Sonug Bélimi

2023 faaliyet yili icerisinde; ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK) hukimleri cercevesinde, Vestel Beyaz Esya, Zorlu Holding AS’nin bagl bir sirketidir.
TTKnin 199. maddesi geregince, Vestel Beyaz Esya Yénetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagl bir sirketle olan iliskileri hakkinda
duzenledigi baglilk raporunda asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle 2023 yilinda yapmis oldugu tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
hakim sirketin yénlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemleri ve hakim sirketin ya da ona bagli bir sir-
ketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim énlemler degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda 2023 faaliyet yilina iliskin olarak
tom islemlerde, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, Sirketimizce uygun bir karsi edim saglandigini ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve
alinmasindan kaginilan herhangi bir 8nlem bulunmadigini beyan ederiz.”

islemlere iliskin Agklama
Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsilksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Orgam Deger-
lendirmeleri
TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
Vestel Beyaz Esya'nin yurt icinde nitelikli yatinmailara ihrag ettigi bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

. .. Vade Siresi Vade Sonu Nominal Faiz Oram . Kupon Anapara
ISIN Kodu lhrag Tarihi (Gion) (Tarih) Tutan (TL) Tors Faiz Oram (%) &d . &d
%38 Yillik Basit Faiz ile TLREF* +
.. %2,5 (BIST TLREF Endeksi Degigimi )
TRSVEST92410 25.08.2023 390 18.09.2024  50.000.000 Degisken + 250 Baz Puan Ek Getiriden) Ceyreksel  Vadesinde
Yuksek Olani
) o e itfada Tek )
TRFVEST22414  01.09.2023 173 21.02.2024  390.000.000 Sabit %42 Yillk Basit Faiz Kupon Vadesinde
%45 Yillk Basit Faiz ile TLREF* +
.. %2,5 (BIST TLREF Endeksi Degisimi )
TRSVEST92428 01.09.2023 383 18.09.2024 260.000.000  Degisken + 250 Baz Puan Ek Getiriden) Ceyreksel  Vadesinde
Yuksek Olani
*TLREF: Turk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani
Kurumsal Kredi Notu
JCR Evurasia Rating - Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu/Gériinim AA+ (tr)/Stabil
JCR Evurasia Rating - Uzun Vadeli Yerel ve Yabana Para Kurum Kredi Rating Notu/Gériinim BB/Negatif

JCR-Eurasia Rating 28.03.2023 tarihli degerlendirmesinde, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'yi, yiksek dizeyde yatinm yapilabilir kate-
gorisinde degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu’nu ‘AA+ (tr)' ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notunu ‘J1+ (tr)’ olarak belirlemis
olup, s8z konusu notlara iliskin gérontmleri ise "Stabil" olarak degerlendirmistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini
ise, Turkiye Cumhuriyeti'nin uluslararasi derecelendirme notlari ve gérinimlerine paralel olarak ‘BB/Negatif' olarak belirlemistir.
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Kér Dagitim Politikas:

Vestel Beyaz Esya, Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler ile Esas S6z-
lesme’nin kar dagtimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kér miktari ve dagitim tarihi Yénetim Kurulu'nun teklifi
dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir kérinin en az %25%ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi benimsemistir. Bu politika,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatinm planlarina ve finansal durumuna bagl olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan
gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, dedisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket inter-
net sitesinde yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen tarihte baslanir. Sirket
yUrurlikteki mevzuat hkimlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya kér payini esit veya farkli tutarli taksitlerle édemeyi degerlendi-
rebilir.

31 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi kabul edilmis olup, kar
dagrtimi 31 Temmuz 2023 tarihinde tamamlanmigtir.

DiGER HUSUSLAR

Sirketin Yatirnm Damismanhi@ ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar: ve
Bu Gikar Catismalarimi Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Haklinda Bilgi
Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
2023 yili icinde Sirketin faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5’i Astigh Karsilikl istiraklere iliskin Bilgi
Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmas: Zorunlu Bilgiler
Sirketin iliskili taraflaryla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar Sirketin 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinin dipnotlarinda
yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Risk Yonetimi
Vestel Sirketler Grubu Sirketleri’nde kurumsal risk yénetimi fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi, Zorlu Holding biunyesinde merkezi
olarak koordine edilen bir yapida yirotilmektedir.

Grubun kurumsal risk ydnetimine verdigi énemi vurguladigi “Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi” ve Kurumsal Risk Yénetimi Balumu’'nin amag,
gorev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun yéneticileri basta olmak Uzere tim ¢alisanlarinin bu alandaki gérevlerine “Kurumsal Risk Yénetimi

U

Yénetmeligi”nde yer verilmis olup ilgili dokimanlar sirket portallarinda yayinlanmistir.

Vestel Sirketler Grubu sirketlerinin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
énlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida yénetilmesi amaciyla, Holding Kurumsal Risk Yénetimi Bslomi 2023 yili itibariyla Holding I¢
Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel MudirlGgi’ne bagl bir Genel Mudir Yardimeiligi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Vestel Sirketler Grubu, Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) yaklagiminda tehdit ve firsatlar degerlendirirken tm yénetim kadrolarinin karar agsamalarin-
da her zaman stratejik hedefleri ve degerleri dikkate almalarini 8nemser. Bu cercevede, kurumsal risk ydnetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine
ve kurum kiltorine entegre edilerek, stratejik yénetim kararlarindan ginltk operasyonlarin yiritilmesine kadar her asamada dikkate alinmasi,
tim calisanlarin performanslarinin bir parcasi olarak risklere, tehdit ve firsatlar bakis agisiyla yaklagiimasi ve bu yolla surdurilebilir biyimeye
katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Vestel Sirketler Grubu, bitunsel kurumsal risk yénetimi yaklagimi ile Grubun faaliyetlerinin devamliigini tehdit edebilecek durumlarin potansiyel
sonuclarini teshis etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek olaylart 8ngérmeyi, bu olaylara konu riskleri degerlendirip alinabilecek
dnlemler icin kaynak ayirmayi ve risklerin strekli gézetimini saglayacak bir yapiyi gelistirip strdirmeyi amaglamaktadir. Finansal riskler kadar
finansal olmayan riskleri de tanimlamanin ve bu risklere karsi proaktif yaklagim gelistirmenin dneminin farkindaligiyla hareket eden Vestel Sir-
ketler Grubu, bu dogrultuda kurumsal yénetim yaklagiminda insan, inovasyon ve cevresel sermaye gibi finansal olmayan varliklarin yénetimini
de 8nemli bir yerde konumlandirmaktadir. Risk yénetiminin kritik bir parcasi olarak Grubun risk istahi ve toleransi dikkate alinmakta, bu unsurlar
belirlenirken finansal degerlendirmelerin yani sira, itibar, yenilikgilik, sordurilebilirlik, is saghgr ve guvenligi, insan haklari, cevre, verimlilik, ¢calisan
ve misteri memnuniyeti ve Grubun taviz vermedigi Etik ilkeleri’ne etkiler de titizlikle degerlendirilmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Vestel Sirketler Grubu Yénetim Kurulu’ndan baslayarak sirketlerin ydnetimini ve tim ¢alisanlar etkileyen, stratejik plan-
lama sureci ile entegre calisan ve sirketin kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasinin 6nindeki risklerin tespit edilmesi, élctlmesi ve
ydnetimin belirledigi risk toleranslari icinde ydnetilmesini ve bu sayede sirkete ve paydaslarina degder katmayi hedefleyen sistematik bir surecler
bUtunGdur.

Kurumsal Risk Yénetimi disiplini, karmagiklasan organizasyonlar, her gecen giin zorlagan is surekliliginin saglanmasi, degisen dinya ile artan ve
yapisi degisen risklerin ydnetiminde; basta surdurilebilirlige destek, daha iyi kurumsal yénetim, daha etkin ve verimli kaynak kullanimi, proaktif
ydnetim ve firsatlarin degerlendirilmesi ile daha givenli karar verme mekanizmalarinin kurulmasina katki saglar.

Vestel Sirketler Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk Yénetimi Modeli asagida 6zetlenmistir.
Risk Yénetimi streci alti alt strecten olugur:

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli
Risk Degerlendirme

Risk Yonetim Stratejileri
iletisim ve Danisma

izleme ve Gézden Gecirme
Raporlama

oA WN S
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iletisim ve Danisma

Koltor Ortak Dil
Kurumsal Risk Yénetimi Modeli |
Politika, Yonetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji

Organizasyon Yapisi

Risk Degerlendirme |
Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalar
Risk Yénetimi Stratejileri |
Risk Cevaplari ve Aksiyonlari Sirekli IzZleme ve Gelisim
Raporlama |
KRI (ARG) Teknoloji

Izleme ve Gézden Gecirme

Vestel Sirketler Grubu sirketlerinde yer alan ana faaliyetler, kurumsal risk yénetimi calismalar kapsamindadir. Kurumsal Risk Yénetimi Bsloma,
Grubun faaliyetlerinin devamliligini tehdit eden durumlarin potansiyel sonuclarini teshis etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek
olaylar éngérmeyi, degerlendirip alinabilecek 6nlemler icin kaynak ayirmayi ve bu olaylara konu risklerin strekli gézetimini saglayacak bir yapinin
kurulmasi ve gelistirilmesi icin caligir.

Risk Torleri

Riskler icerigine gére asagidaki dért grupta incelenmektedir. Risk turleri kendi icerisinde girigskenlik (bir riskin icerik itibariyla birden fazla risk torin-
de tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda stratejik risk olarak da nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak kayiplarin
nitelikleri ve nicelikleri hangi agcidan daha baskin ise, riskin tori kurumsal risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek yapisal riskler bu baslik
altinda siniflandirilabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet, kurumsal iletisim, itibar, kurumsal yénetim gibi riskler stratejik risklere tipik 3r-
neklerdir.

Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskleri ifade eder. Finansal riskler ice-
risinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ik akla gelenleridir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek riskleri ifade eder. Dogal afet, is
kesintileri, tedarik, makine kinlmasi/arizas gibi risk basliklar bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir.

Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yénetmeliklere, Zorlu Grubu Etik llkeleri’ne ve iyi uygulama standartlarina uymamasi durumunda karsilasa-
bilecegi hukuki yaptinmlari, maddi finansal kayiplari veya itibari kayiplari ifade eder.
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KURUMSAL YONETIM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tork Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dog-
rultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi Gzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin
dnceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi icin ¢calismalarini sirddrmek-
tedir. Kurumsal risk yénetimi sreclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 6 kez
toplanmigtir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almig oldugu kararlar Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Komite’nin bu dénemde hazirladigi raporlar:

+ Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonu¢lar 2022
« Turkiye’de Depremin Ekonomik ve Toplumsal Etkileri

+ EndUstri 4.0 ve Vestel

+ Kurumsal Risk Yénetimi Yol Haritasi

+ Kurumsal Risk Yénetimi Politika ve Prosedirs

- Is Surekliligi Yonetimindeki Gelismeler'dir.

Yukaridaki belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun olarak kullaniimaktadir. Alinan baslica sigor-
talarin listesine asadida yer verilmistir.

Alinan Baghca Sigortalarin Listesi

+ Yangin, Makine Kirlmasi ve Kar Kaybi
- Isveren Mali Mesuliyet

+ Yonetici Sorumluluk

+ Mesleki Sorumluluk

+ Uctinct Sahis Sorumluluk

+ Urtn Sorumluluk

+ Kredi Sigortasi

+ Nakliyat

+ Emniyeti Suistimali, Taginan Para, Kasa
+ Tehlikeli Maddeler

+ Ferdi Kaza

- Insaat/Montaj Poligesi
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iIC DENETIM FAALIYETLERI VE iC KONTROL SISTEMI

Denetim Grubu Baskanhg: Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding bin-
yesinde yapilanmis I¢ Denetim Balumi tarafindan yorGtilmektedir. I Denetim Bslom, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi
ydnetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim
sonrasi hazirladigr denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigr faaliyet raporlari ile botin bir yilin denetim sonuclarini Yénetim Kurulu ve
Sektdr Baskanlari ile paylasmaktadir.

ic Denetim Balumi’ne ek olarak 2011 yil icerisinde olusturulmus ve tom Grup Sirketler’nde finansal denetim yapmak zere kurgulanmis Finansal
Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise I¢ Denetim ile Finansal ve Vergi De-
netimi Bslumleri Zorlu Holding Denetim ve I¢ Kontrol Genel Mudirligu catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaglar dogrultu-
sunda; Vergi Denetim Mdorlogo 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktérligu, Ic Denetim Mudurlugu ise 1 Ocak 2016 itibariyla i¢ Denetim
Sireg Denetimi ve I¢ Denetim inceleme Denetimi olmak tzere iki ayr midurlok seklinde yapilandinlmistir. Denetim ve ¢ Kontrol Genel Mudurlugo
bunyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yiritiulmesine yonelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde tamamlan-
masini takiben, I¢ Kontrol Genel Mudurligo 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarini bagimsiz bir balom olarak yiritmeye baslamistir. 1 Temmuz
2021 tarihi itibariyla Denetim Genel Midurligu bunyesinde organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanlig ve denetimi
fonksiyonlarini yiriten Vergi Direktérligu’nin, vergi danismanligi fonksiyonu Mali Isler Grubu Baskanligi bunyesine aktariimistir. I¢ Denetim Sureg
ve I¢ Denetim Inceleme Mudurlikleri ise, faaliyetlerine etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile i¢ Denetim ve Etik Midurligu catis altinda toplanmig
olup, 1 Aralik 2021 itibaryla faaliyetlerine i¢ Denetim ve Etik Genel Mudir Yardimaligi olarak devam etmektedir.

Denetim Genel Mudurlogu, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’nun kurumsal yénetim sistemlerine yénelik yapilanmalar kapsaminda denetim
islevinin artan énemi ile birlikte dogrudan Zorlu Holding Yénetim Kurulu’na bagl ¢alisacak sekilde Denetim Grup Baskanligi olarak yeniden yapi-
landinlmistir.

i¢ denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu

Jopy

yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmistir.

i¢ Denetim Calismalar

Risk bazli hazirlanan, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillk denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yazili
kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve givenligi konularinda sire¢ denetimleri
gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim dncesinde Ust ydnetim ile bir araya gelinerek risk degerlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina
engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z éninde bulundurularak konumlandirimaktadir. Denetim saha ¢alismasi esna-
sinda ise, etki ve olasiligi yUksek olan riskleri yéneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuclar taslak rapor halinde
sirket ydneticileri ile paylagiimakta, onlarin da gérusleri eklenerek Ust ydnetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul giuvence ile
danigmanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama érnekleri &nerilmektedir. Nihai raporun yayinlan-
masindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate
= Ustlenme) Yonetim Kurulu ile ayrica paylagilmaktadir.

Yil igerisinde, I¢ Denetim Bslum{ ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve gergek-
lesen denetim, danismanlik, &zel inceleme vb. faaliyetler degerlendiriimekte, karsilagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yénelik
alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuglar degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

15 kisiden olusan Zorlu Grubu Ig Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artinlmasi ve giiglendirilmesi amagl olarak egitimler
almast, ilgili derneklere Gyeligi (6rn. Turkiye i¢ Denetim EnstitUst - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi
konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanhgi), T CRMA (Risk Yonetimi Go-
vencesi Sertifikasi), 2 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1 SPK ileri Dizey Lisansi ve 1 SPK Turev Araclar Lisansi bulunmaktadir.
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Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalar
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi B&limleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baslanmistir. Halihazirda
bu bslumlerde sirasiyla 8 ve 4 kisi olmak Uzere toplam 12 kisilik bir ekip denetim ¢alismalarini yorotmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap plani kurallaring,
vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontroli yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu’na makul
bir givence verilmesi amaglanmaktadir. Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust yéne-
tim ile paylasiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dsnemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka acik sirketlerinin SPK mevzuatina gére hazirlanmig finansal rapor-
larinin kontroliny de gerceklestirmekte ve yorumlanini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali MUsavir), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 3 SMMM bulunmaktadir.

i¢ Kontrol Genel Midirligi Yapilanmas ve Faaliyetleri

Vestel Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding biinyesinde merkezi olarak koordine
edilen bir yapida yoritilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren i¢ Kontrol Bslimi’nde, Vestel Grubu Sirketleri’ne 6zel bir saha ekibi yer almak-
tadir.

i¢ Kontrol Bslum’nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “ic Kontrol Yénetmeligi” ve “ic Kontrol El
Kitapgigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili ydneticiler ile paylagilmistir.

i¢ Kontrol B&lumu’nin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk yénetiminin etkin ve verimli sekilde
yUritulmesini, sirketlerin “iyi uygulama™ &rneklerinin paylasiimasi, cogaltimasi ve yayginlastirlarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol siste-
minin gelistiriimesini ve strdirilmesini koordine etmektir.

i¢ Kontrol Bslumd, yoneticilere ve calisanlara, streclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin belirlenmesi, bu konuda atilmas
gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica,
bu konularda yéneticilere ve stre¢ sahiplerine rehberlik yapmaktadir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gerekli 8nlemlerin alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tum ydneticilerinin ve ¢alisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

i¢ Kontrol Bslom, yillik olarak risk bazli bir ic kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklagimla calismalarini gercek-
lestirmektedir. I¢ kontrol ¢alisma planinin olusturulmasinda, i¢ Kontrol B&ltmo tarafindan yapilan risk bazh degerlendirmeler, Yénetim Kurulu, Risk
Komitesi ve ydnetimden gelen talepler, Denetim B3limU tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk
haritalan dnemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol calisma plani, CEO ve Risk Komitesi'nin onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil igerisinde, I¢ Kontrol B&lumg ile yénetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve gerceklesen ic
kontrol faaliyetleri degerlendiriimekte, yapilan tespitler paylagiimakta ve ilgili tespitlere yénelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlari ve takip
sonuglart degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gegirilmektedir.

Zorlu Grubu ¢ Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amagli olarak egitimler alinmasi, ilgili mesleki derneklere tyelik ve mesleki
uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda, Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tegvik
edilmektedir.

Sirketin ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yénetim Organinin Gérisis
Bulunmamaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami ézen gésteren Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS’de kurumsal yénetim ¢alismalar 2005 yilinda baglatiimistir. Bu ¢calismalar kapsaminda, ilk asamada hissedarlara esitlikgi, hesap verebilir,
sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sézlesmesi’nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlk his-
sedarlara Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngérilen haklar taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi yénetim” hedeflenerek énemli degisiklikler
gerceklestirilmistir. Kurumsal ydnetim uygulamalari, Esas Sézlesme degisikliklerinin ardindan Sirket binyesinde kurumsal ydnetim mekanizmalari-
nin kurulmast ile devam ettirilmistir. Yénetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirllirken, Yénetim Kurulu'na bagl komiteler ile de yénetimde
etkinligin artinlmasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, tom faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim llkeleri” ile
uyum icinde yurutmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin to-
mine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin de buyUk cogunlugunu benimsemistir. Heniz tam olarak uyum saglanamayan
ilkeler nedeniyle bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi yagsanmamigtir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yonetim llkeleri’nin sirket biunyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilin-
cinde olarak, Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelerin cogunluguna
da uyum saglamak Uzere ¢alismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap ddneminde, Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve hentiz uyum
saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile raporun ilgili
diger bslumlerinde yer verilmektedir.

URF’'de ya da KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda ézel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporla-
rinda da bu degisikliklere yer verilmektedir.
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1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebile-
cek nitelikteki bilgi ve agiklamalar gincel olarak ortak-

ligin kurumsal internet sitesinde yatinmeilarin kullani- X
mina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yénetimi dzel denetim yapilmasini zorlag- X

tirict islem yapmaktan kacinmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gindeminin ack sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda| X
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkéani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faali-

yet konusu kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda X 12023 yilinda bu kapsamda bir islem olmamistir.

genel kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme ek-

lenmek Uzere ydnetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8-Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili y&-

netim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablo-

larin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer| X

ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulun-

mustur.
Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlara iliskin pay
sahiplerinin bilgilendiriimesine ydnelik ayri bir maddeye yer
verilmis olup, ilgili hesap déneminde bir &nceki yila ait genel

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve kurulda belirlenen Ust sinir dahilinde yapilan toplam bagis

yardmlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara ve yardm tutari hakkinda ve pay sahiplerinin ayrintili bilgi

ayri bir maddede yer verilmistir. istemlerine cevaben gerektiginde bunlardan yararlananlar
hakkinda Genel Kurul'da genel bilgilendirme yapilmaktadir.
Takip eden Genel Kurullarda da uygulamanin bu yénde de-
vam etmesi planlanmaktadir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi sz hakki olmaksizin

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak| X

yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zor-

lastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunma-| X

maktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulun- X

mamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren

karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi X Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren karsilikli

bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanma- istirak iliskisi bulunmamaktadir.

mistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlk haklarinin kullandinlmasina azami X

Szen gdstermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sézlesme ile sermayenin yir-
mide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

Esas Sézlesme’de azlik haklarinin kapsami genisletiimemis
olup, ilgili mevzuat htkimleri uygulanmaktadir. Bu konu-
da Esas Sézlesme degisikligi planlanmamaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kéar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamu-
ya agiklanmigtir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortak-
Iigin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 8ngdrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan kérin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Sirket 2023 yilinda nakit kar payr dagitmistir.

1.6.4-Yénetim kurulu, kar dagitm politikasinda pay
sahiplerinin me nfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SIiTESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tom 8geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarlmis  sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal in-
ternet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin  kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Torkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihti-
yaca gére secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yénetim kurulu, yillk faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yllk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlari icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sézlegsmeler ve iyi niyet kurallan cercevesinde korun-
maktadir.

X

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde ya-
yimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etk
agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar ¢catig-
malarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1-Calisanlarin yénetime katiimi, esas sézlesme
veya sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir.

X

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini
almak Gzere anket / konsUltasyon gibi yéntemler uy-
gulanmstir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politi-
kasi ve tum kilit yénetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin dlcutler yazili olarak be-
lirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitim-
ler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gceretlendirme, kari-
yer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢ali-
sanlarin bilgilendirimesine yénelik toplantilar dizen-
lenmistir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gérisy alinmistir.

Calisanlar kendilerini etkileyebilecek kararlar hakkinda
yéneticileri veya fabrikalarda se¢im ile belirlenmis olan
calisan temsilcileri tarafindan bilgilendiriimektedir. 2023
yilinda toplu is sézlesmesi mizakereleri baslatiimis olup
30.01.2024 tarihinde Turk Metal Sendikast ile toplu ig
sdzlesmesi imzalanmistir.

3.3.6-Gérev tanimlari ve performans kriterleri tom
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanil-
migtir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini nle-
mek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygu-
sal agidan k&t muamelelere kargi korumaya yénelik
prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 8zgurliguni ve toplu is
sézlegsmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini des-
teklemektedir.

Sirket belirtilen durumlar desteklemekte olup bu kapsam-
da bu kapsamda 2023 yilinda toplu is sézlesmesi miza-
kereleri baslatilmis ve 30.01.2024 tarihinde Turk Metal
Sendikasi ile toplu is sézlesmesi imzalanmistir.

3.3.9-Calisanlar icin givenli bir calisma ortami sag-
lanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKIiLER

3.4.1-Sirket, migteri memnuniyetini 8lgmustir ve ko-
sulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gds-
termistir.

3.4.2-MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin ta-
leplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standart-
larina bagldir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsa-
mindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya ysénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni belir-
leyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimla-
mistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyar-
lidir. Yolsuzluk ve risvetin &nlenmesine yonelik ted-
birler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk y&-
netimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklar, yénetim ku-
rulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onay-
ladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve
ydnetimin performansinin denetlendigini ortaya koy-
maktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve

pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
4.2.2-Ydnetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yil- X
lik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yénetim kurulu, sirketin 8lcegine ve faaliyetle-

rinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olus-| X
turmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair X
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel
midur) gdrevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmis-| X
tir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmei iliskileri b3loma ve ku-
rumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alisma-

sini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki X

anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmer iliskileri b3lumG ve kurumsal yéne-
tim komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8-Yénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararailiskin ola-
rak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yéne-
tici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirkette sebep olacaklar zararlara karsi Sirketin dolayl
hakim ortagi Zorlu Holding AS tarafindan Vestel Beyaz
Esya'yl da kapsayacak sekilde Grup Yénetici Sorumluluk
Sigortasi yaptirimistir. Ancak yillik sigorta limiti Sirket
sermayesinin %25'ini agsmamaktadir.



http://www.vestel.com.tr

144 Vestel Beyaz Esya 2023 Entegre Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM

Uyum Durumu

Agklama

Evet

‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yénetim kurulunda, kadin Uye orani icin
asgari %25lk bir hedef belirleyerek bu amaca ulag-
mak icin politika olugturmustur. Yénetim kurulu yapisi
yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme st-
reci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yénetim Kurulu’na kadin Gye secimi konusunda heniz ya-
zil bir politka veya hedef bulunmamakla birlikte aday be-
lirleme surecinde cesitlilige dnem verilmektedir. Gelecekte
yazili politika olusturulmasi hususu degerlendiriimektedir.
Kapsayici ve cesitlilikten beslenen bir kurum kiltory olug-
turmak ve is dinyasi basta olmak Uzere toplum genelinde
esitligi saglamaya bir adm daha yaklasmak icin tom is
sUreclerinde Sirketin dolayli hakim ortagi Zorlu Holding
tarafindan hazirlanan Esit Bi'Hayat Manifestosu (https://
www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_ _Manifesto.
pdf) rehber alinmaktadir. Zorlu Holding, sirketlerin karar
mekanizmalarinda, ydnetim kurullarinda ve Ust yénetimde
toplumsal cinsiyet dengesinin olusmasi icin kadin oraninin
%30’a yukseltilmesini amaglayan Yizde 30 Kulubi'nin
Turkiye’deki kurucularindan biri ve Yénetim Kurulunda
Kadin Dernegi'nin de kurumsal destekgilerinden biridir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5| X
yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1-Butin yonetim kurulu Uyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere| X
gdnderilmesi icin asgari bir sire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yozili
olarak ydnetim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri di-
ger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Gorus bildirim imkani bulunmakla birlikte, ilgili ddnemde
Yénetim Kurulu toplantilarina katilamayip gdruslerini yazil
olarak ydnetim kuruluna bildiren Gye olmamistir.

4.4.4-Y3netim kurulunda her Gyenin bir oy hakki var-

dir. X
4.4.5-Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapila- X
cag sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6-Yénetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tom
maddelerin géristldiguns ortaya koymakta ve karar X

zaptt muhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlan-
maktadir.

4.4.7-Yénetim kurulu Uyelerinin sirket diginda bas-
ka gérevler almasi sinirlandinlmistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket diginda aldigi gdrevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrUbelerinin Yonetim Kurulu'na yaptigr dnemli katki
nedeniyle, Sirket disinda bagska gérevler almasi sinirlandi-
rilmamis olup bu konuda herhangi bir sinirlama getirilmesi
planlanmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda aldiklar gérevler yillik faaliyet raporunda ve genel
kurul bilgilendirme dokimaninda verilmek suretiyle genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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Uyum Durumu

Agklama

Evet ‘ K

‘ Haywr ‘ Muaf ‘ ilgisiz

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komite-
de gdrev almaktadir.

X

Ug bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi
nedeniyle mevecut durumda degisiklik planlanmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, gérislerini almak icin gerekli gér-
dugu kisileri toplantilara davet etmistir ve gériglerini| X
almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/kuru-
lusun bagimsiziigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet rapo-
runda yer verilmistir.

Komiteler 2023 yilinda disaridan danigmanlik hizmeti
almamigtir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X

duzenlenerek ydnetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICi

LERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekil-
de yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Gzere

Yénetim Kurulu performans degerlendirmesi konusunda
sistem gelistirilmekte ve hazirlik yapiimaktadir. Buna gére

L N ) . X performans degerlendirme yéntemi, sikligi ve kapsami
yénetim kurulu performans degerlendirmesi gercek- ) ) o )
A belirlendikten sonra uygulamaya gegirilmesi planlanmak-
lestirmistir.
tadr.
4.6.4-Sirket, ydnetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya éding ve-
rilen borcun suresini uzatmamis, sartlan iyilestirme-| X
mis, Ugncy sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashg
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefa-
let gibi teminatlar vermemistir.
Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yéneticilere verilen
Ucretler yillik faali I | -
4.6.5-Yénetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu beret eryiik faa Iyet raporunda gene vygulamaya pa-
e - . ralel sekilde toplu olarak agiklanmaktadir. Kisisel verilerin
bulunan yéneticilere verilen Gceretler yillik faaliyet ra- X

porunda kisi bazinda agklanmigtir.

korunmasi mevzuati da gdzetildiginde Gcretlerin kisi
bazinda agklanmasi konusunda uygulamanin izlenmesine
devam edilecektir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGiI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kelaylastirilmas:

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmer konferans ve toplantilarinin sa-
yisi

Yil boyunca yatinmcilar ve analistlerle telefonla, video konferans yoluyla
veya yUz yize olmak Uzere toplam 71 gérisme yapilmis, araci kurumlar
tarafindan diizenlenen 1 tanesi yurt disinda olmak Gzere toplam 2 yatinmci
konferansina istirak edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve incel Haklka

Ozel denetci talebi sayisi

Dénem icerisinde &zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP du-
yurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1146548

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Torkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayr veya ka-
tilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglan-
tilar

2023 yiliiginde boyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yil icinde madde 9 kapsaminda yapilmig bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1154737

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bslimin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanagi-
nin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/216168

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iligskin bir kisit bulunmamakla
birlikte, pay sahipleri disinda katilim olmamistir.

1.4. Oy Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.

En biyuk pay sahibinin ortaklik orani %77,33

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimin- H
o S e ayir

dan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme Yoktur

maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kér Pay: Hakka

Kurumsal internet sitesinde kér dagtim politikasinin yer aldigi b&lomin

adi

Hisse Bilgileri / Kar Dagrtim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagtilmamasini teklif etmesi halin-
de bunun nedenleri ve dagitlmayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi ha-
linde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket’in kurumsal
internet sitesinde

Kurumsal
internet sitesinde

Genel kurul

Yénetim kuruluna

her gindem genel kurul toplant: bildirimde
Genel kurul ddesiyle ilgili toplantisind tutanag bul imtiyazl
gindemiyle Pay olumlu ve olumsuz  yéneltilen tim iligkili bir sekilde
ilgili olarak  sahiplerinin Dogrudan Vekaleten oylar da gésterir  soru ve bunlara taraflarla  ortaklik bilgilerine KAP’ta
sirkete genel temsil temsil sekilde genel saglanan ilgili dd. lagma imk yaymnl
iletilen ek kurula edilen edilen kurul topl Y n yer veya bulunan kisi genel kurul
Genel Kurul agklama katihm paylarin paylarin  tutanaklarinin yer  aldigi bélimin paragraf sayisi (igeriden bildiriminin
Tarihi talebi sayisi orami oram oram aldigi balmin adi adi numarasi 8grenenler listesi) baglantis:
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yénetim https://www.
31.05.2023 Yoktur. %82,4112 %82,4085 %0,0027 /Genel Kurul /Genel Kurul Yoktur. Yoktur. kap.org.tr/tr/
Toplantilar Toplantilar Bildirim/1155120

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin Ya-
tinma lliskileri internet sitesinde “Hakkimizda, Haberler & Basin Odasi, Ku-
rumsal Yénetim, Finansal Bilgiler, Hisse Bilgileri ve Sikca Sorulan Sorular”
bslumleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer al-
digi b3lum

Kurumsal Yénetim / Ortaklk Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkee ve Ingilizce

2.2. Fadliyet Raporv

2.2.2. numaral kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet ra-
porunda yer aldigi sayfa numaralar veya bslim adlar

a) Yénetim kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yuruttukleri gérevler
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigr sayfa numarasi veya bslom

adi

Yénetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket diginda yuruttukleri gérevler
faaliyet raporunun Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim Bslimleri’nde yer al-
maktadir. Bagimsizlik beyanlari ise Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yénetim
Bslimi’nde yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bslumi’nde yer almaktadir.

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar B3limi’nde yer
almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslim ad

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar B3lomi’nde yer
almaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 8nemli davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Bslimi’nde yer
almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurum-
larla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 8nlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim ad

Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Aciklamalar Bslimi’nde yer
almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5 astig karsilikl istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar B8lumd’nde yer
almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faali-
yetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Calisanlar ve Toplumsal Destek Bslimleri’nde yer al-
maktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargr kararla-
rnin sayisi

4

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding ic Denetim ve Etik Direkts-
ri (Senem Dal - senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlar:
etik@vestel.com.tr; etik@zorlu.com

Katiliminin Destekl

0212 456 23 23 / 0 850 226 23 23

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yéneti

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yénetim organlarina katilimina ilis-
kin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bslimin adi

Calisanlardan gelecek sikayet, dilek ve isteklerin degerlendirilmesi, calisan
motivasyonu ve memnuniyeti ile verimliligin artinlmasi amaciyla olusturul-
mus olan ve tum calisanlari kapsayan Sikayet/Dilek/istek Degerlendirme
Sistemi sadece sirket calisanlarina agk olan kurumsal portal Uzerinde yer
almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Saghgr ve Guvenligi Kurulu, Mutlu Calisan Komitesi, Yemek Memnuniyet
ve MenU Secimi Komitesi. 30.01.2024 tarihinde toplu is s6zlesmesi imza-
lanmis olup bununla birlikte calisanlarin temsil edilecegi organlar artacaktir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas:

Kilit yénetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde yénetim kuru-
lunun rolu

Sirketin kilit ydnetici pozisyonlarina (GMY ve Uzeri) yénelik halefiyet plani
Zorlu Grubu Ust Yénetim Yetenek Yonetimi uygulamalari kapsaminda Zor-
lu Holding insan Kaynaklar Grubu Baskanligi koordinasyonunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi tavsiyeleri alinarak Yénetim Kurulu géris ve onayi dogrul-
tusunda uygulanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi &l¢itlerini iceren
insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bslimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Firsat esitligi ve personel alimi Slgutlerini iceren Vestel Sirketler Grubu ise
Alim ve Yerlestirme Yénetmeligi Sirket kurumsal portali Gzerinde yer almak-
tadir. Yonetmelik, Vestel Sirketler Grubu’nun vizyon, misyon, is yetkinlikleri
ve is degerlerine uygun kisilere esit firsat taninarak, adil ve yansiz bir sekilde
degerlendirilerek istihdam edilmesi ve Grup sirketlerinin insan gicu ihtiyag-
larinin karsilanmasi konusundaki genel kurallari belirflemektedir. Insan Kay-
naklar Politikasi kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yénetim / Politikalar
B&limU’nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimailik ve k&td muameleyi dnlemeye yénelik
Snlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bdlimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

insan Kaynaklar Politikasi: Kurumsal Yénetim / Politikalar / insan Kaynaklar
Politikasi BlumU’nde yer almaktadir. Tum yénetmeliklerde zellikle belirtil-
mistir: “Uygulamalarda cinsiyet, yas, din, irk, mezhep, sosyal statd, fiziksel
yapi, etnik kéken, uyruk, cinsel tercih veya herhangi baska bir kisisel &zellik-
ten 8tUrG hicbir ayrimailiga izin verilmez.”

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg ka-
rari sayisi

3

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélumin adi

Kurumsal Yonetim / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldi-
g1 bdlumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal
ve kurumsal yénetim konularinda alinan dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Surdurilebilirlik BsIumu'nde “Cevresel
Surdurilebilirlik”, “Sosyal Surdurilebilirlik” ve “Kurumsal Surdirulebilirlik”
basliklari altinda yer almaktadir.

irtikap ve rUsvet de dahil olmak Uzere her turlG yolsuzlukla micadele icin
alinan dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kurumsal Yonetim Bslimi’nde Etik ilke-
ler bashig altinda yer alan Zorlu Holding Etik llkeleri icinde yer verilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I
1

4.2. Yonetim Kurulunun Fadliyet E 1

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan ya-
rarlanilip yararlanilmadg

Hayir

BUtin yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin adlari
ve sdz konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu, Yénetim Kurulu Baskan Vekili:
Elmas Melih Araz.

31.05.2023 tarihli ve 2023/24 sayili Yénetim Kurulu karartile 1yilligina Ah-
met Nazif Zorlu ve Olgun Zorlu mistereken veya Ahmet Nazif Zorlu ve
Olgun Zorlu'dan herhangi birisi ile Omer Yiungul ve Bekir Cem Koksal'dan
herhangi birisi mustereken Sirketi her konuda herhangi bir parasal sinirlama
olmaksizin temsil ve ilzama yetkili kilinmistir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere su-
nulan rapor sayisi

2

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bslimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bélumi’nde sunulmustur.

Yénetim kurulu baskaninin adi

Ahmet Nazif Zorlu

icra baskani / genel midirin adi

Ergin Giler

Yanetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel mudirin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edil-
digine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1170246

Yaénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zarara iligkin yénetici sorumluluk sigortasi mevcut olup
sermayenin %25'ini asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirma-
ya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bslimin ad

Yoktur.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sayi: 1Oran: %14

YONETIM KURULUNUN YAPISI

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans

Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Alaninda En
Yonetim . Beyaninin Yer Aday Gésterme Az 5 Yilhk
Kurulu lerada . Yénetim Aldig: KAP Komitesi Tarafindan Bagimsizligini Deneyime
Uyesinin Adi/ Gérevli Olup BagmsizUye Kurulunallk Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye  Sahip Olup
Soyadh Olmadig Olup Olmadigi  Segilme Tarihi Baglantis: Degerlendirilmedigi Olup Olmadig: Olmadig
Ahmet Nazif Icrada 90revh Bcg|msv|'z Uye 13.11.1997
Zorlu degil degil
I ; — https://www.
ilmos Melin lchdc? g.Trth Bagimsiz Uye 09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
o ! Bildirim /1146548
Olgun Zorlu \crada gdrevli  Bagimsiz Oye 13.11.1997
degil degil
Omer Yingul icrada gorevli Bc:g||5nesg|z” Uye 18.03.2005
B?kir Cem icrada gérevl Bcg|msl; Uye 18.03.2005
Ksksal Degil
; icrada gorevli hittps://www.
Aysegul lldeniz de?J” Bagimsiz Uye 09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir
° Bildirim /1146548
icrada gérevli hittps://www.
Bekir Agirdir 9 Bagimsiz Uye 09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir

degil

Bildirim /1146548
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin §ekli

Raporlama dédneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan ydnetim ku-
rulu toplantilarinin sayisi

Yénetim Kurulu toplantilar fiziki ortamda yapilmis olup, mazereti olan Uye-
ler i¢in uzaktan katilim imkani da saglanmistir. 2023 yilinda toplam 12 top-
lanti gerceklesmistir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%94

Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kul-
lanilip kullaniimadig

Hayir

Yénetim kurulu calisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gin dnce Uyelere sunuldugu

1 hafta 6nce

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapi-
lacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bs-
1Gmin adi

internet sitesinin Kurumsal Yonetim Bolumi’nde yer alan Esas Sézlesme’nin
10. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada be-
lirlenen Ust sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bdlimin ad

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi'nde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220055
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /267359
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /348292
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348296
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /348298

YONETIM KURULU KOMITELERIi-I

Birinci Situnda “Diger”

Yonetim Kurulu Komitelerinin Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin

Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Adlan Komitenin Ad: Adi-Soyad: Olup Olmadig: Olmadig
Denetim Komitesi - Elmas Melih Araz Evet Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Bekir Agirdir Hayir Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Aysegul ildeniz Evet Bagimsiz Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Elmaz Melih Araz Hayir Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Serap Mutlu Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Bekir Agirdir Evet Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Aysegil lldeniz Hayir Bagimsiz Yénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Elmas Melih Araz Hayir Bagimsiz Yonetim kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, fa-
aliyetleri hakkinda bilgi verilen bslimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B3lumi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komite-
sinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b3lumini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bélimin ad))

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&liminy belirtiniz (sayfa numarasi veya
bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliminG belirtiniz (sayfa nu-
marasi veya bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyet-
leri hakkinda bilgi verilen bdlomUnd belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimin
ad)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Balumi’nde yer almaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneti

cilere Sagl Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
b3lum adi

Faaliyet raporunun CEO Mesaji ve 2023 Yili Degerlendirmesi Bélimleri’nde
yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan Gyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi béliminin adh.

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Balimi’nde
verilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERi-II

Birinci Situnda icrada Gérevli Komitenin FKOT.'“e:; in.
Yénetim Kurulu Komitelerinin “Diger” Olarak Olmayan Komitede Bag Gergeklestirdigi aatyeren
g S N i . I Hakkinda Yénetim
Adlan Belirtilen Yéneticilerin Uyelerin Oram Fiziki Toplant: "
. Kurvuluna Sundugu
Komitenin Adi Orami Sayisi
Rapor Sayis:
Denetim Komitesi %100 %100 6 5
Kurumsal Yénetim Komitesi %67 %33 5 2
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %50 6 6
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YONETIM KURULU’NUN YAPISI

Vestel Beyaz Esya, Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes, en cok on bir kisilik bir Yénetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur.
Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada yer almayan Uyelerden olusur.

Yénetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yé-
netime iligkin dizenlemelerine gére tespit edilir. Yénetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili bagimsiz Uyeler arasindan segilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirketin faaliyet alani ve yénetimi konusunda ve sektdr hakkinda bilgili, tecribeli ve tercihen yiksek 6grenim gérmus, finan-
sal tablo ve raporlar okuyup irdeleme yetenegi olan, Sirketin ginltk ve uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenle-
meler hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yénetim Kurulu’nun ilgili bitge yili icin 8ngdrilen toplantilarin tamamina katilma olanagi ve kararliligina
sahip olan nitelikli kisiler arasindan secilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, en az bir, en ¢cok g yil icin segilirler. Genel Kurul gerekli gérirse, Yénetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir; suresi
biten Uye tekrar secilebilir.

Yénetim Kurulu toplantisi lizum gérildikee ve en az ayda bir kere olmak Uzere Sirket merkezinde yapilir. Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Bagkani
veya bulunmadigi hallerde Baskan Vekili tarafindan toplantiya cagrilir. Bundan baska, herhangi bir Gye Yénetim Kurulu Bagkan’ndan Yénetim
Kurulu’nu toplantiya cagirmasini talep edebilir. Yénetim Kurulu toplantilari ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi Uye tam sayisinin salt
cogunlugudur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkeleri ile getirilen dizenlemeleri saklidir.

Vestel Beyaz Esya’nin Yonetim Kurulu'nda U¢U bagimsiz (%43) olmak Uzere toplam yedi Uye bulunmaktadir. 5 Gye icrada gdrevli degildir. Ba-
gimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen bagimsizlik kriterlerini haizdir. Bagimsiz Gye adaylari,
kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitesi’nin dnerisi Uzerine Yénetim Kurulu karari ile belirlenmistir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uye adaylar, aday gdsterildikleri esnada, mevzuat, Esas Sézlesme ve Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan kriterler cercevesinde bagim-
siz olduklarina iliskin yazili beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne iletmiglerdir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tagimadiklarina iligkin
Komite tarafindan hazirlanan degerlendirme raporlari Yénetim Kurulu'na sunulmus ve Yénetim Kurulu yaptigr degerlendirmeler sonucu adaylarin
bagimsiz Uye olarak Yénetim Kurulu Uyeligine secilmek Uzere Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

Yénetim Kurulu’nda bir bagimsiz kadin Uye gérev yapmakta olup, kadin Uye orani %14°tur.

Yénetim Kurulu Gyeleri 31 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda 1yil sire ile gérev yapmak Uzere secilmis-
lerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin ortalama gérev suresi 11,1 yildir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin imtiyazl oy hakki bulunmamaktadir. Her Uye bir oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Baskani farkl kisilerdir.
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YONETIM KURULU'NUN GOREV VE YETKILERI

Yénetim Kurulu, Sirketi idare ve temsil eder. Yonetim Kurulu, bu ana gdrevine ek olarak Sirketin menfaat sahiplerine (misterilerine, calisanlarina,
tedarikcilerine ve toplumdaki diger cikar sahiplerine) karsi da sorumludur. Yénetim Kurulu’nun devredilemez ve vazgecilemez gérev ve yetkileri
sunlardir:

Sirketin Ust dizeyde ydnetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

Sirket yénetim teskilatinin belirlenmesi,

Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi élctude, finansal planlama icin gerekli dizenin kurulmasi,

Mudurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve gérevden alinmalari,

Yonetimle gérevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas sézlesmeye, i¢ yénergelere ve Yénetim Kurulu'nun yazili talimatlarina uygun hareket edip
etmediklerinin Ust g&zetimi,

Pay, ydnetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve mizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yénetim agiklama-
sinin dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yoritolmesi,

Sermayenin kaybi veya borca batklik durumlarinin varliginda TTK madde 376 hikminde éngérilen dnlemlerin alinmasidir.

Bu cercevede; Yonetim Kurulu’nun sorumluluklar asagidaki gibi siralanabilir:

Genel 8zen ve gdzetim borcu ¢ercevesinde tedbirli olarak hareket etmek,

Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek,

Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistirimesine katkida bulunmak ve uygulanmasini saglamak,
Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici nlemler almak,

Genel midury segmek, belirli performans kriterlerine gére degerlendirmek ve Geretlendirilmesini belirlemek,
Sirketin idari ve mali denetimini saglamak,

Yénetim Kurulu’nun, Yénetim Kurulu alt komitelerinin ve Ust dizey ydneticilerin etkin ve verimli calismalarini saglayacak yapi ve isleyiste olma-
sini saglamak ve bunlarin performans kriterlerini belirlemek,

Sirketin paydaslara ve dig mercilere yénelik iletisim ve iliski yaklagimini belirlemek,

Sirket ve ¢alisanlari icin is ahlaki kurallarini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,

Sirketin dahili ve harici faaliyet ve davraniglarinin ilgili mevzuata uygunlugunu saglamak.

Yénetim Kurulu Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sézlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilan hususlar haricinde Sirketin
tum iglerini ilgilendiren konularda yetkilidir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

+ Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikl bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagl olarak ¢alismak Uzere, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Dene-
tim Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gésterme Komitesi”
kurulmamis olup, bu komitelerin gdrevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

- 4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlar bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmektedir.

- Yénetim Kurulu Gye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri nedeniyle, bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeleri, Sn. Aysegil ildeniz, Sn. Bekir Agirdir ve Sn. Elmas Melih Araz birden fazla komitede gérev almaktadir.

+ Komite toplantilari mevzuatin 6ngérdigi ve calisma esaslarinda agklanan siklkta ya da herhangi bir Uyeden gelen talep dikkate alinarak
yapiimaktadir. Komiteler, ¢calismalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren raporlari Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

+ Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turlU kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gdrdukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

+ Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslar ve hangi Uyelerden olusacagdi Yénetim Kurulu tarafindan belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Denetim Komitesi

+ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi’nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim Komitesi finansal ve operasyonel faa-
liyetlerin saglikl bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

+ “Denetim Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1sayil Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde revize edilerek 27.03.2014
tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi ara-
clgiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeler’ne uygun olarak yapilandirilmistir. Komite iki yeden olusmaktadir.

+ Komite Baskani Yénetim Kurulu bunyesindeki bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmis-
tir. Komite Bagkani’nin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina
vakif ve yuksek nitelikli olmasina ézen gdsterilmektedir.

+ Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Komite Baskani Sn. Elmas Melih Araz’dir, diger Uye Sn. Bekir Agir-

dir'dir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 31 Mayis 2023 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri
Elmas Melih Araz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir Agirdir Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

+ Denetim Komitesi'nin en az U¢ ayda bir olmak izere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Komite 2023 yilinda toplam 6 kere toplanmistir.
+ Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
+ Denetim Komitesi'nin 2023 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:
- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,
- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun
gbzetimi ve onayi,
- Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi,
- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
- I¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,
- Ddnem icinde gergeklestirilen i¢ kontrol ve i¢c denetim calismalarina iliskin raporlarin incelenmesi.
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Kurumsal Yénetim Komitesi

- Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne olan
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na 8neriler sunmak Gzere kurulmustur.

+ “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize edilerek
27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin inter-
net sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Komite, icrada gérevli olmayan iki Yonetim Kurulu Gyesi ile Yatinmai lliskileri B&lum yéneticisi olmak Gzere en az 3 Gyeden olusur. Komite Bas-
kanligi gérevi bagimsiz Uyeler arasindan segcilmis Sn. Aysegul lldeniz tarafindan yerine getirilmektedir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday G&sterme ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 31 Mayis 2023 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri
Aysegul ildeniz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Elmas Melih Araz Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serap Mutlu Komite Uyesi Yatinmai lliskileri Direktoro

+ Komite’nin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir. Kurumsal Yénetim Komi-
tesi 2023 yilinda 5 toplanti yapmistir.
+ Komite’nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslar dogrultusunda 2023 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer
almaktadir:
- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum kapsaminda Yénetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamala-
rini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket binyesinde mevzuata uyum icin gerekli calismalarin yGritiimesi ve gézetilmesi,
- Yénetim Kurulu bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin degerlendirme raporunun hazirlanarak Yénetim
Kurulu'na sunulmasi,
- Yatinmai iliskileri Bslomi’non calismalarinin gézetilmesi,
- Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda cretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, 2023 yili icin Sirketin Yénetim
Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine ddenecek Ucretlere iligkin &nerinin Yénetim Kurulu’na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tork Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dog-
rultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli Yénetim Kurulu karari ile kurulmustur. Komite Sirketin devami ve gelisimi Gzerinde
olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi icin calismalarini strdirmektedir.

+ “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar™ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslarn Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sir-
ketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Komite Bagkanligi gérevi
bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Sn. Bekir Agirdir tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin diger Gyeleri ise
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz ve bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Aysegl ildeniz'dir.

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki ayda bir Yénetim Kurulu'na rapor vermesi esastir.
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KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 31 Mayis 2023 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri
Bekir Agirdir Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Elmas Melih Araz Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegul ildeniz Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarinin etkinligi icin gerekli gérilen ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta, yilda en az 3 defa topla-
nir. Komite 2023 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigi 6 adet risk raporunu Yénetim Kurulu’na sunmustur.
+ Komite’nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslar dogrultusunda 2023 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer
almaktadir:
- Tom Seviyelerde risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket icin kritik Sneme sahip risklere ait envanter
cikarilmigtir.
- Riskler, etki ve olasilik dizeylerine gdre konumlandinldigi risk haritasinda asagidaki kriterlere gre siniflandirlmistir.

Potansiyel etki seviyesine gére:
o Onemsiz
o Dusuk
o Orta
o Yuksek
o Cok Yuksek

ihtimal seviyesine gore:
o Cok Dusuk Ihtimal

o ihtimal

o Mimkin

o Muhtemel

o Neredeyse Kesin

+ Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Stratejik, Finansal, Uyum ve Operasyonel ana risk basliklari altinda toplandigr gérilmis-
tor.

+ Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yénetimi B3IumU arastirmalar neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komi-
te’ye sunulmustur. Séz konusu raporlar:

- Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuclar 2022
- Turkiye’de Depremin Ekonomik ve Toplumsal Etkileri

- Endustri 4.0 ve Vestel

- Kurumsal Risk Yénetimi Yol Haritas

- Kurumsal Risk Yénetimi Politika ve Prosediri

- Is Surekliligi Yonetimindeki Gelismeler’dir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE ILISKIN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin Yénetim Kurulu’na bagli olarak ¢alismak Gzere kurulan komitelere, Yonetim Kurulu’nun 31 Mayis 2023 tarihli karari ile;

+ Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Aysegul illdeniz'in, Komite tyeliklerine ise Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz ve Yatirimer iliskileri Bolomi Direktérs Sn. Serap Mutlu'nun secilmelerine,

- Denetim Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz'in, Komite Uyeligine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Bekir Agirdir'in secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in, Komite Gyeliklerine ise Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi Sn. Aysegil ildeniz ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz'in secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Goésterme Komitesi” kurulmamig olup, bu Komitelerin
gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Yukarida bahsedilen Komitelerin “Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
Revize edilen Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi (http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com) araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2023 yilinda tom Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

2023 yilinda Komitelerin grevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslar’nda belirtilen yillik toplanti plan-
larina uygun sekilde:

+ Kurumsal Yénetim Komitesi ¢ kez,

+ Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmek Uzere bir kez,

+ Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmek tizere bir kez,

+ Denetim Komitesi alti kez,

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin sonuclarini iceren
raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmuglardir.

Bu toplantilara gére:

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na éneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal
Yonetim llkeleri’ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin yénetime tavsiyelerde bulunmus ve Yatirnme llikileri
Bslumu’nin calismalarini gézetmistir.

+ Aday Gdsterme Komitesi’nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu Komitenin gérevleri kapsaminda, bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeligi icin aday &nerilerini, adayin bagimsizlik dl¢ttlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yénetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

+ Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu komitenin gérevleri kapsaminda, tcretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2023 yili icin Sirket Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Geretle-
rine iliskin 6nerisini Yénetim Kurulu'na sunmustur.

+ Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin

ve etkinliginin gézetimi igin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim goéris ve dnerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygu-

lanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslar’nda belirtilen gérevleri kapsaminda,

yil icinde yuksek seviye risk degerlendirmesi yapmus, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik dneme sahip risklere ait
envanter ¢cikarmig ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yonetimi BsIomU arastirmalari neticesinde alti adet Risk Raporu hazirlayarak Yénetim

Kurulu’na sunmustur.
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EKLER

EK 1: RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin paydaslart icin uzun vadeli deger yaratan is modelini, dncelikli konularini ve gelecek strate-
jilerini icermektedir. Rapor finansal bilgilerin yani sira strdirulebilirlik ve iklim baglantili yénetisim, strateji, risk ydnetimi ve gésterge ve hedefleri
de kapsamaktadir.

Kapsam

Bu rapordaki bilgi ve veriler Vestel Beyaz Esya’nin Manisa’da yer alan Vestel City bunyesindeki alti Uretim tesisini (Buzdolabr I-1l Fabrikalari,
Camagir Makinesi Fabrikasi, Camasgir Kurutma Makinesi Fabrikasi, Bulagik Makinesi Fabrikasi, Klima - Termosifon - Pisirici Cihazlar Fabrikasi) ve 1
Ocak - 31 Aralik 2023 arasindaki dénemi kapsamaktadir.

Raporda Vestel Beyaz Esya’nin deger zincirindeki etkilerini paylasmak adina Vestel Ticaret AS altindaki mUsteri deneyimi, satis, pazarlama, satis
sonrasi hizmetler, madaza ve bayi uygulamalarina da yer verilmektedir.

Raporda Kullanilan Standart ve ilkeler

Bu rapor, GRI Standartlar’na ve Entegre Raporlama Cergevesi'ne uygun olarak hazirlanmistir. Torkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS) 1, “Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agklanmasina iliskin Genel Hukimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agklamalar” rapor hazirla-
ma strecinde esas alinmistir. Rapor, Vestel Beyaz Esya'nin Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) kapsamindaki ilerlemelerini ve
Birlesmis Milletler (BM) Surdurilebilir Kalkinma Amaglari'na olan katkilarini da icermektedir. UNGC ilkelerine istinaden hazirlanan tablo Ek 8°de
sunulmaktadir.

Vestel Beyaz Esya Surdurilebilirlik ilkeleri’ne tam uyum icin calismalarina devam etmektedir. Bu konuda detayli bilgiye Ek 9°de yer alan Strdiri-
lebilirlik lkeleri Uyum Raporu'ndan ulasilabilmektedir.
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EK 2: PAYDAS iLISKILERI

Paydaslarla olan iletisim ve is birlikleri Vestel Beyaz Esya’nin deger yaratma modelinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Sirket farkl
paydaslarla farkl kanallardan diyaloglar kurmakta ve paydaslarin gérislerini karar alma sireglerine dahil etmektedir. 2021 yilinda gergeklestiri-
len paydas analizi ile calisanlar, tedarikgiler, analistler, yatinmeilar, mUsteriler, yetkili bayi ve servisler, Universiteler, sektérel dernek ve girigimler,
STK’lar, medya ve yerel yénetimlere ulasilarak paydaslarin Vestel Beyaz Esya’nin strdirilebilirlik éncelikleri hakkindaki fikirleri alinmistir. Vestel
Beyaz Esya, bu dnceliklere gore sekillendirdigi stratejisi altinda her yil performansini entegre raporlar araciligiyla kamuyla paylagsmayi hedefle-
mektedir.

Vestel Beyaz Esya surdirilebilirlik ve donguselligi ilke edinerek bu ¢ercevede paydaslartile aktif politikalar yuritmekte oldugu pek cok platformda
yer almaktadir. Avrupa Beyaz Esya Ureticiler Dernegi (APPLIA), TOBB, ISKID, TUSIAD ve TURKBESD basta olmak tizere Avrupa’daki birgok ulusal
olugsum da dahil, pek ¢ok platformun calisma gruplarinda aktif rol almaktadir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakat politikasi kapsamindaki gelismeleri
yakindan takip etmekte, bu kapsamda yesil ve dijital déntsim odakli stratejiler gelistirmektedir. Bu dogrultuda TURKBESD’de 2023 yilinin son
ceyreginde olusturulan ‘Surdurilebilir Urinler igin Eko-Tasanm Gérev Gici’ Baskanhgi Vestel Beyaz Esya tarafindan yurutilmektedir. Ayrica
cevre ile ilgili dozenlemeler kapsaminda, florlu sera gazlarinin kontrol altina alinmasi ve emisyon azaltimi amaci ile yoritilen politika ve mevzuat
gelistirme calismalarina katilimini iSKID F-Gaz Calisma Grubu Gzerinden sirdirmektedir.

Vestel, 2022 yilindan bu yana, European Union Joint Research Center (JRC) 6nderliginde yuritilen Enerji Akilli Urin (Energy Smart Appliances,
ESA) icin Davranis Kurallan (Code of Conduct, CoC) politikasinin gelistirilmesi strecinde génillu olarak sektdr paydaslar ile birlikte yer almak-
tadir. Bu ‘Davranis Kurallar’nin amaci, AB pazarina sunulan misterek calisabilir ESA'larin tarifini yapmak ve bu Grinlerin sayisini artirmaktir. Bu
sayede yakin gelecekte enerji kullaniminin tUm enerji sistemi Uzerindeki cevresel etkisinin iyilestirilmesi amaclanmaktadir. Enerji akilli Grinlerin,
akilli enerji sebeke ydnetim sistemi ile daha az karbon emisyonu ortaya ¢ikarmalar beklenmektedir. Davranis Kurallar’'nin belirlenmesi sirecinde;
sirastyla Kasim 2022, Mart 2023 ve Haziran 2023 tarihlerinde olmak Uzere U¢ ayn ¢alistay dizenlenmistir. Davranig Kurallar’nin nihai versiyonu
2024 Mart ayinin basinda tamamlanmistir. Cihazlarin enerji tuketimi ve performansi ile ilgili veri paylasimi, cihazin degisken zamanlarda baglati-
labilirligi, cihazlarin uzaktan kontroli ve ydnetimi, siber givenlik ve veri koruma basgliklarinda kurallar ve yénergeleri icermektedir. Politikanin resmi
lansman tarihi olan 23 Nisan 2024'te ortaklar génullu olarak resmi imzalarini atmiglardir.

Vestel CEO’su TURKTRADE Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Paydaslarla iletisim Yéntemleri

Paydas Grubu

iletisim Kanallar:

iletisim Sikhig:

Calisanlar

Farkli formatlarda kurum ici bilgilendirmeler (e-posta, dijital ekranlar,

online platformlar, yiz yize toplantilar, Sirket portal)

Anketler, gérus ve tavsiye kiosklar

Egitimler

Yillik sirket toplantilari

Entegre raporlar

Online ve fiziksel sirket ici lider iletisimi oturumlari

Endustriyel MGkemmellik Prensipleri

Gunluk

Sektsrel Orgit ve Dernekler,
STKlar, Uluslararasi Kuruluglar

Mesleki ve profesyonel derneklerde Gyelik

Mesleki ve sektdrel derneklerde ydnetim kurulu baskanlig

Entegre raporlar

Arastirma raporlar

Seminer ve zirve katilimlari

Aylik

Tedarikgiler

Tedarik ilkeleri

Egitimler

Denetim ve sayimlar

Dénemsel degerlendirme toplantilar

Duyurular

Entegre raporlar

Haftalik

Yatinmcilar, Hissedarlar ve
Analistler

KAP agiklamalari

Basin aciklamalar

Yatirimar iliskileri web sitesi

Entegre raporlar

Birebir toplantilar ve e-posta yazismalari

Telefon gorugmeleri

Video konferanslar

Yatinmer konferanslari ve roadshowlar

Genel Kurul toplantilar

Yillk ve ara dénem mali tablolari ve faaliyet raporlar

Yatirimer sunumlar

Araci kurum raporlar

Haftalik

Kamu Kurumlari

Birebir ziyaretler

ilgili kurumlarla ekip toplantilar:

Raporlar, analizler

Kamu etkinlikleri

Aylik
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Paydas Grubu

iletigim Kanallan

iletisim Sikhgr

Medya

Basin agiklamalari ve réportajlar

flanlar

Sosyal medya

Web sitesi

Basin toplantilar

Fuar ziyaretleri

Rapor ve arastirmalar

Haftalik

Tiketiciler ve MUsteriler

Basin bultenleri ve réportajlar

Kurumsal musterilerle birebir toplantilar

ilanlar

Sosyal medya

Web sitesi

Musteri hizmetleri

Entegre raporlar

Gunluk

Yerel Toplum

Dizenli ziyaretler

Entegre raporlar

Seminer ve egitim faaliyetleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Ug Ayda Bir

Universiteler

Universite kariyer etkinlikleri

Universite ve dgrenci kulibs sponsorluklar

Rapor ve arastirmalar

Ortak girisim ve projeler

Aylik
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EK 3: UYE OLUNAN DERNEKLER VE DESTEKLENEN GIRISIMLER

APPLIA (Home Appliance Europe) is Dinyasi Plastik Girigimi (IPG)
Birlesmis Markalar Dernegi izmir Ticaret Odasi (IZTO)
Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilar Dernegi (UNGC Torkiye) Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi
CDP Worldwide Muradiye Organize Sanayi Bslgesi
Dayanikli Tuketim Mallari Meclisi (TOBB DTM) Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatgilar Dernegi (TAP)
Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)
ECOVADIS Turkiye Dig Ticaret Dernegi (TURKTRADE)
Elektrik ve Elektronik Geri Dénisim ve Atk Yénetimi Dernegi (ELDAY)  Turkiye Déngusel Ekonomi Platformu
Fikri Mulkiyet Haklar Koruma Dernegi Torkiye Ihracateilar Meclisi (TiM)
iklimlendirme Sogutma Klima imalatgilar Dernegi (ISKID) Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)
istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yeni Yatirimer iliskileri Dernegi (TUYID)
istanbul Ticaret Odasi (ITO) Yetkilendirilmis Yokuml Dernegi
2020 2021 2022 2023

Uyelikler icin harcanan miktar (TL) 434.625 641.252 1.576.469 2.933.881
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EK 4: ENTEGRE YONETIM SISTEMLERi VE CEVRE YONETIMi

Entegre Yénetim Sistemi catisi altinda yuritilen faaliyetler, TS EN ISO 9001 Kalite Ydnetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, TS
ENISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standartlari, 14046 Su Ayak izi Standartlari, TS 1SO
45001 s Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi’ne gére gerceklestirilmektedir.

Sertifika Sertifikanin Kapsadig Tesis Orani* (%)
ISO 9001 100
ISO 14001 100
ISO 14046 100
ISO 14064 100
ISO 27001 28
ISO 45001 100
ISO 50001 100

“Sertifikali tesis orani icin Vestel Beyaz Esya’nin Gretim tesisleri ve i¢ depolari kapsama déhil edilmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Entegre Yonetim Sistemleri (cevre, enerji, is saghgi ve guvenligi, bilgi givenligi ve kalite) Politikalar’na buradan ulasabi-
lirsiniz.

Vestel Beyaz Esya Cevre Koordinasyon Grubu, Vestel Cevre Calisma Grubu ile beraber cevresel konularin daha genis bir yapida ele alinmasini
saglamaktadir. Cevresel surdurilebilirlik yénetimini ise Vestel Beyaz Esya Cevre Gorevlisi ve Cevre Yénetim Temsilcisi olarak Yénetim Sistemleri
ve Musteri Iliskileri MUdury Ustlenmektedir.

Cevre yonetim sistemleri kapsaminda, tom cevresel ¢iktilar 1ISO 14001 standardina gére analiz edilmekte ve kayit altina alinmaktadir. Bu kap-
samda aylk ve yillik olarak cesitli raporlamalar yapilmaktadir. Aylik olarak, atik su kirlilik analizleri, enerji ve su tiketimi, su ve karbon ayak izi,
motorin kullanimi ve tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlar takip edilmektedir. Cevre mevzuati kapsaminda bu bilgiler aylik degerlendirme raporunda
belirtimektedir. 2023 yili baz yili alinarak, karbon ayak izi ISO 14064 standardina gére; su ayak iziise ISO 14046 standardina gére raporlanmakta
ve bagimsiz U¢uincy taraflara dogrulatiimaktadir.

2023 yilinda 6.190 calisana toplam 1.063 saat cevre ve sifir atik egitimi verilmistir.
2023 yilinda 1.145.104 TL cevre yatinmi ve harcamasi yapilmistir.
Son dért yilda herhangi bir cevre cezasi alinmamig ve cevre cezasi 6denmemistir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligr tarafindan belirlenen basta Cevre Kanunu olmak Gzere bagli olunan tim ulusal yasalara uyum saglamanin yani
sira Avrupa’da ve kireselde sektdre ydnelik asadida yer alan yasal dizenlemelere de tam uyum saglanmaktadir:

« Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolu Yénetmeligi (WEEE - Directive on Waste Electrical and Electronic Equipment),

+ Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararl Maddelerin Kullaniminin Sinirlandinlmasina Dair Yénetmelik (RoHS - Directive on the Restriction of
the Use of Certain Hazardous Substances in Electrical and Electronic Equipment),

+ Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yénetmelik (REACH - Regulation of the Registration, Evaluation, Authori-
sation and Restriction of Chemicals),

+ Enerjiile ilgili Urinlerin Cevreye Duyarli Tasarimina (Ekotasarim) iliskin Yonetmelik (Ecodesign Framework Directive for Energy-Related Produ-
cts),

+ Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yonetmelik,

+ Her Uriin grubu 6zelinde dizenlenmig enerji etiketlemesine dair tebligler,

+ 2872 sayil Cevre Kanunu ve ilgili ydnetmelikleri.
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Biyogesitlilik

Vestel Beyaz Esya’nin faaliyet gésterdigi Manisa Organize Sanayi Bslgesi'nde (MOSB), bilimsel arastirmalar icin énem arz eden ve/veya nesli
tehlikeye digsmis veya disebilecek canli tirleriile Glkemiz icin endemik olan tirlerin yagsama ortami olan alanlar, biyosfer rezervi, biyotoplar, bi-
yogenetik rezerv alanlari, benzersiz 6zelliklerdeki jeolojik ve jeomorfolojik olusumlar bulunmamaktadir. Sirketin faaliyet sahasinda koruma altina
alinan canlilarin yasamadig, ayrica nesli tehlikede flora turlerinin yetismedigi daha énceden yapilan cevre etki degerlendirmeleri (CED) sonucu

belirlenmistir.

MOSB sinirlarinin 2 km’lik etki alaninda tamamen sanayi alanlarinin bulunmasi dolayisiyla flora-fauna calismasi gerceklestirimemistir. Vestel
Beyaz Esya alinabilecek 8nlemlere iligkin 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanuna istinaden cikarilmis yonetmeliklere uyacagini taahhit etmektedir.

Hava ve Su Salimlarn

Sera gazi salimlarinin yani sira Gretim stregleri sonucunda ¢esitli hava salimlan olusmaktadir. Salimlar yasal mevzuat sinirlarinda tutmak igin
Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi KontrolU Yénetmeligi kapsaminda her iki yilda bir emisyon élcimi yapilmaktadir. 2022 yilinda rutin emisyon &l¢imd,
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin yeni uygulamasi Gzerinden atanan akredite kuruluslar vasitasiyla tamamlanmistir. Toplam 159 bacada 159
toz 8l¢imi, 138 VOC (Ugucu Organik Madde) 8l¢imi, 21 yanma gazi 8lcimi, 2 agir metal ve 2 toplam flortr 8lciminin Yénetmelik'te belirtilen

sinir degerlerin altinda oldugu belirlenmistir.

Yillik toplam hava salimlar™ (ton) 2020 2022
NOx 31,4 40,8
SOx 0,02 0,7
Kalici organik kirleticiler (POP) - -
Ugucu organik bilesikler (VOC) 0,7 8,7
Toz (PM) 2,9 26,4

Yasal uyumluluk kapsaminda &l¢tm iki yilda bir yapilmaktadir. 2022 yilinda 8lctm yapilmistir. Perflorokarbon salimi bulunmamaktadir.

isletmede olusan evsel ve endustriyel nitelikli atik sular meveuttur. Bu atik sular bagl olunan Manisa Organize Sanayi Bslgesine ait kanalizasyon
sebekesine verilmektedir. Tesisin Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligine uygun olarak Manisa OSB tarafindan Baglanti izin Belgesi ve Baglanti Kalite
Kontrol izin Belgesi mevcuttur. Atk sularin kirlilik yGkleri 15 giinde bir MOSB tarafindan numune alinarak &lctimektedir. Olctm degerlerinin Su
Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'nde belirtilen sinir degerlerin altinda oldugu belirlenmistir.

Atk Su Desarj Degerleri (mg/l) 2022 2023
Kimyasal oksijen ihtiyaci (COD) 783,6 726,4
Toplam askida kati maddeler (Total Suspended Solids) 160,2 166,5
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EK 5: ODULLER

Tasarim Odlleri
Which? Dergisi'nden Vestel Beyaz Esya’ya 11 Odil

- Ingiltere pazarindaki en &nemli bagimsiz tiketici degerlendirme kurulusu Which? Dergisi'nde, Vestel Beyaz Esya, Best Buy, Great Value ve
Eco Buy kategorilerinde toplam 11 3dul kazanmigtir.

iF Design Awards

+ Vestel, 2023 yilinda dinyaca Gnlu tasarm yarismasi iF Design Awards'ta VeeZy mobil uygulamasiyla UX Design kategorisinde 1 8dil kazan-
mistir.

+ Ayrica Vestel Beyaz Esya’nin envanter takibi sistemli dért kapili buzdolabi, mikrofiber filtreli camagir makinesi ve sonic wash teknolojili B serisi
bulagik makinesi de 3 6dul ile 3dullendirilmistir.

Dijitallesme-Teknoloji-Sirdirilebilirlik Odilleri
inovalLiG’te ‘inovasyon Déngiisi’ Kategorisinde Odil

- Vestel Beyaz Esya, Turkiye ihracateilar Meclisi’nin dizenledigi ve Turkiye’nin inovasyon sampiyonlarinin secildigi inovaliG’te ‘inovasyon Dén-
guUsU’ kategorisinde birincilik 6dG1UnG kazanmistir.

Vestel Mikrofiber Filtreli Gamasir Makinesi'ne inovasyon Odilis

- Vestel Beyaz Esya’nin mikrofiber filtreli camasir makinesi Aiman Inovasyon Odili (German Innovation Award) 2023 yarismasinin Toketicilere
Yonelik Mikemmellik - Ev Aletleri (Excellence in Business to Consumer - Household Appliances) kategorisinde Ozel Mansiyon (Special Men-
tion) 6dultne layik gérolmistor.
Surdirilebilir is Odilleri

+ Vestel MUsteri Hizmetleri,strdurilebilir gelecek icin is dunyasinin ekonomik, cevresel ve sosyal etki yaratan projelerini 3dullendirmek amaciyla
duzenlenen Surdurilebilir is Odulleri’nde ‘Calisan Katilimi® kategorisinde 6dul almistir. Vestel Musteri Hizmetleri, her yil 16 farkli kategoride
dagitilan ve bu yil 10°uncusu gergeklestirilen 8dullerde, multidisipliner inovasyon ekibi ‘Ack Mutfak’la dile layik gérilmistir.
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Musteri Hizmetleri Odilleri

Stevie Odolleri
Vestel Musteri Hizmetleri, Stevie Odlleri’nde “Beyaz Esya Andlitigi” projesiyle Altin 3dil, “Beyaz Esya Urinlere Yaziim Yukleme: Veslink” ve
“Sinyal Yok projeleriyle Bronz 8dil kazanarak toplam 1 Altin ve 2 Bronz &dule layik gorilmustor.

Altin Kulaklik &disli
« Vestel, MUsteri Deneyimi Yonetimi ve Teknolojileri Dernegi'nin dizenledigi 6. Altin Kulaklik Odullerinde &dule layik gérilmustir. Vestel Cagri
Merkezi’nde gérevli MUsteri Temsilcisi Simge Piringci, ‘En Samimi Musteri Deneyimi Hikayesi® kategorisinde Altin Kulaklik Oduls kazanmistir.

Tirkiye Misteri Deneyimi Odilleri
- Vestel'in Musteri Hizmetleri, Awards International’in dizenledigi Turkiye Musteri Deneyimi Oduller’nin (TCXA23) 'Musteri i¢gorisi ve Geri
Bildirim Stratejisinin En lyi Kullanimi' kategorisinde Altin, ‘En lyi Uriin veya Hizmet Gelistirme” kategorisinde ise Gimis 6dil almistir.

Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Yilin Bagarih Ekibi Odilleri
- Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan her yil verilen Yilin Basarili Ekibi Odullerinde Vestel Musteri Hizmetleri uctan uca hizmet kalitesi
uygulamalari ile Bronz 3dilin sahibi olmustur.

Globee Odilleri
+ DOnyanin dort bir yanindan markanin katildigi Globee Sales, Marketing, Customer Success and Operations Awards 8dul programinda yari-
san Vestel, mUsteri hizmetleri programlariyla T Altin ve 1 GomUs 6d0lu almaya hak kazanmigtir.

Pazarlama ve Kurumsal lletisim Odulleri

Kristal Elma Odilleri
+ Vestel, Turkiye’de pazarlamailetisiminin yaraticilik dizeyini yikseltmek, ajanslarin, calisanlarin ve uygulamaya katkida bulunan diger tarafla-
rin 3zgin basarilarini belgeleyen ve her yil "Reklamcilar Dernegi” tarafindan dizenlenen Kristal Elma’da 9 édule layik gérolmustor.

Felis Odulleri
+ Reklam ve pazarlama endustrisinde etkili yaraticiigin pazarlama ¢alismalarindaki rolont vurgulamasi ve yaratici donyaya katki saglayan
tom ekiplerin basarilarini 3dullendirmek amaciyla MediaCat tarafindan dizenlenen Felis Odulleri’nde Vestel, 2023 yilinda 13 6dul almistir.

Hammers Awards
+ Vestel, her yil sektére 6rnek olacak, sektdrin tom taraflarinin ders ¢ikarabilecedi ufuk acan vakalar etrafinda pazarlama takimlarinin 6dul-
lendirildigi The Hammers'ta toplam 11 dule layik gérilmustor.

Effie Odulleri
+ Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler Dernedi tarafindan, American Marketing Association (A.M.A.) ve Effie Worldwide Inc.’ten alinan
lisansla 2005’ten beri diizenlenen ve reklamin etkisini de &lcen Effie Odulleri’nde Vestel 16dul almistir.

A Awards
+ Acikhava sektérinde yapilan islerin 8dullendirildigi A Awards’ta Vestel 2 8dul almigtir.

Brandverse Odilleri
+ Vestel, eski ve yeni nesil ttm pazarlama iletisim ve reklam ¢alismalari ile markalarin donyasini 360 derece kapsayarak yil boyunca basar
gbsteren proje, marka ve ajanslar 6dullendiren Bradverse Odulleri’nden 4 6dul almistir.

Diger Odiller

+ Vestel, Elektrik-Elektronik sektérinde elde ettigi 2,3 milyar dolarlik ihracat geliri ile araliksiz 25 kez ihracat sampiyonu olmanin yani sira, tlke
genelinde en ¢ok ihracat yapan é’nci sirket olmustur.

- Vestel, Istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatgilari Birligi’nin basarili ihracatclara verdigi ‘ihracatin Metalik Yildizlar® sdillerinde demir
celikten mamul Urin ihracati kategorisinde birinci olmustur.



https://www.dha.com.tr/haberleri/odul

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 167
Tom performans gdstergeleri Vestel Beyaz Esya’nin Gretim tesislerinin ve i¢ depolarinin tamamini kapsamaktadir.
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
T I I 2020 2021 2022 2023
insiyete Gére Galizanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 2.853%  6.3578%  2.934%  6.4821% 3.4128%  7.95(%  2.857¢%  6.3108%
Toplam 9.2101% 9.4161(% 10.607{% 9.167&%
Kat iye Gére Calisanl 2020 2021 2022 2023
B Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yakali 19045 52615 19915 54915 27485 64185 19245 555¢%
Mavi Yakali 2,663 5831 2.7358 59338  3.1388%  6.5541% 2.665¢%  5.755%
Calisma Surelerine Gore 2020 2021 2022 2023
Cahsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 Yil Sureyle Calisanlar 2.2348%  3.9738%  2.077&  3.6438%  2.251%  A4.062(%  1.8474&%  3.493¢%
5-10 Yil Sureyle Calisanlar 46315 1.2618% 668 1.4158% 84015 1.4948% 7708 1.3728&)
10 Yil ve Uzeri Streyle Calisanlar 1565 11238 18915 1.4248% 3218 1.6398% 2408% 1.4458%
Ortalama Calisma Stresi (Yil) 3 4 4 5 4 6 4% 1]
e Yasa Gére Yoneticil 2020 2021 2022 2023
P M e LR Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 0]+ 5% (0] +] o 28 108 2& 5&
30-50 Yas Arasi 2215 1538 278 1621 3565 1718 25 1478
30 Yas ve Alti A% 126 A% 15¢% 58 15¢% o 168
Toplam 1965 217(% 238{% 20445
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Kat Jere Gére Yoneticil 2020 2021 2022 2023
SRegoItele oie ToneRas Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk Kademe Yonetim Seviyesinde
Calisan Sayis 1885 1048 2485 no& 328 Nn7¢% 328 no&
Orta Kademe Yénetim Seviyesinde
Calisan Sayis 8l 55 Y~ 658 108 68 3% 378
Ust Kademe Yonetim Seviyesinde
oo ane 0 & 0 & 0 & & 128
Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim
Seviyesinde Calisan Sayisi 3@ 7G 4G & 7S 208 5@ 108
2020 2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Bilim (Science), Teknoloji (Technology),
MUhendislik (Engineering) ve
Matematik (Math) (STEM) 15385 4581% 16085 4921% n7¢% 55615 1558 49185
Pozisyonlarindaki Calisan Sayisi
Ar-Ge Departmaninda Tam Zamanli 1258 1438 1278 4708 1368 578 18 1738
Calisan Sayisi
Engelli Calisan Sayisi 4815 15615 4785 16485 5915 1678 48 1578
Yénetici Olmayan Calisan Orani %31 %69 %32 %68 %33 %67 %3165 %69
Terfi Orani %29 %71 %16 %84 %21 %79 %2185 %798
Cinsiyete ve Yasa Gére ise Yeni 2020 2021 2022 2023
Alinan Gahsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri A% 28 (0] -] 10 & o 4% -] 3&
30-50 Yas Arasi 415¢% 7415 34845 61085 36715 5235 2198 3445
30 Yas ve Alti 923i%m  2.072i% 807  1.804% 747085  1.849(% 5608  1.273%
Toplam 4.157{% 3.579(% 3.490(% 2.400%
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Cinsiyete ve Yasa Gére isten Ayrilan Calisanlar ve Calisan Devri 2020 2021 2022 2023
Calisan Devir Orani %308 %35 %27 %364
Ganullo Ayrilan Calisan Devir Orani %295 %3285 %238 %334
i¢ Adaylarla Doldurulan Acik Pozisyonlarin Oran %8 %1685 %1085 AL
isten ayrilan kadin orani %29 %31 %33 %318
Eb lik izni 2020 2021 2022 2023
SRS Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
E:il‘;ey”"k 'znine Ayrlan Gahsan 268 2960% 1220 2928% 1338 3280% 12585 3198
Ebeveynlik izninden Dénen Calisan
Sayis 6515 296 671% 29288 738 328i% 2685 31985
Perf. Desierlendi X 2020 2021 2022 2023
S e Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dizenli Bir Performans ve Kariyer
Gelisim Degerlendirmesine Tabi 147 457{% 15185 4695 16485 47215 1658 4975
Tutulan Toplam Calisan Sayisi
Cinsivete Gire T Cahsanl 2020 2021 2022 2023
B Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Taseron Calisan Sayis 12285 26185 13685 27085 20615 271¢% 228 2905
Toplam 3831 40615 477%% 51848
Calisanlar Egitimleri 2020 2021 2022 2023
Calisanlara Verilen Egitim Saati 93.6501% 131.889{% 152.3004% 132.048¢%
Taseron Egitimleri 2020 2021 2022 2023
Taseronlara Verilen Egitim Saati 18.553  17.9498% 15.727¢% 14685
iSG Egitimleri 2020 2021 2022 2023
Calisanlara Verilen ISG Egitim Saati 75.8041% 86.963% 87.062% 77.581%
Taseron Calisanlara Verilen ISG Egitim Saati 41361  3.7508%  4.738(%  2.748%%
c EanunIen 2020 2021 2022 2023
SR Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cevre ve Sifir Atk Egitimi Alan ) ) ) i 28488 75088 E 2335

Calisan Sayisi
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Toketimi (MWh) 2020 2021 2022 2023
Dogalgaz 69.995(% 76.9791% 77.0398&% 80.075¢%
Motorin 1.1334% 1158 998k 11358
Elektrik 103.201 % 117.953 1% 121.5304% 122.2814%
Yenilenebilir Enerji (Elektrik) N ] 765 175(% 17085
Sicak Su 1716385 15. 71145 13.1508% 12.6208%
Toplam 191.492{% 211.8344% 212.892{ 216.2818
Sera Gazi Salimlarn (ton CO,e)® 2020 2021 2022 2023
Kapsam 1 15.2721% 16.729(% 16.688 16.07 8¢
Kapsam 2 63.5961% 71.9021(% 58.2958 60.962&)
Toplam Sera Gazi Salimi (Kapsam 1 ve Kapsam 2)7 78.868%% 88.631%% 74.9838% 77.0408%%
Kapsam 38 13.095.679% 13.022.321{% 12.139.377& 10.485.5098
Kategori 1 595.234%
Kategori 2 28245
Kategori 4 83.737&%
Kategori 5 1.113&
Kategori 6 44085
Kategori 7 6.736%%
Kategori 9 221.637¢%
Kategori 11 9.563.983%
Kategori 12 12.344¢%

¢ Vestel Beyaz Esya, karbon ayak izini GHG Protocol standardi dogrultusunda hesaplamis ve TS EN ISO 14064-1 standarttaki “9.3 Sera gazi raporunun icerigi” maddesindeki gerekliliklere
uygun bir bicimde raporlanmistir. Tier 1 metoduyla ilerlenen karbon ayak izi hesaplamalarinda emisyon faktérleri icin IPCC 6% Assessment Report esas alinmigtir. IPCC raporundan tespit
edilemeyen emisyon faktérleri icin, DEFRA, EPA ve Ecoinvent version 3.6 kaynaklarindan faydalaniimistir. Kurulus sinirlart icerisindeki dogrudan ve dolayl emisyonlarimiz ISO 14064 stan-
dardina gére bagimsiz U¢iinct taraflarca dogrulanmaktadir.

7 Kapsam T'de tuketilen dogal gaz, sogutucu gazlar, streg ve tesislerdeki arag yakitlar; Kapsam 2'de satin alinan elektrik ve i1si enerjisi bulunmaktadir. Kapsam 1ve 2 emisyonlart bagimsiz
UcUnct taraflarca dogrulanmaktadir.

8 Kapsam 3'te, 2021 yili hesaplamalar kategori 1, 4, 6, 7, T icin yapilmistir. 2020, 2022 yili hesaplamalan kategori 11 icin yapilmigtir.



Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 171

Su Cekimi (m?) 2020 2021 2022 2023
Sebeke Suyu 415.898{% 365.9591% 391.798% 409.041¢%
Yeralti Suyu 558.767% 572.971% 560.273(% 435.5821%
Yagmur Suyu -5 - 1.263% 9.193¢%
Toplam Su Cekimi® 974.665(% 938.9301% 953.3341% 853.8168%
Sebekeye Desarj Edilen Atik Su Miktar 877.1981% 845.037% 858.000% 729.307¢%
Toplam Net Su Tuketimi'© 97.4671% 93.893% 96.596 1% 85.435%
Geri Kazanilan Su Miktari - 465 25.158 11.027&

?Su ayak izi bagimsiz G¢incs taraflarca dogrulanmaktadir.

Toplam Net Su Tuketimi = Su Cekimi - Desarj Edilen Su

Atik Miktar (ton)" 2020 2021 2022 2023
Toplam Tehlikeli Atik 1.392(% 1.760(% 1.814(% 1.4104%
Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan Tehlikeli Atik 46415 61885 6985 7221
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik 92715 114185 111565 687
Duzenli Depolamaya/ Kati Atik Sahasina Génderilen

ot i A Y 0,801% 0,908 0,858 0,748
Toplam Tehlikesiz Atik 39.0531% 45.012(% 44.266% 46.2108
Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan Tehlikesiz Atik 1.755(% 1.892% 1.573% 1.7861%
Geri Dénustirilen Tehlikesiz Atik 37.2981% 43.1208% 42.6938 44.423¢&
Duzenli Depolamaya/ Kati Atik Sahasina Génderilen

Tehlikesiz Aptlk ’ @ @ @ @
Toplam Atik Miktar: (ton) 40.445{% 46.773% 46.080% 47.6198&)
Toplam Geri DénUsturilen/Geri Kazanilan Atik 38.225(% 44.2618% 43.8081% 45. 1%
Toplam DiUzenli Depolamaya/ Kati Atk Sahasina

Gifnderilen Atik i ’ 0.8G% 0.96 0.856 0.74G
Toplam Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan Atik 2.2198% 2.5108% 2.271¢% 2.508¢%
Toplam Bertaraf Edilen Atk 2.2201% 2.51% 2.2721% 2.509¢%
Atiklarin Geri DénUsum Orani %9515 %955 %955 %9585
Ham Madde Tiketimi (ton)™? 2020 2021 2022 2023
Celik 196.944 233.229 217.973 259.432
Plastik 137.714 165.198 166.968 167.921
Cam 30.117 38.633 40.310 36.772
Kagit - Karton 14.697 17.681 19.508 13.228
Aluminyum 2.857 3.710 5.006 4.322
Boya 2.170 2.527 2.686 2.755
Bakir 883 1.181 1.669 949
Dékme Demir 21.907 27.421 28.518 30.663

" Atklar yerleske disinda bertaraf edilmektedir.
2Hazir alinan komponentlerin ham maddeleri analize dahil edilmemistir.
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EK 7: RAPORLAMA PRENSIPLERI

Vestel Beyaz Esya 2023 Entegre Faaliyet Raporuv -Raporlama Prensipleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) Vestel Beyaz Esya
2023 yil Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2023 Entegre Faaliyet Raporu™) yer alan sinirl givence kapsamindaki géstergelerine ait verilerin hazir-
lanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal ve cevresel gdstergeleri kapsamaktadir. Asadida belirtilen bu géstergeleri, her tirld maddi agidan, Prensipler dogrultu-
sunda hazirlamak igin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” baluminde ayrin-
tilandinldig gibi Vestel Beyaz Esya’nin sorumlulugunda olan Turkiye’deki ilgili operasyonlar kapsamaktadir. Taseronlarin kapsama dahil edildigi
godstergeler, “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” baliminde belirtilmis olup, belirtiimeyen géstergelere taseronlar dahil edilmemistir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokUmanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

+ Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

+ Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirlabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlagi-
labilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsamu
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalar yapmaktadir:

Tord Géosterge Kapsam
Ener;ji tiketimi (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldig faturalardan takip edilen

(12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiketilen dogalgaz miktarini ifade
eder. Tuketim miktarina sanayi operasyonlar amagli kullanim ve evsel amacglh kullanim miktarlar
dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldig faturalardan takip edilen

ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirlabilen, sabit yanmali jeneratsr kullanimi ve
fabrika araclarinin (off-road) kullanimina istinaden tuketilen motorin miktarini ifade eder. Tuketim

miktarina yalnizca sanayi operasyonlan amacl kullanim miktari dahil edilmistir.
Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldig faturalardan takip edilen (12

Elektrik (MWh) aylik) satin alinan toplam elektrik miktarini ifade eder. Toketim miktarina sanayi operasyonlar

amacl kullanim ve evsel amacl kullanim miktarlari dahil edilmistir.
Raporloma déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldig faturalardan takip edilen,

Sicak Su (MWh) sicak su miktarini ifade eder. Tuketim miktarina yalnizca sanayi operasyonlari amaglh kullanim
miktan dahil edilmistir.
Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Beyaz Esya lokasyonunda bulunan solar panellerden
Yenilenebilir Enerji (Elektrik) (MWh)  elde edilen, Vestel veri tabani portali Gzerinden takip sisteminden Uretilen miktari takip edilen,

venilenebilir eneriji tUketim miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde, dogalgaz, motorin, elektrik, sicak su ve yenilenebilir enerji tuketimlerinin

toplamini ifade eder.
Raporlama déneminde, toplam enerji tuketiminin finansal rapor ile haritalandirilabilen toplam

ciroya oranini ifade eder. Euro cinsinden ciro verisi yilsonu kuru ile hesaplanmaktadir.

Dogalgaz (MWh)

Motorin (MWh)

Cevresel

Toplam (MWh)

Enerji Yogunlugu (MWh / mEUR)
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Tord

Gosterge

Kapsam

Cevresel

Sera Gazi Salimlari (ton CO.e)

Kapsam 1 (tCO4e)

Raporlama déneminde, Sirket'in Dogalgaz miktari, Motorin miktari, servis saglayicilarin faturalarin-
dan takip edilen sirket araclar motorin, benzin ve LPG miktari, sabit yanmali jeneratdr ve hareketli
yanmali fabrika araglar kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktarini ifade eder. Sirket,
sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-B&lim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozel-
likler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 (tCOze)

Raporlama déneminde, Sirket’in Elektrik miktari ve Sicak Su miktari kaynakli olugan dolayli sera gazi
emisyonu miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gaz-
lari-B&lim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Toplam Sera Gazi Salimi (Kapsam 1
ve Kapsam 2) (tCO.e)

Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 1 Emisyonlari ve Kapsam 2 Emisyonlarinin toplamini ifade
eder.

Sera Gazi Yogunlugu (ton COqe /
mEUR)

Raporlama déneminde, toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin finansal rapor ile harita-
landirilabilen toplam ciroya oranini ifade eder. Euro cinsinden ciro verisi yilsonu kuru ile hesaplan-
maktadir.

Kapsam 3 (tCOze)

Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 3 emisyonlari altinda raporlanan Kategori 1, Kategori 2,
Kategori 4, Kategori 5, Kategori 6, Kategori 7, Kategori 9, Kategori 11 ve Kategori 12 emisyonlarinin
toplamini ifade eder.

Kategori 1 (tCO2€)

Raporlama ddneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan katego-
rileri icerisinde Kategori 1"de yer alan, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirlabilen, Sirket’in
direkt satin aldigi tim mal ve hizmet alimlarindan ve sebeke suyu ttketiminden kaynaklanan dolayli
sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2018 Sera
Gazlari-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasi-
na ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kategori 2 (tCO%e)

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan katego-
riler icerisinde Kategori 2’de yer alan, finansal raporlama sistemleri ile haritalandinlabilen, Sirket’in
satin aldigi tum sermaye varlik alimlarindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2018 Sera Gazlar-Bslim 1: Sera Gazi Salimla-
rinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz
ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kategori 4 (tCO-e)

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan katego-
riler icerisinde Kategori 4’te yer alan, Sirket tarafindan satin alinan Urinlerin Sirket’in tedarikgileri
ile kendi operasyonlar arasinda (Sirket’in sahibi olmadigi veya kontrol etmedigi arag ve tesislerde)
nakliyesi ve dagitimindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi
emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-B&lim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklas-
tirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gére hesaplamaktadir.

Kategori 5 (tCO,e)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kate-
goriler icerisinde Kategori 5°te yer alan, Sirket’in faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklarin ¢inct
taraflarca bertaraf edilmesinden ve igslenmesinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifa-
de eder. Hesaplamaya karisik k&gt ve karton, ahsap, metal, cam, plastik, evsel atik, elektronik ve
karisik tehlikeli atklarin bertarafi ile atk su desarjindan kaynaklanan emisyonlar dahil edilmistir.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2018 Sera Gazlari-B&lom 1: Sera Gazi Salimla-
rinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz
ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.
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EKLER

Tord

Gosterge

Kapsam

Cevresel

Kategori 6 (tCO2e)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kate-
goriler icerisinde Kategori 6’da yer alan, servis saglayici firmalardan alinan verilerle takip edilen,
Sirket’in faaliyetleri geregi calisanlar tarafindan gerceklestirilen ucuslar ve konaklomalardan kay-
naklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO
14064-1:2018 Sera Gazlan-Balim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviye-
sinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesapla-
maktadir.

Kategori 7 (tCO4e)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kate-
goriler icerisinde Kategori 7°de yer alan, servis saglayici firmalarin faturalari ile takip edilen, Sirket
calisanlarinin ise gelis gidisi amaciyla kullanilan ¢alisan servislerinden kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazla-
r-Bslum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklagtirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kategori 9 (tCO%e)

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan katego-
riler icerisinde Kategori 9'da yer alan, Sirket tarafindan satilan trinlerin nakliyesi ve dagitimindan
kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Yalnizca satig sonrasi Griinlerin nakliyesi
ve dagitimindan kaynaklanan emisyonlari icermektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO
14064-1:2018 Sera Gazlar-Balum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviye-
sinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesapla-
maktadir.

Kategori 11 (tCO%e)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kate-
goriler icerisinde Kategori 11"de yer alan, Sirket tarafindan satilan Grinlerin 8mri boyunca kulla-
nimindan kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini
“TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-B&lom 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Ku-
rulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

Kategori 12 (tCO%e)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kate-
goriler icerisinde Kategori 12°de yer alan, Sirket tarafindan satilan Grinlerin 6mri sonunda olusan
atiklarin bertarafindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi
emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklas-
tirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gére hesaplamaktadir.

Su Cekimi(m?)

Sebeke Suyu (m®)

Raporlama déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi Bdlgesi'nden (MOSB) alinan ve fatura-
lardan takip edilen (12 aylik), Yardime Tesis-1ve Yardimer Tesis-2’nin tUkettigi sebeke suyu miktarini
ifade eder.

Yeralti Suyu (m°)

Raporlama déneminde, Sirket'in Manisa Organize Sanayi Bélgesi’nden (MOSB) alinan ve faturalar-
dan takip edilen (12 aylik), Yardimai Tesis-Tin tikettigi yeralti suyu miktarini ifade eder.

Yagmur Suyu (m3)

Raporlama déneminde, Sirket’in yagmur toplama tanklarindaki akis dlcerlerden elde edilen, Vestel
veri tabani portalindan takip edilen yagmur suyu miktarini ifade eder.

Toplam Su Cekimi (m®)

Raporlama déneminde, Sirket'in Sebeke Suyu, Yeralti Suyu ve Yagmur Suyu tiketimlerinin topla-
mini ifade eder.

Sebekeye Desarj Edilen Atik Su
Miktar (m?3)

Raporlama ddneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nden (MOSB) alinan ve Sebeke
Suyu, Yeralti Suyu ve Yagmur Suyu toplaminin %90’inin atik su oldugu kabuls ile, MOSB’nin paylas-
g1 aylik kullanim dokUmanlari ile takip edilen, desarj edilen atik su miktarini ifade eder.

Toplam Net Su Cekimi (m®)

Raporlama ddneminde, Sirket’in Toplam Su Cekimi miktarindan, Sebekeye Desarj Edilen Atk Su
miktarinin cikarilmasini ifade eder.

Geri Kazanilan Su Miktari (m?)

Raporlama déneminde, Sirket’in geri kazanim Unitelerindeki sayaglarla takip edilen, Gretimde tekrar
kullanilan, vil icerisindeki toplam geri kazanilan su miktarini ifade eder.

Su Yogunlugu (m® / milyon EUR)

Raporlama déneminde, toplam su ¢ekiminin finansal rapor ile haritalandirlabilen toplam ciroya
oranini ifade eder. Euro cinsinden ciro verisi yilsonu kuru ile hesaplanmaktadir.
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TorG Géosterge Kapsam
Atik Miktar (ton)
Raporlama déneminde, Sirket'in T.C. Cevre, Sehircilik ve |klim Degisikligi Bakanhigi’nin Mobil Atik
- Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen ve Entegre Cevre Bilgi Sistemine beyan edilen, Enerji Uretimi
Toplam Tehlikeli Atik (ton) Amc?aylo Gerg Kozoml)ctn Tehliieli Atk mikton,gGerigKozomISn Tehlikeli Ahkymiktclrl ve D(Jze:‘nli Depo-
lamaya/Kati Atik Sahasina Génderilen Tehlikeli Atk miktarinin toplamini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligr'nin Entegre Cev-
Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan re Bilgi Sistemi’nde Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, Atk Beyannamesi ile beyan
Tehlikeli Atk (ton) edilen lisansh atik isleme tesisinin “R™ kodu ile enerji Uretimi amaciyla geri dénstirdigi atik mik-
tanini ifade eder. _
Raporlama déneminde, Sirket’in T.C. Cevre, Sehircilik ve |klim Degisikligi Bakanlig'nin Entegre Cev-
Geri Kazanilan Tehlikeli Atk (ton) re Bilgi Sistemi’nde Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, Atk Beyannamesi ile beyan
edilen lisansli atik isleme tesisinin “R” kodu ile geri kazanilan atik miktarini ifade eder.
Dizenli Depolamayay/Kat Atik R‘Gp‘or-lamqqdonemlm#e, Sirket in T:C. Q‘svre §eh|r§|l|l< ve Ikl|m Degisikligi Bakanlg nin Entegre Q‘evre
Sahasing Gonderilen Tehlikeli Atik $||g| Slstem|.nde Mobll.A.t|!< Tilkl"p Slste@ (M_,OTA-I—_) ile takip edilen, Atk Beyannamesi ||eAk-)ey0r‘1 edilen,
(ton) I|sgnsl| at'|l< isleme tesisinin “D” kodu ile dUzenli depolamaya & kati atk sahasina génderilen atik
miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket'in T.C. Cevre Sehircilik ve |klim Degisikligi Bakanhigi tarafindan yetki-
L lendirilmis atik isleme lisansli firmalardan alinan mutabakat ve irsaliye & kantar fisleri takip edilen,
Toplam Tehlikesiz Atik (ton) Enerji Urztimi A?noaylo Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik miktari, Geri Dz)'/n(jgtijrijlen Te§h|ikesiz Zbk mik-
tari ve Dizenli Depolamaya Génderilen Tehlikesiz Atk miktarlarinin toplamini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in lisansli atik isleme firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye doki-
Cevresel Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan manlari ile takip edilen, enerji Gretimi amaci ile geri ddnisim islemine tabi tutulan ve T.C. Cevre

Tehlikesiz Atik (ton)

Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligrna Atik Beyannamesi ile beyan edilen, geri dénustorilen atik
miktarini ifade eder.

Geri Dénusturilen Tehlikesiz Atik
(ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in lisansli atik isleme firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye doku-
manlari ile takip edilen, geri dénusim islemine tabi tutulan ve T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degi-
sikligi Bakanligrna Atik Beyannamesi ile beyan edilen, geri déniustirilen atik miktarini ifade eder.

Dizenli Depolamaya/Kati Atk
Sahasina Génderilen Tehlikesiz Atik
(ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in lisansli atik isleme firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye doki-
manlari ile takip edilen, dizenli depolama ve bertaraf islemine tabi tutulan ve T.C. Cevre Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligrna Atk Beyannamesi ile beyan edilen, geri dénustirilen atik miktarini
ifade eder.

Toplam Atik Miktar: (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Tehlikeli Atk miktar ve Toplam Tehlikesiz Atk miktarinin
toplamini ifade eder.

Toplam Geri Dénusturilen/ Geri
Kazanilan Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Geri Kazanilan Tehlikeli Atik miktari ve Geri DénUstirilen Tehlikesiz
Atik miktarinin toplamini ifade eder.

Toplam Bertaraf Edilen Atik
(ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Atk miktarindan, Toplam Geri Dénistirilen/Geri Kazani-
lan Atik miktarinin cikarilmasini ifade eder.

Toplam Diizenli Depolamaya/
Kati Atik Sahasina Gonderilen

Raporlama déneminde, Sirket’in Dizenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina Génderilen Tehlikesiz Atik
ve Duzenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina Génderilen Tehlikeli Atk miktarinin toplamini ifade eder.

Atik (ton)
Toplam Enerji Uretimi Amaciyla  Raporlama déneminde, Sirket’in Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atk ve Enerji
Yakilan Atik (ton) Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atk toplamini ifade eder.

Atiklarin Geri Dénistm Orani
(%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Geri Donustirilen Atk miktarinin, Toplam Atk miktarina
oranini ifade eder.
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EKLER

Tord

Gosterge

Kapsam

Sosyal

Cinsiyete gére ¢alisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, 31.12.2023 itiba-
ryla platforma girisi yapilan tom calisanlar kapsayan, Sosyal Guvenlik Kurumu’na ise Girig Bildir-
gesi yapilan toplam calisan sayisinin cinsiyete gére kinlimini ifade eder.

Kategoriye gére calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in Insan Kaynaklar veri platformu ile takip edilen, aylik Geretli ¢a-
lisanlarin “beyaz yaka”, saat Ucretli calisanlarin “mavi yaka” olarak tanimlandigi kadin ve erkek
calisan sayisini ifade eder.

Calisma Sirelerine Gére
Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Givenlik
Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi Uzerinden beyan edilen, kidem yili 0-5 yil, 5-10 yil ve 10 yil Gzeri olan
kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.

Ortalama Calisma Siresi (Yil)

Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik
Kurumu’na ise Girig Bildirgesi Gzerinden beyan edilen , 31.12.2023 itibanyla calisma sireleri baz
alinarak ortalama siresi hesaplanan calisan sayisini kadin ve erkek kiriliminda ifade eder.

Cinsiyete ve Yasa Gére
Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Givenlik
Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi yapilarak, personel ézlik dosyalarindaki dogum tarihi bilgisi ile olus-
turulan, 50 yas ve Gzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti calisan sayilarini kadin ve erkek cinsinden
ifade eder.

Cinsiyete ve Yasa Gére
Yoneticiler (#)

Raporlama ddneminde, Sirket'in Insan Kaynaklar veri platformu ile takip edilen, 31.12.2023 itiba-
nyla platforma girisi yapilan tom ¢alisanlar kapsayan, Sosyal Givenlik Kurumu’na ise Girig Bildir-
gesi yapilarak, personel 6zltk dosyalarindaki dogum tarihi bilgisi ile olusturulan, 50 yas ve Uzeri,
30-50 yas arasi, 30 yas ve alti kinlimlari ile alt kademe ynetim seviyesi Kidemli Yonetici ve Yonetici
pozisyonlarinda, orta kademe y&netim seviyesi Midur pozisyonunda ve Ust kademe ydnetim sevi-
yesi Icra Kurulu Bagkani, Genel Mdur, Genel Mudur Yardimaisi pozisyonlarinda ¢alisan kisi sayilarini
toplam, kadin ve erkek cinsinden ifade eder.

Kategorilere Gére Yoneticiler (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in belirlemis oldugu, llk kademe ydnetim seviyesi Kidemli Yonetici ve
Yénetici pozisyonlarinda, orta kademe y&netim seviyesi Midir pozisyonunda ve Ust kademe y&-
netim seviyesi icra Kurulu Baskani, Genel Mudir, Genel Mudur Yardimaisi pozisyonlarinda calisan
kadin ve erkek kisi sayisini ifade eder.

Gelir Getirici Pozisyonlarda
Yénetim Seviyesinde Calisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in gelir ge-
tirici pozisyon olarak tanimladig, i§veren vekili olarak; icra Kurulu Baskani, Genel Mudir ve Genel
Mudir Yardmeaisi unvanlarindaki yéneticiler, Satin alma departmani yéneticileri, Mali isler depart-
mani, finans bdlims yéneticileri ve Dig ticarette gérev alan tim midir pozisyonlarinda ¢aligan
kadin ve erkek kisi sayisini ifade eder.

Yonetim Seviyesinde Kadin
Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in belirlemis oldugu, alt kademe ydnetim seviyesi Kidemli Yonetici
ve Yénetici pozisyonlarinda, orta kademe yénetim seviyesi Midir pozisyonunda ve st kademe
yénetim seviyesi Icra Kurulu Baskani, Genel Midir, Genel Mudir Yardimaisi pozisyonlarinda calisan
kadin calisan sayisinin, Toplam yénetim seviyesindeki calisanlara oranini ifade eder.

Gelir Getiren Pozisyonlarda
Yonetim Seviyesinde Kadin

_Calisan Orami (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sa-
yisinin, Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Toplam Calisan Sayisina oranini ifade eder.

STEM Pozisyonlarindaki Calisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklar veri platformu ile takip edilen, Sirket’in STEM
(Science, Technology, Engineering, Math) pozisyonlar olarak tanimladigi, AR-GE fonksiyonunda
calisan ve Lisans derecesi Mihendislik olan calisan kadin ve erkek sayisini ifade eder.

Ar-Ge Departmaninda Tam
Zamanh Calisan Kisi Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklar veri platformu ile takip edilen, calistigi organizas-
yon Ar-Ge departmani olan ve 4857 Sayili Is Kanunu kapsaminda ginlok 7,5 saat haftalik ise 45
saat calisma ile tanimlanan tam zamanli calisan kadin ve erkek kisi sayisini ifade eder.

STEM Pozisyonlarindaki Kadin
Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklar veri platformu ile takip edilen, Sirket’in STEM
(Science, Technology, Engineering, Math) pozisyonlar olarak tanimladigi, AR-GE fonksiyonunda
calisan ve Lisans derecesi MGhendislik olan kadin ¢alisan sayisinin, STEM Pozisyonlarindaki Calisan
Sayisina oranini ifade eder.

Engelli Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun’unda engelli tanimina giren
ve Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen calisan
kadin ve erkek sayisini ifade eder.

Yénetici Olmayan Calisan Orani
(%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Givenlik
Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi Uzerinden beyan edilen, sirketin ilk kademe, orta kademe, Ust kademe
tanimlari icerisinde yer almayan calisanlarinin, toplam calisan sayisina oranini ifade eder.

Terfi Orami (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik
Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi Uzerinden beyan edilen ,31.12.2023 itibariyla raporlama dénemi ige-
risinde terfi alan kadin ve erkek calisan sayilarinin, toplam terfi alan calisan sayisina oranini cinsiyet
kinliminda ifade eder.
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TorG Géosterge Kapsam
L " L Raporlama déneminde, Sirket’in ise alim yaptigi ve Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama yili igeri-
Ic\:IIT:::\e:;eu‘lllanr::z‘: (i:;re Yenilse sinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen, Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi kinliminda takip edilen,
¥ 50 yas ve Uzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti calisan kadin ve erkek sayisini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Givenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde Isten Ayrilis
Calisan Devir Orani (%) Bildirgesi ile beyan edilen, kadin ve erkek calisan sayisinin, toplam calisan sayisina oranini ifade
eder.
. . Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Givenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde Isten Ayrilig
g:::lll(‘;/?yrllun Calisan Devir Bildirgesi ile beyan edilen, kendi istegi ile ayrilan kirliminda takip edilen kadin ve erkek calisan sayi-
° sinin, toplam ¢alisan sayisina oranini ifade eder.
ic Adavlarla Doldurulan Ack Raporlama déneminde, Sirket’in Ust yénetim onayr dahilinde gérev degisikligi / rotasyon ve Sirket
Pgozis anclrln Orqnll‘;°/) € ici terfi duyurulari ile takip edilen ic adaylarla doldurulan acik pozisyon sayisinin, toplam acik pozis-
Yy ° yon sayisina oranini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Givenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde Isten Ayrili
p Y p yirig 3 yrilig
Isten Ayrilan Kadin Orani (%) Bildirgesi ile beyan edilen, 31.12.2023 itibariyla isten ayrilan kadin sayisinin, isten ayrilan toplam
calisan sayisina oranini ifade eder.
Ebeveynlik iznine Avrilan Raporlama déneminde, Analik Izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Streli Calismalar Hak-
Cal q:’ﬂqr (#) 4 kinda Yénetmelik kapsaminda, ydnetmelikte belirlenen sireler dahilinde Sirket’in annelik ve babalik
2 iznine ayrilan ¢alisan sayisini ifade eder. _
Ebevevnlik izninden Dénen Raporlama déneminde, Analik Izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Sureli Caligmalar Hak-
Y kinda Yénetmelik kapsaminda, yénetmelikte belirlenen streler dahilinde Sirket’in annelik ve babalik
Cahsanlar (#) P Y
alizania izninden dénen kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.
Dzenli Bir Performans Raporlama déneminde, Sirket’in yil sonu performans degerlendirme déneminde ise baslangic tarihi
v: Kariver Gelisim itibariyla 6 ayini doldurmus beyaz yaka calisanlari ile yapilan “Yetkinlik Bazli Performans Degerlen-
. 4 . §, . dirme”, yil basi performans dénem acilisi itibariyla aktif beyaz yaka calisanlari ile yapilan “Hedef
Degerlendirmesine Tabi Tutulan Y 3 P s Y yozy sans yop
Toeg|:me§a|| ::s: |:| (#)u VAN 8 VYetkinlik Bazli Performans Degerlendirme” olarak performans degerlendirme formlari ile takip
P i Y edilen 2 farkli degerlendirme sistemi kapsamindaki kisi sayisini kadin ve erkek cinsinden ifade eder.
Taseron Calisan Sayisi (#) Raporlama déneminde, Sirketin calistigi tageron firmalar olan ISS ve EuroServe firmalarinda Sirket
¥ ¥ Yy icin calisan toplam calisan sayisini kadin ve erkek cinsinden ifade eder.
. - . Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, ¢alisanlarin Sirket’e
Sosyal Gahsanlara Verilen Egitim Saati &zel bilgileri ile takip edilen ve kayit altina alinan, Sirket bunyesindeki ISG Egitimleri dahil tom egi-

(saat)

timleri kapsayan toplam egitim saatidir.

Taseronlara Verilen Egitim Saati
(saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in calistigi tageron firmalar olan ISS ve EuroServe firmalarinin, Sirket
icin calisan personellerine verdigi ve kayit altina aldigi, ISG Egitimleri dahil tim egitimleri kapsayan
toplam egitim saatini ifade eder.

Taseron Galisanlara Verilen iSG
Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, Sirket tarafindan Sir-
ket'in calistigi taseron firmalar olan ISS ve EuroServe personellerine verilen, 6331 sayili Is Sagligi ve
Guvenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére konu bagliklar olusturulan, zorunlu veya zorunlu
olmayan toplam Is Saglig ve Givenligi egitim saatini ifade eder.

Galisanlara Verilen iSG Egitim
Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, ¢alisanlarin Sirket’e
ézel bilgileri ile takip edilen ve kayit altina alinan, 6331 sayili Is Saghgi ve Govenligi Kanunu kap-
saminda tehlike sinifina gére konu basliklart olusturulan, zorunlu veya zorunlu olmayan toplam Is
Saghg ve Givenligi egitim saatini ifade eder.

Gevre Egitimi Alan Calisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, ¢alisanlarin Sirket’e
Szel bilgileri ile takip edilen ve kayit altina alinan, Cevre Egitimi alan kadin ve erkek ¢alisan sayisini
ifade eder.

ISG Performans Géstergeleri

Olimli Kaza Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin calistigi tageron firmalar olan ISS ve Euro-
Serve calisanlarinin, 6331 sayili Is Sagligr ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki “Olomlo Is Kazasi”
tanimina giren, Sosyal Givenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder.

Meslek Hastaligi (#)

Raporlama ddneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin calistig taseron firmalar olan ISS ve Euro-
Serve calisanlarinin, 6331 sayili Is Saghgi ve Govenligi Kanunu kapsamindaki “Meslek Hastaligr”
tanimina giren, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen meslek hastaligi sa-
yisini ifade eder.

Kaza Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin is ile alakal bir aktivite sirasinda basina gelen ve ertesi
vardiya veya is gund is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Givenlik Kurumu’na yapilan bildirimler
ile takip edilen olay sayisini ifade etmektedir.

Kayip Gon Sayisi (#)

Raporlama ddneminde, Sirket calisanlarinin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen ve ertesi
vardiya veya is ginu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Givenlik Kurumu’na yapilan bildirimler
ile takip edilen toplam kayip giin sayisini ifade etmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi
1. Gevresel Géstergeler

Eneriji tiketimi (MWh)
Enerji tuketimini olusturan alt basliklarda asagidaki dénusim faktsrleri kullanilmistir.
Lt-MWh = MWh x 0.01008 (motorin)

Sera Gazi Salimlari Emisyonlari (tCO.e)
Kapsam 1 (tCO.e)

Kapsam-1emisyonlarinin hesaplamasina, Dogalgaz miktari, Motorin miktari, sirket araglar motorin, benzin ve LPG miktari, sabit yanmali jenera-
tor ve hareketli yanmali fabrika araglart kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.

Formul:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon Faktéri*Yikseltgenme Faktéri

Faaliyet Verisi = Tuketim Miktari*Net Kalorifik Deger (TJ)
Yukseltgenme Faktord =1
GWP katsayilari IPCC 5. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bileske ton CO»-e dederi uygun katsayilarla carpilarak hesaplanmistir.

Emisyon Kaynag: NKD Yogunluk Emisyon Faktérleri Birim Referanslar

Isitma Amach Yakit Tuketimi - Dogalgaz 34,54  0.094 m3/kWh 0.182  kgCO,e/kWh IPCC 6" AR
TJ/10%6 m®

Jeneratér - Dizel 43.337J/ 0.845 kg/It 2.722  kgCO,e/litre IPCC 6™ AR
kton

Proseste Yakit Tuketimi - LPG 47.31T1J/ _ 2.988 kgCOse/kg IPCC 6™ AR
kton

Ulasim Amaclh Sirket Araglar - Benzin 44.8TJ/ 0.775 kg/It 2.506  kgCOqe/litre IPCC (2006), Vol 2,

kton Chapter 3, Tablo 3.2.1ve

Tablo 3.2.2

Ulasim Amacli Sirket Araclar - Dizel 43.337J/ 0.845kg/It 2.756  kgCOqe/litre IPCC (2006), Vol 2,

kton Chapter 3, Tablo 3.2.1ve

Tablo 3.2.2

Ulasim Amaglh Sirket Araclari - LPG 47.31T7J/ _ 3.07 kgCOse/kg IPCC (2006), Vol 2,

kton Chapter 3, Tablo 3.2.1ve

Tablo 3.2.2

Operasyonel Araglar - I¢ Atk Tasima 43.33TJ/ 0.845kg/It 3.00 kgCOqe/litre IPCC (2006), Vol 2,

(Dizel) kton Chapter 3, Tablo 3.3.1

Sogutucu Gazlar - R22 - - 1,960.00 kgCOse/kg IPCC 6" AR

Sogutucu Gazlar - R404A - - 4,728.00 kgCO.e/kg IPCC 6™ AR

Sogutucu Gazlar - R410A - - 2,256.00 kgCOqe/kg IPCC 6™ AR

Sogutucu Gazlar - R134A - - 1,630.00 kgCO.e/kg IPCC 6™ AR

Sogutucu Gazlar - R407C - - 1,908.00 kgCO.e/kg IPCC 6" AR

Yangin Tupleri - CO, - - 1.00 kgCO.e/kg IPCC 6™ AR
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Kapsam 2 (tCO.e)

Kapsam-2 emisyonlar hesaplamasina, Sirket’in Elektrik miktar ve Sicak Su miktan kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu miktar dahil edil-

mistir.

Formul:

Emisyon Miktar = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktéri*Yokseltgenme Faktory

Faaliyet Verisi = Tuketim Miktari*Net Kalorifik Deger (TJ)

Yukseltgenme Faktsri= 1

Emisyon Kaynag: Emisyon Faktérleri Birim Referanslar
Elektrik 0.4800 kgCOe/kWh Torkiye Sebeke Elektrik Emisyon Faktéri Bilgi Formu
Sicak Su 0.17796 kgCOe/kWh Defra 2023 - Heat and Steam
Buhar 0.1796 kgCO.e/kWh Defra 2023 - Heat and Steam

Kapsam 3 (tCO.e)

Sirket’in Kapsam 3 emisyonlari icerisinde Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler, Kategori 2: Sermaye Varliklari, Kategori 4: Yukari Yénlu Tagima
ve Dagitim, Kategori 5: Operasyonlarda Olusan Atiklar, Kategori 6: Is seyahatleri, Kategori 7: Calisanlarin ise Gidis Gelisi, Kategori 9: Asag
Y6nl Tasima ve Dagitim, Kategori 11: Satilan UrGnlerin Kullanimi ve Kategori 12: Satilan Urinlerin Kullanim Omri Sonu Islemlerinden kaynaklanan

emisyonlari raporlanmaktadir.

Yukseltgenme Faktord =1

Kapsam 3 Kategorileri

Emisyon Faktoriy Birimi

Referans Kaynag:

EPA 2007, Supply Chain Emission Factors for US

Kategori 1- Satin Alinan Mal ve Hizmetler kgCO,e/USD Industries Commodities v1.1

. EPA 2007, Supply Chain Emission Factors for US
Kategori 2 — Sermaye Varliklari kgCO,e/USD Industries Commodities v1.1
Kategori 4 - Yukari YénlG Tagima ve Dagitim tCO,e/ton"km DEFRA 2023, Freighting goods
Kategori 5 - Operasyonlarda Olusan Atiklar kgCOoe/ton DEFRA 2023, Waste Disposal

Kategori 6 - Is Seyahatleri

Ucuslar: kgCO,e/km
Konaklama: kgCO,e/oda adet

DEFRA 2023, Business Travels, Air
DEFRA 2023, Hotel Stay

IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3, Tablo 3.2.1ve

Kategori 7 - Calisanlarin Ise Gidis Gelisi kgCOse/km Tablo 3.2.2
Kategori 9 — Asagi YonlG Tasima ve Dagitim kgCO,e/ton*km DEFRA 2023, Freighting Goods
Torkiye: Turkiye Elektrik Emisyon Faktdrd & IEA

Kategori 11 - Satilan Urtnlerin Kullanimi - Elektrik tonCO,e/kWh Emissions Factors
Diger Ulkeler: Ember Climate

. R N Torkiye & Diger Ulkeler: IPCC (2006), Vol 2,
Kategori 11 - Satilan Urtnlerin Kullanimi - Dogalgaz tonCO,e/kg Chapter 2, Tablo 2.3
. o Turkiye & Diger Ulkeler: IPCC (2006), Vol 2,
Kategori 11 - Satilan Urunlerin Kullanimi - LPG tonCO,e/kg Chapter 2, Tablo 2.3
Kategori 12 - Satilan Urtnlerin Kullanim Omri Sonu kgCOy/kg DEFRA 2023, Waste Disposal

islemleri
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Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Formul:
Toplam Tehlikeli Atik (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan Tehlikeli Atk + Geri Kazanilan Tehlikeli Atk + Dizenli Depolamaya/Kati Atik Sahasina
Génderilen Tehlikeli Atk

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Formul:
Toplam Tehlikesiz Atik (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan Tehlikesiz Atk + Geri DonustirGlen Tehlikesiz Atk + Dizenli Depolamaya Génderilen
Tehlikesiz Atik

Toplam Atik (ton)

Formul:

Toplam Atik (ton) = Toplam Tehlikeli Atik + Toplam Tehlikesiz Atik

Atiklarin Geri Dénisim Orani (%)

Formul:

2. Sosyal Géstergeler
Ortalama Calisma Suresi (Yil)

Formul:

Toplam ¢alisma siresi (kadin) / Toplam Kadin Calisan Sayisi
Toplam ¢alisma siresi (erkek) / Toplam Erkek Calisan Sayisi

Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%)
Alt Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani:

Formul:
Alt Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Alt Kademe Yénetim Sevivesinde Calisan Sayisi

Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani:

Formul:

Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayist / Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi

Formul:

Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani:

Formul:

Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayist / Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi
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Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%)

Formul:
Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Kadin

STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan Orani (%)

Formdl:
STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan Sayisi / STEM Pozisyonlarindaki Calisan Sayisi

Terfi Orani (%)

Formdl:
Terfi Alan Kadin Calisan Sayisi / Terfi Alan Toplam Calisan Sayisi

Terfi Alan Erkek Calisan Sayisi / Terfi Alan Toplam Calisan Sayisi

Calisan Devir Orani (%)

Formul:

Isten Aynlan Kisi Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

Go6nulli Ayrilan Calisan Devir Orani (%)

Formul:

Gonilly isten Ayrilan Kisi Sayist / Toplam Calisan Sayisi

ic Adaylarla Doldurulan Acik Pozisyonlarin Orani (%)

Formul:

l¢ Adaylarla Doldurulan Calisan Sayist / Toplam Agik Pozisyon Sayisi

isten Ayrilan Kadin Orani (%)

Formul:

isten Ayrilan Kadin Sayisi / Isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi

Yeniden Gériis Beyam

Dogrulanan verilerinin l¢ctlmesi ve raporlanmasi kaginlmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Ortaklik seviyesinde veriler Gzerinde %5'ten
fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden géris beyani distnilebilir.
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EK 8: BM KURESEL ILKELER SOZLESMESIi (UNGC) iLERLEME

TABLOSU

Alan

llkeler

llgili B6lim

insan Haklar

ilke 1: Is dunyast, ilan edilmis insan haklarini destek-
lemeli ve haklara saygi duymali

ilke 2: s dunyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortag
olmamaili

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve Kapsayicilik,
Etik ilkeler

Calisma Standartlar

ilke 3: Is dunyasi, calisanlarin sendikalagma ve top-
lu mizakere 8zgUrliguns desteklemeli

Sirkette Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisan personel
bulunmamaktadir. Tim calisan hak ve menfaatleri 4857 sa-
yili Is Kanunu kapsaminda korunmakta ve gézetiimektedir.
30.01.2024 tarihinde Sirket ile Turk Metal Sendikasi ile toplu

is s6zlesmesi imzalanmistir.

lke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina
son verilmeli

ilke 5: Her turly cocuk isci calistinimasina son ve-
rilmeli

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve Kapsayicilik
Etik ilkeler
Tedarik Zinciri

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son
verilmeli

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve Kapsayicilik

Cevre

ilke 7: Is dunyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklagimlari desteklemeli

Net Sifir Sirket
Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve Cevre Yonetimi
Cevre Performans Géstergeleri

Ike 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her torls fa-
aliyete ve olusuma destek vermeli

Net Sifir Sirket
Ek 2: Paydas liskileri
Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve Cevre Yénetimi

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yay-
ginlagsmasini desteklemeli

Net Sifir Sirket
Fayda Yaratan Urin ve CézUmler

Yolsuzlukla Micadele

ilke 10: is dunyasi, rusvet ve harag dahil her torlu
yolsuzlukla savasmali

Etik ilkeler
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EK 9: SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

iLKE UYUM DURUMU ) )
EVET | HAYIR | KISMEN [ iLGiSiZ ACIKLAMA RAPOR BILGISI/BAGLANTI
A. Genel llkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan CSY konularina iliskin riskler Vestel BEYOZ Esyo
T - Entegre Faaliyet Raporu
sncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal N ve firsatlar Kiresel Trendler, ilgili B&lom,/Balomler
yonetim (CSY) konular, riskleri ve fir- Riskler ve Firsatlar béliminde 9 )
satlan belirlenmistir aktarilmigtir Kuresel Trendler, Riskler ve
) ) Firsatlar: Sayfa 50
GSY politikalar Calisanlar
ALl Ortaklk ydnetim kurulu tarafindan ve Kalite ve Urtin Govenligi Vestel Beyoz Esyo
o - " sl . Entegre Faaliyet Raporu
GSY politikalar (Orn: Cevre Politika- bslumlerinde agiklanmis olup ilqill B&lom,/Balumler
si, Enerji Politikasi, Insan Haklar ve X Yonetim Sistemleri Politikasina (;%h anlar: Savfa 82
Caligan Politikasi vb.) olusturulmus ve buradan, Zorlu Holding Insan - HIFAMAT: SIy1a 92
o Kalite ve Urtin Givenligi:
kamuya agiklanmistir. Haklar Politikasina buradan Savfa 120
ulagilabilir. Y
GSY politikalar kapsaminda
- A belirlenen hedefler entegre Vestel Be\(oz Esyo
GSY politikalar kapsaminda belirlenen . h Entegre Faaliyet Raporu
” faaliyet raporunun Stratejik T e [
Al.2  kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X e llgili B&IGm/Baslimler
Yaklagim bsliminde genel ola- ..
agklanmigtir. .| Stratejik Yaklagim: Sayfa 34
rak ele alinmig, 2030 Hedefleri 2030 Hedeflori: Savia 40
_ tablosunda detaylandirilmistir. s
A2. Uygulama/lzleme
GSY politikalarinin - yiritiimesinden Surdurilebilirlik kapsamindaki Vestel Beyaz Esya
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile faaliyetlere yénelik kurgulanan Entegre Faaliyet Raporu
GSY konularyla ilgili ortakliktaki en Gst X yonetisim yapist Surdirilebilirlik llgili Balom/Baslimler
dizey sorumlular ve gdrevleri belirle- Yénetimi bsluminde detayl Surdurilebilirlik Yonetimi:
A1 nerek kamuya aciklanmistir. olarak ele alinmigtir. Sayfa 44
’ Sorumlu komite ve/veya birim tara- Vestel Beyaz Esya
fdan, paltholr kapsaminda ger- Sordortlebil Yonetimi belg- | 9" Faalyet Ropony
ceklestirilen faaliyetler yil icinde en az X minde aktarlmistr llgili B&ltm/Balumler
bir kez yénetim kuruluna raporlanmig- s Surdurilebilirlik Yonetimi:
tir. Sayfa 44
CSY hedefleri dogrultusunda uygula- Strateji alanlar ve eylem Ent\éeiteellzszl\{qjt%craoru
A2.2  ma ve eylem planlarn olusturulmus ve X planlar Stratejik Yaklagim balo- i |g Bi)’l"m/éd”mﬁ)er
kamuya agklanmistir. minde sunulmustur. g SO Y
Stratejik Yaklasim: Sayfa 34
GSY Kilit Performans Géstergele- Vestel BEYOZ Esya
; a0 . s . Entegre Faaliyet Raporu
A2z (KPG) ile sdz konusu gdstergelere « Ek 6’da detayl olarak veril- gt Bolom/Balomler
"~ yillar bazinda ulagma dizeyi kamuya mistir. . N -
Klanmistir EK 6: Performans Géstergeleri:
o : Sayfa 167
Séz konusu siregler, Urin ve Vestel BeYGZ Esya
. P Entegre Faaliyet Raporu
- ) - ) hizmetlere yonelik agklamalar o oy g
Is sUreglerine veya Griin ve hizmetlere — ; o llgili B&ltm/Balumler
Il e bl Uretim ve Inovasyon Gucu, Net | i R
A2.4 yonelik strdurilebilirlik performansini “ Sifir Sirket Uretim ve Inovasyon Gicu:

iyilestirici faaliyetler kamuya agciklan-
mistir.

Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir
ve Akill Urtnler bolumlerinde
yapilmigtir.

Sayfa 73
Net Sifir Sirket: Sayfa 102
Hayati Kolaylagtiran, Erisilebilir
ve Akilli CszUmler: Sayfa 112
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iLKE UYUM DURUMU
EVET | HAYIR [ KISMEN [ iLGiSiz ACIKLAMA RAPOR BILGISI/BAGLANTI
A3. Raporlama
Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet raporlarinda ortakligin sordi- Faaliyet Raporu kapsaminda Vestel Beyaz Esya
rilebilirlik performansina, hedeflerine dncelikli konularda yaklagim, Entegre Faaliyet Raporu
A3.1 L o X BT e
ve eylemlerine iligkin bilgi anlagilabilir, performans, hedefler ve eylem- llgili B&lom/Bélimler
dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. ler seffaf olarak paydaslarla 2030 Hedefleri: Sayfa 40
paylasiimaktadir.
OrtcAkllk Fcroﬂndon, foohyetlé'rm!'n ”B|r— Rgpor gehellr?de hoyfnt? ge- Vestel Beyaz Esya
lesmis Milletler (BM) 2030 Surdurile- cirilen projelerin Surdurilebilir '
- L s ) Entegre Faaliyet Raporu
A3.2  bilir Kalkinma Amaglarindan hangileri X Kalkinma Amaglar’nin hangi alt BT e i
R o e ) o llgili B&lom/Bélumler
ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya hedeflerine katki sagladig .
R Stratejik Yaklagim: Sayfa 34
aciklanmistir. belirtilmistir.
GCSY konularinda aleyhte oglgh ve/ Vestel Beyaz Esya
veya sonuglanan, CSY politikalar S T i
. R Etik Ilkeler béluminde agiklan- Entegre Faaliyet Raporu
A3.3  agsindan &nemli nitelikteki ve/veya X P e
) - AR . mistir. llgili B&Iom/Balumler
faaliyetleri énemli dlcide etkileyecek "
Etik llkeler: Sayfa 48
davalar kamuya aciklanmistir.
A4. Dogrulama
Cevresel performans gds- Vestel Beyaz Esya
Ortakhgin CSY Kilit Performans &l- tergeleri, sosyal performans Entegre Faaliyet Raporu
A4l cOmleri bagimsiz G¢inc tarafca dog- P gostergeleri, karbon ve su ayak llgili Bolom/Balumler
rulanmis ve kamuya agiklanmigtir. izi bagimsiz G¢Uncd taraflarca | Ek 6: Performans Gastergeleri:
_ dogrulanmaktadir. Sayfa 167
B. Cevresel llkeler
et sove e o
P ygulamatanni, ey Ek 4: Entegre Yoénetim Sistemleri Entegre Faaliyet Raporu
planlarini, cevresel yénetim sistem- L T e
B1 L A X ve Cevre Yonetimi bdliminde llgili B&Iom/Baslumler
lerini (ISO 14001 standardi ile bilin- e .
- agklanmigtir. Ek 4: Entegre Yoénetim Sistemleri
mektedir) ve programlarini kamuya L
ve Cevre Yonetimi: Sayfa 163
aciklamistir.
Vestel Beyaz Esya
Cevre ydnetimine iliskin bilgilerin ve- Entegre Faaliyet Raporu
rilmesinde hazirlanan cevresel rapor- llgili Balom/Baslimler
B2 lara iliskin olarak raporun kapsami, Ek 1, Ek 4 ve Ek 6 bélimlerinde |Ek 1: Rapor Hakkinda: Sayfa 158
raporlama dénemi, raporlama tarihi, x gerekli aciklamalar verilmistir. |Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri
raporlama kosullar ile ilgili kisitlar ka- ve Cevre Yonetimi: Sayfa 163
muya aciklanmigtir. Ek 6: Performans Géstergeleri:
Sayfa 167
Menfaat sahipleri  (Yénetim  kurulu Performans sistemi kapsamina
Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi) dahil edilen surdurilebilirlik Vestel Beyaz Esya
B4 bazinda performans tesvik sistemleri N kriterleri olmakla beraber bu Entegre Faaliyet Raporu
kapsaminda &dillendirme kriterlerine kriterlerin artinlmasi ve cesit- llgili B&Iom/Bslumler
dahil edilen cevresel hedefler kamuya lendirilmesine ydnelik calismalar Net Sifir Sirket: Sayfa 102
aciklanmistir. yUritilmektedir.
Oncelikli olarak belirlenen cevresel so- Vestel Beyaz Esya
B5 runlarin is hedeflerine ve stratejilerine Net Sifir Sirket bdlumUnde Entegre Faaliyet Raporu
nasil entegre edildigi kamuya agiklan- x detaylandinlmistir. llgili Balom/Balimler
mistir. Net Sifir Sirket: Sayfa 102
Operasyon sireci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarik¢i ve misterileri Vestel Beyaz Esya
57 de kapsayacak sekilde cevresel konu- N Tedarik Zinciri bsliminde Entegre Faaliyet Raporu

larin nasil yénetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi ka-
muya aciklanmistir.

aktarimistir.

ilgili Bslum/Bslumler
Tedarik Zinciri: Sayfa 98
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ILKE UYUM DURUMU
EVET HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BILGISI/BAGLANTI
Vestel Beyaz Esya
Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve Entegre Faaliyet Raporu
sivil  toplum  kuruluslarinin  politika ligili Bolum/Bélumler
B8 olusturma  sureclerine dahil olunup Net Sifir Sirket, Ek 2 ve Ek 3'te Net Sifir Sirket: Sayfa 102
olunmadigi ve bu kurum ve kurulus- % aciklanmigtir. Ek 2: Paydas lliskileri: Sayfa 159
larla yapilan is birlikleri kamuya agik- Ek 3: Uye Olunan Dernekler ve
lanmistir. Desteklenen Girisimler:
Sayfa 162
Cevresel gostergeler (Sera gaz
emisyonlari  (Kapsam-1 (Dogrudan), Vestel Beyaz Esya
Kogsom—? (Enerji dolcyh),} qusom-% Ek 4: Entegre Yoénetim Sistemleri Erjt(—:"gre“F?ohyef Baporu
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji DR llgili Balom/Baslimler
e . ve Cevre Yonetimi ve Cevresel o .
B9 yonetimi, su ve atk su ydnetimi, atik x . 1. |Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri
T Sl PN Performans Géstergeleri balu- L
yoénetimi, biyocesitlilik etkileri) 1sigin- minde raporlanmistir ve Cevre Yénetimi: Sayfa 163
da cevresel etkileri ile ilgili bilgileri P s Cevresel Performans Gasterge-
dénemsel olarak karsilastirlabilir bir leri: Sayfa 170
sekilde kamuya aciklanmistir.
Verileri toplamak ve hesaplamak icin Vestel Beyaz Esya
P P s Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri Entegre Faaliyet Raporu
kullanilan standart, protokol, meto- T T .
B10 doloii ve baz vl avantlar kamova X ve Cevre Yoénetimi bsluminde llgili B&lom/Bslimler
a |I<|Jonm| b v ay 4 detaylandinlmistir. Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri
s sur ve Cevre Yénetimi: Sayfa 163
) Vestel Beyaz Esya
Onceki yillarla karsilastirmali olarak Cevresel Performans Goster- Entegre Faaliyet Raporu
811 rapor yili icin cevresel gdstergelerinin N geleri bdluminde raporlanmis, llgili B&Iom/Bslumler
artis veya azalisi kamuya agklanmig- 2030 Hedefleri bsluminde artig | Cevresel Performans Gésterge-
tir. ve azalislar detaylandirlmistir. leri: Sayfa 170
2030 Hedefleri: Sayfa 40
Vestel Beyaz Esya
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa Cevresel Performans Goster- Entegre Faaliyet Raporu
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, geleri bdltmiUnde raporlanmis, llgili B&IGm/Bslumler
B12 bu hedefler ve ge¢mis yillarda belir- X 2030 Hedefleri bsliminde Net Sifir Sirket: Sayfa 102
lenen hedeflere gére ilerleme durumu ilerleme durumlar detaylandi- | Cevresel Performans Gésterge-
kamuya agiklanmigtir. rilmistir. leri: Sayfa 170
2030 Hedefleri: Sayfa 40
iklim krizi ile mGcadele stratejisi olus- iklim krizi ile mUcadele stratejisi Vestel Be\(ctz Esyo
) JRT Entegre Faaliyet Raporu
B13  turulmus ve planlanan eylemler ka- X Net Sifir Sirket bdluminde de- I e
muya aciklanmistir tayl olarak aktarlmistir llgii BIGm/BElumler
_ yaag s Y B Net Sifir Sirket: Sayfa 102
Urinler ve/veya hizmetlerin cevreye S s Vestel Beyaz Esya
) S, Sirketin cevreci Urin ve uygu- 4
potansiyel olumsuz etkisini &nlemek S e Entegre Faaliyet Raporu
L o lamalarina iliskin tGm detaylar TN g
veya bu etkileri minimuma indirmek X - o llgili BalGm/Baslimler
. Fayda Yaratan Urin ve Czim- . -
amaciyla program ya da prosedirler T Fayda Yaratan Urin ve Cézim-
ler bdlimunde ele alinmistir.
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. ler: Sayfa 113
814 ) Tedarikgilerin sordorulebilirlik
Uciinct taraflarin (6rn. tedarikgi, alt konusunda sureglere etkin
AT . . . P ) . Vestel Beyaz Esya
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon sekilde dahil olabilmeleri, '
B z . . - Entegre Faaliyet Raporu
miktarlarinda azaltm saglamaya ys- X mevcut seviyelerini anlamalari

nelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyon-
lar kamuya agklanmistir.

ve geligtirmeleri amaciyla Vestel
Tedarikgi Izleme ve Gelistirme
Programi hayata gegirilmistir.

ilgili B&lum/Bolumler
Tedarik Zinciri: Sayfa 98
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iLKE UYUM DURUMU
EVET HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ ACIKLAMA RAPOR BILGIiSi/BAGLANTI
Cevresel etkileri azaltmaya ydnelik Vestel Beyaz Esya
B15 girisim ve projelerin sagladig cevresel . Net Sifir Sirket b3luminde Entegre Faaliyet Raporu
fayda/kazang ve maliyet tasarruflar detaylandinlmigtir. llgili B&lom/Bélimler
kamuya aciklanmistir. Net Sifir Sirket: Sayfa 102
EnerJ:i tuketimi “(dolgol gaz, motorin, Kapsam-1 ve Kapsam-2 emis- Vestel Beyoz Esya
benzin, LPG, kémir, elektrik, i1sitma, onlari son 3 yil icin Cevresel Erjtegre Faaliyet Raporu
B16 sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve X Py ¢ GY tg leri blo- llgili B&lom/Baélumler
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmis- errormans \zostergetert boly Cevresel Performans Gasterge-
. munde raporlanmistir. leri: Sayfa 170
Vestel Beyaz Esya
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, Net Sifir Sirket ve Cevresel Enﬁegl.r;‘lzlqoh}/Befc‘ ll?ogioru
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya X Performans Géstergeleri bslim- Net%l;lrgiggt' g)cur]‘tn 6162
agklama yapilmistir. lerinde acklanmistir. AN
Cevresel Performans Gésterge-
leri: Sayfa 170
Yenilenebilir enerji kullaniminin artiril- Vestel Beyaz Esya
B18 masi, sifir veya distk karbonlu elekt- N Net Sifir Sirket bsluminde Entegre Faaliyet Raporu
rige gegis konusunda ¢alismalar yapil- aktanlmistir. llgili B&lom/Bélumler
mis ve kamuya agiklanmistir. Net Sifir Sirket: Sayfa 102
Vestel Beyaz Esya
Yenilenebilir enerji Gretim ve kul- Entegre Faaliyet Raporu
BIO Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim « lanim verileri Net Sifir Sirket ve ilgili Bslom/Bslomler
verileri kamuya aciklanmigtir. Cevresel Performans Gosterge- Net Sifir Sirket: Sayfa 102
leri bslumlerinde raporlanmistir. | Cevresel Performans Gésterge-
leri: Sayfa 170
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve Vestel Beyaz Esya
B20 enerji verimliligi projeleri sayesinde N Enerji Verimliligi bdlominde Entegre Faaliyet Raporu
elde edilen enerji tUketim ve emisyon detayl aktarilmigtir. llgili B&lom/Bélumler
azaltim miktari kamuya aciklanmistir. Enerji Verimliligi: Sayfa 105
Su tiketimi, varsa yer altindan veya Vestel Beyaz Esya
yer Ustinden cekilen, geri donusti- Cevresel Performans Gésterge- Entegre Faaliyet Raporu
B21 rilen ve desarj edilen su miktarlar, X leri balominde ver almoktcxd%r ligili Bolum/Bélumler
kaynaklari ve prosedirleri kamuya Y " | Cevresel Performans Gésterge-
aciklanmistir. leri: Sayfa 170
Operasyonlar  veya faaliyetlerinin
herhangl bl.r korbo!ﬁ flyotlgndlrmo o1 Vestel karbon fiyatlandirma
B22  temine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X istemine dahil degildi
& Trade veya Karbon Vergisi) déahil sistemine dani degrialr.
olup olmadigi kamuya agiklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya Satin alinan karbon kredisi
B23  satin alinan karbon kredisi bilgisi ka- X bulunmamaktadir
muya acklanmistir. )
s Ortaklik |§er|5|ndeA karbon fiyatlandir- Karbon fiyatlandirmas! uygulan-
masi vygulaniyor ise ayrintilari kamu- X Kiad
ya aciklanmistir. ramaktadir.
Vestel Beyaz Esya
Net Sifir Sirket ve Ek 4: Entegre Entegre Faaliyet Raporu
B25 Ortakligin cevresel bilgilerini agikladign « Yénetim Sistemleri ve Cevre ilgili Bslom/Bslomler

platformlar kamuya agklanmistir.

Yénetimi bslumlerinde agiklan-
migtir.

Net Sifir Sirket: Sayfa 102
Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri
ve Cevre Yénetimi: Sayfa 163
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) EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA RAPOR BILGISI/BAGLANTI
C. Sosyal llkeler
C1. Insan Haklar ve Calisan Haklar ]
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan
Haklari ve Kapsayicilik bsl-
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, muf\deggklonm@ olup Zeru
e e N . Holding Insan Haklar Politikasi,
Turkiye’nin onayladigr ILO Sézlesme- . S - .
. A Zorlu Holding Etik llkeleri ve Esit Vestel Beyaz Esya
leri ve diger ilgili mevzuati kapsaya- " .. i
; ; Bi’Hayat Toplumsal Cinsiyet Entegre Faaliyet Raporu
cak sekilde Kurumsal Insan Haklarn lx . L T o
C11 - X Esitligi Manifestosuna asagidaki llgili Balom/Baslimler
ve Calisan Haklari Politikas olusturul- . I o e
mus, politkanin uygulanmasiyla ilgil linklerden ulasilabilir. Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan
s P ) . A Zorlu Holding Insan Haklari |Haklar ve Kapsayicilik: Sayfa 82
sorumlular belirlenmis ve politika ile o
ular k K " Politikas:
sorumlular kamuya agklanmigtir. Etik ilkeler
Esit B’Hayat Toplumsal Cin-
siyet Esitligi Manifestosu
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is gicy, calisma stan-
dartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihda-
mi ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, ) Vestel Beyaz Esya
irk, din, dil, medeni durum, etnik kim- Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan Entegre Faaliyet Raporu
C12 Ik, cinsel ydnelim, cinsiyet kimligi, ai- X Haklar ve Kapsayicilik bdlomin- llgili Bslum/Bolumler
levi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, de ayrintili olarak aktarimistir. | Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan
siyasi gérus, engellilik, sosyal ve kilto- Haklari ve Kapsayicilik: Sayfa 82
rel farkliliklar vb. konularda ayrim ya-
pilmamasi gibi) calisan haklarinailiskin
politikasinda yer verilmistir.
Be||rA|‘| ekonomik, gevrgsel, 'toplur‘ps‘(‘:l Vestel Beyaz Esya
faktérlere duyarli kesimlerin  (dustk . Sl i !
L ) Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan Entegre Faaliyet Raporu
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya TN e
R Haklari ve Kapsayicilik ve llgili Balom/Balimler
C1.3  aznlk haklarinin/firsat esitliginin go- X e ) L e
) . R Tedarik Zinciri bslumlerinde | Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan
zetilmesi konusunda deger zinciri bo-
unca alinan dnlemler kamuva ack- acklanmigtir. Haklar ve Kapsayicilik: Sayfa 82
4 yaag Tedarik Zinciri: Sayfa 98
lanmistir.

[T . Vestel Beyaz Esya
Ayr|rr1c‘|l|g|, esitsizligi, insan haklar 4Ih_. Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Entegre Faaliyet Raporu
lallerini, zorla calistirmay: ve cocuk isci A g

AU S Haklari ve Kapsayicilik ve llgili B&lom/Bslumler
Cl.4  calistinlmasini énleyici ve dizeltici uy- X A - ke
oL A Tedarik Zinciri béluminde | Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan
gulamalara iliskin gelismeler kamuya d landirl K Ik: Sevf
acklanmistir etaylandinlmigtir. Haklari ve Kapsayicilik: Sayfa 82
s ) Tedarik Zinciri: Sayfa 98
Calisanlara yapilan yatinm  (egitim,
gelisim politikalar), tazminat, taninan Vestel Beyaz Esya
yan haklar, sendikalasma hakki, is/ . Calisanlar balumunde rapor- Entegre Faaliyet Raporu
hayat dengesi ¢ézimleri ve yetenek lanmistir. llgili Bslom/Baslimler
yonetim konularina calisan haklarina Calisanlar: Sayfa 82
iliskin politikasinda yer verilmistir.
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin Vestel Beyaz Esya
ClL5 AP ) - '
¢6zimuine iliskin mekanizmalar olug- N Calisanlar béliminde rapor- Entegre Faaliyet Raporu
turularak uyusmazlik ¢6zim siregleri lanmigtir. llgili B&lom/Balumler
belirlenmistir. Calisanlar: Sayfa 82
Calisan memnuniyetinin saglanmasi- Vestel Beyaz Esya
na yoénelik olarak raporlanan dénem « Calisanlar bdltmunde rapor- Entegre Faaliyet Raporu

icinde yapilan faaliyetler kamuya

aciklanmigtir.

lanmistir.

igili Bslom/Bslomler
Calisanlar: Sayfa 82
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iLKE UYUM DURUMU
EVET HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ ACIKLAMA RAPOR BILGIiSi/BAGLANTI
Vestel Beyaz Esya
Is Saghgr ve Guvenligi bslomin- Entegre Faaliyet Raporu
is saghgi ve guvenligi politikalan olus- de aktarilmis, ilgili veriler ise ilgili Bslum/Bslomler
turulmus ve kamuya aciklanmistir. x Sosyal Performans Géstergeleri | s Saghgi ve Guvenligi: Sayfa 93
bsliminde raporlanmistir.  |Sosyal Performans Géstergeleri:
Clé ] Sayfa 167
’ Is kazalarini 8nleme ve sagligin Vestel Beyaz Esya
; . - korunmasi amaciyla alinan Entegre Faaliyet Raporu
Is kazalarini 6nleme ve saghigin korun- snlemler Is Saghd) ve Givenlisi ilgil Balm,/Bsloml
masi amaciyla alinan dnlemler ve kaza X onemier s Sagigive ovenigh) - 19l BElum ovum er
istatistikleri kamuya agklanmistir. bslumunde, kaza \St?tlStlHerl A Is Saghgi ve Guvenllg}‘. Sayfa 93
Sosyal Performans Gastergeleri | Sosyal Performans Gastergeleri:
bsliminde raporlanmistir. Sayfa 167
Veri Guvenligi ve Siber Riskler
bsliminde agiklanmis olup Vestel Beyaz Esya
Kisisel verilerin korunmasi ve veri gi- Gizlilik Politikasi ve Aydinlatma Entegre Faaliyet Raporu
C1.7  venligi politikalar olusturulmus ve ka- X Metni Linkleri asagdida payla- ilgili Bslom/Balumler
muya acklanmistir. silmistir. Veri Guvenligi ve Siber Riskler:
Gizlilik Politikas: Sayfa 80
Aydinlatma Metni
) Vestﬁl,lZorlu Holding Etik Vestel Beyaz Esya
Etik politikasi olusturulmus ve kamuya Ikelerni temel alan is yapis Entegre Faaliyet Raporu
C1.8 x seklini benimsemektedir. Zorlu Pt i
agiklanmistir ) S ) llgili B&lom/Bélumler
Holding Etik llkelerine buradan Etik ilkeler: Savfa 48
ulasilabilir. oy
Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, Vestel Beyaz Esya
finansal kapsayicilk ve finansmana Toplumsal Destek baliminde Entegre Faaliyet Raporu
CL9 - ) X TS e
erisim kapsamindaki ¢calismalar acik- agiklanmistir. llgili Balom/Baslomler
lanmigtir. Toplumsal Destek: Sayfa 96
Vestel Beyaz Esya
GSY konusundaki bilgilendirme Entegre Faaliyet Raporu
Calisanlara CSY politikalar ve uy- ve egitimler Surdurilebilirlik Yo- ilgili Bslom/Bslomler
c110 gulamalari konusunda  bilgilendirme N netimi, Etik ilkeler, Calisanlar ve | Surdurilebilirlik Yonetimi: Sayfa 44

toplantilari ve egitim programlarr do-
zenlenmistir.

Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri
ve Cevre Yénetimi bdluminde
raporlanmistir.

Etik ilkeler: Sayfa 48
Calisanlar: Sayfa 82
Ek 4: Entegre Yénetim Sistemleri
ve Cevre Yénetimi: Sayfa 163



https://statik.vestel.com.tr/webfiles/kisiselverilerinislenmesi.pdf
https://www.vestel.com.tr/content/kisiselverilerinislenmesi
https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf
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UYUM DURUMU

EVET

[ HAYIR [ KISMEN [ iLGisiz

ACIKLAMA

RAPOR BILGiSi/BAGLANTI

C2. Paydaslar, Uluslararasi: Standartlar ve inisiyutiﬂer

Musteri sikayetlerinin ydnetimi ve ¢o-
zUmine iliskin musteri memnuniyeti

Musteri Deneyimi bashginda
detaylandirlmig olup Misteri

Vestel Beyaz Esya
Entegre Faaliyet Raporu

= politkasi  dizenlenmis ve kamuya % Memnuniyeti Politikasina ilgili Bslom/Bslumler
acklanmistir. buradan ulagilabilir. MuUsteri Deneyimi: Sayfa 122
P . Vestel Beyaz Esya
Paydaglarla yurGtlen iletisim (hgng| Paydas lliskileri Ek 2°de detay- Entegre Faaliyet Raporu
C2.2  paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgi- X landirilmist ilgili BSlom,/Balom|
ler kamuya agiklanmistir. andintimighr. gt Bolym/ Bolumier
Ek 2: Paydas lliskileri: Sayfa 159
. Vestel Beyaz Esya
. Benimsenen uluslararasi rapor- '
Raporlamalarda benimsenen ulusla- lama standartlan Ek T: Rapor Entegre Faaliyet Raporu
C2.3  rarasi raporlama standartlart agiklan- X Hakkinda ve Net Slﬂréirkzt llgili B&lom/Bslimler
migtir. bslomonde verllmistir Ek 1: Rapor Hakkinda: Sayfa 158
) Net Sifir Sirket: Sayfa 102
Vestel Beyaz Esya
Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen Uye Olunan Dernekler ve Entegre Faaliyet Raporu
prensipler, imzaci veya Uye olunan . g llgili B&IGm/Baslimler
2.4 uluslararasi kurulusg, komite ve ilkeler % Desteklenen '(|3|r'|§|rn|er Bk 3te Ek 3: Uye Olunan Dernekler ve
kamuya agiklanmistir. verilmistir. Desteklenen Girisimler:
Sayfa 162
Borsa Istanbul'un ve/veya uluslara- et g ) Vestel Beyaz Esya
rasi endeks saglayicilarin strdirilebi- Sur(:llurulle'blllrllk ereIksleSr-l‘nj? Entegre Faaliyet Raporu
C2.5 lirlik endekslerinde yer almak icin ge- X yeﬂrl “b:.‘cl’.k'ﬁ'.'.“ yo}p|Aqg”<|J"r 9rdu— ilgili B&lum/Boslumler
listirmelerde bulunulmus, calismalar rulenilirlic Yonetimi bGlumunde Surdurilebilirlik Yénetimi:
yOritolmistor., detayl aktarimistir. Sayfa 44
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Vestel Beyaz Esya
Surdurilebilirlik - alanindaki  tedbirler Onceliklendirme andlizi 2.372 Entegre Faaliyet Raporu
Dl ve stratejilerin belirlenmesinde men- d 51050 dodrult ) d llgili Bslom/B&limler
faat sahiplerinin géruslerine bagvu- x paydazin goru§|u ogruitusunda Onceliklendirme Analizi:
rulmustur. yapimistir. Sayfa 36
Ek 2: Paydas lliskileri: Sayfa 159
Sosyal sorumluluk projeleri, farkinda- £ Vestel Be\'/oz Esya
R L R L ntegre Faaliyet Raporu
lik etkinlikleri ve egitimler ile sordirile- Etik llkeler, Calisanlar ve ilgili Balom,/Baloml
D2 bilirlik konusu ve bunun 8nemi hakkin- X Toplumsal Destek bslimlerinde giil sotum/ Bolumier

da farkindaligin artinlmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

agklanmigtir.

Etik llkeler: Sayfa 48
Calisanlar: Sayfa 82
Toplumsal Destek: Sayfa 96
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EK 10: TCFD INDEKS

TCFD Onerileri

Acgiklamalar Referans
Yénetisi Yénetim Kurulunun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin yénetisim yapisini aciklayn. 44-47
Snetisim
s Yénetim kademesinin iklim baglantili risk ve firsatlar degerlendirme ve yénetmedeki rolini tanimlayin. 44-47, 50-51
Organizasyonun tanimladigi kisa, orta ve uzun vade iklim baglantili risk ve firsatlart aciklayin. 58-62
iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun is, stratejik ve finansal planlamasi Uzerindeki etkilerini 58-62
Strateji aciklayin.
2C veya daha distk senaryosu dahil olmak Gzere farkli senaryolari dikkate alarak organizasyonun strate- 58-62
jisinin esnekligini tanimlayin.
Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil tanimladigini ve degerlendirdigini agiklayin. 58-62
Risk Yanetimi Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil yénettigini aciklayin. 58-62
Riskleri tanimlama, degerlendirme ve ydnetme sirecini organizasyonun tim risk yénetimi srecine nasil 58-62
entegre ettigini aciklayin.
iklim baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun strateji ve risk yénetimi streciyle uyumlu olarak, hangi
. N s - 40-41, 58-62
metrikler kullanilarak degerlendirildigini beyan edin.
Metrik ve Hedefler  Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini beyan edin. 40, 170
iklim baglantili risklerin ve firsatlarin yénetilmesi icin kullanilan hedefleri ve bu hedeflere iliskin performan- 40-41

sinizi agiklayin.
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EK 11: SASB INDEKS

Muhasebe Metrigi Referanslar Kod

Urin Givenligi

(1) Geri cagirma sayisi ve (2) toplam geri cagrilan Urin sayisi Kalite ve Urin Givenligi, s. 120 CG-AM-250a.1
L{rUnler|n|n kgllammvlo |!|§k|l| guvenlik risklerini tanimlamaya ve Kalite ve Urtin Govenligi, s. 120, 121 CG-AM-2500.2
yénetmeye yonelik strecin agiklanmasi

Urin guvenligi ile ilgili yasal islemlerden kaynaklanan toplam maddi Kalite ve Urtin Govenligi, s. 120 CG-AM-2500.3
kayip tutar

Uriin Yasam Déngiist Gevresel Etkileri

Enerji verimliligi sertifikali Grinlerin gelir icindeki yuzdesi Fayda Yaratan Urin ve Gézomler, s. 113 CG-AM-410a.1
F;fevre§e| Urbn yasam déngusi standard sertifikali Grinlerin gelir Fayda Yaratan Uron ve Cozomler, s. 113 CO-AM-4100.2
icindeki yuzdesi

Urinlerin kullanim émr sonundaki etkilerini yénetme ¢abalarinin Fayda Yaratan Urtn ve Cézomler, s. 113 CG-AM-410a.3

agklamasi
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EK 12: SINIRLI GUVENCE RAPORU

SINIRLI GUVENCE RAPORU
VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi YONETIM KURULU’NA

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle
hazirlanan Vestel Beyaz Esya 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2023 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan ve asagdida listelenmis Secilmis
Surdurlebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) Uzerinde sinirh givence ¢alismasi yiritmek Uzere gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler
Sinirl giivence calismamiza konu olan ve 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nun 95.,104.,105., 111, 167.,168., 169., 170., 171. sayfalarinda bulunan
ve “&” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Géstergeler

* Sosyal Performans Géstergeleri

o Cinsiyete gére calisanlar (#)

o Kategoriye gére ¢alisanlar (#)

Calisma sirelerine gére calisanlar (#)

Ortalama Calisma Suresi (yil)

Cinsiyete ve yasa gére yoneticiler (#)

Kategorilere gére yéneticiler (#)

Gelir getiren pozisyonlarda ydnetim seviyesinde ¢alisan sayisi (#)
STEM porzisyonlarindaki ¢alisan sayisi (#)

Ar-Ge departmaninda tam zamanli ¢alisan kisi sayisi (#)
Engelli calisan sayisi (#)

Yonetici olmayan ¢alisan orani (%)

Terfi orani (%)

Cinsiyete ve yasa gére yeni ise alinan ¢alisanlar (#)
Calisan devir orani (%)

Gonilly ayrlan ¢alisan devir orani (%)

ic adaylarla doldurulan acik pozisyonlarin orani (%)
isten ayrilan kadin orani (%)

Ebeveynlik iznine aynlan calisan sayisi (#)

Dizenli bir performans ve kariyer gelisim dederlendirmesine tabi tutulan toplam calisan sayisi (#)
Tageron calisan sayisi (#)

Calisanlara verilen egitim saati (saat)

Tageronlara verilen egitim saati (saat)

Taseron calisanlara verilen ISG egitim saati (saat)
Calisanlara verilen ISG egitim saati (saat)

Cevre ve sifir atk egitimi alan calisan sayisi (#)

Olomlu kaza sayisi (#)

Meslek hastaligi (#)

Kaza sayisi (#)

Kayip is ginu sayisi (#)

O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O O0O O0O O0
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Cevresel Performans Géstergeleri

¢ Enerji Tuketimi (MWh)
Dogalgaz (MWh)

Motorin (MWh)

Elektrik (MWh)

Sicak su (MWh)

Yenilenebilir enerji (MWh)
Toplam (MWh)

Enerji yogunlugu (MWh / mEUR)

O O 0O 0O o oo

Sera Gazi Salimlar (tCO,e)
Kapsam 1 (tCO%e)

Kapsam 2 (tCO,e)

Toplam sera gazi salimi (Kapsam 1ve 2) (tCOse)
Sera gazi yogunlugu (tCOze / mEUR)
Kapsam 3

Kategori 1 (tCO4e)

Kategori 2 (tCO.e)

Kategori 4 (tCO%e)

Kategori 5 (tCO%e)

Kategori 6 (tCO%e)

Kategori 7 (tCO.e)

Kategori 9 (tCO%e)

Kategori 11 (tCOze)

Kategori 12 (tCO.e)

O OO0 OO0 O 0O 0O o0 Oo0OOoO oo

¢ Su Cekimi (m?3)

Sebeke suyu (m?)

Yeralti suyu (m?)

Yagmur suyu (m3)

Toplam su ¢ekimi (m?)

Sebekeye desar] edilen atik su miktari (m?3)
Toplam net su tiketimi (m?)

Geri kazanilan su miktari (m?)

Su yogunlugu (m?® / mEUR)

O O OO0 OO0 oo

Atk Miktar: (ton)

Toplam tehlikeli atik (ton)

Enerji Uretimi amaciyla yakilan tehlikeli atik (ton)

Geri kazanilan tehlikeli atik (ton)

Dizenli depolamaya /kati atk sahasina génderilen tehlikeli atik (ton)
Toplam tehlikesiz atik (ton)

Enerji Uretimi amaciyla yakilan tehlikesiz atik (ton)

Geri donusturulen tehlikesiz atik (ton)

Dizenli depolamaya /kati atk sahasina génderilen tehlikesiz atik (ton)
Toplam atik miktar (ton)

Toplam geri dénUstirilen / geri kazanilan atik (ton)

Toplam bertaraf edilen atik (ton)

Toplam dizenli depolamaya / kati atik sahasina génderilen atik (ton)
Toplam enerji Uretimi amaciyla yakilan atik (ton)

Atiklarin geri dénusim orani (%)

O OO0 OO0 O 0O 0O o0 o0 Oo0O oo
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Guvence raporumuz yalnizca 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nda “88#” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin dizenlenmis olup, &nceki dénemlere
ya da 2023 Entegre Faaliyet Raporu'nda “@&” ile isaretlenmis Seilmis Bilgiler diginda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulan-
mamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olcist
Sirket Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2023 Entegre Faaliyet Raporu'nun 172.,173.,174.,175.,176.,177.,178.,179., 180., 181. sayfalarinda bulunan
Vestel Beyaz Esya 2023 Entegre Faaliyet Raporu - Raporlama Prensipleri (“Raporlama Prensipleri”) bdlumindeki prensipleri kullanmistir.

Sirket’in Sorumluluklan

Sirket, 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler’in Raporlama Prensipleri’ne uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur.
Sirket, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi yanlis beyan icermemesini sagla-
yacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun &zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar disinildiginde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla
dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle nemli dizeyde farkli 8l¢imlerin yapiimasi
ve kargilastinlabilirligi etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul edilebilir 8l¢im tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkli 8l¢im tekniklerinin
hassashgr da degiskenlik gésterebilir. Bunun diginda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yéntemler, ayni zamanda 8-
cUm kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman icinde farklilik gdsterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri cercevesinde
okunmasi ve incelenmesi dnem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, dzellikle enerji kaynagr yakitlarin tuketimlerinde MWh birimine déntsim faktdrleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesap-
lamalar konusunda, Raporlama Prensipleri bsliminde belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktdrlere ve/veya bagimsiz Gginci
sahislarca saglanan bilgilere ve faktdrlere baglidir. Bu farkl faktérler ve G¢inci taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina alinmamigtir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlart Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan; dorustlik, tarafsizlik, profesyonel yet-
kinlik ve gerekli 6zen gdsterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gdstermekteyiz.

Kalite Yénetime iliskin Uluslararasi Standart T’ uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yonetmelik
gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve strecleri iceren bir kalite ydnetim sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Bagmsiz Denet¢inin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirli giivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tum &nemli ydnleriyle, Raporlama Prensipleri’ne
uygun hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi ¢cekip cekmedigine iliskin bir sinirl giivence bildirmektir.
Sinirli giivence ¢alismamiz, Uluslararasi Denetim ve Givence Standartlan Kurulu tarafindan cikarilmis Uluslararasi Givence Denetimleri Stan-
dardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri Standardi”na (“ISAE
3000” Revize) ve Uluslararasi Guvence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Givence Denetimleri Standardi”na (“ISAE
3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yUritmis oldugumuz sinirl givencenin kapsami, makul givencenin kapsamina
kiyasla énemli élctde dardir. Bir sinirl givence calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gergeklestirilen prose-
durlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul giivence calismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiritmis oldugumuz prosedirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gérigsmeler, gerceklestirilen sireclerin gézlenmesi, belge-
lerin incelenmesi, analitik prosedirler, 8lcim ydntemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin
Uzerinde mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

YUritmus oldugumuz sinirli givence prosedurleri sunlar icermektedir:

« Sirket yénetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile gérosmelerde bulunulmustur;

+ Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin sire¢ anlasilmistir. Bu prosedir Secilmis Bilgileri yénetmek ve raporlamak icin 8nemli
sureg ve kontrollerin degerlendirilmesini icermektedir;

+ Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi icin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama drnekleri yeniden yapilmigtir;

« Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi icin 8rnekleme bazinda sinirli testler gerceklestirilmistir;

+ Raporlanan veriler Uzerinden analitik prosedirler uygulanmistir.

Sinirh Giivence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2023 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
yil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tom dnemli yénleriyle, Raporlama Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanma-
migtir.

Kullanim Kisitlamas:

Bu rapor, sonucu da dahil olmak Gzere, Sirket'in strdirilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardmei olmak amaciyla Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu icin hazirlanmistir. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Ku-
rulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirli giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gésterebilmesini
saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icin hazirlanan 2023 Entegre Faaliyet Raporu icinde yer almasina misaade et-
mekteyiz. Kanunlarin izin verdigi dlcide ve kosullari 8nceden yazili onayimiz ile acikga mutabik kalinmis durumlar haricinde, yurotmus oldugumuz
calisma veya raporumuzla ilgili olarak Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu ve Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.

Serdar inong, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Mayis 2024


http://www.vestel.com.tr

196 Vestel Beyaz Esya 2023 Entegre Faaliyet Raporu

FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLiGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARiHi: 08.05.2024
KARAR SAYISI: 2024/22

Sirketimiz Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun [I-14.1 sayili “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi™’ne (Teblig) uyumlu olarak hazirlanan ve PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS tarafin-
dan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap ddnemine ait faaliyet raporunun SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketteki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Gnemli konularda gercege aykiri bir ackloma veya agiklama-
nin yapildigr tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketteki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmig faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte dirustce yansittigini beyan ederiz.

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Finansal Raporlamadan Sorumlu Ydnetici
Elmas Melih Araz Bekir Agirdir Bulent Kiracioglu
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1. Gorus

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gériugimuize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda de-
netlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tom &nemli yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gérisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uy-
gun olarak yUritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar bsliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak
yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorum-
luluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gérisimiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 6 Nisan 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu
g6rus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Ser-
maye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig™) htkimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango giininu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer
alir.
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) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlart da igerir:
— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 3zel 6nem tasiyan olaylar,
— Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalar,

— Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda géris vermek ve bu gérisimizd iceren bir rapor dizenlemektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yOritulmistir. Bu standartlar, etik hUkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi

irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yiriutilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Serdar inong, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Mayis 2024
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FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHi: 05.04.2024
KARAR SAYISI: 2024/12

Sirketimiz Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun [1-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi" (Teblig) htkumleri uyarinca; Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayinla-
nan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
ve PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine ait finansal tab-
lolarin SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablolarin 8nemli konularda gercege aykin bir agklama
veya acklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig finansal tablolarin sirketin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirUst bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Finansal Raporlamadan Sorumlu Yénetici
Elmas Melih Araz Bekir Agirdir Bilent Kiracioglu
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorus

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 8zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile nemli muhasebe
politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goérusimuize gdre, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Torkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak ttm &nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gérigin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS’lere™) uygun olarak yirGtilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar™ bliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok énem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iligkin géristmizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir géris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulan Denetimde konunun nasil ele alindig

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”

Uygulamasi

Dipnot 2°de ac¢iklandigi Uzere, Sirket’in Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulanmasi ile ilgili asagidaki

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda TMS 29, | denetim prosedirleri uygulanmigtir:
“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (“TMS 29”)

standard: uygulanmistir. + Yénetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasina iligkin strecin ve kontrollerin anlagiimasi ve

TMS 29, finansal tablolarin raporlama dénemi sonundaki cari degerlendirilmesi,

satin alim gictne gdre yeniden dizenlenmesini gerektirmektedir.

Bu nedenle, 2023 yili icerisindeki islemler ve dénem sonundaki + Yénetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan kalemler

parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik 2023 bilango tarihindeki gincel ayriminin TMS 29’a uygun bir sekilde yapildiginin kontrol edilmesi,

fiyat endeksini yansitacak sekilde yeniden dizenlenmistir. TMS 29

uygulamasi finansal tablolarda yaygin ve tutarsal olarak 8nemli + Parasal olmayan kalemlerin detay listelerinin temin edilerek,

etkiye sahiptir. Bu sebepler ile birlikte, TMS 29’un uygulanmasinda orijinal kayrt tarihlerinin ve tutarlarinin drneklem yéntemiyle test

kullanilan verilerin dogru ve tam olmamasi riski ve harcanan edilmesi,

ek denetim ¢cabasi géz 8niinde bulunduruldugunda, TMS 29’un

uygulanmasi tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir. + Yonetimin kullandigi hesaplama yéntemlerinin degerlendirilmesi

ve her dénemde tutarl bir sekilde kullanildiginin kontrol edilmesi,

+ Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi oranlarinin, Turkiye
istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Torkiye’deki Tuketici Fiyat
Endeksi’nden elde edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,

+  Enflasyon etkileri ile yeniden dizenlenen parasal olmayan
kalemlerin, gelir tablosunun, diger kapsamli gelir tablosunun ve
nakit akis tablosunun matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

+ TMS 29°un uygulanmasinin finansal tablolara iliskin dipnotlarda
yer alan ackl amalarinin TFRS’lere gére yeterliliginin
degerlendirilmesi.
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Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindig

Arazi, yeralti ve yeristi dizenleri ile binalarin gercege uygun
deger sl¢imleri

Dipnot 2°de aciklandigi Uzere Sirket, finansal tablolarinda TMS 16
“Maddi Duran Varliklar” standardinin ilgili hGkUmlerine gére, arazi,
yeralti ve yerUsty dizenleri ile binalari gercede uygun degerleri
Uzerinden muhasebelestirmektedir.

flisikte yer alan finansal tablolarin 11 numarali dipnotunda aciklandig
Uzere, Sirket yénetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle yaptigi
degerlemeler sonucunda arazi, yeralti ve yeristi dizenleriile
binalarin tasinan degerlerindeki toplam deger artisi vergi éncesi
4.518.693 bin TL olup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle séz konusu
varliklarin toplam tasinan degerleri 12.808.463 bin TLdir.

S8z konusu deger artigi ilisikte yer alan finansal durum tablosunda
dzkaynaklar altinda yer alan “Maddi duran varlik yeniden
degerleme artislar” hesabinda, ertelenmis vergi etkisi dusilerek
muhasebelestiriimistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla arazi, yeralti ve yersti duzenleri ile
binalarin toplam degerinin Sirket’in varliklarinda dnemli bir paya
sahip olmasi ve uygulanan degerleme tekniklerinin, emsal fiyatlar
ile m2 basina insaat maliyetleri gibi dnemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebiyle, sz konusu varliklarin gercege uygun deger
dlcumleri tarafimizea kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetim calismalarimizda arazi, yeralti ve yerUsti duzenleri ile
binalar icin yapilan degerleme calismalari ile ilgili olarak asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

« Sirket ydnetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizligi
degerlendirilmistir.

+ Sirket ydnetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun kullandigi verilerin tutarlilig, Sirket’in
kayitlari ile 8rneklemeye dayali olarak gerceklestirilen eslestirme
calismasi ile kontrol edilmistir.

+ Sirket ydnetiminin ve Sirket yénetimi tarafindan atanmis bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun kullandigi varsayim ve
yontemlerin degerlendirilmesi amaciyla, rneklem yoluyla secilen
degerleme raporlarinin incelenmesi icin denetim ekibimize
SPK gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve lisansina sahip
bagimsiz gayrimenkul degerleme kurulusu dis uzman olarak dahil
edilmis ve gerceklestirilen secimler sonucunda asadidaki denetim
prosedurleri dis uzman yardimiyla gerceklestirilmistir:

+ Degerleme raporlarinda yer alan arazilerin konum, mulkiyet ve
metrekare bilgilerinin tapu kayitlari ile kargilastinlmasi.

+ Arozi, yeralti ve yerUsty dizenleri ile binalarin niteliklerinin
degerlendiriimesi.

+ Kullanilan degerleme ydntemlerinin ve tahminlerinin
uygunlugunun degerlendirilmesi.

+ S8z konusu varliklarin gercede uygun degerlerine iliskin ilisikte
yer alan finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin TFRS
agisindan uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindig

Ticari alacaklarn geri kazanilabilirligi

(Dipnotlar 2,6 ve 7)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 13.891.890 bin TL tutarindaki
ticari alacaklar finansal durum tablosunun &nemli bir b&limiunG
olusturmaktadir.

Bununla birlikte, ticari alacaklar icin hesaplanan deger disukligo
karsiliklari, musterilerden alinan teminatlar, misterilerin gegmis
ddeme performanslar ve kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin
vade andalizleri g6z 6ninde bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestiriimektedir.

Bu sebeplerle séz konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi tarafimizea
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetimimiz sirasinda, ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili
asadidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

+ Sirket’in kredi limit yonetimi dahil olmak Uzere alacak takibi ve
kredi risk yénetimi politikasi anlasilmis ve degerlendirilmistir.

« Ticari alacak bakiyeleri 6rneklem yoluyla dogrulama mektuplar
gdnderilerek test edilmistir.

+ Ticari alacak bakiyelerinin yaslandirimasi analiz edilmistir.

+  Muteakip dénemde yapilan tahsilatlar dreklem yoluyla test
edilmistir.

+ Musterilerden alinan teminatlar dreklem yoluyla test edilmistir.

« Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi
bir anlagsmazlik veya dava olup olmadigi arastinlmis ve
hukuk musavirlerinden devam eden davalara yénelik yazili
degerlendirmeleri alinmistir.

+ Sirket yonetimiile yapilan gérismeler cercevesinde deger
dustkligu hesaplamalarina baz teskil eden temel varsayim ve
diger yargilar degerlendirilmistir.

+ Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin TFRS’ye gdre uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.
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4. Diger Husus

Sirkebin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar baska bir bagimsiz denet¢i tarafindan denetlenmis ve
17 Subat 2023 tarihinde bu finansal tablolara iligskin olumlu géris verilmistir.

5. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket ydnetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli nemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken ydnetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlar agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigr sirece igletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
6. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve
gorisimuzd iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
givence; yiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanligliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlar etkilemesi makul 8lcude bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sUpheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

*  Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli &nemli bir yanhshg
tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishg: tespit edememe riskinden yiksektir.
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« Sirket’in i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup
olmadig degerlendirilmektedir.

+  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 3nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona erdirebilir.

+  Finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar
gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htkimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde
etkisi oldugu dusinulebilecek tom iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri
Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden
konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
agiklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetg¢i raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yokimlilokler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdinct fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde
defter tutma duzeninin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkimlerine uygun olmadigina dair Gnemli bir
hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdinct fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
6 Nisan 2024 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Serdar inang, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Nisan 2024
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu (Bilango)

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasrnin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden geg¢mis

Bagimsiz
denetimden gegmis

Notlar 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 729.540 953.664
Finansal Yatinmlar 8.968 66.069
Ticari Alacaklar 13.891.890 14.222.773
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 13.379.322 13.877.597
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 512.568 345.176
Diger Alacaklar 3.614.671 5.202.972
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 2.624.267 3.959.759
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 990.404 1.243.213
Turev Araclar 27 35.076 9.467
Stoklar 9 7.235.371 7.603.835
Pesin Odenmis Giderler 878.463 223.763
[liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6 339.628 -
fliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 538.835 223.763
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 16.495 77
Diger Dénen Varliklar 84.876 64.179
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 18 84.876 64.179
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 26.495.350 28.346.799
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 6.007 41.305
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 6.007 41.305
Maddi Duran Varliklar 11 21.580.849 15.190.928
Kullanim Hakki Varliklari 12 671.165 395.236
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.379.734 1.045.457
Pesin Odenmis Giderler 780.921 770.734
[liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6 563.826 -
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 217.095 770.734
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 24.418.676 17.443.660
TOPLAM VARLIKLAR 50.914.026 45.790.459

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tork Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gegmis

Bagimsiz
denetimden gegmis

Notlar 31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.162.460 8.995.832
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 3.555 2.607
Kiralama Islemlerinden Borclar 5,6 3.555 2.607
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.158.905 8.993.225
Banka Kredileri 5 2.1562.356 8.975.606
Kiralama islemlerinden Borglar 5 6.549 17.619
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.081.879 1.122.058
lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari 1.081.879 1.122.058
Banka Kredileri 312.971 16.596
ihrag Edilmis Bor¢lanma Araclari 768.908 1.105.462
Diger Finansal Yokimltlukler 30 57.891 -
Ticari Borglar 17.123.491 17.511.724
iliskili Taraflara Ticari Borclar 6 1.352.613 1.036.390
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 15.770.878 16.475.334
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 289.996 280.136
Diger Borclar 3.414.930 1.227.920
iliskili Taraflara Diger Borglar 6 3.414.930 1.227.920
Tirev Araclar 27 386.130 586.500
Ertelenmis Gelirler 477.770 396.824
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 477.418 12.748
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 352 384.076
Dénem Kari Vergi YUkimlologo 25 10.170 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.443 18.748
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 14.443 18.748
Diger Kisa Vadeli YokomlGltkler 192.376 225.340
iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yokomlolokler 18 192.376 225.340
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 25.211.536 30.365.082

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Liras’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gegmis

Bagimsiz
denetimden gegmis

Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.344.802 126.889
[liskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 133.313 13.319
Kiralama Islemlerinden Borlar 5,6 133.313 13.319
fliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.211.489 13.570
Banka Kredileri 1.205.031 3.158
Kiralama Islemlerinden Borlar 6.458 10.412
Diger Finansal Yokumlulukler 30 257.015 -
Ticari Borglar 178.174 301.331
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 178.174 301.331
Uzun Vadeli Karsiliklar 676.641 854.775
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 676.641 854.775
Ertelenmis Vergi YokomlGlugo 25 1.644.764 581.582
Diger Uzun Vadeli YOkimlGlGkler 11.315 6.361
fliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yokomlolokler 11.315 6.361
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 4.1m2.71 1.870.938
TOPLAM YUKUMLULUKLER 29.324.247 32.236.020

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tork Liras’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis  denetimden gegmis

Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 21.589.779 13.554.439
Odenmis Sermaye 19 1.600.000 1.600.000
Sermaye Dizeltme Farklar 19 6.231.085 6.231.085
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) 3.461.763 (396.882)
Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanclari (Kayiplari) 3.461.763 (396.882)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari 4.041.312 41.291
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplar (579.549) (438.173)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) (186.382) (181.423)
Riskten Korunma Kayiplar (186.382) (181.423)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplari (186.382) (181.423)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.198.318 1.239.341
Yasal Yedekler 19 1.198.318 1.239.341
Gecmis Yillar Karlar 19 4.560.543 4.850.530
Net Dénem Kari 4.724.452 211.788
TOPLAM OZKAYNAKLAR 21.589.779 13.554.439
TOPLAM KAYNAKLAR 50.914.026 45.790.459

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu tarafindan 5 Nisan
2024 tarihinde onaylanmistir. Genel kurul ve belirli duzenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik yapma
yetkisine sahiptir.

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait

Kéar veya Zarar ve Diger Kapsamlh Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gegmis

1Ocak - 31 Arahk

Bagimsiz
denetimden gegmis

10cak - 31 Aralik

Notlar 2023 2022

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 61.069.905 59.583.13
Satislarin Maliyeti 20 (51.094.963) (53.782.067)
BRUT KAR 9.974.942 5.801.046
Genel Yonetim Giderleri 22 (5625.816) (587.475)
Pazarlama Giderleri 22 (2.950.832) (3.778.749)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 22 (557.891) (540.284)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 5.056.725 3.379.620
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 23 (8.305.329) (5.725.993)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 2.691.799 (1.451.835)
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 2.691.799 (1.451.835)
Finansman Gelirleri 24 2.991.163 5.212.032
Finansman Giderleri 24 (4.775.975) (5.725.226)
Parasal Kazang 4.593.697 2.431.144
%URDUI.!ULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 5.500.684 466.115
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (776.232) (254.327)

Dénem Vergi Gideri 25 (182.322) (6.277)

Ertelenmis Vergi Geliri 25 (5693.910) (248.050)
NET DONEM KARI 4.724.452 211.788
Nominal Bedeli 1 Kr Olan 100 Adet
Pay Basina Kazang (TL) 26 2,95 0,13

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak-31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait
Kér veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tork Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
1Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
NET DONEM KARI 4.724.452 211.788
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar 3.859.266 (396.882)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar (Azalislar) 4.518.693 51.015
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari (Kayiplari) (188.502) (547.716)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler (470.925) 99.819
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar (Azalislar), Vergi Etkisi (518.051) (9.724)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctm Kazanglar (Kayiplari), Vergi Etkisi 47.126 109.543
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Sinifflandirlacaklar (4.959) (565.774)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) (6.612) (707.218)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar (Kayiplar) (6.612) (707.218)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamh Gelire iligkin Vergiler 1.653 141.444
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi 1.653 141.444
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 3.854.307 (962.656)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIiDER) 8.578.759 (750.868)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
1 Ocak-31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tork Liras’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
1Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
Notlar 2023 2022
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 3.907.270 2.950.418
Dénem Kari 4.724.452 211.788
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari 4.724.452 211.788
Dénem Net Kari Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler (645.247) 998.353
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 1,12,13 1.955.535 1.984.892
Deger DUsukligu (Iptali) ile ilgili Duzeltmeler (35.589) 36.058
Alacaklarda Deger Dusuklugu (iptali) ile igili Dizeltmeler 657 (433)
Stok Deger DUsuklugu (iptali) ile llgili Duzeltmeler 9 (36.246) 36.491
Karsiliklar lle ilgili Dizeltmeler 143.408 105.305
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (Iptali) ile ilgili Duzeltmeler 147.713 112.875
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile llgili Dozeltmeler 15 (4.305) (7.570)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile ilgili Dizeltmeler 2.130.731 898.048
Faiz Gelirleri ile llgili Dizeltmeler 24 (309.343) (426.956)
Faiz Giderleri ile lgili Dizeltmeler 24 2.440.074 1.325.004
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari lle ilgili Dizeltmeler (1.121.645) 354.067
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclan) lle iigili Dizeltmeler (232.591) (239.294)
Turev Finansal Araclarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ligili
Dizeltmeler (232.591) (239.294)
Vergi (Geliri) Gideri ile igili Duzeltmeler 25 776.232 254.327
Duran Varliklarin Elden Cikarlmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) lle
llgili Dizeltmeler (12.703) (10.039)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarlmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile llgili Duzeltmeler (12.703) (10.039)
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Dizeltmeler 4 14 24
Parasal Kayip / Kazang (4.248.639) (2.385.035)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
1 Ocak-31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasrnin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis gegmis

1 Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Notlar 2023 2022

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 197.540 1.797.543
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Dizeltmeler 330.226 (272.599)

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 498.275 (8.609)

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 (168.049) (263.990)
Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili
Duzeltmeler 288.107 (114.411)

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki

Azalis (Artig) 8 288.107 (114.411)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) lle ilgili Duzeltmeler 9 404.710 (56.455)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 (654.700) 178.236
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili DGzeltmeler (196.484) 1.508.539

iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 6 316.223 1.036.390

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis)

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda (512.707) 472.149
Bor¢lardaki Artis (Azalis) 17 9.860 93.742
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 80.946 396.758
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile llgili
Dizeltmeler (65.125) 63.733

Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 18 (37.15) (55.209)

Faaliyetlerle llgili Diger YokomlGloklerdeki Artis (Azalis) 18 (28.010) 118.942

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 4.276.745 3.007.684
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan

Odemeler 17 (233.867) (49.777)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 25 (135.608) (7.489)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
1 Ocak-31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tork Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmig gecmis
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
Notlar 2023 2022
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.892.815) (5.160.669)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri 19.882 32.334
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 19.882 32.334
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar (4.055.726) (6.258.774)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 1 (3.592.667) (6.005.306)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 13 (463.059) (253.468)
Verilen Nakit Avans ve Borclar 2.085.928 1.131.840
iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclar 1.281.628 1.530.524
fliskili Olmayan Taraflara Verilen Diger Nakit Avans ve Borclar 804.300 (398.684)
Diger Nakit Girisleri (Cikislar) 57.101 (66.069)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.900.663) 2.210.274
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7.025.475 12.050.498
Kredilerden Nakit Girigleri 5 5.696.297 11.390.048
ihrag Edilen Borclanma Araclarindan Nakit Girisleri 1.329.178 660.450
Bor¢c Odemelerine lliskin Nakit Cikislari (9.392.432) (3.190.269)
Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 5 (8.025.750) (3.120.555)
ihrag Edilmis Borclanma Araclari Geri Odemelerinden Nakit Cikislari (1.366.682) (69.714)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artis 2.804.538 (3.778.992)
Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine lliskin Nakit
Cikiglari 5.918 (264.176)
Odenen Temettiler 6 (543.419) (1.406.252)
Odenen Faiz (1.821.230) (1.224.175)
Alinan Faiz 20.487 23.640
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 13.792 23
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi UZERINDEKiI ENFLASYON ETKiSi (374.889) 648.247
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 36.987 -
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (224.10) 648.270
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 953.628 305.358
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 729.518 953.628

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
1 Ocak-31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1- SIRKET'IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya™) 1997 yilinda Turk Ticaret Kanunu htkimlerine gdre kurulmus olup
merkezi Levent 199, Biyikdere Caddesi No: 199, 34394 Sisli / istanbul’da bulunmaktadir.

Sirket faaliyetine 1999 yilinda baslamis olup buzdolab, split klima Uniteleri, camasir makinesi, pisirici cihazlar, bulasik makinesi, termosifon
ve camasir kurutma makinesi Uretimi ve satisi yapmaktadir. 509 m? kapali alana sahip tretim tesisleri Manisa Organize Sanayi Bélgesi’nde

toplam 657 m? alan Gzerine kurulmustur.

Sirket Zorlu ailesinin kontrol altinda bulunan Vestel Sirketler Toplulugu’na dahildir. Sirket yurt disi satislarini Vestel Ticaret AS araciligiyla, yurt
ici satislarini ise dogrudan Vestel Ticaret AS’ye gerceklestirmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 21 Nisan 2006 tarihinden beri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in binyesinde istihdam edilen personel sayisi 9.1717°dir (31 Aralik 2022: 10.607).

Bilango tarihi itibaryla, Sirket’in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Pay %
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 77,33
Diger ortaklar 22,67

100,00
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
1 Ocak-31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tork Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNIOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunumaiiliskin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” htkimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yrirlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TFRS”) esas alinmistir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgr tarafindan ¢ikarilan Tekdizen Hesap Planini esas almaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri
ile gdsterilen maddi duran varlk grubundan arsalar, binalar ve yerGsty duzenleri ile yine, gercege uygun degeri ile gdsterilen finansal varlk ve
yUkomlUluklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tork Lirasi olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dodru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Ytksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarint TMS 29 “Yoksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardini uygulayarak hazirlamistir. Sz konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma gucinde hazirlanmasi
ve dnceki ddnem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8lgim birimi cinsinden
ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gict esasina gére
sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama dizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hukimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
1 Ocak-31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)

2.1.1 Uygunluk beyani (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Turkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Torkiye’deki Toketici Fiyat

Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal tablolarin dizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve duzeltme katsayillar asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Dizeltme Katsayisi Ug Yillik Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %74

Sirket’in yUksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigr dizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma gict ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama
dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma gicine gére dizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlk ve yukimltlokler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gict ile ifade edildiginden dizeltiimemektedir. Parasal
olmayan kalemlerin enflasyona gére dizeltiimis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astigr durumda,
sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hikUmleri uygulanmustir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma giciyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukimltlikler ile  8zkaynak kalemleri, ilgili
duzeltme katsayilar kullanilarak duzeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tom kalemler,
gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart dénemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Sirket’in cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanclari/
(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
1 Ocak-31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tork Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNIOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunumai iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.1 Uygunluk beyani (Devam)

Sirket, arsalar, yer alti ve yer Usty dizenlerini ve binalarini yeniden dederleme politikasi cercevesinde gercege uygun dederleri Uzerinden
dlgmektedir. TMS 29°daki gecis hukumlerinin bir parcasi olarak, 3zkaynaklar altinda muhasebelestirilen ilgili yeniden degerleme fonlari, 1 Ocak
2022 tarihi itibaryla gegmis yillar karlarina yeniden siniflandinimistir.

2.2 Karsillagtirmali bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarinin dizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in cari dénem finansal tablolar dnceki dénemle kargilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildigiunde
yeniden siniflandirilir.

Karsilagtirmali tutarlar 8nceki raporloma dénemine ait rakamlar, karsilagtirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan
para birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir. Daha énceki dénemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler
de raporlama dénemi sonunda gecerli olan para birimi cinsinden ifade edilir.

2.3 Muhasebe Politikalan ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye dénik olarak uygulanir ve dnceki dénem
finansal tablolari yeniden dizenlenir. Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,
gecis hukimlerine uygun olarak geriye veya ileriye dénuk olarak uygulanmaktadir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme
iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dsnemde hem de gelecek dénemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar asagida
dzetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibaryla gecerli yeni ve degistirilmis Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agklanmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler (Devani)

a) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

¢ TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimer olmayr amaglamaktadir.

o TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikimliliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

o TMS 12°de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gecici istisna, Aralik 2023 yil sonu icin gecerli olup agiklama gereksinimleri 1 Ocak 2023
tarihinden itibaren baglayan muhasebe dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi
Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestiriimesi konusunda gecici bir kolaylik
saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler icin agiklama gereksinimlerini de icerir.

Séz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

b) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yirirlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

¢ TFRS 16, Satis ve geri kiralama iglemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama igslemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve
geri kiralama hukumlerini igerir. Kira ddemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira ddemelerinden
olusan satis ve geri kiralama iglemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.
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DIPNIOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler (Devami)

¢ TMS 1, Sézlesme kosullan olan uzun vadeli yikimliliklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama ddnemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir
yUkimlGlogin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yokumlultklerle
ilgili sagladig bilgilerin iyilestiriimesini de amaglamaktadir.

¢ TMS 7 ve TFRS 7’deki tedarikgi finansman anlagsmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlagmalarinin ve isletmelerin yukimltltkleri, nakit akislart ve
likidite risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin agiklama yapilmasini gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi
Muhasebe Standartlarn Kurumu)’nun, yatinmeilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlasmalarinin yeterince acik olmadigi ve
yatinmailarin analizini engelledigi yénindeki endiselerine verdigi yanittir.

¢ TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bir
isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6lctm tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagr mevcut oldugunda (normal
bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yukomlultkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gerceklesir.

o TSRS 1, “Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agklanmasina iligkin Genel Hikimler”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki strdurilebilirlikle ilgili maruz kaldigi tim
ciddi riskler ve firsatlarin agklanmasina yénelik temel cerceveyiicerir.

o TSRS 2, “iklimle ilgili agklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler (Devani)

Bununla birlikte, KGK’nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren zorunlu surdurilebilirlik raporlamasina tabi olacag acklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Turkiye Surdirlebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar” Kapsaminda Strdirilebilirlik Raporlamasina Tabi Olacak Isletmelerin Belirlenmesi amaciyla
surdurulebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir.

2.5. Onemli muhasebe politikalarnin ézeti

2.5.1 Hasilat

Sirket, hasilatin muhasebelestirilmesinde TFRS 15 “Musteri sézlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun olarak asagida yer alan bes
asamali modeli kullanmaya baslamistir.

o Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

o Sozlesmelerdeki edim ytkimlGluklerinin tanimlanmasi
o Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

o islem bedelinin edim yGkimliluklerine dagiilmasi

o Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, ancak asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda, misteriyle yapilan bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sézlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, s6zI0 veya diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi
taahhit etmistir,

b) Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

c) Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 8deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

d) Sézlesme 820 itibariyla ticari niteliktedir,

e) Sirket’in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiiginda hak kazanacagi bedeli tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Sirket bir bedelin
tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece misterinin bu bedeli vadesinde 6deme kabiliyetini ve niyetini
dikkate alir. Sirket’in tahsiline hak kazanacagi bedel, msterisine bir fiyat avantaji teklif etmesi nedeniyle, sézlesmede belirtilen fiyattan
dustk olabilir.

(
(
(
(
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DIPNIOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.5. Onemli muhasebe politikalarnin zeti (Devami)
2.5.1Hasilat (Devami)

Hasilat, Grunlerin kontrold musteriye teslim edildiginde ve musterilerin Grin Uzerinde tam yetkiye sahip oldugu zaman elde edilmektedir.
Teslimat, Urinler mUsterinin bulundugu yere sevk edildiginde, eskime ve zarar riski musterilere devredildiginde ve musterilerin Grinleri satis
sézlesmesine uygun olarak kabul etmeleri halinde, kabul kosullarinin sona ermesi veya Sirket’in tim kabul kriterlerinin yerine getirildigine
dair nesnel kanitlara sahip olmasi durumunda gerceklesmektedir. Sirket, musterilerinden tamamlanan ediminin musteri acisindan degerine
dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (Grinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar
hasilat finansal tablolara almaktadir.

Sirket, 1 Ocak 2022 tarihinden gecerli olmak Uzere, pazarlama ve satis faaliyetlerini yuriten Vestel Ticaret A.S. ile sadece yurt digi satislan
icin “aracili ihracat” modeline ge¢mistir. Aracili ihracat modelinde, Sirket ana ihracatgl, Vestel Ticaret ise vekil konumundadir. Vekil
konumundaki Vestel Ticaret’ten olan ticari alacaklar yurt disinda bulunan Vestel Grup sirketlerine Vestel Ticaret araciligiyla yapilan satiglardan
kaynaklanmaktadir.

Sirket, bir mUsteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu misteriye geri édemeyi bekliyorsa, finansal tablolara bir iade
yOkomlIGlogo yansitir. lade yokomloligo, isletmenin tahsil ettigi (veya edecedi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi Gzerinden hesaplanir.
Daha énceden elde edilen deneyim, satis zamani bu tarz iadelerin portfdy dizeyinde tahmin edilebilmesi icin kullaniimakta olup hasilatta
énemli tutarda bir iptalin gerceklesmemesi muhtemeldir. lade yGkimlolugu, sartlardaki degisiklikler g6z 6niinde bulundurularak her raporlama
dénemi sonunda guncellenir.

Daha dnceden elde edilen deneyim satig iskontolarini beklenen deger yontemini kullanarak tahmin etmek icin kullanilmakta ve gelir yalnizea
dnemli bir geri dénusin gerceklesmeyecedi muhtemel oldugu élctde kabul edilmektedir. Satis indirimleri, diger kisa vadeli kargiliklar altinda
belirtilen strenin sonuna kadar yapilan satislarla ilgili olarak misterilere 3denmesi beklenen satis indirimlerinde muhasebelestiriimektedir.
Satislar, piyasa uygulamasiyla tutarli bir sekilde kabul edilebilir bir sirede yapildigindan 8nemli bir finansman unsuru mevcut degildir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Uretim giderlerinin bir kismini
da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yénteme gére degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Sirket hareketli agirlikli
ortalama yéntemini kullanmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi
gerceklestirmek icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dusikligonin
olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha 8nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusukligi karsiligr iptal edilir. iptal edilen tutar
dnceden ayrilan deger dustklugu tutar ile sinirlidir.

2.5.3 Maddi duran varliklar

Arsalar ile binalar ve yeristy dizenleri, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yapilan dederleme ¢alismasinda tespit edilen gercege uygun
degerlerinden finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Arazi, yeristy dizenleri ve binalar disinda kalan maddi duran varliklar, maliyet bedelleri Uzerinden 31 Aralik 2023 itibariyla TL satin alma gict
esasina gdre ve birikmis amortisman ve varsa deger dustkligi zararlan dusildikten sonra gdsterilmektedir.

Arsalar ile binalar ve yeristy dizenlerinin yeniden dederlemesinden kaynaklanan artig, 6zkaynaktaki yeniden dederleme fonuna kaydedilir.
Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha énceden gelir tablosunda gésterilen bir deger dusukligunun
olmasi durumunda dncelikle séz konusu deger dustkligu nispetinde gelir tablosuna kaydedilir.

Bahse konu arsalar ile bina ve yeristi duzenlerinin yeniden degerlemesinden olusan defter dederindeki azalis, séz konusu varligin daha énceki
yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.5. Onemli muhasebe politikalarnin zeti (Devami)

2.5.3 Maddi duran varliklar (Devam)

Yeniden degerlenen binalar ve yeristy dizenlerinin amortismani gelir tablosunda yer alir. Her dénem, yeniden degerlenmis varlik Gzerinden
hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin maliyeti Gzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark

yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disuklukleri
dusuldukten sonraki tutar Uzerinden gdsterilirler.

Arsa ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali émirlerine gére
dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 3mur, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde

ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déntk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6mir

Yeralti ve yerUstu dizenleri 5-35 yil
Binalar 20-50 yil
Ozel maliyetler 5 yil
Tesis, makine ve cihazlar 3-15 il
Tagitlar 5yl
Mobilya ve demirbaslar 5-10 yil
Diger maddi varliklar 1-5 vl

Maddi duran varliklarda deger disukligu olduguna isaret eden kosullarin meveut olmasi halinde, olasi bir deger disuklGginun tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislarr ile
net satig fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.5.4 Kiralamalar

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarlmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu ge¢mis yillar
karlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttiric nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Sirket- kiraci olarak

Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tastyip tagimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda, bu sézlesme
kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir sure icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar géz 8ninde bulundurur:

a) Sézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolumunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varligi
ikame etme yonunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varhigin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varhigin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden
belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini yénetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Sirket’in, kullanim suresi boyunca varligr isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini
yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket’in, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli
Szelliklerini) tasarlamig olmasi.
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2.5. Onemli muhasebe politikalarnin zeti (Devami)

2.5.4 Kiralamalar (Devanmi)

Kira yokmlologs

Sirket, kiralamanin fillen basladigr tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yokimlGlogo yansitir.

Sirket cesitli bina, depolar, forklift ve makine techizati kiralamaktadir. Kiralama sézlesmeleri makine ve techizatlar icin genellikle 4 yil, bina,
depolar icin ise genellikle 1ila 20 yil arasindaki sabit streler icin yapilmaktadir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Sirket kira yokUmluligonu o tarihte gerceklesmemis olan kira 8demelerinin buginki degeri Uzerinden
3lcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimnf faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternatif bor¢lanma orani, Vestel Grup
sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlart dikkate alinarak belirlenmistir.

Sirket’in kira yOkimlGlogUunin 8lcimine déhil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden
olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirlu kiralama tesvik alacaklarinin dustimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 8l¢imu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamay: sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirlmasina
iliskin ceza ddemeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yokimlologint asagidaki sekilde slcer:

a) Defter degerini, kira yokimlGlugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden élcer. Sirket, kira yokOmlulGgonin

yeniden &l¢um tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Sirket’in kira yOkimlGlogUnG olusturan kontratlarin suresi 1ile 20 yil arasinda degismektedir.
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Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.5.4 Kiralamalar (Devami)

Sirket - kiralayan olarak

Sirket’in kiralayan olarak dnemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kullanim hakki varhig:

Kullanim hakkr varligi itk olarak maliyet yéntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yokimlulogunin ik 8lctm tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigr tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin dostlmesiyle elde
edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler

Sirket maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklogu zararlar distimis ve kira

yUkimIGIoginun yeniden lcimine goére duzeltilmis maliyeti Uzerinden 6lcer. Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16

Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman htkimlerini uygular.

2.5.5 Maddi olmayan duran varliklar

a) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklart ddnemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Gelistirme giderleri ise asagidaki kosullarin tamaminin varlig

halinde, gelistirmeden (veya isletme binyesinde yurutilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar

olarak muhasebelestirilir;

e Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mumkin olmasi;

e Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;

e Maddi olmayan duran varligr kullanma veya satma imkéninin bulunmasi;
¢ Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayr nasil saglayacaginin belirli olmasi;
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.5.5 Maddi olmayan duran varliklar (Devanmi)

b) Arastirma ve gelistirme giderleri

e Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligr kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin
mevcut olmasi ve

e Gelistirme surecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin gvenilir bir bicimde &l¢ulebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalart olustuklar anda giderlestirilir. Arastirma ve gelistirme asamalarinin ayrigtinlmasinin
zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklar anda giderlestirilir.

c) Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar
Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri gelistirme maliyetlerini, satin alinmig teknoloji
ve diger tanimlanabilir haklar icermektedir. Haklar ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinmaktadir ve on bes yili

gecmeyen tahmini faydali murleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omur

Haklar 3-15 Yl
Gelistirme Maliyetleri 2-10vil
Diger 2-15 Yl

2.5.6 Finansal araglar
a) Finansal varliklar

Sirket finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege
uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.5.6 Finansal araglar (Devami)

a) Finansal varliklar (Devami)

Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amacglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar esas alinarak yapilmaktadir.
Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

jtf ilmis mali linden muh lestirilen finansal varliklar:

Sézlesmeye dayall nakit akislarinin tahsil edilmesi is modelinin benimsendigi, sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arag olmayan
finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir.

r n deger farki zerinden muh lestirilen finansal varliklar:

Sirket’in sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

Torev finansal araglar ilk olarak ilgili tirev sézlesmenin yirurlige girdigi tarih itibaryla gercege uygun degeri ile kayitlara yansitilmakta,
izleyen dénemlerde de gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Finansal varliklar ve sézlesme varlklan deger dusikligi “beklenen kredi zaran™ modeli ile hesaplanmaktadir. Deger dustkligu modeli, itfa
edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan)
ticari alacaklarin deger dusukligu hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir. S8z konusu yaklagim ile ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger dustkligune ugramadigr durumlarda (gerceklesmis deger disuklugu zararlar haricinde), ticari alacaklara
iliskin zarar karsiliklart “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan él¢timektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.5. Onemli muhasebe politikalarnin zeti (Devami)

2.5.6 Finansal araglar (Devami)

b) Finansal yGkomlGlokler

Sirket, bir finansal yokimlGluk sadece ve sadece, ilgili yokimliluge iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal durum
tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yokimlulogun kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapilmasi durumunda
da Sirket bir finansal yokimluligo finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gercede uygun degeri

Uzerinden yeni bir finansal yukimltlok muhasebelestiriimesini gerektirir.

Finansal yGkomlolugun kayitlarindan ¢kartilmasinda, defter degeri ile bu yokimlluge iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her turld nakit disi
varlik veya Ustlenilen her turly yokomlultk de déhil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

c) Turev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Sirket’in turev araclar agirlikli olarak vadeli ddviz alim-satim islemlerinden olusmaktadir. Séz konusu turev araglar risk muhasebesi yéninden
gerekli kosullan saglamadigi durumlarda finansal tablolarda alim satim amach turev araclar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin
gercede uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Sirket, hali hazirda riskten korunma muhasebesi icin gerekli kriterleri karsilayan tirev islemlerinin TFRS 9 cercevesinde de riskten korunma
muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde herhangi bir
degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9’un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Sirket’in finansal tablolart Gzerinde nemli bir etkisi oldugu

degerlendirilmektedir.

Nakit akis degiskenliginden korunma:
Nakit akis degiskenliginden korunma islemi icin gerekli kistaslar karsilandigi surece, korunma iliskisi asagidaki sekilde muhasebelestirilir:
(a) Korunan kalemle ilgili olan dzkaynagin ayri bir bileseni (nakit akis degiskenliginden korunma fonu) asagidakilerden dusik olanina gére

duzeltilir:
(i) Korunma igleminin bagindan itibaren korunma aracindan kaynaklanan toplam kazang veya kayip ve
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.5.6 Finansal araglar (Devami)

c) Turev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi (Devami)

(i) Korunma isleminin basindan itibaren korunan kalemin gercege uygun degerinde meydana gelen toplam degisim

(b) Korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin bir korunma sagladigi tespit edilen kismi diger kapsamli gelire yansitilir.

(c) Korunma aracindan kaynaklanan ve geriye kalan herhangi bir kazang veya kayip kér veya zarar olarak finansal tablolara alinmasi gereken
korunma islemindeki etkin olmayan kisimdir.

2.5.7 Kur degisiminin etkileri

Dénem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari esas alinarak kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dévize dayali parasal varlik ve yokimlultkler, bilango tarihinde gegerli olan déviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmektedir.
Dévize dayal parasal varlik ve yGkomloluklerin cevrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, kredi ve mevduatlara iliskin olanlar harig gelir
tablosunda diger faaliyetlerden olagan gelirler/giderler altinda muhasebelestirilir. Dévize dayali kredi ve mevduatlarin cevirimlerinden dogan
kur farki gelir ve giderleri finansal gelirler veya finansal giderler altinda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile
dlculen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan gecerli para birimine ¢evrilir.

2.5.8 Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlilikler

Karsiliklar, Sirket’in bilanco tarihi itibaryla mevecut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yokomlGlogonun bulunmasi,
yUkiomlGlogu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yokomloluk tutar konusunda
guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin varliklar ve yokomlultkler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl
varliklar ve yokimlultkler olarak degerlendirilmektedir.
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DIPNIOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarnin zeti (Devami)
2.5.9 iliskili taraflar

Ortaklar, kilit ydnetim personeli ve ydnetim kurulu Gyeleri, yakin aile Uyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler,
istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’na dahil sirketler ve onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir.

2.5.10 Kurum kazana bzerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle
ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari dénem vergi yGkomlolugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir
tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Sirket’in cari vergi yokomlGlogo bilanco tarihi itibaryla Turkiye’de gecerli olan vergi orani
kullanilarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve bor¢larin finansal tablolarda gésterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan
arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yokumlulukleri vergilendirilebilir gegici
farklarin ttmu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

indirimli kurumlar vergisi ddenmesine imkan veren yatirim tesvikleri, hak edilen vergi avantaji Gzerinden ve s6z konusu tesvikten dogan
avantajdan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi varligi hesaplamasina konu edilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.5.10 Kurum kazana Uzerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi yukimlGlokleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma
olasiliginin dusuk oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gegici farklarin toma icin hesaplanir. Vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.

Dénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Sirket belirsiz vergi pozisyonlarini ve 6denmesi gerekecek ek vergi ve faiz
yUkumlGlogu olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu dederlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve
varsayima dayanmaktadir. Sirket’in meveut vergi yokimlGloginin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirmesi, yeni bilgiler ortaya cikmasi
durumunda vergi yukimloligindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi déneme ait vergi giderini etkileyecektir.

2.5.11 Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlan

Kidem tazminati karsihg, Sirket’in Tork Is Kanunu ve Turkiye’de gegerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yukimlUluklerinin tahmini toplam karsiliginin buginky degerini ifade eder.

Turkiye’de gecerli olan calisma hayatini dizenleyen yasalar ve Turk is Kanunu uyarinca Sirket, en az bir yillk hizmetini tamamlayan kendi istegi
ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizionden isten ¢karilan, vefat eden veya
emekliye ayrilan her personeline kidem tazminati 3demekle yokumludir. Kidem tazminati karsii@i, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla bagimsiz
aktUer tarafindan yapilan varsayimlara uygun olarak net buginki degerine gére indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmigtir. TMS 19
uyarinca séz konusu ddemeler tanimlanmig emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir. Hesaplanan tom aktieryal kazanglar ve kayiplar diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.
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DIPNIOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarnin zeti (Devami)
2.5.12 Devlet tesvik ve yardimlan

Gercede uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tim devlet tegvikleri, elde edilmesi icin gerekli
sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda
finansal tablolara yansitilir.

Arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket’in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman finansal tablolara yansitilir.
2.5.13 Pay basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili ddnem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bslinmesi ile tespit
edilir.

Kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortaloma adedine bslinmesi ile
tespit edilir. Turkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan veya enflasyon dizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama
adedi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye déntk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.5.14 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili
nakit akislarini, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit
akimlarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri demelerini
gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip
ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlarr icermektedir.
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Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.5.15 Netlestirme / mahsup

icerik ve tutar itibariyla Gnem arz eden her torlG kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli olmayan tutarlar,
esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gésterilir. Islem ve olayin 6zoniin mahsubu gerekli
kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari Uzerinden gdsterilmesi veya varliklarin, deger dustkligu disuldukten sonraki tutarlar
Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

Sirket’in normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baglikl kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem
veya olayin 6zUne uygun olmasi sartiyla, net degerleri Uzerinden gdsterilir.

2.5.16 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya
cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tom olaylar kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢lkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma
uygun sekilde dizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.5.17 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklari tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflan cikartildiktan sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan
krediler, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden gésterilir. Islem masraflar distldikten sonra kalan
tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yéntemi kullanilarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kredi
dénemi sUresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Alinan kredilerin vadeleri finansal durum tablosu (bilanco) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli
yUkimlGlukler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yokumlultkler icerisinde gdsterilmektedir.
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DIPNIOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5.17 Borclanma madliyetleri ve alinan krediler (Devami)

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir sreyi (bir yil ve Gzeri) gerektiren varliklar dzellikli
varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi ya da tretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin
ydnetimin amaglar dogrultusunda faaliyet gésterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar, séz konusu varligin

maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

Bor¢lanma maliyetlerinin enflasyon etkisine gére duzeltilip aktiflestirildigi parasal olmayan kalemlerde, bor¢lanma maliyetlerinin enflasyon
etkisine isabet eden kismi ayristirilarak giderlestirilir.

2.5.18 isletmenin sirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gére hazirlamigtir.

2.6. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlan

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibaryla raporlanan varliklar ve yokimlultklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve
yUkumlGluklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin

kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,

Sirket ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilk gdsterebilir.
Sirket’in 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

Uzenleri i rlenm

Sirket’in arsalari ile binalar ve yerustt duzenleri, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan
degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 11).

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili gercege uygun deger hesaplamalarinda binalar ve yer Usti
duzenleri igin maliyet yaklagimi yontemi, arsalar icin ise emsal karsilastirma yéntemi kullanilmis olup ilgili yéntem ve varsayimlarin detaylari
asagidaki gibidir.

o Gercegde uygun deder hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve
verimli kullanim olarak saptanmis olup arsalar i¢in emsal karsilastirma yéntemi, binalar icin maliyet yaklagimi yéntemi kullanilmistir.
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Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlar (Devami)

Emsal karsilastirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimis, bélgede yakin dénemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller
dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar icin ortalama m2 satig
degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buyUkluk, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastinlmis, emlak pazarinin
guncel degerlendirilmesi icin emlak pazarlama firmalari ile goristlmus, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden
faydalanilmistir.

e Maliyet yaklagimi yénteminde ise arsa Uzerindeki yatinim maliyetlerinin amortismana tabi tutulduktan (herhangi bir deger artisi varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkulin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi
yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilastirma yéntemi kullaniimistir.

o Alim/satim iglemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir.
e Maliyet yaklasimi yéntemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili dénem sonlari itibariyla, TMS 36

“Varliklarda Deger Dusukligi” standardindaki htkUmlere gére, deder dusukligu géstergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger
dustkligunin olmadigi sonucuna ulagilmistir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet balumleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bdlumlere
paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bdlumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Sirket’in Yonetim Kurulu olarak tanimlanmistir.
Sirket ydnetimi, faaliyet bdlumlerini Yénetim Kurulu’nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére belirlemektedir.

Sirket ydnetimi, Sirket’in faaliyet alaninin beyaz egya Grinlerinin Gretimi olmasi, Urinlerin Uretim strecleri ve Grin musterileri siniflarinin benzer
olmasi sebebi ile bu faaliyetlerde 6nemli risk ve getiri farkliligr olmamasindan dolay: tek bir endustriyel bdlum altinda faaliyet gésterdigini
dustnmektedir. Tek bir endUstriyel bdlim olmasi sonucu endUstriyel balom ile ilgili bilgiler ilisikteki finansal tablolarda butin halinde
sunulmustur.

Sirket yonetimi Sirket’in risk ve getirilerinin cografi bdlgelerdeki farkliliklardan etkilendigini dikkate alarak, bdlm raporlamasinda cografi
balumleri kullanma karart almistir.

1Ocak - 10Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
Bolim satiglan 2023 2022
Torkiye 18.242.987 15.973.645
Avrupa 29.993.580 30.358.878
Diger 13.114.215 13.408.886
B&6lim brit satislar toplami 61.350.782 59.741.409
indirimler (-) (280.877) (158.296)
Net satislar toplami 61.069.905 59.583.113

Diger bélim satislart agirlikli olarak Asya ve Afrika Glkelerine yapilan satislardan olusmaktadir.
1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda toplam ihracat tutari 43.107.795 TUdir (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 43.767.764 TL).
ihracat tutarinin % 88,3°0 EUR bazinda, %9’u USD bazinda ve %2,7’si diger doviz cinsleri Gzerinden gerceklesmistir. Bslom varliklari ve

yUkumlGlUklerinin nemli kisminin ve séz konusu bdlum varliklarini elde etmek igin katlanilan maliyetlerin 8nemli kisminin Torkiye’de olusmasi
nedeniyle ayrica gosterilmemistir.
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DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralk 2023

31 Aralik 2022

Kasa 1.237 1.056

Bankalar

- Vadesiz mevduat 671.352 702.966

- Vadeli mevduat 56.929 249.606
729.518 953.628

Bloke mevduat 22 36

Nakit ve nakit benzerleri 729.540 953.664

Vadeli mevduatlara iliskin etkin faiz oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

TL 34,74%
EUR -
ush -

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla Sirket’in vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 3 aydan kisadir.

18,00%
0,01%
0,01%

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendiriimekte olup herhangi bir risk
bulunmamaktadir. Nakit ve nakit benzerlerinin gercege uygun degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden geliri de iceren tasinan degerlerine

yaklagmaktadir.
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DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kisa vadeli finansal borglar
Kisa vadeli banka kredileri 2.152.356 8.975.606
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 312.971 16.596
Kisa vadeli kira yokumlGlokleri 10.104 20.226
ihrac edilen borclanma senetleri 768.908 1.105.462
3.244.339 10.117.890
Uzun vadeli finansal bor¢lar
Uzun vadeli banka kredileri 1.205.031 3.158
Uzun vadeli kira yokomlGlukleri 139.771 123.731
1.344.802 126.889
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DIPNOT 5 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

Sirket’in kisa vadeli banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralk 2023 31 Arahk 2022
Agirhkh Agirhkh
ortalama ortalama
etkin yilhik Orijinal etkin yilhik Orijinal
Para birimi faiz orani tutar TL tutar faiz orani tutar TL tutar
- UsD 10,65% 31.573 931.137 7,76% 72.515 2.238.195
- EUR 11,09% 10.683 348.628 - - -
-TL 38,97% 872.592 872.591 15,19% 6.737.41 6.737.41
2.152.356 8.975.606
Sirket’in uzun vadeli banka kredilerinin detay asagidaki gibidir:
Agirhikh Agirhikh
ortalama etkin Orijinal ortalama etkin Orrijinal
Para birimi yillik faiz oram tutar TL tutar  yillik faiz orani tutar TL tutar
-TL 23,14% 312.971 312.971 20,33% 16.596 16.596
Kisa vadeli kismi 312.971 16.596
-TL 20,65% 1.205.031 1.205.031 18,17% 3.158 3.158
Uzun vadeli kismi 1.205.031 3.158
1.518.002 19.754

Uzun vadeli kredilerin 8nemli bir kismi, T.C. Merkez Bankasi kaynakli, 2 yili anapara geri 6demesiz olmak Uzere toplam 10 yil vadeli 1,5 milyar TL
tutarinda sabit faizli Yatinm Taahhtls Avans Kredisi (YTAK) onay icerisinden kullanilan kredilerden olugsmaktadir.
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DIPNOT 5 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

Sirket’in uzun vadeli banka kredilerinin 6deme plani asadidaki gibidir:

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

Bir yili gegen ve iki yil gegmeyen 322.675 3.158
iki yili gecen ve Ug yil gecmeyen 254.124 -
Uc yili gecen ve dért yili gecmeyen 187.456 -
Bes yil ve Uzeri 440.776 -
1.205.031 3.158

iskonto isleminin etkisinin nemli olmamasindan dolay kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gercege uygun degerine yakinsadigi dngsrilmektedir.
Gercege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlart kullanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla bor¢lanmalarindan kaynaklanan finansal taahhutlerini yerine getirmistir.
Krediler icin verilen kefaletler ve teminatlar Dipnot 15°te agiklanmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
1 Ocak itibariyla net finansal bor¢ 9.070.462 3.307.677
Kredilerden ve ihrag edilen tahvillerden nakit girisleri 7.025.475 12.050.499
Kredi ve tahvil geri 6demelerine iliskin nakit cikislari (9.392.432) (3.190.269)
Kiralama islemlerinden bor¢lar 5.918 (435.291)
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklar 369.619 558.468
Tahakkuk eden faiz 74.204 48.435
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (224.10) 648.270
Parasal kazang / kayip (3.322.890) (3.917.327)

Dénem sonu itibariyla net finansal borg 3.606.246 9.070.462
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DIPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022

Vestel Ticaret A.S. @ 13.379.155 13.875.893
Diger iliskili kuruluslar 167 1.704
13.379.322 13.877.597

Sirket’in Vestel Toplulugu’na dahil olan Vestel Ticaret A.S. araciligiyla gerceklestirdigi yurtdisi satislarindan ve Vestel Ticaret A.S.’ye dogrudan
yapilan yurtici satislardan kaynaklanan bakiyelerdir.

Sirket, 1Ocak 2022 tarihinden gecerli olmak Gzere, pazarlama ve satig faaliyetlerini yiriten Vestel Ticaret A.S. ile sadece yurt digi satislari icin
“aracili ihracat” modeline gegmistir. Aracili ihracat modelinde, Sirket ana ihracatei, Vestel Ticaret ise vekil konumundadir. Vekil konumundaki
Vestel Ticaret’ten olan ticari alacaklar yurt disginda bulunan Vestel Grup sirketlerine Vestel Ticaret araciligiyla yapilan satislardan, yurt disindaki
iliskili olmayan taraflara yine Vestel Ticaret araciigiyla yapilan satiglardan kaynaklanmaktadir. S6z konusu alacaklara istinaden sigorta ve
teminatlar bulunmaktadir.

b) iligkili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 465.101 174.940
Vestel Ticaret A.S. 435.278 756.968
Vestel Holland B.V. @ 412.358 81.314
Diger iliskili kuruluslar 42.445 25.800
1.355.182 1.039.022

Ertelenmis finansman geliri (-) (2.569) (2.632)
1.352.613 1.036.390

Sirket’in iligkili taraflara olan kisa vadeli borcu mal ve hizmet alimlarindan olusmaktadir.

(1) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Grup Sirketi, (2) Ana Ortak, (3) Zorlu Holding Grup Sirketi
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DIPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devan)

¢) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 2.624.267 3.959.759
2.624.267 3.959.759

Sirket’in 31 Aralik 2023 itibariyle USD cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz orani %8, EUR cinsinden olan kisa vadeli diger
alacaklarinin faiz orani %7°dir.(31 Aralik 2022 itibariyla EUR cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz orani %5, USD cinsinden olan
kisa vadeli diger alacaklarinin faiz orani %7°dir.)

d) iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Aralk 2023 31 Arahk 2022
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 3.414.930 1.227.920
3.414.930 1.227.920

Sirket’in 31 Aralik 2023 itibariyle TL cinsinden olan kisa vadeli diger borclarinin faiz orani %50°dir. (31 Aralik 2022 : TL cinsinden %25).

e) iliskili taraflara kiralama islemlerinden borclar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 136.868 115.926
136.868 115.926

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Sirket’in Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S’ ye kiralama islemlerinden kaynakli kisa vadeli 3.555 TL, uzun
vadeli 133.313 TL borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2022: Kisa vadeli 2.607 TL, uzun vadeli 113.319 TL'dir).

(1) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Grup