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Sirketimizin, 2009 yili faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmis, Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolarn ortaklarimizin
bilgilerine sunulmaktadir.

YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

Dénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Gyeler, gorev sireleri ve yetki sinirlari asadida
gosterilmistirs (27.05.2009 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir.)

YONETIM KURULU

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Bagkani 27.05.2009 Mayis-2010
Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 27.05.2009 Mayis-2010
Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 27.12.2009 Mayis-2010
Dr.Recep Yilmaz Argiiden Yénetim Kurulu Uyesi 27.05.2009 Mayis-2010
Omer Yiingiil Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Baskani 27.05.2009 Mayis-2010
Enis Turan Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Uyesi 27.05.2009 Mayis-2010
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 27.05.2009 Mayis-2010

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde basladis ilk sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu.
Izleyen yillarda tekstil sektoriinde yeni yatirmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i
kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, halen farkli sektorlerde hizmet veren 29
sirketin Yénetim Kurulu Baskanligini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1939 - Izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli 1987-89 yillari arasinda Ulastirma, 1989-90 yillari arasinda Maliye
Bakanligi gorevlerini yiriitmis, 1991 yilinda Basbakan Yardimciligi gérevini Ustlenmistir. Bilkent, Baskent ve Ege
Universitelerinde dgretim gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz Eyliil Universitesi'nde Rektoér Yardimcisi, Bagbakanlik
Dis Ticaret Mustesarligi'nda Mistesarlik gorevlerinde bulunmustur. Bugiine kadar 100'den fazla makalesi ve 10
kitabi yayinlanmistir.

Mehmet Emre Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Ko¢ Unversitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligini bitirmis
daha sonra 2007-2008 yillarinda ingiltere’de Essex Universitesi Yenilik ve Teknology Yéneticilik Master programina
katilmistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yili itibari ile Vestel Sirketler grubunda calismaya baglamistir.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1958 - Eskisehir) Dr. Recep Yilmaz Argiden Ar-Ge Danismanlik'in Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yiritmektedir.
Deneyimleri 6zel sektérden, kamu sektériine ve uluslararasi kuruluslara; sivil toplum orgitlerinden, akademik
hayata kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. 1988-90 yillari arasinda Ozellestirme Programinin sorumlulugunu
ylUrttmdistir. Ekonomi konusunda Basbakan Basdanismanligi yapmistir. Halen, Rothschild yatinrm bankasinin
Turkiye Danismanhdi gorevinin yani sira yurt iginde ve disinda gesitli kuruluslarin yénetim kurullarinda da gérev
alan Dr. Argiiden, deneyimlerini Bogazici Universitesi'nde ve Kog Universitesi MBA programinda strateji dersi
vererek ve gesitli gazete ve dergilerdeki kose yazilariyla ve kitaplariyla paylasmaktadir. Yasam kalitesini ylikseltme
konusundaki calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecedin 100 Global Lideri arasina
secilmistir.
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Omer Yiingiil

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'ni bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun retiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Miihendisligi Bolimii'nii bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yonetimi master programini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkl firmalarda gérev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak goreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel Icra
Kurulu Uyeligini de yiriitmektedir.

Olgun Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, lise 6greniminin ardindan Ingiltere'de tekstil ve is idaresi konularinda cesitli
programlara katildi ve tekstil alaninda staj yapti. 1988 yilindan itibaren Zorlu Grubu'nda ydneticilik gérevine
basladi. Grubun ana faaliyet alanlarindan tekstil konusunda isletmecilik ve yoneticilik deneyimi kazanan Olgun
Zorlu, Gruba bagl diger cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiriitmektedir.

DENETiIM KURULU
Goreyv Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Serif Ari Denetgi 27.05.2009 Mayis-2010
Ahmet Giinaydin Hizarci Denetci 27.05.2009 Mayis-2010

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM VE ATAMA KOMITESI

Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kuruluna bagli olarak galismak Ulizere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.
Komite Uyeleri birden fazla komitede gorev yapmamaktadir.

e Denetim Komitesi:
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X No:19 Madde 3 tebligi uyarinca 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karar ile
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gdrev yapmaktadir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir. Komite en
az iki Gyeden olusmaktadir.

Komitenin bagimsizliginin saglanmasini  teminen komite baskanlidi gorevinin  bagimsiz Uyeler arasindan
secilmesine karar verilmistir. omite Baskaninin bagimsizhidinin yani sira seciminde de belli niteliklere sahip
olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha énce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiliksek nitelikli olmasina 6zen gdsterilmektedir.
Sirket esas s6zlesmesinde de bu hususlara yer verilmistir.

Denetim Komitesi Baskani Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz lyeler arasindan secilmistir. Diger lye
Mehmet Emre Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.
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Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa - her ceyrekte bir kez olmak lzere toplanmasina iliskin esas sodzlesmede
dizenleme yapilmistir. Komitenin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yonetim sekreteryasi
sorumludur.

Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi:

Vestel Elektronik A.S. 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda ydnetim kuruluna Onerilerde bulunmak (zere
kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Yilmaz Argliden’dir ve badimsiz liyeler arasindan segilmistir. Diger liye Sule
Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

Komite tyelerinin niteliklerinin Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan Yénetim Kurulu {ye niteliklerine uymasina
6zen gosterilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda 3 kez toplanmasi esastir.

Komite ayrintili ve yazil olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

31.12.2009 itibariyle, Sirket'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki
gibidir:

Pay %
Collar Holding B.V. (Hollanda) 74,69
Diger ortaklar (Halka agik) 25,31
100,00

Vestel Elektronik sermayesinin 175.456 TL'den 335.456 TL'ye yikseltiimesi nedeniyle, ihrag edilen toplam
160.000 TL nominal dederli hisse senetleri ortaklarinin riichan haklarinin kisitlanmasi suretiyle, tahsisli olarak 1 TL
nominal degerli hisse icin 1 TL bedelden IMKB Toptan Satislar Pazar’nda Collar Holding B.V. tarafindan Deniz
Yatirim Menkul Degerler araciidiyla 20.04.2009 tarihinde satin alinmistir

SEKTORDEKI GELISMELER
2008 yilinin son ceyreginde derinlesen global finansal kriz etkilerini 2009 yilinda da slirdiirmeye devam etmistir.

Yasanan kriz paralelinde sirketimizin ana faaliyet konusu olan ve 2009 yilinda satislarimizin yaklasik %58'ini
olusturan TV segmentinde, CRT TV'den LCD TV'ye kayis trendi dogrultusunda i¢ piyasada adet bazinda satislar,
LCD TV satislarindaki gegen vyila kiyasla %39'luk artisa ragmen toplamda %18 oraninda gerileyerek yaklasik
1.800.000 adet (ithal Grlnler de dahil) olarak gerceklesmistir. Bu donemde, Sirketimiz LCD TV satiglarini %100
artirarak gecen yilin ayni doneminde %21 olan LCD TV pazar payini %25 seviyesine cikartmistir.

Yasanan global kriz paralelinde, Dogu Avrupa’da kurulu bazi LCD TV montaj fabrikalari kapanma siirecine girmis
ve yine kriz sebebiyle Tiirkiye'nin Avrupa’ya olan yakinligindan 6tird, Tirk Ureticilerin Uzakdogulu Greticilere karsi
artan rekabet avantajina ve tiiketici talebinin daha kiiglik ekranli ve daha diistk fiyath Griinlere kaymasina bagh
olarak sektor LCD TV ihracati ECID sektor rakamlarina gore %45 oraninda artmistir.
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2009 yilinda, Vestel'in 2008 yilinda %10,4 olan Avrupa LCD pazarindaki payi artmaya devam etmistir ve yaklasik
%14 olarak gerceklesmistir. Bu paralelde Sirketimizin 2008 yilinda %75 olan sektdr LCD TV ihracatindaki payi
artarak %85 olarak gergeklesmistir.

2009 yilinin ilk ceyreginde krizin etkilerini derinden hisseden i¢ piyasa satislari Bakanlar Kurulu'nun mart ayinda
beyaz esyada OTV oranini {i¢ aylik bir siire icin %6.7'den %0%a disirmesiyle birlikte ikinci geyrekte
hareketlenmeye baglamis ve bu hareketlenme, OTV oraninin Haziran ayinda yine 3 aylik bir siire icin %2
seviyesinde tutulmasi karariyla 6zellikle Eylil ayinda olmak Uzere lcincl ceyrekte sinirli olarak devam etmistir.
Vergi indirimleri paralelinde 2009 yiinda beyaz esya sektor satislarindaki daralama sinirlh olmus ve tek haneli
olarak gergeklegmistir. Bu donemde dort ana lriinde (buzdolabi, gamasir makinesi, firin ve bulagik makinesi)
sirketimizin pazar payi yaklasik %13 olarak gerceklesmistir.

Baslica ihracat pazari olan Avrupa’da 2008 yilinin son ceyreginde derinlesen kriz, etkilerini 2009 yilinda da
surdirmeye devam ederken zayif piyasa kosullarina ve azalan talebe paralel olarak beyaz esya satislarinda cift
haneli daralma goézlenmistir. Zayif piyasa kosullari dérdiinci ceyrekte de etkisini gdsterimeye devam etse de,
satislardaki daralma bu donemde azalarak devam etmistir. Bu paralelde Avrupa Pazari’nda beyaz esya satiglari
2009 yilinda yaklasik %11 oraninda daralirken, dordincl ceyrekteki daralma gegen yilin ayni donemine goére
yaklasik %7 seviyelerinde gerceklesmistir. 2009 yilinda, gerek codrafi konumlar dolayisiyla, gerekse Avrupa’da
talebin daha distk fiyath Griinlere kaymaya baslamasindan dolayr avantajli konumda olan Tirk Greticileri
ihracatlarini ve pazar paylarini artirmistir.

KAPASITE VE URETIM

Unite Uretim Kapasiteleri
CRT TV 2.000.000
LCD TV 10.000.000
Dijital 4.000.000
Buzdolabi 3.700.000
Camasir Makinesi 2.700.000
Klima 600.000
Pigirici Cihazlar 1.250.000
Bulasik Makinesi 500.000
TOPLAM 24.750.000
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Unite Ara.09 Ara.08
TOPLAM 13.646.418 15.002.446

Unite Ara.09 Ara.08
TOPLAM 13.632.672 15.450.477

2009 yih satiglarinin %77’si ihracat tutandir.

Toplam satislarin %68'i Avrupa llkelerine, %23l yurticine, %9'u dider Ulkelere yapilmistir.

YATIRIMLAR

01.01-31.12.2009 donemi igin toplam yatirim tutari net 75.97 milyon USD dir. Dagimi asagidaki gibidir:

Yatinnmlar Milyon USD

TV ve Elektronik Cihazlar 65,26
Beyaz Esya 10,71
Toplam 75,97

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Vestel Elektronik Grubu’nda toplam 500Un (izerinde Ar-Ge personeli gorev yapmaktadir. Vestel mugsteri bazl
calisan farkli Ar-Ge lokasyonlari ile cok sayida projeyi ayni anda yiritebilme becerisine ve yatkinligine sahiptir.

Projeler; elektronik ve mekanik projeler olmak (izere 2 ana kategoride degerlendirilir ve yuratdlir.

Bilimsel yaklasimlari, yeni metotlan Grinlere dondistiirebilmek adina bir cok Universitenin yetkin kadrolari ile
projelerde birlikte galismakta, yeni patentlerin olusumu saglanmaktadir. Bunun yani sira yurt ici ve yurt disi

laboratuvarlardan ve Universitelerden test ve analiz hizmeti alinmaktadir.

Vestel Elektronik'in Ar-Ge faaliyetleri Manisa’da Merkez, High-End ve Dijital merkezleri,Cabot izmir, Istanbul’da

Vestek, Bristol-Ingiltere’de Cabot UK tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ana odadini sayisallastirma, yliksek ¢oziiniirlik, tasinabilir ve kolay baglanabilir Griin

teknolojileri olusturmustur.
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Manisa Merkez ve High-End

CRT ve LCD televizyonlarda mekanik ve elektronik tasarim faaliyetleri Sirket'in Manisa’daki Merkez ve High-End
Ar-Ge merkezlerinde ylruttlmustir. Merkezin faaliyetleri; Giriin gelistirme safhasinda endiistriyel tasarim, mekanik
tasarim, donanim tasarim, yazilim tasarim, test ve dogrulama, patent ve proje destek gruplarindan olusan proje
takimlan tarafindan gerceklestiriimektedir.

Ar-Ge faaliyetleri standart CRT driinlerde verimliligi artirmanin yani sira, mevcut driinlere yeni ézellikler eklemeyi
hedeflemistir. CRT donanim tasarimi projeleri, Uretimdeki tim mevcut modellerin ve saselerin Safety 2007
(EN60065-yeni versiyon) uyumlastirmasinin yani sira, pazarlama maliyet rekabetini hedefleyen yeni tasarimlara da
yonelmistir.

2012 yilindan itibaren Griinlere iki ayri givenlik standardinin eklenecegi 6ngorilmektedir. Bu nedenle 2007 yilinda
Vestel Uriinlerinde tim guvenlik gereklerinin uygulanmasina baslanmigtir.

LCD (rlinlere yeni teknolojileri uygulayarak ve verimlilik ve misteri odadini artirarak triin yelpazesini genisletmek
amaclanmistir. Entegre dijital TV, HD hazir ve mevcut driinlere tam kapsamli yiiksek ¢ozindrlik c¢ozimleri
oncelikli konular olmustur. IPTV ve TV-DVD'ler gibi yeni kombi projelerin yani sira, TFT TV hattinda yeni goriinti
performansi iyilestirme projeleri de baslatiimistir. Calismalar sonucunda cok sayida yeni mekanik ve elektronik
ariin gelistirilmistir.

Vestel heniiz ilkemizde deneme siirecinde olan karasal sayisal yayinciida uygun bir televizyon yelpazesini
sunmaya hazir hale gelmistir ve bu alanda Avrupa’nin en dnde gelen kurumudur.

FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2009 yilina ait finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum aciklamalari ve faaliyet raporlari IMKB'de
yayinlanmis olup, http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden ulasilabilmektedir.

Karlilik ve finansal durumumuzu iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

Oranlar-Karhlik (1.000 USD)
Net Satiglar 3.002.334
inracat/Satislar 77%
Faaliyet Kari 242.099
Brit Kar Mariji 19%
VAFOK 381.532
Net Donem Kari 47.887
Toplam Aktifler 2.521.175
Ozkaynaklar 745.567
Net Borg 260.410
Net Borg/Ozkaynaklar 35%
VAFOK Marji 13%
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UST YONETIM

31.12.20009 tarihi itibariyle Sirketimiz Icra Kurulu kadrosu ve gorevleri asagida verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Omer Yiingiil Icra Kurulu Baskani
Enis Turan Erdogan Icra Kurulu Uyesi
Cengiz Ultav fcra Kurulu Uyesi
Ihsaner Alkim fcra Kurulu Uyesi
Levent Hatay Icra Kurulu Uyesi
Ozer Ekmekgiler Icra Kurulu Uyesi
Cem Koksal fcra Kurulu Uyesi
Izzet Giivenir fcra Kurulu Uyesi
Necmi Kavusturan Icra Kurulu Uyesi
Omer Yiingill

Icra Kurulu Bagkani

(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'ni bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Bagkani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun retiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu icra Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.

[2] Enis Turan Erdodan

Icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Miihendisligi Bélimii'ni bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yonetimi master programini tamamlamigtir. Trkiye'de farkli firmalarda gorev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak géreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel

Icra Kurulu Uyeligini yiiriitmekte olup global ticaret ve OEM satisindan sorumludur.

[3] Cengiz Ultav

Icra Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi alaninda lisans ve master egitimini
tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitisi’'nde baslayan Ultav, Turkiye'de ve yurt disinda gesitli
elektronik firmalarinin BT ve Ar- Ge bolimlerinde goérev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Baskan
olarak katilan Ultav, halen Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu IcraKurulu Uyesidir.

[4] Thsaner Alkim

Icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kircaali) 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Blimii'nii
bitirdi. Haberlesme ve elektronik sektérlerindeki gérevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan Alkim,
1998-2002 yillar iginde verdidi ara haricinde Vestel blinyesinde Ar-Ge ile ilgili gesitli gérevlerde bulundu. 2002
yilinda yeniden Vestel'e katilan Alkim, Elektronik Ar-Ge'den Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[5] Levent Hatay

Icra Kurulu Uyesi

(1963 - Oklahoma) 1984 yilinda Dallas Southern Methodist Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi bdlimiinii
bitirdi. Mlhendislik Yonetimi alaninda master ve Siirecler Arastirmasi konusunda doktora egitimi aldi. Aygaz ve
Altinyilldiz'daki gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama'ya Genel Midir
olarak katildi. 2005'ten beri pazarlama-satis ve markalasmadan sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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[6]10zer Ekmekgiler

Icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Bélimi'nii bitirdi. Farkli sektdrlerde iist diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S 'de Genel Mldir gorevine getirildi. 2005 yilindan beri Vestel
Elektronik, Vestelkom, Vestel Dijital ve Vestel Rusya'dan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[7]Cem Koksal

Icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii'nii bitiren Koksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektoriinde gérev
yapti. 1997 yilinda DenizBank'ta Genel Midur Yardimcisi olarak goreve baglayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[8]izzet Giivenir

Icra Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Bélimi'ni bitirdi. Beyaz esya
sektoriinde farkl gorevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Miduri olarak Vestel ailesine katildi.
2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midiirliik gérevine atanan Guvenir, 2005 yilindan beri Beyaz

Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

[9] Necmi Kavusturan

Icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektdriinde
gesitli gorevlerde bulundu. 1997 yilinda DenizBank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Midir Yardimcisi olarak
ise basladi. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklari Departmanina Koordinator olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun Insan Kaynaklarindan Sorumlu IcraKurulu Uyeligini yiriitmektedir.

SIRKETIN TEMETTU POLITiIKASI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptigi
toplantida alinan karar dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu'nda belirlenen temettii politikasi dogrultusunda 2007
ve izleyen yillarda ana sozlesme hikimleri dahilinde hissedarlara net daditilabilir karin asgari %25'i kadar nakit
veya hisse senedi seklinde temettii olarak daditiimasi kararlastiriimistir. 27.05.2009 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 07.05.2007 tarihindeki kar dagitim politikasina ait alinan bu kararin uygulanmasina aynen devam
edilecedi Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur Ulusal ve global ekonomik sartlar ve Sirket'in biiyiime planina bagl
olarak dagitilacak temettii miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantinda énerilecektir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

ICINDEKILER
KURUMSAL YONETIM BEYANI
BOLUM 1- PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
1.3. Genel Kurul Bilgileri

1.4. Oy Haklar ve Azinlik Haklar

1.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

1.6. Paylarin Devri
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BOLUM 2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

2.2. Ozel Durum Agiklamalari

2.3. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

2.4. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

2.5. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

BOLUM 3 MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katimi

3.3. Insan Kaynaklari Politikasi

3.4. Miisteri ve Tedarikgiler ile Iliskiler Hakkinda Bilgiler
3.5. Sosyal Sorumluluk

BOLUM 4 YONETIM KURULU

4.1, Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

4.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

4.3. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

4.4, Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

4.5, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerinin Faaliyet Esaslari

4.7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasadi

4.8. Etik Kurallar

4.9. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
4.10. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S.'de 2004 yili sonlarinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde, sirket
biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslandi. Bu konudaki
uygulamalarin bagimsiz bir gdzle incelenerek kamuya aciklanmasini saglamak icin lider uluslararasi
derecelendirme kuruslarindan biri olan ISS Corporate Services Inc.ten (ISS) son dort yildir derecelendirme
alinmaktadir. 2010 yilinin ilk aylarinda gergeklesen “monitoring” calismasi paralelinde ISS Corporate Services Inc.
(ISS) sirketimizin 10 lzerinden 8.5 (% 83,38) olan kurumsal ydnetim derecelendirme notunu tekrar gdzden
gecirmis ve notu dedismeyerek 8.5 (% 84,02) olarak agiklamistir. Aldigimiz bu yiiksek not Vestel Grubu’nun
kurumsal yonetim konusuna verdigi énemi ve bu alanda daha da ileriye gitme cabalarini bir kez daha teyit
etmektedir. Kurumsal Yénetim tarafinda diger olumlu bir gelisme de Sirketimizin 2009 yilinda Ingiltere merkezli
dustince kurulusu AccountAbility ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Enstitlisti isbirlidiyle Turkiye de ikinci kez
gerceklestirilen ve Tirkiye'nin ciro agisindan en biiyik 50 sirketinin yalnizca kamuya acik bilgilerinin analiz edildigi
Accountability Etik Hesap Verebilirlik 2008 Tiirkiye Degerlendirmesi'nde 11. sirada yer almasidir. 2009 yilinda
Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S. biinyesinde Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyumu daha da gelistirmek (izere
yapllan calismalar asadida kisaca yer almaktadir.

e Yatinma Iliskileri web sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri paralelinde daha da gelistirildi.

* 01.01.2009'dan itibaren, I¢ Denetim raporlarinda Yénetim Kurulu ile paylasiimis risklerin takibi icin bir “Follow —
up” sureci baglatildi. Denetim Komitesi'nce de onaylanan siiregte, isaret edilen risklerin 4T yaklagiminda yani
“Terminate”, “Tolerate”, “Treat” ve “Transfer” kriterlerinden bir veya birkaginin kombinasyonundan olusan bir
yaklasimla silirec sahiplerinden takip etmeleri beklendi, bu dogrultuda benimsenen ve uygulanan risk yonetim
yaklasimlar takip raporlari ile Yonetim Kurulu ile uygun periyotlarda diizenli olarak paylasildi.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi
disinilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asadida
Ozetlenmistir:

e Birikimli oy uygulamasi: Sirket, birikimli oy kullanma ydntemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulu’'nda
yer alan bagimsiz (yeler vasitasiyla birikimli oy ydnteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.

o Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetgi
atanmasi talebine iliskin hak, Tirk Ticaret Kanunu Madde 356 ile dizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara
mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde de “tercihen” uygulanacak ilkeler arasinda
yer aldigi igin ayrica esas sozlesme ile diizenlenmemistir.

o Sirket esas sodzlesmesinde “bolinme ve hisse dedisimi, onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya badis ve yardimda bulunulmasi ile tgiinci kisiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminat verilmesi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul'da alinacagina iliskin dlizenleme
yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin iginde bulundugu sektér geredi sik sik alim satim yapmasi veya
kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul toplantisi gerceklestirmenin mimki{n olamayacadi
disiiniilerek bu maddenin esas sozlesmeye eklenmesinden kacinilmistir. Islemlerin hiziiginin saglanmasi ve
firsatlarin kagirlmasinin énlenmesi icin bu husus gergeklestirilememektedir.

Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S, gerceklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
konusundaki kararlihdi ile biylk kiglk tim hissedarlarina, tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu gostermektedir. Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S'nin Kurumsal Yénetim ilkelerimin sirket
biinyesinde benimsenmesinin sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak tiim calisanlari ve Ust yonetim
kademesindeki yoneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline
getirmigtir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLERI ILE iLISKILER BIiRIiMi

e Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S. 30 Mayis 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, yatinrmcilari ile olan iligkilerinin
saglikh olarak izlenmesi, Yonetim Kurulu ile yatinmailar arasindaki iletisimin ve kamuya agiklanan bilgilerde tek
sesliligin saglanmasi amaciyla Kurumsal Finansman ve Yatinma ile ligkiler Birimini olusturmustur. Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunda 6nemli bir yer alan birimin 2005 yili baslarinda kurulan Kurumsal Y6netim
Komitesi'ne bagli olarak ¢alismasi saglanmis, bu husus Sirket esas s6zlesmesinde de acikca yer almistir.

e Kurumsal Finansman ve Yatirnmai ile Iligkiler Birimi Direktérii olarak Figen Cevik gérev yapmaktadir.

e Kurumsal Finansman ve Yatinma ile Iligkiler Birimi ile irtibat sirket web sitesinden gerceklestirilebilecegi gibi
irtibat telefonlar olan 0 212 422 01 07 ile de iletisim kurulabilir. Kurumsal Finansman ve Yatirma ile iliskiler
Birimine ait direkt telefon ile stirekli erisim mimkin kilinmistir.

¢ 2009 yili icerisinde birimin ylr{ittigu baslica faaliyetler asadida yer almaktadir:

a) Yatinmcilarla ve analistlerle yaklasik 30 adet birebir gortisme yapilmistir.

b) Doénem igerisinde birime e-mail yolu ile yaklagik 90 soru ve telefon ile yaklasik 120 soru gelmistir.

c) Birime yoneltilen tim sorular stzel ve/veya yazili olarak, bilgilendirme politikasi dahilinde ve ticari sir
kapsamina girmemek kaydi ile titizlikle cevaplanmistir.

1.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

e Vestel Kurumsal Finansman ve Yatirnmai ile Iliskiler Birimi, 2009 yili icerisinde gelen bilgi talebini bilgilendirme
politikasi dahilinde ayrintili olarak yanitlamistir. Birime gelen bilgi taleplerinin %70'i faaliyet ve finansal performans
konularina iligkin, %10'u hisse fiyatina iliskin, %20'si ise yatirimlar, genel kurul bilgileri vs. gibi konularina iligkin
olmustur.

e Pay sahipligi haklar arasinda 6nemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin kolayca uygulanmasi icin, Sirket web
sitesi 2009 yilinda gelistiriimeye devam edilmis ve yerli ve yabanci yatirmcilara en fazla bilginin en kisa zamanda
eszamanli, dogru, hizli, tam ve anlasilabilir sekilde aktarilabilmesi saglanmistir.

o Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi diizenlenmemistir. Bu hak Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
11. maddesi uyarinca halka agik anomin ortakliklar icin sermayenin %J5’ine sahip olan azinlik hissedarlar igin
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diizenlenmis oldugu icin ayrica diizenleme yapma geredi duyulmamistir. Dénem igerisinde 6zel denetci tayini
talebi olmamustir.

1.3.GENEL KURUL BILGILERI

e Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S 2008 yilina ait Genel Kurul toplantisi 27 Mayis 2009 tarihinde saat 09.30'da
Zorlu Plaza Avcllar, Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

e Toplantlya ait davet kanun ve ana stzlesmede 6ngorildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 04.05.2009 tarih ve 7303 sayili nishasinda ve 04.05.2009 tarihli Milliyet Gazetesi ile
04.05.2009 tarihli Diinya Gazetesinde ve ayrica sirketin www.vestel.com.tr adresinde ilan edilmek ve toplanti giin
ve gindeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde yapilmistir. Genel Kurula katiimin kolaylastiriimasi amaciyla
Tarkiye'nin yuksek tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket web sitesinden, ilan dahil olmak (izere, Genel Kurula
iliskin her tirli bilgiye ulasiimasi saglanmistir.

e Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katiimi olmamistir.

e Sirketin toplam 335.456.275,00 TL'lik sermayesine tekabtl eden 33.545.627.500 adet hisseden 254.636.205,51
TL'k sermayeye karsilik 25.463.620.551 adet hissenin asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %76
katiim orani ile toplanmistir.

e Genel Kurul oncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, esas stzlesme sirket merkezinde ve holding
merkezinde pay sahipleri icin hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin web sitesinde Genel
Kurul Ilani ve giindem maddeleri ile birlikte yayinlanmistir.

e Genel Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tiim sorulara ayrintili olarak
cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir dneri verilmemistir.

e Sirket esas sdzlesmesine “boliinme, énemli tutarda mal varlidi satimi/alimi, kiralanmasi” gibi énemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurulda alinacadina iliskin diizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu
sektor geredi sik sik alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir islem igin Genel Kurul
toplantisi gergeklestirmenin mimkiin olamayacadi disiiniilerek bu maddenin esas stzlesmeye eklenmesinden
kaginilmigtir.  Islemlerin  hizlidinin - sadlanmasi  ve firsatlarin  kagirnlmasinin - énlenmesi  icin  bu  husus
gergeklestirilememektedir.

e Genel Kurul tutanaklar Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Web sitesinde
yapilan yeni diizenlemelerle genel kurullara yonelik her tiirlii ilan, belge ve dokiimanin da pay sahiplerinin ve tiim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir..

1.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

o Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda ve kar payi
hakkinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Bu husus Sirket esas sézlesmesinde de yer almaktadir.

e Sirketin igtiraklerinin Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S.'de payl bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikl istirak
iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

e Azinlik paylar Yonetim Kurulu'na secilmis olan iki bagimsiz lye tarafindan yonetimde temsil edilmektedir.
Yonetim Kurulu'nda yer alan badimsiz (iyeler gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine sahip
kisiler olmalari dolayisiyla azinliklar dahil tiim hissedarlarin haklarini Yonetim Kurulu'nda esit 6lclide korumakta ve
temsil etmektedirler.

o Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz lyeler
vasitasiyla birikimli oy ydnteminin saglayacadi temsil yerine getirilmektedir.

1.5.KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

e Sirket karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda kar payi
hakkina sahiptir.

o Sirketin Genel Kurul toplanti giindeminin 8. maddesi uyarinca 2008 yili karina iliskin oneri katiimcilara
aciklanmis ve Genel Kurul'da gekimser oylara karsilik oygoklugu ile kabul edilmistir.

o Sirket 2008 yili faaliyet yili zararla sonuglandigindan kar dagitimi gergeklestirmemistir.

o Sirket 19 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenen kar dagitim politikasi dogrultusunda 2006 yili
kari dahil olmak (izere hissedarlara net daditilabilir kérin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde
temettl olarak daditiimasini kararlastirmistir. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve sirketin bliyiime planina bagh
olarak daditilacak temetti miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
Onerilecektir. Bu politikanin uygulanmasina aynen devam edilecegi 27 Mayis 2009 tarihinde yapilan 2008 yili genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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1.6. PAYLARIN DEVRI
e Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hikim bulunmamaktadir. Esas sdzlesmenin 6.
maddesindepay devrinin serbest olduguna iliskin hiikiim yer almaktadir.

BOLUM 2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

e Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S. Bilgilendirme Politikasi 2005 yilinda SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cercevesinde olusturulmustur ve 2004 yili Olagan Genel Kurulunda Faaliyet raporuna ek olarak daditilarak
yatirmcilarin bilgisine sunulmustur. S6z konusu politika 2008 yilinda revize edilerek Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Revize edilen “Bilgilendirme Politikasi” 28 Mayis 2008 tarihinde yapilan 2007 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin ve katilimcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi ayrica web sitesi yolu
ile de kamuya agiklamistir.

o Sirket bilgilendirme politikas 6zetle;

- kamuya yapilan aciklamalarin agik, eszamanl ve dogru olarak yapilmasi,

- kamuya aciklanacak bilgileri icerigi,

- bilgilerin hangi siklikla ve hangi yollardan aciklanacadi,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin basinla olan iligkileri,

- yatinmailarin, hissedarlarin ve diger menfaat sahiplerinin etkin olarak bilgilendirmesi,

- sirket ici bilgilendirme ydntemler,

- kamunun bilgilendirilmesine yonelik toplantilar,

- Genel Kurul'da gorustilecek hususlar,

- gelecege yonelik olarak agiklanacak bilgilerin aciklanma esaslari,

icermektedir.

e Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasi’nin
gbzden gegirilmesinden, etkinliginden ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

* Bilgilendirme politikasinin gézetiminden ve takibinden Yatirnimai iliskileri Birimi Direktdrii sorumludur.

2.2.0ZEL DURUM AGIKLAMALARI

¢ 2009 yil igerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca toplam 20 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Sadece 2 adet
aciklamaya yonelik olarak IMKB'den ek aciklama yapiimasina iliskin bir talep gelmis, gerekli aciklama ivedilikle
yapilmistir.

e Yurt disindaki borsalara yapilan tim 6zel durum agiklamalar eszamanh olarak yurt icinde de aciklanmistir. Ayni
sekilde IMKB ve SPK'ya yapilan dzel durum aciklamalari da eszamanli olarak ilgili borsalara bildirilmistir.

e TUm 6zel durum agiklamalari zamaninda yapilmis, bu nedenle herhangi bir yaptirim sézkonusu olmamistir.

o Ozel durumlarin agiklanmasindan sorumlu birim Yatirimai iligkileri Birimi'dir.

2.3. SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGI

e Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S. 2009 yilinda internet sitesini Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda
gelistirmeye devam etmistir. SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri II. Bélim Madde 1.11.5'te yer alan tim bilgilere
internet sitesinde yer verilmis ayrica bu béliimde yer almayan ancak Kurumsal Yénetim Ilkeleri acisindan énemli
olan bilgilendirmelere de internet sitesinde yer verilmistir.

e Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S .internet sitesi www.vestel.com.tr olup, siirekli olarak glincellenmektedir.

2.4. GERGEK KiSi NiHAI HAKIM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

» Sirketin ortaklik tablosu asadidaki gibidir.

ORTAKLAR SERMAYE HISSESI (%) NOMINAL HISSE DEGERI (TL)
Collar Holding B.V. 74,69 250.566.143
Halka Acik 25,31 84.890.132
TOPLAM 100,00 335.456.275

* Sirketin ana ortadi Collar Holding BV'nin %100’G Ahmet Nazif Zorlu'ya aittir.
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2.5. IGERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

» Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S., Sermaye Piyasasi ve ilgili mevzuat gergevesinde yapilan “igerden 6grenenlerin
ticareti” konusundaki diizenlemelere tamamen uymakta ve diizenlemelerden dodan yikimlilklerini yerine
getirmek amaciyla gerekli dnlemleri almaktadir. Bu amacla Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S. 2005 yili baslarinda
iceriden dgrenenlerin ticaretine iliskin olarak Sirket ici bir diizenleme yapmis ve “iceriden Ogrenenlerin Ticareti
Politikasi"ni olusturmustur. Bu politika sirket web sitesi aracilidi ile de kamuya duyurulmustur.

e Iceriden Sirketimizde icsel bilgilere diizenli erisimi olanlarin listesi SPK’nin Seri.VIII No.54 tebligi uyarinca
Yatinma liskileri birimi tarafindan hazirlanir ve degisiklik oldugunda giincellenir. Listedeki kisiler, icsel bilgilerle
ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yiikimlilikler ve bu bilgilerin kétliye kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile ilgili
yaptinmlar konusunda ayrica yazili olarak imza karsiligi bilgilendirilir. Listedeki kisiler, kamuya agiklanmamis igsel
bilgileri aile tiyeleri dahil hic kimseye aciklayamazlar ve IMKB'de islem géren Sirket paylari ile ilgili olarak kamuya
aciklanmamis icsel bilgiye yénelik yorum yapamaz, goriis bildiremezler. Icsel bilgi ile ilgili yorum yapmasi veya
Uglincl kisilere aciklama yapmasi halinde konu ile olarak Sirket tarafindan derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.

BOLUM 3 MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

e Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde sirekli olarak bilgilendirilmektedir.

e Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek calisanlarin Sirket hakkinda etkin olarak
bilgilendirilmeleri saglanmistir. Cift tarafli bilgi akisina dnem verilmis, Ustten alta dogru bilgi akisinin yani sira
alttan Uste bilgi akisinin  gerceklestiriimesi  sadlanmistir.  Sirket icerisinde calisanlar ile yoneticilerin bilgi
paylasiminin artirlmasi igin acik kapi sistemi uygulanmaktadir. Ayrica calisanlar, Sirket icerisinde kullanilan
internet sistemi vasitasiyla siirekli olarak bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

e Musteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, Sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tim miusteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirket misteri memnuniyetini 6lgmek tzere bayilerle
belli araliklarla toplantilar diizenlenmekte ve gerek goriilmesi halinde bire bir veya toplu olarak ek toplantilara da
yer verilmektedir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

e Menfaat sahipleri yonetimde yer almamaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu toplantilarina belli araliklarla ilk adizdan
gorus bildirmek amaciyla calisanlarin katilmasi hususuna 6nem verilmektedir.

» Diger menfaat sahiplerinin ydnetimde yer almasina iliskin bir model gelistirilmemistir. Ancak Yonetim Kurulu'nda
yer alan bagimsiz Uyeler Sirketin ve hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil
edilmesine olanak sadlamaktadir.

3.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

e Sirketin yazili olarak olusturulmus, ise alim, terfi, isten cikartma, tazminat sistemi, egitim, kariyer planlama ve
calisanlarin performans élglimlerini iceren bir insan kaynaklari politikasi bulunmaktadir.

e Bu politikanin yiriitiimesi ve gelistirilmesi ile sorumlu birim “insan Kaynaklari Birimi“dir. Calisanlarin 6zliik
haklari, terfileri, kariyer planlamalari, egitimler ve disiplin uygulamalari bu birim tarafindan takip edilmekte ve
olusturulmus performans kriterleri dogrultusunda calisanlar belli araliklarla (yilda en az bir kez olmak (izere)
degerlendirilmektedir.

e Calisanlarin verimliliginin artinlmasi amaciyla belli araliklarla egitim programlari diizenlenmekte veya calisanlarin
diizenlenmis olan programlara katilmalari saglanmaktadir.

e Calisanlarla iligkileri diizenlemek amaciyla gorevlendirilmis bir Yonetim Kurulu lyesi bulunmamakla beraber
galisanlara iligkin Yonetim Kurulu’nca alinmasi gereken kararlarda calisanlar temsilen goérevlendirilmis kisilerin
Yonetim Kurulu’na konuya iliskin bilgi vermek amaciyla katilmasi saglanmaktadir.

e Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim
olmaksizin esit davraniimaktadir.

e Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. Calisanlar arasinda ayrimciliga neden
olabilecek uygulamalara karsi gerekli énlemler alinmig, calisanlar higbir ayrim goézetilmeksizin esit tutulmustur.
Ayrica, calisanlarin memnuniyetini 6lcmek amaciyla Insan Kaynaklari Birimi tarafindan anketler yapilmaktadir.
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3.4. MUSTERI VE TEDARIKGILERLE iLISKILER HAKKINDA BILGILER

¢ Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina yonelik olarak misteri ve tedarikgiler ile periyodik olarak toplantilar
yapllmaktadir. Ayrica “musteri iletisim merkezi” ile musteri sorunlar takip edilmekte ve vakit gegirmeksizin hizl
¢oziimlere gidilmektedir. “Help desk” olarak faaliyet gosteren bu bdlimde miusterilerin sorunlarina ¢6zim
aranmakta, coézilemeyen her tiir sorun Sirket yetkililerine aktarilarak ¢éziime kavusturulmaktadir.

e Misteri ve tedarikcilerin memnuniyetinin sadlanmasi icin kalite kontrolline maksimum derecede 6nem
verilmekte ve bu amagla siki kontroller gergeklestiriimektedir. ISO 9000 sistemi ISO 14000 sisteminde oldugu gibi
gonillilik esasina dayanmakta Toplam Kalite Yonetimi sirecine gegiste énemli rol oynamakta ve bir basamak
teskil etmektedir. Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S. icin Toplam Kalite Yonetimi yasam kalitesini artiran 6nemli bir
unsurdur.

o Misteri memnuniyet derecesi belli araliklarla 6lclilmekte, sorunlarin veya memnuniyetsizligin olustugu
noktalarda diizenlemeler yapilmasi saglanmaktadir.

e Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S., TS-EN ISO 9001 Standardi ile misteri taleplerinin ve pazarin arastirmasi ile
baslayan ve tasarim, Uretim ve satig sonrasi servise kadar uzanan tim ilgili stireg ve alt sliregleri disipline eden bir
ybnetim sistemi uygulayarak musteri memnuniyetini en Ust diizeye cikarmayi hedeflemistir. Diinya pazarlan ile
rekabet edebilen bir kurulus olan Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S, standartlarini da belgeleyerek calisani,
mugsterisi, bayisi ve tedarikgisi ile diinya liginin iyi bir oyuncusu olmak igin glinden gline gabasini artirmaktadir.

3.5. SOSYAL SORUMLULUK

e Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S., sosyal sorumluluk ilkesi gercevesinde gerek Zorlu Holding biinyesinde yapilan
egitim, spor ve kiltlir alanlarindaki hizmetlere katki saglamakta, gerekse sirket olarak dodgrudan sosyal
calismalarda bulunmaktadir. Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S.'nin de Gyesi oldugu Zorlu Grubu, 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve
degerlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada giicli bir adim atmustir.

e Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S., Tiketici Elektronik Sektorii'nde diinya sirketi olma sorumlulugundan hareketle
biinyesindeki tim operasyonlarinda, Uretim hatlarinda ve Urlnlerinde gevresel gdzden gegirme faaliyetlerini
ylritmektedir. Faaliyet, trlin ve hizmetlerimizden etkilenen galisanlarin, misterilerin ve gevre halkinin sagligini ve
giivenligini gbzetmeyi, gelecek nesiller adina cevreyi ve dodal hayati korumayi kendine gorev saymaktadir. Bu
onemi 1998 yilinda TSE'den TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi’ni alarak belgelemistir. Cevresel
acidan strekli gelismeyi, kirlenmenin ©6nlenmesini, yurirlikte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve idari
diizenlemelere uyacagini, benimsemis oldugu cevre politikasi 151§inda;

- Yeni Urlin proje ve operasyon dederlendirmesinde cevre faktoriiniin dikkate alinmasi,

- Uriin tasariminda ve iretim siireclerinde zararli madde kullaniminin azaltimasi ve daha az kirletici 6zellii
bulunan maddelerin arastiriimasi,

- Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri déniistimi ve geri kazanimi igin ¢alismalar yapilmasi,

- Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun saglanmasi,

- Uygun oldugu yerde geri dontisimlii ambalaj malzemesinin kullaniimasi,

- Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi

konularinda galismalar yapmayi ve bu yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhiit etmektedir. Vestel
Elektronik San.ve Tic.A.S, gevre politikasi ile calisanlarin ve musterilerin yasam kalitesini koruyucu ve arttirici bir
yaklasimi kendisine hedef almistir.

e Cevresel zararlara iliskin Sirket hakkinda acilmis bir dava olmamustir.
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BOLUM 4 YONETIM KURULU

4.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

GOREV UYELIK EGITIM DAHA ONCE
UYE GOREVI YASI SURESI SINIFLANDIRMASI DURUMU GOREV YAPTIGI YER
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 65 1yl icrada Yer Almayan Uye ilkokul
Ekrem Pakdemirli Baskan Yardimcisi 70 1yl Bagimsiz Uye Universite -Meclis Uyesi ve Bakanlik

-Basbakan Yard.

-Bilkent, Bagkent ve

Ege Universitesi Ogretim Uyeligi
-Dokuz Eyliil Universitesi
Rektér Yard.

Mehmet Emre Zorlu Yén. KuruluUyesi 25 1yl icrada yer almayan iiye  Universite -Grup sirketlerinde dontisimli
olarak gérev alma
Omer Yiingiil Yén. Kurulu Uyesi 54 1yl Icrada yer alan lye Universite -Vestel Beyaz Esya
(Genel Mudiir)
Enis Turan Erdogan  Yén. Kurulu Uyesi 54 1yl icrada yer alan lye Universite -Ekinciler Holding
Recep Yilmaz Argiiden Yén. Kurulu Uyesi 51 1yl Bagimsiz Uye Universite -Basbakan Basdanismani
-Erdemir Yonetim Kurulu Baskanligi
Olgun Zorlu Yén. Kurulu Uyesi 44 1yl icrada Yer Almayan Uye Universite - Grup sirketlerinde déntsiumli

olarak gorev alma

e Yonetim Kurulu'nda yer alan 7 liyeden 5'i icrada yer almayan (ye niteligine, 2'si ise icrada yer alan lye niteligine
sahiptir.

e Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Baskani farkli kisilerdir. Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Nazif Zorlu, sirket Icra
Bagkani ise Omer Yiingil'diir.

e Yénetim Kurulu Uyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Recep Yilmaz Argiiden SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Bagimsizlik Kriterleri'ne uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin faaliyet
déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disi baska gérev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

4.2.YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

e Sirketin Yénetim Kurulu liye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri 3.1.1, 3.1.2, ve
3.1.3 maddelerinde yer alan niteliklerle drtliismektedir.

e 2004 yili Olagan Genel Kurulu'nda yapilan esas sdzlesme degisikligi ile Yonetim Kurulu Gyelerinin sahip olmasi
gereken asgari unsurlar sirket esas s6zlesmesine (Madde 12) eklenmistir.

e Yonetim Kurulu lyelerinin bugline dek egitim veya uyum programi almaya yonelik bir ihtiyaglar olmamistir.
Ancak gerek duyulmasi halinde egitim ve uyum programlari Kurumsal Yonetim Komitesi'nce uygulanmasi
saglanacaktir.

4.3. SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI
e Vestel Grubu'nun misyon, vizyon, amag ve dederleri web sayfasi yolu ile kamuya aciklanmistir.

Misyon: Teknolojik Grlinlerle diinyayi fethetmek
Vizyon: Sektérimiizde diinyanin en gugli Gretim ve teknoloji grubu olmak

e YOnetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik
hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim Kurulu olusturdugu
hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise 6ncelikle
yonetim kademesinde tartigildiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik calisma
en kisa zaman igerisinde baglatilir. Hedeflere ulasiima derecesi mali tablo donemlerinde ve yil sonunda faaliyetler
itibariyle sonuclar izlenerek 6lglir.

e Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden gegirmek
amaciyla yilda birkac kez dederlendirme toplantisi gerceklestirmektedir. Bu dederlendirme toplantilarinda Yonetim
Kurulu'nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gecmis performansi ve sirket stratejileri
tartisimaktadir. Ayrica, Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S is degerlendirme direktérii her ay Icra Kurulu'na
performans raporu vermektedir.
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4.4. RiSK YONETIMIi VE iC¢ KONTROL MEKANIZMASI

e Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlarn géziimlemek
amaciyla sirket biinyesinde risk yonetim mekanizmasi olusturmustur. Bu mekanizma sirketin toplamda ve her
birim bazinda alabilecedi azami riski belirlemek, bu riskleri 6lcmek ve bunlara iliskin gerekli 6nlemleri almak lzere
olusturulmus kontrol mekanizmalarini icermektedir. Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu sirketin
risklerini etkilerini en aza indirgeyecek bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun
saglikl olarak islemesini saglamakla sorumludur.

e Sirketin ig kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontroliiniin tamamini igermekte olup, belli
araliklarla riskin Olgiimind ve hangi seviyede oldugunu olclimlemektedir. Bu mekanizmanin etkinligi belli
araliklarla gézden gegirilmesi saglanmakta ve etkinligin dislsiine neden olabilecek aksamalar en kisa zamanda
dizeltilmektedir. Ayrica, Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S. faaliyetlerini yuritirken etkin bir operasyon programi
olan SAP sistemini kullanmaktadir

4.5. YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI
e Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sdzlesmesinde ve sirketin web sitesinde yer
verilmistir.

4.6. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

e Yonetim Kurulu toplanti giindemleri Yonetim Kurulu Bagkani ve lyeler tarafindan belirlenir. Glindemin
belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

e Yonetim kurulu toplantilarinin lizum goriildiikce ve en az ayda bir kez olmak lzere gergeklestiriimesi sirket esas
s6zlesmesi Madde 16 ile diizenlenmistir. Yonetim Kurulu yil igerisinde toplam 40 kez toplanmistir. Toplantilara
katihm orani %84 olmustur.

e Toplantilara iliskin cagr posta, faks ve e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde
sirket biinyesinde Yonetim Kurulu'na bagh olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi
glin) once Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti glindemi ve giindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu
ile bilgilendirmektedir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinda olusan farkh goris aciklanan konulara iliskin makul ve ayrnntili karsi oy
gerekgelerinin zapta gegcirilmesi karara baglanmistir. Ancak, heniiz b&yle bir durum olusmamistir. Yonetim Kurulu
Sekretaryasi vasitasiyla tutulan Yonetim Kurulu tutanaklarinda tyelerin sormus olduklar sorular ve bunlara verilen
cevaplar zapta gecirilmektedir

e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bolim 2.17.4'lincii maddesinde yer alan Yoénetim Kurulu toplantilarina fiilen
katilan Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylanacak maddeler igin Uyelerin fiilen katiimi saglanmaktadir.

e YoOnetim Kurulu baskanin ve {yelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya adirlikli oy hakki
bulunmamaktadir. Tiim Uyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.

4.7.SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

e Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S Yonetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu 334 ve 335. maddesi geregi
sirketle herhangi bir islem yapmalar veya rekabet etmelerine iliskin glindem maddesi her sene Genel Kurul'un
onayina sunulmaktadir.

e 2009 yil icerisinde Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle herhangi bir islem yapmalar veya rekabet etmeleri s6z
konusu olmamigstir.

o Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iliskin herhangi bir durum
meydana gelmesi halinde bundan dolayi olabilecek cikar catismalari kamuya acgiklanacaktir.

4.8. ETIK KURALLAR

e Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S etik kurallan yazil olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi cercevesinde
web sitesi yolu ile kamuya acgiklanmistir. Yonetim Kurulu, sirket ve galisanlari igin olusturulmus olan etik kurallarin
uygulanmasina azami 6lglide 6zen gosterilmektedir.
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4.9.YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

o Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S.Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu’na bagh olarak galismak izere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesi'ni
kurmustur.

Denetim Komitesi

e Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no: 19 Madde 3 tebligi uyarinca 17.05.2005 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur ve Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini
teminen gorev yapmaktadir. Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun
olarak yapilandirimigtir. Komite en az iki Gyeden olusmaktadir. Komitenin bagimsizliginin saglanmasini teminen
komite baskanli§i goérevinin badimsiz lyeler arasindan secilmesine karar verilmistir. Komite baskaninin
bagimsizidinin yani sira seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite baskaninin daha
Once benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina
vakif ve yiksek nitelikli olmasina d6zen gosterilmektedir. Sirket esas sézlesmesinde de bu hususlara yer verilmistir.
(Madde 35 ve 36)

e Denetim Komitesi baskani Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Diger liye Mehmet
Emre Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

e Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her cgeyrekte bir kez olmak lizere toplanmasi esas sdzlesme ile
dizenlenmistir. Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yonetim sekretaryasi
sorumludur.

o Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Kurumsal Yonetim Ve Atama Komitesi

e Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S., 17.05.2005 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, sirketin kurumsal ydnetim
ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iligkin atamalarda Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunmak Uzere
kurulmustur.
e Kurumsal Yonetim Komitesi baskani Recep Yilmaz Argliden'dir ve bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir. Diger
Uye Olgun Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.
* Komite Uiyelerinin niteliklerinin Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan Yénetim Kurulu iye niteliklerine uymasina
6zen gosterilmektedir.
e Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.
 Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
2009 yilinda Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi'nin gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

a) Sirket blinyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin yerlestirilmesi calismalari,

b) Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iligkin éneriler getirilmesi,

c) Komitelerin yapisi, calisma tarzinin degerlendirilmesi ve dnerilerde bulunulmasi,

d) Yatinmai iliskileri Birimi’nin yapilandiriimasi ve koordinasyonu.

4.10. YONETIM KURULU’NA SAGLANAN MALI HAKLAR

e YOnetim Kurulu UGyeleri ve denetgilere verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir.

e Vestel Elektronik San.ve Tic.A.S Yonetim Kurulu Uyelerine sektér emsallerine uygun olarak 2009 yili Haziran ayi
itibariyle toplam 60.000,00TL. 6deme yapilmaktadir. Denetgcilere ise yillik olarak 2.640,00TL Ucret almaktadir.

e Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilerine borg vermemig veya kredi kullandirmamistir.
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2008 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimiz 2008 yilina ait Genel Kurul Toplantisi 27.05.2009 tarihinde Zorlu Plaza, 34310 Availar/Istanbul
adresinde yapilmistir.

Toplantida:

2008 yili dénemi gerek Vergi Usul Kanunu gerekse Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuatina gore zararla
sonuglandidindan kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uye sayisi 7 kisi olarak saptanmis ve Yonetim Kurulu'na bir yil stire ile gérev yapmak Gzere Sn.
Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Mehmet Emre Zorlu, Sn. Omer Yiingil, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Enis Turan Erdodan, Sn.
Recep Yilmaz Argliden ve Sn. Ekrem Pakdemirli segilmistir.

Murakip sayisi 2 olarak belirlenmis ve bir yil stire ile gérev yapmak lzere Sn. Serif Ari ve Sn. Ahmet Ginaydin
Hizarci segilmistir.

2009 faaliyet yili icin Yénetim Kurulu Uyelerinin herbirine yilik 60.000 TL briit huzur hakki ddenmesine karar
verilmistir.

2009 faaliyet yili icin murakiplardan herbirine yillik 2.640 TL br{it ticret 6denmesine karar verilmistir.

2009 yih mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda Engin Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.'nin
gorevlendiriimesine karar verilmistir.

29.04.2009 tarihli Yonetim Kurulu kararinda yer alan Sirket Ana S6zlesmesi'nin 6. maddesine iligkin tadil metni
kabul edilmistir.

2008 yili Genel Kurul tutanaklarina http://www.vestelyatirimciiliskileri.com web sitemizden ulasilabilmektedir.

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIKLiKLER VE NEDENLERI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 29.04.2009 tarihli 6zel durum aciklamasinda yer alan, sirket esas
sozlesmesinde yapmis oldugu degisiklikle ilgili aciklama asadidadir:

“Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu baskanli§inda sirket
merkezinde toplanmis, giindeminde bulunan konu miizakere edilerek asagidaki kararlar alinmistir.

1.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.11.1990 tarih ve 877 sayil izniyle kayith sermaye sistemine gegen Sirketimizin
cikarilmis sermayesi 440.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde kalmak ve istirak hisseleri satis kazancindan
karsilanmak lizere Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.12.2008 tarih 95-1281 sayili Kayith Sermaye Sistemine Tabi
Bulunan Anonim Ortakliklarca Yapilan Sermaye Artinminin Tamamlanmasina iliskin Belgesi ile 159.099.886,96
TL'den 175.456.275,00 TL'ye artinlmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.04.2009 tarih ve 23/221 sayil Kurul
Kayit Belgesi ile kayda alinmis ve islemleri devam etmekte olan Collar Holding B.V.’ye tahsisli olarak yapilan
sermaye artinmi ile Sirketimizin gikarilmis sermayesinin 175.456.275,00 TL'den 335.456.275,00 TL'ye artirimasina
iliskin islemlerde ise son asamaya gelinmistir. Bu nedenlerle ana sdzlesmenin sermaye ile ilgili 6. maddesinin
asadidaki sekilde degistiriimesine,

2.Sirket esas esas sozlesmesinin kayitll sermaye sistemine ve kanuna uyumlu olmasini teminen meydana gelecek
degisiklikleri iceren tadil metinlerinin hazirlanmasina,

3.Yasal prosediiriin tamamlanabilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan izin
allnmasina,
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4.Gerekli izinler alindiktan sonra esas sozlesmesinin 6. maddesinde degisiklik yapiimasina iliskin tadil tasarisinin
Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

5.Genel Kurul'un onayini miiteakip Yonetim Kurulumuza verilen yetkiler gergevesinde diger kanun formalitelerinin
tamamlanmasina,

toplantiya katilan yonetim kurulu Gyelerinin oybirlidi ile karar verilmistir."

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 6. maddesi asagidaki sekilde degisecektir.

YENI METIN

Madde 6
Sirketin Sermayesi:

Sirket 3794 sayili kanunla dedisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22/11/1990 tarih ve 877 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirket Kayith Sermayesi 440.000.000 (Dorytzkirkmilyon) Tirk Lirasi olup her biri 1 Kurus itibari kiymetle
44.000.000.000 (Kirkdortmilyar) paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2008 - 2012 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2012 yili
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi 2012 yilindan sonra Yénetim Kurulu’nun
sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha ©nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur. Sézkonusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden gikmig sayilir.

Sirketin gikarilmis sermayesi 335.456.275,00 (ligylzotuzbesmilyondortyizellialtibinikiylizyetmisbes) Tirk Lirasi
olup tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden hisseler agagidaki gibidir:

Nev'i : Hamiline
Hisse Sayisi :33.545.627.500
Hisse Tutari (TL) :335.456.275,00

Yonetim Kurulu, 2008- 2012 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiga
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili hisse ihrag ederek cikariimig sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu ayrica itibari dederinin (zerinde hisse cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini sinirlandirmaya yetkilidir. Isbu madde kapsamindaki hususlar, Ana Sézlesme, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukimleri gergevesinde ilan edilir. Pay bedellerinin tamami
0denmedikce hamiline yazli hisse gikarilamaz.

Sirketin hisselerinin devri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve isbu ana sozlesme hikimlerinin
sakll tutulmasi kaydiyla serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden hisseler kaydilestirme esaslar cercevesinde kayden izlenir.
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