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Sirketimizin, 2010 yili ilk dokuz aylik faaliyetlerine iliskin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmis, Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolarn ortaklarimizin
bilgilerine sunulmaktadir.

YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

Dénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Gyeler, gorev sireleri ve yetki sinirlari asadida
gosterilmistirs (26.05.2010 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir.)

YONETIM KURULU

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Bagkani 26.05.2010 Mayis-2011
Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 26.05.2010 Mayis-2011
Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2010 Mayis-2011
Dr.Recep Yilmaz Argiiden Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2010 Mayis-2011
Omer Yiingiil Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Baskani 26.05.2010 Mayis-2011
Enis Turan Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Uyesi 26.05.2010 Mayis-2011
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2010 Mayis-2011

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektdriinde aile sirketinde basladis Ilk sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu.
Izleyen vyillarda tekstil sektériinde yeni yatirmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i
kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, halen farkli sektorlerde hizmet veren 29
sirketin Yénetim Kurulu Baskanligini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1939 - Izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli 1987-89 yillari arasinda Ulastirma, 1989-90 yillari arasinda Maliye
Bakanligi gorevlerini yiriitmis, 1991 yilinda Basbakan Yardimciligi gérevini Ustlenmistir. Bilkent, Baskent ve Ege
Universitelerinde dgretim gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz Eyliil Universitesi'nde Rektoér Yardimcisi, Bagbakanlik
Dis Ticaret Mustesarligi'nda Mistesarlik gorevlerinde bulunmustur. Bugiine kadar 100'den fazla makalesi ve 10
kitabi yayinlanmistir.

Mehmet Emre Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Ko¢ Unversitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligini bitirmis
daha sonra 2007-2008 yillarinda ingiltere’de Essex Universitesi Yenilik ve Teknology Yéneticilik Master programina
katilmistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yili itibari ile Vestel Sirketler grubunda calismaya baglamistir.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1958 - Eskisehir) Dr. Recep Yilmaz Argiden Ar-Ge Danismanlik'in Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yiriitmektedir.
Deneyimleri 6zel sektérden, kamu sektériine ve uluslararasi kuruluslara; sivil toplum orgltlerinden, akademik
hayata kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. 1988-90 yillari arasinda Ozellestirme Programinin sorumlulugunu
ylUritmdistiir. Ekonomi konusunda Basbakan Basdanismanligi yapmistir. Halen, Rothschild yatinrm bankasinin
Turkiye Danismanhdi gorevinin yani sira yurt iginde ve disinda gesitli kuruluslarin yénetim kurullarinda da goérev
alan Dr. Argiiden, deneyimlerini Bogazici Universitesi'nde ve Kog Universitesi MBA programinda strateji dersi
vererek ve gesitli gazete ve dergilerdeki kose yazilariyla ve kitaplariyla paylasmaktadir. Yasam kalitesini ylikseltme
konusundaki calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecedin 100 Global Lideri arasina
secilmistir.
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Omer Yiingiil

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'ni bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun retiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Miihendisligi Bolimii'nii bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yonetimi master programini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkl firmalarda gérev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak goreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel Icra
Kurulu Uyeligini de yiriitmektedir.

Olgun Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, lise 6greniminin ardindan Ingiltere'de tekstil ve is idaresi konularinda cesitli
programlara katildi ve tekstil alaninda staj yapti. 1988 yilindan itibaren Zorlu Grubu'nda ydneticilik gérevine
basladi. Grubun ana faaliyet alanlarindan tekstil konusunda isletmecilik ve yoneticilik deneyimi kazanan Olgun
Zorlu, Gruba bagl diger cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiriitmektedir.

DENETiIM KURULU
Goreyv Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Serif Ari Denetgi 26.05.2010 Mayis-2011
Ahmet Giinaydin Hizarci Denetgi 26.05.2010 Mayis-2011

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM VE ATAMA KOMITESI

Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kuruluna bagli olarak galismak Ulizere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.
Komite Uyeleri birden fazla komitede gorev yapmamaktadir.

e Denetim Komitesi:
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X No:19 Madde 3 tebligi uyarinca 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karar ile
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gdrev yapmaktadir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir. Komite en
az iki Gyeden olusmaktadir.

Komitenin bagimsizliginin saglanmasini  teminen komite baskanlidi gorevinin  bagimsiz Uyeler arasindan
secilmesine karar verilmistir. omite Baskaninin bagimsizhidinin yani sira seciminde de belli niteliklere sahip
olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha once benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiliksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.
Sirket esas s6zlesmesinde de bu hususlara yer verilmistir.

Denetim Komitesi Baskani Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz (yeler arasindan secilmistir. Diger lye
Mehmet Emre Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.
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Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa - her ceyrekte bir kez olmak lzere toplanmasina iliskin esas sodzlesmede
dizenleme yapilmistir. Komitenin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yonetim sekreteryasi
sorumludur.

Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi:

Vestel Elektronik A.S. 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda ydnetim kuruluna Onerilerde bulunmak (zere
kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Yilmaz Argliden’dir ve bagimsiz (yeler arasindan secilmistir. Diger tye Olgun
Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

Komite tyelerinin niteliklerinin Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan Yénetim Kurulu {ye niteliklerine uymasina
6zen gosterilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda 3 kez toplanmasi esastir.

Komite ayrintili ve yazil olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

30.09.2010 itibariyle, Sirket'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar asagidaki
gibidir:

Pay %
Collar Holding B.V. (Hollanda) 74,69
Halka acik
Diger ortaklar 25,19
Collar Holding B.V. (Hollanda) 0,12
100,00
SEKTORDEKI GELISMELER

2009 yiinin son cgeyredinden itibaren gerek ic piyasada gerekse Tirk Ureticilerinin baslica ihracat pazari olan
Avrupa’da talep yavas da olsa toparlanma siirecine girmis olup, bu trend 2010’'nun 3. ceyreginde de devam
etmistir.

Talepte gozlenen iyilesme paralelinde Sirketimizin ana faaliyet konusu olan TV segmentinde, i¢ piyasada adet
bazinda sektdr satislari, ECID rakamlarina gore gecen yiin ayni dénemine gére %18 oraninda artmistir. Bu
donemde sirketimizin pazar payi gegen yilin ayni ddnemindeki seviyesine gore artmistir.

Tark Ureticilerinin LCD TV ihracati 2010 yilinin ilk dokuz ayinda gecen yilin ayni dénemine goére %3 oraninda
artmistir.

2010 yihnin ilk dokuz ayinda i¢ piyasada beyaz esya satiglan talepteki toparlanma siireci paralelinde 4 ana Urin
(buzdolabi, camasir makinesi, firin, bulasik makinesi) bazinda bir énceki yila gore %8,1 artarak 4.098.214 adet
olarak gergeklesmistir. Bu dénemde doért ana Uriinde sirketimizin satiglar sektdr satislarinin Ustiinde blyimis ve
pazar payi gegen yilin ayni dénemindeki seviyesine gore artmistir.
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Baslica ihracat pazan olan Avrupa’da ilk ceyrekte baslayan talepteki stabilizasyon ikinci ve lglincii geyrekte de
devam etmistir. Bu dénemde, gerek cografi konumlari dolayisiyla, gerekse Avrupa’‘da talebin daha diisiik fiyath
trtnlere kayma trendinden dolay! avantajli konumda olan Turk Ureticileri ihracatlarini gegen yilin ayni dénemine
gore %9,7 oraninda artirarak, pazar paylarni ylikseltmeye devam etmistir.

KAPASITE VE URETIM

Unite Fabrika Kapal Alani (m2)
TV 246.000
Beyaz Esya 312.541
Dijital Uriinler 39.000
Beyaz Esya — Rusya 87.916
TOPLAM 685.457

Beyaz esya tarafinda 2010 yili dokuz aylik dénemde kapasite kullanim orani %59 iken bu oran 2009 yilinin ayni
déneminde % 52'dir. LCD TV tarafinda ise 2010 yili dokuz aylik dénemde kapasite kullanim orani %60 iken bu
oran 2009 yilinin ayni déneminde % 59'dur.

URETIM

2010 yih ilk dokuz aylk dénemde diretim adetleri bazinda gegen yilin ayni dénemine gore %12'lik artig
gorilmektedir.

SATISLAR

2010 yih ilk dokuz aya ait satislarin %75'i ihracat tutaridir.

Toplam satiglarin %68'i Avrupa Ulkelerine, %25’ yurtigine, %7’si diger Ulkelere yapilmistir.

Gegen yilin ayni dénemine gore net satislarimiz %12 artis gosterirken adet bazinda ise %6'lk bir artig olmustur.
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YATIRIMLAR

01.01-30.09.2010 dénemi icin toplam yatirim tutari net 35,7 milyon USD dir. Dagilimi asagidaki gibidir:

Yatirimlar Milyon USD
TV ve Elektronik Cihazlar 23,82
Beyaz Esya 11,91
Toplam 35,73

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Vestel Elektronik Grubu’nda toplam 500'Un Uzerinde Ar-Ge personeli gorev yapmaktadir. Vestel musteri bazli
calisan farkli Ar-Ge lokasyonlari ile gok sayida projeyi ayni anda ydriitebilme becerisine ve yatkinligine sahiptir.
Projeler; elektronik ve mekanik projeler olmak (izere 2 ana kategoride dederlendirilir ve ytrtdlir.

Bilimsel yaklasimlari, yeni metotlari Grlinlere dénistirebilmek adina bir ¢ok Universitenin yetkin kadrolan ile
projelerde birlikte calismakta, yeni patentlerin olusumu saglanmaktadir. Bunun yani sira yurt ici ve yurt dis
laboratuvarlardan ve Universitelerden test ve analiz hizmeti alinmaktadir.

Vestel Elektronik’in Ar-Ge faaliyetleri Manisa’da Merkez, High-End ve Dijital merkezleri,Cabot izmir, Istanbul'da
Vestek, Bristol-Ingiltere’de Cabot UK tarafindan yirutilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ana odadini sayisallastirma, yliksek ¢6ziinilrliik, tasinabilir ve kolay baglanabilir {riin
teknolojileri olusturmustur.

Manisa Merkez ve High-End

CRT ve LCD televizyonlarda mekanik ve elektronik tasarim faaliyetleri Sirket'in Manisa’daki Merkez ve High-End
Ar-Ge merkezlerinde yuratilmustir. Merkezin faaliyetleri; Griin gelistirme safhasinda enduistriyel tasarim, mekanik
tasarim, donanim tasarim, yazilim tasarim, test ve dogrulama, patent ve proje destek gruplarindan olusan proje
takimlari tarafindan gergeklestiriimektedir.

Ar-Ge faaliyetleri standart CRT Uriinlerde verimliligi artirmanin yani sira, mevcut driinlere yeni ozellikler eklemeyi
hedeflemistir. CRT donanim tasarimi projeleri, tretimdeki tim mevcut modellerin ve saselerin Safety 2007
(EN60065-yeni versiyon) uyumlastirmasinin yani sira, pazarlama maliyet rekabetini hedefleyen yeni tasarimlara da
yonelmistir.

2012 yilindan itibaren driinlere iki ayr glivenlik standardinin eklenecedi 6ngoriilmektedir. Bu nedenle 2007 yilinda
Vestel Uriinlerinde tiim glivenlik gereklerinin uygulanmasina baglanmistir.

LCD drinlere yeni teknolojileri uygulayarak ve verimlilik ve misteri odagini artirarak {irlin yelpazesini genisletmek
amaclanmistir. Entegre dijital TV, HD hazir ve mevcut drlinlere tam kapsamli yiiksek ¢dzindrlik c¢dzimleri
oncelikli konular olmustur. IPTV ve TV-DVD'ler gibi yeni kombi projelerin yani sira, TFT TV hattinda yeni gorinti
performansi iyilestirme projeleri de baslatiimistir. Calismalar sonucunda ok sayida yeni mekanik ve elektronik
urln geligtirilmigtir.

Vestel heniiz llkemizde deneme siirecinde olan karasal sayisal yayinciliga uygun bir televizyon yelpazesini
sunmaya hazir hale gelmistir ve bu alanda Avrupa’nin en dnde gelen kurumudur.
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FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2010 yili ilk dokuz aylik doneme ait finansal tablolar, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalari ve
faaliyet raporlari IMKB’de yayinlanmis olup, http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden ulagilabilmektedir.

Karlilik ve finansal durumumuzu iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

Oranlar-Karlilik (1.000 USD)

Net Satiglar 2.440.798
ihracat/Satiglar 75%
Faaliyet Kari 43.686
Brit Kar Mariji 13%
VAFOK 146.411
Net Dénem Kari 9.830
Toplam Aktifler 2.571.494
Ozkaynaklar 767.468
Net Borg 262.315
Net Borg/Ozkaynaklar 34%
VAFOK Mariji 6%
UST YONETIM

30.09.2010 tarihi itibariyle Sirketimiz icra Kurulu kadrosu ve gérevieri asagida verilmistir.

Adi ve Soyadi
Omer Yiingiil

Enis Turan Erdogan
Cengiz Ultav
Ihsaner Alkim
Levent Hatay

Ozer Ekmekgiler
Cem Koksal

Izzet Giivenir
Necmi Kavusturan

Omer Yiingdl
Icra Kurulu Bagkani

Gorevi
Icra Kurulu Bagkani
icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'ni bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Bagkani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun retiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu icra Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.

[2] Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Mihendisligi Bélimi'ni bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yonetimi master programini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkl firmalarda gérev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak géreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel

Icra Kurulu Uyeligini yiiriitmekte olup global ticaret ve OEM satisindan sorumludur.
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[3] Cengiz Ultav

Icra Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi alaninda lisans ve master egitimini
tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitlisi’'nde baslayan Ultav, Turkiye'de ve yurt disinda gesitli
elektronik firmalarinin BT ve Ar- Ge béliimlerinde gorev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Bagkan
olarak katilan Ultav, halen Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu IcraKurulu Uyesidir.

[4] Thsaner Alkim

Icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kircaali) 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Boliminii
bitirdi. Haberlesme ve elektronik sektdrlerindeki gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan Alkim,
1998-2002 yillar icinde verdigi ara haricinde Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli gorevlerde bulundu. 2002
yilinda yeniden Vestel'e katilan Alkim, Elektronik Ar-Ge'den Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[5] Levent Hatay

Icra Kurulu Uyesi

(1963 - Oklahoma) 1984 yilinda Dallas Southern Methodist Universitesi'nde Elektronik Mihendisligi bolimiini
bitirdi. Mlhendislik Yonetimi alaninda master ve Siirecler Arastirmasi konusunda doktora egitimi aldi. Aygaz ve
Altinyilldiz'daki gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama'ya Genel Midir
olarak katildi. 2005'ten beri pazarlama-satis ve markalasmadan sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

[6]10zer Ekmekgiler

fcra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Bélimi'nii bitirdi. Farkli sektdrlerde iist diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S 'de Genel Midiir gérevine getirildi. 2005 yilindan beri Vestel
Elektronik, Vestelkom, Vestel Dijital ve Vestel Rusya'dan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[7]Cem Koksal

Icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi B&limi‘nii bitiren Koksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektdriinde gérev
yapti. 1997 yilinda DenizBank'ta Genel Midiir Yardimcisi olarak goreve baslayan Kodksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[8]izzet Giivenir

Icra Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ugak Miihendisligi Bolimi’'nii bitirdi. Beyaz esya
sektortinde farkli gorevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Midurl olarak Vestel ailesine katildi.
2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midiirliik gérevine atanan Guvenir, 2005 yilindan beri Beyaz

Esyadan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

[9] Necmi Kavusturan

Icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektériinde
cesitli gorevlerde bulundu. 1997 yilinda DenizBank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Midir Yardimcaisi olarak
ise basladi. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklari Departmanina Koordinator olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun Insan Kaynaklarindan Sorumlu icraKurulu Uyeligini yiiriitmektedir.
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SIRKETIN TEMETTU POLITiKASI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptigi
toplantida alinan karar dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu'nda belirlenen temettii politikasi dogrultusunda 2007
ve izleyen yillarda ana sézlesme hiikiimleri dahilinde hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit
veya hisse senedi seklinde temettli olarak daditiimasi kararlastiriimistir. 26.05.2010 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 07.05.2007 tarihindeki kar dagitim politikasina ait alinan bu kararin uygulanmasina aynen devam
edilecegdi Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur Ulusal ve global ekonomik sartlar ve Sirket'in bliyiime planina bagl
olarak dagitilacak temettii miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantinda énerilecektir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin 2006, 2007, 2008 ve 2009 \yillarina ait Kurumsal Yonetim Uyum  Raporlari
http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinde ve vyine bu vyillara ait Faaliyet Raporlarimiz iginde
yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Vestel Elektronik A.S."de 2004 yili sonlarinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde sirket
biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslandi. Bu konudaki
uygulamalarin bagimsiz bir gdzle incelenerek kamuya aciklanmasini saglamak icin lider uluslararasi
derecelendirme kuruslarindan biri olan ISS Corporate Services Inc. (ISS)ten son dort yildir derecelendirme
alinmaktadir. 2010 yilinin ilk aylarinda gergeklesen “monitoring” galismasi paralelinde ISS Corporate Services Inc.
(ISS) sirketimizin 10 (zerinden 8.5 (% 83,38) olan kurumsal yonetim derecelendirme notunu tekrar gdzden
gecirmis ve notu degismeyerek 8.5 (% 84,02) olarak agiklamistir. Aldigimiz bu yiiksek not Vestel Grubu’nun
kurumsal yonetim konusuna verdigi énemi ve bu alanda daha da ileriye gitme cabalarini bir kez daha teyit
etmektedir.

Vestel, gergeklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusundaki kararlihdi ile
biyik kiiglik tim hissedarlarina, tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu
gostermektedir. Vestel Elektronik'in Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin sirket biinyesinde benimsenmesinin sirkete
sagladidi olumlu katkilarin bilincinde olarak tim calisanlar ve (st yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

2009 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimiz 2009 yilina ait Genel Kurul Toplantisi 26.05.2010 tarihinde Zorlu Plaza, 34310 Avacilar/istanbul
adresinde yapilmistir.

Toplantida:

Sermaye Piyasas! Kanunu ile ilgili Seri XI Sira 29 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi"ne ve Vergi Usul Kanunlarina gore hazirlanan mali tablolarda kar ¢ikmasina ragmen, Seri XI Sira 21 nolu
teblige uygun olarak 31.12.2003 tarihi itibariyle yapilan enflasyon diizeltmesi sonucu mali tablolarda gegmis yil
zararlari cikmasi ve 2009 yili karinin bu zarardan disilmesi sonucu daditilacak kar kalmadigi icin kar dagitimi
yapllmamasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uye sayisi 7 kisi olarak saptanmig ve Yonetim Kurulu'na bir yil stire ile gérev yapmak Gzere Sn.
Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Omer Yiingil, Sn. Mehmet Emre Zorlu, Sn. Enis Turan Erdogan, Sn.
Recep Yilmaz Argliden ve Sn. Ekrem Pakdemirli segilmistir.

Murakip sayisi 2 olarak belirlenmis ve bir yil siire ile gérev yapmak lzere Sn. Serif Ari ve Sn. Ahmet Ginaydin
Hizarci segilmistir.

2010 faaliyet yili icin Yénetim Kurulu Uyelerinin herbirine yillk 70.000 TL briit huzur hakki édenmesine karar
verilmistir.
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2010 faaliyet yili icin murakiplardan herbirine yillik 2.640 TL briit tcret ddenmesine karar verilmistir.

2010 yih mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda Engin Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.'nin
gorevlendiriimesine karar verilmistir.

26.04.2010 tarihli Yonetim Kurulu kararinda yer alan Sirket Ana Sozlesmesi'nin 3. Ve 34. maddesine iliskin tadil
metni ile gecici maddenin kaldiriimasi kabul edilmistir.

2009 yili Genel Kurul tutanaklarina http://www.vestelyatirimciiliskileri.com web sitemizden ulasilabilmektedir.

DONEM ICINDE ESAS S6ZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLiKLER VE NEDENLERI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 26.04.2010 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer alan, sirket esas
sozlesmesinde yapmis oldugu degisiklikle ilgili aciklama asadidadir:

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu bagkanliginda sirket
merkezinde toplanmis, giindeminde bulunan konu miizakere edilerek asagidaki kararlar alinmistir.

1- Sirketimizin 2009 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinin 26.05.2010 giinii saat: 10:00'da
Zorlu Plaza, 34310 Avcilar/ISTANBUL adresinde yapiimasina,
2- Toplanti glindeminin ekteki sekilde tespit edilmesine,
3- Ilgili mevzuat ve ana sdzlesme hiikiimleri cercevesinde Olagan Genel Kurul toplantisina davet ve gereklerinin
yerine getirilmesi igin Yonetimin yetkilendirilmesine, toplantida hazir bulunan Uyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 3. ve 34. maddeleri asagidaki sekilde dedisecektir.
YENI METIN

Madde 3
Amacg ve Konu:

Sirketin amag ve konusu; elektronik arac, gereg, donanim, yedek parca, aksam, komponent, video ve televizyon
Uretimidir.
Sirket amacini gerceklestirmek icin asadidaki konularda faaliyette bulunabilir.

A-) Sirket konusu ile ilgili ham, yari mamul, mamul maddelerinin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat
ve tesisatin bunlarin yedek pargalarinin ithalini, ihracini, imalini yapabilir,

B-) Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason dahili ticaret, ticaret, komisyon, taahhitliik i¢ ve dis
uluslararasi miimessillik, pazarlamacilik islerini yapabilir,

C-) Sirket igleri icin ic ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdedebilir, turizm kredileri ve
benzeri kredileri temin edebilir, emval ve kefalet kredileri, emtia, akreditif yatinm kredileri, agik kredi, esham
tahvil ve senet lizerine avans ve benzeri kredileri temin edebilir,

D-) Sirket amag ve konusuna giren sinai ve ticari yatirmlarda bulunabilir,

E-) Sirket amag ve konusunu gergeklestirilebilmek icin her turli mali, sinai, idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunabilir,

F-) Sirket faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve hikmi sahislarla sirket kurabilir, ortak girisimlerde
bulunabilir, mevcut ticari isletmelere istirak edebilir, aracilik faaliyeti ve portfdy yoneticiligi nitelijinde olmamak
kaydiyla onlarin hisselerini tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini alabilir ve satabilir, miibadele edebilir ve rehin
ve teminat gosterebilir, ayrica Sirket Ticaret Kanunu'nun 468. maddesine istinaden ve Sermaye Piyasasi
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mevzuatina uygun olarak konusu ile ilgili olmak kaydiyla ve sirketin asil gayesinin gergeklestiriimesine engel
olmayacak tarz ve olgiide sosyal amach vakif kurabilir, kurulmus vakiflara katilabilir. Genel Kurul Karan ile bu
vakiflara Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak sartiyla safi kardan pay ayirabilir.

G-) Sirket amacina ulasabilmek icin, lizumlu makina ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap edebilir, devir ve ferad
edebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, gayrimenkullerin lzerinde irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul mukellefiyeti,
kat mlkiyeti ve kat irtifaki tesis edebilir, iktisap, devir ve ferad edebilir, fabrika, depo satis magazalari ve idare
binalari inga edebilir,

H-) Sirket amac ile ilgili olarak sirketin, borglarini ve alacaklarini temin igin ipotek, rehin, kefalet ve diger
teminatlan alabilir ve verebilir, leh ve aleyhindeki ipotekleri ve rehni kismen veya tamamen kaldirabilir (ipotekleri
fek etmek),

Su kadar ki; Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

I-) Sirket isleri icin gerekli tagitlari (gemiler dahil) iktisap edebilir, devredebilir ve bunlar lizerinde ayni ve sahsi
tasarruflarda bulunabilir,

J-) Sirket amaci ile ilgili olarak, marka ihtira berati, ustalik (Know-How) ve dider sinai milkiyet haklarini iktisap
edebilir, devir ve feragd edebilir ve bunlar izerinde lisans anlagmalari yapabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ilerde sirket icin faydal ve lizumlu gorllecek baska islere girisilmek
istendigi takdirde Yonetim Kurulu’'nun teklifi Gzerine keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir.

Ana Sozlesmenin tadili mahiyetinde olan bu husus igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin
Onceden tasvip ve muvaffakiyetini alacaktir.

Madde 34
Dis Denetim:

Sirketin hesap ve islemleri ile ilgili bagimsiz denetim hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.
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