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Sirketimizin, 2010 yili faaliyetlerine iligkin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis,
Genel Kabul Goérmis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmig, mali tablolari ortaklarimizin bilgilerine
sunulmaktadir.

YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

Dénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Gyeler, gorev sireleri ve yetki sinirlar asadida
gosterilmistir. (26.05.2010 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nca belirlenmistir.)

YONETIM KURULU

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Bagkani 26.05.2010 Mayis-2011
Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 26.05.2010 Mayis-2011
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2010 Mayis-2011
Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2010 Mayis-2011
Dr.Recep Yilmaz Argiiden Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2010 Mayis-2011
Omer Yiingiil Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Baskani 26.05.2010 Mayis-2011
Enis Turan Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi 26.05.2010 Mayis-2011

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektdriinde aile sirketinde bagladis Ilk sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu.
Izleyen vyillarda tekstil sektériinde yeni yatirmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i
kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, halen farkli sektorlerde hizmet veren 29
sirketin Yonetim Kurulu Bagkanhdini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1939 - izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli 1987-89 yillari arasinda Ulastirma, 1989-90 yillari arasinda Maliye
Bakanligi gorevlerini yiriitmis, 1991 yilinda Basbakan Yardimciligi gérevini Ustlenmistir. Bilkent, Baskent ve Ege
Universitelerinde dgretim gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz Eyliil Universitesi'nde Rektoér Yardimcisi, Bagbakanlik
Dis Ticaret Mustesarligi'nda Mistesarlik gorevlerinde bulunmustur. Bugiine kadar 100'den fazla makalesi ve 10
kitabi yayinlanmistir.

Olgun Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, lise égreniminin ardindan Ingiltere'de tekstil ve is idaresi konularinda cesitli
programlara katildi ve tekstil alaninda staj yapti. 1988 yilindan itibaren Zorlu Grubu'nda yoneticilik gorevine
bagladi. Grubun ana faaliyet alanlarindan tekstil konusunda isletmecilik ve ydneticilik deneyimi kazanan Olgun
Zorlu, Gruba bagh diger cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiiriitmektedir.

Mehmet Emre Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Ko¢ Unversitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligini bitirmis
daha sonra 2007-2008 yillarinda ingiltere’de Essex Universitesi Yenilik ve Teknology Yéneticilik Master programina
katiimistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yili itibari ile Vestel Sirketler grubunda calismaya baslamistir.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden

Yonetim Kurulu Uyesi

(1958 - Eskisehir) Dr. Yilmaz Argiiden kariyerine 1978 yilinda Ko¢ Holding binyesindeki ar-ge departmaninda
baglamistir. Onde gelen yénetim danismanligi sirketlerinden ARGE Danismanlik'in kurucusu ve Yénetim Kurulu
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Baskanidir. Ayni zamanda Rothschild yatinm bankasinin Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanhdi gorevini
yuritmektedir. Bircok ulusal ve uluslararasi firmanin yonetim kurullarinda gorev alan ve BM Global Compact
Ulusal Temsilciligini Gstlenen Dr. Argliden, deneyimlerini 20'yi agkin kitabiyla, kose yazlariyla ve Bogazigi ve Kog
Universite'lerinde strateji dersleri vererek paylasmaktadir. Yasam Kkalitesini yiikseltme konusundaki calismalari
nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan "Gelecedin 100 Kiiresel Lideri" arasina secilmistir. 2005 yilindan
beri Vestel'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Omer Yiingiil

Yoénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'ni bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun retiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda iTU Makine Miihendisligi Bélimii'nii bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Y®netimi master programini tamamlamistir. Tirkiye'de farkl firmalarda gérev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak goreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel Icra
Kurulu Uyeligini de yiriitmektedir.

DENETIM KURULU

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Goérevi Baslangic Bitis
Serif Ari Denetgi 26.05.2010 Mayis-2011
Ahmet Glnaydin Hizarci Denetgi 26.05.2010 Mayis-2011

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM VE ATAMA KOMITESI

Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kuruluna bagli olarak galismak lzere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.
Komite Uyeleri birden fazla komitede gorev yapmamaktadir.

e Denetim Komitesi:
Sermaye Piyasasi Kurulunun seri X No:19 Madde 3 tebligi uyarinca 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karar ile
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir. Komite en
az iki Gyeden olusmaktadir.

Komitenin badimsizidinin sadlanmasini teminen komite baskanligi gorevinin  bagimsiz {yeler arasindan
secilmesine karar verilmistir. omite Baskaninin bagimsizlidinin yani sira seciminde de belli niteliklere sahip
olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha &énce benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolari analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gdsterilmektedir.
Sirket esas st6zlesmesinde de bu hususlara yer verilmistir.

Denetim Komitesi Baskani Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Dider (ye
Mehmet Emre Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.
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Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa - her ceyrekte bir kez olmak lzere toplanmasina iliskin esas sdzlesmede
diizenleme vyapilmistir. Komitenin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yonetim sekreteryasi
sorumludur.

Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi:

Vestel Elektronik A.S. 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda yonetim kuruluna oOnerilerde bulunmak Uzere
kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Yilmaz Argliden’dir ve bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Diger tye Olgun
Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

Komite dyelerinin niteliklerinin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan Yoénetim Kurulu ye niteliklerine uymasina
0zen gosterilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda 3 kez toplanmasi esastir.

Komite ayrintili ve yazil olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

31.12.2010 itibariyle, Sirket'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar asagidaki
gibidir:

Pay %
Collar Holding B.V. (Hollanda) 64,41
Halka acik
Diger ortaklar 25,19
Collar Holding B.V. (Hollanda) 10,40
100,00
SEKTORDEKI GELISMELER

2009 yilinin son ceyredinden itibaren gerek ic piyasada gerekse Tirk Ureticilerinin baslca ihracat pazari olan
Avrupa’da talep yavas da olsa toparlanma siirecine girmis olup, bu trend 2010 yilinda da devam etmistir.

Talepte gozlenen iyilesme paralelinde Sirketimizin ana faaliyet konusu olan TV segmentinde, i¢ piyasada adet
bazinda sektor satislar, ECID rakamlarina gore gegen yila goére %20 oraninda artmistir.

Turk dreticilerinin LCD TV ihracati 2010 yilinda gegen yila gore %6,2 oraninda artmistir.

2010 yihnda ic piyasada beyaz esya satislar, talepteki toparlanma sireci paralelinde 4 ana ariin (buzdolabi,
camasir makinesi, firin, bulasik makinesi) bazinda, bir énceki yilla gore %8,2 artarak 5.424.566 adet olarak
gergeklesmistir. Bu donemde doért ana Uriin bazinda Sirketimizin satislan sektdr satiglarinin Gstlinde artmis ve
pazar payi gecen yila gore bliyimastar.
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Baslica ihracat pazar olan Avrupa’da beyaz esya satislari talepteki yavas toparlanmaya paralel olarak 2010 yilinda
gecen yila oranla yaklasik %2 biliyimistir. Bu donemde, gerek cografi konumlari dolayisiyla, gerekse Avrupa’da
talebin daha disik fiyath Grinlere kayma trendinden dolayl avantajli konumda olan Tirk Ureticileri ihracatlarini
gegen yilin ayni dénemine gore %8,3 oraninda artirarak, pazar paylarini yiikseltmeye devam etmistir.

KAPASITE VE URETIM

Unite Fabrika Kapah Alani (m2)
TV 246.000
Beyaz Esya 312.541
Dijital Uriinler 39.000
Beyaz Esya — Rusya 87.916
TOPLAM 685.457

Beyaz esya tarafinda 2010 yilinda kapasite kullanim orani %61 iken bu oran 2009 yiinda % 52'dir. LCD TV
tarafinda ise 2009 yilinda %64 olan kapasite kullanim orani 2010 yilinda Rusya’da LCD TV kapasitesinin devreye
alinmasiyla %62 olarak gergeklesmistir.

URETIM

2010 yihnda adet bazinda gecgen yila goére %13’lik artis gorilmektedir.

SATISLAR
2010 yilina ait satislarin %?76'si ihracat tutaridir.
Toplam satislarin %65'i Avrupa Ulkelerine, %24’ yurticine, %11'i diger Ulkelere yapilmistir.

2010 yilinda net satislarimiz gegen yila gére %14 artis gosterirken adet bazinda satislarda ise %17’lik bir artig
olmustur.

YATIRIMLAR

01.01- 31.12.2010 ddnemi icin toplam yatirim tutari net 77,47 milyon USD dir. Dagilimi asadidaki gibidir:

Yatirimlar Milyon USD
TV ve Elektronik Cihazlar 45,99
Beyaz Esya 31,48
Toplam 77,47
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YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Vestel misteri bazl calisan farkli Ar-Ge lokasyonlari ile gok sayida projeyi ayni anda yuritebilme becerisine ve
yatkinligine sahiptir. Projeler; elektronik ve mekanik projeler olmak lzere 2 ana kategoride degerlendirilir ve
yurGtaldr.

Bilimsel yaklagimlari, yeni metotlan Urlinlere donistirebilmek adina bir gok Universitenin yetkin kadrolan ile
projelerde birlikte galismakta, yeni patentlerin olusumu saglanmaktadir. Bunun yani sira yurt ici ve yurt disi
laboratuvarlardan ve Universitelerden test ve analiz hizmeti alinmaktadir.

Vestel Elektronik’in Ar-Ge faaliyetleri Manisa’da Merkez, High-End ve Dijital merkezleri,Cabot izmir, Istanbul'da
Vestek, Bristol-Ingiltere’de Cabot UK tarafindan yiritilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ana odadini sayisallastirma, yliksek ¢6ziinilrliik, tasinabilir ve kolay baglanabilir {riin
teknolojileri olusturmustur.

Manisa Merkez ve High-End

CRT ve LCD televizyonlarda mekanik ve elektronik tasarim faaliyetleri Sirket'in Manisa’daki Merkez ve High-End
Ar-Ge merkezlerinde yiratilmustir. Merkezin faaliyetleri; triin gelistirme safhasinda endiistriyel tasarim, mekanik
tasarim, donanim tasarim, yazilim tasarim, test ve dogrulama, patent ve proje destek gruplarindan olusan proje
takimlari tarafindan gergeklestiriimektedir.

Ar-Ge faaliyetleri standart CRT Uriinlerde verimliligi artirmanin yani sira, mevcut Uriinlere yeni 6zellikler eklemeyi
hedeflemistir. CRT donanim tasarimi projeleri, Gretimdeki tim mevcut modellerin ve saselerin Safety 2007
(EN60065-yeni versiyon) uyumlastirmasinin yani sira, pazarlama maliyet rekabetini hedefleyen yeni tasarimlara da
yonelmistir.

2012 yilindan itibaren Griinlere iki ayri glivenlik standardinin eklenecegi 6ngorilmektedir. Bu nedenle 2007 yilinda
Vestel Uriinlerinde tiim glivenlik gereklerinin uygulanmasina baglanmistir.

LCD drinlere yeni teknolojileri uygulayarak ve verimlilik ve misteri odagini artirarak {irlin yelpazesini genisletmek
amaclanmistir. Entegre dijital TV, HD hazir ve mevcut drlinlere tam kapsamli yiiksek ¢dzindrlik c¢dzimleri
oncelikli konular olmustur. IPTV ve TV-DVD'ler gibi yeni kombi projelerin yani sira, TFT TV hattinda yeni goriinti
performansi iyilestirme projeleri de baslatilmistir. Calismalar sonucunda cok sayida yeni mekanik ve elektronik
artin gelistirilmistir.

Vestel heniiz llkemizde deneme siirecinde olan karasal sayisal yayinciliga uygun bir televizyon yelpazesini
sunmaya hazir hale gelmistir ve bu alanda Avrupa’nin en énde gelen kurumudur.
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FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2010 yilina ait finansal tablolar, denetim raporlar, 6zel durum agiklamalari ve faaliyet raporlari Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ("KAP”) vyayinlanmis olup, http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Karlilik ve finansal durumumuzu iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

Oranlar-Karlilik (1.000 USD)

Net Satiglar 3.525.704
ihracat/Satiglar 76%
Faaliyet Kari 111.844
Brit Kar Mariji 14%
VAFOK 248.937
Net Dénem Kari 25.608
Toplam Aktifler 2.586.186
Ozkaynaklar 738.688
Net Borg 318.746
Net Borg/Ozkaynaklar 43%
VAFOK Mariji 7%
UST YONETIM

31.12.2010 tarihi itibariyle Sirketimiz icra Kurulu kadrosu ve gérevleri asagida verilmistir.

Adi ve Soyadi
Omer Yiingiil

Enis Turan Erdogan
Ihsaner Alkim

Cem Koksal

Izzet Giivenir
Cengiz Ultav

Ozer Ekmekgiler
Necmi Kavusturan

Omer Yiingdl
Icra Kurulu Bagkani

Gorevi
Icra Kurulu Bagkani
icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'ni bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun {retiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu Icra Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.

[2] Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Miihendisligi Bolimi'ni bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yénetimi master programini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkli firmalarda gérev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak géreve baglamistir. 1997 yilindan beri Vestel

Icra Kurulu Uyeligini yiiriitmekte olup global ticaret ve OEM satisindan sorumludur.
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[3] ihsaner Alkim

Icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kircaali) 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Bolimiini
bitirdi. Haberlesme ve elektronik sektorlerindeki gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan Alkim,
1998-2002 yillari iginde verdidi ara haricinde Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili gesitli gérevlerde bulundu. 2002
yilinda yeniden Vestel'e katilan Alkim, Elektronik Ar-Ge'den Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[4]Cem Koksal

Icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bslimi'ni bitiren Koksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 vyillar arasinda bankacilik sektériinde gérev
yapti. 1997 yilinda DenizBank'ta Genel Midr Yardimcisi olarak géreve baglayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[5]izzet Giivenir

Icra Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Mihendisligi Bolimi'nii bitirdi. Beyaz esya
sektortinde farkli gorevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Midurl olarak Vestel ailesine katildi.
2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midiirliik gérevine atanan Guvenir, 2005 yilindan beri Beyaz

Esyadan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

[6] Cengiz Ultav

Icra Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi alaninda lisans ve master egitimini
tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitlisi’'nde baglayan Ultav, Tirkiye'de ve yurt disinda cesitli
elektronik firmalarinin BT ve Ar- Ge bdlimlerinde gérev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Baskan
olarak katilan Ultav, halen Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu Icrakurulu Uyesidir.

[7]Ozer Ekmekgiler

Icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Bélimi'nii bitirdi. Farkli sektdrlerde iist diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S 'de Genel Midiir gérevine getirildi. 2005 yilindan beri Vestel
Elektronik, Vestelkom, Vestel Dijital ve Vestel Rusya'dan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[8] Necmi Kavusturan

Icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektériinde
gesitli gorevlerde bulundu. 1997 yilinda DenizBank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Midir Yardimaisi olarak
ise basladi. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklari Departmanina Koordinator olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun Insan Kaynaklarindan Sorumlu icraKurulu Uyeligini yiiriitmektedir.

SIRKETIN TEMETTU POLITiKASI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptigi
toplantida alinan karar dogrultusunda, SPK'nin 15.01.2007 tarih ve 2007/3 sayili duyurusu geredi, Sirket Yonetim
Kurulunda belirlenen temettii politikasi dogrultusunda 2006 yili kari dahil olmak Gzere hissedarlara net dagitilabilir
karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettl olarak dagitiimasi kararlastiriimistir. Ulusal ve
Global ekonomik sartlar ve sirketin biylime planina bagli olarak daditilacak temettii miktari Yonetim Kurulu
tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda onerilecektir."
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VESTEL ELEKTRONiK SANAYi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

ICINDEKILER
KURUMSAL YONETIM BEYANI
BOLUM 1- PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
1.3. Genel Kurul Bilgileri

1.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

1.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
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KURUMSAL YONETiIM BEYANI

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S."de 2004 yili sonlarinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde,
sirket bilinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalarn ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslandi. Bu konudaki
uygulamalarin bagimsiz bir gozle incelenerek kamuya aciklanmasini saglamak icin lider uluslararasi
derecelendirme kuruslarindan biri olan ISS Corporate Services Inc.ten (ISS) son bes yildir derecelendirme
alinmaktadir. 2011 yilinin ilk aylarinda gergeklesen “monitoring” calismasi paralelinde ISS Corporate Services Inc.
(ISS) Sirketimizin kurumsal yodnetim derecelendirme notunu 10 Gzerinden 8,5 (%85,87) olarak teyit etmistir.
Aldigimiz bu yiiksek not Vestel Grubu’'nun kurumsal yonetim konusuna verdigi onemi ve bu alanda daha da ileriye
gitme cabalarini bir kez daha teyit etmektedir. Kurumsal Yonetim tarafinda diger olumlu bir gelisme de
Sirketimizin Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi'nin 13 Ocak 2011 tarihinde diizenledigi IV. Uluslararasi Kurumsal
Yonetim zirvesinde yapilan Kurumsal Yoénetim Odiilleri tdreninde "Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notunu En
Cok Arttiran 3 Sirket" ve "Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu Alan Ilk 5 Sirket" kategorilerinde ddiile layik
gorilmesidir. IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer alan kuruluslarin derecelendirme notlari dikkate alinarak
hazirlanan metodoloji ile yapilan dederlendirme sonucunda adillik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkeleri
Uzerinde y6netim standartlarini insa eden kuruluslar édiil almaya hak kazanmistir.

2010 yilinda Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. biinyesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu daha da
gelistirmek (izere yapilan calismalar asadida kisaca yer almaktadir.

« Ana sozlesme ve bilgilendirme politikasi revize edilerek yatirnmailarin bilgisine sunuldu.
e Yatinma Iligkileri web sitesine, yatinmcilarin bilgilere ulagmasini kolaylastirmak igin “Sikca Sorulan Sorular”
bolimi eklendi.

o Uzerinde calisiimakta olan “Zorlu Holding A.S. I¢ Denetim Bolimii Risk Bazli I¢ Denetim Yaklagimi” 2010 yili
icerisinde olgunlastirilarak (st yonetime sunuldu, st yonetimce de uygun goérilerek sistematik bir denetim
metodolojisi olarak uygulanmasi benimsendi. 01.01.2009 tarihinden itibaren, I¢ Denetim raporlarinda Yénetim
Kurulu ile paylasiimis risklerin takibi icin bir “Follow —up” siireci baslatildi. Denetim Komitesi'nce de onaylanan
surecte, isaret edilen risklerin 4T yaklasiminda yani "7erminate”, "Tolerate”, "Treat” ve "Transfer” kriterlerinden
bir ya da birkaginin kombinasyonundan olusan bir yaklasimla siireg sahiplerinden riskleri takip etmeleri
beklenerek, bu dodrultuda benimsenen ve uygulanan risk yonetim yaklasimlari takip raporlari ile Yonetim Kurulu
ile uygun periyotlarda diizenli olarak paylasildi. 2009 yiinda benimsenen bu yaklasim, 2010 yiinda da
uygulanmaya devam edildi. I¢ denetim calismalar sonucunda Yénetim Kurulu ile paylagilan risklerin takip
calismasi, bu risklerin siire¢ sahipleri tarafindan da benimsenmesi ve riskleri bertaraf etmek igin calismalarin
yogunlasmasi sadlandi. Takip raporlari ile Gstlenilen artik risklerin de Yonetim Kurulu ile paylasilmasi saglanarak,
Sirket hakkindaki bilgi akigi kuvvetlendirildi.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecedi
dislnilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asadida
Ozetlenmistir:

e Birikimli oy uygulamasi: Sirket, birikimli oy kullanma ydntemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulu’'nda
yer alan bagimsiz (yeler vasitasiyla birikimli oy ydnteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.

e Sirket Ana Sozlesmesi'nde ozel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetgi
atanmasi talebine iliskin hak, Tirk Ticaret Kanunu Madde 356 ile diizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara
mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu ve Kurumsal Yénetim Ilkelerinde de “tercihen” uygulanacak ilkeler arasinda
yer aldidi icin ayrica Ana Sozlesme ile diizenlenmemistir.

e Sirket Ana Sozlesmesi'nde “boliinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlk
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya badis ve yardimda bulunulmasi ile giinci kisiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminat verilmesi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul'da alinacagina iliskin diizenleme
yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin iginde bulundugu sektér geregi sik sik alim satim yapmasi veya
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kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul toplantisi gergeklestirmenin mimkin olamayacadi
disinilerek bu maddenin ana sozlesmeye eklenmesinden kacinilmistir. Islemlerin hizliidinin saglanmasi ve
firsatlarin kagirlmasinin énlenmesi igin bu husus gergeklestirilememektedir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S, gerceklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
konusundaki kararliligi ile tiim hissedarlarina, tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu
gostermektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin sirket biinyesinde
benimsenmesinin sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak tiim calisanlari ve Gst yonetim kademesindeki
yoneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
1.1. PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMI

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. 17 Mayis 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, yatinmcilari ile olan iligkilerinin
saglikli olarak izlenmesi, Yonetim Kurulu ile yatirnmcilar arasindaki iletisimin ve kamuya acgiklanan bilgilerde tek
sesliliin saglanmasi amaciyla Yatinmcr Iliskileri Birimi'ni olusturmustur. Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine
uyumunda onemli bir yer alan birimin 2005 yili baslarinda kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagh olarak
calismasi saglanmis, bu husus Sirket Ana Sozlesmesi’'nde de agikca yer almistir.

» Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin pay sahipleri ile olan iliskilerini yiirtiten direktorlik ile ilgili bilgiler asadida
yer almaktadir:

Bolim Direktord : Figen Cevik

Adres : Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza 34310 Avcilar - Istanbul
Telefon 1 (212) 422 01 07

E-Mail : yatirimci@vestel.com.tr

e 2010 yili icerisinde Yatinmai Iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorliigii'niin, Vestel Elektronik San. ve Tic.
A.S. adina yuritmds oldugu baslica faaliyetler asadida 6zet olarak yer almaktadir:

— Yatinmcilarla ve analistlerle yaklasik 50 adet birebir gortisme yapilmistir.

— Ddnem igerisinde birime e-mail yolu ile yaklasik 75 soru ve telefon ile yaklagik 100 soru gelmistir.

—  Ug adet araci kurum konferansina ve bir road-show’ a katilinmistir.

e Bu basvurulara yatinmcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-mail ve posta ile yazill ve sozlii olarak cevap
verilmistir. Yapilan basvurulara Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda agik, net ve ayrintili olarak cevap
verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatinmcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

1.2. PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

e Vestel Kurumsal Finansman ve Yatinmci ile Iligkiler Birimi, 2010 yili icerisinde gelen bilgi talebini bilgilendirme
politikasi dahilinde ayrintili olarak yanitlamistir. Birime gelen bilgi taleplerinin %70'i faaliyet ve finansal performans
konularina iliskin, %10'u hisse fiyatina iliskin, %20’si ise yatirimlar, genel kurul bilgileri vs. gibi konularina iligkin
olmustur.

e Pay sahipligi haklar arasinda 6nemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin kolayca uygulanmasi icin, Sirket web
sitesi 2010 yilinda gelistiriimeye devam edilmis ve yerli ve yabanci yatinmcilara en fazla bilginin en kisa zamanda
eszamanli, dogdru, hizli, tam ve anlasilabilir sekilde aktarilabilmesi saglanmistir.

e Sirket Ana S6zlesmesi’nde 6zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir. Bu hak Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
11. maddesi uyarinca halka agik anomin ortakliklar icin sermayenin %J5’ine sahip olan azinlik hissedarlar igin
diizenlenmis oldugu icin ayrica diizenleme yapma geredi duyulmamistir. Dénem igerisinde 6zel denetci tayini
talebi olmamistir.
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1.3.GENEL KURUL BILGILERI

* Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin 2009 yilina ait Genel Kurul toplantisi 26 Mayis 2010 tarihinde saat
10.00'da Zorlu Plaza Avcilar, Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

e Toplantiya ait davet kanun ve Ana Sozlesme'de dngorildigl gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 29.04.2010 tarih ve 7553 sayili nidshasinda ve 29.04.2010 tarihli Milliyet Gazetesi ile
29.04.2010 tarihli Diinya Gazetesinde ve ayrica sirketin www.vestel.com.tr adresinde ilan edilmek ve toplanti giin
ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siresi iginde yapilmistir. Genel Kurula katilimin kolaylastiriimasi amaciyla
Turkiye'nin yiksek tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket web sitesinden, ilan dahil olmak tizere, Genel Kurula
iliskin her tirli bilgiye ulasiimasi saglanmistir.

¢ Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

e Sirketin toplam 335.456.275,00TL'lik sermayesine tekabil eden 33.545.627.500 adet hisseden 251.606.621,21
TL'lik sermayeye karsilik 25.160.662.121 adet hissenin asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %71
katilim orani ile toplanmistir.

e Genel Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, Ana Stzlesme sirket merkezinde pay sahipleri igin
hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin web sitesinde Genel Kurul Ilani ve giindem maddeleri
ile birlikte yayinlanmistir.

e Genel Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tiim sorulara ayrintili olarak
cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir dneri verilmemistir.

e Sirket Ana Sozlesmesi'ne “boliinme, dnemli tutarda mal varligi satimi/alimi, kiralanmasi” gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurulda alinacadina iliskin diizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu
sektor geredi sik sik alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir islem igin Genel Kurul
toplantisi gergeklestirmenin mimkiin olamayacadi distnilerek bu maddenin ana sbzlesmeye eklenmesinden
kacinilmigtir.  Islemlerin - hizlidinin - sadlanmasi  ve firsatlarin  kagirlmasinin - énlenmesi  icin  bu  husus
gergeklestirilememektedir.

e Genel Kurul tutanaklar Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Ayrica, Sirketin web
sitesinde genel kurullara yonelik her tarld ilan, belge ve dokimanin da pay sahiplerinin ve tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

1.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda ve kéar payi
hakkinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Bu husus Sirket ana sozlesmesinde de yer almaktadir.

e Sirketin istiraklerinin Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'de payl bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli istirak
iligkisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

« Sirket Ana Sézlesmesi'nde azinlik hissedarlara (%5) yonelik olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
haklar ile ilgili diizenlemeler gergeklestirilmistir.

e Yonetim Kurulu’'nda yer alan iki bagimsiz tye gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine sahip
kisiler olmalar dolayisiyla azinliklar dahil tim hissedarlarin haklarini Yonetim Kurulu’nda esit 6lgiide korumakta ve
temsil etmektedirler.

» Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz tyeler
vasitasiyla birikimli oy ydnteminin saglayacadi temsil yerine getirilmektedir.
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1.5.KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

o Sirket karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda kar payi
hakkina sahiptir.

e Sirketin Genel Kurul toplanti giindeminin 12. maddesi uyarinca 2009 yili karina iliskin 6neri katilimcilara
aciklanmis ve Genel Kurul'da mevcudun oy birligi ile kabul edilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili Seri XI, Sira: 29 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi”’ne ve Vergi Usul Kanunlarina gore hazirlanan mali tablolarda kar ¢ikmasina ragmen, Seri XI Sira
21 nolu teblige uygun olarak 31.12.2003 tarihi itibariyle yapilan enflasyon diizeltmesi sonucu mali tablolarda
gegmis yil zararlar gikmasi ve 2009 yili karinin bu zarardan disiilmesi sonucu dagitilacak kar kalmadidi igin 2009

yili Genel Kurulu’nda kar dagitiimamasina mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.

e Sirket 19 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenen kar dagitim politikasi dogrultusunda 2006 yili
kari dahil olmak lzere hissedarlara net daditilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde
temettl olarak daditiimasini kararlastirmistir. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve sirketin bliyiime planina bagh
olarak daditilacak temetti miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
Onerilecektir.

1.6. PAYLARIN DEVRI

e Sirket Ana Sozlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan bir hiikim bulunmamaktadir. Ana Sézlesme’nin 6. maddesinde
pay devrinin serbest olduguna iliskin hiikiim yer almaktadir.

BOLUM 2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Bilgilendirme Politikasi SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda
olusturulmustur. S6z konusu politika 2010 yilinda revize edilerek Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Revize
edilen “Bilgilendirme Politikasi” 26 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin ve katilimcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi ayrica web sitesi yolu ile de kamuya
aciklamistir.

« Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle asagida yer alan konulari icermektedir;

- Kamuya yapilacak agiklamalarin tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanl olarak yapilmasi,

— Bilgilendirme politikasinin  olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesinden yetkili ve kamuyu
aydinlatmadan sorumlu olan kisiler

— Bilgilendirme yontem ve araclari,

— Finansal raporlarin kamuya agiklanmasi ve yetkili kisiler,

—  Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi ve yetkili kisiler,

— Yazil-S6zli Aciklamalar-Basin Agiklamalari-Konferanslar ve Kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler,

—  Gelecege yonelik yapilacak aciklamalar,

— Aclklama yapma yasadi/sessiz dénem,

- Web sitesi,

— Haber, soylenti ve spekiilasyonlarin takibi,

— Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler,

— Icsel bilginin gizliliginin korunmasi.

e Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasi, gelistiriimesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Kamuyu aydinlatma ile ilgili her
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tirli hususu gdzetmek ve izlemek finansal ydnetim ve raporlamadan sorumlu yoneticiler ile Yatinma Iliskileri
Direktorligi'nin sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin igbirligi icinde bu gorevlerini yerine getirirler.

2.2.0ZEL DURUM AGIKLAMALARI

* 2010 yili igerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca toplam 57 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Agiklamalara
yonelik olarak IMKB'den ek aciklama yapilmasina iligkin bir talep gelmemistir.

* Yurt disindaki borsalara yapilan tim 6zel durum agiklamalari eszamanli olarak yurt iginde de agiklanmigtir. Ayni
sekilde IMKB ve SPK'ya yapilan 6zel durum aciklamalari da eszamanl olarak ilgili borsalara bildirilmistir.

e TUm 6zel durum agiklamalari zamaninda yapilmis, bu nedenle herhangi bir yaptirim sézkonusu olmamistir.

e Ozel durumlarin agiklanmasindan sorumlu birim Yatirima iliskileri Birimi'dir.

2.3. SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGI

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. 2010 yilinda internet sitesini Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda
gelistirmeye devam etmigtir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. BoIim Madde 1.11.5'te yer alan tim bilgilere
internet sitesinde yer verilmis ayrica bu boliimde yer almayan ancak Kurumsal Yonetim Ilkeleri agisindan 6nemli
olan bilgilendirmelere de internet sitesinde yer verilmistir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. internet sitesi www.vestel.com.tr olup, sirekli olarak gtincellenmektedir.

2.4. GERCEK KiSI NiHAI HAKiM PAY SAHiBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

o Sirketin ortaklik tablosu asagidaki gibidir.

ORTAKLAR SERMAYE HISSESI (%) NOMINAL HISSE DEGERI (TL)
Collar Holding B.V. 64,41 216.053.592
Collar Holding B.V. (Halka Acik) 10,40 34.901.128
Diger Ortaklar (Halka Acik) 25,19 84.501.555
TOPLAM 100,00 335.456.275

e Sirketin ana ortadi Collar Holding BV'nin %100’G Ahmet Nazif Zorlu'ya aittir.
2.5. iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., Sermaye Piyasasi ve ilgili mevzuat cercevesinde yapilan “icerden
ogrenenlerin ticareti” konusundaki diizenlemelere tamamen uymakta ve diizenlemelerden dogan yikimliliklerini
yerine getirmek amaciyla gerekli dnlemleri almaktadir. Bu amacla Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. 2005 yih
baslarinda iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin olarak Sirket ici bir diizenleme yapmis ve “Iceriden Ogrenenlerin
Ticareti Politikasi”ni olusturmustur. Bu politika sirket web sitesi araciligi ile de kamuya duyurulmustur.

e Iceriden Sirketimizde icsel bilgilere diizenli erisimi olanlarin listesi SPK’'nin Seri VIII No.54 tebligi uyarinca
Yatinma Iligkileri birimi tarafindan hazirlanir ve degisiklik oldugunda giincellenir. Listedeki kisiler, icsel bilgilerle
ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yiikimlillkler ve bu bilgilerin kétliye kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile ilgili
yaptinmlar konusunda ayrica yazili olarak imza karsiligi bilgilendirilir. Listedeki kisiler, kamuya agiklanmamis igsel
bilgileri aile tiyeleri dahil hic kimseye aciklayamazlar ve IMKB'de islem géren Sirket paylari ile ilgili olarak kamuya
aciklanmamis icsel bilgiye yénelik yorum yapamaz, goriis bildiremezler. Icsel bilgi ile ilgili yorum yapmasi veya
Uclincl kisilere aciklama yapmasi halinde konu ile olarak Sirket tarafindan derhal 6zel durum aciklamasi yapilir.
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BOLUM 3 MENFAAT SAHIPLERI
3.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDiRiILMESI
¢ Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde sirekli olarak bilgilendirilmektedir.

e Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek calisanlarin Sirket hakkinda etkin olarak
bilgilendirilmeleri sadlanmistir. Cift tarafli bilgi akisina énem verilmis, Gstten alta dogru bilgi akisinin yani sira
alttan Uste bilgi akisinin  gerceklestiriimesi  sadlanmistir.  Sirket icerisinde calisanlar ile yoneticilerin bilgi
paylasiminin artirlmasi igin agik kapi sistemi uygulanmaktadir. Ayrica galisanlar, Sirket icerisinde kullanilan
internet sistemi vasitasiyla siirekli olarak bilgilendiriimeleri saglanmaktadir.

e Misteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, Sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tim mudsteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirket misteri memnuniyetini 6lgmek (izere bayilerle
belli araliklarla toplantilar diizenlenmekte ve gerek gdériilmesi halinde bire bir veya toplu olarak ek toplantilara da
yer verilmektedir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

¢ Menfaat sahipleri ydnetimde yer almamaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu toplantilarina belli araliklarla ilk agizdan
gorls bildirmek amaciyla galisanlarin katilmasi hususuna énem verilmektedir.

» Dijer menfaat sahiplerinin ydnetimde yer almasina iliskin bir model gelistirilmemistir. Ancak Yonetim Kurulu’nda
yer alan bagimsiz Uyeler Sirketin ve hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil
edilmesine olanak sadlamaktadir.

3.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

e Sirketin yazili olarak olusturulmus, ise alim, terfi, isten cikartma, tazminat sistemi, egitim, kariyer planlama ve
calisanlarin performans élglimlerini iceren bir insan kaynaklari politikasi bulunmaktadir.

e Bu politikanin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi ile sorumlu birim “Insan Kaynaklari Birimi“dir. Calisanlarin 6zliik
haklari, terfileri, kariyer planlamalari, egitimler ve disiplin uygulamalari bu birim tarafindan takip edilmekte ve
olusturulmus performans kriterleri dogrultusunda calisanlar belli araliklarla (yilda en az bir kez olmak (izere)
degerlendirilmektedir.

e Calisanlarin verimliliginin artirlmasi amaciyla belli araliklarla egitim programlari diizenlenmekte veya calisanlarin
diizenlenmis olan programlara katilmalari saglanmaktadir.

e Calisanlarla iligkileri diizenlemek amaciyla gorevlendirilmis bir Yonetim Kurulu lyesi bulunmamakla beraber
galisanlara iligkin Yonetim Kurulu’nca alinmasi gereken kararlarda calisanlar temsilen goérevlendirilmis kisilerin
Yonetim Kurulu’na konuya iliskin bilgi vermek amaciyla katilmasi saglanmaktadir.

e Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim
olmaksizin esit davraniimaktadir.

e Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet gelmemistir. Calisanlar arasinda ayrimcilida neden
olabilecek uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmig, galisanlar higbir ayrim gozetilmeksizin esit tutulmustur.

3.4. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILiSKiLER HAKKINDA BiLGILER

e Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina ydnelik olarak misteri ve tedarikgiler ile periyodik olarak toplantilar
yapilmaktadir. Ayrica “mdisteri iletisim merkezi” ile muisteri sorunlari takip edilmekte ve vakit gegirmeksizin hizl
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¢ozumlere gidilmektedir. “Help desk” olarak faaliyet gdsteren bu bdélimde miusterilerin sorunlarina ¢dzim
aranmakta, coézilemeyen her tiir sorun Sirket yetkililerine aktarilarak ¢éziime kavusturulmaktadir.

o Misteri ve tedarikcilerin memnuniyetinin sadlanmasi icin kalite kontrolline maksimum derecede 6nem
verilmekte ve bu amacla siki kontroller gergeklestiriimektedir. ISO 9000 sistemi ISO 14000 sisteminde oldugu gibi
gondllilik esasina dayanmakta Toplam Kalite Yonetimi slrecine gegiste dnemli rol oynamakta ve bir basamak
teskil etmektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. igin Toplam Kalite Yonetimi yasam kalitesini artiran 6nemli bir
unsurdur. Tedarikci Kalite Yonetimi konusunda Vestel Elektronik San ve Tic A.S. dinya capinda etkinlik
gostermektedir. Tedarikcilerimizin hedeflenen kaliteyi stirekli saglamasi icin tedarikgcilerimizin Gretim sirecleri de
maksimum derecede kontrol edilmekte ve bu amagla tedarikgilerimize periyodik denetimler gergeklestiriimektedir.

e Misteri memnuniyet derecesi belli araliklarla olclilmekte, sorunlarin veya memnuniyetsizligin olustugu
noktalarda diizenlemeler yapilmasi saglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda periyodik olarak dis miisterilerimize
ile “satis sonrasi servis ve kalite toplantilari” diizenlenmektedir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., TS-EN ISO 9001 Standardi ile misteri taleplerinin ve pazarin arastirmasi ile
baslayan ve tasarim, Uretim ve satig sonrasi servise kadar uzanan tim ilgili stireg ve alt sliregleri disipline eden bir
ybnetim sistemi uygulayarak musteri memnuniyetini en Ust dlizeye cikarmayi hedeflemistir. Diinya pazarlan ile
rekabet edebilen bir kurulus olan Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S, standartlarini da belgeleyerek calisani,
musterisi, bayisi ve tedarikgisi ile diinya liginin iyi bir oyuncusu olmustur.

3.5. SOSYAL SORUMLULUK

e Vestel Elektronik San.ve Tic. A.S., sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde gerek Zorlu Holding A.S. biinyesinde
yapllan egitim, spor ve kiiltiir alanlarindaki hizmetlere katki sadlamakta, gerekse sirket olarak dogrudan sosyal
calismalarda bulunmaktadir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.nin de Gyesi oldugu Zorlu Grubu, 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve
degerlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada guicli bir adim atmustir.

e Bu uygulamalari giivence altina almak igin ise SEDEX (Supplier Data Ethical Exchange) B grubu dyesi, BSCI
(Bussines Social Compliance Initiative)'de ise kayith tedarikgi Uye konumundadir. Ayrica sirketimizde her yil; FWC
(Fair working Conditions) denetimleri de gerceklesmektedir.

o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., Tiketici Elektronigi Sektorii'nde diinya sirketi olma sorumlulugundan
hareketle bilnyesindeki tim operasyonlarinda, uretim hatlarinda ve (rinlerinde cevresel gbdzden gegirme
faaliyetlerini ydritmektedir. Faaliyet, Urlin ve hizmetlerimizden etkilenen calisanlarin, misterilerin ve cevre
halkinin saghigini ve giivenligini gozetmeyi, gelecek nesiller adina gevreyi ve dogal hayati korumayi kendine gorev
saymaktadir. Bu 6nemi 1998 yilinda TSE'den TS-EN-ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi Sertifikasi'ni alarak
belgelemistir. Cevresel acidan sirekli gelismeyi, kirlenmenin 6nlenmesini, yurirlikte bulunan cevreyle ilgili
mevzuata ve idari diizenlemelere uyacadini, benimsemis oldugu gevre politikasi isiginda;
- Yeni (riin proje ve operasyon dederlendirmesinde gevre faktdriiniin dikkate alinmasi,
—  Uriin tasariminda ve iiretim siireclerinde zararli madde kullaniminin azaltiimasi ve daha az kirletici 6zelligi
bulunan maddelerin arastiriimasi,
— Atiklann azaltimi, tekrar kullanimi, geri dontisimui ve geri kazanimi icin calismalar yapilmasi,
— Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dodal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasi,
— Uygun oldugu yerde geri doniisimli ambalaj malzemesinin kullaniimasi,
—  QGevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi
konularinda galismalar yapmayi ve bu yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhiit etmektedir. Vestel
Elektronik San. ve Tic. A.S, cevre politikasi ile calisanlarin ve musterilerin yasam kalitesini koruyucu ve arttirici bir
yaklasimi kendisine hedef almistir.

e Belirtilen politika ve hedefler kapsaminda,
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2010 yih sonunda bir énceki yila gore:
— Dogal Gaz Tiketiminde %33 azalma,
— Motorin Tiketiminde %5 azalma,
— Isi Enerjisi Tiiketiminde %10 azalma,
— Tasima kaynakl emisyonlarda %31 azalma,

2010 yilh sonunda bir 6nceki yila gore iretilen trln bagina:
—  Lehim tlketiminde %38 azalma,
— Vernik Tiketiminde %13 azalma,
— Boya tiiketiminde %23 azalma,
— Plastik Hammadde tiketiminde %4 azalma,
— Tehlikeli Atik olusumunda %4 azalma,
— Ambalaj Atigi olusumunda %12 azalma,
- Kati Atik olusumunda %10 azalma saglanmistir.

e Yurtici ve EU direktiflerine uyum paralelinde Urtinlerdeki zararli kimyasallarin elimine edilmesine yonelik kapsamli
bir kimyasal analiz laboratuari kurmus olan Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., 80.000 dolarlik yeni makine
yatirimi ile test laboratuari kapasitesini ve yetenegini arttirmistir.

e Mevcut olan ve arttirnimasi planlanan 40.000 m2 yesil alanda yaklasik 110 farkl bitki/agag tiirlinin bakimi
yasatiimasi saglanmaktadir.

¢ 2010 yilinda gevresel zararlara iliskin Sirket hakkinda agilmig bir dava olmamustir.
BOLUM 4 YONETIM KURULU

4.1. YONETiM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

UYE GOREVI YASI  GOREV SURESI  UYELIK SINIFLANDIRMASI
Ahmet Nazif Zorlu Bagkan 66 iyl icrada Yer Almayan Uye
Ekrem Pakdemirli Baskan Yardimcisi 71 1yl Bagimsiz Uye

Olgun Zorlu Yén. Kurulu Uyesi 45 iyl icrada Yer Almayan Uye
Mehmet Emre Zorlu Y6n. Kurulu Uyesi 26 1yl icrada yer almayan liye
Recep Yilmaz Argiiden  Y&n. Kurulu Uyesi 52 1yil Bagimsiz Uye

Omer Yiingiil Yén. Kurulu Uyesi 55 iyl Icrada yer alan lye

Enis Turan Erdogan Y6n. Kurulu Uyesi 55 iyl icrada yer alan lye

e Yonetim Kurulu’'nda yer alan yedi Gyeden besi icrada yer almayan Uye niteligine, ikisi ise icrada yer alan lye
niteligine sahiptir.

e Yonetim Kurulu Bagkani ve Icra Kurulu Baskani farkli kisilerdir. Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif Zorlu, Sirket
Icra Kurulu Bagkani ise Omer Ylngil'ddr.

e Yénetim Kurulu Uyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Recep Yilmaz Argiiden SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Bagimsizlik Kriterleri'ne uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin faaliyet
déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

e Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

4.2.YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIKLERi

o Sirketin Yénetim Kurulu (iye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Bolimiiniin
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtismektedir.
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e 2004 yili Olagan Genel Kurulu'nda yapilan Ana Sézlesme degisikligi ile Yonetim Kurulu dyelerinin sahip olmasi
gereken asgari unsurlar sirket Ana Sozlesmesi'ne (Madde 12) eklenmistir.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin bugiine dek egitim veya uyum programi almaya yonelik bir ihtiyaclar olmamistir.
Ancak gerek duyulmasi halinde egitim ve uyum programlari Kurumsal YoOnetim Komitesi'nce uygulanmasi
saglanacaktir.

4.3. SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLER]
e Vestel Grubu'nun misyon, vizyon, amag ve degerleri web sayfasi yolu ile kamuya aciklanmistir.

Misyon: Teknolojik trlinlerle diinyayi fethetmek
Vizyon: Sektériimiizde diinyanin en guiclii Gretim ve teknoloji grubu olmak

e YOnetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik
hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yéneticiler tarafindan olusturulabilir. Yénetim Kurulu olusturdugu
hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise 6ncelikle
yonetim kademesinde tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulur ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik galisma
en kisa zaman igerisinde baslatilir. Hedeflere ulasiima derecesi mali tablo donemlerinde ve yilsonunda faaliyetler
itibariyle sonuclar izlenerek 6lglir.

e Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden gegirmek
amaciyla yilda birkac kez dederlendirme toplantisi gerceklestirmektedir. Bu dederlendirme toplantilarinda Yonetim
Kurulu'nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gecmis performansi ve sirket stratejileri
tartisiimaktadir.

4.4. RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANiZMASI

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlari ¢dziimlemek
amaciyla sirket biinyesinde risk yonetim mekanizmasi olusturmustur. Bu mekanizma sirketin toplamda ve her
birim bazinda alabilecedi azami riski belirlemek, bu riskleri 6lcmek ve bunlara iliskin gerekli 6nlemleri almak lzere
olusturulmug kontrol mekanizmalarini igermektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu sirketin
risklerini etkilerini en aza indirgeyecek bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun
saglikl olarak islemesini saglamakla sorumludur.

e Sirketin ig kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontroliiniin tamamini igermekte olup, belli
araliklarla riskin Olgiimind ve hangi seviyede oldugunu olclimlemektedir. Bu mekanizmanin etkinligi belli
araliklarla gézden gegirilmesi saglanmakta ve etkinligin dislsline neden olabilecek aksamalar en kisa zamanda
diizeltilmektedir. Ayrica, Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. faaliyetlerini yiritirken etkin bir operasyon programi
olan SAP sistemini kullanmaktadir.

e “Zorlu Holding i¢ Denetim Boélimii Risk Bazli Ic Denetim Yaklagimi” 2010 yili icerisinde olgunlagtirilarak st
yonetime sunulmus, uygun goriilerek sistematik bir denetim metodolojisi ile st yonetime risk yonetimi ve ig
kontrollere yonelik siirekli bilgi verilmektedir.

4.5. YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI

e Yonetim kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarn ayrintili olarak Sirket Ana S6zlesmesi’'nin 17. maddesinde yer
almaktadir.
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4.6. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

e Yonetim Kurulu toplanti giindemleri Yonetim Kurulu Bagkani ve lyeler tarafindan belirlenir. Glindemin
belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere dnem verilir.

e Yonetim kurulu toplantilarinin [izum goriildikce ve en az ayda bir kez olmak Uizere gergeklestirilmesi sirket Ana
Sézlesmesi'nin 16. maddesi ile diizenlenmistir. Yonetim Kurulu yil icerisinde toplam 38 kez toplanmistir.
Toplantilara katilim orani %94 olmustur.

e Toplantilara iliskin cagri posta, faks ve e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde
sirket biinyesinde Yonetim Kurulu'na bagh olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi
glin) 6nce Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti glindemi ve giindeme iligskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu
ile bilgilendirmektedir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinda olusan farkli goris aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgelerinin zapta gecirilmesi karara baglanmistir. Ancak, hentiiz béyle bir durum olusmamistir. Yonetim Kurulu
Sekretaryasi vasitasiyla tutulan Yonetim Kurulu tutanaklarinda tyelerin sormus olduklar sorular ve bunlara verilen
cevaplar zapta gegirilmektedir.

e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bolim 2.17.4'liincii maddesinde yer alan Yoénetim Kurulu toplantilarina fiilen
katilan Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylanacak maddeler igin Uyelerin fiilen katiimi saglanmaktadir.

e YOnetim Kurulu bagkanin ve (yelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya adirlikh oy hakki
bulunmamaktadir. Tim Uyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.

4.7.SiRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Gyelerinin Tirk Ticaret Kanunu 334 ve 335. maddesi geregi
sirketle herhangi bir islem yapmalari veya rekabet etmelerine iliskin gindem maddesi her sene Genel Kurul'un
onayina sunulmaktadir.

e 2010 yili icerisinde Ydnetim Kurulu Gyelerinin sirketle herhangi bir islem yapmalari veya rekabet etmeleri s6z
konusu olmamistir.

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iliskin herhangi bir durum
meydana gelmesi halinde bundan dolayi olabilecek cikar catismalari kamuya aciklanacaktir.

4.8. ETIK KURALLAR

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S etik kurallari yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi gergevesinde
web sitesi yolu ile kamuya agiklanmistir. Yonetim Kurulu, sirket ve galisanlari icin olusturulmus olan etik kurallarin
uygulanmasina azami dlclide 6zen gosterilmektedir.

4.9.YONETiM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yoénetim Ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu'na bagli olarak calismak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi‘'ni kurmustur.

Denetim Komitesi
e Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no: 19 madde 3 tebligi uyarinca 17.05.2005 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur ve Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini

teminen gorev yapmaktadir. Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun
olarak yapilandirimigtir. Komite en az iki Gyeden olusmaktadir. Komitenin bagimsiziginin saglanmasini teminen
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komite baskanli§i goérevinin bagimsiz {yeler arasindan secilmesine karar verilmistir. Komite baskaninin
bagimsizidinin yani sira seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite baskaninin daha
Once benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina
vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket Ana Sézlesmesi'nde de bu hususlara yer verilmistir.
(Madde 35)

e Denetim Komitesi baskani Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Diger liye Mehmet
Emre Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

e Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her ceyrekte bir kez olmak lizere toplanmasi Ana Sozlesme ile
dizenlenmistir. (Madde 36) Denetim Komitesi 2010 yilinda bu diizenlemeye uygun olarak 4 defa toplanmistir.

¢ Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yénetim sekretaryasi sorumludur.

 Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
2010 yilinda Denetim Komitesinin gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

— Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,

— Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

— Finansal tablolarin dogrulugu, yasalara uygunlugunu ve seffafliginin gézetimi ve onayi,

— Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

— I¢ denetim fonksiyonun ve etkinliginin gdzetimi,

— Bagimsiz denetgilerle toplantilar diizenlemek,

— I kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,

— Ic¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirimesi ve Yonetim Kuruluna

raporlanmasi,
— Ic kontrole ve i¢ denetime iligkin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., 17.05.2005 tarihli Yoénetim Kurulu karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, sirketin
kurumsal yénetim ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda Yoénetim Kurulu'na onerilerde
bulunmak {izere kurulmustur.

e Kurumsal Yonetim Komitesi baskani Recep Yilmaz Argliden'dir ve bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Diger
Uye Olgun Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

e Komite yelerinin niteliklerinin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan Yénetim Kurulu tiye niteliklerine uymasina
0zen gosterilmektedir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2010 yilinda bu
dlzenlemeye uygun olarak 3 defa toplanmistir.

o Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
2010 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi‘'nin gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

—  Sirket biinyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin yerlestirilmesi calismalari,

— Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin 6neriler getirilmesi,

— Komitelerin yapisi, calisma tarzinin degerlendirilmesi ve énerilerde bulunulmasi,

— Yatinma Iligkileri Birimi'nin faaliyetlerinin gézden gecirilmesi ve bu kapsamda énerilerin sunulmasi.

4.10. YONETIM KURULU’NA SAGLANAN MALI HAKLAR

e YOnetim Kurulu Uyeleri ve denetgilere verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir.
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e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Uyelerine sektdér emsallerine uygun olarak 2010 yilinda toplam
70.000,00TL brit huzur hakki 6demesi yapilmistir. Denetgiler ise yillik olarak 2.640,00TL briit Ucret almaktadir.
2011 yilina iliskin tutarlar 2010 yili Olagan Genel Kurulunda alinacaktir. Yonetim Kurulu Uyelerine baskaca bir
menfaat saglanmamaktadir.

e Yonetim Kurulu Gyelerine yonelik performans 6lgiimiine dayali bir 6dillendirme uygulamasi bulunmamaktadir.
e Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu tyesine ve yodneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, tgtinci bir Kisi

araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

2009 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimiz 2009 yilina ait Genel Kurul Toplantisi 26.05.2010 tarihinde Zorlu Plaza, 34310 Avacilar/istanbul
adresinde yapilmistir.

Toplantida:

Sermaye Piyasas! Kanunu ile ilgili Seri XI Sira 29 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi"ne ve Vergi Usul Kanunlarina gore hazirlanan mali tablolarda kar gikmasina ragmen, Seri XI Sira 21 nolu
teblige uygun olarak 31.12.2003 tarihi itibariyle yapilan enflasyon diizeltmesi sonucu mali tablolarda gegmis yil
zararlari cikmasi ve 2009 yili karinin bu zarardan disilmesi sonucu daditilacak kar kalmadigi icin kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uye sayisi 7 kisi olarak saptanmig ve Yonetim Kurulu'na bir yil stire ile gérev yapmak Gzere Sn.
Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Omer Yiingil, Sn. Mehmet Emre Zorlu, Sn. Enis Turan Erdogan, Sn.
Recep Yilmaz Argliden ve Sn. Ekrem Pakdemirli segilmistir.

Murakip sayisi 2 olarak belirlenmis ve bir yil siire ile gérev yapmak lizere Sn. Serif Ari ve Sn. Ahmet Giinaydin
Hizarci segilmistir.

2010 faaliyet yili icin Yénetim Kurulu Uyelerinin herbirine yillk 70.000 TL briit huzur hakki ddenmesine karar
verilmistir.

2010 faaliyet yili icin murakiplardan herbirine yillik 2.640 TL briit tcret ddenmesine karar verilmistir.

2010 yih mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda Engin Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.'nin
gorevlendiriimesine karar verilmistir.

26.04.2010 tarihli Yonetim Kurulu kararinda yer alan Sirket Ana Sozlesmesi'nin 3. Ve 34. maddesine iliskin tadil
metni ile gegici maddenin kaldiriimasi kabul edilmistir.

2009 yili Genel Kurul tutanaklarina http://www.vestelyatirimciiliskileri.com web sitemizden ulasilabilmektedir.

DONEM ICINDE ESAS S6ZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLiKLER VE NEDENLERI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 26.04.2010 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer alan, sirket esas
sozlesmesinde yapmis oldugu degisiklikle ilgili agiklama asagidadir:

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu baskanliginda sirket
merkezinde toplanmis, giindeminde bulunan konu miizakere edilerek asagidaki kararlar alinmistir.

1. Sirketimizin 2009 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinin 26.05.2010 ginii saat: 10:00'da
Zorlu Plaza, 34310 Avcilar/ISTANBUL adresinde yapilmasina,
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2. Toplanti glindeminin ekteki sekilde tespit edilmesine,

3. Ilgili mevzuat ve ana sdzlesme hiikiimleri cercevesinde Olagan Genel Kurul toplantisina davet ve
gereklerinin yerine getirilmesi icin Yonetimin yetkilendiriimesine, toplantida hazir bulunan Uyelerin oybirligi
ile karar verilmistir.

Sirket Ana Stzlesmesi'nin 3. ve 34. maddeleri asadidaki sekilde degisecektir.
YENI METIN

Madde 3
Amacg ve Konu:

Sirketin amag ve konusu; elektronik arag, gereg, donanim, yedek parca, aksam, komponent, video ve televizyon
Uretimidir.
Sirket amacini gerceklestirmek icin asadidaki konularda faaliyette bulunabilir.

A-) Sirket konusu ile ilgili ham, yari mamul, mamul maddelerinin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat
ve tesisatin bunlarin yedek parcalarinin ithalini, ihracini, imalini yapabilir,

B-) Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason dahili ticaret, ticaret, komisyon, taahhditliik i¢c ve dis
uluslararasi miimessillik, pazarlamacilik islerini yapabilir,

C-) Sirket isleri icin ic ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdedebilir, turizm kredileri ve
benzeri kredileri temin edebilir, emval ve kefalet kredileri, emtia, akreditif yatinm kredileri, agik kredi, esham
tahvil ve senet lizerine avans ve benzeri kredileri temin edebilir,

D-) Sirket amag ve konusuna giren sinai ve ticari yatirnmlarda bulunabilir,

E-) Sirket amag ve konusunu gergeklestirilebilmek icin her tirli mali, sinai, idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunabilir,

F-) Sirket faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve hikmi sahislarla sirket kurabilir, ortak girisimlerde
bulunabilir, mevcut ticari isletmelere istirak edebilir, aracilik faaliyeti ve portfdy yoneticiligi niteliginde olmamak
kaydiyla onlarin hisselerini tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini alabilir ve satabilir, miibadele edebilir ve rehin
ve teminat gosterebilir, ayrica Sirket Ticaret Kanunu'nun 468. maddesine istinaden ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak konusu ile ilgili olmak kaydiyla ve sirketin asil gayesinin gergeklestiriimesine engel
olmayacak tarz ve olgiide sosyal amach vakif kurabilir, kurulmus vakiflara katilabilir. Genel Kurul Karar ile bu
vakiflara Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak sartiyla safi kardan pay ayirabilir.

G-) Sirket amacina ulasabilmek icin, llizumlu makina ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap edebilir, devir ve ferad
edebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, gayrimenkullerin lzerinde irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul mikellefiyeti,
kat milkiyeti ve kat irtifaki tesis edebilir, iktisap, devir ve ferad edebilir, fabrika, depo satis madazalari ve idare
binalari inga edebilir,

H-) Sirket amaci ile ilgili olarak sirketin, borglarini ve alacaklarini temin igin ipotek, rehin, kefalet ve diger
teminatlar alabilir ve verebilir, leh ve aleyhindeki ipotekleri ve rehni kismen veya tamamen kaldirabilir (ipotekleri
fek etmek),

Su kadar ki; Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

I-) Sirket isleri icin gerekli tagitlari (gemiler dahil) iktisap edebilir, devredebilir ve bunlar lizerinde ayni ve sahsi
tasarruflarda bulunabilir,
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J-) Sirket amaci ile ilgili olarak, marka ihtira berati, ustalik (Know-How) ve diger sinai milkiyet haklarini iktisap
edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlar lizerinde lisans anlasmalari yapabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ilerde sirket icin faydal ve lizumlu gorllecek baska islere girisilmek
istendigi takdirde Yonetim Kurulu’'nun teklifi Gzerine keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir.

Ana Sozlesmenin tadili mahiyetinde olan bu husus icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin
onceden tasvip ve muvaffakiyetini alacaktir.

Madde 34
Dis Denetim:

Sirketin hesap ve islemleri ile ilgili bagimsiz denetim hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hdkdmlerine uyulur.
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