dost VESTEL
fekrnoloy:

VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.

01 OCAK — 31 ARALIK 2011
DONEMI
FAALIYET RAPORU



_ VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TIC. A.S. '
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2011 - 31.12.2011

Sirketimizin, 2011 yili faaliyetlerine iliskin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis,
Genel Kabul Goérmis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolarn ortaklarimizin bilgilerine
sunulmaktadir.

YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

Donem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gérev alan (lyeler, gorev siireleri ve yetki sinirlari asadida
gosterilmistir. (26.05.2011 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir.)

YONETIM KURULU

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangig Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Baskani 26.05.2011 Mayis-2012
Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 26.05.2011 Mayis-2012
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2011 Mayis-2012
Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2011 Mayis-2012
Dr.Recep Yilmaz Argiden Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2011 Mayis-2012
Omer Yiingiil Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Bagkani 26.05.2011 Mayis-2012
Enis Turan Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi 26.05.2011 Mayis-2012
Cengiz Ultav Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2011 Mayis-2012

Ahmet Nazif Zorlu

Yoénetim Kurulu Bagkani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde basladis Ilk sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu.
Izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatirnmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i
kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, halen farklh sektdrlerde hizmet veren 29
sirketin Yénetim Kurulu Bagkanhigini veya Uyeligini stirdiirmektedir.

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1939 - Izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli 1987-89 yillari arasinda Ulastirma, 1989-90 yillari arasinda Maliye
Bakanhdi gorevlerini yiritmis, 1991 yilinda Basbakan Yardimciligi gorevini Ustlenmistir. Bilkent, Baskent ve Ege
Universitelerinde dgretim gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz Eyliil Universitesi'nde Rektér Yardimaisi, Bagbakanlik
Dis Ticaret Mistesarligi'nda Mistesarlik gorevlerinde bulunmustur. Bugiine kadar 100'den fazla makalesi ve 10
kitabi yaymlanmistir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, lise égreniminin ardindan Ingiltere'de tekstil ve is idaresi konularinda cesitli
programlara katildi ve tekstil alaninda staj yapti. 1988 yilindan itibaren Zorlu Grubu'nda yoneticilik gdrevine
basladi. Grubun ana faaliyet alanlarindan tekstil konusunda isletmecilik ve yoneticilik deneyimi kazanan Olgun
Zorlu, Gruba bagh diger cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiiriitmektedir.

Mehmet Emre Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Unversitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligini bitirmis
daha sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere’de Essex Universitesi Yenilik ve Teknology Yéneticilik Master programina
katilmistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yil itibari ile Vestel Sirketler grubunda calismaya baslamistir.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden

Yonetim Kurulu Uyesi

(1958 - Eskisehir) Dr. Yilmaz Argliden kariyerine 1978 yilinda Kog Holding biinyesindeki ar-ge departmaninda
baglamistir. Onde gelen ydnetim danismanhigi sirketlerinden ARGE Danismanlik'in kurucusu ve Yonetim Kurulu
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Bagkanidir. Ayni zamanda Rothschild yatirm bankasinin  Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkanligi goérevini
yuritmektedir. Bircok ulusal ve uluslararasi firmanin yonetim kurullarinda gérev alan ve BM Global Compact
Ulusal Temsilciligini tstlenen Dr. Argliden, deneyimlerini 20'yi askin kitabiyla, kése yazilariyla ve Bogazici ve Kog
Universite'lerinde strateji dersleri vererek paylasmaktadir. Yasam kalitesini yiikseltme konusundaki calismalari
nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan "Gelecedin 100 Kiresel Lideri" arasina secilmistir. 2005 yilindan
beri Vestel'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Omer Yiingiil

Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani

(1955 - izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Boliminii bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun iretiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Miihendisligi Bolimi‘nii bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yénetimi master programini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkli firmalarda gorev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak géreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel icra
Kurulu Uyeligini de yiriitmektedir.

Cengiz Ultav

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi alaninda lisans ve master egitimini
tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitlisi'nde baglayan Ultav, Tirkiye'de ve yurt disinda cesitli
elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge bélimlerinde goérev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Baskan
olarak katilan Ultav, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle slrdiirmekte oldugu Stratejik Planlama ve Teknolojiden
Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir. Sn. Ultav gorevine Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S
Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir

DENETIM KURULU

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangig Bitis
Serif Ari Denetgi 26.05.2011 Mayis - 2012
Ahmet Glinaydin Hizarci Denetci 26.05.2011  Mayis - 2012

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM VE ATAMA KOMITESI

Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kuruluna bagli olarak calismak tizere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.
Komite Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmamaktadir.

e Denetim Komitesi:

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun seri X No:19 Madde 3 teblidi uyarinca 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikl bir sekilde gdzetilmesini teminen gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandiriimistir. Komite en
az iki Uyeden olusmaktadir.

Komitenin badimsiziginin saglanmasini teminen komite baskanlidi goérevinin  bagimsiz lyeler arasindan
secilmesine karar verilmistir. omite Bagkaninin badimsizlidinin yani sira seciminde de belli niteliklere sahip
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olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolar analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yliksek nitelikli olmasina 6zen goésterilmektedir.
Sirket esas sozlesmesinde de bu hususlara yer verilmistir.

Denetim Komitesi Baskani Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli'dir ve badimsiz iyeler arasindan segilmistir. Dider Gye
Mehmet Emre Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa - her ceyrekte bir kez olmak Uzere toplanmasina iliskin esas s6zlesmede
dizenleme yapilmistir. Komitenin kararlaninin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yoénetim sekreteryasi
sorumludur.

Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi:

Vestel Elektronik A.S. 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri Tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda yonetim kuruluna onerilerde bulunmak Uzere

kurulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Yilmaz Argiiden’dir ve bagimsiz yeler arasindan segilmistir. Diger iye Olgun
Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

Komite (yelerinin niteliklerinin Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan Yonetim Kurulu iiye niteliklerine uymasina
Ozen gosterilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda 3 kez toplanmasi esastir.

Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

31.12.2011 itibariyle, Sirket'in hisselerinin ¢cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki
gibidir:

Pay %

Collar Holding B.V. (Hollanda) 64,41
Halka agik

Diger ortaklar 25,19

Collar Holding B.V. (Hollanda) 10,40

100,00

SEKTORDEKI GELISMELER

2011 yilinda Sirketimizin ana faaliyet konusu olan TV segmentinde, devam etmekte olan CRT TV'den LCD TV'ye
kayis trendi ve olumlu ekonomik géstergeler dogrultusunda ic piyasada giicli talep gdzlemlenirken, baslica ihracat
pazarimiz olan Avrupa’da 2010 yilindaki gligli talep sonrasinda 2011 yiinda olumsuz makro kosullar tiketici
talebinde daralmaya neden olmustur. Buna ragmen, yiiksek {iretim kapasitesinin, esnek liretim kabiliyetinin, AR-
GE ve tasarim Ustunligiinin, yaygin ve gigli satis ve dagitim aginin saglamis oldugu avantajlar paralelinde
Sirketimiz bu dénemde Avrupa pazarinda pazar payini artirmaya devam etmistir.
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2011 yilinda i¢ piyasada beyaz esya satiglar, 4 ana Uriin (buzdolabi, gamasir makinesi, firin, bulasik makinesi)
bazinda, bir dnceki yila gére %19 artarak 6.470.789 adet olarak gerceklesmistir.

Baslica ihracat pazar olan Avrupa’da olumsuz makro ekonomik kosullar paralelinde beyaz esya talebi 2011 yilinda
zayif seyretmistir. Bu donemde, gerek cografi konumlar dolayisiyla, gerekse Avrupa’da talebin daha disik fiyath

Urtinlere kayma trendinden dolayl avantajli konumda olan Turk Ureticileri ihracatlarini gecen yiin ayni dénemine
gore %5 oraninda artirarak, pazar paylarini yikseltmeye devam etmistir.

KAPASITE VE URETIM

Unite Fabrika Kapal Alani (m2)
TV 246.000
Beyaz Esya 312.541
Dijital Uriinler 39.000
Beyaz Esya — Rusya 87.916
TOPLAM 685.457

Beyaz esya tarafinda 2011 yilinda kapasite kullanim orani %67 iken bu oran 2010 yilinda % 61'idi. LCD TV
tarafinda ise 2010 yilinda %62 _olan kapasite kullanim orani 2011 yilinda %79 olarak gergeklesmistir.
URETIM

2011 yihinda adet bazinda 2010 yilina gére % 20’lik artis gorilmektedir.

SATISLAR

2011 yilinda satislarin %77’si ihracat tutaridir.
Toplam satiglarin %65'i Avrupa Ulkelerine, %24l yurticine, %11'i diger Ulkelere yapilmistir.
2011 yilinda net satislarimiz 2010 yilina gére TL bazinda %32 artis gdsterirken adet bazinda satislarda ise %20'lik

bir artis olmustur.

YATIRIMLAR

01.01- 31.12.2011 dénemi icin toplam yatirim tutari 111,14 milyon USD dir. Dagimi asagidaki gibidir:

Yatirrmlar Milyon USD
TV ve Elektronik Cihazlar 60,94
Beyaz Egya 50,20
Toplam 111,14
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YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Vestel misteri bazl calisan farkli Ar-Ge lokasyonlari ile ok sayida projeyi ayni anda ydiriitebilme becerisine ve
yatkinligine sahiptir. Projeler; elektronik ve mekanik projeler olmak lizere 2 ana kategoride degerlendirilir ve
yurdtdlir. Bilimsel yaklasimlari, yeni metotlan Urlinlere doéndstirebilmek adina bir cok Universitenin yetkin
kadrolari ile projelerde birlikte calismakta, yeni patentlerin olusumu saglanmaktadir. Bunun yani sira yurt igi ve
yurt disi laboratuvarlardan ve Universitelerden test ve analiz hizmeti alinmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ana odadini sayisallastirma, yiiksek c¢ozlnirlik, tasinabilir ve kolay baglanabilir Griin
teknolojileri olusturmustur.

Vestel Elektronik Ar-Ge faaliyetleri 6 birim:

Manisa’'da Ar-Ge Merkezi 1 (High-End), Ar-Ge Merkezi 2 (Merkez) ve Dijital Ar-Ge birimi,
e Istanbul ITU Teknopark'ta ve Ankara ODTU Teknopark'ta Vestek,

e Bristol-Ingiltere’de Cabot UK

tarafindan yuritilmektedir.

Vestel Elektronik Ar-Ge'de calismalar proje bazli yonetilmekte ve bircok yardimci fonksiyonel grup olmakla birlikte
dort temel grupta faaliyet gosterilmektedir:
e Donanim Tasarim,

e Yazilim Tasarim,
e Endustriyel ve Mekanik Tasarim,
e Test, Dogrulama ve Onay

Vestel Elektronik Merkez ve High-End Ar-Ge birimleri 5746 sayili kanun 6lcedinde tanimlanan ayri birer Ar-Ge
Merkezi niteligindedirler.

13 Ekim 2009 tarihinde Vestel EMC Laboratuarlar Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite
edilmis; Vestel Ar-Ge, Elektro Manyetik Uyumluluk onayi verme yetkisine kavusmustur. Laboratuar 30 bin test
senaryosuyla Avrupali rakipleri arasinda 6ne cikmaktadir.

Manisa Merkez ve High-End

CRT ve LCD televizyonlarda mekanik ve elektronik tasarim faaliyetleri Sirket'in Manisa’daki Merkez ve High-End
Ar-Ge merkezlerinde ydritilmdstir. Merkezin faaliyetleri; Griin gelistirme safhasinda enddistriyel tasarim, mekanik
tasarim, donanim tasarim, yaziim tasarim, test ve dogrulama, patent ve proje destek gruplarindan olusan proje
takimlar tarafindan gerceklestiriimektedir.

Ar-Ge faaliyetleri standart CRT Uriinlerde verimliligi artirmanin yani sira, mevcut Grlinlere yeni 6zellikler eklemeyi
hedeflemistir. CRT donanim tasarimi projeleri, Gretimdeki tiim mevcut modellerin ve saselerin Safety 2007
(EN60065-yeni versiyon) uyumlastirmasinin yani sira, pazarlama maliyet rekabetini hedefleyen yeni tasarimlara da
yonelmistir. 2012 yilindan itibaren Grlinlere iki ayri glivenlik standardinin eklenecegi 6ngoériilmektedir. Bu nedenle
2007 yilinda Vestel trlnlerinde tim givenlik gereklerinin uygulanmasina baslanmistir.

LCD (rlnlere yeni teknolojileri uygulayarak ve verimlilik ve misteri odagini artirarak riin yelpazesini genisletmek
amaglanmistir. Entegre dijital TV, HD hazir ve mevcut Uriinlere tam kapsaml yiiksek ¢oziinlrlik c¢dziimleri
oncelikli konular olmustur. IPTV ve TV-DVD'ler gibi yeni kombi projelerin yani sira, TFT TV hattinda yeni goriintu
performansi iyilestirme projeleri de baslatiimistir. Calismalar sonucunda ¢ok sayida yeni mekanik ve elektronik
arin geligtirilmistir.

Vestel heniiz illkemizde deneme siirecinde olan karasal sayisal yayinciida uygun bir televizyon yelpazesini
sunmaya hazir hale gelmistir ve bu alanda Avrupa’nin en dnde gelen kurumudur.
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FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2011 yilina ait finansal tablolar, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalari ve faaliyet raporlari Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ("KAP”) vyayinlanmis olup, http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Karllik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asadida yer almaktadir.

Oranlar-Karhhk (1.000 USD)
Net Satiglar 4.177.583
Ihracat/Satislar %77
Faaliyet Kari 243.442
VAFOK 351.947
Net D6nem Kari -21.221
Ar-ge Giderleri/Satislar %1,3
Toplam Aktifler 2.731.116
Ozkaynaklar 599.258
Net Borc 162.705
Net Bor¢/Ozkaynaklar %27,2
VAFOK Marji %8,4
KURUMSAL KREDI NOTLARI

S&P B-/Pozitif
Fitch Ratings B/Duragan
Moody’s B3/Pozitif
UST YONETIM

31.12.2011 tarihi itibariyle Sirketimiz Icra Kurulu kadrosu ve gorevleri asadida verilmigtir.*

Adi ve Soyadi
Omer Yiingdil

Enis Turan Erdogan
Ihsaner Alkim

Cem Koksal

Ozer Ekmekgiler
Necmi Kavusturan

[1] Omer Yiingil
Icra Kurulu Bagkani

Gorevi
Icra Kurulu Baskani
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bodazici Universitesi Makine Miihendisligi Boliminii bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun iretiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingil halen Vestel Grubu icra Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.


http://vestelyatirimciiliskileri.com/
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[2] Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Miihendisligi Bolimi'nii bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yénetimi master programini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkli firmalarda gdrev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak goreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel

Icra Kurulu Uyeligini yiriitmekte olup global ticaret ve OEM satisindan sorumludur.

[3] ihsaner Alkim

Icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kircaali) 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Bolimi’nii
bitirdi. Haberlesme ve elektronik sektorlerindeki gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan Alkim,
1998-2002 yillari iginde verdigi ara haricinde Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli gorevlerde bulundu. 2002
yilinda yeniden Vestel'e katilan Alkim, Elektronik Ar-Ge'den Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[4] Cem Koksal

Icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimiini bitiren Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillar arasinda bankacilik sektdriinde gorev
yapti. 1997 yilinda DenizBank'ta Genel Midir Yardimcisi olarak goreve baslayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[5] Ozer Ekmekgiler

Icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'nii bitirdi. Farkli sektérlerde iist diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S 'de Genel Mudir goérevine getirildi. 2005 yilindan beri Vestel
Elektronik, Vestelkom, Vestel Dijital ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[6] Necmi Kavusturan

Icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektériinde
gesitli goérevlerde bulundu. 1997 yilinda DenizBank Y6netim Hizmetleri Grubu'nda Genel Midir Yardimcisi olarak
ise basladi. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklari Departmanina Koordinatdr olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun Insan Kaynaklarindan Sorumlu IcraKurulu Uyeligini yiriitmektedir.

* Sn. Cengiz Ultav 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle ve Sn. Izzet Giivenir 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyle icra
Kurulu'ndaki gorevlerinden ayrilmiglardir.

SIRKETIN TEMETTU POLITiIKASI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptigi
toplantida alinan karar dogrultusunda, SPK'nin 15.01.2007 tarih ve 2007/3 sayili duyurusu geredi, Sirket Yonetim
Kurulunda belirlenen temetti politikasi dogrultusunda 2006 yili kari dahil olmak Uzere hissedarlara net dagitilabilir
karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettii olarak dagitiimasi kararlastiriimistir. Ulusal ve
Global ekonomik sartlar ve sirketin biiyiime planina bagli olarak dagitilacak temettii miktari Yonetim Kurulu
tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda dnerilecektir."
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KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S."de 2004 yili sonlarinda baglatilan Kurumsal Yoénetim calismalari paralelinde,
sirket bilinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslandi. Bu konudaki
uygulamalarin bagimsiz bir gbzle incelenerek kamuya aciklanmasini saglamak igin lider uluslararasi
derecelendirme kuruslarindan biri olan ISS Corporate Services Inc.ten (ISS) son alti yildir derecelendirme
alinmaktadir. 2012 yilinin ilk aylarinda gergeklesen “monitoring” galismasi paralelinde ISS Corporate Services Inc.
(ISS) Sirketimizin kurumsal yonetim derecelendirme notunu 10 {izerinden 8,83'e (%88,32) yiikseltmistir. Aldigimiz
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bu ylksek not Vestel Grubu'nun kurumsal yonetim konusuna verdigi énemi ve bu alanda daha da ileriye gitme
cabalarini bir kez daha teyit etmektedir.

2011 yilinda Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu daha da
gelistirmek Gzere yapilan calismalar asadida kisaca yer almaktadir.

¢ Ana stzlesme revize edilerek yatirimcilarin bilgisine sunuldu.

e Yatinman Iliskileri web sitesinin tasarimi yatinmcilarin bilgilere ulasmasini kolaylastirmak icin yenilendi; ayni
zamanda igerigi genisletildi.

e TTK ve TMS'ye uyum calismalar gergevesinde, Vestel Sirketler Grubu icinde i¢ denetim fonksiyonunun yapisi ve
gorev alanlari yeniden belirlendi. Bu kapsamda; I¢c Denetim fonksiyonu I¢ Denetim ile Mali Denetim ve Vergi
Denetimi olmak Uizere iki ana gruba ayrildi. Uzun zamandir gérev yapan I¢ Denetim Bélimii, bundan sonra sadece
is slireclerinin denetiminden sorumlu olacaktir. Mali Denetim ve Vergi Bolimii ise; Sirketlerimizin hazirladigi tim
mali tablolarin (dis raporlar ve yonetim raporlarn) dogrulugunu denetleyecek, bu konuda y6netim kurullarina
glivence verecektir. Ayrica I¢ Denetim organizasyonu kapsaminda Bilgi Teknolojileri hakkinda denetim
calismalarina da 2012 yili iginde baslanmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi
dusiiniilen baz ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida
Ozetlenmistir:

e Birikimli oy uygulamasi: Sirket, birikimli oy kullanma ydntemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulu'nda
yer alan bagimsiz Uyeler vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.

e Sirket Ana Sbzlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetgi
atanmas talebine iliskin hak, Tirk Ticaret Kanunu Madde 356 ile diizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara
mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde de “tercihen” uygulanacak ilkeler arasinda
yer aldidi icin ayrica Ana Sozlesme ile diizenlenmemistir.

o Sirket Ana Sozlesmesi'nde “boliinme ve hisse degisimi, onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya badis ve yardimda bulunulmasi ile tglinci kisiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminat verilmesi” gibi &nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul'da alinacadina iliskin diizenleme
yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektér geredi sik sik alim satim yapmasi veya
kiralamasidir. Gerceklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul toplantisi gerceklestirmenin miimkiin olamayacadi
diisiinilerek bu maddenin ana sézlesmeye eklenmesinden kaginilmistir. islemlerin hizili§inin sadlanmasi ve
firsatlarin kagiriimasinin énlenmesi igin bu husus gergeklestirilememektedir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S, gerceklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum
konusundaki kararliidi ile tim hissedarlarina, tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu
gostermektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.nin Kurumsal Yoénetim ilkelerinin sirket biinyesinde
benimsenmesinin sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak tiim calisanlari ve st yonetim kademesindeki
yéneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLERI ILE iLiSKiLER BIRIMI

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. 17 Mayis 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, yatinmailari ile olan iliskilerinin
sadlikli olarak izlenmesi, Yonetim Kurulu ile yatinmcilar arasindaki iletisimin ve kamuya aciklanan bilgilerde tek
sesliligin saglanmasi amaciyla Yatirimci Iligkileri Birimi'ni olusturmustur. Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine

uyumunda dnemli bir yer alan birimin 2005 yili baslarinda kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagli olarak
calismasi saglanmis, bu husus Sirket Ana Sézlesmesi'nde de acikca yer almistir.
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o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin pay sahipleri ile olan iliskilerini yiriten direktorlik ile ilgili bilgiler asagida
yer almaktadir:

Bolim Direktord : Figen Cevik

Adres : Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza 34310 Avallar - Istanbul
Telefon 1 (212) 456 22 00

E-Mail : yatirimci@vestel.com.tr

e 2011 yili icerisinde Yatinma Iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorliiiiniin, Vestel Elektronik San. ve Tic.
A.S. adina yiiriitmis oldugu baglica faaliyetler asadida 6zet olarak yer almaktadir:

— Yatinmcilarla ve analistlerle yaklasik 100 adet birebir gériisme yapilmistir.

— Ddnem igerisinde birime e-mail yolu ile 100'lin Gzerinde soru ve telefon ile yaklasik 100 soru gelmistir.

— 6 adet aracl kurum konferansina katilmistir.

e Yatinmcilardan gelen sorulara telefon, e-mail ve posta ile yazili ve s6zli olarak cevap verilmistir. Yapilan
basvurulara Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintih olarak cevap verilmis, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

1.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

* Vestel Kurumsal Finansman ve Yatinmai ile iligkiler Birimi, 2011 yili igerisinde gelen bilgi talebini bilgilendirme
politikasi dahilinde ayrintili olarak yanitlamistir. Birime gelen bilgi taleplerinin %70'i faaliyet ve finansal performans
konularina iliskin, %10'u hisse fiyatina iliskin, %20’si ise yatirimlar, genel kurul bilgileri vs. gibi konularina iliskin
olmustur.

e Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi icin 2011 doénemi
icerisinde kullanilan araclar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla yapilan 6zel durum aciklamalari ve
Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. web sitesi olmustur.

e Pay sahipligi haklari arasinda 6énemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin kolayca uygulanmasi igin, 2011 yilinda
Yatinma iliskileri web sitesinin tasarimi yenilenmis, ayni zamanda icerigi genisletilmistir ve yerli ve yabanci
yatirnmcilara en fazla bilginin en kisa zamanda eszamanli, dogru, hizli, tam ve anlasilabilir sekilde aktarilabilmesi
saglanmustir.

e Sirket Ana Sozlesmesi‘nde 6zel denetci atanmasi talebi diizenlenmemistir. Bu hak Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
11. maddesi uyarinca halka acik anonim ortakliklar icin sermayenin %5‘ine sahip olan azinlk hissedarlar igin
diizenlenmis oldudu icin ayrica diizenleme yapma geredi duyulmamistir. Donem icerisinde 6zel denetci tayini
talebi olmamistir.

1.3.GENEL KURUL BIiLGILER]

* Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S./nin 2010 yilina ait Genel Kurul toplantisi 26 Mayis 2011 tarihinde saat
10.00'da Zorlu Plaza Avcilar, Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

e Toplantiya ait davet kanun ve Ana Sozlesme’'de 6ngoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 29.04.2011 tarih ve 7805 sayili nishasinda ve 29.04.2011 tarihli Milliyet Gazetesi ile
29.04.2011 tarihli Dinya Gazetesinde ve ayrica sirketin www.vestel.com.tr adresinde ilan edilmek ve toplanti giin
ve gindeminin bildirilmesi suretiyle slresi icinde yapilmistir. Genel Kurula katiimin kolaylastiriimasi amaciyla
Tlrkiye'nin yiksek tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket web sitesinden, ilan dahil olmak Uzere, Genel Kurula
ilikin her tlrli bilgiye ulasiimasi saglanmigtir.

e Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamigtir.
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e Sirketin toplam 335.456.275,00TL'lik sermayesine tekabil eden 33.545.627.500 adet hisseden 252.270.046,08
TL'k sermayeye karsilik 25.227.004.608 adet hissenin asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %75
katim orani ile toplanmustir.

e Genel Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, Ana Sozlesme sirket merkezinde pay sahipleri igin
hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin web sitesinde Genel Kurul Ilani ve giindem maddeleri
ile birlikte yayinlanmistir.

¢ Genel Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tiim sorulara ayrintili olarak
cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir éneri verilmemistir.

e Sirket Ana Sozlesmesi’'ne “boliinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi/alimi, kiralanmasi” gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurulda alinacadina iliskin dizenleme yapiimamistir. Bunun nedeni, Sirketin iginde bulundudu
sektdr geredi sik sk alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir islem igin Genel Kurul
toplantisi gerceklestirmenin mimkiin olamayacadi distinilerek bu maddenin ana sozlesmeye eklenmesinden
kacinlmistir.  Islemlerin  hizili§inin  sadlanmasi  ve firsatlarin  kagirimasinin ~ énlenmesi  icin  bu  husus
gergeklestirilememektedir.

e Genel Kurul tutanaklar Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica, Sirketin web
sitesinde genel kurullara yonelik her tirll ilan, belge ve dokiimanin da pay sahiplerinin ve tiim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

1.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

» Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda ve kar payi
hakkinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Bu husus Sirket ana sézlesmesinde de yer almaktadir.

e Sirketin istiraklerinin Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'de payl bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli istirak
iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

» Sirket Ana Sézlesmesi'nde azinlik hissedarlara (%5) yonelik olarak SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
haklar ile ilgili diizenlemeler gerceklestirilmistir.

e Yonetim Kurulu’'nda yer alan iki bagimsiz tiye gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine sahip
kisiler olmalari dolayisiyla azinliklar dahil tiim hissedarlarin haklarini Yoénetim Kurulu'nda esit 6lglide korumakta ve
temsil etmektedirler.

o Sirket birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemektedir. Ancak, Yénetim Kurulu'nda yer alan badimsiz lyeler
vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacadi temsil yerine getirilmektedir.

1.5.KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

o Sirket karina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda kar payi
hakkina sahiptir.

e Sirketin Genel Kurul toplanti glindeminin 12. maddesi uyarinca 2010 yili kérina iliskin &neri katiimcilara
aciklanmis ve Genel Kurul'da mevcudun oy birligi ile kabul edilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili Seri XI, Sira: 29 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi”ne ve Vergi Usul Kanunlarina gére hazirlanan mali tablolarda kar gikmasina ragmen, Seri XI Sira
21 nolu teblige uygun olarak 31.12.2003 tarihi itibariyle yapilan enflasyon diizeltmesi sonucu mali tablolarda
gecmis yil zararlari cikmasi ve 2010 yili karinin bu zarardan disilmesi sonucu dagitilacak kar kalmadigr icin 2010

yil Genel Kurulu’nda kar dagitiimamasina mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.
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e Sirket 19 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenen kar dagitim politikasi dogrultusunda 2006 yili
kari dahil olmak (lizere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde
temettl olarak dagitiimasini kararlastirmistir. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve sirketin blylime planina bagli
olarak daditilacak temettli miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
Onerilecektir.

1.6. PAYLARIN DEVRi

e Sirket Ana Sézlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikkiim bulunmamaktadir. Ana Sézlesme’nin 6. maddesinde
pay devrinin serbest olduguna iligkin hiikkiim yer almaktadir.

BOLUM 2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Bilgilendirme Politikasi SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri dogrultusunda
olusturulmustur. S6z konusu politika 2010 yilinda revize edilerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Revize
edilen “Bilgilendirme Politikasl” 26 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin ve katiimcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi ayrica web sitesi yolu ile de kamuya
aciklamistir.

» Sirket bilgilendirme politikasi 0zetle asadida yer alan konulari icermektedir;

— Kamuya yapilacak agiklamalarin tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanli olarak yapilmasi,

— Bilgilendirme politikasinin  olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesinden yetkili ve kamuyu
aydinlatmadan sorumlu olan kisiler

— Bilgilendirme ydntem ve araglari,

— Finansal raporlarin kamuya agiklanmasi ve yetkili kisiler,

—  Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi ve yetkili kisiler,

—  Yazil-S6zli Acgiklamalar-Basin Agiklamalari-Konferanslar ve Kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler,

—  Gelecege yonelik yapilacak aciklamalar,

— Aciklama yapma yasadi/sessiz donem,

—  Web sitesi,

— Haber, sdylenti ve spekiilasyonlarin takibi,

— Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler,

— Icsel bilginin gizliliginin korunmasi.

e Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yoénetim Kurulu sorumludur. Kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tirlli hususu gozetmek ve izlemek finansal yénetim ve raporlamadan sorumlu yoneticiler ile Yatinmar iligkileri
Direktorliginin sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu gorevlerini yerine getirirler.

2.2.0ZEL DURUM AGIKLAMALARI

* 2011 yil igerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca toplam 61 adet 6zel durum agiklamasi yapilmigtir. Agiklamalara
yonelik olarak IMKB'den ve SPK’dan ek agiklama yapilmasina iligkin bir talep gelmemistir.

e Tim 6zel durum agiklamalari zamaninda yapilmig, bu nedenle herhangi bir yaptirim s6z konusu olmamistir.

o Ozel durumlarin agiklanmasindan sorumlu birim Yatiimar iligkileri Birimi'dir.
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2.3. SIRKET INTERNET SiTESi VE iCERIGI

* Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. 2011 yilinda internet sitesini Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda
gelistirmeye devam etmistir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. B6lim Madde 1.11.5'te yer alan tim bilgilere
internet sitesinde yer verilmis ayrica bu bélimde yer almayan ancak Kurumsal Yonetim Ilkeleri acisindan énemli
olan bilgilendirmelere de internet sitesinde yer verilmistir.

e Web sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir. Bu kapsamda 2011 yilinda Yatinmar Iligkileri
web sitesinin tasarimi yatinmcilarin bilgilere ulasmasini kolaylastirmak icin yenilenmis, ayni zamanda icerigi
genigletilmistir.

e Web sitesine www.vestel.com.tr adresinden ulasilabilir.

2.4. GERGEK Kisi NiHAI HAKIM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

e Sirketin ortaklik tablosu asadidaki gibidir.

ORTAKLAR SERMAYE HISSESI (%) NOMINAL HiSSE DEGERI (TL)
Collar Holding B.V. 64,41 216.053.592
Collar Holding B.V. (Halka Acik) 10,40 34.901.128
Diger Ortaklar (Halka Agik) 25,19 84.501.555
TOPLAM 100,00 335.456.275

o Sirketin ana ortadi Collar Holding BV'nin %100°G Ahmet Nazif Zorlu'ya aittir.
2.5. ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., Sermaye Piyasasi ve ilgili mevzuat cercevesinde vyapilan “icerden
ogrenenlerin ticareti” konusundaki diizenlemelere tamamen uymakta ve diizenlemelerden dogan ytkimliliklerini
yerine getirmek amaciyla gerekli énlemleri almaktadir. Bu amacla Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. 2005 yili
baslarinda iceriden dgrenenlerin ticaretine iliskin olarak Sirket ici bir diizenleme yapmis ve “Iceriden Ogrenenlerin
Ticareti Politikasi”ni olusturmustur. Bu politika sirket web sitesi araciligi ile de kamuya duyurulmustur.

o iceriden Sirketimizde igsel bilgilere diizenli erisimi olanlarin listesi SPK'nin Seri VIII No.54 tebligi uyarinca
Yatinma Iliskileri birimi tarafindan hazirlanir, Merkezi Kayit Sistemi'ne (MKS) iletilir ve degisiklik oldugunda MKS'de
glncellenir. Listedeki kisiler, icsel bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan ytkimlilikler ve bu bilgilerin
kétliye kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmlar konusunda ayrica yazili olarak imza karsiligi
bilgilendirilir. Listedeki kisiler, kamuya agiklanmamis igsel bilgileri aile liyeleri dahil hig kimseye agiklayamazlar ve
IMKB’de islem géren Sirket paylari ile ilgili olarak kamuya aciklanmamis icsel bilgiye yénelik yorum yapamaz,
goris bildiremezler. Icsel bilgi ile ilgili yorum yapmasi veya iclincii kisilere aciklama yapmasi halinde konu ile
olarak Sirket tarafindan derhal 6zel durum aciklamasi yapilir.

BOLUM 3 MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

e Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi gergevesinde siirekli olarak bilgilendiriimektedir.

e Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar dizenlenerek galisanlarin Sirket hakkinda etkin olarak
bilgilendirilmeleri saglanmigtir. Cift tarafli bilgi akigina énem verilmis, Ustten alta dogru bilgi akisinin yani sira
alttan Uste bilgi akisinin gergeklestiriimesi saglanmistir. Sirket icerisinde calisanlar ile yoneticilerin bilgi

paylasiminin artirlmasi icin acgik kapi sistemi uygulanmaktadir. Ayrica calisanlar, Sirket igerisinde kullanilan
internet sistemi vasitasiyla surekli olarak bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.
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e Misteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, Sirkete iligskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tim misteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirket miisteri memnuniyetini dlcmek (izere bayilerle
belli araliklarla toplantilar diizenlenmekte ve gerek goriilmesi halinde bire bir veya toplu olarak ek toplantilara da
yer verilmektedir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

e Menfaat sahipleri yonetimde yer almamaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu toplantilarina belli araliklarla ilk adizdan
goris bildirmek amaciyla calisanlarin katilmasi hususuna énem verilmektedir.

e Diger menfaat sahiplerinin yénetimde yer almasina iliskin bir model gelistiriimemistir. Ancak Yénetim Kurulu’'nda
yer alan badimsiz Uyeler Sirketin ve hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil
edilmesine olanak saglamaktadir.

3.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

o Sirketin yazili olarak olusturulmus, ise alim, terfi, isten ¢ikartma, tazminat sistemi, egitim, kariyer planlama ve
calisanlarin performans o6lglimlerini iceren bir insan kaynaklari politikasi bulunmaktadir.

e Bu politikanin yiriitiilmesi ve gelistirilmesi ile sorumlu birim “Insan Kaynaklari Birimi“dir. Calisanlarin 6zliik
haklari, terfileri, kariyer planlamalari, egitimler ve disiplin uygulamalari bu birim tarafindan takip edilmekte ve
olusturulmus performans kriterleri dogrultusunda calisanlar belli araliklarla (yilda en az bir kez olmak (zere)
degerlendiriimektedir.

e Calisanlarin verimliliginin artirnlmasi amaciyla belli araliklarla egitim programlari diizenlenmekte veya calisanlarin
diizenlenmis olan programlara katiimalari saglanmaktadir.

e Vestel Grubu'nun 0zellikle mihendislik kadrolar igin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir akademi
kurulmustur. Bu akademi ile 200'e yakin calisana yiliksek lisans ve doktora ile lisansusti editim olanadi
saglanmaktadir. Bunun disinda “Managemet Trainee” programlari her yil dizenli olarak planlanip uygulanmakta
nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik calismalar bu ve benzeri programlar ile devam etmektedir

e Calisanlarla iliskileri diizenlemek amaciyla gorevlendirilmis bir Yonetim Kurulu Gyesi bulunmamakla beraber
calisanlara iligkin Yonetim Kurulu'nca alinmasi gereken kararlarda calisanlari temsilen gdrevlendirilmis kisilerin
Yonetim Kurulu’'na konuya iliskin bilgi vermek amaciyla katiimasi saglanmaktadir.

e Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim
olmaksizin esit davranilmaktadir.

e Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet gelmemistir. Calisanlar arasinda ayrimciliga neden
olabilecek uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmig, calisanlar higbir ayrim gézetilmeksizin esit tutulmustur.

3.4. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER

e Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina yonelik olarak misteri ve tedarikgiler ile periyodik olarak toplantilar
yapillmaktadir. Ayrica “misteri iletisim merkezi” ile musteri sorunlari takip edilmekte ve vakit gecirmeksizin hizli
coziimlere gidilmektedir. “Help desk” olarak faaliyet gosteren bu bdélimde misterilerin sorunlarina ¢ozim
aranmakta, ¢ozlilemeyen her tir sorun Sirket yetkililerine aktarilarak ¢dziime kavusturulmaktadir.

e Misteri ve tedarikgilerin memnuniyetinin saglanmasi igin kalite kontroliine maksimum derecede ©nem
verilmekte ve bu amacla siki kontroller gergeklestirilmektedir. ISO 9000 sistemi ISO 14000 sisteminde oldugu gibi
gonllilik esasina dayanmakta Toplam Kalite Yonetimi siirecine geciste dnemli rol oynamakta ve bir basamak
teskil etmektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. igin Toplam Kalite Yonetimi yasam kalitesini artiran énemli bir
unsurdur. Tedarikgi Kalite Y&netimi konusunda Vestel Elektronik San ve Tic A.S. dinya capinda etkinlik
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gostermektedir. Tedarikgilerimizin hedeflenen kaliteyi siirekli saglamasi icin tedarikgilerimizin {retim siiregleri de
maksimum derecede kontrol edilmekte ve bu amacla tedarikcilerimize periyodik denetimler gerceklestiriimektedir.

e Misteri memnuniyet derecesi belli araliklarla o6lglilmekte, sorunlarin veya memnuniyetsizligin olustugu
noktalarda diizenlemeler yapilmasi saglanmaktadir. Bu amac¢ dogrultusunda periyodik olarak dis misterilerimize
ile “satis sonrasi servis ve kalite toplantilari” diizenlenmektedir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., TS-EN ISO 9001 Standardi ile misteri taleplerinin ve pazarin arastirmasi ile
baglayan ve tasarim, Uretim ve satis sonrasi servise kadar uzanan tiim ilgili stirec ve alt siirecleri disipline eden bir
yOnetim sistemi uygulayarak misteri memnuniyetini en Ust dizeye cikarmayi hedeflemistir. Diinya pazarlari ile
rekabet edebilen bir kurulus olan Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S, standartlarini da belgeleyerek calisani,
musterisi, bayisi ve tedarikgisi ile diinya liginin iyi bir oyuncusu olmustur.

3.5. SOSYAL SORUMLULUK

¢ Vestel Elektronik San.ve Tic. A.S., sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde gerek Zorlu Holding A.S. bilinyesinde
yapilan egitim, spor ve kiltlir alanlarindaki hizmetlere katki saglamakta, gerekse sirket olarak dogrudan sosyal
galismalarda bulunmaktadir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin de Uyesi oldugu Zorlu Grubu, 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve
degerlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada gliclii bir adim atmustir.

e Bu uygulamalarn glivence altina almak igin ise SEDEX (Supplier Data Ethical Exchange) B grubu (yesi, BSCI
(Bussines Social Compliance Initiative)'de ise kayith tedarikgi Gye konumundadir. Ayrica sirketimizde her yil; FWC
(Fair working Conditions) denetimleri de gergeklesmektedir.

o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., Tiketici Elektronigi Sektorii'nde diinya sirketi olma sorumlulugundan
hareketle binyesindeki tim operasyonlarinda, Uretim hatlarinda ve (Grinlerinde c¢evresel gdzden gegirme
faaliyetlerini yUritmektedir. Faaliyet, Uriin ve hizmetlerimizden etkilenen calisanlarin, mdlsterilerin ve gevre
halkinin saghigini ve glivenligini gdzetmeyi, gelecek nesiller adina gevreyi ve dogal hayati korumayi kendine gorev
saymaktadir. Bu 6nemi 1998 yilinda TSE'den TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi’'ni alarak
belgelemistir. Cevresel agidan sirekli gelismeyi, kirlenmenin 6nlenmesini, ylrdrlikte bulunan cevreyle ilgili
mevzuata ve idari diizenlemelere uyacadini, benimsemis oldugu cevre politikasi 1siginda;
— Yeni Uriin proje ve operasyon degerlendirmesinde cevre faktoriiniin dikkate alinmasi,
— Uriin tasariminda ve (retim siireclerinde zararli madde kullaniminin azaltiimasi ve daha az kirletici dzelligi
bulunan maddelerin arastirilmasi,
— Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri déntisimu ve geri kazanimi icin galismalar yapilmasi,
— Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dodal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasi,
— Uygun oldudu yerde geri donlisimli ambalaj malzemesinin kullaniimasi,
—  Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi
konularinda calismalar yapmayi ve bu yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhiit etmektedir. Vestel
Elektronik San. ve Tic. A.S, cevre politikasi ile calisanlarin ve misterilerin yasam kalitesini koruyucu ve arttirici bir
yaklasimi kendisine hedef almistir.

Belirtilen politika ve hedefler kapsaminda 2011 yili sonunda bir énceki yila gore Uretilen birim Griin basina ;
— Elektrik enerjisi tiketiminde %17 azalma,
—  Su tiiketiminde %24 azalma,
— Isi enerjisi tiiketiminde % 26 azalma,
— Tehlikeli atik olusumunda %?24 azalma,
— Ambalaj atifi olusumunda %12 azalma,
— Hurda atiklarinda %13 azalma,
— Vernik tiketiminde %36 azalma,
— Plastik hammadde tiiketiminde %42 azalma,
— Boya tiiketiminde %3 azalma,
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saglanmistir.

e Mevcut olan ve arttirimasi planlanan 40.000 m2 yesil alanda yaklasik 110 farkli bitki/adag tlrinin bakimi
yasatilmasi saglanmaktadir.

¢ 2011 yilinda gevresel zararlara iliskin Sirket hakkinda acilmis bir dava olmamistir.
BOLUM 4 YONETIM KURULU

4.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

UYE GOREVI YASI  GOREV SURESI  UYELIK SINIFLANDIRMASI
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 68 1yl Icrada Yer Almayan Uye
Ekrem Pakdemirli Baskan Yardimcisi 73 1yl Bagimsiz Uye

Olgun Zorlu Y6n. Kurulu Uyesi 47 1yl icrada Yer Almayan Uye
Mehmet Emre Zorlu Y6n. Kurulu Uyesi 28 iyl Icrada Yer Almayan Uye
Recep Yilmaz Argiiden  Y&n. Kurulu Uyesi 54 1yl Bagimsiz Uye

Omer Yiingiil Y6n. Kurulu Uyesi 57 1yl icrada Yer Alan Uye

Enis Turan Erdogan Y&n. Kurulu Uyesi 55 iyl icrada Yer Alan Uye
Miimin Cengiz Ultav Y6n. Kurulu Uyesi 62 iyl icrada Yer Aimayan Uye

e Yonetim Kurulu'nda yer alan sekiz tiyeden altisi icrada yer almayan uye niteligine, ikisi ise icrada yer alan uye
niteligine sahiptir.

* YOnetim Kurulu Bagkani ve Icra Kurulu Baskani farkli kisilerdir. Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif Zorlu, Sirket
Icra Kurulu Baskani ise Omer Yiingul'diir.

e Yonetim Kurulu lyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Recep Yimaz Argiiden SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
Badimsizlik Kriterleri'ne uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin faaliyet
doneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

4.2.YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

« Sirketin Yénetim Kurulu {iye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bélimiiniin
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtiismektedir.

¢ 2004 yil Olagan Genel Kurulu'nda yapilan Ana Sozlesme degisikligi ile Yonetim Kurulu Gyelerinin sahip olmasi
gereken asgari unsurlar sirket Ana Sézlesmesi'ne (Madde 12) eklenmistir.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin bugiine dek egitim veya uyum programi almaya yonelik bir ihtiyaclar olmamistir.
Ancak gerek duyulmasi halinde egitim ve uyum programlari Kurumsal Yonetim Komitesi'nce uygulanmasi
saglanacaktir.

4.3. SIRKETIN MISYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

e Vestel Grubu’nun misyon, vizyon, amag ve degerleri web sayfasi yolu ile kamuya agiklanmistir.

Misyon: Teknolojik Uriinlerle diinyayi fethetmek
Vizyon: Sektoriimizde diinyanin en guigli dretim ve teknoloji grubu olmak
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e Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik
hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yénetim Kurulu olusturdugu
hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise 6ncelikle
yonetim kademesinde tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulur ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere ydnelik calisma
en kisa zaman icerisinde baglatilir. Hedeflere ulasilma derecesi mali tablo donemlerinde ve yilsonunda faaliyetler
itibariyle sonuglar izlenerek 6lgliir.

e Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gézden gegirmek
amaciyla yilda birkag kez dederlendirme toplantisi gerceklestirmektedir. Bu dederlendirme toplantilarinda Yonetim
Kurulu'nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gecmis performansi ve sirket stratejileri
tartisiimaktadir.

4.4, RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

¢ Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlar ¢éziimlemek
amaciyla sirket buinyesinde risk ydnetim mekanizmasi olusturmustur. Bu mekanizma sirketin toplamda ve her
birim bazinda alabilecedi azami riski belirlemek, bu riskleri 6lgmek ve bunlara iliskin gerekli dnlemleri almak Uzere
olusturulmus kontrol mekanizmalarini igermektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu sirketin
risklerini etkilerini en aza indirgeyecek bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun
saglikli olarak islemesini saglamakla sorumludur.

e Sirketin i¢ kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontroliiniin tamamini icermekte olup, belli
araliklarla riskin Olgimiinii ve hangi seviyede oldugunu 6&lglimlemektedir. Bu mekanizmanin etkinligi belli
araliklarla gozden gecirilmesi saglanmakta ve etkinligin diststine neden olabilecek aksamalar en kisa zamanda
dizeltiimektedir. Ayrica, Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. faaliyetlerini yiritirken etkin bir operasyon programi
olan SAP sistemini kullanmaktadir.

e “Zorlu Holding I¢ Denetim Bélimii Risk Bazli I¢ Denetim Yaklasimi” 2010 yili icerisinde olgunlastirilarak st
yobnetime sunulmustur, uygun gorilerek sistematik bir denetim metodolojisi ile (st yonetime risk yonetimi ve ic
kontrollere yonelik siirekli bilgi verilmektedir. i¢c Denetim Béliimii éncelikli olarak risk yénetimi siireclerinin etkinligi
ve verimliligini, kullanilan yontemlerin ve verilerin glvenilirligi ve kalitesini, politika, prosediir ve limit
mekanizmalarinin dogru bir sekilde yiritilmesi konularinda tespit, oneri ve yonlendirmelerde bulunmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI

e Yonetim kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari ayrintili olarak Sirket Ana Sézlesmesi'nin 17. maddesinde yer
almaktadir.

4.6. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

e YOnetim Kurulu toplanti giindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeler tarafindan belirlenir. Gilindemin
belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere énem verilir.

e Yonetim kurulu toplantilarinin [lizum goérildiikge ve en az ayda bir kez olmak Uzere gergeklestirilmesi sirket Ana
Sozlesmesi'nin 16. maddesi ile diizenlenmistir. Yonetim Kurulu vyil igerisinde toplam 36 kez toplanmistir.
Toplantilara katihm orani %87 olmustur.

e Toplantilara iliskin cagr posta, faks ve e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde
sirket biinyesinde Yénetim Kurulu’na bagl olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi
glin) 6nce Yonetim Kurulu tyelerini toplanti glindemi ve giindeme iligskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu
ile bilgilendirmektedir.
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e Yonetim Kurulu toplantilarinda olusan farkli goériis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintii karsi oy
gerekeelerinin zapta gecirilmesi karara baglanmistir. Ancak, heniiz béyle bir durum olusmamistir. Yonetim Kurulu
Sekretaryasi vasitasiyla tutulan Yonetim Kurulu tutanaklarinda Gyelerin sormus olduklari sorular ve bunlara verilen
cevaplar zapta gegcirilmektedir.

e SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Béliim 2.17.4'lincii maddesinde yer alan Yénetim Kurulu toplantilarina fiilen
katilan Yonetim Kurulu iyeleri tarafindan onaylanacak maddeler igin Gyelerin fiilen katilimi saglanmaktadir.

e YoOnetim Kurulu baskanin ve {yelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya adirlikli oy hakk
bulunmamaktadir. Tim Uyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.

4.7.SiRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Gyelerinin Tirk Ticaret Kanunu 334 ve 335. maddesi geregi
sirketle herhangi bir islem yapmalari veya rekabet etmelerine iliskin gindem maddesi her sene Genel Kurul'un
onayina sunulmaktadir.

e 2011 yil igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle herhangi bir islem yapmalar veya rekabet etmeleri s6z
konusu olmamistir.

e Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde sirketle muamele yapma ve rekabet yasadina iliskin herhangi bir durum
meydana gelmesi halinde bundan dolayi olabilecek c¢ikar catismalari kamuya aciklanacaktir.

4.8. ETIK KURALLAR

¢ Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S etik kurallar yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde
web sitesi yolu ile kamuya agiklanmigtir. Yonetim Kurulu, sirket ve calisanlari igin olusturulmus olan etik kurallarin
uygulanmasina azami 6lclide d6zen gosterilmektedir.

4.9.YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu’na badli olarak calismak (izere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi'ni kurmustur.

Denetim Komitesi

¢ Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no: 19 madde 3 tebligi uyarinca 17.05.2005 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur ve Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikl bir sekilde gdzetilmesini
teminen gérev yapmaktadir. Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uygun
olarak yapilandiriimistir. Komite en az iki tUyeden olusmaktadir. Komitenin bagimsiziginin saglanmasini teminen
komite baskanligi gorevinin badimsiz Uyeler arasindan secilmesine karar verilmistir. Komite bagkaninin
badimsizidinin yani sira seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite baskaninin daha
Once benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina
vakif ve yuksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket Ana Sézlesmesi'nde de bu hususlara yer verilmistir.
(Madde 35)

e Denetim Komitesi bagkani Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Diger ye Mehmet
Emre Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

e Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her ceyrekte bir kez olmak (izere toplanmasi Ana Sozlesme ile
diizenlenmistir. (Madde 36) Denetim Komitesi 2011 yilinda bu diizenlemeye uygun olarak 4 defa toplanmistir.

¢ Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yonetim sekretaryasi sorumludur.
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¢ Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
2011 yilinda Denetim Komitesinin gerceklestirmis oldugu faaliyetler asadidadir:

— Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,

— Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

— Finansal tablolarin dogruludu, yasalara uygunlugunu ve seffafliinin gézetimi ve onayi,

— Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

—  Ic denetim fonksiyonun ve etkinliginin gdzetimi,

— Bagimsiz denetgcilerle toplantilar diizenlemek,

—  Ic kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,

— Ic¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin dederlendirilmesi ve Yénetim Kuruluna

raporlanmasi,
— Ic kontrole ve i¢ denetime iligkin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda Yonetim Kurulu'na dnerilerde
bulunmak Gzere kurulmustur.

o Kurumsal Yonetim Komitesi baskani Recep Yilmaz Argliden’dir ve bagimsiz (yeler arasindan secilmistir. Diger
Uye Olgun Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

* Komite Uiyelerinin niteliklerinin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan Yénetim Kurulu {ye niteliklerine uymasina
Ozen gosterilmektedir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2011 yilinda bu
diizenlemeye uygun olarak 3 defa toplanmistir.

o Komitenin ayrintil ve yazil olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
2011 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

— Sirket buinyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin yerlestiriimesi ¢alismalari,

— Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin dneriler getirilmesi,

— Komitelerin yapisi, calisma tarzinin dederlendiriimesi ve énerilerde bulunulmasi,

— Yatinma Iliskileri Birimi'nin faaliyetlerinin gézden gecirilmesi ve bu kapsamda dnerilerin sunulmasi.

4.10. YONETIM KURULU’NA SAGLANAN MALI HAKLAR

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetcilere verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Gyelerine sektdr emsallerine uygun olarak 2011 yilinda toplam
77.000,00TL brit huzur hakki ddemesi yapilmistir. Denetgiler ise yillik olarak 2.640,00TL brit Gcret almaktadir.
2012 yilina iliskin tutarlar 2011 yili Olagan Genel Kurulunda alinacaktir. Yonetim Kurulu Uyelerine baskaca bir
menfaat saglanmamaktadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerine yonelik performans 6lgimiine dayall bir édillendirme uygulamasi bulunmamaktadir.

e Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve ydneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamis, tglinci bir kisi
araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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2010 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimiz 2010 yilina ait Genel Kurul Toplantisi 26.05.2011 tarihinde Zorlu Plaza, 34310 Avcilar/istanbul
adresinde yapilmistir.

Toplantida:

Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili Seri XI Sira 29 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi”’ne ve Vergi Usul Kanunlarina gére hazirlanan mali tablolarda kar ¢ikmasina
ragmen, Seri XI Sira 21 nolu teblije uygun olarak 31.12.2003 tarihi itibariyle yapilan enflasyon
dlzeltmesi sonucu mali tablolarda gecmis yil zararlari ¢ikmasi ve 2010 yili karinin bu zarardan
disllmesi sonucu dagitilacak kar kalmadidi igin kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uye sayisi 8 kisi olarak saptanmis ve Yonetim Kurulu'na bir yil stire ile gorev yapmak
Uzere Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Omer Yiingdl, Sn. Enis Turan Erdogan, Sn. Recep
Yilmaz Arglden, Sn. Mehmet Emre Zorlu, Sn. Ekrem Pakdemirli ve Sn. Mimin Cengiz Ultav segilmistir.

Murakip sayisi 2 olarak belirlenmis ve bir yil siire ile gérev yapmak lzere Sn. Serif Ari ve Sn. Ahmet Giinaydin
Hizarci secilmistir.

2011 faaliyet yili icin Yénetim Kurulu Uyelerinin herbirine yilllk 77.000 TL briit huzur hakki 6denmesine karar
verilmistir.

2011 faaliyet yil igin murakiplardan herbirine yillik 2.640 TL briit Gcret 6denmesine karar verilmistir.

2011 yili mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda Engin Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.'nin
gorevlendirilmesine karar verilmistir.

21.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu kararinda yer alan Sirket Ana Sozlesmesi‘nin 3. ve 12. maddelerine iliskin tadil
metni ile bdlim bashidi mahiyetinde yer alan “Sirket Hesaplar” ifadesinin Ana S6zlesme'den tamamen kaldiriimasi
kabul edilmistir.

2010 yil Genel Kurul tutanaklarina http://www.vestelyatirimciiliskileri.com web sitemizden ulasilabilmektedir.

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.nin 21.04.2011 tarihli 6zel durum aciklamasinda yer alan, sirket esas
sozlesmesinde yapmis oldugu degisiklikle ilgili aciklama asagidadir:

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu baskanliginda sirket
merkezinde toplanmis, giindeminde bulunan konu miizakere edilerek asagidaki kararlar alinmistir.

Sirket amag ve konusunun gergeklestirilmesi igin antrepo acgilmasi, isletiimesi ve giimriikleme islemleri yapiimasina
iliskin hususlarin Ana S6zlesme’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. Maddesine eklenmesi; “Yénetim Kurulu” baghkli 12.
maddede degisiklik yapiimasi ve bélim basligi mahiyetinde yer alan “Sirket Hesaplari” ifadesinin, takip eden
maddelerle iliskisi bulunmadigindan Ana Sézlesme’den tamamen gikariimasi suretiyle Ana Sézlesme’nin asagidaki
sekilde degistirilmesine ve Ana Sozlesme degisikligi icin gerekli islemleri yapmak (izere Yonetime yetki veriimesine
toplantida hazir bulunan dyelerin oybirlidi ile karar verilmistir.

Ana s6zlesmenin 3. ve 12. maddelerinin yeni sekli asagida yer almaktadir.
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YENI METIN

Madde 3
Amacg ve Konu:

Sirketin amag ve konusu; elektronik arag, gereg, donanim, yedek parca, aksam, komponent, video ve televizyon
Uretimidir.

Sirket amacini gerceklestirmek icin asagidaki konularda faaliyette bulunabilir.

A-) Sirket konusu ile ilgili ham, yari mamul, mamul maddelerinin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat
ve tesisatin bunlarin yedek parcalarinin ithalini, ihracini, imalini yapabilir,

B-) Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason dahili ticaret, ticaret, komisyon, taahhdtliik ic ve dis
uluslararasi mimessillik, pazarlamacilik islerini yapabilir,

C-) Sirket igleri icin ic ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdedebilir, turizm kredileri ve
benzeri kredileri temin edebilir, emval ve kefalet kredileri, emtia, akreditif yatinm kredileri, acik kredi, esham
tahvil ve senet Uzerine avans ve benzeri kredileri temin edebilir,

D-) Sirket amac ve konusuna giren sinai ve ticari yatinmlarda bulunabilir,

E-) Sirket amac¢ ve konusunu gerceklestirilebilmek icin her tirli mali, sinai, idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunabilir,

F-) Sirket faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve hikmi sahislarla sirket kurabilir, ortak girisimlerde
bulunabilir, mevcut ticari isletmelere istirak edebilir, aracilik faaliyeti ve portfdy yoneticiligi niteliginde olmamak
kaydiyla onlarin hisselerini tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini alabilir ve satabilir, miibadele edebilir ve rehin
ve teminat gosterebilir, ayrica Sirket Ticaret Kanunu'nun 468. maddesine istinaden ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak konusu ile ilgili olmak kaydiyla ve sirketin asil gayesinin gerceklestiriimesine engel
olmayacak tarz ve ¢6lglide sosyal amacgh vakif kurabilir, kurulmus vakiflara katilabilir. Genel Kurul Karari ile bu
vakiflara Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak sartiyla safi kardan pay ayirabilir.

G-) Sirket amacina ulasabilmek igin, lizumlu makina ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap edebilir, devir ve ferag
edebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, gayrimenkullerin Uzerinde irtifak, intifa, stikna, gayrimenkul mukellefiyeti,
kat mulkiyeti ve kat irtifaki tesis edebilir, iktisap, devir ve ferad edebilir, fabrika, depo satis magazalar ve idare
binalari inga edebilir,

H-) Sirket amaai ile ilgili olarak sirketin, borglarini ve alacaklarini temin igin ipotek, rehin, kefalet ve diger
teminatlar alabilir ve verebilir, leh ve aleyhindeki ipotekleri ve rehni kismen veya tamamen kaldirabilir (ipotekleri
fek etmek),

Su kadar ki; Sirket'in kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

I-) Sirket isleri igin gerekli tasitlari (gemiler dahil) iktisap edebilir, devredebilir ve bunlar izerinde ayni ve sahsi
tasarruflarda bulunabilir,

J-) Sirket amaci ile ilgili olarak, marka ihtira berati, ustalik (Know-How) ve diger sinai mlkiyet haklarini iktisap
edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlar (izerinde lisans anlagmalari yapabilir.

K-) Sirket amaci ile ilgili olarak giimriik antrepolari agabilir, isletebilir ve giimriikleme islemi yapabilir.
Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ilerde sirket icin faydali ve lizumlu gériilecek baska islere girisiimek

istendigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine keyfiyet Genel Kurul’un tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir.
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Ana Sozlesmenin tadili mahiyetinde olan bu husus icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’'nin
onceden tasvip ve muvaffakiyetini alacaktir.

Bolim basligi mahiyetinde olan “Sirket Hesaplar” baslidgi tamamen kaldiriimistir.

Madde 12
Yonetim Kurulu:

Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan secilecek en az (g, en gok onbir kisilik bir Yonetim Kurul'u
tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu'na, ortak tiizel kisileri temsilen segilen gergek Kkisilerin,
ortak tiizel kisilikle temsil iliskileri kesildigi anda Uyelikleri kendiliginden sona ermis olur.

Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin cogunlugu icrada yer almayan yelerden olusur.

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket'in faaliyet alani ve ydnetim konusunda ve sektdr hakkinda bilgili, tecriibeli ve
tercihen yliksek 6grenim gormis, mali tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenegi olan, Sirket'in giinlik ve uzun
vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yonetim
Kurulu'nun ilgili biitge yili icin dngorilen toplantilarin tamamina katiima olanagi ve kararlihidina sahip olan nitelikli
kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu’nda yer alan tyelerin yas siniri 75%tir. 75 yasini asan uyeler emekliye sevk edilir.

Yonetim Kurulu yetki ve gorevlerinin bir bélimiind ve Sirket temsil yetkisini bir murahhas aza veya midir ya da
mudirlere devredebilir.

Yonetim Kurulu'nda en az iki bagimsiz Giye bulunur.
Yonetim Kurulu Bagkani veya vekili bagimsiz Gyeler arasindan segilir.

Bagimsiz lyelerin nitelikleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nde yer alan bagimsizlik sartlarina (veya Vestel
Bagimsizlik Kriterleri'ne) uygun olur.
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