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Sirketimizin, 2012 yili ilk dokuz ayhk faaIiyetIerir]e iliskin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
yayinlanmig, Genel Kabul Gérmis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolarn ortaklarimizin
bilgilerine sunulmaktadir.

YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

Donem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda goérev alan (yeler, gorev siireleri ve yetki sinirlari asadida
gosterilmistir. (19.06.2012 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir.)

YONETIM KURULU

Goreyv Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Baskani 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Ali Akin Tart Yonetim Kurulu Baskan Yrd 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Haci Ahmet Kilicoglu ~ Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Selen Zorlu Melik Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Mimin Cengiz Ultav Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Ahmet Nazif Zorlu

Yoénetim Kurulu Bagkani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektoriinde aile sirketinde baglad. Ilk sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu.
Izleyen yillarda tekstil sektoriinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i
kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, halen farkl sektdrlerde hizmet veren 29
sirketin Yénetim Kurulu Bagkanhigini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

Ali Akin Tar

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

(1943- Korukdy) 1943 yilinda Korukdy'de dogmustur. Saint Benoit Fransiz Erkek Lisesi'ndeki orta ogretimini
takiben 1969 yilinda Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur. 1971 yilinda avukatlik stajini tamamlayarak
avukat olmaya hak kazandiktan sonra 1972 yilinda kariyerini maliye ve ekonomi alaninda siirdiirmeye karar
vererek Maliye Bakanligi'nin diizenledigi Hesap Uzmanligi sinavina girmis, bu sinavi kazanan sayili hukukgulardan
biri olmustur. Boylece, ayni yil Hesap Uzmanlari Kurulunda Hesap Uzmani olarak calisma hayatina baslamistir.

1972-1983 vyillarinda sirasiyla hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak Tirkiye'nin en buylk sanayi
kuruluglarinda vergi denetimi yapmistir. 1983 yilinda Maliye Bakanhdi tarafindan Fransiz vergi sistemi ile ilgili
calisma yapmak (zere Fransa'ya gonderilmistir. Yurt disi gérevinden dondikten sonra takip eden yillarda 1986-
1988 Hesap Uzmanlar Kurulu Baskan yardimciidinda bulunmustur. Baskan yardimciidi gérevini takiben (¢ ay
sureyle Londra’da incelemelerde bulunmak Uzere gitmis, donisiinde 1989 yilinda da Hesap Uzmanlar Kurulu
Istanbul Grup Baskanhigi gérevine atanmistir. Teamdiil olarak iki yil sireli olan bu gérevi, 12 yildan fazla
yiriitmistir. Istanbul Grup Baskanlidi déneminde yaklagik 200 kisilik vergi denetim ekibinin yéneticisi olarak
yapilan tim vergi denetimlerinin planlama ve organizasyon sorumlulugunu Ustlenmistir. Bu gorevini, 2001 yilinda
Bakanlar Kurulu miisterek kararnamesiyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligine atanana
kadar sirdirmiis, Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu Istanbul Grup Bagkanlidimi gérevini en uzun siire
Ustlenen hesap uzmani olmustur. Ali Akin Tari, ayni yil Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi
gorevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligine de secilmistir.

Her iki kurulda, bankalarin denetlenmesi, yeniden yapilandirimasi, ekonomiye kazandiriimasi ve halkin
tasarruflarinin korunmasi konularinda diger kurul Gyeleriyle miisterek calismalar yaparak bankacilik sisteminin
krizden gikmasinda katkida bulunmustur. 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulundan ayrilarak Maliye Bakanhdi Bakanlik Misavirligi gérevine atanmustir.


http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu.aspx
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu.aspx
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2007 yilina kadar Maliye Bakanliginda cesitli calismalara katilan Ali Akin Tari 2007 yilinda farkli alanlarda faaliyet
gosterme arzusu ile 6zel sektérde gorev almak lzere kamudan kendi istegiyle ayrilmistir. 2008 yilinda Dilerbank
yonetim kurulu ve denetim kurulu iyesi olmus, buna ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding yonetim kurulu
tyeligine segilmistir. Kendisi halen bu gorevlerini siirdiirmektedir. Ayni zamanda Yeminli Mali Misavir Gnvanina
sahip olan, Ali Akin Tari Istanbul Yeminli Mali Miisavirler odasina kayitiidir.

Haci Ahmet Kilicoglu

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Klicoglu, ilk, orta ve lise tahsilini 1962-1973 yillari arasinda T.E.D. Ankara Koleji'nde,
Lisans ve Yiiksek Lisans derecelerini 1974-1979 yillari arasinda Ekonomi dalinda Ingiltere’de Essex
Universitesi'nde tamamladi. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i Tesvik ve Uygulama
Dairesi’nde basladi. Daha sonra Tiirkiye Is Bankasi Genel Midirliigi Iktisadi Arastirmalar Biriminde gérev yapti.
1981 yilinda Dis Ticaret ve ve Finansmani alanlarinda 6zel sirketlerde cesitli gérevlerde bulundu. Daha sonra
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve G.E./Tusas Motor A.S. F-16 projesinde yer aldi. Ocak 1987 tarihinde
Devlet Yatirm Bankasi’'na (Tirk Eximbank) dondstiriilmesi calismalarinda aktif olarak goérev yapti. Tirk
Eximbank’da midiir, daire baskani ve genel midir yardimcisi olarak hizmet ettikten sonra Subat 1988'de, (¢ yil
stre ile ayni kurumun Genel Midirligi'ne atandi. 2001,2004 ve en son 2007 tarihinde dordiincl kez Turk
Eximbank Genel Midirligii'ne atanarak 2010 Subat’a dek Tiirk Eximbank Yonetim Kurulu Gyelidi ile beraber bu
gorevi siirdirdi. Kilicoglu, 2000-2001 yillarinda Uluslararasi Ihracat Destek Kuruluslar Birligi (Diinya Eximbanklar
Birligi olan Berne Union) baskanligina secilerek gérev yapti. Ayrica 2008-2009 yillarinda Islam Kalkinma Bankasi
Ihracat Kredi Sigortasi Kurumu’nda Danisman Kurulu lyeligi yapti. Tirkiye Bankalar Birliginde de 1988 yilindan
2010 yilina dek Yénetim Kurulu Uyeligini stirdiirdii. Tiirk Eximbank Genel Miidiirligii gérevinden ayrildiktan sonra
2010/2011 yilinda Denizbank A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapti. Kilicoglu 2011 yilindan bu
yana Tirk Egitim Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini stirdirmektedir.

Selen Zorlu Melik

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii'nden
mezun oldu. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank'ta basladi. Denizbank Bursa Subesindeki stajin ardindan
1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) programina katildi. Denizbank Genel Midirligiinde cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesinde (ABD/Berkley) Pazarlama Diploma
Programina katildi. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasinda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, 2004 yilinda
Korteks Yénetim Kurulu Uyeligine atandi. 2005 yilindan bu yana Zorlu Enerji Grubu Baskan Yardimcili§i ve Zorlu
Enerji Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Zorlu Grubu'na bagl cesitli sirketlerde Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir.

Mehmet Emre Zorlu

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Unversitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligini bitirmis
daha sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere’de Essex Universitesi Yenilik ve Teknology Yoneticilik Master programina
katiimistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yili itibari ile Vestel Sirketler grubunda galismaya baslamistir.

Cengiz Ultav

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi alaninda lisans ve master egitimini
tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitlisi'nde baglayan Ultav, Tirkiye'de ve yurt disinda gesitli
elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge bdolimlerinde gorev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Bagkan
olarak katilan Ultav, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle slrdiirmekte oldugu Stratejik Planlama ve Teknolojiden
Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir. Sn. Ultav gdrevine Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S
Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.
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DENETIM KURULU

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Serif Ari Denetgi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Ahmet Glinaydin Hizarci Denetgi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM VE ATAMA KOMITESI

Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yodnetim
Kuruluna badl olarak calismak tizere Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.

e Denetim Komitesi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri X No:19 Madde 3 tebligi uyarinca 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin sadlikli bir sekilde gozetiimesini teminen gorev
yapmaktadir.Yonetim Kuruluna bagh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sirketin muhasebe ve raporlama
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve ig kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetimini saglamaktir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilandiriimistir. Komite iki
Uyeden olusmaktadir ve tiim Uyeleri Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler arasindan secilmektedir.

Komite basgkani badimsiz lyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Baskaninin daha once benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Denetim Komitesi Baskani Ali Akin Tari'dir ve badimsiz lyeler arasindan secilmistir. Diger lyesi Haci Ahmet
Kiligoglu'dur.

Denetim Komitesinin her g¢eyrekte bir kez olmak Uzere yilda en az 4 kez toplanmasi esastir. Komitenin ayrintili ve
yazili olarak diizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirket blinyesinde 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu kararn ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi dogrultusunda kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’na oneriler sunmak lizere gorev yapmaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az iki (iyesinden olusmaktadir. Komite Bagkanli§i gorevi
bagimsiz lyeler arasindan secilmis Ali Akin Tari tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin
diger lyesi ise Mehmet Emre Zorlu'dur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir. Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis
calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
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SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

30.09.2012 itibariyle, Sirket'in hisselerinin ¢gogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki
gibidir:

Pay %

Collar Holding B.V. (Hollanda) 64,41
Halka acik

Diger ortaklar 25,19

Collar Holding B.V. (Hollanda) 10,40

100,00

SEKTORDEKI GELISMELER

2012 yilinin ilk dokuz ayinda Sirketimizin ana faaliyet konusu olan TV segmentinde, devam etmekte olan CRT
TV'den LCD TV'ye kayis trendi dodrultusunda ic piyasada giiclii talep devam ederken, bagslica ihracat pazarimiz
olan Avrupa’da olumsuz makro kosullar paralelinde tiketici talebinde 2011 yilinda gbzlenen daralma 2012 yilinin
ilk dokuz ayinda da devam etmistir. Buna ragmen, yiksek iretim kapasitesinin, esnek Uretim kabiliyetinin, AR-GE
ve tasarim Ustlnligiinin, yaygin ve gigli satis ve daditim aginin saglamis oldugu avantajlar paralelinde
Sirketimiz bu dénemde Avrupa pazarinda pazar payini artirmaya devam etmistir.

Ic piyasada beyaz esya satislarinda 2011 yilinda gerceklesen senelik bazda %19'luk giiclii biiyiimenin ardindan,
2012 yilinin ilk dokuz ayinda ekonomik bliylimede yasanan yavaslama paralelinde beyaz esya satiglari, 4 ana Urln
(buzdolabi, camasir makinesi, firin, bulasik makinesi) bazinda, gecen yilin ayni dénemine gore yaklasik %0,4
oraninda daralarak 4.898.145 adet olarak gergeklesmistir.

Bagslica ihracat pazarn olan Avrupa’da 2011 yilinda, olumsuz makro ekonomik kosullar paralelinde gdzlemlenen
zayIf beyaz esya talebi, 2012 yilinin ilk dokuz ayinda da ayni trendde devam etmistir. Bu donemde, gerek cografi
konumlari dolayisiyla, gerekse Avrupa’da talebin daha disiik fiyath Griinlere kayma trendinden dolayi avantajl
konumda olan Turk Ureticileri ihracatlarini gegen yilin ayni dénemine goére %14,6 oraninda artirarak, pazar
paylarini yikseltmeye devam etmistir.

KAPASITE VE URETIM

Unite Fabrika Kapah Alani (m2)
v 246.000
Beyaz Esya 312.541
Dijital Uriinler 39.000
Beyaz Esya — Rusya 87.916
TOPLAM 685.457

Beyaz esya tarafinda 2012 yilinin ilk dokuz ayinda kapasite kullanim orani %72 iken bu oran 2011 yihinin ayni
déneminde %66°idi. LCD TV tarafinda ise 2011 yihnin ilk dokuz ayinda %65 olan kapasite kullanim orani 2012
yilinin ayni déneminde %86 olarak gergeklegmistir.
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URETIM

2012 yilinda adet bazinda 2011 yilina gore % 11'lik artig gériilmektedir.

SATISLAR

2012 yihnin ilk dokuz aylik déneminde, satislarin %75'i ihracat tutaridir.
Toplam satislarin %63l Avrupa Ulkelerine, %25 yurticine, %12'si diger (lkelere yapilmistir.

2012 il ilk dokuz aylik net satislarimiz 2011 yilina gére TL bazinda %16 artis gosterirken, adet bazinda satislarda
ise %14'luk bir artis olmustur.

YATIRIMLAR

01.01- 30.09.2012 dénemi icin toplam yatirm tutari 121,1 milyon USD dir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Global bir oyuncu olarak rekabetciligin sirdirilmesinin ana kosulunun en son teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmek ve hizla uygulamak oldugunun bilincinde olan Vestel, Ar-Ge calismalarini Uretim stratejisinin
merkezine yerlestirmistir. Bu paralelde 2012 yilinin ilk dokuz ayinda yapilan Ar-Ge harcamalarinin toplam satislara
orani %1,3 olmustur.

Vestel misteri bazl galisan farkli Ar-Ge lokasyonlari ile cok sayida projeyi ayni anda yiritebilme becerisine ve
yatkinligine sahiptir. Projeler; elektronik ve mekanik projeler olmak lizere 2 ana kategoride dederlendirilir ve
yurGtdlir. Bilimsel yaklasimlari, yeni metotlari driinlere doénistirebilmek adina bircok Universitenin yetkin
kadrolari ile projelerde birlikte galismakta, yeni patentlerin olusumu sadlanmaktadir. Bunun yani sira yurt igi ve
yurt disi laboratuvarlardan ve lniversitelerden test ve analiz hizmeti alinmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ana odadini sayisallastirma, yiksek c¢ozindrlik, tasinabilir ve kolay baglanabilir Griin
teknolojileri olusturmustur.

Vestel Elektronik Ar-Ge faaliyetleri
e Manisa'da Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi, Televizyon Ar-Ge Markezi 1, Televizyon Ar-Ge Merkezi 2, Dijital
Cihazlar Ar-Ge Merkezi,
o Istanbul ITU Teknokent'te ve Ankara ODTU Teknokent'te Vestek,
e Bristol-Ingiltere’de Cabot UK.
tarafindan yurGtilmektedir.

Vestel'de Ar-Ge faaliyetleri proje bazli ele alinmakta ve alti ana grupta yonetilmektedir:
e Donanim Tasarim,

Yazihm Gelistirme,

Endustriyel ve Mekanik Tasarim,

Gl¢ Karti Tasarimi,

Test ve Dogrulama,

Uluslararasi Direktif ve Standartlara Uyum Belgelendirmesi.

Vestel Elektronik Merkez ve High-End Ar-Ge birimleri 5746 sayili kanun 6lcedinde tanimlanan ayri birer Ar-Ge
Merkezi niteligindedirler.
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13 Ekim 2009 tarihinde Vestel EMC Laboratuarlar Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite
edilmis; Vestel Ar-Ge, Elektro Manyetik Uyumluluk onayi verme yetkisine kavusmustur. Laboratuar 30 bin test
senaryosuyla Avrupall rakipleri arasinda éne gikmaktadir.

FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2012 yil ilk dokuz aylk dénemine ait finansal tablolar, denetim raporlari, 6zel durum aciklamalarn ve
faaliyet raporlari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ("KAP") yayinlanmis olup, http://vestelyatirimciiliskileri.com/
web sitesinden ulasilabilmektedir.

Karllik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asadida yer almaktadir.

Oranlar-Karlihk (1.000 USD)
Net Satislar 3.019.570
ihracat/Satislar %75
Faaliyet Kari -22.142
VAFOK 54.119
Net Dénem Kari -19.139
Ar-ge Giderleri/Satislar %1,3
Toplam Aktifler 2.949.873
Ozkaynaklar 600.485
Net Borg 462.271
Net Borg/Ozkaynaklar %77
VAFOK Mariji %1,8



http://vestelyatirimciiliskileri.com/
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KURUMSAL KREDI NOTLARI

S&P B-/Pozitif
Fitch Ratings B/Duragan
Moody’s B2/Duragan
UST YONETIM

30.09.2012 tarihi itibariyle Sirketimiz Icra Kurulu kadrosu ve gérevleri asadida verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Omer Yiingiil fcra Kurulu Bagkani
Enis Turan Erdogan Icra Kurulu Uyesi
Ihsaner Alkim fcra Kurulu Uyesi
Cem Koksal fcra Kurulu Uyesi
Ozer Ekmekgiler Icra Kurulu Uyesi
Necmi Kavusturan Icra Kurulu Uyesi

[1] Omer Yiingill

Icra Kurulu Baskani

(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nii bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun iretiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

[2] Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Miihendisligi Bolimi’'nii bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yénetimi master programini tamamlamigtir. Tiirkiye'de farkh firmalarda gdrev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak géreve baglamistir. 1997 yilindan beri Vestel

Icra Kurulu Uyeligini yiiriitmekte olup global ticaret ve OEM satisindan sorumludur.

[3] ihsaner Alkim

Icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kircaali) 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Bélimi'nii
bitirdi. Haberlesme ve elektronik sektorlerindeki gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan Alkim,
1998-2002 yillari iginde verdigi ara haricinde Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli gbrevierde bulundu. 2002
yilinda yeniden Vestel'e katilan Alkim, Elektronik Ar-Ge'den Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[4] Cem Koksal

Icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bolimiini bitiren Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektériinde gorev
yapti. 1997 yilinda DenizBank'ta Genel Midlr Yardimaisi olarak géreve baglayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[5] Ozer Ekmekgiler

Icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi B&limi'nii bitirdi. Farkl sektérlerde (st diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S 'de Genel Midur gdrevine getirildi. 2005 yilindan beri Vestel
Elektronik, Vestelkom, Vestel Dijital ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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[6] Necmi Kavusturan

Icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektériinde
cesitli gorevlerde bulundu. 1997 yilinda DenizBank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Midir Yardimacisi olarak
ise basladi. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklari Departmanina Koordinatdr olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun Insan Kaynaklarindan Sorumlu IcraKurulu Uyeligini yiriitmektedir.

SIRKETIN TEMETTU POLITiKASI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptig
toplantida alinan karar dogrultusunda, SPK'nin 15.01.2007 tarih ve 2007/3 sayili duyurusu geregi, Sirket Yonetim
Kurulunda belirlenen temetti politikasi dogrultusunda 2006 yili kari dahil olmak Uizere hissedarlara net daditilabilir
karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettii olarak daditilmasi kararlastiriimistir. Ulusal ve
Global ekonomik sartlar ve sirketin bliyiime planina badli olarak daditilacak temettii miktar Yénetim Kurulu
tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda énerilecektir."

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 wyillarina ait Kurumsal Yoénetim Uyum Raporlan
http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinde ve yine bu vyillara ait Faaliyet Raporlarimiz iginde
yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S."de 2004 yili sonlarinda baglatilan Kurumsal Yénetim caligmalari paralelinde,
sirket bilinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalar ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslandi. Bu konudaki
uygulamalarin bagimsiz bir gozle incelenerek kamuya aciklanmasini sadlamak icin lider uluslararasi
derecelendirme kuruslarindan biri olan ISS Corporate Services Inc.ten (ISS) son alti yildir derecelendirme
alinmaktadir. 2012 yilinin ilk aylarinda gergeklesen “monitoring” galismasi paralelinde ISS Corporate Services Inc.
(ISS) Sirketimizin kurumsal yonetim derecelendirme notunu 10 {izerinden 8,83'e (%88,32) yiikseltmistir. Aldigimiz
bu yiiksek not Vestel Grubu’nun kurumsal yonetim konusuna verdigi dnemi ve bu alanda daha da ileriye gitme
gabalarini bir kez daha teyit etmektedir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S, gerceklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum
konusundaki kararliidi ile tim hissedarlarina, tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu
gostermektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.nin Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin sirket biinyesinde
benimsenmesinin sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak tiim calisanlari ve Ust yonetim kademesindeki
yéneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

2011 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 19.06.2012 tarihinde saat 10.00'da Zorlu Plaza 34310
Avcilar / ISTANBUL adresinde gercgeklestirilmistir.

Toplantida:

Yénetim Kurulu Uye sayisinin 6 kisi olarak saptanmasina ve 2012 Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev
yapmak lzere Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Selen Zorlu Melik, Sn. Mehmet Emre Zorlu, Sn. Miimin Cengiz Ultav’in
Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Haci Ahmet Kiligoglu ve Sn. Ali Akin Tari ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmelerine,

Denetgci sayisinin 2 olarak belirlenmesine ve Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak lizere Sn. Serif
Ari ve Sn. Ahmet Guinaydin Hizarci secilmelerine,
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2012 faaliyet yili icin Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit 85.000 TL iicret 6denmesine,
2012 faaliyet yili igin Denetgilerin her birine yillik briit 2.916 TL {cret 6denmesine,

Sermaye Piyasasi Kanununa ve tebliglerine paralel hazirlanan mali tablolarda zarar cikmasi sebebiyle kar dagitimi
s6z konusu olamayacadindan genel kurulda zarar hakkinda bilgi verilmesine,

2012 yili mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin
gorevlendirilmesine,

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum cergevesinde hazirlanmis olan "Sirket Bagis ve Yardim Politikasl" kabul
edilmesine,

11.05.2012 tarih ve 2012/25 nolu Yénetim Kurulu kararinda yer alan Sirket Ana Sozlesmesi'nin 3., 6., 12., 17.,
21., 31. ve 35. maddelerinin degistiriimesine iliskin tadil metinlerinin kabul edilmesine karar verilmistir.

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLiKLER VE NEDENLERI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 11.05.2012 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer alan, sirket esas
sozlesmesinde yapmis oldugu degisiklikle ilgili agiklama asadidadir:

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu baskanliginda sirket
merkezinde toplanmis ve yapilan toplanti ve mizakere neticesinde;

Sirket amag ve konusunun gerceklestirilebilmesi icin kalite denetimi, kalite kontrolii ve test islemleri yapilmasina
iliskin hususlarin Ana S6zlesme’nin “*Amag ve Konu” baglikli 3. maddesine eklenmesi,
Sermaye Piyasasi Kurul'unun Seri:IV No:38 sayili Kayith Sistemine iliskin Esaslar Tebligi cergevesinde 2008 - 2012
yillari (5 yil) icin gegerli olmak (izere izin verilen Sirketimiz kayith sermaye tavaninin siiresinin 2012 yili sonunda
bitecek olmasi nedeniyle, Sirket Kayith Sermayesinin 1.000.000.000-(Birmilyar) Tiirk Lirasi olarak belirlenmesi ve
Sirketimiz Ana Sézlesme’nin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesinin dedistirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurul'unun Seri:IV No:57 sayili Teblig ile degisik Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebli§”in ekindeki Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
uygulama zorunlulugu getirilen ilkeler kapsaminda Sirket Ana Sozlesmesi'nin, 12., 17., 21., 31., 35., 36., 37.
maddelerinin  mevzuata uyum amaciyla degistiriimesi suretiyle Ana Sozlesme'nin  asadidaki sekilde

dedistiriimesine,

Ana Sozlesme degisikligi icin gerekli islemleri yapmak lizere Yonetime yetki verilmesine, toplantida hazir bulunan
lUyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

Ana sozlesmenin 3., 12., 17., 21., 31., 35., 36., 37. maddelerinin yeni sekli asadida yer almaktadir.

YENIi METIN
Madde 3 - Amac ve Konu

Sirketin amag ve konusu; elektronik arag, gereg, donanim, yedek parca, aksam, komponent, video ve televizyon
Uretimidir.

Sirket, her tarli elektronik arag, gereg, donanim, yedek parca, aksam, komponent, video ve televizyonun
kalitesini ve ilgili teknik diizenlemeye uygunlugunu test eder, kalite kontrollini yapar, kalitesini artirtmaya yonelik
testler yapar ve bunlara iliskin her tirld faaliyette bulunur.
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Sirket amacini gercgeklestirmek icin asagidaki konularda faaliyette bulunabilir.

A-) Sirket konusu ile ilgili ham, yari mamul, mamul maddelerinin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat
ve tesisatin bunlarin yedek pargalarinin ithalini, ihracini, imalini yapabilir,

B-) Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason dahili ticaret, ticaret, komisyon, taahhiitliik i¢ ve dis
uluslararasi miimessillik, pazarlamacilik islerini yapabilir,

C-) Sirket isleri icin ic ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdedebilir, turizm kredileri ve
benzeri kredileri temin edebilir, emval ve kefalet kredileri, emtia, akreditif yatinm kredileri, acik kredi, esham
tahvil ve senet (izerine avans ve benzeri kredileri temin edebilir,

D-) Sirket amac ve konusuna giren sinai ve ticari yatinmlarda bulunabilir,

E-) Sirket amag¢ ve konusunu gergeklestirilebilmek icin her tirli mali, sinai, idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunabilir,

F-) Sirket faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve hiikmi sahislarla sirket kurabilir, ortak girisimlerde
bulunabilir, mevcut ticari isletmelere istirak edebilir, aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi niteliginde olmamak
kaydiyla onlarin hisselerini tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini alabilir ve satabilir, miibadele edebilir ve rehin
ve teminat gosterebilir, ayrica Sirket, Ticaret Kanunu’nun 468. maddesine istinaden ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak konusu ile ilgili olmak kaydiyla ve sirketin asil gayesinin gerceklestiriimesine engel
olmayacak tarz ve olclide sosyal amagh vakif kurabilir, kurulmus vakiflara katilabilir. Genel Kurul Karari ile bu
vakiflara Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak sartiyla safi kardan pay ayirabilir.

G-) Sirket amacina ulasabilmek igin, lizumlu makina ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap edebilir, satin alabilir,
satabilir, devir ve ferag edebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, gayrimenkullerin {zerinde irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul mikellefiyeti, kat milkiyeti ve kat irtifaki tesis edebilir, iktisap, devir ve ferag edebilir, fabrika, depo
satis madazalari ve idare binalari insa edebilir,

H-) Sirket amaal ile ilgili olarak sirketin borclarini ve alacaklarini temin icin ipotek, rehin, kefalet ve diger
teminatlan alabilir ve verebilir, leh ve aleyhindeki ipotekleri ve rehni kismen veya tamamen kaldirabilir (ipotekleri
fek etmek),

Su kadar ki; Sirket'in kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

I-) Sirket isleri igin gerekli tasitlari (gemiler dahil) iktisap edebilir, devredebilir ve bunlar zerinde ayni ve sahsi
tasarruflarda bulunabilir,

J-) Sirket amaci ile ilgili olarak, marka ihtira berati, ustalik (Know-How) ve diger sinai miilkiyet haklarini iktisap
edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlar (izerinde lisans anlagmalari yapabilir.

K-) Sirket amaci ile ilgili olarak glimriik antrepolari acabilir, isletebilir ve giimriikleme islemi yapabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ilerde sirket icin faydali ve lizumlu goérilecek bagka islere girisiimek
istendigi takdirde Yonetim Kurulu’'nun teklifi tizerine keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra sirket diledidi isleri yapabilecektir.

Ana Sozlesmenin tadili mahiyetinde olan bu husus icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili Bakanlhidi'n énceden tasvip
ve muvaffakiyetini alacaktir.
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Madde 6 - Sirketin Sermayesi

Sirket 3794 sayill Kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22/11/1990 tarih ve 877 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket Kayith Sermayesi 1.000.000.000-(Birmilyar) Tirk Lirasi olup her biri 1 Kurus itibari kiymetle
100.000.000.000(Y{iz milyar) paya bolinmdisttir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2012 - 2016 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2016 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi 2016 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun
sermaye artinm karar alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin gikariimis sermayesi 335.456.275,00 (lgylizotuzbesmilyondortylizellialtibinikiylizyetmisbes) Tlrk Lirasi
olup tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden hisseler asagidaki gibidir:

Nev'i :Hamiline
Hisse Sayisi :33.545.627.500
Hisse Tutari (TL) :335.456.275,00

Yonetim Kurulu, 2012- 2016 yillar arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiig
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili hisse ihrag ederek ¢ikariimis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu ayrica itibari dederinin Uzerinde hisse cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini sinirlandirmaya yetkilidir. Isbu madde kapsamindaki hususlar, Ana Sézlesme, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukimleri cergevesinde ilan edilir. Pay bedellerinin tamami
6denmedikge hamiline yazili hisse ¢ikarilamaz.

Sirketin hisselerinin devri, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve isbu ana sdzlesme hiikiimlerinin
sakli tutulmasi kaydiyla serbesttir.

Paylarin nominal dederi 1.000.-TL iken 6nce 5274 sayili Tirk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni
Tirk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurus olarak
dedistirilmistir. Bu dedisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup, 1000 TL'lik 10 adet pay karsiidinda 1
Kurusluk 1 pay verilmistir. S6z konusu dedisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklar paylardan dodan haklari
saklidir. Isbu ana sézlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Sirket sermayesini temsil eden hisseler kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.
Madde 12 - Yonetim Kurulu

Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan secilecek en az bes, en gok on bir kisilik bir Yénetim Kurul'u
tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur.

Yonetim Kurulu'na, ortak tiizel kisileri temsilen segilen gergek kisilerin, ortak tiizel kisilikle temsil iliskileri kesildigi
anda Uyelikleri kendiliginden sona ermis olur.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin cogunlugu icrada yer almayan Uyelerden olusur.
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Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket'in faaliyet alani ve ydnetim konusunda ve sektdr hakkinda bilgili, tecriibeli ve
tercihen yiiksek 6grenim gormis, mali tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenegdi olan, Sirket'in giinliik ve uzun
vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yonetim
Kurulu'nun ilgili biitge yili icin dngoriilen toplantilarin tamamina katilma olanadi ve kararliidina sahip olan nitelikli
kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu’nda yer alan Gyelerin yas siniri 75'tir. 75 yasini asan Uyeler emekliye sevk edilir.

Yonetim Kurulu yetki ve gorevlerinin bir bolimini ve Sirket temsil yetkisini bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
disinda kalan yonetim kurulu liyelerinden bir murahhas aza veya miidiir ya da midirlere devredebilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Baskani veya vekili bagimsiz (iyeler arasindan segilir
Madde 17 - Yonetim Kurulu’nun Baslica Gorevleri

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun isbu esas mukaveledeki esaslarda Sirketin
Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklari asagida siralanmistir:

—Sirketin sdzlesmelerini imzalamak, dizenlemek ve satim almalari icra ve bunlarin sonuglari olan islemleri yerine
getirmek,

—Sirket karini belirleyip bu karin ayrilacak adi ve olaganisti yedek akgeleri karsiliklar ve ikame ve itfa bedelleri
miktarini tespit etmek,

—Genel Kurul'u olagan ve oladanisti toplantilara davet ve toplantilarin giindemlerini diizenlemek ve ilan etmek,
—Sirket ortaklara ve (glnci kisilere karsi temsil etmek,

—Sirketin stratejisini belirlemek, onaylamak ve uygulanmasini saglamak,

—Sirket misyonu, vizyonu ve degerlerinin olusmasini saglamak ve kamuya agiklamak,

—Sirketin yillik biitce ve is planlarini onaylamak,

—Sirketin yillik faliyet raporlarini hazirlamak ve Genel Kurul’ a sunmak,

—Sirketin pay sahipleri ve menfaat sahiplerine iligkin politikalarini belirlemek,

—Sirketin etik kurallarini olusturmak ve uyulmasini saglamak,

— Yonetim Kuruluna bagh komiteleri olusturmak, lyelerini segmek ve calisma esaslarini diizenlemek,

—Sirketin yillik bilango ve kar-zarar hesaplarini diizenletmek, yilin faaliyet raporunu Genel Kurula sunmak,
—Sirkette imza yetkisi tasiyan calisanlarin, musavirlerin, mifettislerin ve kontroldrlerin atama, terfi ve azil
islemlerini karara baglamak,

—Sirkette imza yetkisi tasiyan calisanlarinin, misavirlerin, mifettislerin ve kontrol6rlerin maas tutarlan ile
kadrolarini ve yillik masraflarini tespit etmek ve onaylamak,

—Yeni faaliyetler ve yatinnmlari hakkinda karar vermek ve bunlarin yetkilerini ve gerekiyor ise ayrilacak sermayeyi
tespit etmek,

Sirketin risk yonetim esaslarini tespit etmek ve etkin bir risk yontemi olusturmak maksadiyla gerekli birimleri
kurmak,

Yoénetim Kurulu goérevleri arasindadir. Bu yetkiler sinirli dedildir. Kanunun yasaklamadigi her tirli tasarrufa
Yonetim Kurulu yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu

ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri
sayilir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirlii
iliskili taraf islemlerinde ve Uglnci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
PiyasasI Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri Tirk Ticaret Kanunu 334., 335. maddeleri hilkmii geredince esas olarak sirket ile islem
yapamaz, rekabet edemez. Béyle bir durum ancak, Genel Kurul’da hazir bulunan pay sahiplerinin 34’Gniin onayi ile
muimkdn olabilir.

Madde 21- Adi ve Olaganiistii Genel Kurullar ve Karar Nisabi
Sirket genel kurulu adi ve olagandistii olarak toplanir.

Adi genel kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren (ic ay icinde ve senede en az bir defa toplanir.
Oladaniisti genel kurul sirket islerinin gerektirdigi her zaman kanun ve bu esas mukavelede yazili hitkiimlere gore
toplanir ve karar alrr.

Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki nisap Tiirk Ticaret kanununun hikimlerine tabidir. Tirk Ticaret
Kanunun 388.maddesinin 2. ve 3. fikralarinda yazil hususlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda, Tirk
Ticaret Kanunun 372. maddesindeki toplanti nisaplari igin uygulanir. Genel kurulun toplanti yeri Sirket merkezidir.
Yonetim Kurulunun gosterecegi lizum Uzerine idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde de
toplanabilir. Bu husus toplantiya cagri mektuplarinda ve ilanlarda agiklanir.

Genel kurul toplanti ilani, isbu ana sézlesmenin 31. maddesi hiikiimlerine uygun olarak yapilir. Sirketin internet
sitesinde de, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalara yer verilir.

Toplanti ilani ile birlikte sirket merkezi ve subelerinde, toplanti glindemi, Sirket esas s6zlesmesinin son hali, mali
tablo ve dipnotlari, kar dagitim 6nerisi, yillik faaliyet raporu ve diger glindeme iligkin bilgiler bulundurulur.

Toplantiya iliskin belgeler Sirket web sitesinde de yayinlanir.
Tigili Bakanlik gerekli gérdiigi hallerde genel kurulu toplantiya cadirabilir.

Genel kurul toplantilarina yénetim kuruluna aday goésterilen kisiler, yonetim kurulu Gyeleri, denetgiler ve mali
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu olan kisiler katilir. Katilamayanlarin katilamama sebepleri aciklanir.

ilanlar - Madde 31

Sirkete ait ilanlar TTK'nin hiikiimleri sakh kalmak sartiyla Sirket merkezinin bulundugu yerde cikan giinliik bir
gazete ile yapilir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak, yarirlikteki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde dngdriilen ilan siirelerine ve esaslara uyulur. Genel Kurul toplanti
ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, Tlrkiye capinda yayim yapan bir gazete ile miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirll iletisim vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari ¢ hafta dnceden yapilir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin yirirlikteki Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri tatbik
olunur.

Madde 35 - Komiteler

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasl mezuati ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikimlii oldugu komitelerin
olusumu, gorev ve galisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hikdmleri uygulanir.

14



_ VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TIC. A.S. '
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2012 - 30.09.2012

Madde 36 - Denetim Komitesi
KALDIRILMISTIR
Madde 37 - Kurumsal Yonetim Komitesi

KALDIRILMISTIR
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