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Sirketimizin, 2012 yil aylik faaliyetlerine iligkin sonuglarini gésteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanmig, Genel Kabul Gérmis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolarn ortaklarimizin
bilgilerine sunulmaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 31.12.2012

Ticaret Unvan: Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.

Ticari Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidurligi, No: 193621
Merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim Merkez: Zorlu Plaza 34310 Avclilar Istanbul
bilgileri: Tel: (0212) 456 22 00

Sube: Organize Sanayi Bolgesi, 45030,
Manisa Tel: (0236) 233 01 31

Internet sitesinin adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma Iliskileri sitesinin adresi: www.vestelyatirimciiliskileri.com

Donem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda goérev alan lyeler, gorev siireleri ve yetki sinirlari asadida
gosterilmistir. (19.06.2012 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir.)

Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis Gorev Suresi

Ahmet Nazif Zorlu Yénetim Kurulu Bagkani 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Ali Akin Tari Yénetim Kurulu Baskan Yrd | 19.06.2012 2012 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Selen Zorlu Melik Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Mimin Cengiz Ultav Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Haci Ahmet Kilicoglu Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Ahmet Nazif Zorlu

Yoénetim Kurulu Bagkani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde basladi. ilk sirketi olan Korteks'i
1976 yilinda kurdu. Izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatirmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda
Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
A.S ile Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'de basta olmak Uzere, halen farkl sektérlerde hizmet veren Zorlu Grubu
biinyesinde yer alan bircok sirkette Yénetim Kurulu Baskanhigini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

Ali Akin Tari

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1943-Korukdy) Ali Akin Tari Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani, bas hesap uzmani olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari
Kurulu Baskan yardimciligi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmis ve bu gérevini 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligine atanana kadar siirdiirmiistiir. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligine secilmis, 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulundan ayrilarak Maliye Bakanligi Bakanlik Misavirligi gdrevine atanmis, 2007 yilina kadar bu gorevi y(riten
Sn. Tari, 2007 yilinda farkl alanlarda faaliyet gésterme arzusu ile 6zel sektérde gorev almak lizere kamudan kendi
istegiyle ayrilmistir. 2008 yilinda Dilerbank ydnetim kurulu ve denetim kurulu Gyesi olmus, buna ek olarak 2011
yillinda da Diler Holding ydnetim kurulu lyeligine secilmistir. Kendisi halen bu gérevlerini stirdirmektedir.


http://www.vestel.com.tr/
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/
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Selen Zorlu Melik

Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii'nden
mezun oldu. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank'ta basladi. Denizbank Bursa Subesindeki stajin ardindan
1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) programina katildi. Denizbank Genel Midirliginde cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesinde (ABD/Berkley) Pazarlama Diploma
Programina katildi. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasinda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, 2004 yilinda
Korteks Yonetim Kurulu Uyeligine atandi. 2005 yilindan bu yana Zorlu Enerji Grubu Baskan Yardimcili§i ve Zorlu
Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Zorlu Grubu'na bagh cesitli sirketlerde Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir.

Mehmet Emre Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi'ni bitirmis
daha sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere'de Essex Universitesi Yenilik ve Teknoloji Yoneticilik Master programina
katilmistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yili itibari ile Vestel Sirketler Grubu'nda calismaya baslamistir. Vestel
Elektronik Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira Zorlu Holding ve sirketlerinin Yénetim Kurulu gérevini de
yuritmektedir.

Miimin Cengiz Ultav

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Miimin Cengiz Ultav, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi alaninda lisans
ve master editimini tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitlisi'nde baslayan Ultav, Tirkiye'de ve yurt
disinda cesitli elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge bdéliimlerinde goérev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden
Sorumlu Bagkan olarak katilan Ultav, 30 Haziran 2011 tarihine kadar Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu
Icra Kurulu Uyeligi'ni stirdiirmistiir. Sn. Ultav gorevine Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu
Uyesi olarak devam etmektedir.

Haci Ahmet Kilicoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essexten ekonomi dalinda lisans,
1978 yilinda ise ylksek lisans derecelerini aldi. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanhi§inda bagladi ve 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasinda uzman yardimcisi olarak devam etti. Askerlik gorevini
tamamladiktan sonra bir donem 6zel sektérde galisti ve 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve F-16 ugak projesinde idari gorevlerde bulundu. 1987 yilinda Tirk Eximbank’ta goéreve bagslayan
Kiligoglu, cesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillar arasinda Genel Midiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Tiirkiye Bankalar Birligi ydnetim kurulu yeligini de 1998-2010 yillar arasinda
stirddren Kiligoglu, 2001 yilinda da Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union) baskanligina segildi. 2008-2009
yillarinda Islam Kalkinma Bankasi baskan danismanli§i gorevinde bulundu. 2010 yilinda Denizbank Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Kilicoglu, halen Dodan Yayin Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk
Egitim Dernedi Baskan Vekilligi gbrevlerini de siirdiirmektedir.

Denetciler
L Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi —
Baslangi¢ | Bitis
Serif Ari Denetgi 19.06.2012 | 2012 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar!
Ahmet Glnaydin Hizarci | Denetgi 19.06.2012 | 2012 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar?

L TTKnin Gegici 6. Maddesi geregince denetginin gorev siiresi 31.03.2012 tarihinde kendiliginden sona erecektir.
2 TTK'nin Gegici 6. Maddesi geregince denetcinin gorev siiresi 31.03.2012 tarihinde kendiliginden sona erecektir.
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icra Kurulu

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirketimizde 13.693 personel calismaktadir. Ayni tarih itibariyle Sirketimiz icra
Kurulu Gyeleri ve gorevleri asadida verilmistir.

Enis Turan Erdogan?

Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan I.T.U. Makina fakiiltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master’t yapti. Tiirkiye'ye dondiikten sonra dzel sektdrdeki cesitli sirketlerde yoneticilik
yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel'e katildi. 1988 ‘ten bu yana Vestel'de gesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapan Turan Erdogan, 1 Ocak 2013 ‘ten itibaren Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006 vyillari arasinda TURKTRADE Baskanligi yapmistir. Ayrica Avrupanin en
biiyiik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPEa secilmis ilk Tiirk Yonetim Kurulu Uyesidir ve 2010 yilindan beri bu
goreve devam etmektedir.

Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinii bitiren Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik_sektdriinde gérev
yaptl. 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midur Yardimcisi olarak géreve baglayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Bagkan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 — Kirklareli) 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligini bitirdi.
Haberlesme ve elektronik sektérlerindeki goérevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan Alkim, Vestel
biinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli gérevlerde bulundu. Halen, Arastirma ve Gelistirme Bélimiinden Sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektériinde
cesitli gérevlerde bulundu. 1997 yilinda Denizbank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Midir Yardimcisi olarak
ise bagladi. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklar Departmanina Koordinator olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun Insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyeligini yiiriitiiyor.

Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinii bitirdi. Farkli sektérlerde tist diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S.'de Genel Midiir gorevine getirildi. 2005 yilindan beri Vestel
Elektronik, Vestelkom, Vestel Dijital ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gdrev yapiyor.

Nedim Sezer

icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) 1982 yilinda ITU Makine Mihendisligi Bolimi'ni bitirmistir. 1990 yilinda Istanbul
Universitesi'nde Isletme Iktisat Enstitiisiinde yiiksek lisansini tamamlamigtir. Tirkiye'de farkh firmalarda gérev
yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camagsir Makinesi Fabrika Muddri olarak goreve baglamistir. 2012
yilindan itibaren Genel Miidiirliik gérevine ek Vestel icra Kurulu Uyeligi'ni de yiiritmektedir.

% 31.12.2012 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskanligi gérevinden ayrilan Omer Yiingiil'iin yerine Enis Turan Erdogan
atanmigtir.
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Ahmet Siiha Erol

icra Kurulu Uyesi

(1957- izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik Mihendisligi béliimiinden mezun oldu. Dis Ticaret
Yéneticisi olarak Cezayir, ingiltere ve Tiirkiye'de cesitli firmalarda calistiktan sonra 1998 yilinda Vestel’e katild..
Vestel biinyesinde 1998-2000 yillar arasinda Satinalma Muadarlugu ile basladigi gorevine 2000 — 2006 yillar
arasinda Dis Ticaret Genel Mudir Yardimcisi, 2006 — 2013 yillan arasinda ise Vestel Dis Ticaret A.S. Genel
Miidiir'ii olarak devam etmistir. 1 Ocak 2013 tarihi itibari ile Vestel Sirketler Grubu Dis Ticaret'den sorumlu icra
Kurulu tyesi olarak gorevini yliritmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyani

2011 yil Genel Kurul'u 6ncesinde aday gosterme komitesine Haci Ahmet Kiligoglu ve Ali Akin Tari bagimsiz liye
aday! olarak sunulmustur. Adaylarin badimsizlik kriterlerini tasiylp tasimadiklarina iliskin hazirlanan 10.05.2012
tarihli rapor Yonetim Kurulu'na sunulmus ve Yonetim Kurulu’nun 18.05.2012 tarih ve 2012/29 sayili karariyla
genel kurulda bagimsiz liye olarak yonetim kurulu Uyeligine segilmek Uzere ortaklarin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

Adaylarin bagimsizlik beyanlari asadida yer almaktadir:

“Sermaye Piyasasl Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 57 sayili Tebli§
ile degisik Seri: IV, No: 56 sayill Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'in
ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerini okuyup, anladi§imi ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.3.7 no’lu maddede tahdidi sayilan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.”

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31.12.2012 tarihinde sona eren on iki aylik donemde Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel middir, genel
koordinator, genel midir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 12.647 (bin) TL'dir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen idari Yaptinm ve Cezalar

31.12.2012 tarihi itibariyle, dnemli nitelikte bir idari yaptinm ve cezaya rastlanmamistir.

DENETIM_KOMITESI, KURUMSAL YONETiM KOMITESi VE RISKiN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kurulu’na bagl olarak galismak {izere Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini kurmustur.

Denetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun seri X No:19 Madde 3 tebligi uyarinca 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglkl bir sekilde gdzetilmesini teminen gorev
yapmaktadir.Yonetim Kuruluna bagh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sirketin muhasebe ve raporlama
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya acgiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamaktir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilandiriimistir. Komite iki
Uyeden olusmaktadir ve tiim (yeleri Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz iyeler arasindan secilmektedir.



_ VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TIC. A.S. '
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2012 - 31.12.2012

Komite bagkani badimsiz (yeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gdsterilmektedir.

Denetim Komitesi Baskani Ali Akin Tar’'dir ve bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Diger Uyesi Haci Ahmet
Kiligoglu'dur.

Denetim Komitesinin her geyrekte bir kez olmak (zere yilda en az 4 kez toplanmasi esastir. Komitenin ayrintili ve
yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket binyesinde 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu kararn ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi dogrultusunda kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’na oneriler sunmak lzere gorev yapmaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az iki liyesinden olusmaktadir. Komite Bagkanli§i gorevi
badimsiz liyeler arasindan secilmis Ali Akin Tar tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesinin
diger lyesi ise Mehmet Emre Zorlu'dur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir. Komite ayrintili ve yazil olarak diizenlenmis
calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

15.03.2013 tarihli 2013/15 sayih Yénetim Kurulu karari ile Tirk Ticaret Kanunu, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu, Seri: IV No:54 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi igin
Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak tizere kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az iki liyesinden olusmaktadir. Komite Baskanhdi gorevi
bagimsiz lyeler arasindan secilmis Haci Ahmet Kilicoglu tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin diger Uyesi ise Selen Zorlu Melik'dir.

Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

IC DENETIM BOLUMU VE FAALIYETLERI

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. ve diger Zorlu Grubu Sirketleri'nde i¢ denetim fonksiyonu, Zorlu Grubu
genelinde 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding A.S. biinyesinde yapilanmis ic Denetim Bélimii ile
karsilanmaktadir. Ic Denetim Béliimii, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve
Ust Yonetim tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her
denetim sonrasi hazirladidi denetim raporlari, hem de vyillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile biitiin bir yilin
denetim sonuglarini Holding Yoénetim Kurulu, var olan sirketlerin Denetim Komiteleri ve Sektér Baskanlar ile
paylagmaktadir. I¢c Denetim Bolimii'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus ve tim grup sirketlerinde
finansal denetim yapmak Uizere kurgulanmis Mali Denetim ve Vergi Denetimi Bolimi de 2012 yilinda
denetimlerine baslamistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amac, yetki ve sorumluluklari, galisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “I¢ Denetim Yonetmeligi” ve “I¢ Denetim Calisma Ilkeleri” gibi
dokimanlar ile tanimlanmustir.
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Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektér Baskanlari tarafindan onaylanan yillik denetim
programi ¢ergevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik,
kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve givenligi konularinda siireg denetimleri
gerceklestirilmektedir. Her bir denetimin basinda gerekli goriildiigu takdirde Sirket Ust Yénetimi ile bir araya
gelinerek risk dederlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z éniinde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim
saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasili§i yliksek olan riskleri yoneten ic kontroller, yapilan testlerle
dederlendiriimektedir. Gozlem sonuclan taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin da
gorisleri eklenerek Ust Yonetim’e nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul giivence ile danismanlik
hizmeti verilmekte ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama 6rnekleri 6nerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = Iyilestirme,
Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica
paylasiimaktadir.

Ic Denetim Bolimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; gecen dénem
icerisindeki ic denetimin gerceklestirdigi denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendiriimekte,
karsilagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlar takip sonugclari
degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gegirilmektedir. 2012 yili icinde I¢ Denetim Bélimii ile
Denetim Komitesi arasinda 5 toplanti gerceklestirilmistir.

RISK YONETIMI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S'nin (sirket) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla
Zorlu Holding biinyesindeki Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, sirkete destek fonksiyon olarak 2012 yili birinci
ceyredinden itibaren faaliyetlerine baslamistir. Bu ¢ercevede Zorlu Holding blinyesinde faaliyet gosteren tim iliskili
sirketlerde gegerli olmak Uzere Zorlu Holding Risk Politika & Prosedirii ve Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi
hazirlanmistir. Calismalarda finansal risklerin dederlendirilmesinin yani sira operasyonel, cevresel, teknolojik vb
finansal olmayan risklere de yer verilmektedir.

15.03.2013 tarihli yénetim kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Risk envanterine gore ortaya cikan 6nemli riskler ve alinan aksiyonlar asadidaki gibi 6zetlenmistir:

Risk Risk Aciklamasi

Likidite Riski Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit
akimi dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme
kabiliyetinin zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri icin periyodik
analiz calismalar yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliliini borg/toplam sermaye
dengesini en verimli sekilde kullanarak saglamaya calismaktadir.

Kur/Faiz Riski Sirket, doviz cinsinden varliklarini ve yukimlultklerini TL'ye gevriminde kullanilan kur

oranlarinin dedisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf
etmek amach olarak genellikle mal alimi yapilan déviz cinsinden mal satisi yapmak
gibi gesitli korunma politikalari uygulamaktadir.
Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek adina cesitli finansman kaynaklari kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orani degisimlerinden
etkilenmektedir. Riskin minimize edilmesi amaciyla da cesitli korunma politikalari
uygulamaktadir

Finansman Sirketin mevcut durumda uzun doénemli yatinmi bulunmamaktadir. Operasyonel

Riski ihtiyaclarini finanse etmek igin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket,
felsefesi geredi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yikiine
katlanmamaya 6zen gostermektedir.

Ekonomik Ekonomik istikrasizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devalliasyon vb.) olumsuz

Finansal Riskler
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etkileri, kur ve faiz hareketleri, is glici hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini
olusturan kalemlerdeki fiyat dalgalanmalari gibi yatinrm ve de isletme safhasinda
onemli risk kaynaklarindan olup duyarliik analizleri ile degisimlerin etkileri olglilerek
her duruma gore farkli aksiyonlar olusturulmaktadir.

Risk Aciklamasi

Pazar payini etkileyen rekabet, misteri taleplerindeki degisim, Uriin/hizmet gelistirme
gibi is surekliligini tehdit eden konular Gzerindeki stratejik riskler, farkli lkelere
yapilan yatirimlarin gesitlendirilmesi, her alanda yasanan dedisimleri dogru sekilde ve
zamaninda anlayarak karar mekanizmalarini galistirmak gibi yontemler ile
yonetilmektedir.

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif
bir sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandiriimasi konusunda acil durum eylem planlan
hazirlanarak, periyodik olarak revize edilmektedir.

Yurtici ve Uluslararasi platformda rekabet giicliniin korunmasi ve arttirilmasi igin
misteri portfoyliniin iyi taninmasi ve musteri talepleri dedisiminin iyi tespit edilmesi
Uzerinde calisiimakta, kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi icin musteri
hizmetleri kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.
Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalari kaynakli ya da cevresel faktérler
(dogal afetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar,
mekanik arizalar, hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda
mudahaleler ile etkileri en aza indirgenmis dizeyde ydnetilmektedir. Ayrica, sirket
biinyesinde genis bir sigorta kapsami dizayn edilerek olasi hasarlarin maddi etkilerinin
minimize edilmesi hedeflenmistir.

Zorlayicl biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri
haklarin ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sozlesmeler, glimriik sorunlari,
politik iliskiler vb. konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda
takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

31.12.2012 itibariyle, Sirket'in hisselerinin ¢ogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki

gibidir:
Pay %
Collar Holding B.V. (Hollanda) 64,41
Halka acgik
Diger ortaklar 25,19
Collar Holding B.V. (Hollanda) 10,40
100,00

SEKTORDEKI GELISMELER

2012 yihninda Sirketimizin ana faaliyet konusu olan TV segmentinde, devam etmekte olan CRT TV'den LCD TV'ye
kayis trendi dogrultusunda i¢ piyasada gigli talep devam ederken, baslica ihracat pazarimiz olan Avrupa’da
olumsuz makro kosullar paralelinde tiiketici talebinde 2011 yilinda gézlenen daralma 2012 yilininda da devam
etmistir. Buna ragmen, yiiksek Uretim kapasitesinin, esnek Uretim kabiliyetinin, AR-GE ve tasarim {stiinliginin,
yaygin ve glicli satis ve dagitim aginin saglamis oldugu avantajlar paralelinde Sirketimiz bu dénemde Avrupa
pazarinda pazar payini artirmaya devam etmistir.
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I¢ piyasada beyaz esya satislarinda 2011 yilinda gerceklesen senelik bazda %19'luk giiclii biiyiimenin ardindan,
2012 yilinda ekonomik biiyiimede yasanan yavaslama paralelinde beyaz esya satiglari, 4 ana uriin (buzdolab,
gamagsir makinesi, firin, bulasik makinesi) bazinda, gegen yilin ayni seviyesinde kalarak 6.455.318 adet olarak
gergeklesmistir.

Bagslica ihracat pazan olan Avrupa’da 2011 yilinda, olumsuz makro ekonomik kosullar paralelinde gdzlemlenen
zayif beyaz egya talebi, 2012 yilinda da ayni trendde devam etmistir. Bu donemde, gerek cografi konumlari
dolayisiyla, gerekse Avrupa’da talebin daha distik fiyath Griinlere kayma trendinden dolayr avantajli konumda olan
Turk Ureticileri ihracatlarini gegen yilin ayni dénemine gore %13 oraninda artirarak, pazar paylarini ylkseltmeye
devam etmistir.

KAPASITE VE URETIM

Unite Fabrika Kapal Alani (m2)
TV 246.000
Beyaz Esya 312.541
Dijital Uriinler 39.000
Beyaz Esya — Rusya 87.916
TOPLAM 685.457

Beyaz esya tarafinda 2012 yilinda kapasite kullanim orani %72 iken bu oran 2011 yilinda %67‘idi. LCD TV
tarafinda ise 2011 yilinda %79 olan kapasite kullanim orani 2012 yilnda %384 olarak gergeklesmistir.

URETIM

2012 yihnda adet bazinda 2011 yilina gére LCD TV ve beyaz esya Uretiminde %8 artis gerceklesirken, toplam
Uretim adetlerinde % 2'lik azalma goriilmektedir.

SATISLAR
2012 yilinda, satislarin %72’'si ihracat tutaridir.
Toplam satiglarin %61'i Avrupa (lkelerine, %28'i yurticine, %11'i diger (lkelere yapilimistir.

2012 yilinda net satiglarimiz 2011 yilina gore TL bazinda %8 artis gostermistir. Adet bazinda LCD TV ve beyaz
esya satislarinda %10 artis gergeklesirken toplamda %1 azalma olmustur.

YATIRIMLAR

01.01- 31.12.2012 dénemi igin toplam yatinm tutari 172,5 milyon USD dir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Global bir oyuncu olarak rekabetgiligin sirdirilmesinin ana kosulunun en son teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmek ve hizla uygulamak oldugunun bilincinde olan Vestel, Ar-Ge calismalarini Uretim stratejisinin
merkezine yerlestirmistir. Bu paralelde 2012 yilinda yapilan Ar-Ge harcamalarinin toplam satislara orani %1,4
olmustur.
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Vestel misteri bazl calisan farkli Ar-Ge lokasyonlari ile gok sayida projeyi ayni anda ydriitebilme becerisine ve
yatkinligine sahiptir. Projeler; elektronik ve mekanik projeler olmak lizere 2 ana kategoride degerlendirilir ve
yurdtalar. Bilimsel yaklasimlari, yeni metotlar (riinlere donistiirebilmek adina birgok (iniversitenin yetkin
kadrolari ile projelerde birlikte calismakta, yeni patentlerin olusumu saglanmaktadir. Bunun yani sira yurt igi ve
yurt disi laboratuvarlardan ve (niversitelerden test ve analiz hizmeti alinmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ana odadini sayisallastirma, ytksek ¢oziinlirlik, tasinabilir ve kolay baglanabilir {riin
teknolojileri olusturmustur.

Vestel Elektronik Ar-Ge faaliyetleri
e Manisa'da Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi, Televizyon Ar-Ge Markezi 1, Televizyon Ar-Ge Merkezi 2, Dijital
Cihazlar Ar-Ge Merkezi,
o Istanbul ITU Teknokent'te ve Ankara ODTU Teknokent'te Vestek,
e Bristol-Ingiltere’de Cabot UK.
tarafindan yuritilmektedir.

Vestel'de Ar-Ge faaliyetleri proje bazli ele alinmakta ve alti ana grupta yonetilmektedir:
e Donanim Tasarim,

Yazihm Gelistirme,

Endustriyel ve Mekanik Tasarim,

Gl Karti Tasarimi,

Test ve Dogrulama,

Uluslararasi Direktif ve Standartlara Uyum Belgelendirmesi.

Vestel Elektronik Merkez ve High-End Ar-Ge birimleri 5746 sayili kanun &lcedinde tanimlanan ayri birer Ar-Ge
Merkezi niteligindedirler.

13 Ekim 2009 tarihinde Vestel EMC Laboratuarlari Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite
edilmis; Vestel Ar-Ge, Elektro Manyetik Uyumluluk onayi verme yetkisine kavusmustur. Laboratuar 30 bin test
senaryosuyla Avrupali rakipleri arasinda 6ne cikmaktadir.

FINANSAL RASYOLAR
Sirketin 2012 yilina ait finansal tablolar, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalar ve faaliyet raporlari Kamuyu

Aydinlatma Platformu'nda (“KAP”) vyayinlanmis olup, http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Karllik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asadida yer almaktadir.

Oranlar-Karhhk 31.12.2012 (bin USD) 31.12.2011 (bin USD)
Net Satislar 4.192.207 4.177.583
ihracat/Satislar %72 %77
Faaliyet Kari/Zarari -29.714 243.442
VAFOK 75.058 351.947
Net Dénem Kari/Zarari -62.943 -21.221
Ar-ge Giderleri/Satislar %1,4 %1,3
Toplam Aktifler 2.757.756 2.731.116
Ozkaynaklar 752.655 599.258
Net Borg 372.372 162.705
Net Borg/Ozkaynaklar %49,5 %27,2
VAFOK Mariji %1,8 %8,4
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BAGIS YARDIMLAR VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERi KAPSAMINDA YAPILAN
HARCAMALAR

2012 il iginde sirketin badis ve yardim politikasi dogrultusunda yapilan yardimlar toplam 1.843.800 TL'dir.

SIRKET ALEHINE ACILAN ONEMLI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI

31.12.2012 tarihi itibariyle Vestel Elektronik San. ve Tic. A.$'nin, hukuk koordinatérligi nezdinde tutulan ve
hukuk koordinatdrliigiine dis birolardan iletilen raporlar tetkik edilmis ve 6nemli nitelikte bir davaya
rastlanmamistir.

KURUMSAL KREDI NOTLARI

S&P B-/Duragan
Fitch Ratings B/Duradan
Moody’s B2/Duragan

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

Kurumsal yénetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyle dagiimi asagidaki sekildedir:

Alt Kategoriler Agirhik 2013 Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 9,13 (%91,38)
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 9,28 (%92,87)
Menfaat Sahipleri 0,15 9,08 (%90,85)
Yonetim Kurulu 0,25 8,78 (%87,85)
Toplam 1,00 9,09 (%90,94)

SIRKETIN TEMETTU POLITiIKASI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptigi
toplantida alinan karar dogrultusunda, SPK'nin 15.01.2007 tarih ve 2007/3 sayili duyurusu geregi, Sirket Yonetim
Kurulunda belirlenen temetti politikasi dogrultusunda 2006 yili kari dahil olmak Gzere hissedarlara net daditilabilir
karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettii olarak dagitiimasi kararlastiriimistir. Ulusal ve
Global ekonomik sartlar ve sirketin bliyiime planina badh olarak daditilacak temettli miktari Yoénetim Kurulu
tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda énerilecektir."
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

ICINDEKILER
1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani
BOLUM I- PAY SAHIPLER]

. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
. Genel Kurul Toplantilari

. Oy Haklari ve Azlik Haklari

. Kar Payi Hakki

. Paylarin Devri

Nouih~h WN

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
9. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi
10. Faaliyet Raporu

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi
13. insan Kaynaklari Politikasi

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV- YONETIM KURULU

15. YOnetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

16. YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
18. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

20. Mali Haklar
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1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S."de 2004 yili sonlarinda bagslatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde,
sirket blinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslandi. Bu konudaki
uygulamalarin bagimsiz bir gozle incelenerek kamuya aciklanmasini saglamak icin lider uluslararasi
derecelendirme kuruslarindan biri olan ISS Corporate Services Inc.ten (ISS) son yedi yildir derecelendirme
alinmaktadir. 2013 yilinin ilk aylarinda gerceklesen “monitoring” galismasi paralelinde ISS Corporate Services Inc.
(ISS) Sirketimizin kurumsal yonetim derecelendirme notunu 10 {izerinden 9,09'a (%90,94) yiikseltmistir. Aldigimiz
bu ylksek not Vestel Grubu'nun kurumsal yonetim konusuna verdigi énemi ve bu alanda daha da ileriye gitme
gabalarini bir kez daha teyit etmektedir.

2012 yilinda Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. biinyesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu daha da
gelistirmek Gzere yapilan calismalar asadida kisaca yer almaktadir.

e SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri paralelinde ana sézlesme revize edilerek 2011 yilina ait Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunuldu.

e Genel Kurul 6ncesinde Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgecmislerine bilgilendirme dokimaninda yer verildi.
Bilgilendirme dokiimani Genel Kurul toplantisindan 4 hafta 6nce KAP ve Sirketin internet sitesi araciidiyla
kamuoyu ile paylasild.

» 2011 yilina ait Genel Kurul'da gorev siiresi dolan bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri degistirildi. Bagimsiz iyelerden
bagimsizliklarina iliskin beyan yazisi alind.

e Selen Zorlu Melik’in Yénetim Kurulu iyesi olarak secilmesiyle Yénetim Kurulu yapisi Kurumsal Yénetim Ilkeleri
madde 4.3.10 ile uyumlu hale getirildi.

e 2011 yilina ait Genel Kurul'da yeni Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami icrada yer almayan Uyeler arasindan
secildi.

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.6.2 iki kapsaminda “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin
Ucret Politikasi” yazili hale getirildi ve Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

e Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 1.3.11 kapsaminda “Badis ve Yardim Politikas!” yazili hale getirildi ve Genel
Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunuldu.

e Kurumsal Yénetim Ilkeleri madde 4.5.2 kapsaminda Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ve Denetim Komitesi’nin
Calisma Esaslar yazill hale getirildi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilidiyla
kamuoyunun bilgisine sunuldu.

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri maddeleri 4.1.1, 4.2.3 ve 4.2.4 kapsaminda, 2012 yili birinci ceyreginden itibaren
Zorlu Holding bunyesindeki Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S'nin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yodnetilmesi amaciyla faaliyetlerine basladi. Kurumsal Risk Yénetimi Cergevesi,
Politika & Prosediri hazirlandi ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. adina Kurumsal Risk Yonetimi Projesi
baglatildi.

o Kurumsal Yénetim ilkeleri maddeleri 4.5.1 ve 4.5.12 kapsaminda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
kurulmasi igin hazirliklar yapildi. 15.03.2013 tarihli Yénetim Kurulu karari ile komite kuruldu ve komitenin galigma
esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracili§iyla pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

e TTK ve TMS'ye uyum calismalari gergevesinde, Vestel Sirketler Grubu iginde denetim fonksiyonunun yapisi ve

gorev alanlari yeniden belirlendi. Bu kapsamda; Denetim fonksiyonu I¢ Denetim ile Mali Denetim ve Vergi
Denetimi olmak Uzere iki ana gruba ayrildi. Uzun zamandir gérev yapan I¢ Denetim Bolimi, bundan sonra
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adirlikli olarak operasyonel ve uygunluk denetimleri ile yénetim talepleri dogrultusundaki incelemelerden sorumlu
olacaktir. Mali Denetim ve Vergi Bolimd ise; Sirketlerimizin hazirladigi tim mali tablolarin (dis raporlar ve yonetim
raporlarl) dogrulugunu denetleyecek, bu konuda yénetim kurullarina giivence verecektir. Ayrica I¢ Denetim
fonksiyonu kapsaminda Bilgi Teknolojileri kapsamli denetim calismalarina da 2013 yili iginde devam edilecektir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi
distinilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asadida
Ozetlenmistir:

o Sirket Ana Sbzlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetgi
atanmasi talebine iliskin hak Tirk Ticaret Kanunu Madde 438 ile diizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara
mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu icin ayrica Ana Sozlesme ile diizenlenmemistir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S, gerceklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
konusundaki kararlihdi ile tim hissedarlarina, tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu
gostermektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin sirket biinyesinde
benimsenmesinin sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak tiim calisanlari ve st yonetim kademesindeki
yéneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., pay sahipleri ile olan iliskilerini Zorlu Sirketler Grubu Yatinma iliskileri ve

Kurumsal Finansman Direktorligli vasitasiyla siirdiirmektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin pay sahipleri
ile olan iligkilerini yiriten direktorliik ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Bolim Direktori : Figen Cevik

Bolim Madird : Basak Dalga

Adres : Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza 34310 Avcilar — Istanbul
Telefon 1 (212) 456 22 00

E-Posta : yatirimci@vestel.com.tr

e 2012 yil icerisinde Yatinma Iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorliigii'niin, Vestel Elektronik San. ve Tic.
A.S. adina yiriitmis oldugu baslica faaliyetler asadida 6zet olarak yer almaktadir:
— Yatinmailarla ve analistlerle yaklagik 70 adet birebir gériisme yapilmistir.
— Donem icerisinde birime e-mail yolu ile 80’e yakin soru ve telefon ile yaklasik 90 soru gelmistir, sorular en
kisa zaman igerisinde ve ayrintili olarak yanitlanmustir.
— 4 adet arac kurum konferansina katiim gergeklestirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

e 2012 yilini kapsayan donem icerisinde pay sahipleri tarafindan cesitli konularda bilgi talepleri ulagsmistir. Bu
bagvurulara yatinmailarin talebi dogrultusunda telefon, e-mail ve posta ile yazili ve sézlii olarak cevap verilmistir.
Yapilan bagvurulara Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari
sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirimcilan tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

e Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi igin 2012 ddénemi
icerisinde kullanilan araclar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciidiyla yapilan 6zel durum aciklamalari ve
Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. internet sitesi olmustur.

e Pay sahipligi haklari arasinda énemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin kolayca uygulanmasi icin, 2011 yilinda
Yatinma Iligkileri internet sitesinin tasarimi yenilenmis, ayni zamanda icerigi genisletilmistir ve yerli ve yabanci
yatinmcilara en fazla bilginin en kisa zamanda eszamanli, dodru, hizli, tam ve anlasilabilir sekilde aktarilabilmesi
saglanmistir. SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde internet sitesi icin éngoriilen bilgilerin tamamina yer vermistir.
Internet sitesinin giincellenmesi ve takibine iliskin sorumluluk Yatirima Iligkileri ve Kurumsal Finansman
Direktorligi'nin sorumlulugundadir.

e Sirket Ana S6zlesmesi’'nde 6zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir. Bu hak Tirk Ticaret Kanunu'nun 438.
maddesi uyarinca anonim ortakliklar icin her pay sahibi icin diizenlenmis oldudu icin ayrica diizenleme yapma
geredi duyulmamistir. Dénem icerisinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

* Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin 2011 yilina ait Genel Kurul toplantisi 19 Haziran 2012 tarihinde saat
10.00'da Zorlu Plaza Avcilar, Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

e Toplantiya ait davet kanun ve Ana Sozlesme’'de 6ngoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 25.05.2012 tarih ve 8076 sayili nishasinda ve 25.05.2012 tarihli Milliyet Gazetesi ile
25.05.2012 tarihli Diinya Gazetesinde, Kamuyu Aydinlatma Platforumu’nda ve ayrica sirketin www.vestel.com.tr
adresinde ilan edilmek ve toplanti giin ve giindeminin bildiriimesi suretiyle siiresi iginde yapiimistir. Genel Kurula
katihmin kolaylastinlmasi amaciyla Tirkiye'nin yuksek tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket internet
sitesinden, ilan dahil olmak tizere, Genel Kurula iliskin her tirli bilgiye ulasiimasi saglanmistir.
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e Genel Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, Ana Sdzlesme, SPK dizenlemeleri kapsaminda
hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani sirket merkezinde pay sahipleri igin hazir bulundurulmustur.
Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin internet sitesinde Genel Kurul ilani ve glindem maddeleri ile birlikte
yayinlanmistir.

¢ Genel Kurul éncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

e Sirketin toplam 335.456.275,00TL'lik sermayesine tekabtil eden 33.545.627.500 adet hisseden 263.508.494,560
TL'k sermayeye karsilik 26.350.849.459 adet hissenin asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %79
katilim orani ile toplanmistir.

e Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurula katiimina iliskin ana sodzlesmede bir diizenleme yapilmamigtir.
Ancak onceden Sirketin bilgilendirilmesi kaydi ile katilim mdmkin kihnmaktadir. Sirketin 2011 yilana ait Genel
Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamustir.

e Genel Kurul'da pay sahiplerine soru sorma hakki taninmigtir. Pay sahiplerinden gelen tim sorulara ayrintili
olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

e 2011 faaliyet yil iginde yapilan 1.121.200 TL tutarindaki bagislar Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum cercevesinde hazirlanmis bulunan “Sirket Badis ve Yardim
Politikasi” da ayr bir gindem maddesi olarak 2011 yilina ait Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

e Genel Kurul tutanaklarn sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Ayrica sirketin
internet sitesinde Genel kurullara yonelik her tirli ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azhk Haklari

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Bu husus Sirket ana sdzlesmesinde de yer almaktadir.

e Sirketin istiraklerinin Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'de payl bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli istirak
iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

e Sirketin Ana S6zlesme’sine gdre azinlik haklari édenmis sermayenin en az 1/20°sini temsil eden pay sahipleri
tarafindan kullanilir.

e Azinlik hissedarlarn yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak, azinlk hissedarlar basta olmak (izere tim
hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek {izere iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Yonetim
Kurulu'nda gérev yapmaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

o Sirket karina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda kar payi
hakkina sahiptir.

e Sirket Kar Dagitim Politikasi her sene ayri bir glindem maddesi olarak Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine

sunulmaktadir. Kar Dagitim Politikasi ayrica Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu aracilidiyla da kamuya
aciklanmugstir.
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e Sermaye Piyasasi Kanununa ve tebliglerine paralel hazirlanan mali tablolarda zarar gikmasi sebebiyle kar
dagitimi s6z konusu olamayacagindan 2011 yili Genel Kurulu'nda zarar hakkinda bilgi verilmesine iliskin
18.05.2012 tarih ve 2011/26 sayili Yonetim Kurulu Karari okunarak Genel Kurula bilgi verildi.

e Sirket 19 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenen kar dagitim politikasi dogrultusunda 2006 yili
kari dahil olmak lizere hissedarlara net daditilabilir kdrin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde
temettl olarak dagitiimasini kararlastirmistir. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve sirketin biiylime planina bagli
olarak daditilacak temettlii miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
Onerilecektir.

7. Paylarin Devri

o Sirket Ana Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hikkiim bulunmamaktadir.
BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Bilgilendirme Politikasi SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri dogrultusunda
olusturulmustur. S6z konusu politika 2010 yilinda revize edilerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Revize
edilen “Bilgilendirme Politikasl” 26 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin ve katilimcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi ayrica internet sitesi yolu ile de kamuya
aciklamistir.

» Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle asadida yer alan konulari icermektedir;

— Kamuya yapilacak aciklamalarin tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanli olarak yapilmasi,

— Bilgilendirme politikasinin  olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesinden yetkili ve kamuyu
aydinlatmadan sorumlu olan kisiler

— Bilgilendirme yontem ve araclari,

— Finansal raporlarin kamuya agiklanmasi ve yetkili kisiler,

—  Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi ve yetkili kisiler,

— Yazih-Sozli Aciklamalar-Basin Aciklamalari-Konferanslar ve Kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler,

—  Gelecede yonelik yapilacak aciklamalar,

— Aclklama yapma yasadi/sessiz donem,

— Internet sitesi,

— Haber, soylenti ve spekiilasyonlarin takibi,

— Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler,

— Icsel bilginin gizliliginin korunmasi.

e Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tirlli hususu gozetmek ve izlemek finansal ydnetim ve raporlamadan sorumlu yéneticiler ile Yatinmar iliskileri
Direktorligi’'niin sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu gorevlerini yerine getirirler.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
e Sirket'in kolay ulagilabilir ve aktif bir internet sitesi bulunmaktadir. Internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat
sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik, net ve es zamanli olarak bilgilendiriimesi amaciyla kurulmustur. Internet

sitesinde yer alan bilgiler surekli olarak glincellenmektedir.

e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Bélim madde 2.2.2'de yer alan baslica bilgilere internet sitesinde yer
verilmistir.
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« Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica Ingilizce olarak
hazirlanmistir.

e Internet sitesine www.vestel.com.tr adresinden ulasilabilir.
10. Faaliyet Raporu

e SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri II. Bélim madde 2.3.2'de yer alan baslica bilgilere faaliyet raporunda yer
verilmistir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
e Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde stirekli olarak bilgilendirilmektedir.

e Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek calisanlarin Sirket hakkinda etkin olarak
bilgilendirilmeleri saglanmistir. Cift tarafli bilgi akisina énem verilmis, Ustten alta dogru bilgi akisinin yani sira
alttan Uste bilgi akisinin gergeklestiriimesi saglanmistir. Sirket icerisinde calisanlar ile yoneticilerin bilgi
paylasiminin artirlmasi igin agik kapi sistemi uygulanmaktadir. Ayrica calisanlar, Sirket icerisinde kullanilan
internet sistemi vasitasiyla siirekli olarak bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

e Musteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, Sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tim miusteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirket misteri memnuniyetini dlgmek (zere bayilerle
belli araliklarla toplantilar diizenlenmekte ve gerek goériilmesi halinde bire bir veya toplu olarak ek toplantilara da
yer verilmektedir.

* Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye Yatirimci Iliskileri birimine telefon ve/veya e-posta ile ulasarak
iletebilmektedir

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

» Menfaat sahiplerinin ydnetimde yer almasina iliskin bir model gelistirilmemistir. Ancak pay sahiplerinin ve diger
menfaat sahiplerinin yonetimde temsili gorevi Yonetim kurulunda yer alan iki bagimsiz lye vasitasiyla
gergeklestiriimektedir.

e Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sirketin en biiyiik menfaat sahiplerinden biri olan calisanlar
grubunu Vestel Grubu Icra Kurulunda temsil etmektedir.

e Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen Gst dizey
yOneticiler yonetim kurulu toplantilarina goris bildirmek lzere cadinimaktadirlar.

13. Insan Kaynaklan Politikasi

o insan Kaynaklari siirecleri Zorlu Holding Insan Kaynaklari Koordinatérligi'ne baglh Vestel insan Kaynaklari
Direktorligi tarafindan yiriitilmektedir. Direktérliik Insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi ile Endistriyel Tliskiler
Miidiirliigii olarak yapilandirimis olup Idari Isler ve ise Alim sorumluluguna ait isler direkt Insan Kaynaklari
Direktoriine bagl olarak yiiriitilmektedir. Zorlu Holding Insan Kaynaklari Koordinatérii Vestel Grubunun Icra
Kurulunda da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tiir konuda ydnetime bilgi ulastirmada streklilik
saglanmaktadir.
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o Sirket; ise alim, terfi, isten cikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans 6lgim sistemi, performans
sonuglarinin Gcretlendirmeye yansimasi, editim politikalari konularini kapsayan insan kaynaklari politikasini yazili
olarak olusturmustur. Insan kaynaklari politikasi aracilijiyla calisanlara gérev tanimlari ve dagiimi ile performans
ve ddillendirme kriterleri duyurulmustur.

e Bu politikanin yiiriitilmesi ve gelistirilmesi ile sorumlu birim “insan Kaynaklari Birimi”dir. Calisanlarin 6zliik
haklari, terfileri, kariyer planlamalari, egitimler ve disiplin uygulamalari bu birim tarafindan takip edilmekte ve
olusturulmus performans kriterleri dogrultusunda calisanlar belli araliklarla (yilda en az bir kez olmak (zere)
dederlendiriimektedir.

e Calisanlarin verimliliginin artirlmasi amaciyla belli araliklarla egitim programlari diizenlenmekte veya calisanlarin
diizenlenmis olan programlara katiimalari saglanmaktadir.

e Vestel Grubu'nun Ozellikle miihendislik kadrolari igin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir akademi
kurulmustur. Bu akademi ile 200'e yakin calisana yiiksek lisans ve doktora ile lisansistii editim olanadi
saglanmaktadir. Bunun disinda “Managemet Trainee” programlari her yil diizenli olarak planlanip uygulanmakta
nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik calismalar bu ve benzeri programlar ile devam etmektedir

e Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim
olmaksizin esit davranilmaktadir.

e Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet gelmemistir. Calisanlar arasinda ayrimciliga neden
olabilecek uygulamalara karsi gerekli 6nlemler alinmis, calisanlar hicbir ayrim gézetilmeksizin esit tutulmustur.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S etik kurallari yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde
internet sitesi yolu ile kamuya agiklanmistir. Yonetim Kurulu, sirket ve galisanlari icin olusturulmus olan etik
kurallarin uygulanmasina azami 6lglide 6zen gosterilmektedir.

e Vestel Elektronik San.ve Tic. A.S., sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde gerek Zorlu Holding A.S. blinyesinde
yapllan egitim, spor ve kdltiir alanlarindaki hizmetlere katki saglamakta, gerekse sirket olarak dogrudan sosyal
calismalarda bulunmaktadir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin de Uyesi oldugu Zorlu Grubu, 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve
degerlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada gliclii bir adim atmistir. Sézlesmeyi imzalayan sirketlerin
bu konulardaki faaliyetlerini ve sonucunda yarattiklari degeri aciklayan Ilerleme Bildirimini her yil yayinlamayi
taahhit etmelerinden yola cikarak Vestel Elektronik San.ve Tic. A.S. de, 2012 yilinda 2011 yili bildirimini Zorlu
Holding A.S. lzerinden unglobalcompact.org sitesinde gergeklestirmistir.

e Bu uygulamalan glivence altina almak igin ise SEDEX (Supplier Data Ethical Exchange) B grubu Uyesi, BSCI
(Bussines Social Compliance Initiative)'de ise kayith tedarik¢i Gye konumundadir. SEDEX ve BSCI Sosyal
Sorumluluk denetimlerine ek olarak, bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan sirketimizde periyodik olarak; FWC
(Fair working Conditions), ICS (Initiative Clause Sociale) Sosyal Sorumluluk denetimleri de gergeklesmistir.

o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., Tiketici Elektronigi Sektdrii'nde diinya sirketi olma sorumlulugundan
hareketle buinyesindeki tim operasyonlarinda, Uretim hatlarinda ve dQrlnlerinde gevresel gbdzden gegirme
faaliyetlerini yUritmektedir. Faaliyet, Urlin ve hizmetlerimizden etkilenen galisanlarin, musterilerin ve gevre
halkinin saghigini ve glivenligini gézetmeyi, gelecek nesiller adina gevreyi ve dogal hayati korumayi kendine gorev
saymaktadir. Bu 6nemi 1998 yilinda TSE'den TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni alarak
belgelemistir. Cevresel agidan surekli gelismeyi, kirlenmenin 6nlenmesini, ylrirlikte bulunan gevreyle ilgili
mevzuata ve idari diizenlemelere uyacagini, benimsemis oldugu cevre politikasi isiginda;

— Yeni Urlin proje ve operasyon dederlendirmesinde cevre faktodriiniin dikkate alinmasi,

—  Uriin tasaniminda ve (retim siireclerinde zararl madde kullaniminin azaltiimasi ve daha az kirletici ézelligi

bulunan maddelerin arastiriimasi,
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— Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dénlisiima ve geri kazanimi igin calismalar yapilmasi,
—  Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dodgal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasi,
— Uygun oldugu yerde geri doniisiimli ambalaj malzemesinin kullaniimasi,
— Gevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi
konularinda calismalar yapmayi ve bu yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhiit etmektedir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S olarak, operasyonlarimizda enerji verimliligi firsatlarini dederlendirerek ve
uygulayarak cesitli projeleri sistematik olarak hayata gegirmekteyiz. Temel politikamiz yiiksek Gretim miktarlarina
diisiik enerji tiiketimi ile ulasmaktir. Bu anlayis dogrultusunda Uretim siireglerindeki eneriji tiiketimimizi gdzeterek,
verimlilik ve kalite agisindan daha iyi sonuglari hedeflemekteyiz.

Enerji tiketimi ve ilgili sirecler, Cevre Yonetimi kapsaminda, TPM modeli ile ve sirket is planlari anahtar
performans indikatorleri yénetimi uygulamalari ile biitiinlesik olarak ydnetilmektedir. Ilgili performans sonuglari
st yonetim tarafindan diizenli araliklarla takip edilmekte ve dederlendiriimektedir. Firmamizda Enerji Yonetim
Sistemi'nin etkin bir sekilde yonetilmesi icin enerji gorevlisi ve enerji yonetim temsilcisi atanmistir. Fabrikamiz
2012 yilinda denetimleri gegerek TS EN 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni almaya hak kazanmistir.

Gerceklestirdigimiz belli basl eneriji iyilestirme projeleri;

- Enjeksiyon Makinalari igin Isi Ceketleri Projesi ile yillik 1.321.920 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

— Enjeksiyon Makinalan igin Harici Yag Sodutma Pompasi Projesi ile yillik 912.384 kWh enerji tasarrufu
saglanmistir.

—  Free Cooling Sogutma Gruplari icin Hava Emisi Sartlandirma Projesi ile yillik 324.000 kWh elektrik enerjisi
tasarrufu saglanmistir.

— Plastik fabrikalarin Birlestiriimesi projesi ile yillik 12.811.968 kWh elektrik enerijisi tasarrufu saglanmistir.

— Plastik Enjeksiyon B1 Bolgesi Free Cooling Uygulamasi projesi ile yillik 740.930 kWh elektrik enerjisi
tasarrufu saglanmistir.

— Sase Fabrika Otomatik Dizgi Makine Firinlarinda Enerji Tasarruf Projesi ile yilik 17.376 kWh elektrik
enerijisi tasarrufu saglanmistir.

—  Plastik Enjeksiyon Steam Inj. Sogutma Kuleleri Pompa Otomasyonu Projesi ile yillik 144.525 kWh elektrik
enerjisi tasarrufu saglanmistir.

—  Strafor Uretim Buhar Kamarasi Optimizasyonu ile Buhar Enj. Tasarrufu Projesi ile yillik 2.347 ton buhar
tasarrufu saglanmistir.

Ayrica Vestel Elektronik San. Ve Tic. A.S. ; yeni arge ve editim alanlarindan baslayarak, aydinlatmalarda Fluoresan
armatur yerine Led Armatir kullanimina baglamistir. Yeni baglatilan bu uygulama ile ilk etapta 125.000 kWh eneriji
tasarrufu edilmesi planlanmakta ve 2250 mg Civa icerecek fluoresan lamba atigi olusmasi 6niine gecilmektedir.
Uygulama plan dahilinde Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. dider biitiin kisimlarina genisletilecektir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S, 2012 yiinda cdproject sitesi lizerinden Karbon Salinimi bilgilerini
yayinlamistir. Bilindigi lzere Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) 2000 yilinda, sirketlerin,
yatinmcilarin ve hiikimetlerin iklim dedisikligi tehditine karsi 6nlem almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve
paylasmak amaciyla baslatilan girisimdir.

CDP'ye Tirkiye'den yanit veren sirketler de Ernst&Young Tirkiye'nin destedi ile CDP metodolojisine gore
derecelendirildi. 2012 yiinda CDP’ye Turkiye'den toplam 32 sirket yanit vermistir. Bunlardan 4 tanesi yanitini
merkez sirketleri (izerinden verdigi icin derecelendirmeye tabi tutulmamistir. Sirketimiz ilk defa beyan vermesine
ragmen, 2012 senesi derecelendirme sonuglarina gore, Karbon Saydamlik Performansi bashdi altinda 28 sirket
arasinda 7. olmustur.

* Biyocesitlilikle ilgili olarak ise mevcut olan ve arttirlmasi planlanan 40.000 m? yesil alanda yaklasik 110 farkli
bitki/agag tlirlintin bakimi yasatiimasi saglanmaktadir.
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* Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin bir parcasi oldugu Vestel Sirketler Grubu (“Vestel”) igin kendi gelisimi
toplum gelisimiyle esdederdir. Bu bilincle Vestel, topluma deder katan sosyal sorumluluk projelerine giiclii bir
kaynakla destek vermeye, yenilerine onciilik etmeye ve gelecege yonelik gelistirdigi cevreye duyarli Griin
iletisimleriyle bu konuda toplumsal bilinci sekillendirmeye devam edecektir.

¢ Sosyal sorumluluk calismalarinin topluma katkisinin somut ve siirdiiriilebilir olmasina biiylikk nem veren Vestel,
kisa 6murli projelere yatinm yapmak yerine uzun vadeli ve kendini liretme kapasitesine sahip iglerin arkasinda
durmayi tercih etmektedir. Bu anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baslarken, toplumda o&zellikle hangi
alanlarda ve konularda kamu desteginin simirh kaldiginin ya da uzanamadiginin arastiriimasina 6ncelik
verilmektedir. Altina imzasini koydugu ya da destedini verdigi sosyal sorumluluk projelerinde, faaliyet gosterdigi
toplam kalite anlayisindan 6diin vermeden tim faaliyetlerinde gosterdigi performans ve hassasiyeti
gostermektedir.

e Vestel egitime sundugu destedi “Mesleki Egitim Isbirligi” protokolii kapsaminda Diyarbakir Burhanettin Yildiz
Teknik ve Endistri Meslek Lisesi ile yaptigi isbirligi sonucu “Vestel Beyaz Esya Laboratuvari’ni hizmete acarak
2012 yilinda da silirdirmustir. Vestel'in Burhanettin Yildiz Teknik ve Endistri Meslek Lisesi ile yaptigi protokol
kapsaminda Vestel yetkili servislerine yonelik egitim programi da gelistirilmistir. Lise 6gretmenlerinin ve Vestel
egitmenlerinin ortak yurittigl programin ilk etabi sonrasinda toplam 18 Vestel teknisyeni Milli Egitim Bakanligi
onayl “Elektrikli Ev Aletleri” ve “Bireysel ve Ticari Klima Sistemleri” sertifikalarini almaya hak kazanmistir.

» Vestel, sahip oldugu kaynaklari toplumsal gelisim icin kullanma ilkesi dogrultusunda 6nemli organizasyonlarin
ana sponsorlugunu Ustlenmis ya da giiclii destek vermistir. Vestel'in 2012 katki verdigi projelerin en 6nemlisi ilk
kez diizenlenen 1. Istanbul Tasarim Bienali'dir. Sirket es sponsor oldugu Bienalin baslamasinin éncesinde de
tasarim 6grencileriyle birlikte iki farkli atdlye galismasi gergeklestirmistir.

e Vestelin ana sponsorlugunda gerceklestirilen, Tlrkiye'nin ilk interaktif sanat sergisi “The Great Masters”
Rénesans'in usta isimleri Michelangelo, Leonardo Da Vinci ve Raphael bir araya getirmistir. Vestel sponsorluk
desteginin yani sira, Uriinleriyle de bu projeye destek olmus ve sergi salonuna yerlestirdigi interaktif ekranlar ve
sunulan dijital gosterim olanadiyla izleyicilerin sergiden daha fazla keyif almalarini saglamistir.

e Vestel, Eyliil ayinda Izmir'de diizenlenen ve Avrupa’nin 284 sehrinde es zamanli gerceklesen konserler, bilimsel
deneyler, sergiler, acik oturumlar ve oyunlarin yer aldigi dopdolu bir etkinlik olan “Avrupa Bilim ve Eglence
GUnli"ndn sponsorlugunu Ustlenmistir. Bilime ve sanata katki saglama adina Vestel, Berlin Filarmoni Orkestrasi
konserine de sponsor olmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Uye Gorevi Gorev Siiresi | Uyelik Siniflandirmasi
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 1yl icrada yer almayan iye
Ali Akin Tari Baskan Yardimcisi 1l Bagimsiz liye

Selen Zorlu Melik Yénetim Kurulu Uyesi | 1 yil icrada yer almayan iye
Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi | 1 yil icrada yer almayan iye
Miimin Cengiz Ultav Yénetim Kurulu Uyesi | 1 yil Icrada yer almayan iye
Hacl Ahmet Kiligoglu Yénetim Kurulu Uyesi | 1 yil Bagimsiz lye

Ahmet Nazif Zorlu- Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde basladi. ilk sirketi olan Korteks'i
1976 yilinda kurdu. izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda
Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
A.S ile Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'de basta olmak Uzere, halen farkl sektérlerde hizmet veren Zorlu Grubu
biinyesinde yer alan bircok sirkette Yénetim Kurulu Baskanhigini veya Uyeligini siirdiirmektedir.
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Ali Akin Tan1 — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1943-Korukdy) Ali Akin Tar Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 vyillar arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani, bas hesap uzmani olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari
Kurulu Baskan yardimciligi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmig ve bu gérevini 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligine atanana kadar siirdirmiistiir. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeli§i gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligine secilmis, 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulundan ayrilarak Maliye Bakanligi Bakanlik Misavirligi gorevine atanmis, 2007 yilina kadar bu gorevi yiriten
Sn. Tar, 2007 yilinda farkh alanlarda faaliyet gosterme arzusu ile 6zel sektdrde gérev almak lizere kamudan kendi
istediyle ayrnilmigtir. 2008 yilinda Dilerbank ydnetim kurulu ve denetim kurulu Gyesi olmus, buna ek olarak 2011
yllinda da Diler Holding ydnetim kurulu Gyeligine secilmistir. Kendisi halen bu goérevlerini siirdirmektedir.

Selen Zorlu Melik — Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii'nden
mezun oldu. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank'ta basladi. Denizbank Bursa Subesindeki stajin ardindan
1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) programina katildi. Denizbank Genel Midirliginde gesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesinde (ABD/Berkley) Pazarlama Diploma
Programina katildi. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasinda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, 2004 yilinda
Korteks Yénetim Kurulu Uyeligine atandi. 2005 yilindan bu yana Zorlu Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Zorlu
Enerji Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Zorlu Grubu'na bagl cesitli sirketlerde Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir.

Mehmet Emre Zorlu — Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi'ni bitirmisg
daha sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere'de Essex Universitesi Yenilik ve Teknoloji Yoneticilik Master programina
katilmistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yili itiban ile Vestel Sirketler Grubu'nda calismaya baslamistir. Vestel
Elektronik Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira Zorlu Holding ve sirketlerinin Yénetim Kurulu gérevini de
yuritmektedir.

Miimin Cengiz Ultav — Yonetim Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Miimin Cengiz Ultav, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi alaninda lisans
ve master egitimini tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitiisii'nde baslayan Ultav, Tirkiye'de ve yurt
disinda cesitli elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge bdélimlerinde gorev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden
Sorumlu Baskan olarak katilan Ultav, 30 Haziran 2011 tarihine kadar Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu
fcra Kurulu Uyeligi'ni siirdiirmiistiir. Sn. Ultav gorevine Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S Ydnetim Kurulu
Uyesi olarak devam etmektedir.

Haci Ahmet Kiligoglu- Yonetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essexten ekonomi dalinda lisans,
1978 yilinda ise yiksek lisans derecelerini aldi. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanli§inda bagladi ve 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasinda uzman yardimcisi olarak devam etti. Askerlik gérevini
tamamladiktan sonra bir donem 6zel sektérde galisti ve 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve F-16 ugak projesinde idari gorevlerde bulundu. 1987 yilinda Tirk Eximbankta goreve baglayan
Kiligoglu, cesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillar arasinda Genel Mudiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Tiirkiye Bankalar Birligi ydnetim kurulu {yeligini de 1998-2010 yillar arasinda
strdiren Kiligoglu, 2001 yilinda da Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union) baskanligina segildi. 2008-2009
yillarinda Islam Kalkinma Bankasi baskan danismanligi gérevinde bulundu. 2010 yilinda Denizbank Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan Kilicoglu, halen Dodan Yayin Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk
Egitim Dernegi Baskan Vekilligi gérevlerini de siirdiirmektedir.

Enis Turan Erdogan — Icra Kurulu Baskani

(1955 — Mersin) Enis Turan Erdogan I.T.U. Makina fakiiltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da Ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master yapti. Tirkiye'ye dondiikten sonra 6zel sektdrdeki cesitli sirketlerde yoneticilik
yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel'e katildi. 1988 ‘ten bu yana Vestel'de cesitli yoneticilik pozisyonlarinda
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gorev yapan Turan Erdogan, 1 Ocak 2013 ‘ten itibaren Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir. Turan Erdodan 2002 -2006 yillar arasinda  TURKTRADE Baskanligi yapmistir. Ayrica Avrupa’nin en
biiyiik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE’a secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesidir ve 2010 yilindan beri bu
goreve devam etmektedir.

* Yonetim Kurulunda yer alan 6 liyeden 4'U icrada yer almayan Uye niteligine, 2'si bagimsiz liye niteligine sahiptir.

e Yonetim Kurulu Bagkani ve Icra Kurulu Baskani farkl kisilerdir. Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif Zorlu,
Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani ise Enis Turan Erdogan’dir.

e 2011 yi Genel Kurul'u 6ncesinde aday gosterme komitesine 2 badimsiz lye adayr sunulmustur. Adaylarin
badimsizlik kriterlerini taslyip tasimadiklarina iliskin hazirlanan 10.05.2012 tarihli rapor Yoénetim Kurulu'na
sunulmus ve Yonetim Kurulu’nun 18.05.2012 tarih ve 2012/29 sayil karariyla genel kurulda bagimsiz lye olarak
yonetim kurulu Uyeligine secilmek (izere ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

e Yonetim Kurulu iyelerinden Haci Ahmet Kilicoglu ve Ali Akin Tari SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Bagimsizlik
Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin faaliyet doneminde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamustir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska gérev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

e YOnetim Kurulu toplanti giindemleri Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeler tarafindan belirlenir. Gilindemin
belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

e Yonetim kurulu toplantilarinin Iizum goérildikge ve en az ayda bir kez olmak lzere gerceklestiriimesi sirket Ana
Sozlesmesi'nin 16. maddesi ile dizenlenmistir. Toplantilara katihmin artinlabilmesi amaciyla yilin baslangicinda
toplanti tarihleri belirlenerek lyelere bildirilmistir. Bu sayede lyelere, takvimlerini toplantilara gére ayarlama sansi
taninmistir. Ayrica, toplantilara katihmi artirmak amaciyla ana s6zlesmede “Ydnetim Kurulundan izin almadan arka
arkaya (¢ toplantiya katilmayan Yénetim Kurulu Uyeleri gérevinden cekilmis sayilir.” ibaresi diizenlenmistir.

e Yonetim kurulu yil icerisinde toplam 89 karar almis, kararlarin 54 tanesi oybirligi ile 35 tanesi oygoklugu ile
alinmistir.

» Toplantilara iliskin cagr posta, faks ve e-mail yolu ile yapiimaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
sirket bilinyesinde Yénetim Kurulu’na bagli olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi
glin) once Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti glindemi ve giindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu
ile bilgilendirmektedir.

e YOnetim Kurulu toplantilarinda olusan farklh goris agiklanan konulara iliskin makul ve ayrinti karsi oy
gerekgelerinin zapta gecirilmesi karara baglanmistir. Ancak, heniiz boyle bir durum olusmamistir. Yonetim Kurulu
Sekretaryasi vasitasiyla tutulan Yonetim Kurulu tutanaklarinda Gyelerin sormus olduklari sorular ve bunlara verilen
cevaplar zapta gegirilmektedir.

e Yonetim Kurulu baskanin ve (Uyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya adirhkh oy hakki
bulunmamaktadir. Tim Uyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S Yonetim Kurulu'nun 17.10.2012 tarihli ve 2012/65 sayili karari ile Sirket ile
iliskili taraflari arasinda gergeklesen yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve ylukimldllk transferi islemleri
ile ilgili olarak, Yonetim Kurulu’nun onayini gerektirebilecek &nemlilik esigi, Sirketimizin SPK diizenlemeleri
uyarinca kamuya aciklanan son finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin %0,5i veya son on iki aylik net
satislar toplaminin %0,5’i olarak belirlenmis ve bu kapsamda bu esigi asan islemler onaylanmistir.
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* 31.12.2012 hesap déneminde Yonetim Kurulu'nun 17.10.2012 tarihli ve 2012/65 sayili karari kapsami disinda
kalan iligkili taraf islemi ve/veya Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 1.3.10 kapsaminda 6nemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

e Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagh olarak calismak
Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngériilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

* Komite Uyelerinden Ali Akin Tari ve Haci Ahmet Kiligoglu yonetim kurulu Gye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede goérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi

 Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri X, no:19 Madde 3 tebligi uyarinca kurulmustur ve finansal
ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen gdrev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na badl
olarak gorev yapan komitenin amaci; Sirket'in muhasebe ve raporlama sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya acgiklanmasinin ve ig kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebli§
kapsaminda “Denetim Komitesi Calisma Esaslan” revize edilerek 28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Revize edilen galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak yapilandiriimistir. Komite
iki Gyeden olusmaktadir.

o Komite baskani Yonetim Kurulu blinyesindeki bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir ve seciminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite bagkaninin daha dnce benzer bir gdrevde bulunmug, mali
tablolar analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmektedir.

¢ Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Komite baskani Ali Akin Tari'drr,
diger liye Haci Ahmet Kiligoglu'dur.

¢ Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her geyrekte bir kez olmak Uzere toplanmasina iliskin Denetim Komitesi
Calisma Esaslari’nda diizenleme yapilmistir. Denetim Komitesi 2012 yilinda bu diizenlemeye uygun olarak 4 defa
toplanmustir.

e Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yénetim sekretaryasi sorumludur.

¢ Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
2011 yilinda Denetim Komitesinin gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

— Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,

— Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

— Finansal tablolarin dogrulugu, yasalara uygunlugunu ve seffafliinin gdzetimi ve onayi,

— Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

— I denetim fonksiyonun ve etkinliginin gdzetimi,

— Bagimsiz denetgilerle toplantilar diizenlemek,

- I¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,

— Ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendiriimesi ve Yénetim Kuruluna

raporlanmasi,
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- Ic¢ kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.
Kurumsal Yonetim Komitesi

e Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’na oneriler sunmak lizere kurulmustur.

e Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
kapsaminda “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar” revize edilerek 28.06.2012 tarih ve 2012/48 sayil
Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

» Komite, Yénetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az 2 iyesinden olusmaktadir. Komite baskanligi gorevi
badimsiz lyeler arasindan secilmis Ali Akin Tar tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin
diger Uyesi ise Mehmet Emre Zorlu'dur.

e Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2012 yilinda bu
dizenlemeye uygun olarak 3 defa toplanmistir.

o Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2012 yilinda gerceklestirmis
oldugu faaliyetler asagidadir:
— Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebli§
kapsaminda uyum calismalari,
— Komitenin calisma esaslarinin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebli§ kapsaminda revize edilmesi,
— Yatinmai Iliskileri Birimi'nin faaliyetlerinin gdzden gecirilmesi ve bu kapsamda énerilerin sunulmasi,
— Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi ve dederlendirilmesi,
— Yonetim kurulu yapisina ve etkinligine iliskin oneriler getirilmesi,
— Yonetim Kurulu {yelerinin ve (st diizey yoneticilerin performans dederlendirmesi,
—  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalarin yapilmasi,
— Risk y6netim sistemlerinin gézden gegirilmesi,
—  Kurumsal Yénetim Ilkeleri geredince Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme
Politikasi'nin yazil olarak olusturulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket ana sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin varlhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.

¢ Komitenin galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki Uyesinden olusur. Komitenin iki Uyeden

Yoénetim Kurulu Uyelerinden segilir. Komite bagkanligi gérevi bagimsiz Uyeler arasindan segilmis Haci Ahmet
Kiligoglu tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin dider (yesi ise Selen Zorlu
Melik'tir.
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18. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

e Sirketin varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Zorlu Holding Biinyesinde Risk Y&netimi
Departmanini kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerini tanimlamak igin ve bu risklere
yonelik politikalan belirlemek icin Kurumsal Risk Yonetimi Departmanina yetki ve sorumluluk vermistir.

« I¢ kontroliin sadlanmasi amaciyla Sirket icinde SAP sistemi kullanmaktadir. SAP sistemi vasitasiyla isletmelerdeki
tim entegre is sireglerinin bilgisayar sistemleri lizerinde yuritiilmesi/kaydedilmesi sadlanarak isletmeye hiz ve
verimlilik kazandirilir. Bu sistem ile calisanlarin ve yoneticilerin yetkileri dogrultusunda kendilerini ilgilendiren her
tarll bilgi ve raporlamaya ulasmasi saglanmaktadir. Ayrica Sirket'in intranet sisteminde sorun takibine yodnelik bir
program olusturulmustur ve etkin olarak isletiimektedir. Olusan her kademedeki sorun, ilgili yéneticiye iletiimekte
ve ¢oziimlenmektedir.

e Sirketin i¢ kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri ile ortaya cikan ve/veya i¢ denetim faaliyetleri esnasinda
ortaya cikan riskler ve ilgili risk azaltici aksiyonlar gozetilerek risk odakli bir yaklasim ile dederlendirilmektedir. Risk
yonetimi sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk risklerini tespit etmekte, belli araliklarla riskin 6lgimini ve
hangi seviyede oldugunu dederlendirmekte, i¢ kontrol sistemleri de bu risklerin yénetimini gerceklestirmektedir.
Bu sistemlerin etkinligi ve verimlili§i Ic Denetim Bélimii tarafindan yillik onayli planlar dahilinde belli araliklarla
gbzden gecirilmekte ve aksiyon alinmasi icin Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

e YOnetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik
hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoéneticiler tarafindan olusturulabilir. Yénetim Kurulu olusturdugu
hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise 6ncelikle
ybnetim kademesinde tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur ve Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere ydnelik ¢alisma
en kisa zaman igerisinde baglatilir. Hedeflere ulasilma derecesi mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda faaliyetler
itibariyle sonuclar izlenerek olgulir.

e Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gézden gegirmek
amaciyla yilda birkag kez degerlendirme toplantisi gerceklestirmektedir. Bu dederlendirme toplantilarinda Yonetim
Kurulu'nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gecmis performansi ve sirket stratejileri
tartisiimaktadir.

20. Mali Haklar

e Kurumsal Yoénetim Ilkeleri geredince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler icin "Ucretlendirme
Politikas!" yazili olarak olusturularak 18.05.2012 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve Sirketin
internet sitesi araciliiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Yonetim Kurulu lyelerine verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ucret
belirlenirken, Uyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, aldiklari sorumluluk, calisma siiresi, sahip olduklar bilgi,
beceri, deneyim gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyelerine sektér emsallerine uygun olarak 2012 yilinda
toplam 85.000,00TL briit Gcret 6demesi yapiimistir. 2013 yilina iliskin tutarlar 2012 yili Olagan Genel Kurulunda
alinacaktir. Yonetim kurulu Uyelerine baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

e Yonetim Kurulu lyelerine yonelik performans 6lclimii ve buna bagli bir ddillendirme bulunmamaktadir.

* Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ust Diizey Yéneticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda licret
O0denmektedir. Ust Diizey Yoneticilere, ayrica, yilsonlarinda, Sirket'in finansal performansi ve yoéneticilerin buna
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katkilar dikkate alinarak, Yoénetim Kurulu tarafindan uygun goriilen tutarda prim ddenebilir. “Ust Diizey Yénetici
Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirket'in tretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginligi, yurtdisi
faaliyetleri, calisan sayisl, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirlidi, faaliyetlerin sirdirilmesi icin sahip olunmasi
gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektoriin 6zellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin Gcret diizeyi dikkate
alinmaktadir.

e Sirketin Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir, genel koordinatér, genel midir yardimcilarina
saglanan faydalara finansal tablo dipnot aciklamalarinda yer verilmektedir. Bu kapsamda 31.12.2012 tarihinde
sona eren on iki aylik ddnemde 6denen maas ve Ucretler toplami 12.647 bin TL (01.01.-31.12.2011: 17.555 bin
TL)dir.

¢ Sirket herhangi bir ydnetim kurulu lyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, Gginci bir
kisi aracihdi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

2011 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 19.06.2012 tarihinde saat 10.00'da Zorlu Plaza 34310
Avcilar / ISTANBUL adresinde gergeklestirilmistir.

Toplantida:

Yénetim Kurulu Uye sayisinin 6 kisi olarak saptanmasina ve 2012 Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev
yapmak Gzere Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Selen Zorlu Melik, Sn. Mehmet Emre Zorlu, Sn. Miimin Cengiz Ultav'in
Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Hac Ahmet Kilicoglu ve Sn. Ali Akin Tari ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmelerine,

Denetgi sayisinin 2 olarak belirlenmesine ve Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak lizere Sn. Serif
Ari ve Sn. Ahmet Glinaydin Hizarci secilmelerine,

2012 faaliyet yili icin Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit 85.000 TL iicret 6denmesine,
2012 faaliyet yil icin Denetgilerin her birine yillik briit 2.916 TL lcret 6denmesine,

Sermaye Piyasasli Kanununa ve tebliglerine paralel hazirlanan mali tablolarda zarar gikmasi sebebiyle kar dagitimi
sz konusu olamayacagindan genel kurulda zarar hakkinda bilgi verilmesine,

2012 yili mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.'nin
gorevlendirilmesine,

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum cercevesinde hazirlanmis olan "Sirket Bagis ve Yardim Politikas" kabul
edilmesine,

11.05.2012 tarih ve 2012/25 nolu Yénetim Kurulu kararinda yer alan Sirket Ana Sézlesmesi'nin 3., 6., 12., 17,,
21., 31. ve 35. maddelerinin dedistirilmesine iliskin tadil metinlerinin kabul edilmesine karar verilmistir.

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLiKLER VE NEDENLERI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 11.05.2012 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer alan, sirket esas
sozlesmesinde yapmis oldugu degisiklikle ilgili aciklama asagdidadir:

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu baskanlidinda sirket
merkezinde toplanmig ve yapilan toplanti ve miizakere neticesinde;
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Sirket amag ve konusunun gergeklestirilebilmesi icin kalite denetimi, kalite kontroli ve test islemleri yapiimasina
iliskin hususlarin Ana S6zlesme’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesine eklenmesi,
Sermaye Piyasasi Kurul'unun Seri:IV No:38 sayili Kayitl Sistemine iliskin Esaslar Tebligi gergevesinde 2008 - 2012
yillari (5 yil) icin gegerli olmak (izere izin verilen Sirketimiz kayith sermaye tavaninin siiresinin 2012 yili sonunda
bitecek olmasi nedeniyle, Sirket Kayith Sermayesinin 1.000.000.000-(Birmilyar) Tiirk Lirasi olarak belirlenmesi ve
Sirketimiz Ana S6zlesme’nin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesinin degistirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurul'unun Seri:IV No:57 sayil Tebli§ ile dedisik Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebli§”in ekindeki Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
uygulama zorunlulugu getirilen ilkeler kapsaminda Sirket Ana S6zlesmesi'nin, 12., 17., 21., 31., 35., 36., 37.
maddelerinin  mevzuata uyum amaciyla dedistiriimesi suretiyle Ana Sozlesme'nin asadidaki sekilde

degistirilmesine,

Ana Sozlesme degisikligi icin gerekli islemleri yapmak lizere Yonetime yetki verilmesine, toplantida hazir bulunan
tyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

Ana sozlesmenin 3., 12., 17., 21., 31., 35., 36., 37. maddelerinin yeni sekli asadida yer almaktadir.

YENI METIN
Madde 3 - Amac ve Konu

Sirketin amag ve konusu; elektronik arag, gereg, donanim, yedek parca, aksam, komponent, video ve televizyon
Uretimidir.

Sirket, her tarli elektronik arag, gereg, donanim, yedek parca, aksam, komponent, video ve televizyonun
kalitesini ve ilgili teknik diizenlemeye uygunlugunu test eder, kalite kontroliinii yapar, kalitesini artirtmaya yonelik
testler yapar ve bunlara iliskin her tirld faaliyette bulunur.

Sirket amacini gerceklestirmek icin asadidaki konularda faaliyette bulunabilir.

A-) Sirket konusu ile ilgili ham, yari mamul, mamul maddelerinin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat
ve tesisatin bunlarin yedek pargalarinin ithalini, ihracini, imalini yapabilir,

B-) Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason dahili ticaret, ticaret, komisyon, taahhiitlik ic ve dis
uluslararasi mumessillik, pazarlamacilik iglerini yapabilir,

C-) Sirket isleri icin ic ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdedebilir, turizm kredileri ve
benzeri kredileri temin edebilir, emval ve kefalet kredileri, emtia, akreditif yatinm kredileri, acik kredi, esham
tahvil ve senet lizerine avans ve benzeri kredileri temin edebilir,

D-) Sirket amag ve konusuna giren sinai ve ticari yatinmlarda bulunabilir,

E-) Sirket amag ve konusunu gergeklestirilebilmek icin her tirli mali, sinai, idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunabilir,

F-) Sirket faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve hikmi sahislarla sirket kurabilir, ortak girisimlerde
bulunabilir, mevcut ticari isletmelere istirak edebilir, aracilik faaliyeti ve portfdy yoneticiligi niteliginde olmamak
kaydiyla onlarin hisselerini tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini alabilir ve satabilir, miibadele edebilir ve rehin
ve teminat gosterebilir, ayrica Sirket, Ticaret Kanunu’nun 468. maddesine istinaden ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak konusu ile ilgili olmak kaydiyla ve sirketin asil gayesinin gerceklestiriimesine engel
olmayacak tarz ve 6lglide sosyal amagh vakif kurabilir, kurulmus vakiflara katilabilir. Genel Kurul Karari ile bu
vakiflara Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak sartiyla safi kardan pay ayirabilir.
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G-) Sirket amacina ulasabilmek igin, lizumlu makina ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap edebilir, satin alabilir,
satabilir, devir ve ferag edebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, gayrimenkullerin {izerinde irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti, kat miilkiyeti ve kat irtifaki tesis edebilir, iktisap, devir ve ferag edebilir, fabrika, depo
satis madazalari ve idare binalari insa edebilir,

H-) Sirket amaci ile ilgili olarak sirketin borglarini ve alacaklarini temin icin ipotek, rehin, kefalet ve diger
teminatlan alabilir ve verebilir, leh ve aleyhindeki ipotekleri ve rehni kismen veya tamamen kaldirabilir (ipotekleri
fek etmek),

Su kadar ki; Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

I-) Sirket isleri icin gerekli tasitlan (gemiler dahil) iktisap edebilir, devredebilir ve bunlar lzerinde ayni ve sahsi
tasarruflarda bulunabilir,

J-) Sirket amaai ile ilgili olarak, marka ihtira berati, ustalik (Know-How) ve diger sinai milkiyet haklarini iktisap
edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlar lizerinde lisans anlasmalari yapabilir.

K-) Sirket amaci ile ilgili olarak glimrik antrepolar acabilir, isletebilir ve giimriikleme islemi yapabilir.

Yukarida gésterilen muamelelerden baska ilerde sirket igin faydall ve lizumlu gériilecek baska iglere girisilmek
istendigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir.

Ana Sézlesmenin tadili mahiyetinde olan bu husus igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili Bakanhdi'n énceden tasvip
ve muvaffakiyetini alacaktir.
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Madde 6 - Sirketin Sermayesi

Sirket 3794 sayili Kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22/11/1990 tarih ve 877 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket Kayith Sermayesi 1.000.000.000-(Birmilyar) Tirk Lirasi olup her biri 1 Kurus itibari kiymetle
100.000.000.000(Y{iz milyar) paya bolinmdisttir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2012 - 2016 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2016 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi 2016 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun
sermaye artinm karar alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 335.456.275,00 (lgylizotuzbesmilyondértyiizellialtibinikiylizyetmisbes) Tirk Lirasi
olup tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden hisseler asagidaki gibidir:

Nev'i :Hamiline
Hisse Sayisi :33.545.627.500
Hisse Tutari (TL) :335.456.275,00

Yonetim Kurulu, 2012- 2016 yillar arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiig
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili hisse ihrag ederek ¢ikarilimis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu ayrica itibari dederinin Uzerinde hisse cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini sinirlandirmaya yetkilidir. Isbu madde kapsamindaki hususlar, Ana Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde ilan edilir. Pay bedellerinin tamami
6denmedikge hamiline yazili hisse ¢ikarilamaz.

Sirketin hisselerinin devri, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve isbu ana sdzlesme hiikiimlerinin
sakli tutulmasi kaydiyla serbesttir.

Paylarin nominal dederi 1.000.-TL iken 6nce 5274 sayili Tirk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni
Tirk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurus olarak
dedistirilmistir. Bu dedisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup, 1000 TLlik 10 adet pay karsilidinda 1
Kurusluk 1 pay verilmistir. S6z konusu dedisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklar paylardan dodan haklari
saklidir. Isbu ana sézlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Sirket sermayesini temsil eden hisseler kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.
Madde 12 - Yonetim Kurulu

Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan secilecek en az bes, en gok on bir kisilik bir Yénetim Kurul'u
tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur.

Yonetim Kurulu'na, ortak tiizel kisileri temsilen secilen gergek kisilerin, ortak tiizel kisilikle temsil iliskileri kesildigi
anda Uyelikleri kendiliginden sona ermis olur.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin cogunlugu icrada yer almayan Uyelerden olusur.
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Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket'in faaliyet alani ve ydnetim konusunda ve sektdr hakkinda bilgili, tecriibeli ve
tercihen yiiksek 6grenim gormis, mali tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenedi olan, Sirket'in giinliikk ve uzun
vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yonetim
Kurulu'nun ilgili biitge yili igin dngoriilen toplantilarin tamamina katiima olanadi ve kararlihidina sahip olan nitelikli
kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu’nda yer alan Uyelerin yas sinirn 75'tir. 75 yasini asan Uyeler emekliye sevk edilir.

Yonetim Kurulu yetki ve gorevlerinin bir bolimini ve Sirket temsil yetkisini bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
disinda kalan ydnetim kurulu Gyelerinden bir murahhas aza veya midiir ya da midirlere devredebilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu Baskani veya vekili bagimsiz tyeler arasindan segilir
Madde 17 - Yonetim Kurulu’nun Baslica Gorevleri

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’'nun isbu esas mukaveledeki esaslarda Sirketin
Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gérevleri ifa ve icra eder.

Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklari asagida siralanmistir:

—Sirketin s6zlesmelerini imzalamak, dizenlemek ve satim almalari icra ve bunlarin sonuglari olan iglemleri yerine
getirmek,

—Sirket karini belirleyip bu karin ayrilacak adi ve olaganistl yedek akgeleri karsiliklar ve ikame ve itfa bedelleri
miktarini tespit etmek,

—Genel Kurul'u olagan ve oladaniistii toplantilara davet ve toplantilarin giindemlerini diizenlemek ve ilan etmek,
—Sirket ortaklara ve Uginci kisilere karsi temsil etmek,

—Sirketin stratejisini belirlemek, onaylamak ve uygulanmasini saglamak,

—Sirket misyonu, vizyonu ve degerlerinin olusmasini saglamak ve kamuya agiklamak,

—Sirketin yillik biitce ve is planlarini onaylamak,

—Sirketin yillik faliyet raporlarini hazirlamak ve Genel Kurul’ a sunmak,

—Sirketin pay sahipleri ve menfaat sahiplerine iligkin politikalarini belirlemek,

—Sirketin etik kurallarini olusturmak ve uyulmasini saglamak,

— Yonetim Kuruluna bagh komiteleri olusturmak, Gyelerini segmek ve calisma esaslarini diizenlemek,

—Sirketin yillik bilango ve kar-zarar hesaplarini diizenletmek, yilin faaliyet raporunu Genel Kurula sunmak,
—Sirkette imza yetkisi tasiyan calisanlarin, misavirlerin, mifettislerin ve kontrolérlerin atama, terfi ve azil
islemlerini karara baglamak,

—Sirkette imza yetkisi tasiyan calisanlarinin, misavirlerin, mifettislerin ve kontrol6rlerin maas tutarlan ile
kadrolarini ve yillik masraflarini tespit etmek ve onaylamak,

—Yeni faaliyetler ve yatinmlari hakkinda karar vermek ve bunlarin yetkilerini ve gerekiyor ise ayrilacak sermayeyi
tespit etmek,

Sirketin risk yonetim esaslarini tespit etmek ve etkin bir risk yontemi olusturmak maksadiyla gerekli birimleri
kurmak,

Yonetim Kurulu goérevleri arasindadir. Bu yetkiler sinirli degildir. Kanunun yasaklamadigi her tirli tasarrufa
Yonetim Kurulu yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu

ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii
iliskili taraf islemlerinde ve Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri Tirk Ticaret Kanunu 334., 335. maddeleri hilkmii geredince esas olarak sirket ile islem
yapamaz, rekabet edemez. Bdyle bir durum ancak, Genel Kurul'da hazir bulunan pay sahiplerinin 34tGniin onayi ile
muimkdn olabilir.

Madde 21- Adi ve Olaganiistii Genel Kurullar ve Karar Nisabi
Sirket genel kurulu adi ve olagandistii olarak toplanir.

Adi genel kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren (¢ ay icinde ve senede en az bir defa toplanir.
Olaganiisti genel kurul sirket islerinin gerektirdigi her zaman kanun ve bu esas mukavelede yazili hitkiimlere gore
toplanir ve karar alrr.

Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki nisap Tirk Ticaret kanununun hikimlerine tabidir. Tirk Ticaret
Kanunun 388.maddesinin 2. ve 3. fikralarinda yazih hususlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda, Tuirk
Ticaret Kanunun 372. maddesindeki toplanti nisaplari igin uygulanir. Genel kurulun toplanti yeri Sirket merkezidir.
Yonetim Kurulunun gosterecegi lizum Uzerine idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde de
toplanabilir. Bu husus toplantiya cagri mektuplarinda ve ilanlarda agiklanir.

Genel kurul toplanti ilani, isbu ana sézlesmenin 31. maddesi hiikiimlerine uygun olarak yapilir. Sirketin internet
sitesinde de, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalara yer verilir.

Toplanti ilani ile birlikte sirket merkezi ve subelerinde, toplanti glindemi, Sirket esas s6zlesmesinin son hali, mali
tablo ve dipnotlari, kar daditim 6nerisi, yillik faaliyet raporu ve diger glindeme iligkin bilgiler bulundurulur.

Toplantiya iliskin belgeler Sirket web sitesinde de yayinlanir.
Tigili Bakanlik gerekli gérdiigi hallerde genel kurulu toplantiya cadirabilir.

Genel kurul toplantilarina yénetim kuruluna aday goésterilen kisiler, yonetim kurulu Gyeleri, denetgiler ve mali
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu olan kisiler katilir. Katilamayanlarin katilamama sebepleri aciklanir.

ilanlar - Madde 31

Sirkete ait ilanlar TTK'nin hiikiimleri sakh kalmak sartiyla Sirket merkezinin bulundugu yerde cikan giinliik bir
gazete ile yapilir.

Genel Kurul toplantilarina iligskin olarak, yirirlikteki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde dngdriilen ilan siirelerine ve esaslara uyulur. Genel Kurul toplanti
ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, Tlrkiye capinda yayim yapan bir gazete ile miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlQ iletisim vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari ¢ hafta dnceden yapilir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin yirirlikteki Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri tatbik
olunur.

Madde 35 - Komiteler

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasl mezuati ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikimlii oldugu komitelerin
olusumu, gorev ve galisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hikdmleri uygulanir.
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Madde 36 - Denetim Komitesi
KALDIRILMISTIR
Madde 37 - Kurumsal Yonetim Komitesi

KALDIRILMISTIR
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