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Sirketimizin, 2013 yili dokuz aylk faaliyetlerine_ iliskin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanmig, Genel Kabul Gérmis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolarn ortaklarimizin
bilgilerine sunulmaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 30.09.2013

Ticaret Unvan: Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.

Ticari Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidurligi, No: 193621
Merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim Merkez: Zorlu Plaza 34310 Avclilar Istanbul
bilgileri: Tel: (0212) 456 22 00

Sube: Organize Sanayi Bolgesi, 45030,
Manisa Tel: (0236) 233 01 31
Internet sitesinin adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma Iliskileri sitesinin adresi: www.vestelyatirimciiliskileri.com

Donem icinde Yonetim Kurulu'nda gorev alan Uyeler, gorev sireleri ve yetki sinirlari asadida gosterilmistir.
(05.06.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda belirlenmistir.)

Yonetim Kurulu

R Gorev Siiresi
Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Ahmet Nazif Zorlu Y6netim Kurulu Bagkani 2013 yili Olagan Genel Kurul
05.06.2013 y

Toplantisi'na kadar

Ali Akin Tari Yonetim Kurulu Baskan Yrd 05.06.2013 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na kadar

Selen Zorlu Melik Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2013 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na kadar

Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2013 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na kadar

Miimin Cengiz Ultav Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2013 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na kadar

Haci Ahmet Kiligoglu Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2013 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na kadar

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektoriinde aile sirketinde basladi. ilk sirketi olan Korteks'i
1976 yilinda kurdu. izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda
Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
A.S ile Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. basta olmak (izere, halen farkl sektorlerde hizmet veren Zorlu Grubu
blinyesinde yer alan bircok sirkette Yonetim Kurulu Baskanhdi’'ni veya yeligini stirdlirmektedir.

Ali Akin Tan

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1943-Korukdy) Ali Akin Tar Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani, bas hesap uzmani olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari
Kurulu Bagkan Yardimciligi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmis ve bu gérevini 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeli§i'ne atanana kadar siirdiirmistir. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligi'ne segilmis, 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’ndan ayrilarak Maliye Bakanhgi Bakanlk Miisavirligi gérevine atanmig, 2007 yilina kadar bu gérevi yiriten
Sn. Tari, 2007 yilinda farkh alanlarda faaliyet gdsterme arzusu ile 6zel sektdrde gérev almak lizere kamudan kendi
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istediyle ayrilmistir. 2008 yilinda Dilerbank Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Gyesi olmus, buna ek olarak 2011
yilinda da Diler Holding Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir. Kendisi halen bu gorevlerini stirdirmektedir.

Selen Zorlu Melik

Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimii'nden
mezun oldu. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank'ta basladi. Denizbank Bursa Subesi’‘ndeki stajin ardindan
1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) programina katildi. Denizbank Genel Miidiirligi'nde cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesi'nde (ABD/Berkley) Pazarlama Diploma
Programi'na katildi. 2002 yilinda Korteks iplik Fabrikas’nda calismaya baglayan Selen Zorlu Melik, 2004 yilinda
Korteks Yonetim Kurulu lyeligine atandi. 2005 yilindan bu yana Zorlu Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Zorlu
Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyeli§i'nin yani sira Zorlu Grubu'na bagl cesitli sirketlerde Yonetim
Kurulu Gyeligi gorevini yiritmektedir. 2012 yili Nisan ayi itibariyla Zorlu Enerji Grubu Baskanlhdi’na vekalet
etmektedir.

Mehmet Emre Zorlu

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi'ni bitirmis
daha sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere'de Essex Universitesi Yenilik ve Teknoloji Yoneticilik Master Programi'na
katilmistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yili itiban ile Vestel Sirketler Grubu'nda calismaya baglamistir. Vestel
Elektronik Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira Zorlu Holding ve sirketlerinin Yonetim Kurulu Gyeligi gorevini de
yuritmektedir.

Miimin Cengiz Ultav

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Miimin Cengiz Ultav, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi alaninda lisans
ve master editimini tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitlisi'nde baslayan Ultav, Tiirkiye'de ve yurt
disinda cesitli elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge boélimlerinde gérev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden
Sorumlu Baskan olarak katilan Ultav, 30 Haziran 2011 tarihine kadar Stratejik Planlama ve Teknoloji’'den Sorumlu
fcra Kurulu Gyeligini siirdiirmiistiir. Sn. Ultav gdrevine Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu
Uyesi olarak devam etmektedir.

Haci Ahmet Kilicoglu

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essexten ekonomi dalinda lisans,
1978 yilinda ise yilksek lisans derecelerini aldi. Calisma hayatina 1979 yiinda T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanli§inda bagladi ve 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasinda uzman yardimcisi olarak devam etti. Askerlik gérevini
tamamladiktan sonra bir ddonem 0zel sektérde calisti ve 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve F-16 ugak projesinde idari gérevlerde bulundu. 1987 yilinda Tirk Eximbankta gdreve baglayan
Kiligoglu, cesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillar arasinda Genel Mudiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Tiirkiye Bankalar Birligi ydnetim kurulu tyeligini de 1998-2010 yillar arasinda
strdiiren Kilicoglu, 2001 yilinda da Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union) baskanlidina secildi. 2008-2009
yillarinda Islam Kalkinma Bankasi baskan danismanligi gérevinde bulundu. 2010 yilinda Denizbank Ydnetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan Kilicoglu, halen Dodan Yayin Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk
Egitim Dernegi Baskan Vekilligi gérevlerini de siirdiirmektedir.

Bagimsiz Denetci

Denetginin gorev siiresi TTK'nin Gegici 6. Maddesi geregince 31.03.2013 tarihinde kendiliginden sona ermis olup
Sirketimizin 2013 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat cergevesinde badimsiz denetimi igin 05.06.2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. segilmistir.
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icra Kurulu

Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdodan I.T.U. Makina fakiiltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da Ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master’ yapti. Tirkiye'ye dondiikten sonra ozel sektordeki cesitli sirketlerde yoneticilik
yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel'e katildi. 1988 ‘ten bu yana Vestel'de gesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapan Turan Erdogan, 1 Ocak 2013 ‘ten itibaren Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006 vyillari arasinda TURKTRADE Baskanlidi yapmistir. Ayrica Avrupanin en
biiyiik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesidir ve 2010 yilindan beri bu
goreve devam etmektedir.

Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinii bitiren Koksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik_sektdriinde gérev
yapti. 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midlr Yardimcisi olarak goreve baglayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 — Kirklareli) 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Bolimi'ni
bitirmistir. Haberlesme ve elektronik sektorlerindeki goérevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan
Alkim, 1998-2002 vyillari icinde verdigi ara haricinde Vestel bilinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli goérevlerde
bulunmustur. 2005 yilinda Icra Kurulu Uyesi olarak atanan Alkim, halen bu gérevi, TV Uriin Grubu’ndan Sorumlu
Uye olarak yiiriitmektedir..

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektériinde
gesitli gérevlerde bulundu. 1997 yilinda Denizbank Yénetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Mudir Yardimcisi olarak
ise basladi. 2003 yilinda Zorlu Holding Insan Kanyaklari Departmanina Koordinator olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun Insan Kaynaklarindan Sorumlu Icra Kurulu Uyeligini yiiriitiyor.

Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'ni bitirdi. Farkli sektérlerde st diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S.’de Genel Miidiirliik gérevine getirildi. 2005 yilinda Icra Kurulu
Uyesi olarak atanan Ekmekgiler, halen bu gérevi, Dijital Uriinlerden Sorumlu Uye olarak yiiriitmektedir.

Nedim Sezer

icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) 1982 yilinda ITU Makine Mihendisligi Bolimi‘'ni  bitirmistir. 1990 yilinda Istanbul
Universitesi'nde Isletme Iktisat Enstitiisiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. Tiirkiye’de farkl firmalarda gorev
yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika MudirQ olarak géreve baglamistir. 2012
yilindan itibaren Genel Miidiirliik gdrevine ek Vestel icra Kurulu Uyeligi'ni de yiiritmektedir.

Ahmet Siiha Erol
icra Kurulu Uyesi
(1957- Izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik Miihendisligi bélimiinden mezun oldu. Dis Ticaret
Yéneticisi olarak Cezayir, Ingiltere ve Tiirkiye’de cesitli firmalarda calistiktan sonra 1998 yilinda Vestel’e katildi.
Vestel blinyesinde 1998-2000 yillari arasinda Satinalma Mudirligu ile basladigi gérevine 2000 — 2006 vyillari
arasinda Dig Ticaret Genel Midir Yardimasi, 2006 — 2013 yillari arasinda ise Vestel Dis Ticaret A.S. Genel
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Mudir'i olarak devam etmistir. 1 Ocak 2013 tarihi itibari ile Vestel Sirketler Grubu Dis Ticaret'den sorumlu icra
Kurulu Qyesi olarak goérevini yiritmektedir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

30.09.2013 tarihinde sona eren son dokuz aylik donemde Ydnetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel midiir,
genel koordinator, genel miidiir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 10.642 (bin) TL'dir.

DENETIM_KOMITESI, KURUMSAL YONETiM KOMITESI VE RiSKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Vestel Elektronik A.S. Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kurulu'na bagh olarak calismak (izere Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini kurmustur.

Denetim Komitesi

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Seri X, No:19 tebligi Madde 3 uyarinca 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglkl bir sekilde gdzetiimesini teminen gorev
yapmaktadir.Yonetim Kuruluma bagh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sirket'in muhasebe ve raporlama
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya acgiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamaktir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandiriimistir. Komite iki
liyeden olusmaktadir ve tiim Uyeleri Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz Uyeler arasindan secilmektedir.

Komite baskani badimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve segiminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Baskaninin daha once benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Denetim Komitesi Baskani Ali Akin Tari’dir ve bagimsiz (yeler arasindan segilmistir. Komitenin diger Uyesi ise Haci
Ahmet Kilicoglu'dur.

Denetim Komitesinin her ceyrekte bir kez olmak Uzere yilda en az 4 kez toplanmasi esastir. Komite, ayrintili ve
yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket blinyesinde 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu kararn ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§ dogrultusunda kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu'na oneriler sunmak lzere gérev yapmaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az iki {iyesinden olusmaktadir. Komite Bagkanli§i gorevi
bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Ali Akin Tari tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin
diger Uyesi ise Mehmet Emre Zorlu'dur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir. Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis
galisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

15.03.2013 tarihli 2013/15 sayili Yonetim Kurulu karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sirket ana sézlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu, Seri: IV No:54 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
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tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi igin
Yoénetim Kurulu'na éneriler sunmak tizere kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az iki Uyesinden olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevi
badimsiz liyeler arasindan secilmis Haci Ahmet Kilicoglu tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin dider Uyesi ise Selen Zorlu Melik'dir.

Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

IC DENETIM BOLUMU VE FAALIYETLERI

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. ve dider Zorlu Grubu Sirketlerinde i¢ denetim fonksiyonu, Zorlu Grubu
genelinde 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding A.S. biinyesinde yapilanmis i¢ Denetim Bélimii ile
kargilanmaktadir. I¢ Denetim Boliimii, Uluslararasi ic Denetim Standartlar’'ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve
Ust Yonetim tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her
denetim sonrasi hazirladidi denetim raporlari, hem de vyillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bitin bir yilin
denetim sonuglarini Holding Yoénetim Kurulu, var olan sirketlerin Denetim Komiteleri ve Sektér Baskanlan ile
paylasmaktadir. ic Denetim Bolimii'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus ve tiim grup sirketlerinde
finansal denetim yapmak {zere kurgulanmis Mali Denetim ve Vergi Denetimi Bolimi de 2012 yilinda
denetimlerine baslamistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, galisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Ic Denetim Yonetmeligi” ve “I¢ Denetim Calisma Ilkeleri” gibi
dokumanlar ile tanimlanmstir.

Risk bazl hazirlanan; Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektér Baskanlar tarafindan onaylanan yillik denetim
programi gergevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yazil kurallara uygunluk (kanun, ydnetmelik,
kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, glvenilirligi ve glvenligi konularinda siireg denetimleri
gerceklestirilmektedir. Her bir denetimin basinda gerekli goriildiigii takdirde Sirket Ust Yonetimi ile bir araya
gelinerek risk dederlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z éninde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim
saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yiksek olan riskleri yoneten ic kontroller, yapilan testlerle
degerlendiriimektedir. Gozlem sonugclarl taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin da
gorisleri eklenerek Ust Yénetim’e nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul giivence ile danismanlik
hizmeti verilmekte ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama 6rnekleri dnerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = Iyilestirme,
Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yonetim Kurulu ile ayrica
paylasiimaktadir.

Ic Denetim Bolimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; gecen dénem
icerisindeki ig denetimin gergeklestirdigi denetim, danismanlik, ézel inceleme vb. faaliyetler dederlendirilmekte,
karsilasilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlar takip sonuglari
degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gdzden gegirilmektedir. 2012 yili icinde ic Denetim Bolimii ile
Denetim Komitesi arasinda 5 toplanti gergeklestirilmistir.

RISK YONETIMI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$'nin (sirket) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
Zorlu Holding biinyesindeki Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, sirkete destek fonksiyon olarak 2012 yili birinci
ceyredinden itibaren faaliyetlerine baslamistir. Bu ¢ercevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tiim iligkili
sirketlerde gegerli olmak lizere Zorlu Holding Risk Politika & Prosediiri ve Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi
hazirlanmistir. Calismalarda finansal risklerin degerlendirilmesinin yani sira operasyonel, gevresel, teknolojik vb
finansal olmayan risklere de yer verilmektedir.
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15.03.2013 tarihli yénetim kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Risk envanterine gére ortaya gikan 6nemli riskler ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Finansal Riskler

Finansal Olmayan Riskler

Risk
Likidite Riski

Sermaye Riski

Kur/Faiz Riski

Finansman
Riski

Ekonomik
Riskler

Risk
Stratejik Riskler

fs  siirekliligi

Riski

Rekabet
Riskleri

Operasyonel
Riskler

Hukuksal/
Politik Riskler

Risk Aciklamasi

Is surekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit
akimi dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de acgik pozisyon kapatabilme
kabiliyetinin zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecedi likidite riskleri icin periyodik
analiz calismalari yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin sirekliligini borg/toplam sermaye
dengesini en verimli sekilde kullanarak saglamaya calismaktadir.

Sirket, doviz cinsinden varliklarini ve ylkimluliklerini TL'ye gevriminde kullanilan kur
oranlarinin dedisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf
etmek amach olarak genellikle mal alimi yapilan déviz cinsinden mal satisi yapmak
gibi cesitli korunma politikalari uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek adina gesitli finansman kaynaklari kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orani degisimlerinden
etkilenmektedir. Riskin minimize edilmesi amaciyla da cesitli korunma politikalari
uygulamaktadir

Sirketin mevcut durumda uzun doénemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel
ihtiyaclarini finanse etmek icin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket,
felsefesi geredi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine
katlanmamaya 6zen gostermektedir.

Ekonomik istikrasizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devalliasyon vb.) olumsuz
etkileri, kur ve faiz hareketleri, is glici hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini
olusturan kalemlerdeki fiyat dalgalanmalar gibi yatinm ve de isletme safhasinda
onemli risk kaynaklarindan olup duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri 6lcllerek
her duruma gore farkli aksiyonlar olusturulmaktadir.

Risk Aciklamasi

Pazar payini etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, triin/hizmet gelistirme
gibi is surekliligini tehdit eden konular Uzerindeki stratejik riskler, farkli (lkelere
yapllan yatirimlarin cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve
zamaninda anlayarak karar mekanizmalarini calistrmak gibi yontemler ile
yonetilmektedir.

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif
bir sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandiriimasi konusunda acil durum eylem planlari
hazirlanarak, periyodik olarak revize edilmektedir.

Yurtici ve Uluslararasi platformda rekabet gliciiniin korunmasi ve arttirilmasi igin
misteri portféylnln iyi taninmasi ve misteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi
Uzerinde calisiimakta, kurulan ticari iligkilerin uzun vadeli olarak kalmasi igin musteri
hizmetleri kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.
Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalari kaynakli ya da cevresel faktorler
(dodal afetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar,
mekanik arizalar, hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda
mudahaleler ile etkileri en aza indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket
biinyesinde genis bir sigorta kapsami dizayn edilerek olasi hasarlarin maddi etkilerinin
minimize edilmesi hedeflenmistir.

Zorlayicl biirokrasiler, regiilasyon dedisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri
haklarin ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan s6zlesmeler, gimriik sorunlari,
politik iliskiler vb. konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda
takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadir.
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SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

30.09.2013 itibariyle, Sirket'in hisselerinin gogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki
gibidir:

Pay %

Zorlu Holding A.S. 64,41
Halka acik

Diger ortaklar 22,46

Zorlu Holding A.S. 13,13

100,00

SEKTORDEKI GELISMELER

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan TV segmentinde yilin ilk yarisinda Avrupa Futbol Kupasi ve Olimpiyatlarin
yarattigi yliksek baz etkisiyle goriilen daralma bu etkinin ortadan kalkmasiyla Ugiinci ceyrekte dnemli dlglide
azalarak tek hanelere gerilemistir. Bu trendin dérdiinct ceyrekte de devam etmesi beklenmektedir.

Tiurk Beyaz Esya Sanayicileri Dernedi'nin verilerine goére, yurtici beyaz esya satislar yilin ikinci ceyredinde
yasanan yavaslamanin ardindan, UGglincii ceyrekte tekrar toparlanarak gecen yilin ayni dénemine goére %12
oraninda artmigtir. Buna paralel sektoriin ilk 9 aylik buyimesi %6,7 olarak gergeklesmistir. Vestel Grubu yilin ilk
yarisinda oldugu gibi tiglincli ceyrekte de pazarin (izerinde bllylime gostererek pazar payini arttirmaya devam
etmistir.

Baslica ihracat pazan olan Bati Avrupa’da yilin ikinci ceyredinde goézlenen toparlanmanin ardindan talep, yilin
Uclnci ceyreginde tekrar daralma gostermistir. Dogu Avrupa da Ugciinci ¢eyrekte ikinci ceyrede gore yillik talep
artisi yavaslamistir. Bu paralelde Tirk beyaz esya Ureticilerinin ihracati (altin ana Urlin grubu bazinda) yilin
lcilinci ceyreginde de ikinci ceyrede benzer sekilde %5 azalma kaydetmistir. Bu daralma esas olarak buzdolabi
segmentinde yasanmistir.
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KAPASITE VE URETIM

Unite Fabrika Kapal Alani (m2)
TV 246.000
Beyaz Esya 312.541
Dijital Uriinler 39.000
Beyaz Esya — Rusya 87.916
TOPLAM 685.457

Beyaz esya tarafinda 2013 yilinin ilk dokuz ayinda kapasite kullanim orani %73 iken bu oran 2012 yilinin ayni
doneminde %72'idi. LCD TV tarafinda ise 2012 yilinin ilk dokuz ayinda %86 olan kapasite kullanim orani 2013
yihinin ayni déneminde %68 olarak gergeklesmistir.

URETIM

2013 yilinin ilk dokuz ayinda 2012 yili ayni déneme goére toplam Uretim adetlerinde %18 azalma gdérilmektedir.

SATISLAR

2013 yilinin ilk dokuz ayinda satiglarin %71'i ihracat tutaridir.
Toplam satiglarin %60 Avrupa Ulkelerine, %29'u yurtigine, %11'i diger Ulkelere yapilmistir.

2013 yilinin ilk dokuz ayinda net satislarimizda 2012 yilh ayni dénemine gbre TL bazinda %12, adet bazinda ise
%18 azalma olmustur.

YATIRIMLAR

01.01- 30.09.2013 dénemi icin toplam yatinm tutari 109,2 milyon Amerikan Dolar'dir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Global bir oyuncu olarak rekabetciligin sirdirilmesinin ana kosulunun en son teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmek ve hizla uygulamak oldugunun bilincinde olan Vestel, Ar-Ge galismalarini Gretim stratejisinin
merkezine yerlestirmistir. Bu paralelde 2013 yili ilk yarisinda yapilan Ar-Ge harcamalarinin toplam satiglara orani
%1,9 olmustur.

Vestel musteri bazli calisan farkli Ar-Ge lokasyonlari ile cok sayida projeyi ayni anda yuritebilme becerisine ve
yatkinligine sahiptir. Projeler; elektronik ve mekanik projeler olmak lizere 2 ana kategoride degerlendirilir ve
yurdtalar. Bilimsel yaklagimlari, yeni metotlar Griinlere dondstirebilmek adina birgok Gniversitenin yetkin
kadrolari ile projelerde birlikte calismakta, yeni patentlerin olusumu saglanmaktadir. Bunun yani sira yurt igi ve
yurt disi laboratuvarlardan ve lniversitelerden test ve analiz hizmeti alinmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ana odadini sayisallastirma, yiiksek ¢oziinilirlik, tasinabilir ve kolay baglanabilir Griin
teknolojileri olusturmustur.

Vestel Elektronik Ar-Ge faaliyetleri
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e Manisa'da Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi, Televizyon Ar-Ge Markezi 1, Televizyon Ar-Ge Merkezi 2, Dijital
Cihazlar Ar-Ge Merkezi,
e IPTV, 3D algoritma, TV etkilesimde yer alan sunucu yaziim gelistirme calismalarinin yiiriitiildigi Istanbul
ITU Teknokent'te ve Ankara ODTUTeknokent'te Vestek,
e Sayisal yayinlar (DVB T/T2,C,S/S2) icin middleware yazilim tasarimi gerceklestiren Bristol-Ingiltere’de
Cabot UK .
tarafindan yuritilmektedir.

Vestel'de Ar-Ge faaliyetleri proje bazl ele alinmakta ve alti ana grupta yonetilmektedir:
e Donanim Tasarim,
e Yazilim Gelistirme,
e Endustriyel ve Mekanik Tasarim,
e GUg Karti Tasarimi,
e Test ve Dogrulama,
e Uluslararasi Direktif ve Standartlara Uyum Belgelendirmesi.

Vestel Elektronik Merkez ve High-End Ar-Ge birimleri 5746 sayili kanun 6lcedinde tanimlanan ayri birer Ar-Ge
Merkezi niteligindedirler.

13 Ekim 2009 tarihinde Vestel EMC Laboratuarlari Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite

edilmis; Vestel Ar-Ge, Elektro Manyetik Uyumluluk onayi verme yetkisine kavusmustur. Laboratuar 30 bin test
senaryosuyla Avrupali rakipleri arasinda éne gikmaktadir.

FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2013 yihinin ilk dokuz ayina ait finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum aciklamalari ve faaliyet
raporlari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayinlanmis olup, http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web
sitesinden ulasilabilmektedir.

Karlilik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

Oranlar-Karhhk 30.09.2013 (bin USD)
Net Satislar 2.364.437
ihracat/Satislar %71
Faaliyet Kari 59.406
VAFOK 154.455
Net Donem Kari -48.899
Ar-ge Giderleri/Satislar %1,9
Toplam Aktifler 2.709.084
Ozkaynaklar 621.320
Net Borg 461.197
Net Borg/Ozkaynaklar %74,2
VAFOK Mariji %6,5

KURUMSAL KREDI NOTLARI

| S&P | B-/Duragan
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KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

Kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyle dadilimi asagidaki sekildedir:

Alt Kategoriler Agirhik 2013 Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 9,13 (%91,38)
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 9,28 (%92,87)
Menfaat Sahipleri 0,15 9,08 (%90,85)
Yonetim Kurulu 0,25 8,78 (%87,85)
Toplam 1,00 9,09 (%90,94)

SIRKETIN KAR DAGITIM POLITiKASI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarih ve 2007/06 sayih karar
dogrultusunda, 2007 ve izleyen yillarda ana sozlesme hiikiimleri dahilinde pay sahiplerine net dagitilabilir karin
asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temetti olarak dagitiimasi kararlastiriimistir. Ulusal ve Global
ekonomik sartlar ve sirketin bliylime planina bagh olarak daditilacak temettli miktari Yonetim Kurulu tarafindan
her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda dnerilecektir."

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari
http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinde ve vyine bu vyillara ait Faaliyet Raporlarimiz iginde
yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S."de 2004 yili sonlarinda baglatilan Kurumsal Yénetim calismalar paralelinde,
sirket biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslandi. Bu konudaki
uygulamalarin  bagimsiz bir gozle incelenerek kamuya aciklanmasini saglamak icin lider uluslararasi
derecelendirme kuruslarindan biri olan ISS Corporate Services Inc.ten (ISS) son yedi yildir derecelendirme
alinmaktadir. 2013 yilinin ilk aylarinda gerceklesen “monitoring” calismasi paralelinde ISS Corporate Services Inc.
(ISS) Sirketimizin kurumsal yonetim derecelendirme notunu 10 {izerinden 9,09'a (%90,94) yiikseltmistir. Aldigimiz
bu ylksek not Vestel Grubu'nun kurumsal yonetim konusuna verdigi énemi ve bu alanda daha da ileriye gitme
gabalarini bir kez daha teyit etmektedir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S, gerceklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum
konusundaki kararliidi ile tim hissedarlarina, tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu
gostermektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.nin Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin sirket biinyesinde
benimsenmesinin sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak tiim calisanlari ve Ust yonetim kademesindeki
yéneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

2012 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 05.06.2012 tarihinde saat 10.00'da Zorlu Plaza 34310
Avcilar / ISTANBUL adresinde gergeklestirilmistir.

Toplantida:
- Yonetim Kurulu Uye sayisinin 6 kisi olarak saptanmasina bir yil kadar gérev yapmak iizere Sn. Ahmet Nazif

Zorlu, Sn. Selen Zorlu Melik, Sn. Mehmet Emre Zorlu, Sn. Mimin Cengiz Ultav'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sn.
Ali Akin Tari ve Sn. Haci Ahmet Kiligoglu'nun ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmelerine,

- 2013 faaliyet yili igin Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit 90.000 TL iicret édenmesine,
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- Sermaye Piyasasi Kanununa ve tebliglerine paralel hazirlanan mali tablolarda zarar gikmasi sebebiyle kar
dagitimi s6z konusu olamayacagindan genel kurulda zarar hakkinda bilgi verilmesine,

- Kar dagitim politikasinin onaylanmasina,

- 2013 yih basindan genel kurul tarihine kadar yapilan badislarin onaylanmasina ve badis sinirinin tespit
edilmesine,

- Girket Esas Sozlesmesi'nin 3., 4., 6., 12., 13., 15., 16., 17., 19., 21., 22., 23., 24., 26., 27., 28. ve 29'uncu
maddelerinin dedistirilmesi ve 14., 20., 34. ve 38'inci maddelerinin kaldiriimasina,

Karar verilmis ve sirketin tgiincii kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve yil icerisinde yapilan
iliskili taraf islemleri hakkinda hissedarlara bilgi verilmistir.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER

Esas sozlesmenin 3., 4., 6., 12., 13., 15, 16., 17., 19., 21., 22., 23., 24., 26., 27., 28. ve 29'uncu maddelerinin
yeni sekli asadida yer almaktadir.

Madde 3
Amag ve Konu:

Sirketin amag ve konusu; her tarll elektrikli, elektronik, dijital elektronik arag, gereg, donanim, yedek parca,
aksam, komponent, video ve televizyon lretimi, akilli telefon Gretimi ithalat, ihracat ve imalatini yapmaktir.

Sirket ayrica, elektronik devre elemanlari, haberlesme, iletisim, ses, gorintlii ve bilgi kayit, nakil transferi,
kopyalanmasi, yansitilmasina yarayan Urlnlerin ve parcalarin, bilgi islem cihaz ve ekipmanlariyla elektrik,
elektronik, mekanik, pnomatik sistemlerin imalati, montaji, alimi, satimi, ithalati, ihracati, kiralanmasi, dagitimi ve
teknik servisi faaliyetlerini yapmaktir.

Sirket, her tirll elektrikli, elektronik, dijital elektronik arag, gereg, donanim, yedek parca, aksam, komponent,
video ve televizyonun Kkalitesini ve ilgili teknik dizenlemeye uygunlugunu test eder, kalite kontrollini yapar,
kalitesini artirtmaya yonelik testler yapar ve bunlara iliskin her tirld faaliyette bulunur.

Sirket amacini gergeklestirmek icin asagidaki konularla sinirli olmamak kaydiyla faaliyette bulunabilir.

A-) Sirket konusu ile ilgili ham, yari mamul, mamul maddelerinin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat
ve tesisatin bunlarin yedek parcalarinin ithalini, ihracini, imalini yapabilir,

B-) Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason dahili ticaret, ticaret, komisyon, taahhitliik ic ve dis
uluslararasi mimessillik, pazarlamacilik islerini yapabilir,

C-) Sirket igleri icin ic ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdedebilir, turizm kredileri ve
benzeri kredileri temin edebilir, emval ve kefalet kredileri, emtia, akreditif yatinm kredileri, acik kredi, esham
tahvil ve senet lizerine avans ve benzeri kredileri temin edebilir,

D-) Sirket amag ve konusuna giren sinai ve ticari yatinmlarda bulunabilir,

E-) Sirket amag ve konusunu gergeklestirilebilmek icin her tirli mali, sinai, idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunabilir,

F-) Sirket faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve hiikmi sahislarla sirket kurabilir, ortak girisimlerde

bulunabilir, mevcut ticari isletmelere istirak edebilir, yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
onlarin paylarini tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini alabilir ve satabilir, miibadele edebilir ve rehin ve teminat
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gosterebilir, ayrica Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak konusu ile ilgili olmak kaydiyla ve sirketin
asll gayesinin gergeklestiriimesine engel olmayacak tarz ve 6élglide sosyal amach vakif kurabilir, kurulmus vakiflara
katilabilir. Genel Kurul Karari ile bu vakiflara Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak sartiyla safi kardan pay
ayirabilir.

G-) Sirket amacina ulasabilmek icin, lizumlu makina ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap edebilir, satin alabilir,
satabilir, devir ve ferad edebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, gayrimenkullerin {zerinde irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul mikellefiyeti, kat miilkiyeti ve kat irtifaki tesis edebilir, iktisap, devir ve feragd edebilir, fabrika, depo
satis madazalar ve idare binalari insa edebilir,

H-) Sirket amaci ile ilgili olarak sirketin ve Uglinci kisilerin borglarini ve alacaklarini temin igin ipotek, rehin, kefalet
ve diger teminatlari alabilir ve ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar verebilir, leh ve aleyhindeki ipotekleri ve
rehni kismen veya tamamen kaldirabilir (ipotekleri fek etmek), lcinci kisilerin borglari icin garantor olabilir ve
ipotek kurabilir,

Su kadar ki; Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

I-) Sirket isleri icin gerekli tasitlar (gemiler dahil) iktisap edebilir, devredebilir ve bunlar (izerinde ayni ve sahsi
tasarruflarda bulunabilir,

J-) Sirket amaai ile ilgili olarak, marka ihtira berati, ustalik (Know-How) ve diger sinai milkiyet haklarini iktisap
edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlar lzerinde lisans anlasmalar yapabilir.

K-) Sirket amaci ile ilgili olarak giimriik antrepolari agabilir, isletebilir ve glimrikleme islemi yapabilir.

L-) Sirket, Derneklere, Vakiflara ve diger Kurum ve Kuruluglara; yapilacak badislarin Gst sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi, bu sinir asan tutarda badis yapilmamasi, yapilan badislarin dagitilabilir kar matrahina
eklenmesi ve badislarin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve vyil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla nakdi
veya ayni badista bulanabilir.

Madde 4

Sirketin Merkez ve Subeleri:

Sirketin merkezi: Istanbul li Availar Iicesidir.

Sirketin adresi: Zorlu Plaza 34310 Availar-Istanbul’dur.

Adres degisikliginde adres, Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Glimriik
ve Ticaret Bakanhgi'nin yani sira Sermaye Piyasas! Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi icinde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, yurt icinde ve disinda subeler, birolar, temsilcilikler, irtibat blrolari acabilir ve muhabirler bulundurabilir.
Sirket sube agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
ettirilir.

Madde 6
Sirketin Sermayesi ve Pay Senetlerinin Tiirii:

Sirket, 3794 sayill Kanunla dedisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22/11/1990 tarih ve 877 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.
Sirket Kayith Sermayesi 1.000.000.000-(Birmilyar) Tirk Lirasi olup her biri 1 Kurus itibari kiymetle
100.000.000.000( Yz milyar) paya boélinmdistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2012 - 2016 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2016 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi 2016 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun
sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden gikmis sayilir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 335.456.275,00 (ligylizotuzbesmilyonddrtylzellialtibinikiylizyetmisbes) Tirk Lirasi
olup tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar asadidaki gibidir:

Nev'i :Hamiline

Pay Sayisi :33.545.627.500

Pay Tutan (TL) :335.456.275,00

Yonetim Kurulu, 2012- 2016 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu ayrica itibari dederinin lizerinde pay gikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
sinirlandirmaya yetkilidir. isbu madde kapsamindaki hususlar, Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde ilan edilir. Pay bedellerinin tamami &denmedikce
hamiline yazil pay gikarilamaz.

Sirketin paylarinin devri, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas sdzlesme hiikiimlerinin
sakli tutulmasi kaydiyla serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Madde 12
Yonetim Kurulu:

Sirket, Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes, en cok on bir kisilik bir Yonetim Kurul'u tarafindan idare, temsil
ve ilzam olunur.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin cogunlugu icrada yer almayan liyelerden olusur.

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket'in faaliyet alani ve ydnetim konusunda ve sektér hakkinda bilgili, tecriibeli ve
tercihen yiliksek 6grenim goérmis, finansal tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenegi olan, Sirket'in giinliik ve
uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan,
Yonetim Kurulu'nun ilgili biitge yili icin 6ngoriilen toplantilarin tamamina katilma olanadi ve kararlligina sahip olan
nitelikli kisiler arasindan secilir.

Yonetim Kurulu'nda yer alan Uyelerin yag siniri 75'tir. 75 yasini asan Uyeler emekliye sevk edilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Bagkani veya vekili bagimsiz liyeler arasindan segilir.

Madde 13 .
Uyelik Siiresi ve Uyeligin Agilmasi:

Yénetim Kurulu yeleri en ¢ok ii¢ bilanco yili siire ile gdrev yaparlar. Uglincii yilin sonunda yeniden secilmeleri
caizdir.

Genel Kurul Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir
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Yonetim Kurulunda bir Gyelik bosaldigi takdirde Yonetim Kurulunca bosalan lyelige isbu esas sozlesme ve Tirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan Uyeligin bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligi
olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni Uye igin ilk
Genel Kurulda pay sahiplerinin oluru alinir. Genel Kurulca onaylanan lye selefinin siiresini tamamlar.

Madde 14-
Teminat Sart::

KALDIRILMISTIR

Madde 15
Sirketin Temsili:

Sirket adina islem yapmak, Sirketin temsil ve ilzam etmek Yonetim Kuruluna aittir. Sirket adina yazilan ve verilen
bitiin belge ve kaditlarin ve Sirket adina yapilan bilciimle badlanti ve sdzlesmelerin muteber olmasi ve Sirketi
temsil edebilmesi igin bunlarin Turk Ticaret Kanunu'na uygun olarak tayin edilmis temsile yetkili kisi veya kisiler
tarafindan sirket (invani altinda imzalanmig olmasi lazimdir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesinde tanimlanan devredilemez goérev ve yetkiler harig
olmak {izere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367 inci maddesi uyarinca yonetimi, diizenleyecedi bir i yonergeye gore,
kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu tyesine veya Uglncl kisiye devretmeye yetkilidir.

Ayrica, Tirk Ticaret Kanunu'nun 370. Maddesi cercevesinde yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas lyeye veya mudir olarak Gglinci kisiye devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Gyesinin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir.

Madde 16
Yoénetim Kurulu Teskilati, Toplanti Diizeni ve Nisaplar:

Idare ve temsil gdrevi siiresi kac yil olursa olsun yillik olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yénetim kurulu
toplantisinda (yeler arasinda bir baskan ve bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet etmek (izere bir baskan vekili
segerler. Siresi dolmus bulunan baskan ve basgkan vekilinin tekrar segilmeleri caizdir. Yonetim Kurulu toplantisi
Iizum goriildiikce ve en az ayda bir kere olmak (izere Sirket merkezinde yapilir. Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu
Baskani veya bulunmadidi hallerde Baskan Vekili tarafindan toplantiya ¢agrilir. Bundan baska, herhangi bir lye
Yonetim Kurulu Baskani’'ndan Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagirmasini talep edebilir. Sirket sermayesinin en az
20'de biri dederinde paya sahip olan paydaslar ve menfaat sahipleri Yonetim Kurulu'nu toplantlya davet edebilir.
Davet talebi Yonetim Kurulu Baskani’ na yapilir. Yonetim Kurulu Baskani, derhal toplanti yapiimasinin gerekmedigi
sonucuna varmasi halinde bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya acabilir.

Yonetim Kurulu, Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve toplantida hazir bulunanlarin gogunlugu ile karar
verir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile getirilen diizenlemeler saklidir.
Oylarin esitligi halinde Tiirk Ticaret Kanununun 390. maddesi hiikmi uygulanir.

Yonetim Kurulunda olumsuz oy kullanan bagimsiz lyelerin gerekgeleri kamuya duyurulur.
Yonetim Kurulu tyelerinin imtiyazl oy hakki yoktur. Her yenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplantilarina tyeler disinda, giindemi ilgilendiren konulara iliskin agiklama yapmak ve lyelerin
konu ile ilgili daha iyi bilgilendirilmelerini saglamak lizere (st ve orta diizey yoneticiler davet edilebilir.

Toplanti cagrilari toplanti gliniinden en az 7 giin dnce yapilir. Cagri ile beraber glindem ve giindeme iligkin belge
ve bilgiler Yénetim Kurulu Gyelerine yazili olarak sunulur.

Yénetim Kurulu’ndan izin almadan, hangi sebep ve zaruretle olursa olsun, arka arkaya 3 (li¢) toplantiya
katiimayan Y6netim Kurulu Gyeleri, gérevlerinden gekilmis sayilir.
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Yonetim Kurulu Gyeleri kendisinin, es ve Uglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren
ybnetim kurulu toplantilarina katilamaz.

Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili dékiimanin diizenli sekilde tutulmasi amaciyla tim Yonetim Kurulu Gyelerine
hizmet vermek (izere Yonetim Kurulu Bagkani'na badl bir sekretarya olusturulur. Yoénetim Kurulu toplantisi
giindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgiler, toplantidan en az yedi giin 6nce sekretarya tarafindan
Yonetim Kurulu Uyelerine ulastirilir. Yonetim Kurulu Uyeleri diledikleri zaman Sirket yonetiminden sekretarya
vasitasiyla bilgi alma hakkina sahiptir.

Madde 17 -
Yonetim Kurulu'nun Baslica Gorevleri:

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu esas sdzlesme ile Genel Kurul'un yetkisine
birakilan hususlar haricinde Sirketin tiim islerini ilgilendiren konularda yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin &nemli
nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve lglnci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine uyulur.
Yonetim kurulu baskan ve dyelerinin, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396inci maddelerinde yer alan Sirket ile
muamele yapma ve rekabet edebilme hakki, Sirket genel kurulunda hazir bulunan pay sahiplerinin onayi ile
miimkiindiir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri diizenlemeleri saklidir.

Madde 19
Denetim Ve Bagimsiz Denetim Kurulusu:

Sirket'in ve mevzuatta ongorilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nin ilgili maddeleri uygulanir

Madde 20
Murakiplarin Gorevleri:

KALDIRILMISTIR

Madde 21
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar ve Karar Nisabu:

Sirket genel Kurulu olagan ve oladanisti olarak toplanir.
Olagan genel Kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren {ic ay icinde ve senede en az bir defa toplanir.
Olaganiistli genel kurul sirket islerinin gerektirdigi her zaman kanun ve bu esas mukavelede yazili hiikkiimlere gore

toplanir ve karar alir.

Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nisabina iliskin olarak Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli, bir ic ydnerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi TTK hiikiimleri ve ig
yonergeye uygun olarak yurGtalir.

Genel Kurulun toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulunun gosterecedi lizum {zerine idare merkezinin

bulundugu sehrin elverigli bir yerinde de toplanabilir. Bu husus toplantiya cagr mektuplarinda ve ilanlarda
aciklanir.
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Genel Kurul toplanti ilani, isbu esas s6zlesmenin 31. maddesi hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Sirketin internet sitesinde de, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geredi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalara yer verilir.

Toplanti ilani ile birlikte sirket merkezi ve subelerinde, toplanti giindemi, Sirket esas sozlesmesinin son hali,
finansal tablo ve dipnotlari, kar dagitim 6nerisi, yillik faaliyet raporu ve diger glindeme iligkin bilgiler bulundurulur.

Toplantiya iliskin belgeler Sirket web sitesinde de yayinlanir.
Tigili Bakanlik gerekli gérdiigi hallerde genel kurulu toplantiya cadirabilir.

Genel Kurul toplantilarina yonetim kuruluna aday gosterilen kisiler, yénetim kurulu Gyeleri, denetgiler ve finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu olan kisiler katilir. Katilamayanlarin katilamama sebepleri agiklanir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, ©neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Madde 22
Toplantilarda Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin Bulunmasi:

Gerek Olagan ve gerek Olaganistii Genel Kurul toplantilarinda Gimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin
bulunmasi hususunda ilgili mevzuat hiktimlerine uyulur.

Madde 23
Toplantiya Davet:

Genel Kurulun toplantiya cadrilmasinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata
uyulur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurulu, olagan veya olaganistii toplantiya davet etmeye yetkilidir.

Madde 24
Oy Hakka:

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri oy haklarini paylarinin
toplam itibari dederiyle orantili olarak kullanir. Her payin bir oy hakki vardir.

Oy hakkinin kullanilimasi paydas olan veya olmayan bir vekile tevdi edilebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
vekaletin sekline ve vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Hamiline yazili pay senedinden dogan
oy hakki o senette zilyet bulunan kimse tarafindan kullanilir.

Madde 26
Finansal Tablo ve Raporlar, Gonderilecek Belgeler:

Sermaye Piyasas! Kurulunca diizenlenmesi dngdriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Kurul
tarafindan belirlenen usul ve esaslar kamuya duyurulur.
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Madde 27
Net Karin tespiti:

Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi sirketce 6édenmesi ve ayrilmasi zaruri olan miktarlar
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan miktar net kan teskil eder. Safi
karin tespiti hususunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Usul Kanunu vesair mali
kanunlarin hikdmlerine uyulur.

Madde 28
Net Karin Dagitilmasi:

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler
disildiikten sonra geriye kalan ve vyillik bilancoda gorilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin
distlmesinden sonra, sirasiyla asadida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi uyarinca % 5'i genel kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettu
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasl Mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran tzerinden kar payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettli pay! olarak daditmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Paydaslarla kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan 6denmis sermayenin
%5'i oraninda kar payl ve diger kanuni yedek akge disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi (c) bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmda ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
payl nakden ve/veya pay senedi biciminde daditilmadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payi dagitiminda yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay dagitiimasina karar verilemez.

Karin dagitimi tarihine SPK diizenlemeleri dikkate alinarak Yoénetim Kurulu’ nun teklifi (zerine Genel Kurulca karar
verilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kar payl avansi dagitabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
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Madde 29
Yedek Akgeler:

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde yer alan hikimler ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Madde 34
Dis Denetim:

KALDIRILMISTIR

Madde 38
Genel Kurul’ un Yetkileri:

KALDIRILMISTIR
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