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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

1.

Bagimsiz denetim ¢aligmamizin bir parcasi olarak, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin ve bagh ortakhiklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi
itibartyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgilerin ve Yonetim
Kurulu’'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden ge¢mis aym tarihli
konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine Iligkin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmas1 Grup yénetiminin
sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulugu olarak iizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 11 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetci
raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarliigina iligkin olarak gériig bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yilhk
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklegtirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin y1llik faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin
denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarhiiina iliskin nemli bir hatanin olup olmadi
konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriigiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

Goriiglimiize gore iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmeleri ve agiklamalar: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bagimsiz
denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolan ile tutarhlik géstermektedir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers
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Sorumlu Denet¢i, SMMM
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Sirketimizin, 2013 faaliyet yilina iliskin sonuglarini g6steren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmig,
Genel Kabul Goérmis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmig, mali tablolar ortaklarimizin bilgilerine

sunulmaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi:

01.01.2013 - 31.12.2013

Ticaret Unvan::

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.

Ticari Sicil No:

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi, No: 193621

Kayith Sermaye Tavani:

1.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye:

335.456.275 TL

Merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim
bilgileri:

Merkez: Zorlu Plaza 34310 Availar istanbul
Tel: (0212) 456 22 00

Sube 1: Manisa Subesi
Organize Sanayi Bolgesi, 45030, Manisa
Tel: (0236) 233 01 31

Sube 2: Organize Sanayi Bolgesi Subesi
Organize Sanayi Bolgesi, 45030, Manisa
Tel: (0236) 233 01 31

Internet sitesinin adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma Iliskileri sitesinin adresi: www.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.12.2013 itibariyle, Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
Zorlu Holding A.S. 216.053.592 64,41
Zorlu Holding A.S. (Halka Acik) 44.047.711 13,13
Diger Ortaklar (Halka Acik) 75.354.971 22,46
Toplam 335.456.275 100,00

Zorlu Sirketler Grubu biinyesinde bulunan sirketlerin ayni ortaklik catisi altinda birlestirilmesi calismalari
kapsaminda, Sirketin hakim ortadi olan Hollanda'da kurulu Collar Holding B.V. sahip oldugu 250.952.127,88 TL
nominal dederli (%74,81 oranindaki) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamamini Zorlu Grubu
sirketlerinden Zorlu Holding A.S.'ye 436.656.703 TL bedel karsiliginda 16 Eylil 2013 itibariyle devretmistir. Satis
islemi borsa disinda gerceklestirilmis olup, 1 TL nominal dederli pay (100 adet hisse) icin devir fiyati, +/- %20
oraninda marj uygulanmaksizin, Toptan Satislar Pazari'nin Kurulus ve Isleyis Esaslari Genelgesi dogrultusunda,
devrin gergeklestigi tarinten bir énceki is giini olan 13 Eylil 2013 tarihinden geriye dogru 10 is glini boyunca
olusmus adirlikl ortalama fiyatlarin ortalamasinin alinmasi suretiyle 1,74 TL olarak belirlenmistir. Bu islem
sonrasinda Sirketin sermayesinde Collar Holding B.V.'nin payi kalmamustir.

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.


http://www.vestel.com.tr/
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geredince Sirketimiz Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde secilmektedir. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.

05.06.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen ve dénem iginde gorev alan
Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir.

Adi ve Soyadi Gorevi Ba;langugGorev Suresi Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Y8netim Kurulu Bagkani 05.06.2013 05.06.2014
Ali Akin Tari Yénetim Kurulu Bagkan Yrd/Bagimsiz Uye 05.06.2013 05.06.2014
Selen Zorlu Melik Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2013 05.06.2014
Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2013 05.06.2014
Miimin Cengiz Ultav Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2013 05.06.2014
Haci Ahmet Kilicoglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2013 05.06.2014

Yoénetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Olagan Genel Kurul'da segilen Yonetim Kurulu Uyelerinde ilgili ddnemde degisiklik olmamistir.




__ VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TIC. A.S. '
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2013 - 31.12.2013

Bagimsiz Denetci

Denetcinin gorev siiresi TTK'nin Gegici 6. Maddesi geredince 31.03.2013 tarihinde kendilijinden sona ermis olup
Sirketimizin 2013 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat cercevesinde bagimsiz denetimi igin 27.03.2013 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen
gorev ve yetkilere haizdir.

icra Kurulu

Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan I.T.U. Makina fakiiltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master’ yapti. Tiirkiye'ye déndiikten sonra 6zel sektdrdeki cesitli sirketlerde yoneticilik
yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel'e katildi. 1988 ‘ten bu yana Vestel'de cesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapan Turan Erdogan, 1 Ocak 2013 ‘ten itibaren Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006 yillari arasinda TURKTRADE Baskanligi yapmistir. Ayrica Avrupa’nin en
biiyiik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPEa secilmis ilk Tiirk Yonetim Kurulu Uyesidir ve 2010 yilindan beri bu
goreve devam etmektedir.

Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogdazici Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinii bitiren Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillar arasinda bankacilik_sektériinde gérev
yapti. 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midir Yardimcisi olarak goreve baslayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 — Kirklareli) 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi BSlimi'nii
bitirmistir. Haberlesme ve elektronik sektérlerindeki gdrevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan
Alkim, 1998-2002 vyillan icinde verdigi ara haricinde Vestel bilinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli gorevlerde
bulunmustur. 2005 yilinda Icra Kurulu Uyesi olarak atanan Alkim, halen bu gérevi, TV Uriin Grubu’ndan Sorumlu
Uye olarak yiiriitmektedir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektoriinde
cesitli gérevlerde bulundu. 1997 yilinda Denizbank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Midir Yardimcisi olarak
ise basladi. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklar Departmani’na Koordinatdr olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyeligini yiiriitmektedir.

Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'ni bitirdi. Farkli sektérlerde st diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S.’de Genel Miidiirliik gérevine getirildi. 2005 yilinda Icra Kurulu
Uyesi olarak atanan Ekmekgiler, halen bu gérevi, Dijital Uriinlerden Sorumlu Uye olarak yiiriitmektedir.
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Nedim Sezer

icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) 1982 yilinda ITU Makine Mihendisligi B&limi'ni bitirmistir. 1990 yilinda Istanbul
Universitesi'nde Isletme Iktisat Enstitiisiinde yiiksek lisansini tamamlamigtir. Tiirkiye'de farkh firmalarda gérev
yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Midiiri olarak géreve baglamistir. 2012
yilindan itibaren Genel Midiirliik gorevine ek Vestel icra Kurulu Uyeligi'ni de yiriitmektedir.

Ahmet Siiha Erol

icra Kurulu Uyesi

(1957- izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. Dis Ticaret
Yéneticisi olarak Cezayir, ingiltere ve Tiirkiye'de gesitli firmalarda calistiktan sonra 1998 yilinda Vestel’e katildi.
Vestel biinyesinde 1998-2000 yillar arasinda Satinalma Mudirlugu ile basladigi gorevine 2000 — 2006 yillar
arasinda Dis Ticaret Genel Mudir Yardimcisi, 2006 — 2013 yillan arasinda ise Vestel Dis Ticaret A.S. Genel
Miidiir'ii olarak devam etmistir. 1 Ocak 2013 tarihi itibari ile Vestel Sirketler Grubu Dis Ticaret'den sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gorevini yliritmektedir.

Ust Yonetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Ust Yénetimde ilgili dénemde degisiklik olmamigtir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

31.12.2013 itibariyle Sirketimizdeki toplam galisan sayisi 13.673dir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasadi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirketin 2012 yili faaliyetlerine iliskin 05.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim
Kurulu Uyelerine 2013 yili igin TTK'nun 395. ve 396. maddeleri gercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri yil igcinde bu kapsamda herhangi bir islemde bulunmamigtir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimizde Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisan personel yer almamaktadir. Tiim calisan hak ve menfaatleri
4857 sayil Is Kanunu’nu kapsaminda korunmakta ve gdzetilmektedir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Tiirk Ticaret Kamunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelere uyum saglamak amaciyla Sirketimiz Esas
Sézlesmesi'nin 3., 4., 6., 12, 13, 15., 16., 17., 19., 21., 22., 23., 24., 26., 27., 28 ve 29. maddeleri tadil edilmis,
14., 20., 34 ve 38inci maddeleri ise kaldiriimstir.

Esas s6zlesmenin degistirilen maddelerinin yeni sekli ve tadil gerekgeleri asadida yer almaktadir.

Madde 3
Amacg ve Konu

Sirketin amag ve konusu; her tirll elektrikli, elektronik, dijital elektronik arag, gereg, donanim, yedek parga,
aksam, komponent, video ve televizyon lretimi, akilli telefon Gretimi ithalat, ihracat ve imalatini yapmaktir.

Sirket ayrica, elektronik devre elemanlari, haberlesme, iletisim, ses, goriinti ve bilgi kayit, nakil transferi,
kopyalanmasi, yansitiimasina yarayan drinlerin ve pargalarin, bilgi islem cihaz ve ekipmanlariyla elektrik,
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elektronik, mekanik, pnomatik sistemlerin imalati, montaji, alimi, satimi, ithalati, ihracati, kiralanmasi, dagitimi ve
teknik servisi faaliyetlerini yapmaktir.

Sirket, her tirlG elektrikli, elektronik, dijital elektronik arag, gereg, donanim, yedek parca, aksam, komponent,
video ve televizyonun kalitesini ve ilgili teknik dizenlemeye uygunlugunu test eder, kalite kontrollinii yapar,
kalitesini artirtmaya yonelik testler yapar ve bunlara iliskin her tiirli faaliyette bulunur.

Sirket amacini gerceklestirmek icin asagidaki konularla sinirli olmamak kaydiyla faaliyette bulunabilir.

A-) Sirket konusu ile ilgili ham, yari mamul, mamul maddelerinin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat
ve tesisatin bunlarin yedek pargalarinin ithalini, ihracini, imalini yapabilir,

B-) Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason dahili ticaret, ticaret, komisyon, taahhitlik ic ve dig
uluslararasi miimessillik, pazarlamacilik islerini yapabilir,

C-) Sirket igleri icin ic ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdedebilir, turizm kredileri ve
benzeri kredileri temin edebilir, emval ve kefalet kredileri, emtia, akreditif yatinm kredileri, acik kredi, esham
tahvil ve senet lizerine avans ve benzeri kredileri temin edebilir,

D-) Sirket amac ve konusuna giren sinai ve ticari yatinmlarda bulunabilir,

E-) Sirket amac¢ ve konusunu gergeklestirilebilmek icin her tirli mali, sinai, idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunabilir,

F-) Sirket faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve hiikmi sahislarla sirket kurabilir, ortak girisimlerde
bulunabilir, mevcut ticari isletmelere istirak edebilir, yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
onlarin paylarini tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini alabilir ve satabilir, miibadele edebilir ve rehin ve teminat
gosterebilir, ayrica Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak konusu ile ilgili olmak kaydiyla ve sirketin
asll gayesinin gergeklestiriimesine engel olmayacak tarz ve 6lciide sosyal amach vakif kurabilir, kurulmus vakiflara
katilabilir. Genel Kurul Karari ile bu vakiflara Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak sartiyla safi kardan pay
ayirabilir.

G-) Sirket amacina ulasabilmek icin, llizumlu makina ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap edebilir, satin alabilir,
satabilir, devir ve ferag edebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, gayrimenkullerin {izerinde irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul mikellefiyeti, kat milkiyeti ve kat irtifaki tesis edebilir, iktisap, devir ve ferag edebilir, fabrika, depo
satis madazalari ve idare binalari insa edebilir,

H-) Sirket amaci ile ilgili olarak sirketin ve Ugtncu kisilerin borglarini ve alacaklarini temin igin ipotek, rehin, kefalet
ve diger teminatlar alabilir ve ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlari verebilir, leh ve aleyhindeki ipotekleri ve
rehni kismen veya tamamen kaldirabilir (ipotekleri fek etmek), Uglinci kisilerin borglan icin garantor olabilir ve
ipotek kurabilir,

Su kadar ki; Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

I-) Sirket isleri icin gerekli tagitlari (gemiler dahil) iktisap edebilir, devredebilir ve bunlar lzerinde ayni ve sahsi
tasarruflarda bulunabilir,

J-) Sirket amaai ile ilgili olarak, marka ihtira berati, ustalik (Know-How) ve diger sinai miilkiyet haklarini iktisap
edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlar (izerinde lisans anlagmalari yapabilir.

K-) Sirket amaci ile ilgili olarak giimriik antrepolari agabilir, isletebilir ve glimriikleme islemi yapabilir.
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L-) Sirket, Derneklere, Vakiflara ve diger Kurum ve Kuruluslara; yapilacak badislarin Ust sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi, bu siniri asan tutarda badis yapilmamasi, yapilan badislarin dagitilabilir kar matrahina
eklenmesi ve badislarin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla nakdi
veya ayni badista bulanabilir.

Tadil Gerekgesi

6103 Turk Ticaret Kanunu'nun Yurarligi ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun’un 15‘inci maddesi cercevesinde,
TTK'nun 137'nci maddesi hikmiine uygun olarak, Sirket'in hak ehliyetini yazili isletme konusu ile sinirli oldugunu
belirten son iki fikra hiikiimleri yeni yasa ile birlikte gegerliligini yitirdidinden ana s6zlesmeden cikartiimasi
amaglanmistir. Ayrica, badis sinirina iliskin olarak Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum amaglanmistir.

Madde 4
Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin merkezi: Istanbul li Availar Iigesidir.
Sirketin adresi: Zorlu Plaza 34310 Availar-Istanbul’dur.

Adres degisikliginde adres, Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Glimriik
ve Ticaret Bakanldi'nin yani sira Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen yeni adresini siiresi icinde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, yurt icinde ve disinda subeler, birolar, temsilcilikler, irtibat birolari agabilir ve muhabirler bulundurabilir.
Sirket sube agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Sicili'ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
ettirilir.

Tadil Gerekcesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaglanmistir.

Madde 6
Sirketin Sermayesi ve Pay Senetlerinin Tiirii

Sirket, 3794 sayil Kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22/11/1990 tarih ve 877 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.
Sirket Kayith Sermayesi 1.000.000.000-(Birmilyar) Tiurk Lirasi olup her biri 1 Kurus itibari kiymetle
100.000.000.000(Yilz milyar) paya boélinmistdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2012 - 2016 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2016 yil
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi 2016 yilindan sonra Yénetim Kurulu'nun
sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 335.456.275,00 (lgylzotuzbesmilyondortyilzellialtibinikiylizyetmisbes) Turk Liras
olup tamamen ddenmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar asadidaki gibidir:

Nev'i :Hamiline

Pay Sayisi :33.545.627.500

Pay Tutan (TL) :335.456.275,00
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Yonetim Kurulu, 2012- 2016 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiig
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay ihra¢ ederek cikariimis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu ayrica itibari dederinin (izerinde pay gikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
sinirlandirmaya yetkilidir. isbu madde kapsamindaki hususlar, Esas Soézlesme, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde ilan edilir. Pay bedellerinin tamami 6denmedikge
hamiline yazili pay cikarilamaz.

Sirketin paylarinin devri, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas sdzlesme hiikiimlerinin
sakli tutulmasi kaydiyla serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden izlenir.
Tadil Gerekcesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaclanmistir.

Madde 12
Yonetim Kurulu

Sirket, Genel Kurul tarafindan segilecek en az bes, en gok on bir kisilik bir Yonetim Kurul'u tarafindan idare, temsil
ve ilzam olunur.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin cogunlugu icrada yer almayan liyelerden olusur.

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket’in faaliyet alani ve ydnetim konusunda ve sektdr hakkinda bilgili, tecriibeli ve
tercihen yiksek 6grenim gormds, finansal tablo ve raporlarn okuyup irdeleme yetenedi olan, Sirket'in ginliik ve
uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan,
Yonetim Kurulu'nun ilgili bltge yili icin dngorilen toplantilarin tamamina katiima olanagi ve kararlihidina sahip olan
nitelikli kisiler arasindan secilir.

Yonetim Kurulu’nda yer alan Uyelerin yas sinirn 75%tir. 75 yasini asan uyeler emekliye sevk edilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Baskani veya vekili bagimsiz Gyeler arasindan segilir.
Tadil Gerekcesi

Tirk Ticaret Kanunu'na uyum amaglanmis ve ana sozlesmenin 15. maddesine revize edilmek suretiyle alinarak
konu bitinlugu saglanmistir.

Madde 13 .
Uyelik Siiresi ve Uyeligin Agilmasi

Yénetim Kurulu tyeleri en cok (¢ bilanco yili siire ile gérev yaparlar. Ugiincii yilin sonunda yeniden secilmeleri
caizdir.

Genel Kurul Yénetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir

Yonetim Kurulunda bir lyelik bosaldigi takdirde Yénetim Kurulunca bosalan Uyelige isbu esas s6zlesme ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan lyeligin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi
olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni Uye igin ilk
Genel Kurulda pay sahiplerinin oluru alinir. Genel Kurulca onaylanan liye selefinin stiresini tamamlar.
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Tadil Gerekgesi

Turk Ticaret Kanunu’na uyum amaglanmistir.
Madde 14
Teminat Sarti

Kaldirlmstir.
Tadil Gerekcesi

Yonetim Kurulu Gyelerinin pay sahibi olma zorunlulugunun kaldiriimasi nedeniyle Tirk Ticaret Kanunu’na uyum
saglanmistir.

Madde 15
Sirketin Temsili

Sirket adina islem yapmak, Sirketin temsil ve ilzam etmek Yonetim Kuruluna aittir. Sirket adina yazilan ve verilen
bitiin belge ve kaditlarin ve Sirket adina yapilan bilciimle badlanti ve sdzlesmelerin muteber olmasi ve Sirketi
temsil edebilmesi igin bunlarin Tirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak tayin edilmis temsile yetkili kisi veya kisiler
tarafindan sirket (invani altinda imzalanmig olmasi lazimdir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesinde tanimlanan devredilemez gorev ve yetkiler harig
olmak (izere, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367 inci maddesi uyarinca yonetimi, diizenleyecedi bir i¢ yonergeye gore,
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tyesine veya (glncl kisiye devretmeye yetkilidir.

Ayrica, Tirk Ticaret Kanunu’nun 370. Maddesi gercevesinde yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas Uyeye veya mudir olarak Gglincu kisiye devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu tyesinin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir.

Tadil Gerekgesi
Tirk Ticaret Kanunu’na uyum amaclanmistir.

Madde 16
Yonetim Kurulu Teskilati, Toplanti Diizeni ve Nisaplar

Idare ve temsil gérevi siiresi kag yil olursa olsun yillik olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk ydnetim kurulu
toplantisinda (yeler arasinda bir baskan ve bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet etmek lzere bir baskan vekili
secerler. Siresi dolmus bulunan baskan ve baskan vekilinin tekrar segilmeleri caizdir. Yonetim Kurulu toplantisi
Iizum gdrildikce ve en az ayda bir kere olmak lizere Sirket merkezinde yapilir. Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu
Baskani veya bulunmadigi hallerde Baskan Vekili tarafindan toplantiya cadrilir. Bundan baska, herhangi bir lye
Yonetim Kurulu Baskani’ndan Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagirmasini talep edebilir. Sirket sermayesinin en az
20'de biri dederinde paya sahip olan paydaslar ve menfaat sahipleri Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet edebilir.
Davet talebi Yonetim Kurulu Baskani’ na yapilir. Yonetim Kurulu Baskani, derhal toplanti yapiimasinin gerekmedidi
sonucuna varmasl halinde bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya acabilir.

Yonetim Kurulu, dye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve toplantida hazir bulunanlarin gogunlugu ile karar
verir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile getirilen diizenlemeler saklidir.
Oylarin esitligi halinde Tiirk Ticaret Kanununun 390. maddesi hikkmi uygulanir.

Yonetim Kurulunda olumsuz oy kullanan bagimsiz yelerin gerekgeleri kamuya duyurulur.
Yonetim Kurulu Gyelerinin imtiyazli oy hakki yoktur. Her Giyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplantilarina tyeler diginda, giindemi ilgilendiren konulara iliskin aciklama yapmak ve Uyelerin
konu ile ilgili daha iyi bilgilendirilmelerini saglamak lizere (st ve orta diizey yoneticiler davet edilebilir.



__ VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TIC. A.S. '
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2013 - 31.12.2013

Toplanti cagrilar toplanti glinlinden en az 7 giin 6nce yapilir. Cadri ile beraber glindem ve giindeme iliskin belge
ve bilgiler Yénetim Kurulu tyelerine yazili olarak sunulur.

Yonetim Kurulu'ndan izin almadan, hangi sebep ve zaruretle olursa olsun, arka arkaya 3 (lic) toplantiya
katilmayan Yénetim Kurulu tyeleri, gorevlerinden c¢ekilmis sayilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri kendisinin, es ve Uglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren
ybnetim kurulu toplantilarina katilamaz.

Yoénetim Kurulu toplantilan ile ilgili dokiimanin dizenli sekilde tutulmasi amaciyla tim Yonetim Kurulu Gyelerine
hizmet vermek (izere Yonetim Kurulu Bagkani'na badli bir sekretarya olusturulur. Yoénetim Kurulu toplantisi
glindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgiler, toplantidan en az yedi glin 6nce sekretarya tarafindan
Yonetim Kurulu Uyelerine ulastirilir. Yonetim Kurulu Uyeleri diledikleri zaman Sirket yonetiminden sekretarya
vasitasiyla bilgi alma hakkina sahiptir.

Tadil Gerekcesi
Turk Ticaret Kanunu’na uyum amaglanmistir.

Madde 17
Yoénetim Kurulu’'nun Baslica Gorevleri

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu esas stzlesme ile Genel Kurul’'un yetkisine
birakilan hususlar haricinde Sirketin tiim islerini ilgilendiren konularda yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin dnemli
nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve Gglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
Yonetim kurulu baskan ve (yelerinin, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396inci maddelerinde yer alan Sirket ile
muamele yapma ve rekabet edebilme hakki, Sirket genel kurulunda hazir bulunan pay sahiplerinin onayi ile
mumkiindir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri diizenlemeleri saklidir.

Tadil Gerekcesi

Turk Ticaret Kanunu’na uyum amaglanmistir.

Madde 19
Denetim Ve Bagimsiz Denetim Kurulusu

Sirket'in ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nin ilgili maddeleri uygulanir

Tadil Gerekgesi

Turk Ticaret Kanunu ile kanuni denetgcilik kaldirnimis oldugundan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’na uyum saglanmistir.

Madde 20
Murakiplarin Gorevleri

Kaldirlmgtir.
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Tadil Gerekgesi

Turk Ticaret Kanunu ile kanuni denetgcilik kaldinimis oldugundan Tirk Ticaret Kanunu cergevesinde ana
sozlesmenin 19. maddesi ile diizenlendiginden bu madde metinden gikarilimigtir.

Madde 21
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar ve Karar Nisabi

Sirket genel Kurulu olagan ve olagandiistii olarak toplanir.
Olagan genel Kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren {i¢ ay icinde ve senede en az bir defa toplanir.

Oladaniisti genel kurul sirket islerinin gerektirdigi her zaman kanun ve bu esas mukavelede yazili hitkiimlere gore
toplanir ve karar alrr.

Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nisabina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli, bir ic yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi TTK hiikiimleri ve ig
ybnergeye uygun olarak yurutulur.

Genel Kurulun toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulunun gosterecegi llizum (izerine idare merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde de toplanabilir. Bu husus toplantiya cagr mektuplarinda ve ilanlarda
aciklanir.

Genel Kurul toplanti ilani, isbu esas sdzlesmenin 31. maddesi hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Sirketin internet sitesinde de, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geredi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalara yer verilir.

Toplanti ilani ile birlikte sirket merkezi ve subelerinde, toplanti giindemi, Sirket esas sdzlesmesinin son hali,
finansal tablo ve dipnotlari, kar dagitim onerisi, yillik faaliyet raporu ve diger glindeme iliskin bilgiler bulundurulur.

Toplantiya iligkin belgeler Sirket web sitesinde de yayinlanir.
Ilgili Bakanlik gerekli gérdiigii hallerde genel kurulu toplantiya cagirabilir.

Genel Kurul toplantilarina yénetim kuruluna aday gdésterilen kisiler, yonetim kurulu Gyeleri, denetgiler ve finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu olan kisiler katilir. Katilamayanlarin katilamama sebepleri agiklanir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan sistem (izerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Tadil Gerekgesi

Turk Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum amaglanmistir.
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Madde 22
Toplantilarda Gilimriik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcisinin Bulunmasi:

Gerek Olagan ve gerek Oladanistii Genel Kurul toplantilarinda Gimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin
bulunmasi hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Tadil Gerekgesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaclanmistir.

Madde 23
Toplantiya Davet

Genel Kurulun toplantiya cagriimasinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata
uyulur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurulu, olagan veya oladaniistii toplantiya davet etmeye yetkilidir.
Tadil Gerekcesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum kanunda yeralan hikimlerin cikartilarak sadelestirilmesi amaglanmistir.

Madde 24
Oy Hakki

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri oy haklarini paylarinin
toplam itibari dederiyle orantili olarak kullanir. Her payin bir oy hakki vardir.

Oy hakkinin kullanilmasi paydas olan veya olmayan bir vekile tevdi edilebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaletin sekline ve vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Hamiline yazili pay senedinden dogan
oy hakki o senette zilyet bulunan kimse tarafindan kullanilir.

Tadil Gerekcesi

Tirk Ticaret Kanunu'na uyum amaclanmistir. Mevzuat ile dlzenlenmis ve uyma zorunlulugu olan hususlar
sadelestirmek maksadiyla madde metninden cikarilmistir.

Madde 26
Finansal Tablo ve Raporlar, Gonderilecek Belgeler:

Sermaye Piyasas! Kurulunca diizenlenmesi dngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Kurul
tarafindan belirlenen usul ve esaslar kamuya duyurulur.

Tadil Gerekcesi

Yeni Tirk Ticaret Kanunu ve bu Kanun ile Sirket kanuni denetgiliginin kaldirimis olmasina bagh olarak maddede
mevzuata uygun degisiklik yapiimistir.

Madde 27
Net Karin tespiti

Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi sirketce 6édenmesi ve ayrilmasi zaruri olan miktarlar
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan miktar net kar teskil eder. Safi
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karin tespiti hususunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Usul Kanunu vesair mali
kanunlarin hikidmlerine uyulur.

Tadil Gerekgesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaclanmistir.

Madde 28
Net Karin Dagitiimasi

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
disildiikten sonra geriye kalan ve vyillik bilancoda gorilen dénem kar, varsa gegmis yil zararlarinin
distilmesinden sonra, siraslyla asadida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Turk Ticaret Kanunu'nun 519’'uncu maddesi uyarinca % 5 genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temetti
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasl Mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran (izerinden kar pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem
ve igcilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara daditiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Temett:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettli pay! olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Paydaslarla kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan 6denmis sermayenin
%5'i oraninda kar payl ve diger kanuni yedek akce distldiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi (c) bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
payl nakden ve/veya pay senedi biciminde daditimadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve kar pay! dagitiminda yénetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Karin dagitimi tarihine SPK diizenlemeleri dikkate alinarak Yénetim Kurulu’ nun teklifi {izerine Genel Kurulca karar
verilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kar payl avansi dagitabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Tadil Gerekcesi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu imkanlarindan yararlanma ve uyum amacglanmistir.
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Madde 29
Yedek Akceler

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde yer alan hiikiimler ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Tadil Gerekgesi
TTK ve SPK mevzuatina uyum amaclanmistir.

Madde 34
Dis Denetim

Kaldirlmstir.
Tadil Gerekcesi
Ana s6zlesmenin 19.maddesindeki degisiklige bagh olarak kaldiriimistir.

Madde 38
Genel Kurul’ un Yetkileri

Kaldinlmistir.

Tadil Gerekgesi

Ana s6zlesmenin Genel Kurul ile ilgili maddelerinde yer alan hikim metinden cikariimigtir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimizin 05.06.2013 tarihinde gerceklesen 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2013 faaliyet yili igin
Yonetim Kurulu tyelerinden her birine briit 90.000 TL lcret ddenmesine karar verilmistir.

2013 yili hesap donemi iginde Yonetim Kurulu tyelerine performansa dayall 6dillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamis, hicbir Yonetim Kurulu {iyesine veya yoneticilere borg verilmemis, dogrudan veya Ugiinci
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketimizin 19.06.2012 tarihinde gergeklesen 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulan “Ucretlendirme Politikasl” kapsaminda Sirketimizin (st diizey yoneticilerine Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan tutarda cret ddenmektedir. Ust diizey yéneticilere, ayrica, yilsonlarinda, Sirketin finansal performansi
ve yoneticilerin buna katkilan dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan uygun gériilen tutarda prim 6denebilir.

2013 yiinda Yoénetim Kurulu bagkan ve Uyeleriyle, genel miidir, genel koordinatdr ve genel midir yardimcilarina
saglanan mali haklar toplam 17.137 bin TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan, 5746 sayili kanun gergevesinde Ar-Ge bdliimleri “Ar-Ge Merkezi’
olarak akredite edilen ilk firmalardan biri olan VESTEL , bilginin teknolojiye, teknolojinin Urline doénisim
surecinde, tecriibe ve yetkin teknik altyapisini yenilikci ve inovatif projelerde slrdiirmeye devam etmektedir.
Manisa’da bulunan (¢ Elektronik Ar-Ge Merkezi ve bir Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi disinda istanbul ITU ve Ankara
ODTU Teknopark'ta iki Vestek Ar-Ge Merkezi ve Sangay ve Taiwan'da iki adet olmak Uizere toplam sekiz Ar-Ge
Merkezi bulunmaktadir. Ayrica sirketler toplulugu biinyesinde merkezi Bristol Ingiltere’de bulunan Cabot UK
sayisal yayinlara yonelik middleware yazilim tasarimi konularinda Ar-Ge galigmalarini stirdlirmektedir.

’
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Vestel, Ar-Ge biinyesinde, 15” — 110” boyutlarinda tiim sayisal yayin standartlarina uyumlu TV , ve Avrupa’daki
sayisal yayinlara uyumlu alic kutular, Internet baglanti destekli projeler (Connected TV, IP Set Ustii Kutu),
Operatorler igin set Ustii kutu tasarimlari, Akilli TV ve kutu uygulamalar (Smart TV, Smart Box) , 3D TV projeleri
(Aktif gozlikllu ve Pasif gozliikli), akilli ev konseptli Uriinler, android isletim sistemi tabanh TV ve set Ustl kutu
tasarimlari, dokunmatik ekran tasarimlari, ses ve hareket sayesinde kumanda edilebilen LED TV’ ler, 21:9 Sinema
TV, 4K2K olarak adlandirilan Full HD'nin 4 kati ¢ozinirliige ulasan panellerle, panelleri sirecek donanim ve
yazilm uygulamalarinin gelistirildigi tasarimlar, 3D Smart LED TV tasarimlari projelendirilip Gretilmektedir.

Ar-Ge Merkezleri'nde sirketin calisma dinamiklerine uygun ve yenilikcilik odakl calisma felsefesini 6ziimsemis
yetismis 1000'in (izerinde mihendis istihdam edilmektedir. Diinyanin gesitli Gniversitelerinde akademik gelismeleri
yakindan takip eden Vestel Ar-Ge (niversitelerle birlikte gergeklestirdigi projelerle Gniversite sanayi isbirlikleri
konusunda onci rol oynamaktadir. Avrupa’nin en biyik OEM ve ODM TV ireticisi olan Vestel ayni zamanda
Eureka, ITEA, Celtic gibi Avrupa Ortakh Ar-Ge Projelerinde de uluslarasi partneriyle ortak calismalar
yurlitmektedir.

Vestel, kiiresel rekabet vizyonu dogrultusunda, Ar-Ge calismalarini Uretim stratejisinin merkezine yerlestirmistir.
Sirket, gerek degisen teknolojiye hizla ayak uyduran tasarim ve test altyapisi, gerekse de yiiksek nitelikli uzman
miihendis kadrosuyla diinyanin dort bir yanindaki mdugterilerinin ihtiyaglarina karsilik veren inovatif Griinler
gelistirme ve cok sayida farkli projeyi paralel olarak yiritip gerceklestirebilme yetisine sahiptir. Bu paralelde
2013 yilinda yapilan Ar-Ge harcamalarinin toplam satislara orani %1,9 olmustur.

Uretimdeki giiciinii gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinden alan VESTEL, diinyada en ¢cok Ar-Ge harcamasi yapan
ilk 1000 firma arasinda yer alan 3 Tirk sirketinden birisidir. Biiyime hedefi dogrultusunda her yil yeniden
yapilanmakta ve yeni mezunlar istihdam etmektedir. Her yil blyiyen bu yapiyla, 2013 yil igerisinde 10 Bin m2’
lik alan Uzerinde kurulan “Yeni Ar-Ge Merkezi” kurulum ve yenileme sirecleri tamamlanarak, arastirma ve
gelistirme alanlarinda calisan personelleri icin daha verimli bir calisma ortami temin edilmesi saglanmistir.

Kuruldugu giinden beri inovasyonu sirket felsefesi haline getirmis olan Vestel biinyesinde 1988 yilinda Grettigi ilk
yerli tasarim renkli televizyondan baslayarak ilk yerli Gretim dijital TV, internet TV, LED TV, Smart TV gibi bir ¢ok
trend belirleyici Uriin gelistirilmistir. Bu vizyon dogdrultusunda sirdirilen 2013 yilindaki Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda Uridn gamina ilk tamamen yerli tasarim ve Uretim Tablet PC, ayni anda tek televizyonda iki farkli kanal
izlemeye olanak veren Dual View TV, Dinya’nin en biyik Ultra HD TV'si 110” LED TV gibi yenilikgi Grlinler
eklenmistir.

Vestel kazanmis oldugu tasarim deneyimlerini farkli alanlara da yansitarak LED’ li aydinlatma sekt6riine adim
atmistir. Bunula birlikte Tirkiye'nin ic pazar cep telefonu tiiketimi sebebi ile, ciddi bir dis ticaret acigi ortaya
¢tkmakta ve bu problem, yerli bir cep telefonu Ureticisi ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu bilgiler isi§inda, 2 yildir
cep telefonu fizibilite calismasini yiriten Vestel, 2013 yili sonu itibariyle bu konudaki galismalarini tamamlayip
Uretime baslamistir. Ayrica Ulkemizin egitim sektoriinde yapilan en biyiik atiimlardan biri olan Fatih Projesi
kapsaminda akilli tahta ve tablet pc tasarimlari olmak (izere yaklasik 200 yenilikci proje ile cesitli konularda Ar-
Ge faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerinde yeni alanlara acilma vizyonunun bir sonucu olarak Otomotiv Elektronigi ve Sarj Istasyonlari,
Akilll Ev Teknolojileri konularinda 6nemli Ar-Ge vyatinmlari devam etmektedir. Vestelin yillardir basariyla
siirdiirdigu Ar-Ge calismalari sonucunda elde ettigi Giig Elektronigi ve I.T. Uriinleri tretimi, Esyalarin Interneti
gibi konulardaki bilgi ve deneyimleri bu gibi yeni konularin galisiimasinda gerekli atyapiy1 olusturmaktadir. Yeni
Uriin projelerine ek olarak Uriinlere yeni o&zellikler kazandirilmasi ve (retim sistemlerinin optimizasyonu,
otomasyonu gibi konularda da onlarca farkli proje alanlarinda uzman Ar-Ge miihendisleri tarafindan titizlikle
surdirilmektedir.

Tasarimla dost teknoloji ilkesiyle tasarim siireglerine biyilk énem veren Vestel, 2013 yili igerisinde uluslararasi
yarismalardan tasarimlariyla ilgili toplam 59 6didl kazanmis, ayni zamanda Almanya’da dizenlenen 10. Plus X
Tasarim Yanigmasi'nda “Ev Eglence Sistemleri” kategorisinde “En Iyi Tasarim Markasi” 6diiliinii kazanarak
drlnlerinin teknolojik altyapilarinin yaninda gorsellik ve estetik agisindan da iddiali oldugunu ispatlamistir.
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SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

Elektronik Cihazlar Imalatcilari Dernegi'nin (ECID) verilerine gére, yurtici TV satiglari son ceyrekte mevsimselligin
ve kredi kartlarina getirilecek taksit sinirlamasina iliskin diizenlemenin etkisiyle gecen yilin ayni dénemine goére
%26 bliyirken, ceyreksel bazda %45°lik artis gostermistir. Yilllk bazda bakildidinda yurtici TV satislarindaki toplam
biyime %12 olmustur.

Ihracat tarafinda ise, yilin ilk yarisinda 2012 yilindaki Avrupa Futbol Kupasi ve Olimpiyatlarin yarattigi yiiksek baz
etkisiyle goriilen daralma, yilin 2. yarisinda azalarak devam etmis ve son geyrekte TV ihracatinda gegen yilin ayni
donemine gore %6 oraninda biylime gerceklesmistir. Bu kapsamda, TV ihracati yili %19 daralma ile kapatmistir.

Turk Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin (TURKBESD) verilerine gore, yurtici beyaz esya satislarinda yilin iglincl
ceyredinde yasanan %12'lik yillik artisin ardindan, son ceyrekte artan politik ve ekonomik belirsizlikler paralelinde
biylme hizi yavaslayarak %3,1’e gerilemistir. Buna ragmen, beyaz esya sektorii 2013 yilinda genel ekonomiden
daha iyi performans gostererek yili yaklagik %6 bilyiime orani ile kapatmistir. Bu donemde Vestel Beyaz Esya
pazarin lzerinde biylyerek yurtici pazar payini arttirmistir.

Baslica ihracat pazari olan Batl Avrupa’da yilin Giglincli ceyredinde gozlenen daralma doérdiincl ceyrekte de devam
etmistir. Dogu Avrupa da ise 2010’un ikinci ¢eyredinden bu yana devam eden biiyiime son geyrekte ilk defa
negatife donmdistir. Bu durum o&zellikle Rusya pazarindaki daralmadan kaynaklanmaktadir. Son ceyrekte TL'deki
deger kaybi Tirk beyaz esya Ureticilerinin yurtdisi pazarlardaki rekabet glclni arttirmis ve Avrupa pazarindaki
daralmayi bir miktar telafi etmelerini saglamis, buna bagli olarak beyaz esya ihracatinda Ugiincii ceyrekte senelik
bazda goézlenen %5'lik diislis son ceyrekte %1,8'e gerilemistir. Tim yil bazinda beyaz esya ihracati 6nceki yila
gore %1,4 daralmistir.

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapah Alani (m2)
TV 246.000
Beyaz Esya 312.541
Dijital Uriinler 39.000
Beyaz Esya — Rusya 87.916
TOPLAM 685.457

Beyaz esya tarafinda 2013 yilinda kapasite kullanim orani %73 iken bu oran 2012 yiinda %72'idi. LCD TV
tarafinda ise 2012 yilinda %84 olan kapasite kullanim orani 2013 yilinda %72 olarak gerceklegmistir.

2013 yilinda 2012 yilina gére toplam Uretim adetlerinde %13 azalma goérilmektedir.
Satislar
2013 yili satiglarinin %730 ihracat tutandir.

Toplam satiglarin %62'si Avrupa (lkelerine, %27'si yurticine, %10'u dider Ulkelere yapilmistir.
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2013 yil net satislarimizda 2012 yilinagoére TL bazinda %12, adet bazinda ise %14 azalma olmustur.

Yatinmlar ve Tesvikler

01.01.2013-31.12.2013 donemi icin toplam yatinm tutarn 146,3 milyon Amerikan Dolari'dir. Yatinm faaliyetlerinin
%?29'unu kahp alimi, % 23’Gni makine ve techizat alimi, %24'lnl arastirma gelistirme faaliyetleri ve %24'Un(
ise diger yatinmlar olusturmaktadir.

Grup’un yatirm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun goriilmis yatinm tesvik belgeleri
bulunmaktadir. Bu tegvikler sebebiyle Grup’un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden muafiyet,

i) Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirrm mallari igcin KDV muafiyeti,

iii) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, Tibitak-Teydeb’den alinan nakit destek,

vi) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii) Sigorta primi isveren hissesi destedi,

viii) T.C. Hazine ve Ticaret Mistesarlidi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality).

Arastirma gelistirme yatinmlan ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar Baskanhg
(“TEYDEB") tarafindan 1 Ocak -31 Aralik 2013 hesap doéneminde 7.350 bin TL tesvik diger gelirler altinda
muhasebelestirilmistir (1 Ocak -31 Aralik 2012: 8.317 TL).

ic Denetim Boliimii ve Faaliyetleri

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. ve dider Zorlu Grubu Sirketlerinde ic denetim fonksiyonu, Zorlu Grubu
genelinde 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding A.S. biinyesinde yapilanmis Ic Denetim B&limii
tarafindan uygulanmaktadir. I¢ Denetim B&liimii, Uluslararasi ic Denetim Standartlari’ni temel alarak, resmi
yonetmelikler ve Ust Yoénetim tarafindan onaylanan denetim programlar cercevesinde denetimlerini
gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigi
faaliyet raporlan ile bltiin bir yilin denetim sonuclarini Holding Yénetim Kurulu, sirketlerin varsa, Denetim
Komiteleri ve Sektdér Baskanlari ile paylasmaktadir. I¢ Denetim Bolimi'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde
olusturulmus ve tiim grup sirketlerinde finansal denetim yapmak lzere kurgulanmis Mali Denetim ve Vergi
Denetimi Boliimii de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise i Denetim ile Mali ve
Vergi Denetimi Béliimleri Zorlu Holding Denetim ve I¢ Kontrol Genel Miidiirligii catisi altinda toplanmigtir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, galisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “I¢ Denetim Y&netmeligi” ve “Ic Denetim Calisma Ilkeleri” gibi
dokiimanlar ile tanimlanmistir.

Risk bazli hazirlanan; Yoénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektdr Bagkanlari tarafindan onaylanan yillik denetim
programi gergevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, yazil kurallara uygunluk (kanun, ydnetmelik,
kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve givenligi konularinda siire¢ denetimleri
gerceklestirilmektedir. Her bir denetimin basinda gerekli goriildiigii takdirde Sirket Ust Yénetimi ile bir araya
gelinerek risk dederlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari gdz 6niinde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim
saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yliksek olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle
dederlendiriimektedir. Gdzlem sonuglarn taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin da
gorisleri eklenerek Ust Yénetim’e nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul giivence ile danismanlik
hizmeti verilmekte ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama 6rnekleri 6nerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi cercevesinde (Treat = lyilestirme,
Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica
paylasiimaktadir.
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-I¢ Denetim Bélimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; gecen dénem
icerisindeki i¢ denetimin gerceklestirdigi denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler dederlendirilmekte,
karsilagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlar takip sonuglari
dederlendiriimekte ve gelecek dénem igin planlar gézden gegirilmektedir.

14 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttiriimasi ve
giiclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Uyeligi (6rn. Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii- TIDE)
ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CIA (Sertifikali I¢ Denetci), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir), 1 CFE (Sertifikali Suiistimal Inceleme Uzmani), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetgisi) ve 7
CRMA (Risk Yonetimi Gilivencesi Sertifikasi) bulunmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh Istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un énemli bagli ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Oy Etkinlik Oy Etkinlik
Konsolide edilen bagl ortakliklar hakki orani  hakki orani
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 87,7 87,7 75,3 75,3
Vestel Komiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. 99,4 99,4 99,4 99,4
Vestel Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. 100 100 100 100
Deksar Multimedya ve Telekomiinikasyon A.S. 99,9 99,9 99,9 99,9
Vestel Iberia SL 100 100 100 100
Vestel France SA 99,9 99,9 99,9 99,9
Vestel Holland BV 100 100 100 100
Vestel Germany GmbH 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. 90,8 90,8 90,8 90,8
Vestel Benelux BV 100 100 100 100
Vestel UK Ltd. 100 100 100 100
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. 94 94 94 94
Vestel Trade Ltd. 100 100 100 100
QY Vestel Scandinavia AB 100 100 100 100
Deksarnet Telekomiinikasyon A.S. (*) - - 99,9 99,9
Intertechnika LLC 99,9 99,9 99,9 99,9

Grup’un Vestel Savunma ve Aydin Yazilm Uzerindeki oy hakki ve etkinlik oranlar sirasiyla %35 ve %?21'dir (31
Aralik 2012: %35, %?21).

* Veestel Elektronik’in %99,9 oraninda kontrol payina sahip oldugu Deksarnet hisselerinin satisina iliskin olarak 7
Mart 2013 tarihinde “Pay Devir Hizmet Sozlesmesi” imzalanmis olup hisse senetlerinin devri, Rekabet Kurulu ve
ilgili diger mercilerden alinacak izinler sonrasinda 1 Temmuz 2013 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

01.01.2013 — 31.12.2013 hesap donemi icinde Sirketin iktisap ettidi kendi payr bulunmamaktadir.
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Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve badimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
diizenlemeleri gergevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gegirmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclar hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agllan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyiklikte bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar

Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Yapilan Badislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2013 yil iginde sirketin badis ve yardim politikasi dogrultusunda yapilan yardimlar toplam 382.465 TL'dir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tiim diger 6nlemler

2013 faaliyet yilinda Sirketimizin, Zorlu Holding A. S.'nin yonlendirmesiyle Zorlu Holding A. S. ya da ona bagl bir
sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Zorlu Holding A. S. ya da ona badli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna badgh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
o6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kacginildig: anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim sadlanip sadlanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadid, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi hakkinda bilgi

Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.
FINANSAL DURUM
Sirketin 2013 yilina ait finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalari ve faaliyet raporlari Kamuyu

Aydinlatma Platformu'nda (“KAP”) vyayinlanmis olup, http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden
ulasilabilmektedir.
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Karllik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

Oranlar-Karllik 31.12.2013 (bin USD) | 31.12.2012 (bin USD)
Net Satislar 3.270.371 3.921.323
ihracat/Satislar %73 %75
Faaliyet Kari (Zarari) 89.798 -55.647
VAFOK 214.884 49.125
Ana Ortaklik Net D6nem Zarari -52.449 -61.771
VAFOK Mariji %6,6 %1,3
Ar-Ge Giderleri/Satiglar %1,9 %1,4
Toplam Aktifler 2.641.057 2.757.756
Ozkaynaklar 630.272 752.655
Net Borg 304.099 372.372
Net Borg/Ozkaynaklar %48,2 %49,5

Kurumsal Kredi Notu

| S&P | B-/Duragan ‘

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri

TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketimizin
sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

01.01.2013-31.12.2013 déneminde Sirket tarafindan yeni sermaye piyasasi araci gikarilmamigtir.

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarih ve 2007/06 sayih karar
dogrultusunda, 2007 ve izleyen yillarda ana sdzlesme hiikiimleri dahilinde pay sahiplerine net dagitilabilir karin
asgari %25'inin nakit veya hisse senedi seklinde temettii olarak daditiimasi kararlastiriimistir. Ulusal ve Global
ekonomik sartlar ve sirketin biiyime planina bagll olarak dagitilacak temettii miktari Yonetim Kurulu tarafindan
her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda 6nerilecektir."

Sirket 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemini 93.485TL zararla kapatmis olup, Yonetim Kurulu kar dagitim

politikasi cercevesinde 2013 yili hesap donemine iliskin kar dagitim teklifini yasal siresi icinde KAP aracilifiyla
2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesinde pay sahiplerine duyuracaktir.

RiSKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S'nin (sirket) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek

risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla
Zorlu Holding biinyesindeki Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, sirkete destek fonksiyon olarak 2012 yili birinci
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ceyredinden itibaren faaliyetlerine baslamistir. Bu ¢ercevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tiim iligkili
sirketlerde gecerli olmak lizere Zorlu Holding Risk Politika & Prosediirii ve Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi
hazirlanmigtir. 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Calismalarda finansal risklerin dederlendirilmesinin yani sira operasyonel, cevresel, teknolojik vb. finansal olmayan
risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya cikan 6nemli riskler ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi
Ozetlenmistir;

Risk

Risk Aciklamasi

Finansal Riskler

Likidite Riski

Is sireklili§i anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak,
nakit akimi dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de acgik pozisyon
kapatabilme kabiliyetinin zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecedi likidite riskleri
icin periyodik analiz calismalar yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin sirekliligini borg/toplam sermaye
dengesini en verimli sekilde kullanarak saglamaya galismaktadir.

Kur/Faiz Riski

Sirket, doviz cinsinden varliklarini ve yikiamldliklerini TL'ye gevriminde kullanilan
kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri
bertaraf etmek amagl olarak genellikle mal alimi yapilan déviz cinsinden mal satigi
yapmak gibi cesitli korunma politikalari uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek adina gesitli finansman kaynaklar
kullanmasi sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orani degisimlerinden
etkilenmektedir. Riskin minimize edilmesi amaciyla da cesitli korunma politikalari
uygulamaktadir

Finansman
Riski

Sirketin mevcut durumda uzun dénemli yatinmi bulunmamaktadir. Operasyonel
ihtiyaclarini finanse etmek icin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket,
felsefesi geredi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine
katlanmamaya 6zen gdstermektedir.

Ekonomik
Riskler

Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devallasyon vb.) olumsuz
etkileri, kur ve faiz hareketleri, is glici hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini
olusturan kalemlerdeki fiyat dalgalanmalar gibi yatinm ve de isletme safhasinda
onemli risk kaynaklarindan olup duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri &lgllerek
her duruma gore farkl aksiyonlar olusturulmaktadir.

Risk

Risk Aciklamasi

Finansal Olmayan Riskler

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, misteri taleplerindeki dedisim, Urlin/hizmet
gelistirme gibi is surekliligini tehdit eden konular (zerindeki stratejik riskler, farkli
Ulkelere yapilan yatirimlarin gesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru
sekilde ve zamaninda anlayarak karar mekanizmalarini ¢alistirmak gibi yontemler ile
yonetilmektedir.

Is  surekliligi
Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif
bir sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandirlmasi konusunda acil durum eylem planlari
hazirlanarak, periyodik olarak revize edilmektedir.

Rekabet
Riskleri

Yurtici ve Uluslararasi platformda rekabet giicliniin korunmasi ve arttirilmasi igin
misteri portféyliniin iyi taninmasi ve miisteri talepleri dedisiminin iyi tespit edilmesi
Uzerinde calisiimakta, kurulan ticari iligkilerin uzun vadeli olarak kalmasi igin musteri
hizmetleri kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel
Riskler

Uretim ve daditim hattinda isletme/kullanici hatalari kaynakli ya da cevresel
faktorler (dogal afetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel
aksakliklar, mekanik arizalar, hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve
zamaninda mudahaleler ile etkileri en aza indirgenmis dizeyde yonetilmektedir.
Ayrica, sirket blnyesinde genis bir sigorta kapsami dizayn edilerek olasi hasarlarin
maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

21




VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.

I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.2013 - 31.12.2013

Hukuksal/ Zorlayicl birokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflar, fikri
Politik Riskler haklarin ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sézlesmeler, giimrik sorunlari,
politik iliskiler vb. konular sirketin dodasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda
takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saghk/G | Uretim tesislerinde, cevre saglidi, paydas giivenligi ve paydas saglidi ile ilgili olarak
iivenlik Riskleri | kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip
edilmekte olup, olumsuz codrafi ve iklim sartlarina uygun ©nlemler alinmaya
calisiimaktadir. Ayrica dodal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler sigortalanarak
sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Kurumsal yénetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyle dagilimi asagidaki sekildedir:

Alt Kategoriler Agirhik 2013 Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 9,13 (%91,38)
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 9,28 (%92,87)
Menfaat Sahipleri 0,15 9,08 (%90,85)
Yo6netim Kurulu 0,25 8,78 (%87,85)
Toplam 1,00 9,09 (%90,94)
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1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Vestel Elektronik San. ve Tic A.S.'nin 2013 yilina ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari uyarinca, 2014/2 sayili Kurul Biilteninde belirtildigi gibi, Kurul'un
01.02.2013 tarih ve 2013/4 sayili Biilteninde yer verilen formata uygun olarak hazirlanmistir.

2004 yili sonlarinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde, Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.de,
kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletimeye baslanmistir. Bu konudaki uygulamalarin
badimsiz bir gozle dederlendirilerek kamuya aciklanmasini saglamak icin son yedi yildir lider uluslararasi
derecelendirme kuruslarindan biri olan ISS Corporate Services Inc.ten (ISS) derecelendirme alinmaktadir. 2013
yilinin ilk aylarinda gergeklesen “monitoring” caligmasi paralelinde ISS Corporate Services Inc. Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notunu 10 {zerinden 9,09'a (%90,94) yiikseltmistir. Aldigimiz bu yiiksek not
Vestel Grubu'nun kurumsal yonetim konusuna verdigi 6nemi ve bu alanda daha da ileriye gitme cabalarini bir kez
daha teyit etmektedir. Sirket ayrica, Tirkiye'de kurumsal yonetim uygulamalarini adapte eden onci sirketlerden
biri olmasi ve bugiine kadar kurumsal yonetim alaninda katettigi ilerleme paralelinde World Finance tarafindan
verilen “Best Corporate Governance, Turkey 2013" édiliine layik gorilmistdr.

2013 yilinda Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. biinyesinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu daha da
gelistirmek lzere yapilan calismalar asadida kisaca yer almaktadir.

e Esas Sozlesme SPK ve TTK mevzuati paralelinde revize edilerek 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulmustur.

e Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda 15.03.2013 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus ve komitenin calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
araciidiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

¢ 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesi uyarinca 2013 yilinda yapilacak badis tutarinin siniri
belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

e 28.11.2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” uyarinca hazirlanan
“Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge” 27.03.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve ardindan websitesine eklenmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi
dusiiniilen baz ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asadida
Ozetlenmistir:

e Sirket Esas Sozlesmesinde &zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetgi
atanmasi talebine iliskin hak Tirk Ticaret Kanunu Madde 438 ile diizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara
mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu icin ayrica Esas Sozlesme ile diizenlenmemistir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S, gerceklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum
konusundaki kararlihdi ile tim hissedarlarina, tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu
gostermektedir. Kurumsal Yénetim Ilkelerimin sirket biinyesinde benimsenmesinin sirkete sagladi§i olumlu
katkilarin bilincinde olarak, Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.tim cgalisanlari ve Ust ydnetim kademesindeki
yoneticileri ile birlikte Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., pay sahipleri ile olan iliskilerini Zorlu Sirketler Grubu Yatinma Iliskileri

Direktorligli vasitasiyla siirdirmektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin pay sahipleri ile olan iliskilerini
ylrlten direktorlik ile ilgili bilgiler asadida yer almaktadir:

Bolim Direktori : Serap Mutlu

Bolim Madird : Basak Dalga

Adres : Akmerkez 34337 Etiler - Istanbul
Telefon 1(212) 28228 10

E-Posta : yatirimci@vestel.com.tr

e 2013 yili icerisinde Yatinmai Iliskileri Direktorliigi'niin, Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. adina yiiriitmiis oldugu
baslica faaliyetler asadida 6zet olarak yer almaktadir:
— Yatinmcilarla ve analistlerle 10 adet birebir gériisme yapilmistir.
— Donem icerisinde birime e-mail yolu ile 60'a yakin soru ve telefon ile yaklasik 80 soru gelmistir, sorular en
kisa zaman igerisinde ve ayrintili olarak yanitlanmustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

¢ 2013 yilini kapsayan dénem igerisinde pay sahipleri tarafindan Sirkete cesitli konularda bilgi talepleri ulasmistir.
Bu basvurulara pay sahiplerinin talebi dogrultusunda telefon, e-mail veya posta ile yazili veya sozl{i olarak cevap
verilmistir. Yapilan basvurulara Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda agik, net ve ayrintili olarak cevap
verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru pay sahiplerini tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

e 2013 donemi igerisinde pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler yatimcilara Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalari ve Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.’'nin
internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

e Pay sahipligi haklari arasinda 6nemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin kolayca uygulanmasi igin, 2011 yilinda
Yatinma Iligkileri internet sitesinin tasarimi yenilenmis, icerigi genisletiimis, ve bdylece, yerli ve yabanci
yatirmcilara en fazla bilginin en kisa zamanda dodru, hizli, eszamanli, tam ve anlasilabilir sekilde aktarilabilmesi
saglanmistir. Sirket internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde internet sitesi icin éngériilen bilgilerin
tamamina yer verilmistir. Internet sitesinin giincellenmesi ve takibi Yatinmc Iliskileri Direktdrligi‘niin
sorumlulugundadir.

e Sirket Esas Stzlesme'sinde dzel denetci atanmasi talebi diizenlenmemistir. Bu hak Turk Ticaret Kanunu'nun 438.
maddesi uyarinca anonim ortakliklar icin her pay sahibi icin diizenlenmis oldugu icin ayrica diizenleme yapma
geredi duyulmamistir. Dénem igerisinde Sirketimize 6zel denetgi tayini talebi ulasmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

* Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 5 Haziran 2013 tarihinde saat
10.00'da Sirket merkezi olan Zorlu Plaza Avcilar, Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

e Toplantiya ait davet kanun ve esas sozlesmede 6ngoriildiigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 13.05.2013 tarih ve 8318 sayili nishasinda ve 13.05.2013 tarihli Diinya Gazetesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platforumu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin E-Genel Kurul Sistemi (izerinde ve ayrica
sirketin “www.vestel.com.tr” adresinde ilan edilmis ve toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siresi
icinde yapiimistir. Genel Kurula katihmin kolaylastirlmasi amaciyla Turkiye'nin yiksek tirajli bir gazetesine ilan
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verilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak tzere, Genel Kurula iliskin her tirli bilgiye ulagiimasi
saglanmistir.

e Sirketimizin 2012 yilina ait mali tablolari, Yonetim Kurulu faaliyet raporu, bagimsiz dis denetim raporu ile kar
dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan genel kurul bilgilendirme
dokimani, Genel Kurul Toplanti tarihinden 3 hafta ©ncesinden itibaren Sirketimiz Merkezinde ve
www.vestelyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulmustur.

¢ Genel Kurul dncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluglarinin glindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

e 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genl Kurul Sistemi Hakkinda Teblige uygun olarak pay sahiplerine Genel Kurul toplantisina
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma hakki verilmistir.

e Sirketin toplam 335.456.275,00 TL'lik sermayesine tekablil eden 33.545.627.500 adet paydan 782.392 TL'lik
sermayeye karsilik 78.739,2 adet pay asaleten, 274.376.750,899 TL'lik sermayeye karsilik 27.437.675.089,9 adet
pay vekaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %81,79 katilim orani ile toplanmistir.

e Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurul'a katilimina iliskin Esas Sozlesme’de bir diizenleme yapiimamistir.
Ancak 6nceden Sirketin bilgilendiriimesi kaydi ile katihim mdmkin kilinmaktadir. Sirketin 2012 yilana ait Genel
Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katimi olmamistir.

e Glindemde o&zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve sorulari
cevaplandirabilmeleri igin genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmistir.

e Genel Kurul'da pay sahiplerine esit sartlarda gorislerini agiklama ve soru sorma hakki taninmistir. Pay
sahiplerinden gelen tim sorulara ayrintili olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi
bir 6neri verilmemistir.

e 2012 yil iginde Mehmet Zorlu Vakfina ve cesitli egitim kurumlarina yapilan toplam 1.843.800 TL tutarindaki
badis ve yardimlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e 6362 saylli Sermaye Piyasasl Kanunu’nun 19. Maddesi uyarinca 2013 yilinda yapilacak bagis miktarinin siniri
belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

e Genel Kurul tutanaklarn sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica sirketin
internet sitesinde Genel Kurul toplantilarina iliskin her tiirlii ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

* Sirketin 2013 yili Olaganusti Genel Kurul Toplantisi, 27.03.2013 tarihinde saat 10:00'da sirket merkezi olan
Zorlu Plaza Avcilar, Istanbul adresinde gergeklestirilmistir.

e Toplantiya ait davet Kanun ve Esas Sozlesme’de 6ngoriildigl gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 05.03.2013 tarih ve 8271 sayili niishasinda ve 05.03.2013 tarihli Milliyet Gazetesi ile
05.03.2013 tarihli Dinya Gazetesi’'nde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul Sistemi (izerinde ve ayrica
sirketin “www.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinde ilan edilmek ve toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi
suretiyle stiresi icinde yapilmistir. Genel Kurula katihmin kolaylastiriimasi amaciyla Tirkiye'nin ylksek tirajli bir
gazetesine ilan verilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak tzere, Oladanistii Genel Kurula iligkin
her tiirll bilgiye ulagiimasi saglanmistir.
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e Sirketin toplam 335.456.275,00 TL'lik sermayesine tekabiil eden 33.545.627.500 adet paydan 273.751.800,77
TL'lik sermayeye karsilik 27.375.180.077 adet pay toplantida temsil edilmis; bunlardan 101,1 TL'lik sermayeye
karsilik 10.110 adet pay asaleten, 273.750.700,77 TL'lik sermayeye karsilik 27.375.070.077 adet pay vekaleten
temsil edilmis olup, Genel Kurul %81,64 katihm orani ile toplanmistir.

e Toplantida, 2013 yili hesap ve islemlerinin, gerek Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat gerekse Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde denetimi icin, Basaran Nas Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin secilmesine; sirketin “www.vestelyatirimciiliskileri.com” adresi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin E-Genel Kurul Sistemi (izerinde ilan edilmis olan ve pay
sahiplerinin onayina sunulan Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yénergesi'nin kabuliine karar verilmistir.

5. Oy Haklari ve Azhk Haklari

¢ Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Bu husus Sirket Esas Sozlesme’sinde de yer almaktadir.

e Sirketin istiraklerinin Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'de payl bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli istirak
iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

e Azinlik hissedarlarn yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak Uzere tim
hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek (zere iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Yonetim
Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

6. Kar Payi1 Hakki

e Sirket karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda kar payi
hakkina sahiptir.

* Sirket Kar Dagitim Politikasi her sene ayri bir glindem maddesi olarak Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Kar Daditim Politikasi ayrica Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu aracilidiyla da kamuya
aciklanmistir.

e Sermaye Piyasasi Kanununa ve teblilerine paralel hazirlanan mali tablolarda zarar cikmasi sebebiyle kar
dagitimi s6z konusu olamayacadindan, 2012 yili Olagan Genel Kurulu'nda zarar hakkinda bilgi verilmesine iligkin
10.05.2013 tarih ve 2013/27 sayili Yonetim Kurulu Karari okunarak Genel Kurula bilgi verilmistir.

e Sirket 19 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenen kar dagitim politikasi dogrultusunda, 2007 ve
izleyen yillarda Esas Sozlesme hiikiimleri dahilinde pay sahiplerine net daditilabilir karin asgari %25'i kadar nakit
veya hisse senedi seklinde temettii dagitiimasini kararlastirmistir. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve sirketin
biylme planina bagli olarak daditilacak temettli miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda dnerilecektir.

7. Paylarin Devri

e Sirket Esas Sozlesme’sinde pay devrini kisitlayan bir hiikkiim bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Bilgilendirme Politikasi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda

olusturulmustur. S6z konusu politika 2010 yilinda revize edilerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Revize
edilen “Bilgilendirme Politikasl” 26 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
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sahiplerinin ve katihimcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi ayrica internet sitesi yolu ile de kamuya
aciklamistir.

» Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle asadida yer alan konulari icermektedir;

— Kamuya yapilacak aciklamalarin tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanli olarak yapilmasi,

— Bilgilendirme politikasinin  olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesinden vyetkili ve kamuyu
aydinlatmadan sorumlu olan kisiler,

— Bilgilendirme yéntem ve araglari,

— Finansal raporlarin kamuya agiklanmasi ve yetkili kisiler,

- Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi ve yetkili kisiler,

— Yazih-Sozli Aciklamalar-Basin Aciklamalari-Konferanslar ve Kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler,

—  Gelecede yonelik yapilacak aciklamalar,

— Aciklama yapma yasadi/sessiz dénem,

— Internet sitesi,

— Haber, soylenti ve spekiilasyonlarin takibi,

— Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler,

—  Igsel bilginin gizliliginin korunmasi.

e Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tirlli hususu gozetmek ve izlemek finansal ydénetim ve raporlamadan sorumlu yéneticiler ile Yatinmar iliskileri
Direktorligi’'niin sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu gorevlerini yerine getirirler.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

e Sirket'in kolay ulagilabilir ve aktif bir internet sitesi bulunmaktadir. Internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat
sahiplerinin ve tim kamuoyunun acik, net ve es zamanl olarak bilgilendiriimesi amaciyla kurulmustur. Internet
sitesinde yer alan bilgiler stirekli olarak giincellenmektedir.

e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan baslica bilgilere internet sitesinde yer verilmistir.

« Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica Ingilizce olarak da
verilmektedir.

o Internet sitesine “www.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinden ulagilabilir. Ayrica, Sirketimiz “Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile TTK'nin 1524. maddesininin birinci fikrasi uyarinca
internet sitesi agilmasi, bu sitenin belirli bir bélimantin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi
igin 6zgllenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar gergevesinde Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'den almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlara MKK'nin e-Sirket Sirketler Bilgi Portali lizerinden erisilebilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

e SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan baslica bilgilere faaliyet raporunda yer verilmistir. Ayrica, Yénetim
Kurulu yillik faaliyet raporu 28/8/2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.
BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

e Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi gergevesinde stiirekli olarak bilgilendirilmektedir.
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e Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek calisanlarin Sirket hakkinda etkin olarak
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Cift tarafli bilgi akisina dnem verilmekte, Ustten alta dogru bilgi akisinin yani sira
alttan Uste bilgi akisinin gerceklestiriimesi saglanmaktadir. Sirket icerisinde calisanlar ile yoneticilerin bilgi
paylasiminin artirlmasi igin agik kapi sistemi uygulanmaktadir. Ayrica galisanlarin, Sirket igerisinde kullanilan
internet sistemi vasitasiyla siirekli olarak bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

e Misteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, Sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tim misteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirket miisteri memnuniyetini dlcmek (izere bayilerle
belli araliklarla toplantilar diizenlenmekte ve gerek goriilmesi halinde bire bir veya toplu olarak ek toplantilar da
diizenlenmektedir.

e Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Y6netim
Komitesine, Denetimden Sorumlu Komiteye veyaYatinmc Iliskileri Birim’ine telefon ve/veya e-posta ile ulasarak
iletebilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

¢ Menfaat sahiplerinin ydnetimde yer almasina iliskin bir model gelistirilmemistir. Ancak pay sahiplerinin ve diger
menfaat sahiplerinin yonetimde temsili Yonetim Kurulunda vyer alan iki badimsiz (ye vasitasiyla
gergeklestiriimektedir.

e Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sirketin en biiyiikk menfaat sahiplerinden biri olan calisanlar
grubunu Vestel Grubu Icra Kurulu'nda temsil etmektedir.

e Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen {st diizey
yoOneticiler yonetim kurulu toplantilarina goriis bildirmek tzere gagirimaktadir.

13. Insan Kaynaklan Politikasi

« Insan Kaynaklar siirecleri Zorlu Holding insan Kaynaklari Koordinatérliigii'ne bagl Vestel insan Kaynaklari
Direktorligii tarafindan yiriitilmektedir. Direktérlilk Insan Kaynaklari ve Egitim Midirltigi ile Endistriyel Iliskiler
Midurliigu olarak yapilandiriimis olup, Idari Isler ve Ise Alim sorumluluguna ait isler direkt Insan Kaynaklari
Direktoriine bagh olarak yiiriitiilmektedir. Zorlu Holding Insan Kaynaklari Koordinatérii Vestel Grubu'nun Icra
Kurulu’'nda da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tir konuda yonetime bilgi ulastirmada sireklilik
saglanmaktadir.

o Sirket; ise alim, terfi, isten cikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans o&lgim sistemi, performans
sonuglarinin dcretlendirmeye yansimasi, egitim politikalari konularini kapsayan insan kaynaklari politikasini yazili
olarak olusturmustur. Insan kaynaklari politikasi araciliiyla calisanlara gérev tanimlari ve dagilimi ile performans
ve ddillendirme kriterleri duyurulmustur.

e Bu politikanin yiriitiilmesi ve gelistirilmesi ile sorumlu birim “insan Kaynaklari Birimi“dir. Calisanlarin &zliik
haklan, terfileri, kariyer planlamalari, egitimler ve disiplin uygulamalari bu birim tarafindan takip edilmekte ve
olusturulmus performans kriterleri dogrultusunda calisanlar belli araliklarla (yilda en az bir kez olmak (zere)
degerlendiriimektedir.

e Calisanlarin verimliliginin artirlmasi amaciyla belli araliklarla egitim programlar diizenlenmekte veya calisanlarin
diizenlenmis olan programlara katiimalari saglanmaktadir.

e Vestel Grubu'nun Ozellikle mihendislik kadrolari igin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir akademi
kurulmustur. Bu akademi ile 200'e yakin calisana yiliksek lisans ve doktora ile lisansiisti egitim olanad
saglanmaktadir. Bunun disinda “Management Trainee” programlari her yil diizenli olarak planlanip uygulanmakta,
nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik galismalar bu ve benzeri programlar ile devam etmektedir
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e Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim
olmaksizin esit davranilmaktadir.

e Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdayet gelmemistir. Calisanlar arasinda ayrimciida neden
olabilecek uygulamalara karsi gerekli énlemler alinmis, calisanlar hicbir ayrim gézetilmeksizin esit tutulmustur.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

¢ Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S etik kurallar yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi gergevesinde
internet sitesi yolu ile kamuya agiklanmigtir. Yonetim Kurulu, sirket ve galisanlar igin olusturulmus olan etik
kurallarin uygulanmasina azami 6lgiide 6zen gosterilmektedir.

e Vestel Elektronik San.ve Tic. A.S., sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde gerek Zorlu Holding A.S. blinyesinde
yapilan egitim, spor ve kiltlir alanlarindaki hizmetlere katki saglamakta, gerekse sirket olarak dogrudan sosyal
calismalarda bulunmaktadir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin de Uyesi oldugu Zorlu Grubu, 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve
degerlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada gliclii bir adim atmistir. S6zlesmeyi imzalayan sirketlerin
bu konulardaki faaliyetlerini ve sonucunda yarattiklari dederi aciklayan ilerleme Bildirimini her yil yayinlamayi
taahhiit etmelerinden yola cikarak Vestel Elektronik San.ve Tic. A.S. de, 2013 yilinda 2012 yih bildirimini Zorlu
Holding A.S. lizerinden “unglobalcompact.org” sitesinde gergeklestirmistir.

e Bu uygulamalan glivence altina almak igin ise SEDEX (Supplier Data Ethical Exchange) B grubu Uyesi, BSCI
(Bussines Social Compliance Initiative)'de ise kayith tedarikci Gye konumundadir. SEDEX ve BSCI Sosyal
Sorumluluk denetimlerine ek olarak, bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan Sirketimizde periyodik olarak; FWC
(Fair Working Conditions), ICS (Initiative Clause Sociale) Sosyal Sorumluluk denetimleri de gergeklestirmektedir.

o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., tiketici elektronigi sektériinde diinya sirketi olma sorumlulugundan hareketle
biinyesindeki tim operasyonlarinda, lretim hatlarinda ve (rlinlerinde gevresel gdzden gegirme faaliyetlerini
ylritmektedir. Faaliyet, Griin ve hizmetlerinden etkilenen calisanlarin, misterilerin ve cevre halkinin sagligini ve
giivenligini gozetmeyi, gelecek nesiller adina cevreyi ve dogal hayati korumay kendine gorev saymaktadir. Bu
O6nemi 1998 yilinda TSE'den TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni alarak belgelemistir. Vestel
Elektronik San. ve Tic. A.S., cevresel acidan sirekli gelismeyi, kirlenmenin 6nlenmesini, ydrirliikte bulunan
cevreyle ilgili mevzuata ve idari diizenlemelere uyacadini, benimsemis oldugu cevre politikasi i1siginda;
- Yeni Urlin proje ve operasyon degerlendirmesinde gevre faktoriiniin dikkate alinmasi,
—  Uriin tasariminda ve Uretim siireclerinde zararli madde kullaniminin azaltimasi ve daha az kirletici dzelligi
bulunan maddelerin arastiriimasi,
— Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri déntisimi ve geri kazanimi igin galismalar yapilmasi,
—  Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasi,
— Uygun oldugu yerde geri doniisiimlii ambalaj malzemesinin kullaniimasi,
—  Gevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi
konularinda calismalar yapmayi ve bu yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhiit etmektedir.

Vestel Elektronik A.S. San. ve Tic. A.S., faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkisinin azaltilmasi, dogaya uyumlu
drtinlerin pazara sunulmasi konularinda sorumlu kurumsal vatandas olarak yiikiimliliiklerini yerine getirmektedir.
Sirket, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tim drinlerini RoHS direktifine (Restriction of the Use of Certain
Hazardous Substances Directive) uygun olarak tiretmektedir. Buna gore, canlilar ve gevre lizerinde tehlike yaratan
alti agir metalin (kursun, cva, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) riinlerde kullanimi sinirlandiriimistir. Ulkemiz
insanlarinin daha saglkli ortamda yasayabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili yonetmelik Tirkiye'de heniiz
ylrtrlige girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gégusleyerek ic pazara RoHS direktifine uygun Urinler
vermeye baglamistir.

RoHS calismasina paralel olarak EU WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment Directive) galigmalari
yapilmaktadir. Bu yo6nerge uyarinca, her marka kendi Urinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri
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dénisiimiinden sorumlu olmaktadir. Sirket, ilgili devlet organlariyla koordinasyon yapip yurtici AEEE yonetmeligini
de en etkin bir sekilde uygulamak icin gerekli hazirliklar siirdirmektedir.

Uriin ile ilgili bahsedilen 2 ana direktif haricinde, diger Avrupa Birligi ve yurtici Griin direktif ve yénetmeliklere de
tam uyum saglamaktadir.

o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S operasyonlarinda enerji verimliligi firsatlarini degerlendirerek ve uygulayarak
cesitli projeleri sistematik olarak hayata gecirmektedir. Temel politikasi yiiksek Uretim miktarlarina disik enerji
tiketimi ile ulasmaktir. Bu anlayis dogrultusunda Sirket, liretim sireglerindeki enerji tiiketimini gozeterek,
verimlilik ve kalite agisindan daha iyi sonuglari hedeflemektedir.

Enerji tiketimi ve ilgili sirecler, Cevre YoOnetimi kapsaminda, TPM modeli ile ve sirket is planlari anahtar
performans indikatorleri yénetimi uygulamalari ile biitiinlesik olarak ydnetiimektedir. Sirket TPM (Toplam Uretken
Bakim) yonetim sistemini basari ile uygulayarak sirdirilebilirligini saglamaktadir. TPM, Uretim sistemlerinde sifir
ekipman durusu ve sifir kalite hatasi hedefleyen bir bakim sistemidir. TPM, Uretim ve hizmet silireclerinde, tiim
calisanlarin katiimini gerektiren, otonom bakimi éngdren, ariza giderme degil 6énleme yaklasimini benimseyen,
ekipman etkinligini en lst diizeye getiren bir bakim yonetimi yaklagimidir. TPM sistemi yaklasimi ile gevresel
kazanimlarimizi asagidaki sekilde siralayabiliriz:

— 5S Yaklasimi ile tertip diizenin saglanmasi, kirliligin azalmasi,

— Kaizen yaklagimi ile iyilestirme calismalari,

— Otonom Bakim yaklasimi ile az ariza, az sacilma eneriji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,

— Hurda ve rework’lin azaltiimasi — dolayisiyla atiklarin azaltiimasi,

— Verimlilik ve kalitenin artmasi — stirekli iyilestirme.

Vestel Elektronik A.S. TPM yonetim sisteminin ilk safhasini basari ile tamamlayarak 11 Ocak 2013'te “TPM
Excellence Award (TPM Miikemmellik Odiili)” almaya hak kazanmistir.

Ilgili performans sonuglar Uist yénetim tarafindan diizenli araliklarla takip ediimekte ve degerlendirimektedir.
Firmamizda Enerji Yonetim Sistemi'nin etkin bir sekilde yonetilmesi icin eneriji gorevlisi ve enerji ydnetim temsilcisi
atanmistir. Fabrikamiz 2012 yilinda denetimleri gecerek TS EN 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni almaya
hak kazanmistir ve sirekliligini saglamaktadir.

2013 yilinda gergeklestirdigimiz belli bash eneriji iyilestirme projeleri;
— Merkez Fabrika L-15 ve L-16 hatlarinda UV ampullerin degistirilmesi projesi ile 16.473 kwh/yil eneriji
tasarrufu saglanmistir.
— Enjeksiyon makineleri icin durus esnasindaki hava sarfiyatini dnleme projesi ile 628.000 m3/yil tasarruf
saglanmistir.

Kalip kamasindaki buhar kacaklarinin giderilmesi projesi ile 72 ton/yil buhar tasarrufu saglanmistir.

— Sag ve Sol kaliplarda buhar kacaklarinin giderilmesi projesi ile 210 ton/yil buhar tasarrufu saglanmistir.

— ERL-1270 makinesi buhar kacaklarinin giderilmesi projesi ile 120 ton/yil buhar tasarrufu saglanmistir.

— ES 600/4 enjeksiyon makinesinde P1.2 pompasinin devreden alinmasi projesi ile 32.400 kwh/yil eneriji
tasarrufu saglanmistir.

— Plastik Enjeksiyon Kaliplarinin isitiimasinda kullanilan buharin kalitesinin arttiriimasi (10 bar-178C'den 15
bar-198C'ye cikartildi) ile 1sitma sirelerinin distlerek ¢evrim sirelerinin iyilestirilmesi projesi ile %37
oraninda iyilesme saglanmistir.

— RR hava kacaklarinin énlenmesi projesi ile 74.014 m*yil iyilesme saglanmistir.

— Ana buhar hattindaki yalitimsiz vanalarin 1si kaybini énleme projesi ile 868.455 Kcal/yll tasarruf
saglanmistir.

- Enerji Tasarrufu Projesi ile 214.695 kwh/yil kazang saglanmistir.

— Engel Enjeksiyon makinelerinde motor devir sayisinin inverter kullanimi ile kontrol edilebilme projesi ile
1.218.240 kwh/yil tasarruf saglanmistir.

— 2012 yilinda baslanan, aydinlatmalarda Fluoresan armatir yerine Led Armatir kullanimi 2013 yilinda da
uygun olan yerlerde devam ettirilmistir. Uygulama plan dahilinde Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.nin
diger biitin kisimlarina genisletilecektir.
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Ayrica, dodal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla, 2013 yili sonu itibariyle A sinifi ve (zeri {irlinlerin
Uretim oranin %97'ye, A+ ve lzeri Urlnlerin orani ise %50nin Gzerine cikanlmistir. Enerji verimli Griinlerin
tretimine oncelik verilmekte ve elektrik enerjisini daha az kullanan Uriinler konusunda yodun arastirma ve
gelistirme faaliyetleri devamli olarak siirdirtilmektedir.

« Iklim degisikligi, sadece cevresel degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Elektronik San.
ve Tic. A.S. iklim degisikligini hem dinyanin gelecegi, hem de sirketin sirdirdlebilirligi konusunda dnemli bir risk
olarak kabul etmekte, bu konuda ciddi projeler yiritmektedir. Bu nedenle karbon ayak izinin 6lclilmesi ve
azaltilmasina dair galismalar yapilarak Karbon Saydamlik Projesi’ne dahil olunmustur. Vestel Elektronik San. ve Tic.
A.S, 2013 yilinda cdproject sitesi Uzerinden Karbon Salinimi bilgilerini yayinlamistir. Bilindigi lizere Karbon
Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) 2000 yilinda, sirketlerin, yatirmcilarin ve hikimetlerin iklim
degisikligi tehditine karsi onlem almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla baslatilan bir
girisimdir. CDP’ye Turkiye'den yanit veren sirketler de Ernst&Young Tirkiye'nin destedi ile CDP metodolojisine
gore derecelendiriimektedir. 2013 yilinda CDP’ye Tirkiye'den toplam 39 sirket yanit vermistir. Sirketimiz 2012
yilinda 75 olan Karbon Saydamlik puanini 2013 yilinda 80°e ylikseltmistir.

* Biyocesitlilikle ilgili olarak ise mevcut olan ve arttiriimasi planlanan 40.000 m? yesil alanda yaklasik 110 farkli
bitki/agac tliriinin bakimi yasatiimasi saglanmaktadir.

* Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin bir pargasi oldugu Vestel Sirketler Grubu (“Vestel”) igin kendi geligimi
toplum gelisimiyle esdederdir. Bu bilincle Vestel, topluma deder katan sosyal sorumluluk projelerine giiclii bir
kaynakla destek vermeye, yenilerine onciliik etmeye ve gelecege yonelik gelistirdigi cevreye duyarli Griin
iletisimleriyle bu konuda toplumsal bilinci sekillendirmeye devam edecektir.

¢ Sosyal sorumluluk calismalarinin topluma katkisinin somut ve siirdirilebilir olmasina biiylik Gnem veren Vestel,
kisa 6miirlli projelere yatinm yapmak yerine uzun vadeli ve kendini (iretme kapasitesine sahip islerin arkasinda
durmayi tercih etmektedir. Bu anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baglarken, toplumda ¢zellikle hangi
alanlarda ve konularda kamu destedinin sinirl kaldiginin ya da uzanamadidinin arastiriimasina 6ncelik
verilmektedir. Vestel, altina imzasini koydugu ya da destegini verdigi sosyal sorumluluk projelerinde, faaliyet
gosterdigi toplam kalite anlayisindan 6diin vermeden tiim faaliyetlerinde gosterdigi performans ve hassasiyeti
gdstermektedir.

e Vestel, 7-10 Kasim tarihleri arasinda diizenlenen Tirkiye'nin en kapsaml uluslararasi cagdas sanat fuar
Contemporary Istanbul'un teknoloji sponsorlugunu stlenmistir. Bu yil sekizincisi diizenlenen fuarda, diinyanin ve
Tirkiye'nin 6nde gelen sanatgilarinin eserleri Vestel teknolojisiyle sergilenmistir. Vestel, fuarda televizyondan
tablete, dizlistli bilgisayardan ses sistemi ve kulaklida, projektérden kioska 200’e yakin Uriinliyle sanata destek
vermistir. Vestel, dijital sanat alaninda Turkiye’'nin en Unli sanatcilarindan Candas Sisman ve Ozan Turkkan ile
6nde gelen sanat topluluklarindan NOHlab ve OUCHHH'u da ilk kez Contemporary Istanbul’da bir araya
getirmistir.

o Vestel, bagimsiz sanatgilarin kendini gdsterebilmesi ve gelecek vadeden sanatcilarin erken kesfedilebilmesi
amaciyla kurulan Mamut Art Projectin Video Art sponsorlugunu Ustlenmistir. Geng sanatcilar video eserlerini
Vestel ekranlari aracilidiyla sergilemistir. Ayrica ziyaretciler sergi alaninda yer alan Vestel standinda Vestel'in
interaktif ekranlar teknolojisini deneyimlemistir. Tirkiye'de bu alanda diizenlenen ilk sergi olma 6zelligi tagiyan
Mamut Art Project 16-19 Mayis 2013 tarihleri arasinda Antrepo 3'te yaklasik 10ar metrekarelik kisisel alani
bulunacak 40 sanatg! ile sanatseverleri bulusturmustur.

e Vestel, 1 - 6 Temmuz 2013 tarihleri arasinda Izmir Alacati'da diizenlenen IFCA (International Funboard Class
Association) Cocuklar, Gengler & Biiyikler Diinya Sampiyonasi'nin ana sponsorlugunu Ustlenmistir. Cocuklar,
Gencler ve Biiyikler olmak Uzere 3 farkll kategoride yapilan yariglara ¢ogunlugu yabanci olmak Uzere, yaklasik
150 kisi katilmistir. Sampiyona, Fransa, Yunanistan, italya, Portekiz ve Hollanda olmak {izere ¢ok sayida llkeden
sporcuyu bir araya getirmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Uye Gorevi Gorev Siiresi | Uyelik Siniflandirmasi
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 1yl Icrada yer almayan (ye
Ali Akin Tari Baskan Yardimcisi 1yl Badimsiz liye

Selen Zorlu Melik Yénetim Kurulu Uyesi | 1 il Icrada yer almayan iiye
Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi | 1 il Icrada yer almayan lye
Miimin Cengiz Ultav Yénetim Kurulu Uyesi | 1 il Icrada yer almayan iiye
Haci Ahmet Kilicoglu Yénetim Kurulu Uyesi | 1 il Badimsiz liye

Ahmet Nazif Zorlu- Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektoriinde aile sirketinde basladi. ilk sirketi olan Korteks'i
1976 yilinda kurdu. izleyen yillarda tekstil sektoriinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda
Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
A.S ile Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'de basta olmak Uzere, halen farkli sektérlerde hizmet veren Zorlu Grubu
biinyesinde yer alan bircok sirkette Yénetim Kurulu Baskanligi'ni veya Uyeligi'ni siirdiirmektedir.

Ali Akin Tari — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1943-Korukdy) Ali Akin Tar Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillar arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani, bas hesap uzmani olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari
Kurulu Baskan yardimciligi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmis ve bu gorevini 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligine atanana kadar siirdirmiistiir. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligine secilmis, 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulundan ayrilarak Maliye Bakanligi Bakanlik Misavirligi gorevine atanmisg, 2007 yilina kadar bu gorevi yiriten
Sn. Tari, 2007 yilinda farkl alanlarda faaliyet gésterme arzusu ile 6zel sektérde gorev almak lizere kamudan kendi
istegiyle ayrnilmistir. 2008 yilinda Dilerbank ydnetim kurulu ve denetim kurulu Gyesi olmus, buna ek olarak 2011
yilinda da Diler Holding yonetim kurulu Gyeligine segilmistir. Kendisi halen bu goérevlerini siirdirmektedir.

Selen Zorlu Melik — Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii'nden
mezun oldu. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank'ta basladi. Denizbank Bursa Subesindeki stajin ardindan
1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) programina katildi. Denizbank Genel Midirliginde gesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesinde (ABD/Berkley) Pazarlama Diploma
Programina katildi. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasinda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, 2004 yilinda
Korteks Yénetim Kurulu Uyeligine atandi. 2005 yilindan bu yana Zorlu Enerji Grubu Baskan Yardimcili§i ve Zorlu
Enerji Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Zorlu Grubu'na bagh cesitli sirketlerde Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir. 2012 yili Nisan ayi itibariyle Zorlu Enerji Grubu Baskanligi'na vekalet
etmektedir.

Mehmet Emre Zorlu — Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi'ni bitirmis
daha sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere'de Essex Universitesi Yenilik ve Teknoloji Yoneticilik Master programina
katilmistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yili itibari ile Vestel Sirketler Grubu'nda calismaya basglamistir. Vestel
Elektronik Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira Zorlu Holding ve sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yuritmektedir.

Miimin Cengiz Ultav — Yonetim Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Miimin Cengiz Ultav, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi alaninda lisans
ve yiksek lisans egitimini tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitlisi'nde baslayan Ultav, Tirkiye'de ve
yurt disinda gesitli elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge béliimlerinde gérev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden
Sorumlu Bagkan olarak katilan Ultav, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla siirdiirmekte oldugu Stratejik Planlama ve
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Teknolojiden Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gorevinden ayrilmistir. Cengiz Ultav gérevine Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Haci Ahmet Kiligoglu- Yonetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kiligoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essexten ekonomi dalinda lisans,
1978 yilinda ise yiksek lisans derecelerini aldi. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanhi§inda bagladi ve 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasi’nda uzman yardimcisi olarak devam etti. Askerlik gérevini
tamamladiktan sonra bir dénem o6zel sektdrde calisti ve 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve F-16 ucak projesinde idari gorevlerde bulundu. 1987 yilinda Tirk Eximbank'ta goéreve baslayan
Kiligoglu, cesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillar arasinda Genel Midiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Tiirkiye Bankalar Birligi YonetimKurulu Uyeligi'ni de 1998-2010 yillari arasinda
strdiiren Kilicoglu, 2001 yilinda da Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union) baskanhdina secildi. 2008-2009
yillarinda Islam Kalkinma Bankasi Baskan Danismaniigi gorevinde bulundu. 2010 yilinda Denizbank Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan Kilicoglu, halen Dodan Yayin Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk
Egitim Dernedi Baskan Vekilligi gorevlerini de sirdiirmektedir.

Enis Turan Erdogan - Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan I.T.U. Makina fakiiltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master’ yapti. Tirkiye'ye dondiikten sonra ozel sektordeki cesitli sirketlerde ydneticilik
yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel’e katildi. 1988 ‘ten bu yana Vestel'de gesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapan Turan Erdogan, 1 Ocak 2013 ‘ten itibaren Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006 vyillari arasinda TURKTRADE Baskanligi yapmistir. Ayrica Avrupanin en
biiyiik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPEa secilmis ilk Tiirk Yonetim Kurulu Uyesidir ve 2010 yilindan beri bu
goreve devam etmektedir.

e Yonetim Kurulunda yer alan 6 lyeden 4'G icrada yer almayan lye niteligine, 2'si ise bagimsiz Uye niteligine
sahiptir.

e YOnetim Kurulu Bagkani ve Icra Kurulu Baskani farkl kisilerdir. Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif Zorlu,
Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani ise Enis Turan Erdogan’dir.

e 2012 yih Genel Kurul'u 6ncesinde aday gosterme komitesine 2 badimsiz liye adayr sunulmustur. Adaylarin
bagimsizlik kriterlerini tasiylp tasimadiklarina iliskin hazirlanan 09.05.2013 tarihli rapor Yonetim Kurulu’'na
sunulmus ve Yonetim Kurulu'nun 10.05.2013 tarih ve 2013/26 sayili karariyla Genel Kurul’da badimsiz iye olarak
yonetim kurulu Uyeligine secilmek {izere ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Adaylarin bagimsizlik beyanlari asadida yer almaktadir:

“Sermaye PiyasaslI Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 57 sayili Teblig
ile degisik Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig§'in
ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri 4.3.7 no’lu maddede tahdidi sayllan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.”

e Yénetim Kurulu iiyelerinden Haci Ahmet Kilicoglu ve Ali Akin Tari SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Bagimsizlik
Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz ydnetim kurulu {yelerinin faaliyet déneminde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirflama
getirilmemistir.

34



__ VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TIC. A.S. '
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2013 - 31.12.2013

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

e Yonetim Kurulu toplanti giindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeler tarafindan belirlenir. Giindemin
belirlenmesi agamasinda yoneticilerden gelen taleplere dnem verilir.

e Yonetim kurulu toplantilarinin lizum gérildikce ve en az ayda bir kez olmak (izere gerceklestirilmesi sirket Esas
Sdzlesmesinin 16. maddesi ile dizenlenmistir. Toplantilara katiimin artirilabilmesi amaciyla yilin baslangicinda
toplanti tarihleri belirlenerek lyelere bildirilmistir. Bu sayede lyelere, takvimlerini toplantilara gére ayarlama sansi
taninmistir. Ayrica, toplantilara katilimi artirmak amaciyla Esas Sozlesmede “Yonetim Kurulundan izin almadan
arka arkaya (¢ toplantiya katiimayan Yénetim Kurulu Uyeleri gérevinden cekilmis sayilir.” ibaresi diizenlenmigtir.

e Yonetim kurulu yil igerisinde toplam 58 karar almis, bu toplantilara iliskin olarak katim orani %93 olmustur.

e Toplantilara iliskin cagr posta, faks ve e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde
sirket blinyesinde Yonetim Kurulu’na badli olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi
glin) 6nce Yonetim Kurulu tyelerini toplanti glindemi ve giindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu
ile bilgilendirmektedir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinda olusan farkli goriis aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekeelerinin zapta gecirilmesi karara baglanmistir. Ancak, heniiz bdyle bir durum olusmamistir. Yonetim Kurulu
Sekretaryasi vasitasiyla tutulan Yonetim Kurulu tutanaklarinda Gyelerin sormus olduklari sorular ve bunlara verilen
cevaplar zapta gecirilmektedir.

e YoOnetim Kurulu baskanin ve (yelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya adirhkli oy hakk
bulunmamaktadir. Tim Uyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S Yonetim Kurulu'nun 17.10.2012 tarihli ve 2012/65 sayili karar ile Sirket ile
iliskili taraflari arasinda gergeklesen yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlilik transferi iglemleri
ile ilgili olarak, Yonetim Kurulu’nun onayini gerektirebilecek dnemlilik esigi, Sirketin SPK diizenlemeleri uyarinca
kamuya aciklanan son finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin %0,5'i veya son on iki aylik net satislar
toplaminin %0,5'i olarak belirlenmis ve bu kapsamda bu esigi asan islemler onaylanmistir.

* 31.12.2013 hesap doneminde YOnetim Kurulu'nun 17.10.2012 tarihli ve 2012/65 sayili karar kapsami diginda
kalan iligkili taraf islemi ve/veya Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 1.3.10 kapsaminda dnemli nitelikte islemi
bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

e Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yoénetim Kurulu’na baglh olarak
calismak lzere Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngériilen gdrevler Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

» Komite dyelerinden Ali Akin Tari ve Haci Ahmet Kiligoglu yonetim kurulu Gye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gdérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi

» Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri X, No:19 sayili Tebligi'nin 3. Maddesi uyarinca kurulmustur
ve finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen goérev yapmaktadir. Yénetim
Kurulu'na bagli olarak gorev yapan komitenin amaci; Sirketin muhasebe ve raporlama sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g&zetimini
saglamaktir.
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e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
kapsaminda "Denetim Komitesi Calisma Esaslan” revize edilerek 28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciliiyla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak yapilandiriimistir. Komite
iki Gyeden olusmaktadir.

o Komite baskani Yonetim Kurulu biinyesindeki bagimsiz lyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite bagkaninin daha 6nce benzer bir gorevde bulunmug, mali
tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yliksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmektedir.

» Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Komite baskani Ali Akin Tari'dr,
diger tiye Haci Ahmet Kilicoglu'dur.

» Denetim Komitesinin her geyrekte bir kez olmak Uzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.
¢ Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yénetim sekretaryasi sorumludur.
¢ Komitenin ayrintili ve yazil olarak diizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

2013 y|I|nda Denetim Komitesinin gerceklestirmis oldugu faaliyetler asadidadir:

Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

— Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

— Finansal tablolarin dogrulugunun, yasalara uygunlugunun ve seffaflifinin gézetimi ve onayi,

— Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

—  I¢ denetim fonksiyonun ve etkinliginin gézetimi,

— Bagimsiz denetcilerle toplantilar diizenlenmesi,

— ¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,

— I¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirimesi ve Yénetim Kurulu'na
raporlanmasi,

- Ic¢ kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

e Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu'na dneriler sunmak tzere kurulmustur.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi
kapsaminda “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslan” revize edilerek 28.06.2012 tarih ve 2012/48 sayili
Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

¢ Komite, Yénetim Kurulu’nun icrada goérevli olmayan en az 2 (yesinden olusmaktadir. Komite baskanligi gérevi
bagimsiz liyeler arasindan segilmis Ali Akin Tar tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin
diger Uyesi ise Mehmet Emre Zorlu'dur.

e Kurumsal Yénetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

¢ Komitenin ayrintih ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2013 yilinda gergeklestirmis
oldugdu faaliyetler asagidadir:
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- Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebli§
kapsaminda uyum calismalari,

— Yatinma ligkileri Birimi'nin faaliyetlerinin gdzden gecirilmesi ve bu kapsamda 6nerilerin sunulmasi,

— Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi ve degerlendirilmesi,

— Yonetim kurulu yapisina ve etkinligine iliskin dneriler getirilmesi,

— Yonetim Kurulu Gyelerinin ve (st diizey yoneticilerin performans dederlendirmesi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.

» Komitenin calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciliiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki Uyesinden olusur. Komitenin iki Gyeden
Yoénetim Kurulu Uyelerinden segilir. Komite bagkanligi gérevi bagimsiz Uyeler arasindan segilmis Haci Ahmet
Kiligoglu tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin dider lyesi ise Selen Zorlu
Melik'tir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 yilinda 3 defa toplanmis ve gerekli risk raporlarini Yonetim Kurulu’'na
sunmustur.

e Komitenin ayrintih ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2013 yilinda gergeklestirmis
oldugu faaliyetler asagidadir:

—  Sireg bazli risk envanterleri cikartilmis ve risk sahiplerinin goriis ve dederlendirmeleri alinmistir.

— Risk envanterleri ve risk ydnetiminin arastirmalar neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin ydnetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komiteye sunulmustur.

— Risk raporlarinda yer alan sektdér ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission) risk taksonomisine gére 9 adet ana risk baghgi (Dis Cevre,
Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi Islem ve Teknoloji, Diiriistliik/Biitiinliik, Finansal, Siire¢/Operasyonel,
Raporlama ve Stratejik) temel alinarak gruplandiriimistir.

— Riskler mevcut kontrol ve onlem faaliyetlerinin etkinlik performansi dikkate alinmadan (Dogal Risk) ve
dikkate alindiktan sonra (Artik Risk) olmak lizere 2 farkli sekilde degerlendirilmistir.

— Risk raporlarinda yer alan dogal ve artik riskler, 4'li risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul
Edilebilir, Arzu Edilmeyen, Kabul Edilemez) gore dederlendirilmistir.

— Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana
risk basliklar altinda toplandigi gorilmistiir.

— Sektor risklerine iliskin olarak elektronik sektériinde faaliyet gdsteren firmalarin riskleri de Komiteye
raporlanmistir.

— SAP GRC (Governance, Risk and Compliance) Sistemi’'nde, sayisallastirilabilen riskler KRI'lar (Kritik Risk
Indikatorleri) seklinde ifade edilerek takip edilmeye baglanmigtir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla Zorlu Holding Biinyesinde Risk Y&netimi

Departmani kurulmustur. Sirket Yoénetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerini tanimlamak igin ve bu risklere
yonelik politikalari belirlemek icin Kurumsal Risk Yénetimi Departmani'na yetki ve sorumluluk vermistir.
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o Sirketin i¢ kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri ile ortaya ¢ikan ve/veya i¢ denetim faaliyetleri esnasinda
ortaya cikan riskler ve ilgili risk azaltici aksiyonlar gozetilerek risk odakli bir yaklasim ile dederlendirilmektedir. Risk
yonetimi sistemi COSO risk taksonomisine gore belirlenen 9 ana risk baghdina iliskin riskleri tespit etmekte, belli
araliklarla riskin 6lcimiinii ve hangi seviyede oldugunu dederlendirmekte, SAP GRC Sistemi vasitasiyla risk
seviyelerini takip etmekte, ic kontrol sistemleri de bu risklerin y6netimini gerceklestirmektedir. Bu sistemlerin
etkinligi ve verimliligi I¢ Denetim Bolimi tarafindan yillk onayl planlar dahilinde belli araliklarla gdzden
gegcirilerek belli bir seviyede uygunluk verilmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi icin Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
* Vestel Grubu'nun misyon, vizyon, amag ve dederleri internet sitesi yolu ile kamuya aciklanmistir.

Misyon: Teknolojik Uriinlerle diinyayi fethetmek
Vizyon: Sektoriimiizde diinyanin en guicli tretim ve teknoloji grubu olmak

e YOnetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik
hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoéneticiler tarafindan olusturulabilir. Yénetim Kurulu olusturdugu
hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrini almaktadir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise dncelikle
ybnetim kademesinde tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere
yonelik calisma en kisa zaman icerisinde baslatiimaktadir. Hedeflere ulasiima derecesi mali tablo donemlerinde ve
yillsonlarinda faaliyetler itibariyle sonuglar izlenerek élgiilmektedir.

e Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gézden gegirmek
amaciyla yilda birkag kez degerlendirme toplantisi gerceklestirmektedir. Bu degerlendirme toplantilarinda Yonetim
Kurulu'nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gecmis performansi ve sirket stratejileri
tartisiimaktadir.

20. Mali Haklar

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri geredince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler icin "Ucretlendirme
PolitikasI" yazili olarak olusturularak 18.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir ve Sirketin
internet sitesi araciidiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

e Yénetim Kurulu tyelerine verilecek olan huzur hakki, her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ucret
belirlenirken, Gyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, aldiklari sorumluluk, calisma siiresi, sahip olduklar bilgi,
beceri, deneyim gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu lyelerine sektdér emsallerine uygun olarak 2013 yilinda
toplam 90.000,00TL briit tcret 6demesi yapilmistir. 2014 yilina iliskin tutarlar 2013 yili Olagan Genel Kurulu’'nda
alinacaktir. Yénetim kurulu Gyelerine baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

e Yonetim Kurulu lyelerine yonelik performans 6lclimii ve buna bagli bir ddillendirme bulunmamaktadir.

« Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ust Diizey Yoneticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda licret
ddenmektedir. Ust Diizey Yéneticilere, ayrica, yilsonlarinda, Sirketin finansal performansi ve yéneticilerin buna
katkilar dikkate alinarak, Yoénetim Kurulu tarafindan uygun goriilen tutarda prim ddenebilir. “Ust Diizey Yénetici
Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirketin Uretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginhigi, yurtdisi
faaliyetleri, calisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirligi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi igin sahip olunmasi
gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektériin dzellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin Ucret dizeyi dikkate
alinmaktadir.
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e Sirketin Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel midir, genel koordinatér ve genel midir yardimcilarina
saglanan faydalara finansal tablo dipnot aciklamalarinda yer verilmektedir. Bu kapsamda 31.12.2013 tarihinde
sona eren on iki aylik donemde &denen maas ve Ucretler toplami 17.137 bin TL'dir (01.01.-31.12.2012: 12.647

bin TL)'dir.
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