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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak
amilacaktir) 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem Szet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin simrh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu Grup y6netiminin sorumlulugundadir. Simirli denetim yapan kurulug olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirh denetimden
ge¢mis ve 30 Haziran 2015 tarihli stmrh denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal
tablolar ve agiklayie1 notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Siurh denetim, Simrh Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yilhk Finansal Tablolarnin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Simrh
Baghmsiz Denetimi”ne uygun olarak yiriitiilmiistiir. Smirl denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer
alan konsolide finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve
agiklayic: notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide
finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsamu; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve
amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriig bildirmek olan bafimsiz denetimin kapsamina
kyasla énemli dlgiide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin smirh denetimi,
denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dgnem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirh denetimden gecmis ara dénem zet konsolide finansal tablolar ve agiklayic: notlarda
verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamilmamgtir,
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Sirketimizin, 2015 yili altr aylk faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini gésteren, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yaymnlanmig, Genel Kabul Gormis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolan

ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

GENEL BiLGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

01.01.2015 - 30.06.2015

Ticaret Unvan::

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS

Ticari Sicil No:

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, No: 193621

Kayith Sermaye Tavani:

1.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye:

335.456.275 TL

Merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim
bilgileri:

Merkez: Levent 199 Biyiikdere Cad. No:199 34394
Sigli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Sube 1: Manisa Subesi
Organize Sanayi Bolgesi, 45030, Manisa
Tel: (0236) 233 01 31

Sube 2: Organize Sanayi Bolgesi Subesi
Organize Sanayi Bolgesi, 45030, Manisa
Tel: (0236) 233 01 31

Internet sitesinin adresi:

www.vestel.com.tr

Yatirima Iliskileri sitesinin adresi:

www.vestelyatirimdiiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

30.06.2015 itibarila, Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %

Zorlu Holding AS 216.054 64,41

Zorlu Holding AS (Halka Acik) 44.047 13,13
| Diger Ortaklar (Halka Acik) 75.355 22,46

Toplam 335.456 100,00
Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Gyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregdince Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde segilmektedir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
onaylanmak lzere Yonetim Kurulu karar ile yapiimaktadir. Donem iginde gorev alan Yonetim Kurulu yeleri ve

gorev siireleri asagida gosterilmektedir.
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[ . N Sirket Disinda Yiiriittiigii
Adi ve Soyadi Gorevi Siey Slines| Gorevler
Baslangic Bitis
. 5 2015 yii Olagan Genel
Ahmet Nazif Zorlu | Yonetim Kurulu Baskam | 27.04.2015 Kurul toplantisina kadar .
o Dilerbank Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Akin Tani bagimerp ¥ ncum 27.04.2015 | g0t Y0 Owdan Cenel | e penetim Komitesi Uyesi, Diler
i P Holding Yénetim Kurulu Uyesi
’ Far — 2015 yili Olagan Genel |
Selen Zorlu Melik | Yénetim Kurulu Uyesi 27.04,.2015 Kurul toplantisina kadar
Mehmet Emre - - 2015 yih Olagan Genel |
Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi 27.04.2015 Kurul toplantisna kadar
TTGV Yonetim Kurulu Bagkani,
Mimin Cengiz Sl — 2015 yili Olagan Genel | Tirkiye Bilisim Vakfi ve Unix
Ultav YoneOi Kirul Uyes 22042015 Kurul toplantisina kadar Kullanicilari ~ Dernegi  Kurucu
Uyesi
Begiktag ~ Futbol  Yatinmlari
Haci Ahmet Bagimsiz Yonetim 27.04.2015 2015 yii Olagan Genel | Yonetim Kurulu Uyesi, Seker
Kiligoglu Kurulu Uyesi s Kurul toplantisina kadar Mortgage Finansman Yonetim
Kurulu Uyesi

27.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak iizere ayni kisiler Yonetim Kurulu tiyeligine secilmistir.

Ahmet Nazif Zorlu

Yoénetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektdriinde aile sirketinde baslamis ve ilk sirketi olan
Korteks'i 1976 yilinda kurmustur. Izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu,
1990 yilinda Zorlu Holding'i kurmugtur. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Sn. Zorlu, Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS ve Vestel Elektronik San. ve Tic. AS basta olmak (izere, halen Zorlu Grubu biinyesinde yer
alan ve farkl sektorlerde hizmet veren birgok Grup sirketinde Y&netim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili olarak
gorev yapmaktadir.

Ali Akin Tan

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tan Istanbul Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak gérev yapmigtir. Sn. Tari, 1986 yilinda Hesap
Uzmanlari Kurulu Bagkan Yardimciligi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmis ve bu gérevini
2001 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) Kurul liyeligine atanana kadar strdtrmiigtiir. Ali
Akin Tari, ayni yil BDDK Kurul Uyelii gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligine
secilmig, 2004 yilinda gorev siiresinin dolmasi nedeniyle BDDK'dan ayrilarak Maliye Bakanlidi Bakanlik Miisavirligi
gorevine atanmistir. 2007 yilina kadar bu gdrevi yliriiten Sn. Tari, 2007 yilinda farkl alanlarda faaliyet gésterme
istegiyle Ozel sektdrde gbrev almak lizere kamudan kendi istediyle aynimistir. 2008 yilinda Dilerbank Yénetim
Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi olmus, buna ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmigtir. Kendisi halen bu gorevierini sirdirmekte olup, ayni zamanda Yeminli Mali Miisavir ve Bagimsiz
Denetci'dir.

Selen Zorlu Melik

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii'nden
mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank'ta baslamistir. Denizbank Bursa Subesi'ndeki stajinin
ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) programina katilmistir. Sn. Zorlu Melik, Denizbank
Genel Mudirligi'nde cesitli gdrevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesi'nde (ABD/Berkley)
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Pazarlama Diploma Programi’'na katilmigtir. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasinda calismaya baslayan Selen
Zorlu Melik, 2004 yilinda Korteks Yonetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir. 2005 yilindan bu yana Zorlu Enerji Grubu
Bagkan Yardimciigi ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Yénetim Kurulu Uyeligimin yani sira Zorlu Grubu'na bagh
cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelidi gorevini yiiriitmekte olan Selen Zorlu Melik, 2012 Nisan ayindan bu yana
Zorlu Enerji Grubu Baskanlhidi'na vekalet etmektedir.

Mehmet Emre Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi'ni bitirmis,
2007- 2008 vyillarinda da Ingiltere’de Essex Universitesi Yenilik ve Teknoloji Yoneticilik Master Programi'na
katilmistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yili itibariyla Vestel Sirketler Grubu’nda calismaya baglamistir. Kendisi Vestel
Elektronik Yénetim Kurulu Uyelidinin yani sira Zorlu Holding ve sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini
yilritmektedir.

Miimin Cengiz Ultav

Ydnetim Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Miimin Cengiz Ultav, Orta Dogu Teknik Universitesinde elektronik miihendisligi alaninda lisans
ve yiksek lisans egitimi almistir. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitiisi'nde baslayan Ultav, Tiirkiye'de ve yurt
diginda cesitli elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge béliimlerinde gorev almistir. 1997 yilinda Vestel’e Teknolojiden
Sorumlu Bagkan olarak katilan Ultav, 30 Haziran 2011 tarihi itibanyla siirdiirmekte oldugu Stratejik Planlama ve
Teknolojiden Sorumlu Icra Kurulu Uyellgl gorevinden ayriimigtir. Miimin Cengiz Ultav gorevine Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Haci Ahmet Kilicoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essexten ekonomi dalinda lisans,
1978 vilinda ise yiiksek lisans derecelerini almigtir. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nda baglamis ve 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasi'nda uzman yardimcisi olarak devam etmistir. Askerlik
gorevini tamamladiktan sonra bir dénem &zel sektdrde galisan Sn. Kiligoglu, 1984 yilindan itibaren Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi ve F-16 ugak projesinde idari gérevlerde bulunmustur. 1987 yilinda Tiirk Eximbank'ta
gdreve baglayan Kiligoglu, cesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillari arasinda Genel
Miidir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1998-2010 yillani arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi
Yénetim Kurulu Uyeligini yiiriiten Kiligoglu, 2001 yilinda da Diinya Eximbanklan Birligi (The Berne Union)
Bagkanlidi'na secilmistir. Sn. Kiligoglu 2008-2009 yillarinda Islam Kalkinma Bankasi Bagkan Danismanlidi gérevinde
de bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Kilicoglu, Vestel
Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyeliklerinin yani sira, Besiktas Futbol Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret AS ve Seker Mortgage Finansman AS'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de siirdiirmektedir.

igrg Kurulu

Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Baskan

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdodan 1976 yilinda ITU Makina Miihendisligi Bsliimii'nden mezun olmus, 1979'da
Ingiltere’de Brunel Universitesinde Isletme Masteri yapmistir. Tirkiye'ye dondiikten sonra Ozel sektorde cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdodan, 1988 yilinda Vestel'e katilmistir. 1988'den bu yana Vestel'de cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gdrev alan Sn. Erdodan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanligi ve Vestel
Elektronik icra Kurulu Uyeligi gbrevierinde bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu Icra Kurulu Bagkani olarak gdrev yapmaktadir. Sn. Erdodan 2002-2006 villan arasinda da 2 dodnem
TURKTRADE Baskanligi gérevinde bulunmustur. 2010-2014 yillari arasinda ise Avrupa’min en biylk ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPEa segilmis ilk Tiirk Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir.
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Bekir Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi _

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bdlimii'nden mezun olan Cem Kéksal,
1990 yilinda Bilkent Universitesinde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillan arasinda bankacilik
sektdriinde gérev yapan Cem Kdksal, 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baglamistir,
Sn. Koksal, 2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Kendisi halen Finanstan Sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

ihsaner Alkim

Icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kirklareli) Ihsaner Alkim 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Bollimi'ni bitirmistir. Haberlesme ve elektronik sektorlerindeki gérevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine
katilan Sn. Alkim, 1998-2002 yillari icinde verdigi ara haricinde Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili gesitli gorevierde
bulunmustur. 2005 yilinda Icra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Alkim, halen Elektronik Operasyonlarindan Sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesinden mezun
olmustur. Bankacilik sektdriinde cesitli gorevlerde bulunan Sn. Kavusturan, 1997 yilinda Denizbank Y®netim
Hizmetleri Grubu’nda Genel Miidiir Yardimcisi olarak gdreve baslamistir. 2003 yilinda Zorlu Holding Insan
Kaynaklari Departmanrna Koordinatdr olarak atanan Sn. Kavusturan 2005 yilindan beri Insan Kaynaklarindan
Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi'ni yiiritmektedir.

Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Ozer Ekmekciler Orta Dodu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'nden mezun
olmustur. Farkll sektdrlerde st diizey gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom AS'de Genel Miidiirliik
gorevine gelmistir. 2005 yilinda Icra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Ekmekciler, halen bu gérevi, Dijital
Uriinlerden Sorumiu Uye olarak yiiriitmektedir.

Nedim Sezer

Icra Kurulu Uyesi )

(1958 - Tekirdad) Nedim Sezer 1982 yilinda ITU Makina Miihendisligi Bélimii'nii bitirmistir. 1990 yilinda Istanbul
Universitesinde Isletme Iktisat Enstitiisi’'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkli firmalarda gérev
yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Miidiirii olarak gbreve baslamistir. 2012
yilindan itibaren Genel Miidiirliik gorevine ek olarak Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Uyeligini de yiiriitmektedir.

Ahmet Siiha Erol

Icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmustur. Dig
Ticaret Yoneticisi olarak Cezayir, Ingiltere ve Tiirkiye'de cesitli firmalarda calistiktan sonra 1998 yilinda Vestel'e
katilmistir. Sn. Erol, Vestel biinyesinde 1998-2000 yillani arasinda Satin Alma Midurligi ile basladigi gorevine,
2000-2006 yillart arasinda Dis Ticaret Genel Mudir Yardimcisi, 2006-2013 yillan arasinda ise Vestel Dis Ticaret AS
Genel Midurl olarak devam etmistir. Sn. Erol 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu Dis Ticaretten
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak atanmig olup halen bu gérevini yiiriitmektedir.

Personel 1s1 Hakkinda Bilgiler

30.06.2015 itibariyle Sirketimizdeki toplam calisan sayisi 15.339/dir.
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YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimizin 27.04.2015 tarihinde gergeklesen 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2015 faaliyet yili igin
Yonetim Kurulu yelerinden her birine briit 101.000 TL iicret 6denmesine karar verilmistir.

30.06.2015 tarihinde sona eren alti aylik donemde Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel mudir, genel
koordinatdr ve genel miidiir yardimcilarina sadlanan mali haklar toplam 17.446 bin TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel”), diinya pazarlarina yenilikci Uriinler ve katma degerli projeler
sunmak adina farkll noktalardaki Ar-Ge merkezlerinde bilgi ve teknolojiye yatinm yapmakta; degisen teknolojiye
hizla ayak uyduran tasanm ve test altyapisi ile farklilasmaktadir. Vestel'in tim Ar-Ge birimlerinde, hem teknolojik
gelismeler yakindan takip edilmekte hem de bu teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida bulunulmaktadir.

Bilimsel ve teknolojik bulgulari ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirme (inovasyon) yetenegine sahip olmanin
uluslararasi rekabet ortaminda varligini siirdiirmenin temeli oldugu bilinciyle uzun vadeli stratejilerini belirleyen
Vestel, yogun Ar-Ge c¢alismalan ile sirdiriilebilir kurumsal biylimesini devam ettirme ve diinya pazarlarindaki
payini artirma kararliifindadir.

Vestel, giiclii vizyonuyla telekomiinikasyon (communication), tiiketici elektronigi (consumer electronics), bilisim
(computing) ve icerik (content) teknolojilerinin biitlinlesmis kullamimiyla ortaya ¢ikan “4C convergence” alaninda
Turkiye ve Avrupa’da lider olmayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda Vestelin Ar-Ge misyonu, yodun rekabet
ortaminda rakiplerine Ustiinlik saglayacak teknolojilerin gelistirilmesinin yani sira, Vesteli yarinlara tasiyacak
rekabetci konumunun siirdiiriilebilirligini sadlayacak alanlarda teknolojinin énciisii olmak lizerine kuruludur.

Ar-Ge Boliimii'niin optik/mekanik tasanm ve test altyapisinin gelistirilmesi ile Vestel, panel lretim konusunda en
onemli oyunculardan biri haline gelmistir.

Vestel, 2014 yilinda genis ekran boyutlarinda yiiksek ¢6ziinirligii destekleyen 4K2K panelleri Tiirkiye'de ilk kez,
Avrupa‘'da ise ilklerden biri olarak piyasaya sirmistiir. Ayni zamanda, Curved TVler icin Ar-Ge c¢alismalar
tamamlanmistir. 2015'in ilk yarisinda ULTRA HD Curved TV'ler piyasaya siirtilmistiir.

Internet ve kablosuz haberlesme sistemlerinin gelisimi ile akilli ¢éziimler 6nem kazanmaktadir. Bu anlamda Smart
Home, Smart Phone, Smart Factories gibi farkll uygulama alanlar ilgi cekmektedir. Vestel'in tretmis oldugu iiriin
gamlarinin smart home konseptindeki entegrasyonu basariyla gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Vestel Smart TV,
tablet ve akilli telefonu aracihdiyla yonetilebilen klima, firn, buzdolabi ve camasir makinesinden olusan akilli ev
sistemleri olusturulmustur.

Sirket, Smart TV alt yapisi ile calisan akilll makineler iiriin gamini Vestel Cloud ile entegre ederek mevcut akilli
platform yapisini, nesnelerin internet yaklasimi ile bir adim &teye tasimayl hedeflemektedir. Sensér teknolojileri,
giyilebilir teknolojiler, akilli fabrika konseptinde otomasyon uygulamalar ve kontrol sistemleri bu dogrultuda Gne
cikan calisma alanlari arasinda yer almaktadir.

Vestel 2014 yilinda yaptigi calismalarla LED aydinlatma sektdriinde énemli bir oyuncu oldugunu, Tiirkiye'de sahip
oldugu %14'liik pazar payi ile kanitlamistir.

2 yillik Ar-Ge calismalarinin neticesi olarak, Eyliil 2014'te piyasaya siiriilen yerli tasanm ve (iretim akill cep
telefonu Venus, pazarda biyiik ilgi gormistiir. Venus'in 2014 yili ve 2015 yilinin ilk yansi icerisinde ulusal ve
uluslararasi yarismalarda kazandidi 13 adet tasanm o6diili Vestel'in bu alandaki basarisini kanitlar niteliktedir.
Degisimin hizli oldugu mobil teknolojileri sektdriinde, Vestel markall tablet ve telefonlarda her 6 ayda bir yeni
Ozellikler iceren Griinler gelistirmek amaciyla Ar-Ge calismalarn devam etmektedir.
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Vestel'de iretilen tiim tiiketici elektronigi cihazlarinin ve beyaz esya elektronik kartlarinin, gii¢ kartlarinin, kontrol
kartlarinin ve akilli ev agina dahil edilmesine yonelik kartlarinin ve yazihmlannin yerli tasanm siirecine devam
edilerek disa bagimhlik kalkmis, otomasyona ve kalite arttirici sistemlerin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge calismalar
surdirilmastir.

Sirketin giic elektronigi konusunda sahip oldugu bilgi ve deneyim, elektrikli araglarin sarj istasyonlarinin
tasarimlarina yonelik Ar-Ge calismalarinin temelini olusturmaktadir.

Uretimdeki gliciinii gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinden alan Vestel, her yil gelirlerinin yaklagik %2'sini Ar-Ge
yatinmlarina ydnlendirmekte olup, diinyada en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 1.000 firma arasinda yer alan 3
Tiirk sirketinden biridir. Bilylime hedefi dogrultusunda her yil yeniden yapilanarak yeni uzmanlar istihdam eden
Vestel, 10 bin m2'lik alan lizerinde kurulan Ar-Ge Merkezi'nde calismalarini siirdiirmektedir.

Vestel, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan, 5746 sayili kanun cercevesinde “Ar-Ge Merkezi” olarak
akredite edilen ilk firmalardan biri konumundadir.

13 Ekim 2009 tarihinde Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilmis olan Vestel EMC
Laboratuvarlari 30 bin test senaryosuyla Avrupal rakipleri arasinda one cikmaktadir. Vestel Ar-Ge, Elektro
Manyetik Uyumluluk onayi verme yetkisine sahiptir.

Vestel Ar-Ge Merkezleri

5746 sayih Kanun ile belgelendirilmis 3 Elektronik ve 1 Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi olmak lizere toplam 4 Ar-Ge
Merkezi Manisa'da Vestel City biinyesinde yer almaktadir:

Elektronik High-End: Ar-Ge Merkezi 1
Elektronik Merkez: Ar-Ge Merkezi 2
Elektronik Dijital Cihazlar: Ar-Ge Merkezi 3
Beyaz Egya: Ar-Ge Merkezi 4

Yurt ici ve yurt disinda yer alan diger Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri:

e IPTV, 3D algoritma, TV etkilesimde yer alan sunucu yazim gelistirme calismalarinin yiiriitiildiigii Istanbul

ITU Teknopark Vestek .

e Sayisal yayinlar (DVB T/T2, C, 5/52) icin middleware yaziim tasarimi gergeklestiren Ingiltere Bristol'da
Cabot UK

o Adirlikh olarak komponent onaylan konularinda faaliyet gdsteren Vestel Elektronik Shenzhen ve Tayvan
Ar-Ge Ofisleri

Arastirma Gelistirme Isbirligi Ekosistemi

1.136 kisilik genis bir kadroya sahip Vestel Ar-Ge birimleri, calismalan kapsaminda basta tUniversiteler olmak lizere
pek cok ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla giiclii isbirlikleri olusturmaktadir. Ulusal ve uluslararasi saygin
Universitelerin ilgili bolimleriyle bilgi lretimi ve bu bilgilerin Vestel Ar-Ge birimlerinde teknolojiye ve (riine
donisiimii siireclerinde giicll isbirlikleri gerceklesmektedir. Bu isbirliklerinin olusturulmasi Vestel icin siirdirilebilir
gelismenin dnemli bilesenlerinden biridir.

Avrupa’nin en biyilk ODM TV lreticisi olan Vestel ayni zamanda Eureka, ITEA, Celtic, Catrene gibi Avrupa
Teknoloji Platformlar'nda yiiriitlilen Ar-Ge projelerinde de uluslararasi partnerleriyle ortak calismalara devam
etmektedir. 2006 yilindan bu yana toplam 25 adet Avrupa ortakll proje siirecinde rol alan Vestel, dnlimiizdeki
yillarda da Horizon 2020 cercevesindeki calismalara aktif olarak rol almaktadir.

Vestel Ar-Ge merkezleri 2014 yili icerisinde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan diizenlenen etkinlikte
hem elektronik hem dayanikh tiiketim mallar sektorlerinde birincilik &diillerine layik gorilmistiir. Tiirkiye
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Inhracatgilar Meclisi tarafindan diizenlenen inovasyon liderlerinin belirlendigi Inovalig etkinliginde de “Inovasyon
Yasam Dongusu” kategorisinde birincilik oédulini almistir.

Vestel Ar-Ge merkezlerinde tasarlanan cok sayida yenilikgi proje saygin ve prestijli tasarim yarismalarinda ddiile
layik bulunmustur. Sirket, 2014 yili ve 2015 yili icerisinde 71 tasarim &dili almistir. Vestel, bu ddillerle birlikte
son 8 yilda ulusal ve uluslararasi tasarim yarismalarindan kazandidi 6diil sayisini 362'ye cikarmistir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

ktérdeki Gelismeler

Elektronik Cihazlar Imalatgilari Dernegi (ECID)in ilk 5 aylik verilerine gére, ig piyasada, gegen senenin yarattigi
yiiksek baz etkisi (Subat ayinda devreye giren kredi karti taksit sinirflamasi ve Haziran ayinda yapilan Diinya
Kupasi dncesi goriilen gligli talep nedeniyle), bu yil tiiketici gliveninin son 6 yilin en diisiik seviyesine gerilemesi
ve TL'nin Amerikan Dolar'na karsi hizla deger kaybetmesi sonucu televizyon satiglarinda gecen senenin ayni
donemine gdre %13 oraninda daralma gdzlenmistir. Ancak yilin ikinci ceyreginde TV satiglari artis gdstererek yilin
ilk ceyredindeki daralmanin bir kismini bertaraf etmistir.

Ihracat tarafinda da gegen senenin yiiksek baz etkisi ve Euro'nun Amerikan Dolar karsisindaki hizli deger kaybinin
Avrupal tiiketicilerin alim giictinii olumsuz etkilemesi televizyon satislarinda yilik bazda cift haneli daralmaya yol
acmistir. Ancak daralma yilin ikinci ceyreginde yavaslayarak devam etmistir.

Tirk Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin (TURKBESD) verilerine gére, yurtici beyaz esya satislarinda Mart ayinda
baglayan toparlanma 2015 yilinin ikinci ceyredinde de devam etmis, gecen yilin yarattidi diisiik baz etkisi ve
mevsimsel olarak yiiksek sezon olmasinin da katkisiyla satislar adet bazinda gegen yilin aymi donemine gére %13
biiylimiistiir. Ikinci geyrekte yasanan bu giiclii toparlanmanin etkisiyle yilin ilk 6 ayinda beyaz esya satislari gecen
yilin ayni dénemine gére %10 artmistir.

2014 yilinda Avrupa pazarinda baslayan ve 2015 yilinda da giiclenerek devam eden toparlanma paralelinde, Tiirk
beyaz esya ireticilerinin ihracati, yilin ilk ceyredindeki %5'lik biiylimenin ardindan, yilin ikinci ceyreginde de
EUR/ABD$ paritesinde devam eden agagi yonlii trend ve TL'nin Euro kargisinda deder kaybetmesi sonucu Uzak
Dogulu rakiplere gore daha rekabetgi konuma gelinmesiyle yine %5lik artis gostermistir. Ihracatta birinci ¢eyrekte
gdzlenen biyiimenin yilin ikinci geyreginde de ayni hizda devam etmesi paralelinde yilin ilk 6 ayindaki toplam arti
%5 olmustur. Ihracattaki bilyiime Gzellikle Ispanya, Kuzey Avrupa ve Ingiltere’deki toparlanmadan
kaynaklanirken, iirlin bazinda bliyiimenin ana kaynadi camasir ve bulasik makinesi satislari olmustur.

K ite ve Uretim

| Kapasite - @100 i

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
TV 246.000
Beyaz Esya 312.541
Dijital Uriinler 39.000
Beyaz Esya — Rusya 87.916

TOPLAM 685.457
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Beyaz egya tarafinda 2014 yilinin ilk yarisinda %59 olan kapasite kullanim orani, 2015 yilinin ayni déneminde yine
%59 olarak gerceklesmistir. LCD TV tarafinda ise 2014 yilinin ilk alti ayinda %77 olan kapasite kullamim orani
2015 yilimin ayni ddneminde %57 olarak gerceklesmistir.

Uretim
2015'in ilk yarisinda 2014 yilinin ayni déneme gére toplam iiretim adetlerinde %13 diisiis gériilmektedir.

Satislar

2015 ilk yansinda satislarinin %65 ihracat gelirlerinden olusmaktadir.
Toplam satiglarin %58 Avrupa lilkelerine, %35'i yurticine, %7'si diger (lkelere yapilmistir.

2015 yil ilk altr ayinda net satislarimizda 2014 yilinin ayni dénemine gére TL bazinda %3 artis gériiliirken, adet
bazinda ise %10 diislis goriilmiistiir.

Yatirimlar ve Tesvikler

01.01.2015 -30.06.2015 dGnemi icin toplam yatinm tutari 70,4 milyon Amerikan Dolari'dir. Yatinm faaliyetlerinin
%27'sini kalip alimi, % 26'sin1 makine ve teghizat alimi, %48'ini ise diger yatinmlar olusturmaktadir.

i netim Béliimii ve Faaliyetleri

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS ve diger Zorlu Grubu Sirketlerinde i¢ denetim fonksiyonu, Zorlu Grubu genelinde
2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding AS biinyesinde yapilanmis I¢ Denetim Boliimii tarafindan
uygulanmaktadir. I¢ Denetim Béliimii, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve
Ust Yénetim tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her
denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile biitiin bir yilin
denetim sonuglarini Holding Y&netim Kurulu, sirketlerin varsa, Denetim Komiteleri ve Sektdr Baskanlari ile
paylasmaktadir. Ic Denetim Bdliimii'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus ve tim grup sirketlerinde
finansal denetim yapmak uzere kurgulanmis Mali Denetim ve Vergi Denetimi Bélimii de 2012 yilinda
denetimlerine baglamistir. 2013 yili son ¢eyreginde ise Ig Denetim ile Mali ve Vergi Denetimi Béliimleri Zorlu
Holding Denetim ve I¢ Kontrol Genel Miidiirligii catisi altinda toplanmistir.

I¢ Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Ig Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma Ilkeleri” gibi
dokiimanlar ile tanimlanmustir.

Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sekttr Bagkanlari tarafindan onaylanan yillik denetim
programi gercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, ySnetmelik,
kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, giivenilirligi ve giivenligi konularinda siirec denetimleri
gerceklestirilmektedir. Her bir denetimin basinda gerekli gériildiigii takdirde Sirket Ust Yonetimi ile bir araya
gelinerek risk dederlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z dniinde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim
saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiigi yiiksek olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle
degerlendirilmektedir. Gozlem sonuglari taslak rapor halinde sirket yéneticileri ile paylasiimakta, onlarin da
goriigleri eklenerek Ust Yénetim'e nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul giivence ile danismanlik
hizmeti verilmekte ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama 6rnekleri &nerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi cercevesinde (Treat = Iyilestirme,
Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica
paylasiimaktadir.
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I¢c Denetim Boliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; gecen dénem
icerisindeki ic denetimin gerceklestirdigi denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler dederlendiriimekte,
karsilagilan bulgular paylagiimakta, belirlenen bulgulara y&nelik alinmasi gereken aksiyon planlari takip sonuglari
degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gdzden gecirilmektedir.

16 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibimin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttirimasi ve
gliclendirilmesi amach olarak egitimler almasi, ilgili derneklere tyeligi (6rn. Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii-TIDE) ve
mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikall I¢ Denetgi), 2 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir), 1 CISA (Sertifikall Bilgi Teknolojileri Denetgisi) ve 6 CRMA (Risk Yonetimi Giivencesi Sertifikasi)
bulunmaktadir.

FINANSAL DURUM

Sirketin 2015 yilinin ilk yarsina ait finansal tablolari, denetim raporlar, 6zel durum agiklamalari ve faaliyet
raporlari Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (“KAP”) yayinlanmis olup, http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web
sitesinden ulasilabilmektedir.

Karllik ve finansal durumumuza iliskin oranlanmiz asadida yer almaktadir,

(bin ABD$) 30.06.2015 30.06.2014
Net Satiglar 1.459.383 1.673.667
fhracat/Satislar %65 %72
Faaliyet Kari (Zarar) 42.531 104.248
FAVOK 100.662 165.196
FAVOK Mariji %6,9 %9,9
Net Ddnem Kari (Zararn) -12.672 57.841
Ar-Ge Harcamasi/Satiglar %2,2 %1,8
Toplam Aktifler 3.180.405 3.047.030
Ozkaynaklar 489.609 677.000
Net Bor¢ 702.909 408.858
Net Borc/Ozkaynaklar %144 %60
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Kurumsal Kredi Notu

[s&P | B-/Pozitif

Kar Daditim Politikasi

Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmenin kar dagrimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar daditimi yapmaktadir.
Daditilacak kar miktan ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biiyiime ve yatirm planlarina ve finansal
durumuna bagh olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gdzden gecirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde
yayinlanir.

Kar payl dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da

belirlenen tarihte baslanir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

RISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin (sirket) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin y&netilmesi amaciyla
Zorlu Holding biinyesindeki Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, sirkete destek fonksiyon olarak 2012 yili birinci
ceyreginden itibaren faaliyetlerine baslamistir. Bu gergevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tiim iligkili
sirketlerde gegerli olmak lizere Zorlu Holding Risk Politika & Prosediirii ve Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi
hazirlanmigtir. 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Bu baglamda, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asadida &zetlenmistir.
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Hedef
Belirleme

»Stratejik planlama ve hedef belirleme siireglerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi
oBelirlenen strateji ve hedeflerin girketin risk istahi ile uyumlu olmasi

N/

Risk
Tanimlama

oSirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tiim organizasyonun katilimiyla, koordineli bir
sekilde ve ortak bir algi cercevesinde ortaya gikartiimas

NI S

Risk
Degerlendirme|

sRisklerin gergeklesme olasiligi ve gergeklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi
sAlinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri éncesi riskin aldigi degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

| 4

e Dogal Ris

Aksiyonlarin
Belirlenmesi

«Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuli,
Riskin Transferi, Riskin Azaltimasi, Riskten Kaginma) verilmesi
*Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesi

S

Artik Risk ve
Aksiyon Plan
Takibi

+Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
*Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma stirecinin takip edilmesi

TR

Risklerin
Raporlanmasive
Paylasiimasi

*Ortaya gikarilan risklerin dnceliklendirilerek Anahtar Risk Géstergeleri ile takip edimesi
sUyari veren anahtar risk gdstergeleriyle diger tim risklerin kontrol noktalari gézetilerek slciilmesi ve
rapotlanmasi
+Tlm galismalarin seffaf bir sekilde paylagiimasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltirinin
yerlestirilmesi yle birlikte risk yonetim sirecinin karar mekanizmalarinin bir parcasi olmasinin
saglanmasi

R B

N
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15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gbsteren Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesine uyum sagdlanmasi ve ilgili sirketlerin varigini ve
devamini tehlikeye disuren risklerin erken teshisinin saglanmasi, bunun icin gerekli donlem ile carelerin
uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak y&netilmesine iliskin calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk y&netimi
siireclerine iliskin yeterli seviyede gbzetim yapabilmesi icin, 2015 yili ilk alti ayi icerisinde Sirkete iliskin 4 adet risk
raporu Kurumsal Risk Yonetimi Bolimii tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmus ve Komite'nin
incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar dogrultusunda s6z konusu raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, bilylimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tiim taraflar igin
stirdiiriilebilir bir deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda sirketin hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek 4 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gdzlenememesi, giincel olmayan is modeli kullamimi, is portfdyiiniin dogru
belirlenememesi, orgiitsel yapinin etkinliinin saglanamamasi, performans Olcitlerinin is stratejileri ile tutarsiz
olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetgi
kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde érnek olarak cevre analizi, is modeli ve portfoyii, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi
ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

Sz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

¢ Yeni yatinm kararlarina iligkin olarak, ilgili béliimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet
analizleri ve biitge galismalari gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

e Hukuksal, politik, siyasi vb. risklerin yatinm ©6ncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de
alinarak degderlendirilmesi,

o Farkl iilke ve ig alanlarinda yapilan yatinmlarn cesitlendirilmesi,

e Yapilan yatinmlarin geri déniis performansinin takip edilmesi,

e Bayi, distriblitér, online satis vb. daditim kanallarinin aktif olarak kullanimasi ve is modeli olarak
dederlendirilmesi,
Kamu ve Ozel sektdrdeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,
Pazarlama ve satis anlaminda yenilik¢i stratejilerin belirlenmesidir.

Finansal Riskler

Finansal riskler sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve
dalgalanmalarin ortaya ¢ikmasi ve bu gelismelerin  sirketi olumsuz yénde etkilemesi ve yeterli likiditenin
saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde ornek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlari, enerji hammadde
fiyatlar, likidite, nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

Sz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

Alternatif finansman ydntemlerinin kullaniimasi,

Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

Gerektiginde ¢esitli finansal korunma amagh tiirev riinlerinin kullaniimasi,

Sirket felsefesi geregi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya 6zen
gosterilmesi,

Biitce hedefleri ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

Ilgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

o Alacaklarin sigortalanmasi ve cesitli teminatlarin alinmasidir
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; miisteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana iliskin
performans hedeflerinin gerceklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve siirekliligin saglanamamasidir.
Operasyonel riskler kategorisinde Ornek olarak; tedarik, kapasitesi, is kesintisi, miisteri memnuniyeti, insan
kaynaklar, cevre saghgi ve giivenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat
ylkimliliikleri, fiyatlama, finansal raporlama ve biitce vb. karar alma ve raporlama siireclerine ve suistimallere
iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

o Holding biinyesinde bulunan I¢c Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi departmanlarinin tim
operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

» Zorlu Holding Kurumsal Risk Y&netimi Bolimii'niin yapilan ¢alismalar ile énemli oldugu kanaatine vardigi
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi {izerinden anahtar risk géstergeleri aracilidiyla izlemesi ve
gerektiginde ilgili is birimlerini, risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

e Miigteri {iriin ve servis agi memnuniyetinin &iciilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e TUm Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is saghgi ve giivenligine iliskin zorunlu
egitimlerin diizenli olarak verilmesi,

e Sigortacilarin risk teftigleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerinin merkezi bir yapida takibinin
yapiimasi,

» Cevre saglig, paydas giivenligi ve paydas saglg ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
ilgili politika ve prosedirlerin takip edilmesi,

¢ Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

 Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak,yolsuzlukla miicadele
gibi ilkelere uyum konusunda taahhiitte bulunulmasi.

Dis Cevre Riskleri

Dis gevre riskleri, kurumun is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete gegiren temel
dederlerin devamliigini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ciktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erigim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler),
rekabet, miisteri istekleri (trendleri), finansal piyasalar, piyasa duyarligi, sektérel riskler, hukuksal riskler ve yasal
diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar;

« Dodal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevsellidinin geri kazandinimasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is siirekliligi ve acil durum
eylem planlarinin diizenli araliklarla gézden gegirilmesi

» Dogal afetler ve terdr olaylarina iliskin riskler de géz éniine alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi
etkilerinin minimize edilmesi,

» Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflaninin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin
ve bunlara iligkin risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

o  Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalari yapilmasi,

»  Olumsuz codrafi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,

o Kurumsal Iletisim Bolumiiniin faaliyetleri ile tim paydaslarla agik, siirekli ve saglikli bir iletisim siirecinin
olmasidir.

Yukaridaki risk bagliklar altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da
yogun olarak kullaniimaktadir. Baglica alinan sigortalarin listesine asadida yer verilmistir.
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Baslica Alinan Si larin Li i

1. Yangin, Makine Kirlmasi ve Kar Kaybi
2. Isveren Mali Mesuliyet
3. Yonetici Sorumluluk

4. Mesleki Sorumluluk

5. Uciincii Sahis Sorumluluk
6. Uriin Sorumluluk

7. Kredi Sigortasi

8. Nakliyat

9. Emniyeti Suistimal

10. Ferdi Kaza

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Kurumsal yoénetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyle dadiimi asagdidaki sekildedir:

Alt Kategoriler Agirlik 2015 Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 9,49 (%94,89)
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 9,14 (%91,41)
Menfaat Sahipleri 0,15 8,91 (%89,06)
Yonetim Kurulu 0,35 8,95 (%89,46)
Toplam 1,00 9,12 (%091,24)

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlar! http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinde ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz icinde
yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

2004 yili sonlarinda baslatilan Kurumsal Yoénetim calismalari paralelinde, Vestel Elektronik San. ve Tic. AS'de,
kurumsal yodnetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletilmeye baslanmistir. Bu konudaki uygulamalarin
badimsiz bir gozle degerlendirilerek kamuya acgiklanmasini saglamak icin son sekiz yildir derecelendirme
alinmaktadir. 2015 yilinin ilk aylarinda gerceklesen kurumsal yonetim derecelendirme calismasi paralelinde, Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notunu
10 lzerinden 9,12'a (%91,24) olarak belirlemistir. Aldigimiz bu yiiksek not Vestel Grubu’nun kurumsal yonetim
konusuna verdigi énemi ve bu alanda daha da ileriye gitme cabalarini bir kez daha teyit etmektedir. Sirket ayrica,
Tiirkiye'de kurumsal ydnetim uygulamalarini adapte eden &ncii sirketlerden biri olmasi ve bugiine kadar kurumsal
yonetim alaninda kat ettidi ilerleme paralelinde World Finance tarafindan verilen “Best Corporate Governance,
Turkey 2013” dddilline layik gorilmiistir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS, gerceklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
konusundaki kararliidi ile tiim hissedarlarina, tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu
gostermektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. ASnin Kurumsal Yénetim Ilkelerimin sirket biinyesinde
benimsenmesinin sirkete sagladidi olumlu katkilanin bilincinde olarak tiim calisanlari ve iist yénetim kademesindeki
yoneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.
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2014 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis 27.04.2015 tarihinde saat 10:30'da Levazim Mahallesi,
Koru Sokak No: 2, Zorlu Center, Meydan Fuaye Alani 34340 Besiktag/ ISTANBUL adresinde gerceklestirilmistir.
Toplantida,

- Yonetim Kurulu Uye sayisinin 6 kisi olarak saptanmasina ve 2015 yili Olagan Genel Kurulu'na kadar gérev
yapmak lizere Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Mehmet Emre Zorlu, Sn. Selen Zorlu Melik ve Sn. Miimin Cengiz
Ultav'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Ali Akin Tari ve Sn. Haci Ahmet Kilicoglu'nun ise Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine,

- 2015 faaliyet yili igin Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit 101.000 TL iicret 6denmesine,

- 2014 faaliyet yili karinin, gegmis yil zararlarindan dolayr dagitiimamasina iliskin Yénetim Kurulu karan
hakkinda bilgi verilmesine,

Sirketin 2015 yii hesap ve iglemlerinin denetimi icin Basaran Nas Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik AS'nin badimsiz denetim sirketi olarak segilmesine,

- 2014 yilinda yapilan bagislar ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesine ve 2015 hesap yili basindan itibaren
gecerli olmak tzere 2015 yili badis sinirinin tespitine,

- Sirketin Uglincli kigiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi verilmesine karar
verilmistir.

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
01.01.2015 - 30.06.2015 déneminde Sirket Esas Stzlesmesi'nde bir dedisiklik yapilmamistir.



