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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsz Denetim Standartlar
Cercevesinde Denetimine iligkin Rapor

1, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket™) ve bagh ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin y1lhk
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Itigkin Sorumluludu

2, Grup yinetimi, 6102 sayihi Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'iincii maddesi ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun (“SPK") I1-14.1 No'Tu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca yilhik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutark
olacak ve gercesi yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteli bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak i¢in gerekli gordiigii i kontrolden sorumludur.

Baghimsiz Denetginin Sorumlulugu

3.  Sorumlulufumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'mn 397’nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptimiz bafimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup*un 16 Subat 2016 tarihli bagims:z denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal
tablolartyla tutarh olup olmadif: ve gergegi yansitip yansitmadift hakkanda gériis vermektir,

Yaphfimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak yiiriitiilmiistiir, Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunlik saglanmasin
ve bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadiina dair makul giivence elde etmek {izere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bafimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler haldunda denetim kamt elde etmek amactyla denetdim
prosediirlerinin uygulanmasim icerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayamr,

Bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bafimsiz denetim kamitlarinm, goriigiimiiziin
olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufuna inaniyoruz.
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Goriig
4.  Goriiglimiize gére yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
Gnemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergefi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yitkiimliiliikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin liglincii fikras: uyannca; BDS 570
“Isletmenin Siireklilii" gergevesinde, Grup'un 6ngériilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa rastlanilmamgtir,

Bagaran Nas Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 16 Subat 2016



VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARETAS
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2015 - 31.12.2015

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayli Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Teblidi'nin 8. maddesi uyarninca hazirlanmig olup, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin ("Sirket” veya "Vestel
Elektronik™) 2015 yihna iliskin faaliyetlerinin ve finansal durumunun dederendiriimesi ve yatnmalanmiza bilgi

veriimesi amaon tagimaktadir.

GENEL BIiLGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

01.01.2015 - 31.12.2015

Ticaret Unvam:

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

Ticari Sicil No:

Istanbul Ticaret Sicil Mudariagii, No: 193621

Kayith Sermaye Tavani:

1.000.000.000 TL

Odenmis/Cikanlmis Sermaye:

335.456.275 TL

Merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim
bilgileri:

Merkez: Levent 199 Byiikdere Caddesi No:199
34394 Sisli Istanbul
Tel: (0212) 456 22 00

Sube 1: Manisa Subesi
Organize Sanayi Bolgesi, 45030, Manisa
Tel: (0236) 233 01 31

Sube 2: Organize Sanayi Bolgesi Subesi
Organize Sanayi Bolgesi, 45030, Manisa
Tel: (0236) 233 01 31

Yatinma Iligkileri web sitesinin adresi:

www.vestelvatirimciiliskileri.com

Ortakh sl ve Ser Daduh

31.12.2015 itibanyla, Sirketin Gdenmis sermayesi 335.456.275 TL olup, ortaklik yapis: asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
Zorlu Holding AS 216.053.592 64,41
Zoru Holding AS (Halka Agk) 44.047.711 13,13
Didier Ortaklar (Hatka Acik) 75.354.971 22,46
Toplam 335.456.275 100,00

Imtiyazli paylar ve pavlann oy haklanina iliskin aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.




VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARETAS
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE 1STINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2015 - 31.12.2015

Organizasyon Yapisi
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2015 yih igerisinde Dijita! Uriinfer biinyesinde Kamu Satislan Genel Miidiir Yardmaldi ve Dijital Uriinler AR-GE
Genel Midir Yardmahd yapilan olusturulurken, Dis Ticaret biinyesinde ise Uriin Yénetimi Genel Mudiir
Yardmalii yapisi olusturulmustur.

Yurtici Satig ve Pazarlama Genel Midirliigi'ne bagh olarak Bayi Sabs Genel Miidir Yardimahd, Kurumsal Sats
Genel Midir Yardimahd, Pazarlama Genel Mudir Yardmolgi ile Cep Telefonu ve IT Sabs Genel Miidir
Yardimahdr olusturulurken, Miisteri Hizmetleri Genel Midirigii'ne bagh olarak Saha Operasyonlan Genel Miidiir
Yardimahd ve Miisteri Hizmetleri ve Lojistik Genel Miidiir Yardimaligi yapilan clusturulmustur.

Yonetim Kuruly

Yonetim Kurulu dyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregiince Sirket Esas Sozlesmesi hitkiimleri
gercevesinde secilmektedir. 27.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yilt Olagan Gene! Kurul toplantisinda secilen ve
dénem Iginde gdrev alan Yonetim Kurulu Uyeleri ve gérev siireleri asagjidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev Siiresi
Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

2015 vyih  Olagan Genel Kurul

Ahmet Nazif Zorlu | Yonetim Kurulu Baskani 27.04.2015 | toplantisina kadar
. 2015 wyh  Olagan Genel Kurul

Ali Akin Tan Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesi | 27.04.2015 | toplanbisina kadar
. 2015 yh Olagan Gene! Kurul

Selen Zorlu Melik | Yiinetim Kurulu Uyesi 27.04.2015 | toplantisina kadar
Mehmet Emre ) 2015 vyt Olajan Genel Kurul

Zorlu Yanetim Kurulu Uyesi 27.04.2015 | toplantisina kadar
Miimin Cengiz ) 2015 yih  Olagan Genel Kurul

Ultav Yonetim Kurulu Uyesi 27.04.2015 | toplanbisina kadar
Haa Ahmet . 2015 wyih  OQlagan Genel Kurul

Kilicoglu Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 27.04.2015 | toplanbsina kadar
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Olagan Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu dyelerinde ilgili dénemde dedjisiklik olmanustir.

Badimsiz Denetci

Sirketimizin 2015 yih hesap ve iglemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat cercevesinde badimsiz denetimi icin 27.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplanbsinda
Bagaran Nas Bagiimsiz Denetim ve Serbest Muhasebed Mali Miisavirlik AS secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi‘nde belirtilen
gorev ve yetkiler haizdir.

Icra Kuruly

Enis Turan Erdodan

icra Kurulu Bagkam )

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda L.T.U. Makina Mithendisligi B6limii'nden mezun olmus, 1979'da
Ingiltere’de Brunel Universitesi‘nde Isletme Master yaprrustr. Tirkiye'ye dondiikten sonra ézel sektdrde cesitli
sirketlerde ybneticilik yapan Turan Erdogan 1988 yilinda Vestel'e kablmistr. 1988'ten bu yana Vestel'de cesitli
yoneticilik pozisyonlannda gdrev yapan Sn. Erdodan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Bagkanlidi ve Vestel
Elektronik Icra Kurulu Uyeligi gérevierinde bulunmustur. Turan Erdodan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu Icra Kurulu Baskani olarak grev yapmaktadir. Sn. Erdofjan 2002-2006 yillan arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Bagkanhdi gérevinde bulunmustur. 2010-2014 yillan arasinda ise Avrupafin en biyik ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a segilmis ilk Tiirk Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapristr.

Bekir Cem Koksal

Icra Kurulu Uyesi )

(1967 - Ankara) 1988 yiinda Bogazigi Universitesi Makine Milhendisligi Boliimiinii bitiren Bekir Cem Kdksal, 1990
yinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistr. Sn. Koksal, 1990 ve 1997 yillan arasinda
Interbank'a cesitli pozisyonlarda calismustir. 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve
baglayan Sn. Kdksal, 2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Bagkan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu'nda
Finans'tan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gdrevine devam etmekte olan Cem Koksal, aym zamanda Zorlu
Holding Mali Isler Koordinatorii‘'dir,

Ihsaner Alkim

Iera Kurulu Oyesi )

(1954 - Kirklareli} Thsaner Alkim 1977 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi
BolOmU'ni bitirmigtir, Haberlesme ve elektronik sektérlerindeki gérevierinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine
katlan Sn. Alkim, 1998-2002 yillan icinde verdidi ara haricinde Veste! blinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli gérevierde
bulunmustur. 2005 yilinda Icra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Alkkm, halen Vestel Sirketler Grubu Elektronik
Operasyonlanindan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdiirmektedir,

Necmi Kavugturan

Icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiltesiiden mezun
olmustur. Bankaalk sekitriinde cesitli gérevierde bulunan Sn. Kavugturan, 1997 yiinda Denizbank Y&netim
Hizmetleri Grubu'nda Genel Midir Yardmasi olarak géreve baslamistr. 2003 yiinda Zorlu Holding insan
Kaynaklan Departmani'na Koordinator olarak atanan Sn. Kavugturan bu gérevine ek olarak 2005 yilindan beri
Vestel Sirketler Grubu Insan Kaynaklarindan Sorumlu Icra Kurulu Oyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Ozer Ekmekgiler*

Icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Ozer Ekmekgiler Orta Dofu Teknik Universitesi Endiistri Mihendishigi Béliminden mezun
olmustur. Farkh sektérlerde Ust diizey gérevier aldiktan sonra 2000 yiinda Vestelkom AS'de Genel Miidirik
gorevine gelmistir, 2005 yihnda Veste! Sirketler Grubu Icra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Ekmekgiler, 31 Aralik
2015 itibariyla bu gérevini yiiriitmektedir.

Nedim Sezer

Icra Kurulu Oyesi )

(1958 - Tekirdagd) Nedim Sezer 1982 yiinda I.T.U. Makina Mihendisligi BolGmG‘'nD bitirmigtir, 1990 yihnda
Istanbul Universitesinde Isletme Iktisat Enstitiisii'nde yiiksek lisansini tamamlanuistr. Turkiye'de farkh firmalarda
gorev yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Gamagir Makinesi Fabrika Miidiirii olarak géreve baslamistir.
1 Nisan 2015 tarihine kadar Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'de Genel Midrik garevini de iistlenen Sn.
Sezer, 2012 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu Beyaz Egyadan Sorumlu icra Kurulu Oyesi olarak gérev
yapmaktadir,

Ahmet Siiha Erol

Icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Ahmet Siha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik Miihendisligi Balimi‘nden mezun olmugtur. Dig
Ticaret Yoneticisi olarak Cezayir, ingiltere ve Tiirkiye'de cesitli firmalarda calisbktan sonra 1998 yilinda Vestel’e
kablmisbr. Sn. Erol, Vestel blinyesinde 1998-2000 yillan arasinda Satin Alma MUduntga ile bagladigr gérevine,
2000-2006 yillan arasinda Dis Ticaret Genel Miidlr Yardimasi, 2006-2013 yillan arasinda ise Vestel Dis Ticaret AS
Genel Midirii olarak devam etmigtir. Sn, Erol 1 Ocak 2013 tarihi itibanyla Vestel Sirketler Grubu Dis Ticaretten
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak atanmig olup halen bu gérevini yiiriitmektedir.

Bagl ortaklifimiz Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'de Buzdolabi 1-2 Fabrikalar Genel Middr Yardimas
olarak gdrev yapmakta olan Sn. Erdal Haspolat 1 Nisan 2015 tarihi itibanyla Vestel Beyaz Esya Genel Miidiirii
olarak atanirken, Genel Midirik ve Vestel Sirketler Grubu fera Kurulu Uyeli§i gérevierini yiriiten Sn. Nedim
Sezer bu tarihten itibaren gérevini Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Oyesi olarak siirdiirmektedir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
31.12.2015 itibanyla Sirketimizdeki toplam calisan sayis1 15.690'dur.

mindaki faali eri hakkinda bilqgi

Sirketin 2014 yil faaliyetlerine iliskin 27.04.2015 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul toplantisinda Yénetim
Kurulu Uyelerine 2015 yili igin TTK'min 395. ve 396, maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir, Sirket
Yonetim Kurulu dyeleri yil iginde bu kapsamda herhangi bir islemde bulunmamistrr.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar; ve Personel ve isciye Sadlanan Hak ve

Menfaatler

Sirketimizde Toplu Is sézlesmesi kapsaminda calisan personel yer almamaktadir. Tim galisan hak ve menfaatleri
4857 sayih Is Kanunu’nu kapsaminda korunmakta ve gozetilmektedir,

s Si) mede Y. Dedisikdikler

Sirket Esas Stzlesmesi'nde dénem iginde degisiklik yapimamistr.

1S, Ozer Ekmekgiler 15.02.2016 tarihi itibanyla emeklilik nedeniyle Sirketteki gérevinden aynimistr.
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YONETIM ORGANI UYELERI VE UIST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimizin 27.04.2015 tarihinde gerceklesen 2014 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2014 faaliyet yili icin
Yonetim Kurulu {iyelerinden her birine briit 101.000 TI. {icret 6denmesine karar verilmistir.

2015 yili hesap dinemi icinde Ydnetim Kurulu Gyelerine performansa dayall ddillendirme niteliginde herhangi bir
tdemede bulunulmamig, higbir Yonetim Kurulu iiyesine veya yéneticilere borg verilmemis, dogrudan veya (giincii
bir ki araclidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamig veya lehine kefalet gibi teminatiar verilmemistir.

Sirketimizin 26.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilen ve aymi giin KAP'ta aciklanarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulan “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoéneticileri icin Ucret
Politikasi” kapsaminda Sirketimizin (st diizey yoneticllerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret
ddenmektedir. Ust dizey ydneticilere, aynca, yilsonlannda, Sirketin finansal performans: ve yoneticlerin buna
katkilart dikkate alinarak, Yénetim Kurulu tarafindan uygun gériilen tutarda prim ddenebilir.

2015 yihnda Yénetim Kurulu bagkan ve dyeleriyle, genel miidiir, genel koordinatér ve genel miidiir yardimalanna
safjlanan mali haldar toplam 25.448 bin TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Vestel Elektronik , diinya pazarlanna yenilikci Uriinler ve katma dederli projeler sunmak adina farkll noktalardaki
Ar-Ge merkezlerinde bilgt ve teknolojiye yatinm yapmakta; degigen teknolojiye hizla ayak uyduran tasanm ve test
altyapisi ile farklilasmaktadir. Vestel'in tiim Ar-Ge birimlerinde, hem teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte
hem de bu teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida bulunulmaktadir.

Bilimsel ve teknolojik bulgulan ekonomik ve toplumsal faydaya déniistiirme (inovasyon) yetenedine sahip olmanin
uluslararasi rekabet ortaminda varhgini stirdiirmenin temeli oldugu bilinciyle uzun vadeli stratejilerini belirleyen
Vestel Elektronik, yofun Ar-Ge calismalan ile siirdiriifebilir kurumsal biyimesini devam ettirme ve dinya
pazarlanndaki payin artirma kararliliindadir.

Vestel Elektronik, giicli vizyonuyla telekomiinikasyon (communication), tilketid elekironiji (consumer
electronics), bilisim (computing) ve icerik (content) teknolojilerinin biitlinlesmis kullanimiyla ortaya cikan “4C
convergence” alaninda Tiirkiye ve Avrupa'da lider olmay amaglamaktadir. Bu dogrultuda Vestelin Ar-Ge misyonu,
yogun rekabet ortaminda rakiplerine Gstiinliik sadlayacak teknolofilerin gelistirilmesinin yani stra, Sirketi yannlara
tasiyacak rekabetci konumunun siirdirilebllirigini sadlayacak alanlarda teknolojinin énciisti olmak (izerine
kuruludur,

Ar-Ge Bollimi'niin optik/mekanik tasanm ve test altyapisinin geligtiriimes! ile Vestel Elektronik, panel Gretimi
konusunda en dnemli oyunculardan biri haline gelmistir.

2014 ylinda genis ekran boyutlannda yiiksek ¢oziinidiigl destekleyen 4K2K panelleri Tirkiye'de ilk kez,
Avrupa'da ise ilklerden birl olarak piyasaya siirmiis olan Vestel Elektronik, 2015 yilinda 8K iriinlerini IFA Fuar'nda
tanitris ve aymt zamanda 4K driinlerinde maliyet disiisti cahsmalan gergeklestirmistir. Daha yiiksek kalitede
goruntd kalitesi alabilmek igin, yeni sikishrma teknolojilerinin (H.265 vb.) ik adaptasyonunu sadlayan firmalardan
biri olmugtur. Sirket, aymi zamanda, Curved (Kavisli) TVler igin Ar-Ge calismalan tamamlanmis ve 2015n ilk
yansinda ULTRA HD Curved TV'leri piyasaya stirmigtiir.

Vestel Elektronikin beyaz esyadaki Ar-Ge eksenini, iglevsel ve estetik tasanmlar ile enerji ve su tasarrufunu
maksimize ederek kaynaklan verimli kullanan, ekstra hijyen saglayan gevredi teknoloji ve driinlerin gelistrilmesi
olugturmaktadir. Sirket, fonksiyonellik ve kolay kullanilabilidik ekseninde gelisen tasanm trendlerini iriinlere
yansitarak farkh pazarlarin tercih ve aliskanhiklanina uygun irlinler gelistirmektedir.
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internet ve kablosuz haberlesme sistemlerinin gelisimi ile akilh cbziimler 6nem kazanmaktadir. Bu anlamda Smart
Home, Smart Phone, Smart Factories gibi farkh uygulama alanlan ilgi gekmektedir, Vestel Elektronikin Gretmis
oldugu Urlin gamlanmin smart home konseptindeki entegrasyonu basanyla gergeklestirilmistir. Bu kapsamda,
Vestel Smart TV, tablet ve akilll telefonu aracihdiyla yonetilebilen klima, finn, buzdolabi ve ¢camagir makinesinden
olusan akilh ev sistemleri olugturulmustur,

Sirket, Smart TV alt yapisi ile calisan alulh makineler {riin gamimi Vestel Cloud ile entegre ederek mevcut akill
platform yapisim, nesnelerin internet yaklagimi Ile bir adim oteye tagimayl hedeflemektedir. Sensér teknolojileri,
otomotiv elektronidi, telekomiinikasyon UrGnleri, giyilebilir teknolojiler, akill fabrika konseptinde otomasyon
uygulamalan ve kontrol sistemleri bu dogrultuda éne gkan galisma alanlan arasinda yer almaktadir.

Vestel 2014 yilinda yaptd calismalarla LED aydinlatma sektériinde &nemli bir oyuncu oldugunu, Tiirkiye'de sahip
oldugu %157k pazar payi lle kamtlarmistir.

2 yilik Ar-Ge galismalannin neticesi olarak, Eylil 2014'te piyasaya siiriilen yeri tasanm ve Gretim akill cep
telefonu Venus, pazarda biiyiik ilgi gdrmiistiir. Venus'in 2014 yih ve 2015 yili igerisinde ulusal ve uluslararasi
yansmalarda kazandidi 14 adet tasanm &duill Vestel'in bu alandaki basansini karitlar niteliktedir, Degisimin buzh
oldugu mobil teknolojileri sektdriinde, Vestel markall tablet ve telefonlarda her 6 ayda bir yeni zellikler iceren
driinler gelistirmek amaayla Ar-Ge calismalan devam etmektedir, Devam eden bu cahsmalar neticesinde 3.
Versiyon Venus cep telefonlan dstiin dzellikleriyle pazarda yerini almigtir.

Vestel Elektronikte dretilen tim tlketicd elektronigi cihazlannin ve beyaz esya elektronik kartlannin, giic
kartlannin, kontrol kartlannin ve akilli ev adina dahil edilmesine yonelik kartlannin ve yaziimlarinin yerli tasanm
strecine devam edilerek disa badimhiik kalkmig, otomasyona ve kalite arttnia sistemlerin gelistiriimesine yonelik
Ar-Ge galismalan stirdOrilmigtir,

Sirketin giic elektronifi konusunda sahip oldugu bilgi ve deneyim, elektrikli araclann sarj istasyonlarinin
tasanmlanna yonelik Ar-Ge galismalarinin temelini olusturmaktadr.

Uretimdeki giiciini gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinden alan Vestel Elektronik, her yil gelirlerinin yaklasik
%2'sini Ar-Ge yatinmlanna y&nlendirmekte olup, diinyada en gok Ar-Ge harcamas) yapan ilk 1.000 firma arasinda
yer alan 3 Tirk sirketinden biridir. Bilylime hedefi do§rultusunda her yil yeniden yaptlanarak yeni uzmanlar
Isihdam eden Vestel Elektronik, 10 bin m2iik alan iizerinde kurulan Ar-Ge Merkezi'nde calismalanni
stirdiirmektedir,

Sirket, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§ tarafindan, 5746 sayih kanun cercevesinde “Ar-Ge Merkezi” olarak
akredite edilen ilk firmalardan biri konumundadir.

13 Ekim 2009 tarihinde Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilmis olan Vestel EMC
Laboratuvarian 30 bin test senaryosuyla Avrupal rakipleri arasinda éne gkmaktadir. Vestel Ar-Ge, Elekiro
Manyetik Uyumluluk onayl verme yetkisine sahiptir.

Vestel Ar-Ge Merkezleri

5746 sayili Kanun ile belgelendirilmis 3 Elektronik ve 1 Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi olmak iizere toplam 4 Ar-Ge
Merkezi Manisa‘da Vestel City binyesinde yer almaktadir:

Elektronik High-End: Ar-Ge Merkezi 1
Elektronik Merkez: Ar-Ge Merkezl 2
Elektronik Dijital Cihazlar: Ar-Ge Merkezi 3
Beyaz Esya: Ar-Ge Merkezl 4

Yurt igi ve yurt diginda yer alan difer Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri:
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» IPTV, 3D algoritma, TV etkilesimde yer alan sunucu yaziim gelistirme calismalanmin yiriitildigi istanbul
ITUTeknopark Vestek .
« Sayisal yayinlar (DVB T/T2, C, 5/S2) icin middleware yaziim tasanmi gerceklestiren ingiltere Bristol'da Cabot
UK
»  Adirlikh olarak komponent onaylan konulannda faaliyet gdsteren Vestel Elektronik Shenzhen Ar-Ge Ofisleri

Arastirma Gelistirme Isbirligi Ekosistemi

1.200 kisllik genig bir kadroya sahip Vestel Ar-Ge birimleri, alismalan kapsaminda basta dniversiteler olmak {izere
pek gok ulusal ve uluslararas) kurumy/kuruluslarla giiclii Isbirikleri olusturmaktadir. Ulusal ve uluslararasi saygin
Universitelerin ilgill bélimleriyle bilgi dretimi ve bu bilgilerin Vestel Ar-Ge birimlerinde teknolojiye ve iriine
déntigiimi siireclerinde giiclii isbiriikderi gerceklesmektedir. Bu igbiriklerinin olusturulmas: Sirket icin siirdiirilebilir
gelismenin 6nemli bilesenlerinden biridir.

Avrupa‘min en bilydk ODM TV {retidsi olan Vestel Elektronik, aynt zamanda Eureka, ITEA, Celtic, Catrene gibi
Avrupa Teknoloji Platformlan'nda yiriitilen Ar-Ge projelerinde de uluslararasi partnerleriyle ortak ¢alismalara
devam etmektedir. 2006 yiindan bu yana toplam 26 adet Avrupa ortakll proje siirecinde rol alan Vestel
Elektronik, dniimiizdeki yillarda da Horizon 2020 gergevesindeki calismalara aktif olarak katlmay: planlamaktadir.

Vestel Ar-Ge merkezleri 2015 yili igerisinde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlifj tarafindan diizenlenen etkinlikte
hem elektronik hem de fikri millkiyet haklan kategorilerinde birindilik édiillerine layik gérillmiigtiir,

Vestel Ar-Ge merkezlerinde tasarlanan ¢ok sayida yenilikgi proje saygin ve prestijli tasanm yansmalannda édiile
layik bulunmustur, Sirket, 2014 yili ve 2015 il igerisinde 123 tasanm &diilii alrugtir. Vestel, bu ddillere bidikte
son 8 yilda ulusal ve uluslararas tasanm yansmalarindan kazandigi ddil sayisin 414'e akarmistr.

SIRKETIN FAALIYETLER} VE FAALIYETLERE ILiSKiN GNEMLI GELISMELER
Sektdrdeki Gelismeler

Pazar araghrma sirketi Gfk Tirkiye'nin perakende satislan baz alarak hazirladigi televizyon sektdrii raporuna gire,
yurtici televizyon satiglan 2014 yilindaki giigli biiyiimenin ardindan, 2015 yilinda, yil icinde uluslararas bir spor
miisabakasinin olmamas! ve TL'deki defjer kaybinin tiiketici giivenini ve alim giictinii clumsuz yonde etkilemesi
sonucu dnceki yila gore %2 oraninda sinirh bir biiyiime sergilemistir. TV satiglan gliclii mevsimselligin etkisiyle
son ceyrekte Ggiincii ceyrege gore %12 artarken, TL'nin degjer kaybetmeye devam etmesi ve Rusya ile yasanan
politik gerginligin yurticl talebi negatif etkilemesl sonucu gegen yilin ayni dénemine gore %14 daralma
gostermistir. 2014 yilinda yurtici TV sabslannda Grup olarak pazar liderligine yiikselen Vestel Eleldronik, 2015
yilinda Gzellikle teknolofi marketleri kanalinda siirdirdiigii biiyiimenin etkisiyle bu konumunu daha da
gudlendirerek pazar payin daha yiiksek seviyelere tagimistir.

fhracat tarafinda ise, gecen senenin yaratbd yiiksek baz etkisi ve Euro'nun Amerikan Dolan karsisindaki hizli
deder kaybinin Avrupal tiiketicilerin alim giiciinii olumsuz etkilemesi sonucu yurtdisi televizyon sabislan Elektronik
Cihazlar Imalatgilan Dernegi'nin verilerine gére yilin itk 11 ayinda yaklasik %11 oraninda gerilemistir. Ancak ilk g
ceyrekte yavaslayarak da olsa daralmaya devam eden TV ihracab son ceyrekte toparlanarak Ekim ve Kasim
aylannda gecen yilin ayni dénemine gére ¢ift haneli biiyime sergilemistir.

Yilm ilk 9 ayinda yasanan %81k biiyiimenin ardindan, artan Jeopolitik tansiyon ve yurtigi gerginliklerin secimlerin
etkisiyle toparlanmaya baglayan tiiketici giivenini yeniden asadi yonlii baskilamasi ve gecen yiin aym déneminin
yarathd yiilksek baz etkisi sonucu yurtii beyaz esya satislan yilin son ceyredinde 2014'Gn ayni donemine giire %1
daralma gdstermigtir. Bu dogrultuda 2015 yil genelinde beyaz esya satislan (TURKBESD verilerine giire) yaklagik
%6 artarak 7,1 milyon adet olarak gergeklesmistir.

2014 yilinda Bati Avrupa pazaninda baglayan ve 2015 yilinda giiclenerek devam eden toparlanmanin yan sira, €/$
paritesindeki sert dilgiige badh olarak Tiirk beyaz egya ireticilerinin Uzak Dogulu rakiplerine gédre daha rekabetci
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konuma gelmesiyle, toplam beyaz esya fhracab 2015 yinda %?7 biiyiime géstererek bugiine kadarki en yiiksek
seviyesi olan 18,1 milyon adede ulasmistir. Ihracattaki biiyiime yilin son ceyredinde daha da ivme kazanarak %12
olarak gerceklesmistir.

Kapasite ve Uretim

| Kapasite - ‘ |
Unite Fabrika Kapali Alam (m2)
TV 246.000
Beyaz Esya 312.541
Dijital Uriinler 35.000
Bevaz Esya — Rusya 87.916
TOPLAM 685.457

Beyaz egya tarafinda 2014 yilinda %60 olan kapasite kuftanim orart 2015 yiinda dretim miktarlanndaki arts ile
birlikte %61 olarak gerceklesmigtir. LCD TV tarafinda ise 2014 yilinda %77 olan kapasite kuliamm orarmi 2015
yilinda %72 olarak gercekiesmistir.

Uretim
2015 yilinda 2014 yilina gére toplam retim adetlerinde %3 azalis gériilmektedir.

Satislar

2015 yil satiglannin %651 ihracat tutandir.

Toplam satiglann %59'u Avrupa iilkelerine, %35'u yurtigine, %#6'si dider lkelere yapimistr.

2015 yili net satiglanmizda 2014 yiina gére TL bazinda %19 artis, adet bazinda ise %1 diisiis gorilmektedir,
Yatirmlar ve Tesvikler

01.01.2015 -31.12.2015 d6nemi igin toplam yatinm tutar 128,7 milyon Amerikan Dolan‘dir. Yatinm faaliyeterinin
%33'lnd aragtrma gelistirme faaliyetleri, %25ini makine alimi, %23'Gni kalip ahimi, %20'sini ise diger yabhnmlar
olusturmaktadir.

Grup’un yatinm harcamalan ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gériilmiis yatrim tesvik belgeleri
bulunmaktadir. Bu tegvikler sebebiyle Grup’un sahip oldu§u haklar asagidaki gibidir:

i) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden muafiyet,

ii} Yurt icinden ve yurt digindan tedarik edilecek yatinm malian igin KDV muafiyeti,

iii) Aragtirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v} Arastrma ve geligtirme harcamalan karsiigi, Tiibitak-Teydeb'den alnan nakit destek,

vi) indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii) Sigorta primi Isveren hissesi destedji,

vill) T.C, Hazine ve Ticaret Miistegarligi tarafindan verilen marka destek tesviki {Turquality).

Arastirma gelistirme yatinmlan ile ilglli olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Bagkanligi
("TEYDEB") tarafindan 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap déneminde 9,706 bin TL tesvik diger gelirler atunda
muhasebelegtirilmistir (1 Ocak -31 Arahk 2014: 10,254 TL).
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Ic Denetim Béliimii ve Faalivetleri

Vestel Elektronik ve difer Zordu Grubu sirketlerinde I denetim fonksiyonu; Zoriu Holding AS biinyesinde
yapilanmig, 2000 yitindan beri hizmet veren ig Denetim Bolimi tarafindan yiiriitilmektedir. 1¢ Denetim B&ldmd,
Uluslararas: ic Denetim Standartlanni temel alarak, resmi yonetmelikler ve Ust Yonetim tarafindan onaylanan
denetim programlan gergevesinde denetimierini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonras hazirladid denetim
raporlar, hem de yillik olarak hazirladig faaliyet raporlan ile biitin bir yilin denetim sonuclanni Zorlu Holding
Yonetim Kurulu, Denetim Komiteleri ve Sektor Bagkanlan ile paylasmaktadir. ic Denetim Bélimine ek olarak
2011 senesi icerisinde olugturulmus ve tiim grup sirketlerinde finansal denetim yapmak iizere kurgulanmig Mali
Denetim ve Vergi Denetimi B6limi de 2012 yilinda denetimlerine baglamigtr. 2013 yih son geyredinde ise Ig
Denetim ile Mali ve Vergi Denetimi Bolimleri Zorlu Holding Denetim ve ic Kontrol Genel Midiridgi catisi albinda
toplanmigbr. I¢ Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklan, calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmig ve 01.04.2014 tarihinde revize edilerek duyurusu yapilmis “Denetim Yonetmeligi” ve “Ig
Denetim Gahsma ikeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmistir.

Risk bazli hazifanan; Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektér Bagkanlan tarafindan onaylanan yillk denetim
programi cercevesinde; kaynaklann etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uyguniuk (kanun, yinetmelik,
kurum ici politka ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, gliveniliigi ve guvenligi konularinda denetimler
gerceklestiriimektedir. Her bir denetimin basinda gerekli goriildugl takdirde Sirket Ust Yénetim! ile bir araya
gelinerek risk degeriendirilmesi yapiimakta; sirketlerin hedefled ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklart g6z oniinde bulundurularak konumlandinimaktadir. Denetim
saha caligmas) esnasinda ise, etki ve olasthgi yilksek olan riskleri yoneten Ic kontroller, yapilan testierle
dederlendiriimektedir. Gézlem sonuglan taslak rapor halinde sirket yéneticileri ile paylagiimakta, onlann da
gorisleri eklenerek Ust Y8netim'e nihai rapor gonderiimektedir. Sonug olarak; makul giivence ile danismanhk
hizmeti verilmekte ayni zamanda grup sinerjisinden yararlarilarak en iyl uygulama 8rnekieri onerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi gercevesinde {Treat = lyilestirme,
Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yonetim Kurulu ile ayrica
paylasiimaktadir,

Yil igerisinde Denetim Komitesi toplanblan organize edilmektedir. Bazilanna Yénetim Kurulu Uyelerinin de davet
edildigi Denetim Komitesi toplantlannda; yil icerisinde planlanan ve gerceklesen denetimler ile dénem icerisinde
Yonetim Kurulu'na lletilen denetim raporlarinin bulgulan hakkinda bilgi paylasiminda bulunulmaktadir.

13 kisiden olusan Zorlu Grubu Ig Denetim Ekibiiin mevcut bilgi, beceri ve dider vasiflannin artbrimasi ve
guclendirilmesi amach olarak editimler almasi, ilgili derneklere lyeligi (6m. Turkiye Ig Denetim Enstitiisii- TIDE)
ve meslekl uluslararas: sertifikalarn I¢ denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte halihazirda 2 CIA (Sertifikall I¢ Denetgl), 2 SMMM (Serbest
Muhasebeci Mali Misavir), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetgisi) ve 6 CRMA (Risk Y&netimi Giivencesl
Sertifikasi) bulunmaktadir.
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Dodgrudan ve Dolayli igtirakler ve Pay Oranlanna iligkin Bilgiler

31 Aralik 2015 tarihi itibanyla Grup’un énemli bagh ortakliklannin detay) asadidaki gibidir:

31.Ara.15 31.Ara.14

Oy  Etkinlik  OY  Etkinlik
Konsolide edilen bagh ortakliklar hakks oram__hakki orani
Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret AS 94,6 94,6 94,5 94,5
Vestel Komiinikasyon Sanayi ve Ticaret AS 100 100 994 99,4
Vestel Ticaret AS 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. 100 100 100 100
Vestel Iberia SL 100 100 100 100
Vestel France SA 100 100 100 100
Vestel Holland BV 100 100 100 100
Vestel Germany GmbH 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. 90,8 90,8 90,8 90,8
Vastel Benelux BY 100 100 100 100
Vestel UK Ltd. 100 100 100 100
Vestek Elektronik Araghirma Gelistirme AS 100 100 94 94
Vestel Trade Ltd. 100 100 100 100
OY Vestel Scandinavia AB 100 100 100 100
Intertechnika LLC 99,9 999 99,9 95,9
Vestel Central Asia 100 100 100 100
Vestel Polonya 100 100 = S

Vestel Elektronik’in Vestel Savunma ve Aydin Yazilm izerindeki oy hakki ve etkinlik oranlan sirastyla %35 ve
%21'dir (31 Aralik 2014: %35, %21).

Sirketin iktisap ettigi kendi paylanna iliskin bilgiler
01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemi iginde Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
Oz netime ve kamu denetimine jliskin r

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulumun finansal raporiamaya ve badimsiz denetime iliskin uyulmas: zorunlu
duzenlemeleri cercevesinde alt aylik ve yillik finansal tablolanm bagimsiz denetimden gegirmektedir.

ve olasi sonuclar_hakian ilgiler

Sirket aleyhine aglan ve Sirketin mall durumunu ve faaliyetierini etkileyebilecek biylikitikte bir dava
bulunmamaktadir,

Mevzuat hiikiimlerine aylun uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi _iiveleri haklanda
uygulanan idari veya adli yaptinmiara iliskin aciklamalar

Sirket ve Yénetim Kurulu Giyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.
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Yapilan Badislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2015 yilr icinde Sirketin badis ve yardim politikasi dogrultusunda yapilan yardimlar toplam 3.608.797 TL'dir,

n " i
kacimlan tilm dier dnlemler

2015 faaliyet yilinda Girketimizin, Zorlu Holding AS'nin ybnlendirmesiyle Zorlu Holding AS ya da ona badl bir
girketin yaranna yaptii herhangi bir hukuki islem ve Zorlu Holding AS ya da ona badh bir girketin yaranna aldifi
veya almaktan kaqndii herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

ilan dnlem
lestiri idi hakkinda bilgi

Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir,
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FINANSAL DURU

Sirketin 2015 yina ait finansal tablolan, bagimsiz denetim raporlart, 6zel durum agiklamalan ve faaliyet raporlan
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ("KAP") yayinlanmig olup, bu bilgilere http://vestelyatirimdiiliskileri.com/ web
sitesinden ulagilabiimektedir.

Karliik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

Oranlar — Karhhk 31.12.2015 (bin USD) 31.12.2014 (bin USD)
Net Satislar 3.400.885 3.550.186
Ihracat/Satglar %65 %71
Faaliyet Kan 114.805 66.180
FAVOK 223.357 189.906
FAVOK Marji %?56,6 %5,3
Net Dénem Kan? 21.919 44,507
Ar-Ge Harcamasi/Sabiglar %1,7 %1,8
Toplam Aktifler 3.210.878 3.157.249
Ozkaynaklar 541.274 591.077
Net Borg 596.012 444,547
Net Borg/Ozkaynaklar %110 %75
Kuru | Kredi
[sapP | B-/Durafan

TTK 376. madde iceri§inde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketimizin
sermayesi kargiiksiz kalmamaktadir.

Cikanlmis Bulunan Sermaye Pivasasi Araclarimin Nitelidi ve Tutan

01.01.2015-31.12,2015 déneminde Sirket tarafindan yeni sermaye plyasasi arac gikanimamstr.

Kar Dadithm Politikasi

Vestel Elektronik, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgill dizenlemeler ile Esas Stzlesmenin kar dafibr He ilgili maddesi cercevesinde kar dafiimi yapmaktadir,
Daginlacak kar miktan ve dagibm tarihi Yonetim Kurulumun tekiifi dodrultusunda, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitm politikasi olarak, daditilabilir karinin en az %25%nl nakit ve/veya bedelsiz pay olarak da@itmay
benimsemistir, Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biiyiime ve yatinm planlarina ve finansal

? Net dinem kan, azinlik paylanna iliskin dénem kannt ifade etmektedir.
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durumuna badl olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gecirilir. Politikada vapllan dedisiklikler,
dedigiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantsinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde
yayminlanir.

Kar pay! dagibmina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildig yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da
belirenen tarihte baslanir. Sirket yiiriidiikteki mevzuat hitkimlerine uygun olarak kar pay! avansi dagitmay veya
kar payini egit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemini 68.577 bin TL net karla kapatmis olup, Yonetim Kurulu Kar
Dagibm Politikasi gergevesinde 2015 yili hesap danemine iliskin kar daditim teklifini yasal siresi Iginde KAP
araalifiyla 2015 yil Oladan Genel Kurul toplantisi dncesinde pay sahiplerine duyuracaktr.

RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMES]

Risk Y8netimi

Veste! Elektronik'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle iigili gerekli dnlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida ydnetilmesi faallyetleri Zorlu Holding
Kurumsal Risk Yénetimi Departmani tarafindan gergeklestiriimektedir. Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gsteren
tim ilisklli sirketlerde gegerli olmak Uzere, tim risk y&netimi faaliyetlerinde Zorlu Holding Risk Politika ve
Proseduiril ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi esas alinmaktadir,

Bu baglamda, Zoriu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikas asagida 6zetlenmistir,

—\
eStratejik planlama ve hedef belideme stGreglerine risk yénetimi prensiplerinin dahil edilmesi
Hedef ommmtzjlvehedeﬂeﬂnﬁrlceﬁnrbkiﬂnhllleuyumludmm
Balirlame v
Ty
+Firketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatia tom anizasyon katlimiyla, koordineli bi
Risk sekilde ve ortak bir slg gercevesinde ofrtaya glcnrhll-::ﬂ e S Yo - :
Tammlama 7,
—
=Rislderin gercelkdegme olaslid: ve gergekiegme durumunda girket= olan etidlerinin dederdendiriimesi
ST =Aknan alsiyoniar ve kontrol fasoliyetler ncesl riskin aldi deferin, yanl dogal riskin tespit edilmesi
D.ﬁcﬂandlrlﬂli
Dojat R ~
—
=Rizk alma igtaly ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en urs risk tarrin (Riskin Kabul
Riskin Transferi, Riskin Azalblmas, Riskten Kagnma) veriimes! =L = Al - <
al;: lann ; =Belidenen yantiar dodruhusunda alsiyonlann tespit edilerek riskderin proaktif bir geklide yanetilmesi
mesi
>
By
=Alnan aksiyonlar sonras) riskdn aldidh dederin, yanl artik riskin tespit edilmesd
Artike ms'l:' ve | =Alsivon planiarinda belirtilen aidivitelerin tamamlanma sGrecinin taldp edilmesi
n Plan
akibil A

*Ortaya gianian riskderin Gnealidendirilerek Anahtar Risk Géostergeleri ile takip edilmesi )
=Uyan veren anahtar risk géstergelariyle dijer tim rislderin kontrol noktalan glizetilerek Sigiilmesi ve

saffaf bir gekilde paylagimas: ve grubun tom faaliyetleriade rizk bilinci ve kDidrGndn
ey i vie birdikte risk ySnetim sdrecinin karar mekanizmalarmin  bir pargasi olmasinin
RS >y
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15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gbsteren Vestel Elektronik Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayil
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesine uyum saglanmasi ve ilgili girketlerin varigini ve devamini tehlikeye
dugliren risklerin erken teshisinin saglanmasi, bunun icin gerekli énlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin
koordineli olarak yénetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yonetimi siireclerine iliskin yeterli
seviyede gézetim yapabilmesi icin, 2015 yili igerisinde Sirkete iligkin 6 adet risk raporu Kurumsal Risk Yénetimi
Bélimd tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmus ve Komite'nin incelemeleri neticesinde almis
oldudu kararlar dogrultusunda s6z konusu raporlar Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, bilylmenin ve mevzuatsal uyumun sadlanmasi ile tim taraflar icin
surddrdlebilir bir deder olugturmak olarak tamimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda sirketin hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek 4 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar agaiidaki gibi dzetlenmistir;

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dig faktdrlerin dogru gozlenememesi, giincel olmayan is modeli kullamimi, is portfdyiiniin dodru
belifenememesi, drgiitsel yapinin etkinliginin sadlanamamasi, performans Glglitlerinin Is stratejileri ile tutarsiz
olmas!, kaynak tahsisinin yetersiz olmast ve benzeri nedenler lle firmanin stratejilerinin yetersiz olmasl, rekabetgl
kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde drnek olarak cevre analizi, is modeli ve pertfdyl, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi
ve planlama gibi riskler yer almaktadir.
Sz konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar;

. Yeni yatinm kararlanna iligkin olarak, ilgili bélimlerin koordineli olarak fizibilite calismalan, fayda maliyet
analizleri ve biitge caligmalan gibl faaliyetleri gerceklestirmesi,
. Hukuksal, politik, styasi vb. risklerin yatinm 6ncesi ve sonrasinda gerektidinde danismanlik hizmetleri de

alinarak degerlendiriimesi,
Farkh (ke ve i alanlannda yapilan yatinmlann gesitlendirilmesi,

s Yapilan yatinmlann geri déniis performansinin takip edilmesi,
Bayl, distribiitdr, online sabs vb. dafitm kanallannin aktif olarak kullanimasi ve is modeli olarak
degerlendiriimesi,

) Kamu ve Gzel sekt6rdeki stratejik ortaklilkdar kullanilarak yeni is alanlanina girilmesi,

° Pazarlama ve satis anlaminda yenilikl stratejilerin belilenmesidir,

Finansal Riskler

Finansal riskler sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve
dalgalanmalann ortaya gkmasi ve bu gelismelerin  sirketi olumsuz yonde etkilemesi ve yeterli likiditenin
saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde Gmek olarak; falz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlan, enerji hammadde
fiyatian, likidite, nakit akimi yénetimi ve alacak tahsilabina iligkin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin ahinan aksiyonlar;

Alternatif finansman ydntemlerinin kullariimasi,

Bilango aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

Gerektiginde cesitil finansal korunma amagli tirev driinlerinin kullaniimasi,

Sirket felsefesi geredi likidites! yilksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya oOzen
gdsterilmesi,

Baitge hedefleri ile gergeklesmelerin ayiik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlann yaptimasi,

Ilgili kar hedefi ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlann yapilmas,

» Alacaklann sigortalanmast ve gesitll teminatlann alinmasidir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; miisteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana iliskin
performans hedeflerinin gergeklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve stirekliligin saglanamamasidir.
Operasyonel riskler kategorisinde drnek olarak; tedarik, kapasitesi, i5 kesintisi, misteri memnuniyeti, insan
kaynaklar, cevre sagl§i ve glvenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat
yuktimltltkleri, fiyatlama, finansal raporlama ve biitge vb. karar alma ve raporlama sireclerine ve suistimallere
iligkin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iltiskin alinan akslyonlar;

« Holding biinyesinde bulunan I¢ Denetim, Mall Denetim ve Vergi Denetimi departmanlannin tiim operasyonel
faaliyetleri denetlemesi,

» Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi'niin yapilan calismalar ile énemli oldufu kanaatine vardig
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi (izerinden anahtar risk gdstergeleri arachdyla izlemesi ve
gerektifinde llgili is birimlerini, risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

Miisteri Oriin ve servis a§i memnuniyetinin dlglilerek raporlanmast ve takip edilmesi,

¢ Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda Is sadhihi ve giivenligine iliskin zorunlu
editimlerin diizenli olarak verilmesi,

» Sigortaalann risk teflisleri sonrast Grup Sirketlerine sundufju tavsiyelerinin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

» Cevre sadlg), paydas giivenlidi ve paydag sagd Hle ilgili olarak kanunen belienmis standartlara uyum ile ilgili
politika ve prosedtrlerin takip edilmesi,

e Makine ve ekipmanin balkim ve onanmlaninin kayit alina alinmasi ve takip edilmesi,

* Birlesmig Milletler Kiiresel Iikeler Sozlesmesi ile insan haklan, gevre, toplum, ahlak,yolsuziukla miicadele gibi
ilkelere uyum konusunda taahhiitte bulunulmasi,

Dis Cevre Riskleri

Dis cevre riskleri, kurumun is modeli ile bu modell belileyen genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel
dederlerin devamithiivi etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya cikti§i durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erigim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler),
rekabet, msteri istekleri (trendleri), finansal piyasalar, piyasa duyarliig, sektérel riskler, hukuksal riskler ve yasal
diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

Stz konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar;

» Dodal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyap ve tesislerin
kurtanlip, islevselliginin geri kazandinimasi icin gerekli planlann hazirlanmas, Is stirekliligi ve acil durum eylem
planiannin diizenli arahklarla gézden gegiriimesi

o Dodal afetler ve terbr olaylanna iliskin riskler de g6z oniine alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta
kapsamu belienerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlann olasi maddi etkilerinin
minimize ediimesl,

» Regillasyondaki degigimlerin, hukuksal davalann, vergi ihtilaflannin, fikri halkdann ihlalinin, haksiz rekabetin ve
bunlara iligkin risklerin sirket nezdinde ilgili téim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmes,

Belirli kusa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalan yapilmasi,

 Olumsuz codrafi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,

* Klururnsal Iletigim BBlimU'nin faaliyetleri ile tiim paydaglara agk, siirekli ve saghkli bir tletisim siirecinin
olmasidir,

Yukandaki risk bagliklan albnda belirtilen aksiyonlann haricinde, risk transfer mekanizmas) olarak sigorta ahmi da
yodun olarak kullanlmaktadir. Baglica alinan sigortalann listesine asagida yer verilmigtir,
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Baslica Alinan Sigortalarin Listesi

Yangin, Makine Kinlmasi ve Kar Kaybi
Tsveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Uglinc Sahis Sorumluluk

. Oriin Sorumluluk

. Kredi Sigortas

8. Nakliyat

9. Emniyeti Suistimali

10. Ferdi Kaza

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu

Kurumsal ydnetim derecelendirme notunun alt baghkiar itibariyle dagihmi asagidaki sekildedir:

NOWwHWwNR

Alt Kategoriler Agirhk 2015 Notu

Pay Sahipleri 0,25 94,89

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 91,41

Menfaat Sahipleri 0,15 89,06

Yonetim Kurulu 0,35 89 .46

Toplam 1,00 91,24
DiGER HUSUSLAR

Hesap doneminin kapanmasindan sonra meydana gelen énemli olaylar
31 Aralik 2014 tarihinde Polonya'da daha énceden kurulmus ve faaliyette olmayan bir sirketin satin alinmasi

yoluyla Vestel Ticaret A.$.'nin %100 igtiraki oldugu Vestel Polonya sirketi kurulmustur. Vestel Polonya’nin tescil
Islemleri 9 Subat 2015 tarihinde tamamlanmistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS
2015 FAALIYET YILI

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

ICINDEKILER

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma Iligkileri Botimii

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklanmn Kullammi
2.3. Genel Kurul Toplantlan

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklan

2.5. Kar Payi Hakki

2.6, Paylann Devri

BOLUM IIT - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve igerigi
3.2. Faaliyet Raporu

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihm:
4.3. Insan Kaynaldari Politikas

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

BOLOM Vv - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

5.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizhdj
5.4. Risk Ydnetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

5.5, Sirketin Stratejik Hedefleri

5.6. Mali Haklar
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'de (“Sirket” veya “Vestel Elektronik™) 2004 yii sonlannda baslatilan
Kurumsal Yénetim calismalar paralelinde, kurumsal yonetim mekanizmalan flkeler dogrultusunda igletilmeye
baslanmistr. Bu konudaki Sirket uygulamalannin badimsiz bir gozle degerlendirilerek kamuya agklanmasini
saglamak (zere, son sekiz yildir kurumsal yénetim derecelendirme hizmeti alinmaktadir. BiST Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde de yer alan Vestel Elektronikin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, derecelendirme almaya
bagladidi 2007 yilindan bu yana siirekli artig g6stermektedir. SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri AS tarafindan gergeklestirilen kurumsal ynetim derecelendirme galismas sonucunda, Sirketin notu 23
Subat 2015 tarihi itibanyla 10 iizerinden 9,12 olarak guncellenmistir. Aldigimiz bu yiiksek not Vestel Grubu'nun
kurumsal yonetim konusuna verdigi dnemi ve bu alanda daha da fleriye gitme cabalann bir kez daha teyit
etmektedir. Vestel Elektronik ayrica, Tiirkiye'de kurumsal yonetim uygulamalanmi adapte eden énci) sirketlerden
biri olarak ve bugline kadar kurumsal yénetim alaninda kat ettigi ilerlemeler dogrultusunda 2013 yilinda World
Finance tarafindan “Best Corporate Governance, Turkey 2013" Odiiliine layik gériilmiistiir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu'nun ana bagliklar itibanyla dagiimi asadida yer almaktadir:

Alt Kategoriler Agirhik 2015 Yilinda Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 9,49
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 9,14
Menfaat Sahipleri 0,15 8,91
Yonetim Kurulu 0,35 8,95
Toplam 1,00 9,12

Vestel Elektronik tiim faaliyetlerini iigili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” lle uyum iginde yiiriitmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebli§ ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerimden uygulanmasi zorunlu olmayanlar Sirket tarafindan blyiik
dlglide benimsenmis olup, bu kapsamda; Sirket biinyesinde Kurumsal Ydnetim Iikelerine uyumu daha da
geligtirmek iizere 2015 yilinda yapilan calismalara asadida kisaca yer verilmektedir.

o Girketimiz, Borsa Istanbulun yapti dederiendirmeler sonucu BIST'te islem goren ve kurumsal
stirdirilebiiidik performanslan Ust seviyede olan girketlerin paylanndan olusan BIST Siirddrilebilirik
Endeksi'nde yer almaya hak kazanarak 2 Kasim 2015 tarihinden itibaren endekse dahil almustur,

»  Sirketimiz "Etik Kurallan" Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cergevesinde tadil edilerek Sirketin internet sitesi aracihdiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur,

* Sirketimiz "Bilgilendirme Politikas”" Sermaye Piyasas) Kurulu diizenlemelerindeki degisiklikler dorultusunda
tadil edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciigiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmugtur.

» Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yénetm Tebligi"nin 10'uncu maddesi ve Seri: IV, No: 41 sayil
"Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakiiklann Uyacaklan Esaslar Haklanda Tebligi*nin S'nci
maddest hikiimleri kapsaminda; Sirket ve bagh ortakiiklari ile iligkili taraflan arasinda, &ngériilen egikleri asan
islemlere iligkin hazifanan raporun sonug kismi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sites
aracaligtyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

* 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi uyannca, 2015 yihnda yapilacak badis tutannin sinin
belirienerek Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir,

Kurumsal Yonetim fikelernin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecedi

diigiinilen baz: ilkelere yer verilmemistir. S8z konusu ilkeler ve bu Ikelerin uygulanmama gerekgeleri asadida
dzetienmistir;
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» Sirket Esas S6zlesmesi‘nde pay sahiplerine ézel denetim isteme hakki taninmast ve azlhik haklan
ile ilgili ek dilzenleme bulunmasi: Tirk Ticaret Kanunundaki ozel denetci atanmasi ve azhk haklanna
iliskin meveut diizenlemelerinin yeterli oldugu diglinildiginden bu haklar aynca Esas Sozlesme ile
diizenlenmemistir.

* Yonetim Kurulu iiye sayisi ve komite yapllanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu tyeleri birden
fazla komitede gérev almaktadir.

s Kurumsal Yonetim flkelerinin 4.6.5 no.lu maddesi uyannca Yonetim Kurulu Oyelerine ve iist diizey
yéneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatier toplu olarak yillik faalivet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapimamaktadir.

+ Sirketimiz Y6netim Kurulu'nda hali hazirda kadin dye olarak Sn. Selen Zorlu Melik yer almakta olup, Yénetim
Kurulu'ndaki kadin liye oraminin Kurumsal Yénetim ilkelerinden 4.3.9 numaral ilkede Ongdrilen orana
yikseltiimesi Sirketimizin orta vadeli hedefleri arasindadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevieri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklan zarar icin Yonetici
Sorumluluk Sigortasi yaptinlmigtir ancak toplam yilik sorumluluk limiti Sirket sermayesinin  %25'ini
asmamaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan Ilkeler bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir gikar gatismasina yol agmarmigtr.

Vestel Elektronik, Kurumsal Yénetim Ilkelerimin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladii olumiu
katkilann bilindinde olarak, tiim calisanlan ve iist yonetim kademesindeki yGneticileri lle birdikte Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi ve kurumsal ybnetim alaninda en yiksek standartlara ulasmay bir hedef
olarak beliffemistir. Sirketimiz uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak (zere gerekli calismalara
devam etmektedir.

BOLOM X1 - PAY SAHIPLER]
2.1. Yatinma iliskileri Boliimii

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri fle liiskilerin diizenii bir sekilde yriitiiimesi, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak iizere pay sahipligi haklanmin korunmasi ve kullanimasinm kolaylaghnimasi, Sirketimizin sermaye
piyasalarnindaki bilinirliginin ve tanmirhéiinin artinimasi ve sermaye piyasast mevzuatina gerekli uyumun saglanmasi
konulannda calismalar yiriten Yabnma fliskileri Bolimii, Sirketimiz Finanstan Sorumly icra Kurulu Uyesi Sn.
Bekir Cem Koksala bagh olarak faallyet géstermektedir.

Yatinma lligkileri B&lomii yUriitmekte oldugu faaliyetierle ilgill olarak yilda en az bir kez Yénetim Kurulu'na rapor

sunmaktadir. Yabnma Iliskileri Bolomii, 2015 yill Faaliyetierine fliskin Raporu’nu 08.01.2016 tarihinde Yénetim
Kurulu’na sunmustur,
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Sirketimiz Yatinma iliskileri B8limii'nde gorev kisiler asadjida belirtilmistir

Adi Soyadi | Gorevi Lisanslan

Serap Mutlu

Sermaye Piyasas| Faaliyetlert Ileri Diizey
Yatinma iligkileri Direktorii ve Kurumsal | Lisansi {No: 201618),

Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhg) Lisansi (No: 700906)

Ozgiin Unaldi | Yabinma Tligkileri Uzman Yardimasi g

Yatinma liskileri Bolimi‘nde gérev alan kigilere iliskin bilgiler 31.07.2014 ve 29.12.2014 tarihlerinde KAP'ta
yaymmlanmistir.

Yatinma ligkileri Bslimii‘niin 2015 Faaliyet Yilinda Yiiriittiigii Bashca Faaliyetier:

Yainmailar lle Sirket arasinda yapilan yazismalar ile digier bilgi ve belgelere lliskin kayilanin saghkh, gtivenli
ve gincel olarak tutulmast sadlanmis, Merkezi Kayit Kurulusu AS nezdindeki islemler Hukuk Baiimii ile
koordine edilmis,

Dénem icerisinde Blim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri Sirketle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve
ticari sir nitelifindeki bilgller harig clmak iizere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, agik ve net
olarak, yiiz yiize veya iletisim araglan araalijiyia yanilanmis,

Donem igerisindeki Olagan Genel Kuru! toplanbsinin ilgili Departmanlaria isbirligi icinde mevzuata, Esas
Sozlesme'ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasi Hukuk Ballimii ile isbirligi icinde
saglanmis,

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katltmini kolaylagtracak ve toplanti sirasinda iletigimi  gliglendirecek
uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlan iceren
Sirket Kiti olusturulmus, pay sahipligi haklariin kullanimin etkileyebilecek nitelikteki her tiifd bilgi ve
agiklama giincel olarak Sirket intemet sitesinde pay sahiplerinin biigisine sunulmus,

Sirket web sitesi siirekii giincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda glncel, kesintisiz ve agik bilgi almaian
sadlanmis,

Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tili husus da dahil olmak fizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikimititklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat
geredi yapilan agklamalann yani sira, kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu sadlanmis, yerli ve yabana
yabnmalar ve analistlerle Sirketin faaliyetleri, finansal performansi ve donem igindeki dider gelismeler
haklinda bilgilendirme toplantilan yapilmis ve araa kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve
roadshow’lara igtirak edilmistir.

2015 yil igerisinde pay sahipleri ve yatnmalan bilgilendirmeye yénelik olarak:

- Araa kurumiar tarafindan yurtici ve yurtdisinda diizenlenen 4 yatinma konferanst ve 3 roadshow’a istirak
edilmis,

- Yaunmalar ve analistlerle yiiz yiize veya telekonferans yoluyla toplam 113 adet gériisme yapilms,

- Donem igerisinde Béliim'e e-posta ve telefon yolu ile gelen 100%e yakin bilgi talebinin timii zamaninda ve
tam olarak yamitianmis,

- SPK dizenlemeleri uyannca, kamuyu aydinlatma kapsaminda toplam 70 adet &zel durum agiklamast
yapilmistir. Ozel durum agiklamalannmin tamami zamaninda yaplmig ve es zamanh olarak internet
sitemizde de yayinlanmistir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullammi

+ Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin mevzuatla taninan bilgi alma ve inceleme hakkni kaldiran veya
sinirlayan higbir hiikim bulunmamaktadir.

* 2015 yiinda Sirkete pay sahiplerinden cegitli konularda bilgi talepleri ulasmistr. Yapilan bagvurulara Sirketin
Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda agik, net ve aynntli olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla her soru pay sahiplerini tatmin edecek sekilde cevaplanmistr. Gelen bilgi taleplerine pay sahiplerinin
istedi dogrultusunda telefon, e-posta veya posta yolu ile yazih veya sozlii olarak cevap verilmigtir,

* 2015 yih icerisinde pay sahipligi haklannin kullammimi etkileyebilecek nitelikteki tim hususlar Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracliiyla yapilan 6zel durum aciklamalan ve Sirketin internet sitesi vasitasiyla pay
sahiplerine duyurulmusgtur.

« Pay sahipligi haklan arasinda &nemii bir yer tutan bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanilmasinin
kolaylagtinlmast igin, 2011 yilinda Yatiima liskileri internet sitesinin tasarm yenilenmis, igerigi genisletilmis ve
bdylece, yerli ve yabana yatnmolara en faza bilginin en kisa zamanda, dogru, Huzh, eszamanli, tam ve
anlagilabilir sekilde aktarlabilmesi sadlanmistr. Sirket intemet sitesinde SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde
internet sitesi icin éngériilen bilgilerin tamamina yer verilmistir. internet sitesinin gincellenmest ve takibi Yatirima
iliskileri B&limii'niin sorumlulugundadir.

* Sirket Esas Stzlesmesi'nde ozel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hikiim bulunmamaktadir. Ozel
denetim isteme hakk Tlrk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi uyannca anonim ortakliklar icin her pay sahibine
taninmis bir hak oldufundan Esas Sozlesme'de ayrica duzenlenmemigtir. Dénem igerisinde Sirketimize pay
sahiplerinden &zel denetim talebi ulasmanstir.

2.3, Genel Kurul Toplantilan

* Sirketimiz Genel Kurul toplantlan Kurumsal Yonetim ilkelerimin “Genel Kurul® baghd altinda bulunan prensiplere
uygun sekilde diizenlenmektedir.

* Genel Kurul toplantlan pay sahiplerinin kathmini arbrmak amaayla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az mallyetle katilimin safilayacak gekilde gerceklestiriimektedir.

* Vestel Elektronikin 2014 yihna ait Olagan Genel Kurul toplantisi 27 Nisan 2015 tarihinde saat 10:30'da Sirket
Esas Stizlesmesi'ne uygun olarak Levazim Mahallesi, Koru Sokak No: 2, Zorlu Center, Meydan Fuaye Alani, 34340
Begiktag, Istanbul adresinde gergeklestirilmigtir.

* Toplanhya ait davet, kanun ve Esas Sozlesme'de Ongoruldigii gibi, Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 02.04.2015
tarih ve 8792 sayih niishasinda ve 02.04.2015 tarihli Dinya ve Milliyet Gazetelerinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda, Merkezi Kayit Kurulusu AShin E-Genel Kurul Sistemi Uzerinde ve aynca Sirketin
“www.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinde ilin edilmis ve toplant giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle
siires! icinde yapilmigtir. Genel Kurul‘a katilimin kolaylaghrilmasi amaciyla, Tiirkiye'nin yiiksek tirajli gazetelerinde
ilan verilmis ve Sirket intemet sitesinden, ifan da dahil olmak Uzere, 1.3.1 nolu Kurumsal Yénetim ilkest
kapsaminda hazirfanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani ile mevzuat geredl yapilmasi gereken tiim bildirim ve
ackklamalann yarm sira, Olajan Genel Kurul'a iliskin her tirl(i bilgi ve belgeye ulagimasi sadlanmug, ilgili
dokiimanlar fiziki olarak da Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur. Ayrica, Genel
Kurul'a vekaleten katim icin gerekli olan vekaletname drnegi Sirket Internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur,

* Olajan Genel Kurul toplantisinda Sirketin toplam 335.456.275,00 TL'ik sermayesine tekabill eden
33.545.627.500 adet paydan 2.725,93 TL'ik sermayeye kargiik 272.593 adet pay asaleten, 292.452.495,644
TLTk sermayeye kargilik 29.245.249.564,4 adet pay vekaleten temsil edilmis olup, Gene! Kurul %87,18 katlm
orani ile toplanngtir.
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» Olagan Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulunun vefveya Sirketin flgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluglaninin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamustr,

* Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayn bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem
baghklan agk ve farkh yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Giindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina ézen gdsterilmis ve Genel Kurul toplantisindan énce verilecek bilgiter, ilgili olduklan giindem
maddelerine atif yapilarak verilmistir.

» 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayll Resmi Gazete’de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektrontk Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig'e uygun olarak pay sahiplerine Olagan Genel Kurul
toplantisina elektronik ortamda katilma ve oy kullanma hakki verilmistir.

» Esas Sizlesme'de menfaat sahiplei ve medyanin Genel Kurul'a katlimina iliskin bir diizenleme
bulunmamaktadtr. Ancak énceden Sirketin bilgilendirilmesi kaydiyla katihm mimkiin kiinmaktadir. Sirketin 2014
yiina ait Olajan Genel Kurul toplantisna pay sahipleri diginda menfaat sahipleri veya medyadan kathm
olmarmistir.

* Gindemde &zellk arz eden konularia ilgif Yénetim Kurulu dyeleri, ilgili dider kisiler, finansal tablolann
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve sorulan
cevaplandirabilmeleri icin Genel Kurul toplanbsinda hazir bulunmalan sadlanmistr,

* Olagan Genel Kurul toplanbsinda pay sahiplerine esit sartlar altinda goruslerini agiklama ve soru sorma hakla
taninmistir, Toplantida pay sahiplerinden giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamh bir soru gelmemistir.

* Sirketin 2014 yil iinde Mehmet Zorlu Vakfi ve cesitli egitim kurumlanna yapbdi toplam 1.172,545,12 TL
tutanindaki badis ve yardimlar Genel Kurulda ayn bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin biigisine
sunulmustur,

* 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanununun 19. maddesi uyannca 2015 yiinda yapilacak badis miktannin sinin
belirlenerek Genel Kurul‘un onayina sunulmusgtur.

* 2014 yilinda Yénetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin badimsiz yénetim kuruiu iyelerinin goguniugunun olumiu
oyunun arandigi ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle karann Genel Kurul'a birakiidih herhangi bir islem
olmamistir.

* Yil Iginde yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu dyeleri, idari sorumiulugu
bulunan ybneticiler ve bunlann es ve ikinc dereceye kadar kan ve sihri hisimlan, Sirket veya bagh ortakhklan ile
akar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmamis ve/veya Sirketin veya bailt ortakiiklannin isletme
konusuna giren ticari Is tiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmamis ya da aym tir ticari islerle
ujrasan bir bagka ortakhda sorumlulu§u sinrsiz ortak sifaiyla girmemigtir. S6z konusu Iglemler ile bu kigiler
diginda sirket bilgilerine ulasma imkarn olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklan islem de bulunmamaktadir.

* Toplanti tutanadi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni gin iginde Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracihdiyla kamuya duyurulmugtur. Genel Kurul tutanaklan ve hazirun cetvelleri Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir. Aynica Sirketin intemet sitesinde Gene! Kurul toplantifarina iligkin her tiirii ilan,
belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir,
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2.4. Oy Haklan ve Azhik Haklan

» Sirketimizde oy hakkinin kullamilmasini zorlastino uygulamalardan kagimilirken sinir 6tesi de dahil olmak iizere
her pay sahibine oy haklin en kolay ve uygun sekilde kullanma imkani sadlanmaktadir, Bu kapsamda, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin Olagan ve Oladaniistii Genel Kurullar ve Karar Nisabi baghkll 21. maddesi uyannca, Sirketin Genel
Kurul toplantilarina katttma hakki bulunan hak sahiplerine bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilme hakk: taninmaktadr.

» Vestel Elektronik hisselerinin tamami egit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Bu husus Sirket Esas Stzlesmesi'nde de yer almaktadr.

= Sirketin igtiraklerinin Vestel Elektronik'te payi bulunmamaktadir. Bu nedenle kargiikl istirak iliskisi ve bu iliskinin
Genel Kurul'da oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

* Kanunen taninan haklar diginda, Sirket sermayesinin yirmide birinden azini temsil eden pay sahipleri igin Sirket
Esas Stizlesmesi’nde ayn bir diizenleme yapilmamigtir. Ancak, aznlik hissedarlar basta olmak (zere tiim
hissedarlan ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Gzere Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz Yonetim Kurulu
{iyesi giirev yapmaktadir.

2.5, Kar Pay1 Hakk

» Sirket kdnna katihm konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi
esit oranda kar payi alma hakkina sahiptir.

¢ 19.03.2007 tarihli ve 2007/9 saylh Yonetim Kurulu Karar lle uygulanmakta olan Sirketimiz "Kar Da@itm
Politikasi”, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payr Tebligi (II-19.1) dogrultusunda tadil edilmek suretiyle, 2013
yihina ait Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesi aracihfiiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

¢ Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
agklanan Sirket Kér Daditm Politikasi'nda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitiimak (izere kir payl
Gdemelerinin orani, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biiyiime ve yatinm planlari ile finansal durumuna
bagh olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilmek suretiyle, Sirketin her hesap yil f¢in belifenecek
dagitilabilir net kérinin en az %254 olarak belirlenmistir.

* Yonetim Kurulu'nun 01.04.2015 tarihli, 2015/16 sayili karan dogrultusunda, 2014 yth Olagan Genel Kurulu'nda,
2014 yil hesap déneminin, Sermaye Plyasasi Kurulu mevzuati geredince Tiirkiye Muhasebe Standartlan'na gére
hazirfanan konsolide mali tablolara gére 97.376.000,00 TL net dénem kan, Vergl Usul Kanunu hiikimleri
cercevesinde diizenlenmis mali tablolara gére ise 94.096.919,00 TL net dénem kan ile sonuclanmasina ramen,
gegmis yil zararlannin mahsubu sonucu dadiblabilir kdnn kalmamasi nedeniyle kir payr dagiaminin
yapilamayacagina iligkin ayri bir giindem maddesi ile bilgi verilmis ve kar payi dagibmi yapiimamistir.

e Sirketin Kdr Dadibm Politkass hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir.

2.6. Paylarin Devri

* Sirket Esas Siizlesmesi'nde pay devrini kisiiayan bir hiikiim bulunmamaktadr,
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BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

» Sirketin kolay ulasilabilir ve aktif bir internet sitesi bulunmaktadir. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat
sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, net ve es zamanh olarak bilgilendirilmesi amaayla kurulmustur. Internet
sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir.

« Sirketin internet sitenin adresi www.vestelyatirimciiliskileri.corn’dur. Aynca, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin
Acacaklan Internet Sitelerine Dair Yénetmelik” ile Turk Ticaret Kanununun 1524. maddesinin birind fikrasi
uyannca intermnet sitesi agilimasi, bu sitenin beliri bir bdlim{intn sirketce kanunen yapiimasi gereken ilanlann
yayinlanmas! icin 6zglilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine aynlmasina iliskin usul ve esaslar cercevesinde
Merkezi Veri Tabani Hizmet Sadlayicist destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu AS (MKK)'den almakta ve Sirketce
kanunen yapiimasi gereken ilanlara MKK'nin e-Sirket Sirketler Bilgi Portali (izerinden erigilebilmektedir.

» Turk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim flkeleri'nde yer alan baslica bilgl ve belgelere Sirket internet
sitesinde yer verilmistir.

» Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmalann da yararlanmasi agsindan aynica Ingilizce olarak
sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

» Sirketin faaliyet raporlan, Tirk Ticaret Kanunu ve buna bagli mevzuat ile Sermaye Piyasasi mevzuat ve bu
kapsamda Kurumsal Yonetim Ilkeleri gozetilerek, kamuoyunun Sirketin faaliyetlert hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini sadilayacak aynntda haaidanmaktadir,

* Aynca, Yonetim Kurulu yilk faaliyet raporu 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
*Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belidenmesi Hakkinda Yénetmellk” hilkimlerine uygun
olarak hazirlanmaktadr.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

* Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetierinde ilgisi olan calisanlar, alacaklar,
mdgteriler, tedarikgiler, gegitll sivil toplum kuruluglan gibl kigi, kurum veya gikar gruplandr. Sirketimiz islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsiikh sézlesmelerle dizenlenen haklanni koruma altina
almaktadir. Bu haklann mevzuat ve kargihkh sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda Ise menfaat sahiplerinin
gkarlannin iyi niyet kurallan cercevesinde ve Sirket imkanlan olclisinde korunmasina azami  Szen
gasteriimektedir.

» Menfaat sahipleri Sirketin Bilgilendirme Politikasi gergevesinde kendilerini ilgilendiren konularda diizenli olarak
bilgllendirilmektedir.

* Calisanlar ile ydneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek calisanlann Sirket hakkinda etkin olarak
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Cift tarafl bilgi akisina 6nem verilmekte, {istten alta dogru bilgi akisinin yan sira
alttan (ste bilgi akisinin gerceklestirilmes! sadlanmaktadir. Sirket igerisinde calisanlar ile yoneticilerin bilgi
paylagiminin artinlmasi igin agk kapi sistemi uygulanmaktadir. Aynca calisanlar, Sirket icerisinde kullanilan
kurumsal portal ve e-posta vasitasiyla siirekli olarak bilgilendiriimektedir,

* Misteri ve tedarikgilere ydnelik olarak periyodik toplantlar diizenlenmekte, Sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tiim misteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirket miisteri memnuniyetini lcmek iizere bayilerle
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beili araliklarla toplanblar diizenlenmekte ve gerek gériilmesi halinde birebir veya toplu olarak ek toplantilar da
diizenlenmektedir.

* Menfaat sahipleri Sirketin ilgili mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan Islemlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne, Denetim Komitesine veya Yatnma fliskileri Bélimiine telefon ve/veya e-posta yolu ile
iletebilmektedir,

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinu

* Sirketimizde basta sirket calisanlan olmak (zere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katihmim destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Ayrica, Yénetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz
tyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de ydnetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadir,

s Insan Kaynaklanndan sorumlu fcra Kurulu Oyesi girketin en bilyilkk menfaat sahiplerinden biri olan galisanlar
grubunu Icra Kurulu'nda temsil etmektedir.

* Menfaat sahipleri bakmindan sonug dofuran &nemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen st diizey
yoneticiler Yénetim Kurulu ve icra Kurulu toplantlarina gorlis bildirmek (izere caginimaktadir. Aynca, Yonetim ve
fcra Kurulu toplantilanna belll araliklaria ilk adizdan gérils bildirmek amaayla calsanlarin katlmasi hususuna
énem verilmektedir.

» Sirket calisanlan, Sirkete defjer katacak énerilerini ve varsa, gikayetlerini Vestel kurumsal portah (izerinde yer
alan “Vestel Oneri ve yilestirme Sistemi” aracthdyla insan Kaynaklan Bolimiine iletebilmektedir. Aynica, tlim
caliganlann kathminin sadlandigi TPM (Toplam Uretken Bakim) ve Kaizen-Strekli lyilestirme faaliyetleri
kapsaminda, cahsanlar giinlik tretim siireclerine fliskin kalite, maliyet ve verimlilik iyilestirici énerilerini ve yaratic
fikirlerini fabrikalann degisik bélgelerinde bulunan kiokslan kullanarak, web {izerinden, kurumsal portalda ver alan
*Oneri ve Takdir Tanima Sistemi” fizerinden veya dneri kutulan ile otonom bakim kutulanna atilan éneri formlan
araaldiyla yénetimle paylasabilmektedir, Toplanan caligan onerilerinden uygun bulunanlar Sirket hedef ve
stratejileri dodrultusunda projelendirilerek ekip calismalan ile tim siireclerde fyllestimeler saglanmaktadir,

* Vestel Elektronik msterilerin ve bayllerin sikdyet ve Gnerilerinin takip ediimesi ve dederlendirilmesine azami
Gzen gostermektedir, Bu kapsamda miisterilere hizmet sonras) memnuniyet anketleri yapiimakta ve aldiklan
hizmetten memnun kahp kalmadiklarim aninda olcmek amaayla telefon araciifiyla memnuniyet mesajlan
gonderilmektedir. Bayi, yetkili servis ve zindr magazalar ile stirekli olarak yiiz yiize gorigmeler yapilmaktadir. Tim
menfaat sahiplerinin geri blldirimlerinin alinmasi ve dederlendirilmesi amaciyla yilda bir defa batimsiz bir
aragtirma girketi tarafindan “Paydas Algi Anketeri” yapiimaktadr,

* Yapilan anket uygulamalan ve ziyaretlerin yan sira; miisteriler, Vestel Misteri Hizmetlerine sikayet ve
Gnerilerini; 7/24 hizmet veren Vestel Cagn Merkezi, kurumsal web sitesi veya mobil uygulama Gzerinden misteri
temsilcilerine dogrudan erigim olanadji sunan Capcanh Destek Hatt, sosyal medya hesaplan, vmh@vestel.com.tr
e-posta adresi ve bayi ve servis noktalan aracahd ile de fletebiimektedir. Tum dneri ve sikdyetler Vestel Misteri
Hizmetleri'nin 1SO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetimi Sistemi bakis acisiyla yiriitmekte oldugu sikdyet sistemi
ile ele anmaktadir. Gelen sikdyetler, gikdyet takip numarasi ile kayit altna alinmakta ve takip edilmektedir.
Sikdyetlerin dederlendirilmesi, neticelendiriimesi ve tiketicilere ara biidirim ve geri bildirimlerin iletiimesi sistem
standartian dahilinde gergekiestirilmektedir. Sikdyeterin énlenmesi, miisteri memnuniyetinin saglanmasi amaciyla,
lyllegtirme calismalan ile sikdyetlerin ana nedenlerini ortadan kaldirmaya yénelik projeler hayata geciriimektedir.
Editimler, sistem denetimleri, sikayet yénetimi ve memnuniyeti analizleri fle sistemin srekil lyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

* Misterilere memnuniyetin Stesinde, farkh bir deneyim yagatmak amaayla tesekkiirle sonlanan cagnlar takip

edilmektedir. TOm bu galismalar isiginda, kaliteli hizmet ve slirdiiriilebllir bir basan igin gelistirme ve iyilestirme
calismalan takip edilmekte ve hayata gecirilmektedir.
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4.3. Insan Kaynaklan Politikasi

» insan Kaynakiar faaliyetieri Zorlu Holding Insan Kaynaklan Grup Bagkanhdima bagh Vestel insan Kaynaklar
Direktéritigi tarafindan yoriitiilmektedir, Direktdrliik insan Kaynaklan ve Egitim Mudirligi Hle Endustriyel Tigkiler
Middrltga olarak yapilandinlmis olup, Idari isler, Kariyer Gelisim ve Ise Aim Sorumluluguna ait isler direkt Insan
Kaynaklan Direktdrii'ne bagh olarak yiiriitilmektedir. Zorlu Holding Insan Kaynaklan Grup Baskani Vestel Sirketler
Grubu'nun icra Kurulu'nda da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tir konuda yénetime bilgi
ulagtinimasinda stireklilik sadlanmaktadir.

o Sirket; ise alm, terfi, isten gikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans dlglim sistemi, performans
sonuglannin iicretiendirmeye yansimasi ve egitim politikalan konulanni kapsayan Insan Kaynaklan Politikasi'm
yazih olarak olusturmustur, Insan Kaynaklar Politikas: arachdlyla calisanlara gérev tanimlan ve dadiimi lle
performans ve ddillendirme kriterleri duyurulmustur.

« insan Kaynaklan Politikas kapsaminda agadida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

~ Ise alim, terfi ve isten glkarmaya iliskin kriterler yazih olarak belirlenmistir. ise alima lligkin kriterler ise
Alim Ydnetmelidi, terfiye iliskin kriterler ise Terfi Yonetmeligi'nde ayrintih olarak belidenmistir.

- Vestel Gruby, calisanlanna yénelik, bireysel performans esas alan, ancak ayni zamanda b&lim ve sirket
sonucian ile de baglant kuran, cahsanlann bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki
sajlanmasivi amaclayan bir performans degerlendirme sistemine sahiptir. Performans degeriendirme
sisteminin sonuglan licretiendirme, egitim ve kariyer gelisimi konulannda kullanilimaktadir,

- Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate alinarak is dederlemesi yapiimis ve calisanlann kademe
yapisi ortaya konmugtur. Bu yap dikkate alinarak Ucret politikas belidenmis ve gliniin kosullanna uygun
uyarlamalarla y6netilen bir ticret sistemt kurulmustur.

~ Cahsanlara y6nelik olarak kapsamh egitim programlar uygulanmaktadir. Eitim siireci tiim Vestel Grubu
Sirketleri igin ortak bir merkezden yuritiiliirken, tiim siireg intranet {izerinden gergeklesmektedir. E§itim
programlan calisanlann kariyerlerinde ilerlemelerini saflayacak gekilde ve genis kapsamh olarak
hazifanmighr. Calisanlann kariyer planlamalan ve istekleri dodrultusunda editim programlanmi
segmelerine imkan taninmaktadr.

— Vestel Grubu'nun Gzellikle miihendislik kadrolar Icin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi albnda bir akademi
kurulmustur. Bu akademi ile 200%e yakin calisana yiksek lisans ve doktora lle lisansiistii editim olanadgt
saglanmaktadir. Bunun disinda "Management Trainee” programlan her vil diizenli olarak planlanip
uygulanmakta, nitelikli ydnetid yetistirmeye yonelik cahsmalar bu ve benzeri programlar ile devam
etmektedir.

— Terfi ve yatay ilerleme olmak dzere iki ayn kariyer gelisim yaptsi kurulmus olup, yénetmelikte belirlenen
siirelerle sistem calisbriimaktadir,

— Cahganlara ydnelk oryantasyon programlan diizenlenmektedir. Her bdlimiin ve pozisyonun programi
farkli olarak olusturulmus olup siire ve icerik olarak farkiiiidar arz etmektedir.

- Calganlara yonelik olarak periyodik bilgilendirme  kurumsal portal ve e-posta sistemi ile
gercekiestiriimektedir. Her birim kendi icinde belli periyotlarla toplantlar gerceklestirmektedir, Bu
toplantlar; tretim toplantlan (her sabah fabrikalarda), bélim toplantilan (her Pazartesi), happy hour
toplantilan (Cuma ginleri), kalite yénetim toplantilan (her ikl ayda bir), biitge toplantilan (her ay) ve AR-
GE yeni {rtin toplantlan (her ay) olmak iizere diizenlenmektedir.

- Calisanlara edjitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, di, din, irk, cinsiyet vs.)
aynm yapilmaksizin esit davranilmaktadir.

- Calganlar arasinda aynmalida neden olabilecek uygulamalara karst gerekli nlemler alinmis, cahsanlar
hicbir ayrim gozetilmeksizin esit tutulmugtur. Cahiganlardan aynmalik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemigtir,
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4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

* Vestel Elektronik Etik Kurallan yazili olarak hazirlanmig ve Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Sirketin internet
sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmighr. Yonetim Kurulu, Sirket ve galisanlart igin olusturulmus ofan Etik Kurallarin
uygulanmasina azami dlglide 6zen gésteriimektedir.

» Vestel Elektronik, sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde gerek Zorlu Holding AS biinyesinde yapilan editim, spor
ve killtiir alanlanndakl hizmetlere katki saglamakta, gerekse Sirket olarak dogrudan sosyal cahsmalarda
bulunmaktadir. Vestel Elektronik’in de Gyesl oldugu Zoru Grubu, 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kirese! ilkeler
Sbzlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve degerleri kiirese! sosyal sorumiluluk
boyutuna tasimada giclii bir adim atmigtir, Sozlesmeyi imzalayan girketlerin bu konulardaki faaliyetierini ve
sonucunda yarathklan dederi agiklayan Ilerleme Bildirimi‘ni her yil yayinlamayr taahhiit etmelerinden yola cikarak
Vestel Elektronik de, 2014 wili bildirimini, Zoru Holding AS iizerinden 2015 vilinda “unglobalcompact.org”
sitesinde yayimlamstir.

» Sirket, bu uygulamalan glivence albina almak icin ise SEDEX (Supplier Data Ethical Exchange) B grubu lyesl,
BSCI (Business Social Compliance Initiative)de kayitii tedarikci (iye konumundadir. SEDEX ve BSCI Sosyal
Sorumluluk denetimlerine ek olarak, bagimsiz denetim kuruluglan tarafindan Sirketimizde periyodik olarak; FWC
(Fair Working Conditions), ICS (Initiative Clause Sociale) ve Walmart Sosyal Sorumluluk denetimleri de
gergeklegtiriimektedir. 2016 yilinda aynca, mevcut sosyal uyguniuk denetimlerine 2015 yilinda haziriiklan
tamamlanan, DISNEY ILS ve EICC (Electronic Industry Citizenship Coalition) sosyal uyguniuk denetimlert de
eklenecektir.

+ Vestel Elektronik, tiketici elekironifi ve beyaz esya sektbrierinde diinya sirketi olma sorumlulugundan
hareketle, tim operasyonlannda, iiretim hatlannda ve driinlerinde cevresel géizden gegirme faaliyetleri
yurlitmektedir. Sirket faaliyet, {irin ve hizmetlerinden etkilenen caligsanlarin, miisterilerin ve cevre halkinin
saghdini ve givenligini gozetmeyi, gelecek nesiller adina cevreyi ve dodal hayat: korumayl kendine gérev
saymaktadir. Bu dnemi 1998 yilinda TSE'den TS-EN-ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi Sertifikasini alarak
belgelemigtir. Vestel Elektronik, cevresel agidan stirekli gelismeyi, kifenmenin dnlenmesini, yirtirikte bulunan
gevreyle iigili mevzuata ve idari diizenlemelere uyacagiint, benimsemis oldugu Gevre Politikasi 15i15inda;

- Yeni drln, proje ve operasyon deferlendirmesinde gevre faktdriiniin dikkate alinmasi,

- Uriin tasanminda ve dretim siireglerinde zararh madde kullaniminin azalbimasi ve daha az kirletici 6zelligi
bufunan maddelerin aragbriimasi,

- Atklann azalbmi, tekrar kullammi, geri déniisiimii ve geri kazanumi igin calismalar yapilmasi,

- Verimiiik arbg ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dodal kaynaklann tasarrufunun
saglanmasi,

- Uygun oldudu yerde geri déntigimii ambalaj malzemesinin kullanilmasi,

- Gevre bilincinin olusturulmasi amaayla etkinliklerin diizenienmesi

konulannda calismalar yapmayi ve bu yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhiit etmektedir.

* Sirketin gevresel uygulamalan 2014 yilinda cesitli ddullere layik goriiimiistir. Bunlar sirasi ile; Manisa Organize
Sanayi Bolgesi Cevreye Duyarh Tesis Yangmast Birincilik Qdiili, Istanbul Sanayi Odasi Gevre Dostu Uygulama
Kategorisi Birincilik Oduilii ve CEVKO Yegil Nokta Sanayi Tesvik Odiili‘dar.

» Biyocesitlilikle ilgili olarak ise mevcut olan ve artinimasi planlanan 40.000 m? yesil alanda yaklagik 110 farkii
bitkifagag tUriniin bakimi ve yagatimasi saglanmaktadir,

Cevre ve Enerji ile ilgili Ulusal ve Uluslararas) Mevzuatiara Uyum:
* Sirket, Urlin hayat gevrimi boyunca uymakla yikiimlii oldudu tim yasal diizenlemelere uygunlugunu takip

etmektedir. Yasal mevzuata uyumun takibinde “ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi Standardi” ve “ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Standardi” esas alinmaktadir. Gevrenin ve insan saghginin korunmasini garanti altina
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almak amaayla Vestel Elektronik, yasal diizenlemeler ve Yonetim Sistemleri Politikasi temelinde birgok prosedir
olusturmus olup, faaliyetlerinin bu prosediirlere ve yasal diizenlemelere tam uyumunu sadlamaktadir,

Bu kapsamda Sirket, sektre yinelik asadidaki yasal dilzenlemelere Avrupa'da tam uygunluk saglamaktadir;

— Abk Elektrikli ve Elektronik Esyalar Direktifi (WEEE - Directive on Waste Electrical and Electronic
Equipment),

— Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Baz Zararl Maddelerin Kullaniminin Sinidandiriimasina Dair Direktif
(RoHS - Directive on the Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances In Electrical and
Electronic Equipment),

—  Enerji ite figili Uriinler igin Cevreye Duyarh Tasanm (Ekotasanm) Gereklilikleri Cerceve Direktifi (Ecodesign
Framework Directive for Energy-Related Products),

~ Kimyasallarin Kayd, Degierlendirilmesi, izni ve Kisilanmasina Iliskin Tizilk (REACH - Regulation of the
Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)

- Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Kaynaklannin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Arbrlmasina Dair
Yonetmelik.

Enerji Verimliligi

* Vestel Elektronik operasyonlarinda enerji verimlili§i firsatlanim degertendirerek ve uygulavarak gesitll projeleri
sistematik olarak hayata gecirmektedir. Sirketin teme! politikas! yiiksek tiretim miktarlanna diisik enerji tiiketimi
lle ulagmakbr, Bu anlayls dogrultusunda Sirket, iiretim stireclerindekt enerjl tiketimini gézeterek, verimlilik ve
kalite agisindan daha iyi sonuglan hedeflemektedir.

Enerjl tilketimi ve llgili stirecler, Cevre ve Enerji Yénetim Sistemleri kapsaminda, TPM modeli ve Sirket is planlan
anahtar performans endikatorleri yénetimi uygulamalan ile bitiinlesik olarak yonetilmektedir. Sirket TPM (Toplam
Uretken Bakim) ydnetim sistemini baganyla uygulayarak siirdiiriilebilirligini  sa§lamaktadir. TPM, Gretim
sistemlerinde sifir ekipman durusu ve sifir kalite hatasi hedefleyen bir bakim sistemidir. TPM, Uretim ve hizmet
sireclerinde, tim cahsanlann katthmini gerektiren, otonom bakimi éngdren, arza giderme dedil Snleme
yaklagimini benimseyen, ekipman etkinligini en (st diizeye getiren bir bakim yonetimi yaklasimidir. TPM sistemi
yaklagimi ile cevresel kazammlanmizi agagidaki sekilde siralayabiliriz:

— 55 Yaklagin ile tertip diizenin saglanmasi, kinliligin azalmas),

— Kaizen yaklagimi ile iyilestirme galismalan,

- Otonom Bakim yaklagim ile az aniza, az sacilma, eneriji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,
= Hurda ve rework'iin azaltlmas) - dolayisiyla abklann azaltimas,

- Verimlilik ve kalitenin artmas) - siirekli lyilestirme.

Vestel Elektronik TPM Yénetim Sistemiin ilk safhasini basan fe tamamlayarak 11 Ocak 2013'te JIPM (Japanese
Institute of Plant Management) tarafindan verilen “TPM Excellence Award (TPM Miikemmellik Odilli)"nii almaya
hak kazanmig, 2014 sonunda ise TPM Mikkemmellik Oddliniin streklili§i denetimini baganyla tamamlamistr.
Slrkelh‘n bagh ortakhid Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS de 2014 ythnda “TPM Miikemmellik Odiilii"ne layik
goriilmiigtar,

Ilgili performans sonuglan (st yénetim tarafindan diizenli araliklarla takip edilmekte ve dederlendiriimektedir.
Firmamizda Enerji Yénetim Sistemi'nin etkin bir sekilde yonetiimesi icin enerji gbrevlisl ve enerji yonetim temsildisi
atanmigbr. Fabrikamiz 2012 yilinda denetimleri gegerek TS EN 50001 Enerjl Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni almaya
hak kazanmig ve 2014 yilinda stirekliliginl saglanistir. 2015 yilt icinde daha &nce projesi Enerji ve Tabli Kaynaklar
Bakanhd Yenilenebilir Enerji Genel Midiiritgii'nden tesvik onayi alan “Dedisken Hiz Stiriicit Uygulamas! ile Plastik
Enjeksiyon Makinalannda Enerji Verimlilifinin Artriimas)” uygulamas) 36 makinada tamamlanmis ve projenin
uygulamaya alinmasi ile 3.000.000 kWh/yi! enerji tasarrufu elde edilmistir.
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Ek olarak fabrikanin cesitli bélgelerindeki sodutma sistemlerinde kullanilan pompalann dediisken hiz siiriicilsi
kullanim ile optimizasyonu saglanmis ve enerji verimli calisir hale getirilmistir, Klima sistemlerinin merkezi hale
getirilmesi ve fabrikanin gesitli bélgelerindeki LED aydinlatma dontisimi de 2015 yih igerisinde devam eden enerji

tasarruf calismalanndandir.
iklim Degisikligi

= IKlim degisikligi, sadece cevresel degil, aym zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Elektronik iklim
degisikligini hem diinyanin gelecegi, hem de Sirketin strdirtilebilirligi agisindan énemli bir risk olarak kabul
etmekte ve bu konuda ciddi projeler yiritmektedir. Bu kapsamda karbon ayak izinin dlgiilmesi ve azaltimasina
dair cahgmalar yapilarak Karbon Saydamiik Projesi'ne dahil olunmustur, Vestel Elektronik, 2015 yilinda cdproject
sitesi Gzerinden Karbon Salinimi biigilerini yayinlamistir. Bilindigi (izere Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disdosure Project -CDP) 2000 yilinda, sirketlerin, yatinmalann ve hiikimetlerin iklim defisikligi tehdidine karsi
énlem almalanni sadlayacak bilgileri toplamak ve paylasmak amaayla baglatilan bir giriimdir. COP'ye Tirkiye'den
yanit veren sirketler de Ernst & Young Tiirkiye'nin destegji le CDP metodolojisine gére derecelendirilmektedir.
CDP'nin 2015 yih dedierlendirmesinde Vestel Elektronik Karbon Saydamlik puamini 89'dan 95‘e gikarmistr.

Siirdiiriilebilirlik

* Cevreye duyarlihk ve sOrdiirilebilirlik Vestel Elektronikiin vizyonunun en Gnemli bilesenlerindendir. Diinyanmn
hem sosyal hem ekonomik hem de cevresel agidan hizh bir dedisim siired icinde olmas sebebiyle dogal
kaynaklann lizerinde artan bask, dogal yapiy bozmaya ydnelik tehdit olusturmaktadir, Vestel Elektronik cevreye
karst duyarh olma politikasi dodrultusunda, ancak kendi Griin tasanmlanni sorumlu bir anlayis ile hayata
gegirdiginde sdrdiiriilebilir olacadin farkindadir. Bu disiinceden hareketle Vestel Elektronik, gerek diriinlerinin
kullanimi sirasinda tiikettikier enerjinin azalbimas), gerekse {riinlerinde kullarulacak cevreye duyarl, geri
déntighmiil yeni malzemelerin gelistirilmesi amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine biyiik lciide bitge ayirmaktadir. Uriin
tasarmlannda daha az giic tilketimi, uzun iiriin 8mrii icin giivenilirtik, zararh kimyasallann elimine edilmesi, ger
doniigebilir malzeme kullanimi, malzeme kullaniminda cesltilligin azaltiimasi, daha az hammadde kullarumi vb.
konular ana tasanm maddeleri olarak yer almakta ve dederlendirilmektedir. Sirketin sahip oldudu yilda 15 milyon
adetik elektronik ve digital iiriin ve 10 milyon adetiik beyaz esya lretme kapasiteleri diisinildigiinde, bir drtinin
tasanminda yapilacak lyilestirmenin zincirleme olarak tedarik zincirinde, Uretim esnasinda, Urlindn kullaniminda ve
yagam sresi sonunda bircok gevresel etklyi (enerji tiketimi, yakit titketimi, tasima kaynakh karbon sahiiminin
azalblmasi, ambalaj kullamiminin azalblmas; vb.) iyilestirecedinin farkinda olarak Vestel Elektronik bu konuya
ayirdigy kaynad siirekli olarak artirmaktadir.

* Sirdarilebilirik alaninda yapilan calismalar dogrultusunda Sirket, Borsa Istanbul'un yaphd) deerlendirmeler
sonucu BIST'te islem géiren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslan (st seviyede olan sirketierin paylarindan
olusan BIST Siirdirdlebilifik Endeksi'nde yer almaya hak kazanarak 2 Kasim 2015 tarihinden itibaren endekse
dahil olmustur. Sirketin siirdiiriilebilifik konusu jle ilgili bilgi ve verilerine www.vestelyatirimiiliskileri.com
adresinden ulagilabilmektedir,

* Vestel Elektronik’in bir parcast oldugu Vestel Sirketler Grubu ("Vestel) igin kendi gelisimi toplum gelisimiyle
egdederdir. Bu bilingle Vestel, topluma deder katan sosyal sorumluluk projelerine giiclii bir kaynakia destek
vermeye, yenilerine dnciilik etmeye ve gelecege yonelik gelistirdi§l cevreye duyarli tiriin iletisimleriyle bu konuda
toplumsal bllinci gekillendirmeye devam edecektir.

» Sosyal sorumluluk alismalaninin topluma katkisinin somut ve strdiriilebilir olmasina biiylik Gnem veren Vestel,
kisa dmiirlii projelere yatnm yapmak yerine uzun vadeli ve kendini {iretme kapasitesine sahip Islerin arkasinda
durmayi tercih etmektedir. By anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baglarken, toplumda 6zellikle hangi
alanlarda ve konularda kamu desteginin iy kaldiimn ya da uzanamadiinin araghinimasina &ncelik
veriimektedir. Vestel, altna imzasin koydugu ya da destedini verdigi sosyal sorumluluk projelerinde, faaliyet
gésterdigi toplam kalite anlayisindan &diin vermeden tiim faaliyetlerinde gdsterdidi performans ve hassasiyeti
gostermektedir,
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* Vestel biinyesinde engelli vatandaslanmiza olan duyarihdin her firsatta gésterildigi birgok projeye de imzaya
atiimaktadir, Bu projeler kisaca asadjida dzetlenmektedir;

Down sendromlu ve zihinsel engelli genclerimize Vestel'de cesitli Is firsatlan sunmak ve onlan is yasamina
kazandirarak hayatin icinde olmalann desteklemek amaayla geligtirilen “Hayatin igindeyim” projesiyle
2'si down sendromlu, 2'si zihinsel engelli olmak tizere 4 gencimiz istihdam edilmigtir,

Vestel Elektronik fabrikamizda gergeklestirilen “Esit Sans” projesiyle isitme ve konusma engellilerin cegitli
editimlerin ardindan istihdam edilmeleri amaclanmigbr. Bu kapsamda 5 Mayis 2015 tarihinde 11 kisiyle
baglayan personel sayisi yilsonu itibanyla 104'%e ulagmigtr. Engellilerimizin calisacadi bélgelerde Gretim
bantlan onlara 6zel olarak diizenlenmistir, Bu proje ile istihdami sadlanan engellilerimizin yasamlanmn
kolaylagtrmak, engelli olmayan calisanianmizin duyarliikianini arttrmak ve birbirleriyle olan iletisimlerini
gliclendirmek amaayla 22 Aralik 2015 tarihinde, Celal Bayar Universitesi Stirekli Egitim Merkeziyle “Temel
Isaret Dili Egitimi” baglatlmistir ve 27 Vestel caligan bu egitime kabilarak sertifikalanni almishr.
Engellilerimizin yalnizca istihdam yaratarak degil ayni zamanda giinlik hayatlanni kolaylastrarakta
yanlaninda oluyoruz. Bu amacla Vestel Klima Uretim Miduriagi dncliliginde 8 Arallk 2015, Diinya
Engelliler GiinGnde 8 engelll vatandagimiza tekeriekli sandalye dadiblmistr.

Son 1 yil icerisinde 177 engelli vatandagimiz Vestel Elektronik blinyesinde Istihdam edilmigtir ve boylece
Vestel Elektronik'te galisan engelli sayisi 275's yiikselmigtir,

BOLUM V - YONETIM KURULUY

5.1. Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

% Son Durum
Oye Gorevi Girev Siiresi g::poil:;?::inelflzgwa ftibanyla Grup Uyelik
Gérevier Disinda Aldi Siniflandirmass
Gorevier
2015 Olagan .
Ahmet Nazif Genel Kurul Zgrlu Qrubu §irketlennde_ Terada yer
Zorlu Baskan toplantisina Yonetim Kurulu Bagkanhgs | - almavan i
kaFc'Iar ve Bagkan Yardimcili yan tye
Dilerbank AS Yonetim
2015 Olagan Vestel Btayaz !Esya San. ve Kurulu Uyesi ve
Baskan Genel Kurul Tic. A5 Yonetim Kurulu Denetim Komitesi
Ali Ak Tan Uyesi, Zorlu Enerji Elektrik | == = Bagimsiz iiye
Yardimcisi toplantisina o v Uyesi; Diler Holding
kadar Uretim AS Yénetim Kurulu AS Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Uyesi
2015 Olagan Zorlu Enerji Grubu Bagkan
Selen Zorlu Yénetim Genel Kurul Yardimcisi; R fcrada yer
Melik Kurulu Uyesi | toplantisina Zorlu Grubu Sirketlerinde almayan iye
kadar Yénetim Kurulu Uyeligi
2015 Olagan
Mehmet Emre Yénetim Genel Kurul Zorlu Grubu Sirketlerinde R icrada yer
Zorlu Kurulu Uyesi | toplantisina Ydnetim Kurulu Uyeligi almayan iiye
kadar
2015 Olagan i Yﬁ;‘.’:f;‘ Kurulu
Miimin Cengiz Yénetim Genel Kurul . Bi?iii;mala;:ﬁ v‘e{-.'eUnix Icrada yer
Ultav Kurulu Uyesi | toplantisina Kullamicilan Derneg almayan iiye
kadar W
Kurucu Uyesi
2015 Olagan Vestel Beyaz Esya San. ve | Dodan Gazetecilik AS
. Tic. AS Ydnetim Kurulu Ydnetim Kurulu Uyesi,
}I-(il?lg)g::'met Iﬁ?;gr?]yesi g:,?::ng;;ual Bagkan Yardimcis, Zorlu Seker Mortgage Bafjimsiz iiye
kadar Enerjl Elektrik Uretim AS Finansman A§
Yénetim Kuruly Uyesi Ydnetim Kurulu Uyesi
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Ahmet Nazif Zorlu- Yénetim Kurulu Baskant

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadadj'da, tekstil sektériinde faaliyet gdsteren aile
girketinde baglamistir. ilk tekstl magazasini Trabzon'da acan Ahmet Zorlu, 1970 yiinda sirketin merkezini
Istanbul'a tagiyarak afiabeyi Zeki Zorlu lle birlikte Zorlu Holding'in temellerini atmigtir. 1976 yilinda ilk Gretim
sirketi olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tiim girketleri 1990 yilinda Zorlu Holding catisi alanda toplamistir, 1994
yilinda Vesteli Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlarnin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil
sektdriiyle bagladifi girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metaliirji ve savunma gibi bircok
farkh alanda faaliyet gdsteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz ile Vestel Elektronik
basta olmak Uzere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkli sektérlerde hizmet veren bircok girkette Yonetim Kurulu
Bagkani veya Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir,

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zoriu, Dis Ekenomik flikiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu
UOyesi, Tiirkiye Sanayiciler ve Is Adamlan Dernedi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Eitim ve Kiiltir Vakfi (DENSIR),
Babadagh Sanayici ve Isadamlan Dernedi (BASIAD) ve Tirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi
(TETSIAD) {yesidir. 1999 yilinda kurulan ve bircok 6drenciye burs veren, cok sayida okul yaptiran Mehmet Zoriu
Editim, Saflk, Kiltir ve Yarcimlasma Vakfi'min da (MZV) kurucusu olan Ahmet Zorlu, sosyal sorumluluk
calismalanm MZV arachdiyla siirdiirmektedir. Ahmet Zorlu, Tirk is diinyasinin yurtdisindaki etkinligini arbrmay
hedefleyen sosyal galismalara da biiyilk énem vermektedir. Sn, Zorlu, Ispanya ve Tirkiye arasindaki iliskilerin
gelistiriimesi ve gliglendiriimesinde gdsterdigi katkilardan dolayr 2007 yilinda ispanya Krah I. Juan Carlos
tarafindan “Ispanya Kraliyet Sivil Liyakat Nigani” ile taltif edilmistir.

Ali Akin Tan — Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tan Istanbul Hukuk Fakiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillan arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmant ve bas hesap uzmani olarak gorev yapmistrr. 1986 yilinda Hesap Uzmanlan
Kurulu Bagkan yardimaligi, 1989 yilinda da istanbul__Grup Bagkanlidi géirevine atanmig ve bu gérevini 2001 yilinda
Bankaahk Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeliji'ne atanana kadar stirdiirmiistiir. All Akin Tan, ayni vil
Bankacilik Diizenleme ve Denetieme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine llaveten Tasarruf Mevduab Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyelidi'ne segilmig, 2004 yilinda gérev sdresinin dolmas nedeniyle Bankaalk Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'ndan aynlarak Maliye Bakanhdi Bakanlk Misavirigi gorevine atanmigbr. 2007 yilina kadar bu gorevi
ylriten Sn. Tan, 2007 yiinda farkh alanlarda faaliyet gosterme arzusu ile Gzel sektérde gérev almak Uzere
kamudan kendi istegiyle ayrirmistr. 2008 yilinda Diterbank Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu {yesi olmus, buna
ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'e segilmistir. All Akin Tan, Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret AS'deki Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yami sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Selen Zorlu Melik — Yénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi fktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimé'nden
mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yiinda Denizbank'ta baglamighir. Denizbank Bursa Subesi’ndeki stajinin
ardindan 1999 yilinda aym bankada Management Trainee (MT) programina katlmistir. Denizbank Genel
Midiriigi'nde cesitli gérevierde bulunduktan sonra 2001 yiinda Californta Universitesi’nde (ABD/Berkeley)
Pazarlama Diploma Programina katilmisbr. 2002 ylinda Korteks Iplik Fabrikasinda cahsmaya baglayan Selen
Zorlu Melik, 2004 yilinda Korteks Yénetim Kurulu Uyeligine atanmigtir. Vestel Elektronik Ysnetim Kurulu
Uyelii'nin yani sira Zorlu Grubu'na bagh gesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak géirev yapan Selen Zorlu
Melik, 2012 Nisan ayindan bu yana Zorlu Enerji Grubu Baskanhii'na vekalet etmektedir.

Mehmet Emre Zorlu — Yonetim Kuruly {yesi )

(1984 - Istanbul) Mehmet Emre Zoru, 2006 yilinda Kog Universitesi FEiekirk ve Elektronlk Mihendisligi
Bolimi'nden mezun olduktan sonra 2007-2008 yillannda Ingiltere'de Essex Universitesi Yenilik ve Teknoloji
Yoneticillk Master Programim tamamlamis ve 2009 yiinda Vestel Sirketler Grubu'nda calismaya baslamigtir.
Mehmet Emre Zorlu, Vestel Elektronik Yénetim Kurulu Uyeliginin yari sira Zorlu Holding ve sirketlerinde de
Yonetim Kurulu (Jyelig! gbrevierini ydriitmektedir. Sn. Zorlu, Young Presidents’ Organization (YPO), Turkiye Geng
Isadamlan Demegi (TUGIAD) ve Endeavor Tiirkiye tiyesidir.
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Miimin Cengiz Ultav — Yénetim Kurulu Uyesi

{1950 - Eskisehir) Mimin Cengiz Ultav, Orta Doju Teknik Universitesi'nde Elektronik Mihendislidi alaninda lisans
ve yiiksek lisans editimini tamamlamisbr. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitiisii'nde baglayan Sn. Ultav,
Turkiye'de ve yurt diginda gesitli elektrontk firnalannin BT ve Ar-Ge béliimlerinde goérev almistir. 1997 vilinda
Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Baskan olarak katilan Cengiz Ultav, 30 Haziran 2011 tarihi itibanyla siirdiirmekte
oldugu Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gdrevinden aynimisbr. Cengiz Ultav
gorevine Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Haa Ahmet Kilicoglu- Yénetim Kurulu Uyesi

(1956 — Giresun) Haa Ahmet Kiligodlu, ingiltere’deki University of Essex’ten ekonomi dalinda lisans ve yiiksek
lisans derecelerini almighr. Calima hayatna 1979 yiinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi'nda baslayan Sn.
Kiligoglu, kariyerine 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankast'nda uzman yardimasi olarak devam etmigtir. Askerlik gérevini
tamamladiktan sonra bir dénem 6zel sektérde caligan Sn. Kiligodlu 1984 yihndan itibaren Birlesmis Milletler
Kallkitnma Programu ve F-16 ucak projesinde idari gérevierde bulunmugtur. 1987'de Tirk Eximbankta goreve
baglayan Ahmet Kiligoglu, bu kurumda cesitli kademelerde bulunduktan sonra, 1998-2010 yillart arasinda Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmigtr, 1998-2010 yillan arasinda Tirkiye Bankalar Birligi
Yonetim Kurulu Uyeligi'ni de stirdiiren Sn. Kiigoglu, 2001 yinda Diinya Eximbanklan Birligi (The Berne Union)
Bagkanlhidi'na secilmigtir, Aynca, 2008-2009 yilannda istam Kalkinma Bankas) Bagkan Danismanhii gérevinde
bulunmusgtur. 2010 yilinda Denizbank Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gdrev yapan Sn. Kilicoglu, Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'deki Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Veste! Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS lle Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak _gorev
yapmaktadir. Kendisi aynca Seker Mortgage Finansman AS ve Dodan Gazetecilik AS'de Ydnetim Kurulu Uyelidi
gorevlerini de siirdiirmektedir.

girketimiz icra Kurulu Bagkami Sn. Turan Erdogan‘drr.

Enis Turan Erdogan - icra Kurulu Baskam )

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yiinda 1.T.U. Makina Mihendisligi Béliimi'nden mezun olmus, 1979'da
Ingiitere’de Brunel Universitesinde Isletme Masteri yapmistr. Turkiye'ye dindiikten sonra dzel sektorde cesith
sirketlerde ydneticilik yapan Turan Erdodan 1988 vilinda Vestele katlmistir. 1988'ten bu yana Vestel'de cesitli
yoneicilik pozisyonlaninda gérev yapan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Bagkanhi ve Vestel
Elektronik Icra Kurulu Uyeligi gérevierinde bulunmustur, Turan Erdodan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gdrev yapmaktadir, Sn. Erdojan 2002 -2006 yillan arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Bagkanlify gérevinde bulunmustur. 2010-2014 yllan arasinda ise Avrupamin en biyik ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPEa secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gbrev yapmstir.

* Sirket Yonetim Kurulu, en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandinimaktadir. Bu konuda
Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Tebli§ ve diizenlemelerine uyuma azami 6zen gosteriimektedir.

* Vestel Elektronik Yénetim Kurulu toplam 6 lyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda yer alan 6 {iyeden 40
icrada yer almayan Uye niteliine, 2'si ise bagimsiz iiye niteligine sahiptir. SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebli§‘ine
uygun olarak Ydnetim Kurulu'nun figte biri bagimsiz iiyelerden olusmaktadir.

* Yénetim Kurulu Bagkan ve fera Kurulu Baskan farkh kisilerdir. Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Ahmet Nazif Zorlu,
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani ise Sn. Enis Turan Erdogan’dir.

* Yénetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda bagka gdrev veya gérevier almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemigtir ancak bu konuda Kurumsal Yonetim Jikeleri'nide ongoriilen diizenlemelere uyulmaktadir,

* 2014 yii Genel Kurul'u dncesinde Aday Gosterme Komitesi'nin gbrevlerini de Ustlenen Kurumsal Yénetim
Komitesine 2 badimsiz liye adayi sunulmustur, Ba&imsiz Yénetim Kurulu Uye adaylari, aday gasterildikleri esnada,
mevzuat, Esas Stziesme ve Kurumsal Yénetim Tebli§i'nde yer alan kriterler cercevesinde bafimsiz olduklanina
iligkin yazih beyanlanini Kurumsal Yonetim Komitesine lletmiglerdir. Adaylann bagimsizik kritederini tagiyip
tagimadiklanna iliskin Komite tarafindan hazilanan 30.03.2015 tarihli dederlendirme raporu Yonetim Kurulu'na
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sunulmus ve Yénetim Kurulumun 01.04.2015 tarih ve 2015/12 sayil karariyla, adaylann baimsiz lye olarak
Yénetim Kurulu Uiyeligine segilmek Gizere Genel Kurul'da ortaklann onayina sunulmasina karar verilmistir. 27 Nisan
2015 tarihinde gerceklestirilen 2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda séz konusu énerge ortaklarca kabul
edilmis ve yirirtde girmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylanina iliskin bilgiler Genel Kurul toplant ilani ile
birlikte yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani vasitasiyla karmuya agiklanmistir,

Adaylann bagimsiziik beyanlan asagjida yer almaktadir:

"Sermaye Piyasasi Mevzuah, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ni okuyup anladiimi ve
ilgil mevzuat cercevesinde, isbu beyan ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Badimsiz Yonetim
Kurulu Oyeligi kriterlerinin tamamini tagididimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.”

* Yonetim Kurulu iyelerinden Sn. Haa Ahmet Kilicodlu ve Sn. Ali Akin Tan SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
Bagimsizlik Kriterlerine uygun olarak bagimsizhk nitelifine sahiptir. 2014 faaliyet yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin bagimsiziklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamghr.

» Sirketin Yénetim Kurulu’nda hali hazirda 1 kadin Uye yer almakta olup, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde en az %25
olarak belirlenen kadin iiye oranina ulasmak Sirketin orta vadell hedefleri arasinda yer almaktadir. Ancak bu
hedefe ulasmak igin heniiz bir politika olusturulmamistir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
* Yonetim Kurulu toplantilannin ne sekilde yapilacad Sirket Esas Sézlesmesinde yazih olarak diizenlenmistir.

* Yonetim Kurulu toplant giindemleri Yénetim Kurulu Bagkant ve (yeler tarafindan belirlenmektedir. Giindemnin
belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir,

* Yonetim Kurulu toplantilartnin lizum gérildiikce ve en az ayda bir kez olmak tizere gergeklestirilmesi Sirket Esas
Stzlesmesi'nin 16. maddesi ile diizenlenmistir. Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Bagkam veya bulunmadig
hallerde Baskan Vekili tarafindan toplanbya cadnlir. Herhangl bir tiye Yénetim Kurulu Bagkani'ndan Yonetim
Kurulu'nu toplantiya cagirmasint talep edebilir.

* Toplantlara katlimin artinlabilmesi amaayla yiin baglangianda toplant tarihleri belilenerek Yénetim Kuruly
Uyelerine bildirilmektedir. Bu sayede Gyelere, takvimlerini toplanblara gore ayarlama sansi taninmaktadir. Ayrica,
toplantilara katilimi artirmak amaciyla Esas Stzlesme'de “Yénetim Kurulundan izin almadan arka arkaya (ic
toplantiya katfmayan Yénetim Kurulu tyeleri gérevinden gekilmig sayir.” ibaresi diizenlenmistir.

* Yonetim Kurulu dye tam sayisimin codunluiju fle toplanmakta ve toplantda hazir bulunanlarin ¢oguniudu lle
karar almaktadr,

* Sirket Yonetim Kurulu 2015 yilinda 42 toplantida 55 karar almig, toplantlara kathim orani %100 clmus ve
kararlann %100°t mevcudun oybiriigiyle abnmistir.

* Toplantiara iliskin gadr toplanti giiniinden en az 7 gin énce e-posta yolu ile yapiimaktadir, Gadn ile beraber
toplant glindemi ve giindeme iliskin bilgi ve beigeler yazli olarak Yénetim Kurulu Baskani'na badl olarak
olusturulan sekretarya tarafindan Yénetim Kurulu liyelerine ulagtinimaktadir.

* Yonetim Kurulu toplantlannda iiveler tarafindan farkl grils agiklanan konulara lliskin makul ve aynnth karsi oy
gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar zapta gecirilmektedir. Aynca, badimsiz tyelerin farkl goris acikladig
konulara fliskin karsi oy gerekgeleri kamuya aciklanir, Ancak, bugiine dek béyle bir durum olusmamistr. Yénetim
Kurulu Sekretaryasi vasitasiyla tutulan Yénetim Kurulu tutanakiarinda dyelerin sormus olduklan sorular ve bunlara
verilen cevaplar zapta gegirilmektedir.
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* Yonetim Kurulu Bagkan ve Giyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakk veya agiriikh oy hakki bulunmamaktadir.
Her dye bir oy haklana sahiptir.

* Sirketin her tirli iligkili taraf islemlerine iliskin Yénetim Kurulu kararlan Kurumsal Yonetim lkelerine uygun
olarak bagimsiz iyelerin gogunlugunun onayi ile yiiriitiimektedir,

* Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevieri esnasindaki kusurlan ile Sirkette sebep olacaklan zarar igin Yénetic
Sorumluluk Sigortasi yapilmistir. Ancak toplam yillik sorumiuluk limiti Sirket sermayesinin %25ini asmamaktadir,

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say), Yapi ve Bagimsizhijt

* Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dofrultusunda, Ydnetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarinin saghkli bir bigimde yerine getirilmesi icin Yénetim Kurulu'na bagh olarak calismak iizere
Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komites! ve Denetim Komitesi olusturulmugtur. Yénetim
Kurulu yapilanmasi geredi Sirket tarafindan ayn bir “Ucret Komitesi” ve "Aday Gosterme Komitesi” kurulmamig
olup, bu komitelerin gérevieri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir,

* 4.5.3 nolu Kurumsal Yénetim ilkesi uyannca Denetim Komitesi Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlan badimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmektedir. Yine ilkelere uygun olarak Icra Kurulu
Bagkani komitelerde yer almamaktadir.

* Komite iiyelerinden Sn. Ali Akin Tan ve Sn. Haci Ahmat Kihgoglu Yénetim Kurulu iiye sayisi ve SPK Kurumsal
Y6netim llkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedenlyle birden fazla komitede gérev yapmaktadir.

* Komite toplantilan mevzuatin &ngérdiigi ve calisma esaslaninda aciklanan siklikta ya da herhangi bir Uyeden
gelen talep dikkate alinarak yapimaktadir. Komiteler, caismalan hakkindaki bilgiyi ve toplants sonugclanni iceren
raporian Yonetim Kurulu'na sunmaktadir,

* Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiiri kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
safjlanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kigiyi toplanblanna davet edebilir ve gériislerini alabilir.

* Komitelerin gérev alanlan, calisma esaslan ve hangi liyelerden olusacad Y6netim Kurulu tarafindan belidenerek
KAP'ta ve Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Denetim Komitesi

* Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyannca kurulmus olan Denetim
Komites| finansal ve operasyonel faaliyetierin sagikli bir sekilde gbzetiimesini teminen goérev yapmaktadr.
Komite'nin amac); Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, baimsiz denetimi ve
Sirketin ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyistnin ve etkinligiinin gézetimini yapmakdr.

* Denetim Komitesi faaliyetieriyle ligili ihtiyag gérdiigi konularda badimsiz uzman gériiglerinden yararianir.
Denetim Komitesi'nin Ihtiyag duydugu darusmanltk hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

* "Denetim Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Teblig
kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmigtir. Revize edilen calisma
esaslan Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi arachidiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

* Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak yapilandinimistr. Komite
iki Uyeden olusmaktadir.

* Komite Bagkani Yénetim Kurulu biinyesindeki bagimsiz lyeler arasindan segilmigtir ve seciminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Bagkani'mn daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali
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tablolan analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartianna vakif ve yiksek nitelikli olmasina ézen
gosterilmektedir.

* Denetim Komitesi‘nin her iki liyesi de bagimsiz iiyeler arasindan segilmistir, Komite Bagkan! Sn. Ali Akin Tari'dir,
diger Giye Sn. Haa Ahmet Kilicoglu'dur.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 28 Nisan 2015 tarihli toplantsinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev
dagihmi agagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri _.
Ali Akin Tan Komite Bagkani | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haci Ahmet Kilicodiu Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

* Denetim Komitesi‘nin en az (i ayda bir olmak tizere yilda en az 4 defa toplanmas: esastir, Komite 2015 yilinda 6
toplant: yapristr.

» Denetim Komitesi’nin kararlanmin ve toplanti tutanaklannin tutulmasindan yonetim sekretaryasi sorumludur,
* Komite aynntili ve yazih olarak diizenlenmis calisma esaslan dogrultusunda faaliyetlerini gercekiestirmelktedir,
* Denetim Komitesi'nin 2015 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetier asagida yer almaktadir:

- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

- Kamuya agklanacak yilik ve ara dnem finansal tablolann sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugunun ve dogrulugunun gizetimi ve onayi,

~ Bafimsiz denetim sirketinin segimi, bagimsiz denetim sbzlesmelerinin haziranarak bagimsiz denetim
stirecinin baglabimasi,

~ Bafimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

- Ig kontrol ve ig denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gbzetimi,

— Ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgulann de§erlendiriimesi ve Yénetim Kurulu'na
raporlanmast,

- Ig kontrole ve ig denetime iligkin raporlann incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurvemsal Yénetim Komitesi

* Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Teblidi dogrultusunda
Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne olan uyumunu izlemek, bu konuda ivilestirme galismalannda bulunmak ve
Yonetim Kurufu'na neriler sunmak iizere kurulmustur,

* "Kurumsal Yonetim Komitesi Galisma Esaslari” Sermaye Piyasas) Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetm
Teblidi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplanbsinda kabul edilmistir. Revize edilen
caligma esaslan Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araahdiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

* Komite, icrada ggrevii olmayan iki Yonetim Kurulu {iyesi ve Yabrima fliskileri BSIma yoneticisi olmak (izere en
az 3 Uyeden olugur. Komite Bagkanhigi gérevi bagimsiz iiyeler arasindan seilmis Sn. Ali Akin Tan tarafindan yerine
getiriimektedir.
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Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 28 Nisan 2015 tarihli toplantsinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev
dagihmi asadidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Ali Akin Tan Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Emre Zorlu Komite Uyesi Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serap Mutiu Komite Uyesi Yatinma iliskileri Direktorii

* Komite'nin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaayla yilda en az 2 defa toplanmasi
esashr. Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yilinda 3 toplant yapmistr.

* Komite'nin aynntih ve yazih olarak diizenlenmis calisma esaslan dogrultusunda 2015 yilinda gercekiestirmis
oldudu faaliyetler asafiida yer almaktadir:

~ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayii Kurumsal Yénetim Tebligine uyum kapsaminda Yénetim
Kurulu'na kurumsal ydnetim uygulamalanni iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket biinyesinde
mevzuata uyum igin gerekli calismalanin yiirittiimesi ve gézetilmesi,

- Yatinma Itigkileri Bdlimii‘'nin calismalannin gdzetilmesi,

— Yonetim Kurulu bafimsiz iye adaylannin batimsiziik olciitlerini tagiyip tasimadiklanna iligkin
degerlendirme raporunun hazirlanarak Ydnetim Kurulu'na sunulmasi,

- Kurumsal Yénetim Derecelendirme calismalanmin yiiriitilmesi,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sbzlesmes| ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Y&netim Ilkeleri Tebligi dodrultusunda Sirketin varhgimni, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle iigili gerekli énlemlerin uygulanmast ve riskin yonetilmesi amacyla
kurulmustur. Komite Sirketin devamiilii ve gelisimi iizerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin énceden
tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlannin alinarak risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin
calismalanm siirdiirmektedir.

* "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Galisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebli§i kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
Revize edilen calsma esaslan Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracihiiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki Uyesinden olusur. Komite'nin iki {iyeden
olusmast halinde her ikisi, ikiden fazla liyesinin bulunmasi durumunda uiyelerin codunlugu icrada gbrevli olmayan
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Komite Baskanh§i gérevi bagimsiz liyeler arasindan secilmis Sn. Haa
Ahmet Kiliodlu tarafindan yerine getirilmektedir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin diger dyesl ise Yonetim
Kurulu iyesi Sn. Selen Zorlu Melik'tir.

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yénetim Kurulu'na rapor sunmasi esastir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 28 Nisan 2015 tarihli toplantsinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev
dadilinu asadidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri _
Haa Ahmet Kilicodlu Komite Bagkan _Bag@sm Yénetim Kurulu Uyesi )
Selen Zorlu Melik Komite Uyesi Icraa Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
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* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma esaslannda agiklanan
siklikta, prensip olarak yilda en az 3 defa toplanir. Komite 2015 yilinda 6 defa toplanmis ve haziflanan 6 adet risk
raporu Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

* Komite'nin aynntih ve yazih olarak diizenlenmis galisma esaslan dogrultusunda 2015 yiinda gergeklestirmis
oldugu faaliyetler asadida yer almaktadir:

- Yiksek seviye risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket igin Kkritik
Gneme sahip risklere ait envanter cikanlmistir.

~ Riskler mevcut kontrol ve onlem faaliyetlerinin etkinlik performansi dikkate alinmadan (Dogal Risk) ve
dikkate alindiktan sonra (Artik Risk) olmak (izere 2 farkh sekilde degerlendirimistir.

— Risk raporlannda yer alan dogal ve artik riskier, 4'i risk skalasina {Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul
Edilebilir, Arzu Edilmeyen, Kabul Edilemez) gdre degerlendirilmistir.

— Risk raporlannda yer alan sektor ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission) risk taksonomisine gore 9 adet ana risk bashg (Dis Cevre,
Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi islem ve Teknoloji, Durlistiik/Biitinliik, Finansal, Siirec/Operasyonel,
Raporlama ve Stratejik) temel alinarak gruplandinimistir.

— Deferlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dig Gevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana
risk baghklan albinda toplandi§ gériiimiistiir,

— Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yénetimi Bolumii arastrmalan neticesinde, sirketin varidir,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilimesi amacayla risk raporlan hazirlanarak Komite've sunulmustur.
56z konusu raporiar;

Beyaz Egya Sektdrii PESTLE Analizi,

Tuketici Elektronidi Sektérii PESTLE Analizi,

Kurumsal Stirdiiriiebilirlik,

2015 Ilk Ceyrek Performansinin Dedierlendirilmesi,

Vestel Risk Envanteri ve

Reel Sektérde Alacak Risk Yonetimi ve Vestel Uygulamalan raporudur.

Q00 CO0OO0O

- Kurumsal Risk Yonetimi B&limii tarafindan sirket risk envanterinde bulunan risklerin ve risklere ait
aksiyon planfarinin SAP GRC (Governance, Risk and Compiliance) Sistemi‘ne girigleri yapiimistir, Riskler ve
aksiyonlar SAP GRC sistemi iizerinden takip edilmektedir,

5.4. Risk Ydnetim ve Ig Kontrol Mekanizmasi

* Vestel Elektronik'in varlidim, gelismesini ve devarmini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 8nlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida yonetiimesi amacyla 2012 yilinda
kurulan Zoriu Holding Kurumsal Risk Yonetimi BSlimii faaliyetlerine devam etmektedir. Zoru Holding biinyesinde
faaliyet gdsteren tiim iliskili sirketierde devam eden risk yonetimi calismalanna, Zorlu Holding Risk Politika ve
Prosediiri ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi dayanak olugturmaktadir,

» I¢ kontroliin sagjlanmas) amacyla Sirket iginde yodun olarak bilgi teknolojilerinden faydalanilmakta ve SAP
sisteml kullaniimaktadir. SAP sistemi vasitasiyla Isletmelerdeki tiim entegre is sireclerinin bilgi sistemleri {izerinde
ylrtitilmesi/kaydedilmesi  safjlanarak isletmeye hiz ve verimiilik kazandinlmaktadir. Bu sistemlerin etkin
kullanulmast ile biriikte ahsanlann ve yéneticilerin yetkileri dogrultusunda kendilerini ilgilendiren her tiirlii bilgi ve
raporlamaya kolaylikla ulasmalan saglanmaktadir. Veste! Elektronik riskierinin bir bitiin halinde yer aldigi ve
takibinin yapildigh sistem olarak SAP GRC'yi (Governance Risk Compliance) kullanmaktadir.

¢ Sirketin I¢ kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleti ile ve/veya i¢ denetim faaliyetleri esnasinda ortaya cikan
riskler ve ilglli risk azalici aksiyonlar gézetilerek risk odakh bir yaklasim ile defierlendirilmektedir. Vestel
Elektronikin vizyonu ve misyonu dodrultusunda gergeklegtirilen faaliyetler sirasinda Sirket, stratejik hedefler,
finansal durum, operasyonel aktiviteler, mevzuat, Is glivenligi ve saghd, varliklann ve itibann korunmast ile ilgili
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risklerle karsi kargiya kalabilmektedir. Bu risklerin dogru sekilde tarimlanmas ve yonetilmesi igin, Zorlu Holding
Kurumsal Risk Y&netimi felsefesi asagjida 6zetenmisgtir;

- Sirketin tiim faaliyetlerinde; risk bilinci ve kiiltiiriiniin yerlestiriimesi ile risklerin karar mekanizmalarinin bir
pargasi olmasinin saglanmasi,

- Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlann ortak bir algiyla birlikte ortaya cikariimasi,

~ Risklerin etki ve olasiida gre tanimlanmast ve degerendiriimesi,

- Risk alma istahina uyumlu bir sekilde alinan en uygun aksiyonlar ile bu risklerin proaktif olarak
yonetiimesi.

* 15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gdsteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayil Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 378'ind maddesine uyum ve risklerin koordinel sekilde yonetilmesi amaayla; ilgill sirketlerin varligin,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekll dnlem ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesine lliskin galismalar yapmaktadir.

* Bu sistemlerin etkinligi ve verimliligi I¢ Denetim Bolima tarafindan yilhk onayh planlar dahilinde belli araliklaria
gdzden gegirilmekte ve aksiyon alinmast igin Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

* Yonetim Kurulu biyiime, risk ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak, akila ve tedbirll risk yénetimi
anlayigiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli gikarlanm gozeterek Sirketi idare ve temsil ederken, Sirketin belirlenen
finansal ve operasyonel hedeflerine ulasmasindan da sorumludur,

» Sirketin stratejik hedefierine yonelik fikirer Yénetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olugturulabilir.

Yénetim Kurulu olusturdugu hedeflere Iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danigir, Yoneticiler tarafindan
olusturulan hedefler ise dncelikle yénetim kademesinde tartisildiktan sonra Yénetim Kurulu'na sunulur ve Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantlara ybneticiler de davet edilebllir. Onaylanan
hedeflere ydnelik cahsma en kisa siirede baglatilir ve ulasilan sonuglar (st ydnetim tarafindan yl icinde diizenli
olarak izienir ve Yénetim Kurulu’na raporanir.

* Yonetim Kurulu Sirketin hedefierine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini géizden gecirmek
amaayla yilda en az bir kez degerlendirme toplantisi gergeklestirir.

5.6. Mali Haklar

» Kurumsal Yénetim lkeleri geredince, 18.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu karan ile kabul edilerek, Sirketin intemet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus bulunan “Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticileri igin Ucret Politikasi”, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekindeki Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim flkeleri cercevesinde tadil edilmek suretiyle, 26.03.2014 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Piatformu ile kamuya agiklanmig, ayrica Sirketin internet sitesi arachiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

* Yonetim Kurulu dyelerine verilecek olan huzur hakki, her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir, Ucret
belirlenirken, lyelerin badimsiz veya icrac olmalan, aldiklan sorumluluk, cahisma siiresi, sahip olduklan bilgi,
beceri ve deneyim gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

» Vestel Elektronlk Yonetim Kurulu Gyelerine sektér emsallerine uygun olarak 2015 yihnda toplam 101.000,00 TL
briit Gcret ddemesi yapilmistir, 2016 yilina fliskin tutariara yonelik karar 2015 yth Olagan Genel Kurulu'nda
alinacakbrr. Yénetim Kurulu Uyelerine bagkaca bir menfaat sadlanmamaktadir.

* Yonetim Kurulu {yelerine yonelik performans élgiimii ve buna bagjh bir diillendirme bulunmamaktadir.
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 Bagimsiz Y6netim Kurulu dyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlan veya Sirketin performansina
dayall 6deme planian kullaniimamaktadir.

» Vestel Elektronik idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret
ddenmektedir. Idari Sorumluluju Bulunan Yoneticilere, ayrica, yisonlannda, Sirketin finansal performansi ve
yéneticilerin buna yaptiklan katkilar dikkate alinarak, Yénetim Kurulu tarafindan uygun gérillen tutarda prim
ddenebllir. “Ust Diizey Yonetici Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirketin iiretim ve sabs faaliyetlerinin boyutu,
faaliyet alaninin yayginhd, yurtdis: faaliyetleri, aligan sayis, istirakleri ve bunlann toplamdaki agirid, faaliyetlerin
stirddrilmesi igin sahip olunmas) gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektériin tzellikleri, rekabet kosullan ve benzer
firmalarin ticret diizeyi dikkate alinmaktadir,

o Sirketin Yonetim Kurulu Bagkan ve liyeleriyle, Uist diizey yoneticilerine saglanan mali menfaatlere toplu olarak
finansal tablo dipnot aciklamalannda ve yillik faaliyet raporunda yer veriimektedir. Bu kapsamda 31.12.2015
tarihinde sona eren on iki ayllk donemde Ydnetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yéneticllere 6denen maas ve
Ucretler toplami 25.448 bin T1.'dir (01.01.-31.12.2014: 19.433 bin TL)'dir.

» Sirket 2015 yili Icerisinde herhangi bir Yénetim Kurulu iyesine veya idar sorumiulugu bulunan yéneticilerine
borg vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglann ve kredilerin siresinl uzatmamis, sartianni
iyilegtirmemig, Uglincll bir kisi araahd: lle sahsi kredi adi altnda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.



