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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geredince Sirket Esas Sozlesmesi hikiimleri
cercevesinde segilmektedir. Donem icerisinde gerceklesen dedisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
onaylanmak tizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.

09.05.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem iginde gérev alan
Yonetim Kurulu lyeleri ve gorev siireleri asadidaki tabloda yer almaktadir.

.o Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi Baglangig Bitis
Ahmet Nazif Zorlu Yénetim Kurulu Baskani 9 Mayis 2017 2017 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na kadar
Ali Akin Tari Yonuetlm Kurulu Bagkan Yrd. 9 Mayis 2017 2017 yili Olaga,n Genel Kurul
/Bagimsiz Uye Toplantisi'na kadar
Selen Zorlu Melik Yénetim Kurulu Uyesi 9 Mayis 2017 2017 yih Olaga,n Genel Kurul
Toplantisi'na kadar
Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 9 Mayis 2017 2017 yih Olaga,n Genel Kurul
Toplantisi'na kadar
N - 2017 yil Olagan Genel Kurul
Olgun Zorlu Yonetim Kurul Uyesi 9 Mayis 2017 Toplantis'na kadar
y Yénetim Kurulu Uyesi 2017 yili Olagan Genel Kurul
Haci Ahmet Kilicoglu /Bagimsiz Uye 9 Mays 2017 Toplantisi'na kadar

Ahmet Nazif Zorlu

Yoénetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektériinde faaliyet gdsteren aile
sirketinde baslamistir. Ilk tekstii magazasini Trabzon'da acan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini
Istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim
sirketi olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding gatisi altinda toplamistir. 1994
yilinda Vestel'i Zorlu Holding bilinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil
sektoriiyle basladigi girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi birgok
farkll alanda faaliyet gdsteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya
basta olmak Uzere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkl sektérlerde hizmet veren birgok sirkette Yonetim Kurulu
Baskani veya Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi,
Tirkiye Sanayiciler ve Is Adamlari Dernegi, Denizlililer Birligi Egitim ve Kltiir Vakfi, Babadagl Sanayici ve
Isadamlar Dernegi ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi lyesidir. 1999 yilinda kurulan ve
bircok 6drenciye burs veren, cok sayida okul yaptiran Mehmet Zorlu Egitim, Saglk, Kiltir ve Yardimlasma
Vakfi'nin (MZV) da kurucusu olan Ahmet Zorlu, sosyal sorumluluk calismalarini MZV aracilifiyla siirdiirmektedir.
Ahmet Zorlu, Tirk is diinyasinin yurt disindaki etkinligini artirmayi hedefleyen sosyal calismalara da biiyilik 6nem
vermektedir. Sn. Zorlu, Ispanya ve Tiirkiye arasindaki iliskilerin gelistirilmesi ve giiclendiriimesinde gésterdigi
katkilardan dolayr 2007 yilinda “Ispanya Kraliyet Sivil Liyakat Nisani” ile taltif edilmistir.

Ali Akin Tan

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tari Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari
Kurulu Baskan Yardimcilig, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmis ve bu gérevini 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeli§i'ne atanana kadar sirdiirmistiir. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligi'me segilmis, 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme



VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARETAS
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2017 - 30.09.2017

Kurulu'ndan ayrilarak Maliye Bakanhdi Bakanlik Misavirligi gorevine atanmistir. 2007 yilina kadar bu gorevi
yurliten Sn. Tar, 2007 yilinda farkl alanlarda faaliyet gésterme arzusu ile 6zel sektérde goérev almak lzere
kamudan kendi istediyle ayriimistir. 2008 yilinda Dilerbank Yoénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Gyesi olmus, buna
ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding Yonetim Kurulu Uyeli§i'ne segilmistir. Ali Akin Tari, Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Selen Zorlu Melik

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bdliimii'nden
mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank'ta baglamistir. Denizbank Bursa Subesi‘ndeki stajinin
ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) Programi‘na katilmistir. Denizbank Genel
Midurliigi'nde cesitli gdrevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesi Berkeley’de Pazarlama
Diploma Programi’na katilmistir. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasi'nda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik,
2004 yilinda Korteks Yonetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir. Selen Zorlu Melik, Vestel Elektronik’teki Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira Zorlu Grubu'na bagli cesitli sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Emre Zorlu

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bélimii'nden mezun olduktan sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere'de Essex Universitesi'nde Yenilik ve Teknoloji
Yonetimi Master Programi’ni tamamlamis ve 2009 yilinda Vestel Sirketler Grubu'nda calismaya baslamistir.
Mehmet Emre Zorlu, Vestel Elektronik Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Zorlu Holding ve sirketlerinde de
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir. Sn. Zorlu, Young Presidents’ Organization (YPO), Tiirkiye Geng
Isadamlari Dernegi (TUGIAD) ve Endeavor Tiirkiye liyesidir.

Olgun Zorlu

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladig§i yiiksek 6greniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding blinyesindeki sirketlerde yoneticilik
yapmaya baslamis ve gorev aldii sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve yeni uygulamalar gelistirme
faaliyetlerini ydnetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaya baslamistir. Olgun Zorlu, Vestel Elektronik’teki Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu Holding
ve Zorlu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini de yiiriitmektedir.

Haci Ahmet Kilicoglu

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, Ingiltere’deki University of Essex'ten ekonomi dalinda lisans ve yiiksek
lisans derecelerini almistir. Calisma hayatina 1979 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nda baslayan Sn. Kiligoglu,
kariyerine 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasrnda uzman yardimcisi olarak devam etmistir. Askerlik gorevini
tamamladiktan sonra bir donem 0zel sektérde calisan Sn. Kilicoglu 1984 vyilindan itibaren Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ve F-16 ucak projesinde idari gorevlerde bulunmustur. 1987°'de Tirk Eximbank’ta gdreve
baslayan Ahmet Kiligoglu, bu kurumda cesitli kademelerde bulunduktan sonra, 1998-2010 yillari arasinda Genel
Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1998-2010 yillari arasinda Tirkiye Bankalar Birligi
Yénetim Kurulu Uyeligi'ni de siirdiiren Sn. Kilicoglu, 2001 yilinda Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union)
Baskanhi§i'na secilmistir. Ayrica, 2008-2009 vyillarinda Islam Kalkinma Bankasi Bagkan Danismanligi gorevinde
bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Sn. Kilicoglu, Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Sn. Kilicoglu ayrica, Seker Mortgage Finansman AS, Sekerbank Kibris Ltd., Dodan Gazetecilik AS ve
Dogan Holding AS'de de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.
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icra Kurulu

Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Bagkani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdodan 1976 yilinda ITU Makina Miihendisligi Fakiiltesinden mezun olmus, 1979'da
Ingiltere’de Brunel Universitesi'nde Isletme Master’t yapmistir. Tiirkiye'ye doéndiikten sonra ozel sektorde cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988 yilinda Vestel'e katilmistir. 1988'den bu yana Vestel'de gesitli
yoOneticilik pozisyonlarinda gérev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanhdi ve Vestel
Elektronik Icra Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013'‘ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 vyillari arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Bagkanligi gorevinde bulunmustur. 2010-2014 yillari arasinda ise Avrupa’nin en blyik ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Bekir Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makina Mihendisligi Boliimi‘'nden mezun olan Cem Koksal,
1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillar arasinda bankacilik
sektdriinde gorev yapan Cem Koksal, 1997 yilinda Denizbankta Genel Midir Yardimcisi olarak géreve baglamistir.
Sn. Koksal, 2002 yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda
Finans'tan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte olan Cem Koksal, ayni zamanda Zorlu
Holding Mali isler Grup Bagkanrdir.

Ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kirklareli) Thsaner Alkim 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Bolimii'nden mezun olmustur. Haberlesme ve elektronik sektérlerindeki gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel
ailesine katilan Sn. Alkim, 1998-2002 yillar icinde verdigi ara haricinde Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli
gorevlerde bulunmustur. 2005 yilinda Icra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Alkim, halen Vestel Sirketler Grubu
Elektronik Operasyonlarindan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. 1979 yilinda Is Bankasi’nda bankacilik kariyerine baslayan Sn. Kavusturan 1985-1997 vyillari arasinda
Interbank’ta cesitli ydneticilik pozisyonlarinda gérev almistir. 1997 yilinda Denizbank’in kurulusunda Yénetim
Hizmetleri Grubu Genel Midiir Yardimaisi olarak géreve baslamistir. 2003 yilinda Zorlu Holding Insan Kaynaklari
Grubu Baskanligi'na atanan Sn. Kavusturan 2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu insan Kaynaklarindan
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Siiha Erol

icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik Miihendisligi Bolimi'nden mezun olmustur. Dig
Ticaret Yoneticisi olarak Cezayir, Ingiltere ve Tiirkiye'de cesitli firmalarda calistiktan sonra 1998 yilinda Vestel'e
katilmistir. Sn. Erol, Vestel biinyesinde 1998-2000 yillari arasinda Satin Alma Mudirliga ile basladigi gorevine,
2000-2006 yillar arasinda Dis Ticaret Genel Midir Yardimcisi, 2006-2013 yillari arasinda ise Vestel Dig Ticaret AS
Genel Midurl olarak devam etmistir. Sn. Erol 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu Dig Ticaretten
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak atanmis olup halen bu gdrevini yiiritmektedir.

Nedim Sezer

icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) Nedim Sezer 1982 yilinda ITU Makina Miihendisligi Béliimi'nden mezun olmustur. 1990 yilinda
Istanbul Universitesi'nde Isletme Iktisat Enstitiisi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkl firmalarda
gorev yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Muduri olarak géreve baglamistir.
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1 Nisan 2015 tarihine kadar Vestel Beyaz Esya Genel Midurlik gérevini de Ustlenen Sn. Sezer, 2012 yilindan bu
yana Vestel Sirketler Grubu Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

30.09.2017 itibariyla Sirketin toplam calisan sayisi 15.830dur.

YONETiM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin 09.05.2017 tarihinde gerceklesen 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2017 faaliyet yili igin
Yonetim Kurulu {yelerinin her birine briit 121.000 TL Gcret 6denmesine karar verilmistir.

30.09.2017 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde Yénetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel mudir, genel
koordinator ve genel miidiir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 25.397 bin TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Vestel Elektronik, diinya pazarlarina yenilikgi Urlinler ve katma dederli projeler sunmak adina farkli noktalardaki
Ar-Ge merkezlerinde bilgi ve teknolojiye yatinm yapmakta; dedisen teknolojiye hizla ayak uyduran tasarim ve test
altyapisi ile farkhlasmaktadir. Vestel Elektronik’in tiim Ar-Ge birimlerinde, hem teknolojik gelismeler yakindan takip
edilmekte hem de bu teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida bulunulmaktadir.

Bilimsel ve teknolojik bulgulari ekonomik ve toplumsal faydaya doénistiirme (inovasyon) yetenegine sahip olmanin
uluslararasi rekabet ortaminda varligini siirdiirmenin temeli oldugu bilinciyle uzun vadeli stratejilerini belirleyen
Vestel Elektronik, yogun Ar-Ge galismalar ile sirdirilebilir kurumsal biylmesini devam ettirme ve diinya
pazarlarindaki payini artirma kararliigindadir.

Vestel Elektronik, gilclii vizyonuyla telekomiinikasyon (communication), tiketici elektronigi (consumer
electronics), bilisim (computing) ve igerik (content) teknolojilerinin bitiinlesmis kullanimiyla ortaya ¢ikan “4C
Convergence” alaninda Tirkiye ve Avrupa’da lider olmayl amacglamaktadir. Bu dogrultuda Vestel Elektronik’in Ar-
Ge misyonu, yogun rekabet ortaminda rakiplerine Ustiinlik saglayacak teknolojilerin gelistiriimesinin yani sira,
Vestel'i yarinlara tasiyacak rekabetci konumunun siirdirilebilirligini saglayacak alanlarda teknolojinin &nciisl
olmak {zerine kuruludur.

Ar-Ge Bolumi’'nin optik/mekanik tasarim ve test altyapisinin gelistirilmesi ile Vestel Elektronik panel Uretimi
konusunda en énemli oyunculardan biri haline gelmistir.

2017 yihinda ekran teknolojileri pazarindaki trendler; yiksek parlaklik, yiksek kontrast, yiksek ¢dzinirlik, yiksek
renk gami, ultra ince mekanik yapi, gergevesiz tasarim, 8K, Local Dimming (Bélgesel Aydinlatma), Quantum Dot
(Kuantum Nokta Teknolojisi), OLED ve HDR (High Dynamic Range - Yiiksek Dinamik Aralik) teknolojisi olarak
siralanabilir. Vestel Elektronik bu alanlardaki calismalarini aktif olarak stirdirmektedir.

Internet ve kablosuz haberlesme sistemlerinin gelisimi ile akilll ¢oziimler énem kazanmaktadir. Bu anlamda
Smartphone (Akilli Telefon), Smart Home (Akilli Ev), Smart Factories (Akill Fabrikalar) ve Smart Cities (Akilli
Sehirler) gibi farkli uygulama alanlar ilgi cekmektedir. Vestel Elektronik'in Gretmis oldugu Griin gamlarinin Smart
Home konseptindeki entegrasyonu basariyla gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, Vestel Smart TV, tablet ve akill
telefonu araciidiyla yonetilebilen klima, firin, buzdolabi ve gamasir makinesinden olusan akill ev sistemleri
olusturulmustur. Bu alana yonelik ¢éziimler kit halinde son kullaniciya veya B2B (kurumsal mdisterilere) olarak
yapi sirketleri ile ortak uygulama seklinde piyasaya sunulmaya hazirdir.

Sirket, Smart TV altyapisi ile calisan akilli cihazlar Griin gamini Vestel Cloud ile entegre ederek mevcut akilli
platform yapisini, nesnelerin internet yaklagimi ile bir adim 6teye tasimaktadir. Sensdr teknolojileri, giyilebilir
teknolojiler, akilli fabrika konseptinde otomasyon uygulamalari ve kontrol sistemleri bu dogrultuda 6ne cikan
calisma alanlar arasinda yer almaktadir. Akilli Baglantili Diinya (Smart Connected World) anlayisinin tesvik edildigi
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bir ortamda, glicini Uretimden alan Vestel Elektronik igin akilli fabrikalar ve fabrika bilesenleri énem arz
etmektedir.

2 yillik Ar-Ge galismalarinin neticesi olarak, 2014 yilinda piyasaya surilen yerli tasarim ve Uretim akilli cep telefonu
Venus pazarda buyilk ilgi gérmistir. Venus modellerinin bugiine kadar ulusal ve uluslararasi yarismalarda
kazandigi 33 adet tasarim 6dill Vestel Elektronik’in bu alandaki basarisini kanitlar niteliktedir. Degisimin hizli
oldugu mobil teknolojileri sektoriinde, Vestel markall tablet ve telefonlarda mimkiin olan en kisa siirede yeni
Ozellikler iceren Urlnler gelistirmek amaciyla Ar-Ge calismalari devam etmektedir. Tirkiye'nin ilk yerli akill
telefonunu treten ve iki yil icinde 6nemli bir pazar payina ulasan Vestel Elektronik, son olarak list segment Venus
Z10 Uriinini pazara sunmustur. Ozellikleri itibariyla (ist segment olarak siniflandirilan Venus Z10 akilli telefon
sektdriin en saygin édiillerinden biri olarak bilinen Plus X Award 2017 Odiili'ne layik gdriilmiistiir.

Vestel Elektronik'te dretilen tim tiketici elektronigi cihazlarinin ve beyaz esya elektronik kartlarinin, gic
kartlarinin, kontrol kartlarinin ve akilli ev agina dahil edilmesine yénelik kartlarinin ve yazilimlarinin yerli tasarim
sirecine devam edilerek disa bagimlilk ortadan kaldiriimis olup otomasyona ve kalite arttirici sistemlerin
gelistiriimesine yonelik Ar-Ge calismalari stirdiiriilmektedir.

Sirketin giig elektronigi konusunda sahip oldugu bilgi ve deneyim, elektrikli araglarin sarj istasyonlarinin
tasarimlarina yonelik Ar-Ge calismalarinin temelini olusturmaktadir. Bu galismalara ek olarak; fotovoltaik piller,
enerji donistiirme ve depolama sistemleri, 5G, otomotiv elektronidi, giyilebilir teknolojiler ve telekomiinikasyon
gibi alanlarda dnclil Ar-Ge galismalari da devam etmektedir.

Uretimdeki giiciinii gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinden alan Vestel Elektronik, Endiistri 4.0 uygulamalari ile
birlikte, Uretimin otomasyonunu destekleyen akilli ve ileri teknoloji alanlarindaki uygulamalariyla Grlnlestirilebilir
teknolojileri tasarimlarina yansitmaktadir. Her yil gelirlerinin yaklasik %?2'sini Ar-Ge yatirnmlarina y6nlendiren
Vestel Elektronik, diinyada en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 1.000 firma arasinda yer alan 3 Tirk sirketinden
biridir. Biylime hedefi dogrultusunda her yil yeniden yapilanarak yeni uzmanlar istihdam eden Vestel Elektronik,
toplam 10 bin m2’lik alan Uzerinde kurulmug olan Ar-Ge Merkezlerinde caligmalarini stirdiirmektedir.

Vestel Elektronik, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan, 5746 sayili Kanun cercevesinde “Ar-Ge Merkezi"”
olarak akredite edilen ilk firmalardan biridir.

Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilen ilk {retici laboratuvari olan Vestel Electro
Magnetic Compatibility (EMC) Laboratuvarlar, 350 farkli senaryo Uzerinden Urinlere uygulanan 30 bin test ile
Avrupali rakipleri arasinda 6ne c¢ikmaktadir. Vestel Ar-Ge, Elektro Manyetik Uyumluluk onayl verme yetkisine
sahiptir. Vestel, son yillarda gerceklestirdigi laboratuvar ve test altyapi yatirimlari ile birlikte TV, gorsel ¢coziimler,
uydu alicilar, aydinlatma gibi tiiketici elektronidi Griinleri ve beyaz esya Uriin gami basta olmak (izere, bilisim Grlin
gami icin gerekli olan kablosuz haberlesme testlerinin akreditasyon raporlarini da kapsayacak akreditasyon
seviyesine ulasan diinyadaki sayili EMC merkezlerinden biri olmustur.

Bununla birlikte, Verband der Elektrotechnik (VDE), Technischer Uberwachungsverein (TUV) gibi diinyanin saygin
Uglincl taraf onay kurumlarinca en yiksek seviyeden yetkilendirilen ve ayrica 2016 yili itibariyla tlkemizde bir ilk
olarak TURKAK tarafindan akredite edilen Vestel Uriin Giivenligi Laboratuvari, Vestel tarafindan uretilen veya
disaridan alinip Vestel markasiyla satilan tiim Griin gruplarini test edebilme yetenegine ve altyapisina sahiptir. TV,
uydu alicisi, beyaz esya, aydinlatma, bilgi teknolojileri, kiiclik ev aletleri, elektrikli arag sarj istasyonlari gibi Grin
gruplarindan senede yaklasik 4.000 model igin onay veren laboratuvar, ayni zamanda gerekli resmi rapor ve
sertifikalari da kendi imkanlari ile saglayabilmektedir.

Kalibrasyon Laboratuvari, RF (Radyo Frekans) cihazlari bagta olmak tzere EMC laboratuvar cihaz kalibrasyonlari
gibi 6zel kalibrasyon uygulamalarini da Tirkiye'de ilk defa en genis aralikta kapsamina alan, TURKAK
Akreditasyonu’na sahip ilk dzel laboratuvar olmustur.
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Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri

5746 sayil Kanun ile belgelendirilmis 3 Elektronik ve 1 Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi olmak lzere toplam 4 Ar-Ge
Merkezi Manisa'da Vestel City blinyesinde yer almaktadir:

Elektronik High-End: Ar-Ge Merkezi 1
Elektronik Merkez: Ar-Ge Merkezi 2
Elektronik Dijital Cihazlar: Ar-Ge Merkezi 3
Beyaz Esya: Ar-Ge Merkezi 4

Yurt ici ve yurt disinda yer alan diger Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri:

e IPTV, Digital Signage (Dijital Bilgilendirme Ekranlari), akilli telefon kamera uygulamalari ve ilgili gérinti
isleme algoritmalarini gelistirme ve TV etkilesimine yo6nelik uygulama ve sunucu yazilim gelistirme
calismalarinin yiriitildiigi Istanbul ITU Teknopark Vestek,

e Sayisal yayinlar (DVB T/T2, C, S/S2) icin middleware yaziim tasariminin gerceklestirildigi Ingiltere
Bristol'daki Cabot UK,

o Adirlikh olarak komponent onaylari konularinda faaliyet gosteren Vestel Elektronik Shenzhen Ar-Ge Ofisi.

Proje Bazh Ar-Ge Faaliyetleri

Galismalarini proje bazli yoneten Vestel Ar-Ge, bircok yardimci fonksiyonel grubun yani sira yedi temel grupta
faaliyet gostermektedir:

Donanim Tasarimi

Yazihm Gelistirme

Endustriyel ve Mekanik Tasarim

Gli¢ Karti Tasarimi

Test ve Dogrulama

Uluslararasi Direktif ve Standartlara Uyum Belgelendirmesi
Optik Tasarim

Vestel Elektronik sdz konusu yedi temel Ar-Ge grubuna ek olarak, arastirma yogun faaliyetlerini artirmak icin 2016
yilinda kadrosu doktora derecesine sahip arastirmacilardan olusan ve ileri arastirma konulari Gzerine galisan ayri
bir Arastirma Grubu olusturmustur. Yeni olusturulan bu Arastirma Grubu, Vestel'in orta ve uzun vadeli teknoloji
stratejisinin olusumuna destek olmakta ve ticari potansiyeli bulunan alanlarda yeni projelerin ilk calismalarini
ylrttmektedir. Sirketin kadrosunda yer alan arastirmacilar Vestel'in Ar-Ge stratejisi dogrultusunda seckin
Universitelerle birlikte arastirma calismalarini proje bazli olarak yuritmektedir. Bu galismalar akademik yayinlar ve
patentlerle sonuclandirilarak tilkemizin bilimsel faaliyetlerine katki saglanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Isbirligi Ekosistemi

1.600 kisiyi asan genis bir kadroya sahip olan Vestel Elektronik Ar-Ge birimleri, calismalar kapsaminda basta
Universiteler olmak Uzere pek cok ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla gugli isbirlikleri olusturmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi saygin Universitelerin ilgili bélimleriyle bilgi Gretimi ve bu bilgilerin Vestel Ar-Ge birimlerinde
teknolojiye ve Urline dontisimi siireclerinde gugli igbirlikleri gergeklestirilmektedir. Bu isbirliklerinin olusturulmasi
Vestel igin surdurdlebilir gelismenin énemli bilesenlerinden biridir.

Avrupa’nin en biiyiik ODM (Original Design Manufacturer - Ozgiin Tasarim Ureticisi) TV (reticisi olan Vestel
Elektronik, ayni zamanda Eureka, ITEA, Celtic, Catrene gibi Avrupa Teknoloji Platformlari'nda yirdtilen Ar-Ge
projelerinde de uluslararasi partnerleriyle ortak calismalara devam etmektedir. 2006 yilindan bu yana toplam 34
adet Avrupa ortakli proje siirecinde rol alan Vestel Elektronik, 2017 yilinda bagvurdugu 4 Horizon 2020 ve 2
Eureka projesi ile uluslararasi alandaki galismalarda aktif olarak rol almaktadir.
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Vestel Elektronik Ar-Ge merkezleri, 2016 yil icerisinde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i tarafindan diizenlenen
etkinlikte genel siralamada ilk 3'e girerek elektronik sektériinde birincilik édiline layik gorilmustir.

Vestel Elektronik Ar-Ge merkezlerinde tasarlanan ¢ok sayida yenilikgi proje saygin ve prestijli tasarim
yarismalarinda édile layik bulunmustur. Sirket, 2017 yili icerisinde 26 tasarim &dull almistir. Vestel Elektronik, bu
oddllerle birlikte son 9 yilda ulusal ve uluslararasi tasarim yarismalarindan kazandigi 6didl sayisini 469'a
gikarmistir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

2017 yihinin son geyredine girerken, global ekonomiye merkez bankalarinin attigi adimlar ve jeopolitik gelismeler
yon vermeye devam etmektedir. ABD'de Fed'in bilangosunun kiigiiltilmesine yonelik tahvil alimlarini azaltma plani
Uclincii ceyrekte aciklanmis, bilango kiicliltme operasyonunun ise sinirll ve kademeli olarak gerceklesecedi netlik
kazanmistir. Mevcut durumda, Fed'in yil sonuna kadar bir faiz artinmi daha yapmasi beklenmektedir. Ozellikle
enflasyon konusunda ©ngorilen ivmenin yakalanamamasi Amerikan Dolar’'nda uluslararasi piyasalarda hafif
Olcekli deder kaybina neden olmustur. Avrupa’da ise Avrupa Merkez Bankasi’'nin likiditeyi kisici adimlar atacadi
beklentisiyle Avro para birimi deder kazanmaya devam etmistir. Petrol basta olmak lizere emtia fiyatlari da yukari
yonlt hareketini surdurmustir. Cin ekonomisi gugli buylime trendini korurken, gelismekte olan (lkeler
destekleyici likidite politikalari ve yatinmcilarin getiri arayisi nedeniyle fon akimlarini gekmeye devam etmistir.

Kredi Garanti Fonu, istihdama yonelik tesvikler ve vergi indirimleri Tirkiye'de i¢ tliketimin ve blyldmenin guicli
seyrinde etkili olmustur. Enflasyon, kur etkisinin siirmesi nedeniyle gift haneli seviyelerde kalmaya devam etmistir.
Bu kapsamda TCMB de siki para politikasini stirdiirmektedir. Aciklanan yeni Orta Vadeli Program’da gticlii biyime
beklentileri korunurken, éniimizdeki dénemde artmasi beklenen kamu aciginin finansman ihtiyaci vergi artislarina
neden olmustur. ABD Dolari/TL kuru {iclincli ceyrekte kademeli olarak diiserken yakin cografyada yasanan siyasi
gelismeler kurda volatilitenin artmasina sebep olmustur. Oniimiizdeki dénemde, jeopolitik risklerin yani sira,
ekonomik reform takvimi, bilitce dengesindeki gelismeler, enflasyondaki katilik ve isgiicii piyasasindaki degisimler
One gikan konular arasinda yer alacaktir.

Pazar arastirma sirketi Gfk Tirkiye'nin perakende satislari baz alarak hazirladigi televizyon sektorii raporuna gore,
yurt ici televizyon satislari 2017 yilinin ilk alti ayinda bir onceki yiin ayni dénemine gore %4 oraninda
kiiclilmistir. Ik yarida gézlenen daralma Temmuz — Agustos déneminde de devam etmis ve %5 olarak
gerceklesmistir. 2014 yilindan beri yurt ici TV pazarinda lider olan ve pazar payini her sene artiran Vestel
Elektronik, 2017 yilinin ilk sekiz ayinda da sektordeki daralmaya ragmen pazar payini koruyarak pazar lideri
konumunu stirdiirmeyi basarmistir.

Ihracat tarafinda ise, Elektronik Cihazlar Imalatcilari Dernegi'nin verilerine gére, yurt disi TV satislari 2016 yilinin
Haziran ayinda diizenlenen UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi’nin 2016 yilinin ilk yarisinda yarattigi yiiksek baz
etkisi nedeniyle bu yilin ilk alti ayinda %19 oraninda daralma gdstermistir. Ilk yarida gozlenen sert diisiisiin
ardindan UEFA etkisinin sona ermesiyle TV ihracati Temmuz-Agustos 2017 déneminde %28 oraninda bliylyerek
glcli bir toparlanma kaydetmistir. Boylece yilin ilk 8 ayindaki toplam daralma %9’a gerilemistir. Gfk'nin
perakende satislari baz alarak hazirladigi yurt disi televizyon sekt6ri raporlarina gore, Tirk televizyon dreticilerinin
ana ihracat pazar olan Bati Avrupa’da, yilin ilk yarisinda, 6zellikle Fransa (gegen sene dijital karasal yayincilikta
daha fazla kanalin HD (ylksek g¢6zinrliik) formatinda izlenmesini olanak veren MPEG4-HD sistemine gegisin TV
satiglarini tetiklemis olmasi nedeniyle) ve Ingiltere (Brexit etkisi) pazarlarinda yasanan sert daralma sonucu
televizyon satislarinda cift haneli kiictiime gortimistir. 2017 yiinin Temmuz - Adustos déneminde ise, Almanya
pazarinda yilin ilk yanisinda kaydedilen biiylime giiclenerek devam ederken, Fransa basta olmak lizere Ingiltere,
Italya ve Ispanya pazarlarindaki daralmanin hizi ise yiiksek baz etkisinin de ortadan kalkmasi nedeniyle
yavaslamistir.

Beyaz esya tarafinda ise OTV muafiyetinin etkisiyle yilin ilk yarisinda gerceklesen %27'lik gugli blylmenin
ardindan, yilin Uglincl ceyredinde yurt ici beyaz esya satislarindaki biyiime orani, OTV indiriminin etkisinin
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azalmasi ve talebin yilin ilk yarisinda 6ne cekilmis olmasi nedeniyle yavaslayarak %16’ya gerilemistir. Ugiincii
ceyrekte yasanan yavaslamaya ragmen yurt ici beyaz esya satislari yilin ilk dokuz ayinda 2016 yilinin ayni
dénemine gore %23 artisla 6,9 milyon adede ulasmis olup bu rakam tarihsel bazda 9 aylik dénemde kaydedilen
en yuksek yurt ici satis rakamini gdstermektedir. Yilin ilk dokuz ayinda Vestel Elektronik’in beyaz esya satislar ise
pazarin oldukca lizerinde, rekor bir biylime gostermis ve Sirket pazar payini gegen yilin ayni dénemine gére
artirmistir. Beyaz esya Uriinlerine uygulanan OTV indirimi 30 Eyliil 2017 tarihinde sona ermistir.

Yilin ilk yarisinda %2'lik sinirl bir bliyiime gosteren Tirkiye beyaz esya ihracati, Dogu Avrupa ve Avrupa disi
pazarlarda devam eden blylmenin yani sira sektériin en biyilk ihracat pazan olan Bati Avrupa pazarinda
yasanan toparlanmaya paralel olarak yilin {iclincli ceyreginde %15'lik giiclii bir artis kaydetmistir. Pazar Arastirma
Sirketi Gfk'nin 4 ana beyaz egya Uriiniini baz alan Bati Avrupa pazarina iliskin ilk 8 aylik perakende satig verilerine
gore, Ingiltere pazarinda yilin ilk yarisinda goriillen daralma Temmuz ve Adustos aylarinda yasanan hafif
toparlanmayla birlikte yavaslamistir. Almanya pazarindaki satis rakamlari gecen yihin ayni donemi ile ayni
seviyelerde gergeklesirken, Fransa pazarinda yilin ilk yarisinda kaydedilen biiylime Uglinci geyrekte gliglenerek
devam etmistir. ispanya ve Italya pazarlarinda ise biiyiime trendi Temmuz ve Adustos aylarinda da siirmdistiir.
Bdylece, TURKBESD ihracat verilerine gore, yilin ilk dokuz ayinda Tiirkiye beyaz esya ihracati yillik bazda %6 artis
kaydederek 15 milyon adede ulasmistir. Yilin ikinci ceyredinde oldugu gibi Uglincli ceyrekte de Vestel ozellikle
Avrupa disi pazarlarda aldigi yeni proje ve misterilerin de katkisiyla beyaz esya ihracatini sektériin {zerinde
artirmistir.

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapal Alani (m?)
TV 246.000
Beyaz Esya 346.063
Dijital Uriinler 39.000
V.Polska Technology Center sp. z 0 0. 37.987
TOPLAM 669.050

2017 yihnin ilk dokuz ayinda kapasite kullanim orani, beyaz esyada %84 (2016/9 Aylik KKO: %70), LCD TV'de ise
%73 (2016/9 Aylik KKO: %?79) olarak gerceklesmistir.

Uretim

2017 yihnin ilk dokuz ayinda Sirketin tretim adedi gegen yilin ayni ddnemine gore %5 oraninda artmistir.
Satislar

2017 yihnin ilk dokuz ayinda, brit satiglar 8.996.700 bin TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarin 5.643.040 bin
TL'si yurt disi satislardan olusmaktadir. Toplam satislarin %54'UG Avrupa Ulkelerine, %37'si yurt icine, %9'u ise

diger Ulkelere yapilmistir.

Bu ddnemde yurt igi satiglar %28 artig gosterirken yurt disi satiglardaki bllyime orani ise %20 olarak
gergeklesmistir.

2017 yilinin ilk dokuz ayinda satislar gegen yilin ayni dénemine gére TL bazinda %22 buiylrken, adet bazinda ise
%15 artmigtir.

Yatinnmlar ve Tesvikler

2017 yihnin ilk dokuz ayinda toplam 118 milyon Amerikan Dolari tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirilmistir.
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Yatinm harcamalarinin %35'i kalip yatinmlar, %230 arastirma ve gelistirme faaliyetleri, %14'G makine ve
techizat alimlar ve %27'si ise diger yatirimlardan olusmaktadir.

DENETIM VE IC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri'nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding AS biinyesinde yapilanmis I¢ Denetim Bolimii tarafindan yiritiilmektedir. I¢ Denetim
Bolimii, Uluslararasi I¢c Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi
hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladidi faaliyet raporlari ile biitlin bir yilin denetim sonugclarini
Yonetim Kurulu, -var olan sirketlerin- Denetim Komiteleri ve Sektdr Baskanlari ile paylasmaktadir.

I¢c Denetim Béliimii'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus ve tiim Grup sirketlerinde finansal denetim
yapmak Uzere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimi de 2012 yilinda denetimlerine baglamistir.
2013 yili son ceyreginde ise I¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Béliimleri Zorlu Holding Denetim ve ic
Kontrol Genel Midirligl catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu'nun degisen ihtiyaglari dogrultusunda; Vergi
Denetim Miidurligi 1 Aralik 2015 itibari ile Vergi Denetim Direktorliigi, i¢ Denetim Midiirligii ise 1 Ocak 2016
itibari ile I¢ Denetim Siire¢ Denetimi ve I¢c Denetim Inceleme Denetimi olmak {izere iki ayri midiirlik seklinde
yapilandiriimistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve Grup sirketlerine duyurusu yapilmis “Denetim Yonetmeligi” ve “I¢ Denetim Calisma Ilkeleri” gibi
dokimanlar ile tanimlanmistir.

ic Denetim Calismalari

Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi gergevesinde; kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum igi politika ve kurallar), bilgilerin
dogrulugu, guvenilirligi ve givenligi konularinda siirec denetimleri gerceklestiriimektedir. Her bir denetimin
basinda Ust Yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapiimakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin
olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari gdz 6niinde bulundurularak
konumlandirimaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasilidi yiiksek olan riskleri yoneten ig
kontroller yapilan testlerle dederlendiriimektedir. Gozlem sonuglar taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile
paylagilmakta, onlarin da gériisleri eklenerek Ust Yonetim’e nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul
glvence ile danigmanlik hizmeti veriimekte ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama
ornekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi
cercevesinde (Treat = Iyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme)
Yonetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil icerisinde, Ic Denetim Boliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; vil
icerisindeki planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler dederlendirilmekte,
karsilagilan bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara ydnelik alinmasi gereken aksiyon planlar ve takip
sonuglari degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gbzden gecirilmektedir.

13 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttiriimasi ve
giiclendirilmesi amagcli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere tyeligi (6rn. Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisii - TIDE)
ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tegvik edilmektedir. Ekipte 3 CIA (Sertifikali ic Denetci), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetgisi), 1 CFE (Suistimal Inceleme Uzmanli§i), 4 CRMA (Risk
Yonetimi Glvencesi Sertifikasi), 2 CMAALL (SPK Diizey 2 ve Diizey 3 Lisanslari), 1 CGRL (Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansi), 1 DIL (Tirev Araglar Lisansi) ve 1 SPK Gayrimenkul Dederleme Lisansi bulunmaktadir.
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Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalan

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Boélimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baslanmistir. Halihazirda bu Bolimler'de sirasiyla 10 ve 8 kisi olmak lizere toplam 18 kisilik bir ekip
denetim calismalarini ylriitmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin tek
diizen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina, denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontrolii
yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yonetim Kurulu’na makul bir glivence verilmesi amaclanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust yonetim ile
paylasiimaktadir.

Vergi Denetim Bolimi Grup sirketlerinin karsilasabilecedi vergi risklerine karsi gerek goériildiigli noktalarda makul
glvence ile danismanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla halka agik Grup sirketlerinin SPK mevzuatina gore
hazirlanmis finansal raporlarinin kontroliinii de gergeklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 1 Kamu Gozetim Kurumu Lisansli Denetgi, 6 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali

Musavir), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 1 Kamu Goézetim Kurumu Lisansli Denetgi, 1 CMA (Finansal Yonetim
Sertifikasl) ve 6 SMMM bulunmaktadir.

FINANSAL DURUM

Sirketin 2017 yil ilk dokuz aylik donemine iliskin mali tablolari, faaliyet raporu ve 6zel durum agiklamalari Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’nda  yayinlanmis  olup, s6z konusu acgkklama ve raporlara  Sirketin
www.vestelyatirimciiliskileri.com web sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketin 6zet finansal rakamlari ile karllik ve mali durumuna iliskin oranlari asadida yer almaktadir.

(Bin USD) 30.09.2017 30.09.2016
Net Satislar 2.289.518 2.307.896
Ihracat/Satislar %063 %64
Faaliyet Kari 111.039 123.450
FAVOK 186.582 205.155
FAVOK Mariji %8,1 %8,9
Net Dénem Kari* 20.901 90.884
Ar-Ge Harcamasi/Satislar %]1,8 %1,8
Ortalama USD/TL kuru 3,5966 2,9311
Toplam Aktifler 3.547.598 3.011.741
Ozkaynaklar 524.669 620.188
Net Finansal Borg 755.081 805.821
Net Borg/Ozkaynaklar %143,9 %129,9
D6nem Sonu USD/TL kuru 3,5521 2,9959

* Net dénem kari, ana ortaklik paylarina iliskin dénem karini ifade etmektedir.
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Kurumsal Kredi Notu

| s&p | B-/Negatif |

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Standard & Poor's (S&P), 27 Ocak 2017 tarihinde Tirkiye'nin ulusal
kredi notu goériinimiini duragandan negatife indirmesini takiben, 3 Subat 2017 tarihinde Sirketin kredi notu
goriinimind duragandan negatife revize ederken, uzun vadeli kurumsal kredi notunu "B-" olarak korumustur.
S&P 20 Eylil 2017 tarihli basin acgiklamasinda Sirketin uzun vadeli kredi notunu "B-" olarak teyit ederken
goriinimini de negatif olarak tutmustur.

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Elektronik, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesme'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Daditilacak kar miktari ve dagitim tarihi Yonetim Kurulumun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikasi olarak, daditilabilir karinin en az %25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin bliyime ve yatirm planlarina ve finansal
durumuna bagh olarak her yil Yoénetim Kurulu tarafindan gdzden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde
yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da
belirlenen tarihte baslanir. Sirket yurirlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Gegmis yil zararlari nedeniyle 2017 yilinda kar dagitimi yapilmamistir.
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RiISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Vestel Elektronik’in varligini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi ve tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla, Zorlu Holding
Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi faaliyetlerine devam etmektedir. Bu gergevede Zorlu Holding blinyesinde faaliyet
gosteren tim iliskili sirketlerde gecerli olmak (zere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediirii ile Kurumsal Risk

Yoénetimi Cercevesi hazirlanmistir.

Bu baglamda, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir:

Hedef
Belirleme

«Stratejik planlama ve hedef belirleme siireglerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi
*Belirlenen strateji ve hedeflerin girketin risk istahi ile uyumlu olmasi

Risk
Tanimlama

#Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlanin tim organizasyonun katilimiyla, koordineli bir
sekilde ve ortak bir algi gergevesinde ortaya gikartiimasi

«Risklerin gergeklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi
«Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri 6ncesi riskin aldigi degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

=Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuld,
Riskin Transferi, Riskin Azaltiimasi, Riskten Kaginma) verilmesi
Aksiyonlarin | *Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlann tespit edilerek risklerin proaktif bir gekilde yénetilmesi
Belirlenmesi
\\
«Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
Artik Risk ve | *Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma stirecinin takip edilmesi
Aksiyon Plan
Takibi v
«Ortaya gikarilan risklerin dnceliklendirilerek Anahtar Risk Géstergeleri ile takip edilmesi ™\
«Uyar veren anahtar risk géstergeleriyle diger tiim risklerin kontrol noktalan gézetilerek dlglilmesi ve
raporlanmasi
Risklerin »Tum galismalann seffaf bir sekilde paylasilmasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiiltrinin
Raporlanmasive| yerlestirilmesi yle birlikte risk yonetim slrecinin karar mekanizmalarinin bir pargasi olmasinin
Paylasilmasi saglanmasi J

SUREKLI 1ZLEME
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15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gbsteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 378‘inci maddesine uyum sadlanmasi ve Sirketin varigini ve devamliidini tehlikeye
distliren risklerin erken teshisinin saglanmasi, bunun icin gerekli dnlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin
koordineli olarak yonetilmesine iliskin galismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yonetimi siireglerine iliskin yeterli
seviyede gozetim yapabilmesi icin, 2017 yili ilk 9 ayinda Sirkete iliskin 5 adet risk raporu Kurumsal Risk Yonetimi
Bolimi tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmus ve Komite'nin incelemeleri neticesinde almis
oldugu kararlar dogrultusunda s6z konusu raporlar Yonetim Kuruluna sunulmustur. Komite'ye ve Yonetim
Kurulu'na sunulan risk rapor baslklarimiza asagida yer verilmistir.

Global Riskler 2017,

Vestel Finansal Riskleri,

Beyaz Esya Sektorii PESTLE Analizi ve Tiiketici Elektronigi Sekt6érii PESTLE Analizi,
Olumsuz Seyreden Finansal ve Ekonomik Gostergeler,

Tiirk - Alman Iligkileri - Krizin Gelisimi ve Olasi Etkileri.

AN

Kurumsal risk yonetimi slreclerine iliskin yeterli seviyede gozetim yapabilmesi icin, 2017 yili icerisinde Elektronik
Sektorii Riskleri kapsaminda 20 adet riskin yer aldigi sirket ici anket dederlendirilmesi yapiimasi planlanmaktadir.
Elektronik Sektorli Risklerinin etki ve olasiliklarinin dederlendirilecedi anket, online olarak gerceklestirilecek olup
2017 yili son ceyrekte sonuclari alinacaktir. Onem derecesine gére siralanan riskleri iceren anket sonuglari risklerin
ortak bir algiyla yénetilmesi amacina hizmet edecektir.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, blylmenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar igin
surdirilebilir bir deder olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dodrultusunda sirketin hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek 4 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gézlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimi, is portféylinin dogru
belirlenememesi, 6rgitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans 6lcltlerinin is stratejileri ile tutarsiz
olmasl, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetci
kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde érnek olarak cevre analizi, is modeli ve portféyii, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi
ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

Sz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

e Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bolimlerin koordineli olarak fizibilite galismalari, fayda maliyet
analizleri ve biitce calismalar gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

e Hukuksal, politik, siyasi vb. risklerin yatirnm 6ncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de
alinarak degerlendirilmesi,

e Farkli iilke ve is alanlarinda yapilan yatinmlarin gesitlendirilmesi,

e Yaplilan yatinmlarin geri dénus performansinin takip edilmesi,

e Bayi, distribiitdr, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullaniimasi ve is modeli olarak
dederlendiriimesi,

o Kamu ve 0zel sektdrdeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

e Pazarlama ve satis anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.

Finansal Riskler

Finansal riskler sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve dider finansal belirsizlik ve
dalgalanmalarin ortaya c¢ikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz ydnde etkilemesi ve vyeterli likiditenin
saglanamamasidir.
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Finansal riskler kategorisinde ornek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlar, emtia
fiyatlari, likidite, nakit akimi yénetimi ve alacak tahsilatina iligkin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

Alternatif finansman yontemlerinin kullaniimasi,

Bilango aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

Gerektiginde cesitli finansal korunma amagh tirev Griinlerinin kullaniimasi,

Ozkaynaklarda riskten korunma fonu igerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar icin yapilan Riske

Maruz Deder (RMD) calismasi ile 99% giiven aralidinda olasi en kétli 1 ve 5 ginliik gercede uygun deger

degisimleri hesaplanmasi,

o Sirket felsefesi geredi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya 6zen
gosterilmesi,

e Biitce hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapiimasi,

« Ilgili kér hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

e Alacaklarin sigortalanmasi ve gesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana iliskin
performans hedeflerinin gerceklestiriimesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve strekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde ornek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan
kaynaklari, cevre saghidi ve gilivenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat
yukimldlikleri, fiyatlama, finansal raporlama ve biitge vb. karar alma ve raporlama siireglerine ve suistimallere
iliskin riskler yer almaktadir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

e Holding biinyesinde bulunan I¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi departmanlarinin tiim
operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi’'niin yapilan ¢alismalar ile 6nemli oldugu kanaatine vardig
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi lzerinden anahtar risk gostergeleri aracilijiyla izlemesi ve
gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

e Mdisteri Urlin ve servis agi memnuniyetinin 6lgiilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is saghgi ve giivenligine iliskin zorunlu
egitimlerin dizenli olarak verilmesi,

e Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

e Cevre sagl§, paydas glvenligi ve paydas sagligi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
ilgili politika ve prosediirlerin takip edilmesi,

e Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

e Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele
gibi ilkelere uyum konusunda taahhitte bulunulmasi.

Dis Cevre Riskleri

Dis gevre riskleri, kurumun is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel
dederlerin devamliligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya giktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler),
rekabet, miisteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarlihdi, sektérel riskler, hukuksal riskler ve yasal
diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;
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Dodal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandirimasi igin gerekli planlarin hazirlanmasi, is strekliligi ve acil durum
eylem planlarinin dizenli araliklarla gozden gegirilmesi,

Dodal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler de g6z 6niine alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi
etkilerinin minimize edilmesi,

Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin
ve bunlara iligkin risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,
Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalar yapilmasi,

Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun dnlemler alinmasi,

Kurumsal Iletisim Bélimii'niin faaliyetleri ile tiim paydaslarla acik, siirekli ve saglikli bir iletisim siirecinin
kurulmasidir.

Yukaridaki risk basliklari altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da
yogun olarak kullanilmaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asadida yer verilmistir.

Baslica Alinan Sigortalarin Listesi

CONOU P WN R

Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
Isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Ugiincii Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

Emniyeti Suistimali, Tasinan Para, Kasa

10. Tehlikeli Maddeler
11. Ferdi Kaza

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Sirketin 2016 yilinda 9,36 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, yil icinde yapilan iyilestirme calismalari
dogrultusunda, 21.02.2017 tarihi itibariyla 9,49 olarak yukari yonli revize edilmistir.

Kurumsal yénetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagilimi asadidaki sekildedir:

Alt Kategoriler Agirhik 2017 - Alinan Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 94,89
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 97,58
Menfaat Sahipleri 0,15 96,70
Yonetim Kurulu 0,35 92,12
Toplam 1,00 94,86
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketin 2016 yih da dahil olmak Uzere son 11 wyla ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporlar
www.vestelyatirimciiliskileri.com/ adresli web sitesinde ve yine Sirketin bu yillara ait yillik faaliyet raporlarinin
icinde yatinmailarin bilgisine sunulmustur.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'de 2004 yili sonlarinda baslatilan Kurumsal Yénetim galismalari paralelinde,
kurumsal ydnetim mekanizmalari Ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslanmistir. Bu konudaki Sirket
uygulamalarinin bagimsiz bir gozle dederlendirilerek kamuya aciklanmasini saglamak (izere, son dokuz yildir
kurumsal yonetim derecelendirme hizmeti alinmaktadir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde de yer alan Vestel
Elektronik’in Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, derecelendirme almaya basladi§i 2007 yilindan bu yana
surekli artis gostermektedir. SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS tarafindan
gerceklestirilen kurumsal yonetim derecelendirme calismasi sonucunda, Sirketin notu 21 Subat 2017 tarihi
itibariyla 10 (zerinden 9,49 olarak glincellenmistir. Aldigimiz bu yiiksek not Vestel Grubu'nun kurumsal yonetim
konusuna verdigi 6nemi ve bu alanda daha da ileriye gitme gabalarini bir kez daha teyit etmektedir. Vestel
Elektronik ayrica, Tirkiye'de kurumsal yonetim uygulamalarini benimseyen oncii sirketlerden biri olarak ve
bugiine kadar kurumsal yonetim alaninda kat ettigi ilerlemeler dogrultusunda 2013 yilinda World Finance
tarafindan “Best Corporate Governance, Turkey 2013” Odiili'ne layik gérilmiistiir.

Vestel Elektronik, Kurumsal Yénetim ilkelerinin sirket biinyesinde benimsenmesinin sirkete sagladigi olumlu

katkilarin bilincinde olarak tiim galisanlari ve Gst yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef olarak belirlemistir.

2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL BILGILERI

Sirketin 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 9 Mayis 2017 Sali ginii saat 10:00'da Raffles Istanbul
Zorlu Center Levazim Mahallesi Koru Sokak No: 2 Zorlu Center 34340 Begiktag/Istanbul adresinde
gergeklestirilmistir.

Toplantida;

e 2016 yilina iliskin konsolide finansal tablolarin onaylanmasina,

e YOnetim Kurulu Uyelerinin 2016 yil faaliyet ve islemlerinden dolay ayri ayri ibra edilmelerine,

e YOnetim Kurulu Gye sayisinin 6 kisi olarak saptanmasina ve 2017 yili Olagan Genel Kurulu’na kadar gérev
yapmak uzere Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Selen Zorlu Melik, Sn. Mehmet Emre Zorlu, Sn. Olgun Zorlu’nun
Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Haci Ahmet Kiligoglu ve Sn. Ali Akin Tar’'nin ise Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak secilmelerine,

e 2017 faaliyet yili igin Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine yillik briit 121.000,00 TL licret ddenmesine,

e 2016 yil karinin, gecmis yil zararlarindan dolayr dagitilamamasina iliskin Yonetim Kurulu karari hakkinda
ortaklara bilgi verilmesine,

e Yonetim Kurulu lyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve islemleri
yapabilmeleri igin izin verilmesine,

e Sirketin 2017 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS’nin bagimsiz denetci olarak segilmesine,

e 2017 faaliyet yilinda yapilacak badislarin Gst sinirinin, Sirketin bir 6nceki yila ait Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan yillik konsolide finansal tablolarinda yer alan faiz, vergi ve amortisman
oncesi karinin (FAVOK) %1,2'si olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIiKLiKLER

01.01.2017 - 30.09.2017 déneminde Sirket Esas Stézlesmesi'nde bir dedisiklik yapiimamistir.
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