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GELECEK ICIN
GUCLU VE KARARLI
ADIMLAR

Vestel, Gretim, Ar-Ge ve
inovasyon yetkinlikleri ile
sadece Ulkemizde dedil, kiresel
piyasalarda da pazar yonlendiren
etkili bir teknoloji sirketi ve global bir
ureticidir. Vestel, Endustri 4.0 doniisimini
tamamlamak ve tam otomasyona sahip
akill fabrikalara gecis yapmak hedefiyle
calismalarini tim hiziyla sirdiirmektedir.
Sirket, yapay zeka yazihimlari ve loT
(nesnelerin interneti) konusundaki
yetkinlikleriyle akilli sehir ve akilli
ev platformlarinda da 6nci bir
rol Gstlenmektedir.




SUNUS

LIDERLIK

AVRUPA LCD TV PAZARININ iKINCI BUYUK URETICiSI OLARAK URETIM GUCUMUZU P
LIGINDEKI YERIMizi SAGLAMLASTIRIYORUZ. “AKILLI HAYAT 2030 SURDURULEBILIR
ETMEYi HEDEFLIYORUZ.

Giiclenen
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piyasa
durusu
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| NET SATISLAR ilyar TL
yar dolar

Vestel , 2018 yilinda yurt disi satislarin 6nderliginde giicli
bir satis performansi elde etmistir. Cirosunu %31 artisla
15,9 milyar TL'ye yukselten Sirket, yilin ikinci

yarisindan itibaren ihracat pazarlarina daha fazla agirlik
vererek ihracat gelirlerini gticl bir sekillde artirmistir.

SONUCLAR, REKOR DONEM KARI

an ihracat gelirleri ve maliyetlerde yasanan olumlu

rine ulasirken FAVOK marji %14,5’e yikselmistir.

erle 2018 yilini 371 milyon TL'ye ulasan rekor bir karla
istir. FAVOK 2,3 milyar TL ile tiim zamanlarnin en yiksek
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SUNUS

OZET

FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Ozet Gelir Tablosu (milyon Dolar) 2014 2015 2016 2017 2018
Net Satislar 3.550 3.401 3.158 3.317 3.296
ihracat orani %71 %65 %65 %66 %75
Brit Kar 718 720 700 665 890
Brut Kar Marji %20 %21 %22 %20 %27
Faaliyet Karr 207 215 186 137 384
Faaliyet Kar Marjr 05,8 %6,3 %5,9 %4,1 %11,6
FAVOK 331 323 292 238 479
FAVOK™ Marji %9,3 %39,5 %9,2 %7,2 %14,5
Net Kar™” 45 22 56 15 77
Net Kar Marji %1,3 %0,6 %1,8 %0,5 %2,3
Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Azinlik paylari sonrasi

Ozet Bilanco (milyon Dolar) 2014 2015 2016 2017 2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 267 250 359 530 587
Ticari Alacaklar 833 952 692 971 681
Stoklar 743 758 517 781 544
Donen Varhklar 2.099 2.149 1.712 2.381 1.908
Maddi Duran Varliklar 589 526 467 627 634
Toplam Varliklar 3.157 3.211 2.742 3.671 3.414
Kisa Vadeli Yakimlalukler 1.973 2.015 1.528 2.711 2.577
Uzun Vadeli Yakiamlilukler 593 655 692 356 206
Ozkaynaklar 591 541 523 604 631
Net Finansal Borg¢ 445 596 520 665 778
Nakit Akimi (milyon Dolar) 2014 2015 2016 2017 2018
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akimi 264 44 340 166 249
Yatinm Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi -199 -204 -243 -265 -657
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi 59 211 94 305 447
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Konsolide ciro, ihracat gelirlerinde yasanan giiclii
biyiime ile 2017 yilina gore %31 artisla
15,9 milyar TL'ye ulasmistir.
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Brit kar marji artan ihracat karlihgi ve
gerileyen panel fiyatlarinin olumlu etkisiyle
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FAVOK %166 biiyiime bugiine kadarki en yiiksek
degeri olan 2,3 milyar TL’ye ulasirken, FAVOK
marji %14,5 olmustur.
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Net kar dnceki yila gore 6 kattan fazla artis

gostererek 371 mn TL olarak gerceklesmistir.

Satislarinin Cografi Dagilimi (%) - 2018
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ORTAKLIK YAPISI,.DER.ECEI.I.ENDiRME NOTU VE
VESTEL ELEKTRONIK HISSESI
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ORTAKLIK YAPISI

ortaklar

Ortaklar Pay Tutan (TL) Sermayedeki Payi (%)

Zorlu Holding AS 216.053.592 64,41
Zorlu Holding AS (Halka Acik) 44.047.711 13,13
Diger Ortaklar (Halka Acik) 75.354.971 22,46
Toplam 335.456.275 100,00
KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU
Alt Kategoriler Adirhik 2018 Yilinda Alinan
Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 94,89
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 97,93
Menfaat Sahipleri 0,15 98,09
Yonetim Kurulu 0,35 93,09
Toplam 1,00 95,50

Sirketin 2017 yilinda 9,49 (%94,86) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, yapilan iyilestirme calismalari
dodrultusunda, 21.02.2018 tarihi itibariyla 9,55 (%95,50) olarak yukari yonli revize edilmistir.

VESTEL HiSSESi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Vestel”, “Vestel
Elektronik” veya “Sirket”) hisse senetleri, 1990 yilindan bu
yana VESTL hisse koduyla Borsa istanbul’da (“BIST”) islem
gérmektedir.

2000 yilindan bu yana Londra Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gormekte olan Vestel Global Depo
Sertifikalari, 3 Ocak 2011 tarihi itibaryla Londra Tezgah
Ustu Piyasasi'nda (OTC market) da islem gormeye
baslamistir. Vestel Elektronik’in bagl ortakligi Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Vestel Beyaz Esya”)
hisse senetleri 2006 yilindan bu yana BIST’te VESBE hisse
koduyla islem gérmektedir.

Vestel Elektronik, Borsa istanbul’da islem goren ve
kurumsal strdaralebilirlik performanslar Gst seviyede
olan sirketlerin paylarindan olusan BIST SurdurGlebilirlik
Endeksi'ne 2 Kasim 2015'te dahil olmustur. U¢ dénem
boyunca BIST Sirdirilebilirlik Endeksi'nde yer alan
Vestel Elektronik, endeks kriterlerine uyumunu devam
ettirmek suretiyle 1 Kasim 2018 tarihi itibaryla Borsa
istanbul (BIST) Strdirilebilirlik Endeksi’nde dérdiinci kez
yer almaya hak kazanmistir.

2018 yil sonu itibaryla, YILDIZ PAZAR'da islem goren
Vestel Elektronik, BIST 50, BIST 100, BIST 100-30, BIST
TUM, BIST YILDIZ, BIST KURUMSAL YONETIM, BIST METAL
ESYA, MAKINA, BIST SINAI ve BIST SURDURULEBILIRLIK
endekslerinde yer almaktadir.



Vestel Elektronik - Hisse Performansi
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2018 Yili Ozet Fiyat Bilgisi
Hisse Adedi 33.545.627.500
Halka Acik Hisse Adedi’ 11.940.268.256
Yil icindeki En Yiksek Fiyat (TL) 12,23
Yil icindeki En Diisiik Fiyat (TL) 5,50
Yil Sonu Fiyati (TL) 5,55
Piyasa Degeri” (Milyon TL) 1,862

¥31.12.2018 tarihi itibaryla

SUNUS

Vestel Elektronik hisseleri,
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2018 YILINDA

PERFORMANS

AR-GE VE INOVASYONU ODAGIMIZA ALARAK 2018 YILINDA DA KURESEL PAZARLAR
DUNYA DEVLERIYLE OLAN REKABETIMIZi BASARILI BiR SEKILDE SURDURDUK.

Tasarim
Odiilleri

Cevre
Odiilleri
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Baston WeWALK
ovasyon Oduli

Vestel, 2018 yilinda gelistirdigi teknolojiler ve trettigi
rtinler, diinyanin cok genis bir cografyasinda tiiketicilere
yasattigi deneyimler, katildigi fuarlarda gordigu ilgi ve
gelistirdigi is birlikleriyle global arenadaki giiciini ve
itibarini daha da ileri tasimistir.

tuketicilerin hayatini kolaylastirmak Gzere

irdigi ve yenilikci teknolojileriyle ne cikan

lerini sergileyen Vestel'in tim akilli Grinleri, akill
platformlarinin olusturdugu ekosistemlerin tamami
e entegre calismaktadir. Sesli komut ile gelisen bu
ekosistemler oniimiizdeki yillarda nesnelerin interneti
ve yapay zeka uygulamalarinin vazgecilmez bicimde
gunlik hayatin bir parcasi olmasini saglayacaktir.
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2018 YILINDA

VESTEL'DE 2018 YILINDA ONE CIKANLAR

Vestel City icerisinde 2017 yilinda temelleri atilan
yeni camasir ve kurutma makinesi fabrikasi 2018
yilinin ikinci ceyreginde tamamlanmis ve Gretime
baslamistir.
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VESTEL’iN YENi FABRIKASI URETIME BASLADI.

Vestel'in Uretim Gssu Vestel City’nin icerisinde, 2017
yilinda temelleri atilan yeni camasir ve kurutma makinesi
fabrikasi 2018 yilinin ikinci ceyredinde tamamlanmis ve
tesiste Mayis ay! itibariyla kurutma makinesi, Haziran ay!
sonu itibariyla da camasir makinesi Gretimine baslanmistir.

Yillik 750 bin adet camasir makinesi ve 750 bin adet
kurutma makinesi Gretim kapasitesine sahip olan tesis
Endistri 4.0'a uygun olarak insa edilmistir.

Bu yatinmla Vestel, beyaz esya Grin gamina camasir
kurutma makinesini de ekleyerek 6 biyik beyaz esya
grubundaki Grin gamini tamamlamistir. Sirket ilk kurutma
makinesi ihracatina Mayis ayinda baslamustir.

Kurutma Makinesi Fabrikasi’nda tretilen, 7-8-9 kg
kapasitelerde sunulan kondenserli ve 1si pompali yeni
kurutma makinesi Grin ailesi, kullanicilara yiksek enerji
verimliligi ile en kisa sirede kurutma deneyimi yasatarak
enerji ve zaman tasarrufu saglamaktadir. Basit kullanici
ara yuzdi ile ézel olarak tasarlanan trnler, yorgan, kot,
sentetik, pamuklu, yinli ve hassas gibi farkli Grin ve
kumas tarlerine gore gelistirilmis programlar ve opsiyonlar
sunmakta ve program cesitliligi ile rakip Granlerin 6nine
gecmektedir.

iSTANBUL HAVALIMANI’NIN BIiLGILENDIRME
EKRANLARI VESTEL’DEN

Vestel ucus bilgilendirme ekranlari, ilk fazi 29 Ekim

2018 tarihinde acilan ve tamamlandiginda diinyanin

en biiyiik havalimanlarindan biri olacak olan istanbul
Havalimani’nda kullanilmaya baslanmustir. Ucus
saatlerinden kapi ve kontuar bilgilerine kadar tim bilgileri
yolculara kesintisiz aktaran Vestel’in dijital ekran coziimleri
havacilik sektoriine 6zel olarak gelistirilmistir.

Yeni havalimaninda yolcular, 1.300 adet 49 inc ve 1.850
adet 55 in¢ bilgilendirme ekranindan ucuslarini takip
edebileceklerdir. Ozel ince tasarima sahip, uzun panel
omri bulunan ekranlar 178 derece goris acisina sahiptir.
Ayrica, ortak karar verme merkezi, cagri merkezi, otopark
merkezi izleme, AOC toplanti odasi, veri merkezi, ramp
ofis, milki idare amirligi, malki idare amirligi kriz odasi gibi
operasyonel olarak kritik noktalarda 6zel olarak tasarlanan
Vestel Videowall'lar kullanilmaktadir. istege bagh farkli
kombinasyonlarda kullanilabilen Videowall’lar, ekstra ince
cerceve, 178 derece goris acisi ve Daisy Chain (ardisik
goruntt aktarma) 6zelligine sahiptir.

VESTEL ELEKTRONIK, AVRUPA PATENT OFiSi’NE EN
COK BASVURU YAPAN iLK 50 SIRKET ARASINDA

Avrupa’nin en biyik resmi organizasyonlarindan biri olan
Avrupa Patent Ofisi (European Patent Office)'ne, 2017
yilinda 408 patent basvurusu yapan Vestel Elektronik,
dinya devlerini geride birakarak listeye ilk 50°den girmeyi
basarmis; ayni zamanda en cok patent basvurusu yapan ilk
100 sirket siralamasindaki tek Tirk sirketi olmustur.

VESTEL VE TURK TELEKOM’DAN YERLi i$ BiRLiGi

Vestel ve Tirk Telekom, Vestel Venus akilli telefonlarinin
Vestelcell mobil iletisim markasiyla Tirk Telekom altyapisi
zerinden satisini gerceklestirmek Gzere bir is birligi
anlasmasina imza atmustir.

ilk etapta Vestelcell hatlarin, 2019 yilindan itibaren bini
askin Vestel magazasinda Vestel Venus akilli telefonlar

ile birlikte cazip teklif ve avantajlarla satisa sunulmasini
kapsayan is birligi, Vestel'in tiketicilere katma degerli
hizmetler sunmasina olanak saglarken, teknolojide yerli
alternatifler yaratarak disa bagimliligi azaltmak adina ilke
ekonomisi icin de énemli bir gelismeyi isaret etmektedir.
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2018 YILINDA

VESTEL’DE 2018 YILINDA ONE CIKANLAR
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VESTEL’.iN REKORTMEN URUNLERINE VDE'DEN ONAY
BELGESi

Vestel'in yenilikci teknolojileri sayesinde daha az enerji, su
ve deterjan harcayan ve ayni zamanda rekortmen program
stirelerine sahip olan beyaz esya urinleri, Almanya’nin

en 6nemli bagimsiz test kuruluslarindan biri olan VDE
(Verband Deutscher Elektrotechniker)’den sertifika almistir.

Sirketin deterjanli su kanisimini 14 farkh noktadan
camasira piskirten HydroBoost teknolojili camasir
makinesi, piyasadaki en dusik yillk enerji ve su tiketim
dederlerine sahip Pyrojet teknolojili camasir makinesi,
elektroliz yontemi ile %50 daha az deterjan kullanan
HydroCharge teknolojisine sahip camasir makinesi ve
TimeSaver camasir makinesi testlerini tamamlayarak
toplam dort VDE Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

VESTEL SERViS AKADEMi 1SO 29990 BELGESI’'Ni
ALARAK ULUSLARARASI STANDARTLARDAKI EGITIM
KALITESiNi KANITLADI.

Vestel Misteri Hizmetleri binyesinde faaliyet gosteren
Vestel Servis Akademi aldigi “ISO 29990” Belgesi ile yetkili
servis ve saha calisanlarina verdidi egitimlerin uluslararasi
kalite standartlarinda oldugunu kanitlamistir.

Turkiye’de bu belgeyi alan ilk kurulus olan Vestel Servis
Akademi, satis sonrasi hizmetlerde misteri deneyiminde
fark yaratmayi, calisanlarinin mesleki gelisimleri ile
Ulkemizin kalkinmasina katkida bulunmayi ve yetkin is
gUcanon sorekliligini saglamayr amaclamaktadir.

Vestel Musteri Hizmetleri binyesinde, yurt genelinde
Vestel musterilerine hizmet veren 5.000"e yakin teknisyen
ve misteri temsilcisinin is yetkinliklerini artirmak amaciyla
kurulmus olan Vestel Servis Akademi, Manisa Vestel City
icerisinde, bir egitim kurumu standartlarinda derslikler

ve tam donanimli at6lyelerden olusmakta ve her biri
kendi alaninda uzman egitimci kadrosu ile faaliyetlerini
surdirmektedir.

VESTEL CAGRI MERKEZi EN 15838:2009 MUSTERI
ILISKILERI YONETIM SISTEMi BELGESI iLE AVRUPA
BiRLiGi STANDARTLARINDA HiZMET SUNDUGUNU
BELGELEDI.

2014 Ocak ayinda Vestel City binyesinde yeniden
yapilandirilan Vestel Cagri Merkezi, pek cok is sirecini
kapsayan bir dizi zorlu denetimden basariyla gecmesinin
ardindan, Mayis 2018’de EN 15838:2009 Miisteri iliskileri
Yonetim Sistemi Belgesi'ni alarak AB standartlarinda
sundugu hizmet kalitesini tescillemistir.

Bir AB standardi olarak EN 15838:2009, yapilan isin
ulasilabilirlik, is akisi ve siirecler, kalite, veri yonetimi,
raporlama, misteri memnuniyeti ve calisan memnuniyeti
gibi bircok acidan asgari sartlarini belirlemekte ve
dizenlemektedir.



VESTEL YENILIKCi URUNLER GELISTIRMEYi
SURDURUYOR.

Vestel 2018 yilinda asagidaki trunleri gelistirerek pazara
sunmustur.

Tuketici elektronidi ve LED aydinlatma alaninda gelistirilen
yeni UrGnler:

- Kartsiz gomilu kosullu erisim ozellikli TV'ler,

« Akilli ev entegre TVler,

+ Cercevesiz ekranli, ince mekanik yapili ve gelismis video
teknolojili WCG HDR Hi-bright Ultra HD TV'ler,

+ Vestel LED WALL,

- ic ve dis ortam ucus bilgilendirme ekranlari,

- Genis ekran 1.000 nit bilgilendirme ekranlari,

- Dustk maliyetli 75” UHD bilgilendirme ekranlari,

- Buyuk olcekli kapasitif dokunmatik 6zellikli bilgilendirme
ekranlar,

- Dokunmatik ve endistriyel panel opsiyonlarina sahip
86" bilgilendirme ekranlari,

- Yiksek c¢ozunurlikli ekrana sahip, EMR kalemli, yiksek
performansli 4.5G tabletler,

+ Vestel LED'li saha aydinlatmalari,
+ LED endiistriyel yiksek tavan aydinlatmasi,
- Etkilesimli kisisellestirilmis akilli ayna.

Beyaz esya alaninda gelistirilen yeni dranler:

- Vakumlama ile sarkateri Grinlerinin gida posetlerinde
8 kata kadar daha uzun sire saklanmasini saglayan
VacuumBag (Vakum Torbasi) teknolojisine sahip
buzdolabi,

- Sesli Komut (Voice Control) teknolojisi ile otomatik kapi
acma sistemine sahip 84 cm cift kapili Bottom Freezer
buzdolabi,

- Yeni nesil No-Frost Multi Cooling sogutma sistemine
ve Pro Drive teknolojisine sahip, 84 cm cift kapili Top
Freezer buzdolabi,

+ Yeni nesil No-Frost Multi Cooling sogutma sistemine ve

Pro Drive teknolojisine sahip, 84 cm cift kapili Bottom
Freezer buzdolabi,
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+ Yeni nesil No-Frost Multi Cooling sogutma sistemine

sahip 70 cm ve 76 c¢m cift kapili Bottom Freezer
buzdolaplari,

« Less Frost (Sarma Evap) sogutma sistemine sahip 54 cm

cift kapil Bottom Freezer buzdolabi Griin ailesi,

-+ 60x185 cm No-Frost sogutma teknolojisine sahip derin

dondurucuy,

- Vestel tarafindan gelistirilen su tasarrufu teknolojisi

Aquazone ile giris seviyesi Grinlerde %25’e kadar daha
az su tiketen bulasik makineleri,

Bekleyen bulasiklarda olusan kot kokuyu engelleyen
Natural ION Tech teknolojisine sahip bulasik makineleri,

- Sahip oldugu 13 farkli sensériyle kullanici dostu

uygulamalar sunan akilli bulasik makinesi BrilliART,

+ Ankastre Griin gaminda A+++'dan %20 daha az enerji

tiketen bulasik makineleri,

- 38 dBA (desibel) ses seviyesine sahip rekortmen

camasir makineleri,

- 12 kg kapasiteli Twinjet® camasir makinesi,
- Pyrojet® teknolojisiyle 8 kg camasin sadece 90

dakikada, hem de A sinifi yikayan TimeSaver camasir
makinesi,

- Yepyeni pisirme teknolojisi “HeatWrap” ile cok tepsili (5

tepsiye kadar) ya da raf konumundan bagimsiz homojen
pisirme ozelligine sahip ankastre firinlar,

- Gazh Granlere uygun elektrik altyapisina sahip

mutfaklarda givenle kullanilabilecek en yiiksek enerji
verimine sahip indiksiyon ocak,

+ Yiiksek verimli yanicilarla %20’lere varan tasarruf

sadlayan gazli ocak,

- Yeni nesil ic inite platform estetikli klimalar,

- 51 dBA ses seviyesine sahip rekortmen klimalar,
+ R32 Terra Inverter serisi klimalar.

Vestel, ayrica yil icinde beyaz esya alaninda, 2019 yilinda
pazara sunulmak dzere asadidaki driinleri gelistirmistir:

- ideal mayalama ve akabinde saklama kosullar saglayan

Mayalama Bolmesi (FermentStore) teknolojisine sahip 4
kapili puzzle buzdolabi,

- GUnes isinlarinin temizleyici etkisinden ilham alinarak

tasarlanan son teknoloji UV-A ve Fotokatalitik Filtre
(Ultra Pure Tech) teknolojisine sahip buzdolabi,

- 60x185 cm No-Frost sogutma sistemine ve ister Sogut

ister Dondur (Dual Control) teknolojisine sahip 7
cekmeceli tek kapili buzdolabi,

- 70 cm ve 84 cm Kontrol Sende (Convert Zone)

teknolojisine ve yeni nesil No-Frost Multi Cooling
sogutma sistemine sahip iki kapili Top Freezer
buzdolaplari,

- Su ve deterjan kansimini 14 farkli noktadan camasirlara

puskirterek camasirlari rekor siirede yikayan ve koruyan
HydroBoost® camasir makinesi,

« Elektroliz tabanli essiz teknolojisiyle deterjan ihtiyacini

azaltan HydroCharge® camasir makinesi,

- Bastan asagl yenilenen hem sik hem de kullanici dostu

ozelligiyle dikkat ceken T serisi camasir makinesi Griin
ailesi,

- Easy Bill klima,

+ Ses kontrolld klima,

- Yeni nesil iyonizer teknolojisine sahip klimalar,
+ Mikrobiyel jel filtreli klimalar,

 Multi Inverter klimalar,

- Alttan kontrollG termosifonlar.



54. CUMHURBASKANLIGI TORKIYE BISIKLET TURU

Vestel, 2018 yilinda da dinyaca Gnld sporcular ve
takimlarin micadele ettigi, dinyanin tek kitalararasi
bisiklet yarisi olan ve World Tour kategorisine yikselen
54. Cumhurbaskanhdi Turkiye Bisiklet Turu'nun
sponsorlugunu Gstlenmistir. Dokuzu Dinya Turu takimi
olmak Gzere toplam 20 takimdan olusan bisikletciler,
Bisiklet Turu’nun klasik etabi kapsaminda, Vestel'in

1,1 milyon m? alana kurulu Gretim Gssi olan Vestel
City’den dordinct kez gecerken, Vestel calisanlari ve
sektor temsilcileri ile Manisa halki, genis bir katilimla artik
geleneksellesen bu gecisin heyecanina ortak olmustur.
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ODULLER

MUSTERI MEMNUNIYETi ODULLERI

Stevie Awards

Vestel Perakende Akademisi (VPA), dinyanin tek
uluslararasi is 6dulleri programi Stevie Odiilleri’nde (Stevie
International Business Awards) 2018 yilinda da 3 6dl
almaya hak kazanmistir. VPA, Satis Kampi Programi ile “ise
En lyi Baslangic Oryantasyon Programi” kategorisinde Altin
0dul, “Perakendede Mukemmellik Programi” ile “Yonetici
Gelistirme Programi” kategorisinde Bronz Odul ve Satis
Danismanlar Gelisim Programi ile de “Satis Egitimi”
kategorisinde Bronz Odul almistir.

A.C.E. (Achievement in Customer Excellence) Awards
Vestel, Turkiye'nin misteri memnuniyetini 6lcen yarismasi
A.C.E. Awards - Mikemmel Miisteri Deneyimi Odiilleri’nde
toplam 3 6dilin sahibi olmustur. Beyaz esya ve televizyon
kategorilerinde 4 yildir oldugu gibi yine 1.ligi elde

eden Vestel, beyaz esya, televizyon ve cep telefonu
kategorilerinde “Miisteri Deneyimini En iyi Yoneten
Marka” secilmistir.

Contact Center World Awards

Vestel Musteri Hizmetleri, cagrn merkezi sektorinin

en prestijli 6dullerinden biri olan Contact Center

World Awards’un Berlin’de gerceklestirilen EMEA yari
finalinde, “Teknoloji inovasyonu” kategorisinde ViRA
Projesi ile 1.’ligi elde etmistir. Sahada hizmet veren
teknisyenlerin tim islemlerini Venus akilli telefonlari

ile mobil uygulama iizerinden yapmasini saglayan ViRA
Projesi, Prag’da diizenlenen Contact Center World Awards
diinya finalinde de Altin Odiil’iin sahibi olmus ve “En lyi
Teknoloji inovasyonu” kategorisinde 3. kez dinya 1.'ligini
kazanmustir.

EFQM Mitkemmellik Oduli
Sardaralebilir bir basar icin Avrupa Kalite Yonetim Vakfi
(European Foundation for Quality Management) tarafindan

gelistirilen EFQM Mikemmellik Modeli'ni tim sireclerinde
uyqulayan Vestel Misteri Hizmetleri, “mikemmellik yili”
ilan ettigi 2018 yilinda, Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan
dizenlenen Mikemmelligi Arayis Sempozyumu’nda

EFQM Ege Bolgesi Mikemmellik Buyik Odali'ne layik
goralmustar.

Mikemmellikte Yetkinlik 5 Yildiz Belgesi

Vestel Misteri Hizmetleri, Kasim 2017’de KalDer ile
Ulusal Kalite Hareketi iyi Niyet Bildirgesi'ni imzaladig

ve Mayis 2018’de Ege Bolgesi Mikemmellik Biyik
Odiili’'ni kazandigi kalite yolculugundaki basarisini, Kasim
2018'de 27.'si dizenlenen Kalite Kongresi 6dil téreninde
aldigr “Mukemmellikte Yetkinlik 5 Yildiz Belgesi” ile
taclandirmistir.

KalDer Yilin Basarli Ekibi Odiili

19. Mukemmelligi Arayis Sempozyumu kapsaminda
verilen “Yilin Basarili Ekipleri” 6dul toéreninde, Vestel
Misteri Hizmetleri sosyal sorumluluk ekibi Kandela; gérme
engelliler icin kitap seslendirdigi “Sesli Kitap Projesi” ile
Juri Ozel Odiili’niin sahibi olmustur. 2017 yilinda baslatilan
proje kapsaminda, GETEM (Bogazici Universitesi Gérme
Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari) binyesinde
kurulu dijital kitaphanede, Vestel Musteri Hizmetleri
calisanlarinin gorme engelliler icin okudugu kitaplardan bir
Vestel kitaphgi olusturulmustur.

TEGEP Ogrenme ve Gelisim Odiilleri

2018 yilinda 4’tinctist dizenlenen TEGEP Editim ve Gelisim
Platformu Dernegi Ogrenme ve Gelisim Odiilleri’nde Vestel
Perakende Akademisi “Mikemmellik Pusulasi” uygulamasi
ile “Satis Gelisim Programi” kategorisinde Giimus Odil’e
layik goralmistar.

INSAN KAYNAKLARI ODULLERI

Stevie Awards

Vestel Teknoloji Akademisi uluslararasi is ddlleri programi
Stevie Odiilleri’'nde “Yilin insan Kaynaklar Takimi”
kategorisinde Bronz Odiil almistir.

TEGEP Ogrenme ve Gelisim Odiilleri

Vestel, Teknoloji Akademisi Projesi ile TEGEP Egitim ve
Gelisim Platformu Dernedi tarafindan bu yil dérdinci

kez dagitilan Ogrenme ve Gelisim Odiilleri’nde rekor
puanla Altin Odiil’iin sahibi olmustur. “En iyi Egitim ve
Gelisim Programi” kategorisinde 6dil alan Vestel Teknoloji
Akademisi Projesi, 25 juri Gyesinin tamaminin oy birligi ile
birinci secilen ilk proje olma 6zelligini tasimaktadir.



TASARIM ODULLERI

TUKETiCi ELEKTRONiGi ALANINDA ALINAN ODULLER

Red Dot Design Award

Vestel, tasarim diinyasinin en prestijli 6dllerinden Red
Dot Design Award 2018"de “Uriin Tasarimi” kategorisinde,
Borderless TV 65560 ve ERA RC43135 uzaktan kumanda
tasanimi ile 6dle layik géralmistar.

Plus X Award

Vestel 2018’de Plus X Award'dan 19 ddille donmistar.
Yanismada 6 farkli Grind ile 18 6dil alan Vestel, “Tiketici
Elektronidi” kategorisinde en fazla 6dilin sahibi olarak

“En Yenilikci Marka” secilmistir.

Plus X Award - Yiksek Kalite, Tasarim, Kullanim Kolayhg
ve lslevsellik (12 adal)

NINA TV

Add’on Wallpaper TV

Glass’on Wallpaper TV

Plus X Award - Yiiksek Kalite, Tasarim, Kullanim Kolaylig
(3 odul)
Venus V5 5.0”

Plus X Award - Tasarim ve Kullanim Kolayhgi (2 6dl)
RCA 49140

Plus X Award - Tasarim
DVB 3015

Plus X Award - En inovatif Marka Odilii
Tiketici Elektronigi Kategorisi

DIA Award
Vestel Envo Elektrikli Arac Sarj Cihazi

Design Turkey - iyi Tasanim Odiili
Venus 230 Akilli Telefon

Venus V6 Akilli Telefon

Good Design - Iyi Tasarim Odiilii
Venus 220 Akilli Telefon

NINA TV

Borderless TV

RC 43140

RC 43135

Glass on OLED Wallpaper Box TV
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BEYAZ ESYA ALANINDA ALINAN ODULLER

Vestel Beyaz Esya, en prestijli uluslararasi tasarim
yarismalarindan biri olan Good Design 2018"de toplam
6 odule layik gorilmastir.

- Vakum teknolojili (vacuumBag) Buzdolabi

+ A Serisi Bulasik Makinesi

+ Sicak Hava Kalkani (Hot Air Shield) teknolojili ankastre
firn

« Sihirli Dokunus teknolojili (BrilliART) bulasik makinesi

- Akilli Jet (IntelliCare) teknolojili camasir makinesi

+ T20 Pyrojet® teknolojili camasir makinesi

Ayrica, T.C. Ticaret Bakanlgi, Tarkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) ve Endiistriyel Tasarimailar Meslek Kurulusu (ETMK)
is birligiyle dizenlenen Design Turkey 2018 Endustriyel
Tasarim 0dUl téreninde Vestel Beyaz Esya, Elektrikli Ev
Cihazlar kategorisinde 2 adet “Ustiin Tasarim” ve 3

adet “iyi Tasarim” olmak tzere toplamda 5 ddiile layik
goralmastar.

Ustiin Tasanm Odiilleri
Vakum Teknolojili Buzdolabi

Pure Air Fresh Teknolojili (Gn Isigi Teknolojisi) Flush
Handle 84 cm Kombi Buzdolabi

iyi Tasanim Odalleri
Intellicare (Akilli Jet) Camasir Makinesi

BrilliART (Sihirli Dokunus Teknolojisi) Bulasik Makinesi

Hot Air Shield (Sicak Hava Kalkani) Teknolojili Slim Led
Touch Ankastre Firin

iHRACAT ODULD

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Turkiye'nin En Basanili ihracatci
Firmalari siralamasi

Vestel, Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan

2019 yilinda aciklanan Tirkiye'nin En Basarili ihracatci
Firmalari 2018 siralamasinda Elektrik Elektronik ve Hizmet
sektoriinde bir kez daha sampiyonlugu elde etmis ve bu
basarisini 21. yilina tasimistir.

AR-GE - TEKNOLOJi - INOVASYON ODULLERI

XlIl. Teknoloji Odilleri

TUSIAD, TTGV ve TOBB tarafindan dizenlenen 13. Teknoloji
Odulleri'nde Vestelin Akilli Baston Projesi “Uriin”
kategorisinde, Atik Boya Geri Donisim ve Geri Kullanim
Projesi ise “Stre¢” kategorisinde finale kalmaya hak
kazanmustir. Sirketin Atik Boya Geri Donisim ve Geri
Kullanim Projesi “Biytk Olcekli Firma Strec” kategorisi
Oduili’'na kazanmustir.

IDC Uretim Teknolojileri Odiilleri

Vestel Elektronik, IDC Uretim Teknolojileri Odlleri
kapsaminda “Big Data & Analytics” dalinda En iyi Proje
Odiili'ne layik goralmistr.

Vestel'in “Smart Factory” (Akill Fabrika) vizyonu
cercevesinde plastik enjeksiyon makinelerinde model
dedisimini insansiz olarak yiratmeyi hedefleyen Setup File
Management Projesi ile model degisimlerinde yasanan
parametre ayar kayiplarinin sifirlanmasi ve parametre
ayarlarinin siparis bazli olarak makinelere otomatik olarak
ylklenmesi saglanmaktadir.



Edison Odulleri

Vestel ve Young Guru Academy’nin birlikte gelistirdigi akilli
baston WeWALK, ABD'nin inovasyon alanindaki en prestijli
odllerinden biri olan Edison Odiilleri’'nde “Saglik ve lyi
Yasam” kategorisinde Altin Odul’e layik gorilmistir.

Vestel'in Ar-Ge ve iretim destedi ile hayata gecirilen ve
engel algilama, telefonla entegrasyon ve acik platform
ozelliklerini sunan WeWALK, gérme engelli kullanicisinin
g6gus ve bas hizasinda dnune cikabilecek tabela, direk,
agac dali gibi engelleri algilayarak kullaniciyr uyarmaktadir.
Bluetooth ile cep telefonuna baglanarak, telefonu kontrol
etme imkani da sunan WeWALK, gérme engelli kullanicinin
cep telefonuna hic dokunmadan, bastonu tzerinden
navigasyon, arama ve mesajlara cevap verme gibi cesitli
hizmetleri alabilmesini saglamaktadir.

MarTech Oduli

2018 yilinda 5'incisi dizenlenen Marketing Meetup’ta,
teknolojiyi pazarlamaya en yaratici sekilde uyarlayan
markalar MarTech Awards ile 6dallendirilmistir. Vestel,
1.200 basvuru yapilan yarismada, akilli baston WeWALK
ile “En iyi MarTech Kullanimi” kategorisinde 6diil alarak
Ulkemize buyik bir qurur daha yasatmistir.

TSE Odulu

Vestel, Dinya Standartlar Gini nedeniyle, Tirk Standartlan
Enstitiist (TSE) ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ortakhiginda dizenlenen Standardizasyon Zirvesi'nde,
“Standardizasyon Calismalarina Katilim ve Katkilarn”
vesilesiyle ddile hak kazanirken, standardizasyon
calismalarinda emek ve kaynak harcamak suretiyle etkin
bir bicimde yer aldigini ve standartlari takip eden dedil
olusturan kurumlardan biri oldugunu da tescil ettirmistir.

Vestel, Ulke ¢apinda standardizasyon faaliyetlerine

katilim gosterirken, ses ve gorintd cihazlari icin dinya
standartlarini olusturan IEC (International Electrotechnical
Commission) TC108 Komitesi'ne Turkiye Delege Baskani
olarak katilim saglamakta ve standartlarin olusturulmasina
dogrudan katkida bulunma gibi Gstlendigi gorevlerle
uluslararasi alanda da basarili calismalar yiritmektedir.

CES inovasyon Odil

Vestel, Vakum ve FermentStore teknolojilerine sahip
buzdolaplari ile dinyanin en buyuk tuketici elektronidi
fuan CESten inovasyon Odiilii kazanmistir. 28 kategoride
ylzlerce markaya ait teknolojinin yaristigi CES Unveiled
Odiilleri 8 Kasim 2018 tarihinde New York'ta sahiplerini
bulmustur. Vestel’in 6dallG Griinleri, 8-11 Ocak 2019
tarihlerinde Las Vegas'ta dizenlenen CES 2019 Fuari’'nda
da sergilenmistir.

Gamechangers

Vestel'in perakendenin kodlarini yeniden yazan

satis uygulamasi V Hepyeni, Geniuslstanbul.com ve
Management Center Tirkiye is birligiyle dizenlenen
Gamechangers Yarismasi'nda “En iyi Teknoloji Destekli
inovasyon” kategorisinde 6dil kazanmustir.

Verimlilik Proje Odulleri

Vestel Elektronik, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhd
Verimlilik Genel Mudurligu tarafindan organize edilen
Verimlilik Proje Odilleri’nde Elektronik Sase Uretim
Fabrikasi'nda Dalga Lehim Prosesinin Kaldinlarak Enerji
Tasarrufu Elde Edilmesi Projesi ile “Biiyik isletme
Surdiirtilebilir Uretim” kategorisinde Tesvik Odilu almaya
hak kazanmuistir.

Ayni organizasyonda, Vestel Beyaz Esya da “Buzdolabi
Sogutma Teknolojisi Degisim Streci” calismasi ile “Biyik
isletme Ar-Ge” kategorisinde Birincilik Odiilii'ne layik
goralmastar.
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CEVRE ODULLERI

Avrupa Birligi Cevre Odiilleri

Vestel Elektronik, Akilli Hayat 2030 sirdrilebilirlik
vizyonuyla kendi tasarladigi “Atik Boya Geri Kazanim ve
Kullanim Sistemi” ile ikinci kez Turkiye'yi temsil ettigi
Avrupa Birligi Cevre Odilleri’nde “Siirec” kategorisinde
6dulun sahibi olmus; ayni zamanda bu kategoride
Turkiye’den 6dal alan ilk firma olma unvanini da

kazanmustir.

Dustk Karbon Kahramani

Vestel Beyaz Esya, Strdurilebilir Uretim ve Tiketim
Dernegi (SUT-D) tarafindan 5. istanbul Karbon Zirvesi
kapsaminda verilen “Distik Karbon Kahramani (Low
Carbon Hero) Odiili”ne bu yil da layik gérilmastir. Karbon
salimini azaltarak iklim degisikligine karsi micadelede
ornek olan kuruluslanin 6dillendirildigi Disiik Karbon
Kahramani Odulleri'nde Vestel Beyaz Esya, enerji
verimliligi ve karbon yonetimi calismalariyla dst Gste ikinci
kez 6dulin sahibi olmustur.

Vestel Beyaz Esya, “Yardimci Tesislerde Enerji Verimliligi ile
Karbon Yénetimi” Projesi sayesinde 1.765.529 kg karbon
salimini 6nleyerek kendi rekorunu kirmistir.

Yesil Nokta Sanayi Odiilleri

31 tlkede gecerli, 150.000"den fazla kurulus tarafindan
kullanilan “Yesil Nokta” markasinin Turkiye’deki kullanim
haklarinin temsilcisi CEVKO Vakfi tarafindan 2018 yilinda
dordiinciist diizenlenen Yesil Nokta Sanayi Odiilleri’'nde
Vestel Beyaz Esya’nin;

- “Atik Yonetim Sistemi” Projesi, “Atik Yonetim Sistemi ve
Uygulamalan” kategorisinde,

- “Strafor Gramaj ve Yogunlugun Azaltilmasi” Projesi
“Ambalaj Tasariminda Kaynak Azaltilarak Onleme
Uygulamalan” kategorisinde

Yesil Nokta Sanayi Odiilii'ne layik goralmiistir.

istanbul Sanayi Odasi Cevre Odiilleri

Vestel Beyaz Esya, “Cevre Dostu R32 Sogutucu Akiskanli,
0 Standby, A+++ Akilli inverter Klima” Projesi ile istanbul
Sanayi 0dasi 2018 Cevre Odiilleri'nde “Biiyiik Olcekli
isletme inovatif Cevre Dostu Uriin” kategorisinde 2.'lik
Odiilii'ne layik gorilmistir.

ILETiSIM - PAZARLAMA ODULLERI

Kirmizi Odlleri

Hirriyet Gazetesi tarafindan organize edilen ve dedisim
konsepti ile 2018 yilinda 15incisi dizenlenen Kirmizi
Odul Téreni’'nde Vestel, “Viziizle - Diinyanin ilk Bumper Ad
Dizisi” Projesi ile “En lyi Dijital Kampanya” kategorisinde
Kipkirmizi Odiili’nii almistir. Vestel bu proje ile ayrica “En
iyi Dijital Reklam” ve “En lyi Dayanikl Tiketim Uriini
Kampanyasi” kategorilerinde de ddle layik gorGlmastir.
“Mix&Go Kuciik Ev Aletlerinden Blyik Giybet” kampanyasi
ile de Dayanikl Tiiketim Uriind Kampanyasi Basari
Odiili'ni alan Vestel, torenden 4 6dul ile ayrilmistir.



Kristal Elma Yaraticilik Odulleri

Vestel, Reklamcilar Dernedi’nin dizenledigi 30. Kristal
Elma Festivali kapsamindaki Kristal EIma Yaraticihk
Odulleri’'nde 4 Kristal Elma Odild’nin sahibi olmustur.

Kategori: Sosyal Medya-Yaratial Etkilesim icerikleri
Kristal EIma-Ben Robot Degilim

Kategori: Medya/Uriin ve Hizmet-Dayanikh Tiiketim
Kristal EIma-Ben Robot Degilim

Kategori: Acikhava Poster Billboard/Dayanikl Tiiketim
Kristal EIma-Regal Ceyiz Paketi

Kategori: Medya-Basin Elektronik ve Beyaz Esya

Kristal ElIma-Regal Ceyiz Paketi

Effie Odulleri

Reklamcilar Dernedi ve Reklamverenler Dernedi'nin Effie
Worldwide Inc. is birligiyle dizenledigi, pazarlama ve
iletisim alaninda diinyanin en zorlu ve itibarli yarismasi
olan Effie Turkiye Reklam Etkinligi Yarismasi'nda,
dayanikl tiketim mallar icin yirdttiga “Gururla Yerli”
kampanyasiyla “Surdardlebilir Basan” kategorisinde Altin
Effie’ye layik gorilen Vestel; Mix&Go icin hazirlanan
“Kuctk Ev Aletlerinden Biyik Giybet” kampanyasiyla da
“Dayanikli Esya/Kucik Ev Aletleri” kategorisinde Bronz
Effie kazanmistir.

Felis Odiilleri

Vestel 2018 yilinda 13.’sti diizenlenen Felis Odlleri’'nde 4
6dalun sahibi olmustur.

Kategori: Dijital Ufuk Acan Fikirler
Felis-Ben Robot Degilim

Kategori: Entegre Kampanyalar-Dayanikh Tiitketim
Mallan

Felis-Anneler Gina

Kategori: Entegre Kampanyalar-Tiiketici Elektronigi
Felis-V Hepyeni Abonelik Devrimi

Kategori: Film-Tiiketici Elektronigi

Felis-V Hepyeni Abonelik Devrimi

Campaign Agency & Brand of the Year Odulleri

Vestel, Campaign ingiltere ve Campaign Asya Pasifik
tarafindan 25 yildir dizenlenen ve 2018 yilinda Tirkiye'de
ilk kez gerceklestirilen, dinyanin en prestijli 6dullerinden
biri olan Campaign Agency & Brand of the Year Odiilleri
kapsaminda, “Dayanikli Tiketim, Kiciik Ev Aletleri

ve Elektronik” kategorisinde ddile layik gorilmastar.
Sektorunde fark yaratan 6nci markalarin 6dillendirildigi
degerlendirme kapsaminda, Vestel sektoriinde birinci
olurken, dinyanin ilk bumber ad dizisi Viziizle ise
“Campaign of the Year” Listesi’'nde ilk 10'da yer almistir.
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VESTEL’DE 2018 YILINDA ONE CIKANLAR

Vestel, Eylil 2018'de Berlin’de diizenlenen Avrupa’nin
en biytk tiketici elektronidi fuari IFA’ya 28’inci kez
katilmustir. 3.800 m?’lik standinda toplam 730 adet iriin
sergileyen Vestel, teknolojisi, tasarimi ve cevreye duyarli
urtnleriyle fark yaratmistir. Fuarda, Amazon’un Akilli Ev
Baskan Yardimcaisi Daniel Rausch (Vice President - Smart
Home, Amazon) tarafindan dizenlenen Amazon Keynote
etkinliginde Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani
Turan Erdodan bir sunum yaparak Vestel’in Griinlerinden
bahsetmis, Vestel markasinin diinya capindaki
farkindahiginin pekistirilmesini saglamistir.

Vestel'in, IFA’da sergiledigi 6ne cikan teknolojilerin basinda
akilli ev/sehir ekosistemi gelmektedir. Vestel'in gelistirdigi,
tum ekosistemlerle entegre calisan TV, buzdolabi, camasir
makinesi, bulasik makinesi, klima ve pisirici cihazlar,
nesnelerin interneti ve yapay zekanin tiketicilerin

evine girmesinde basi ceken aranler olarak ilgi odagini
olusturmaktadir.

Fuarda sunumu yapilan Vestel’in 65” OLED TV'ler icin
gelistirdigi farkli tasarima sahip akilli stand sistemleri,

ayni zamanda mobil cihazlarla daha kolay kullanim
deneyimi sunmaktadir. 65” OLED TV'ler, Selette akilli
stand icine yerlestirildiginde kullanicilara yanit vermeye
baslamaktadir. Mobil cihazlarla iletisim kurabilen ve 3D
ses ozelligi sunan Selette, patenti Vestel’e ait 3 farkh

LED 1siklandirmast ile kullanicisina telefonuna gelen
bildirimleri iletmektedir. Vestel'in fuarda sergiledigi poster
inceligindeki Blatt TV, evde sinema keyfi sunan Nina TV,
8K TV ve cercevesiz TV'ler elektronik sektdriindeki son
teknolojileri yansitmaktadir. Vestel'in (st segment akill
telefonu, parlayan zarif bir kombinasyonla cami ve metali
bir araya getiren ve hem tasarimi hem de sahip oldugu
teknik ozelliklerle 6ne cikan Venus Z30 da bu fuarda
tanitilmistir.

IFA’da ayrica tuketicilerin hayatini kolaylastirmak izere
gelistirilen ve yenilikci cozimler sunan HeatWrap ozelligine
sahip finnlar, %20 verimlilik artisi saglayan yiksek verimli
yanicilara sahip gazl ocak, ideal mayalama ve saklama
kosullan saglayan FermentStore teknolojisine sahip 4 kapili
buzdolabi, gidalarin daha uzun sire saklanmasina olanak
saglayan poset vakumlama ve bolme vakumlama ozellikli
buzdolaplari, dondurucu bélimi istenildiginde kapatilarak
sogutucu olarak da kullanilabilen ister Sogut ister Dondur
(Convert Zone) teknolojisine sahip buzdolabi ve internet
baglantisi gerektirmeden sesli komut sistemi ile kumanda
edilebilen beyaz esya urtn ailesi de ziyaretcilerin
begenisine sunulmustur.
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Vestel'in su ve deterjan karsimini 14 farkli noktadan
camasirlara puskirterek daha iyi nifuz etmesini
saglayan ve bu sayede camasirlar rekor sirede yikayan
HydroBoost® camasir makinesi ilk kez IFA 2018’de lanse
edilmistir. Uranan hizli yikama 6zelligine ek olarak
camagsirlarin ve makinenin korunarak émdrlerinin
uzatilmasini saglayan entegre su yumusatma teknolojisi
ziyaretcilerin ilgisini cekmistir.

Fuarda dikkat ceken Griinlerden biri de elektroliz

tabanli teknolojisiyle deterjan tiiketimini azaltan

Vestel HydroCharge® camasir makinesi olmustur.
Azaltilan deterjan tiketimi sayesinde aile bitcesine
katki saglandigi gibi atik deterjan miktar da azaltilarak
cevrenin korunmasina da katkida bulunulmaktadir. Ayrica
bu teknoloji ile ciltleri deterjana karsi hassas kisilerin
korunmasi da hedeflenmistir.

Fuardaki en kapsamli yapay zeka teknolojisiyle donatilmis
camasir makinesi olan, kullanicilarin aliskanliklarini
6grenerek programlarini bu aliskanliklara gére dedistiren
ve kullaniciya uygun éneriler sunan Vestel A.l. (Artificial
Intelligence/Yapay Zeka) camasir makinesi de benzersiz
ozellikleriyle dikkat cekmistir.



Woven v

ILTTRAHD

@oiep TV

Kendi segmentinde en yiiksek teknolojiye sahip

ve 13 sensord yardimiyla en Ust seviyede algilama
kapasitesi sunan Vestel BrilliART bulasik makinesi, kirlilik
durumuna gore yikama dongisind ayarlama, voltaj
dalgalanmalarindan korunma, su hatti dalgalanmalarini
telafi etme gibi 6zellikleriyle 6ne cikan drnlerden biri
olmustur.

Fuarda tanitimi yapilan bir diger Griin EdgeWASH
teknolojili bulasik makinesidir. Vestel bulasik makineleri
icin gelistirilen olagandisi pskirtme kolu tasarimi

olan EdgeWash teknolojisi, esnek puskirtme kollariyla
alt sepette %20 daha fazla yikama alani saglamakta;
bu teknoloji sayesinde suyun dedmedidi tek bir nokta
kalmamaktadir.

Vestel Beyaz Esya bu yil IFA’da en prestijli bagimsiz test
kuruluslarindan biri olan Alman VDE Enstitisi ile yaptid

is birligi ile de oldukca ilgi cekmistir. Vestel HydroBoost®
camasir makinesi, Vestel HydroCharge® camasir makinesi,
rekortmen Pyrojet® camasir makinesi ve TimeSaver
camasir makinesi, rekor enerji tiketimi, rekor su tiketimi,
hizli program sireleri ve A sinifi yikama performanslari

ile VDE tarafindan test edilmis ve onay sertifikasi almaya
hak kazanmistir. Sertifikalar Vestel Beyaz Esya ve VDE ist
yonetimlerinin katildigi bir térenle teslim edilmistir.

IFA’da Vestel Ventures da yatinm yaptigi teknoloji
sirketlerinin Griin ve hizmetlerinin tanitimini
gerceklestirmistir. Sirketin fuarda sergiledidi cay demleyen
akill otomat, dinyanin ilk parmak damari okuyucusu,
telefonun batarya omrini %20 artiran lityum iyon pil
teknolojisi, akilli sehir asistani ve web tabanl musteri
etkilesim platformu, ziyaretcilere gelecedin teknolojilerinin
ipuclarini vermistir.
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MOBILE WORLD CONGRESS

Vestel, Barselona’da diizenlenen diinyanin en biyiik mobil
teknoloji etkinligi Mobil Diinya Kongresi'ne (MWC - Mobile
World Congress) besinci kez katilmis ve 2017 yilinda Z10
akilli cep telefonu ile Venus markasinin ist segmentteki
ilk cihazini duyurdugu bu platformda 2018 yilinda yeni
gozdesi Venus 720'nin tanitimini yaparak citayi daha da
yikseltmistir.

Yazilimi ve donanimi ile Venus serisinin en gelismis akilli
cihazi olan ve bir akilli telefondan bekleneni fazlasiyla
karsilayan 720, 6zellikle fotograf ve “selfie” cekmeyi
sevenlerin biyik ilgi ve begenisiyle karsilasmistir.

Fotograf konusunda bir usta olan Venus 720, 16 MP+5

MP arka ve 8 MP flash 6n kamerasi ile yiksek kalitede
fotograflar vadetmektedir. Cift kamera sistemi, portre
modunda cekilen fotograflarda arka plani bulaniklastirarak
objeyi daha keskin efektle 6n plana ¢ikarmaktadir.
Hareketli objelere otomatik odaklanma 6zelligi PDAF ile
ani yakalayan 720, 4K kalitesinde saniyede 30 kare, 1080p
HD kalitesinde saniyede 120 kare 1080p HD video kaydi
yapabilmektedir. Ayrica inceltilmis ekran cercevesi ile
genisletilmis bir goris alani sunan 720, 18:9, Full HD+ IPS,
5.65 in¢ 1080x2160 cozundrlukla ekrani ile kusursuz bir
kullanici deneyimi saglamaktadir.

Metal cercevesi ve Corning Gorilla Glass arka cam yizeyi
ile goz alici sikhk sunan 220, inci siyahi, sedef mavisi, altin
sansi gibi dedisik renk alternatifleri sunmaktadir. ic ve dis
mekanlarda daha yiksek dogrulukta konum belirlemeyi
saglayan IZAT GPS teknolojisi, dahili FM radyo, hizli sarj

ve parmak izi okuyucusu Venus 720’nin sundugu diger
ozelliklerdir. Fuarda teknoloji severler ile ilk kez bulusan
Venus 720, 2018 Nisan ayinda satisa sunulmustur.

Vestel'in yatinm sirketi Vestel Ventures da; Barselona’da
dizenlenen Mobil Diinya Kongresi’nde, yatinm yaptigi
Verisun ve Pisano’nun Grdnlerini Vestel'in standinda
sergilemistir. Verisun’un “Akilli Sehir Asistan” ve
Pisano’nun web tabanl misteri etkilesim uygulamalar
ziyaretcilerin ilgisini cekmistir.

CES 2018 - CONSUMER ELECTRONICS SHOW

Vestel, Las Vegas'taki CES (Consumer Electronics Show)
2018 Fuari’'nda son teknoloji Grinlerini sergilemistir.
Akilli telefonlardan akilli ev Grinlerine, elektrikli arac sarj
cihazlarindan son teknoloji televizyonlara kadar genis
bir yelpazede Grtnlerini dinyaya tanitan Vestel, 6zellikle
“Smart Home-City (Akilli Ev-Sehir)” konseptiyle ilgi
cekmistir.

Avrupa LCD TV pazannin ikinci biyik Greticisi, Turkiye’'de
TV pazarinin lideri olan Vestel, televizyon reticisi olan
Vestel, CES 2018'de UHD TV ve OLED TV drinlerini
sergilemistir. 1 santimetreden daha ince LED ekrana

sahip UHD TV'ler, kenarliksiz, ultra dar cerceveleri ve arka
panellerinin cok ince olmasiyla dikkat cekmistir. UHD
TV’lerin yani sira sergiledigi OLED TV ile de TV konusundaki
iddiasini pekistiren Vestel, Tirkiye'nin yerli teknolojide
geldigi noktayi gozler oniine sermistir. Kendi parlakligini
bagimsiz olarak ayarlayabilen pikselleri ile OLED TV, gercek
hayatta gortlen parlaklik ve renkleri birebir elde etme
imkani sunmaktadir.

Profesyonel kullanima uygun ekranlar Greten Vestel, CES'te
ayrica sirketler, egitim kurumlari ve havaalanlar gibi biyik
projeler icin Urettigi ekran c6zimlerini de ziyaretcilerin
bedenisine sunmustur. Sergilenen Grinler arasinda yer
alan Kapasitif Dokunmatik C6zimi destekleyen Vestel 65”
IR Dokunmatik Bilgilendirme Ekrani, basinca duyarli aktif
kaleme ve OPS PC yuvasi bulunan 65” UHD ekrana sahiptir.
Uzun panel émri ve portre modu kullanimi bu seride

ozel olarak desteklenmekte ve Grinle birlikte 7/24 islem
destegi de sunulmaktadr.

Son versiyon Android isletim sistemine sahip Vestel Venus
serisi akill telefonlar da fotograf kaliteleri, pil dmarleri ve
diger Ustin ozellikleri ile fuarda yerini almistir.



Vestel, onimizdeki dénemde yayginlasmasi beklenen
elektrikli otomobiller icin gelistirdigi sarj Gnitesini de
standinda sergilemistir. Ortalama bir otomobil bataryasini
2 saatten daha kisa bir stirede tam sarj etme ozelligi
tasiyan wrtn, hizli sarj gereksinimini karsilamaktadir.

Gorme engellilerin 6zgiirce sosyal hayata katihmu icin
Vestel miihendisleri ve YGA (Young Guru Academy)
tarafindan Turkiye'de gelistirilen Akilli Baston WeWALK da
fuanin ilgi odaklarindan biri olmustur.

iZMiR ENTERNASYONAL FUARI

Vestel 2018 yilinda 87. izmir Enternasyonal Fuar’nin
inovasyon Ana Sponsoru olurken, 741 m?lik standinda son
teknoloji beyaz esya triinlerinden televizyonlara, kiictik
ev aletlerinden Tarkiye'nin ilk yerli akilli telefonu Venus’e
kadar bircok GriiniinG sergilemistir.

Fuar kapsaminda diizenlenen dans gosterileri, ucus
simUlatord, dijital penalti oyunu ve VR gozlik ve Venus 720
ile oynanan “Icaros” oyunu gibi farkli etkinlikler ile renkli
bir atmosfer tasarlayan Vestel; Nazan Oncel, Ceza, Hey!
Douglas ve Venus Sultanlar Voleybol Ligi Venus Kizlar Dans
Takimi‘nin performanslarina da ev sahipligi yapmistir.

ISK-SODEX 2018

Vestel Proje Ortadim, iklimlendirme Griinlerini Avrupa’nin
en énemli organizasyonlarindan ISK-Sodex 2018 Fuari'nda
169 m?lik standinda sergilemistir.

Fuarda VRF (Variable Refrigerant Flow-Dedgisken Sogutucu
Akiskan Debili Sistem) Griin gaminin 6ne cikan ornekleri
ziyaretcilerin begenisine sunulmus, Vestel'in Gst
segmentte konumlandirdigi V5X serisi dis Gniteler fuarin
dikkat ceken drinleri arasinda yer almistir. Fuarda ayrica
kaset tipi, duvar tipi, kanal tipi, konsol tipi ve

yer/tavan tipi ic Uniteler, V5X serisi, V4+K serisi, mini VRF
dis Unite, A+++ enerji verimliligine sahip, mobil cihazlar
veya bilgisayar araciligi ile uzaktan kontrol imkani sunan
mono-split klimalar ve Vestel iklimlendirme Griin grubunun
yeni Gyelerinden multi-inverter klimalar da sergilenmistir.

GAMING iSTANBUL 2018

Vestel, alaninda Turkiye'nin ilk global dlcekli fuari olan
Gaming istanbul 2018 (GIiST 2018) Uluslararasi Dijital Oyun
ve Eglence Fuari'nda 2018 yilinda da yer alarak binlerce
oyunseveri adirlamistir.

Vestel, 72 m?lik etkinlik alaninda Vestel V-UHD Smart
75UD9650 75 inc LED TV, Venus Z10, Desibel K550 kulaklik
ve 7 renkten olusan Mix & Go serisi gibi son teknoloji
urtnlerini sergilerken, oyun severleri de cesitli oyunlar ve
6dullt yarismalar ile bulusturmustur.

Vestel, stant alanina gelen tim ziyaretcilere etkinlik
boyunca; TV'de %10, beyaz esyada %15, kiiciik ev
aletlerinde %25, telefon ve tabletlerde %10 ve telefon
aksesuarlarinda %20 oraninda gecerli indirim ceki hediye
etmistir.
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STRATEJ!

ANA HRACAT PAZARIMIZ OLAN AVRUPA DISINDA DA BUYUMEK, MUSTERI PORTFOYUNDE A MARKALI *
MUSTERILERIN PAYINI YOKSELTMEK VE YURT iCi PAZARDAKI KONUMUMUZU DAHA DA GUCLENDIRMEK
STRATEJiMIZIN ANA HEDEFLERIDIR.

Yiksek
hedefler

Kararh
adimlar

Risk
yonetimi
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GLOBAL PAZAR
TURKIYE

Vestel, 2018 yilinda da stratejik hedeflerine dodru kararli

yolculugunu sirdirerek, global arenadaki giiciini ve
itibarini daha ileri tasimustir.

YONETIMDEN
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2018’DE ILIMLI KURESEL BUYUME DEVAM ETMISTIR.

ABD ve AB’de biiytime 2018 yili boyunca olumlu seyrini
korumus olsa da, 6zellikle yilin ikinci yarisinda kiresel
ekonomiyi olumsuz etkileme potansiyeline sahip riskler
artmistir.

Orta Dogu’daki jeopolitik gelismeler, kiiresel dlcekli goc
sorunu, ticareti kisitlayici korumaci politikalar, Brexit
stirecindeki belirsizlik, bazi gelismekte olan wlkelerin
ekonomik goriinimindeki bozulma ve para birimlerinde
yasanan deger kaybi, sikilasan para ve maliye politikalari
ile artan borclanma maliyetleri global piyasalara yonelik
baslica asagi yonli riskler olarak karsimiza cikmaktadir.

Dis ticarette korumaci dnlemleri giindemine alan ABD
yonetimi, 2018’de somut adimlar atarak Cin’den ithal
ettigi cok sayida trtine ek gimrik vergisi getirmistir.
Bu gelisme, Cin‘in misillemesi ile karsilik bulmustur.
Uluslararasi ticarette yasanan gerilimlerin 2019 yilina
tasinmasi durumunda, kiresel bliyimenin olumsuz
etkilenmesi s6z konusu olabilecektir.

Bilancosunu kiciltme strecinden gecmekte olan ABD
Merkez Bankasi (Fed) 4 kez faiz artirimi yaptigi 2018
yilinda politika faizini %2,25-2,5 bandina yikseltmistir.
Bu artislar sonucu faiz oranlari son 10 yilin en yiiksek
seviyesine cikarken, Fed 2019'da daha ihiml bir faiz
politikasi uygulayacaginin sinyalini vermistir.

Cin ekonomisi, ticaret savasi endiseleri ve sirketlerin ve
hanehalkinin artan borcluluk oranlar nedeniyle 2018’in
ikinci yarisinda yavaslama gostererek beklentilerin

altinda biyiimis ve son 28 yilin en disiik biyime oranini

kaydetmistir.

Euro Bélgesi’nde ise italya’nin kamu bitcesi ile Brexit
gorismeleri yil icinde 6ne cikan gelismeler olurken
bolgeye iliskin makroekonomik veriler ekonomik
aktivitede yavaslamaya isaret etmektedir.

IMF, 2018 yilinda %3,7 biyidiguna tahmin ettidgi kiiresel
ekonominin 2019’da hafif bir ivme kaybiyla %3,5
oraninda biyiyecedini 6ngérmektedir. 2019'da, ticaret
savaslarinin ABD’nin biiyiimesini yavaslatabilecegi, Cin
ekonomisindeki kirilganhklarin devam edecedi ve Avrupa
Merkez Bankasi’'nin parasal desteginin sona ermesiyle
birlikte Euro Bolgesi’nde biyiime hizinin yavaslayacadi
tahmin edilmektedir. Nitekim, Avrupa Komisyonu 2019
yilina iliskin Euro Bolgesi biiyiime tahminini %1,9'dan
%1,3"e distrmustir.

TURKIYE EKONOMISi HIZ KESMEYE BASLAMISTIR.

Turkiye ekonomisi 2018’in ilk iki ceyreginde, sirasiyla
%7,2 ve %5,3 buyime oranlari ile gicli bir performans
sergilemistir. Tdrkiye, bu performansi ile gelismekte olan
ulkeler arasinda pozitif yonde ayrismaya devam etmistir.
Ancak yilin ikinci yarisinda ekonomik géranim hizli bir
sekilde olumsuz yonde degismistir.

Agustos ayinda kiresel piyasalarda yasanan
dalgalanmalar, aralarinda Tirkiye'nin de yer aldigi bazi
gelismekte olan wlkelerin para birimlerinde ciddi deger
kayiplarinin yasanmasina neden olmustur. Bu durum
sirketlerin bilanco ve nakit akislar Gzerinde 6nemli bir
baski yaratirken, finansal kosullarin sikilasmasi ve kaynak
maliyetlerindeki yUkselis de ekonomik aktiviteyi ve ic
talebi asadi yonli baskilamustir.



Gectigimiz yil temellerini attigimiz yeni camasir
ve kurutma makinesi fabrikamiz bu yil Gretime
gecmistir. Endistri 4.0 altyapisi ile kurulan yeni
fabrikamiz dinyanin doért bir yanina Gretim
gerceklestirmektedir.

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

Bu gelismeler neticesinde, Tirkiye ekonomisi yilin

clinct ceyreginde hiz kaybetmis ve %1,6 gibi sinirli

bir bliyime gostermistir. Ayni donemde, kurlarin da
destediyle net ihracatin ekonomiye yaptigi katki artis
gosterirken ekonomideki dengelenme egilimi de
belirginlik kazanmaya baslamistir. Dis ticaret dengesindeki
iyilesme ve net turizm gelirlerindeki olumlu seyir ile cari
actk Agustos ayindan itibaren belirgin bir sekilde diisis
trendine girmis ve bu durum déviz kurlar Gzerinde de
olumlu etkisini géstermistir.

Yilin ikinci ceyredinden itibaren maliyet yonli enflasyonist
baskilarin artmasi ve fiyatlama davranislarinin bozulmasi
ile yukari yonli harekete gecen tiketici enflasyonu yil
boyunca ytiksek seviyesini korumustur.

Hiikimet, Eylil ayinda Dengelenme, Disiplin ve Degisim
ana basliklari tzerine insa edilen Yeni Ekonomi Programi’ni
aciklayarak 2019-2021 donemi icin makroekonomik hedef
ve politikalarini ilan etmistir. Bunu takiben, Enflasyonla
Topyekiin Micadele Programi aciklanmis; bu kapsamda,
sirketlerin génallilik bazinda enflasyonla miicadeleye
destek vermesi ongorilmastar.

2018’in son ceyredinde, gecici vergi indirimleri basta
olmak tzere alinan tedbirler ve uygulanan proaktif
politikalar sayesinde ic talepte bir miktar toparlanma
yasanirken; Merkez Bankasi'nin uyguladigi siki para
politikasi sonucu doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda sinirli
bir gerileme gorilmistar.

2019 yilinda gelismis tlkelerin merkez bankalarinin
izleyecedi politikalar ve kiresel likidite kosullari, Turkiye
ve diger gelismekte olan dlkeler acisindan 6nemli
olmaya devam edecektir. Turkiye 6zelinde Yeni Ekonomi
Programi’nin uygulanma basarisi ve yapisal tedbirlerin
en kisa stirede hayata gecirilmesi onimizdeki donem
acisindan belirleyici olacaktir.

2018 YILINDA GUCUMUZE GUC KATTIK.

Vestel, 2018 yilinda gelistirdigi teknolojiler ve Grettigi
urtnler, dinyanin ¢cok genis bir cografyasinda tuketicilere
yasattigi deneyimler, katildigi fuarlarda gordiga ilgi ve
gelistirdigi is birlikleriyle global arenadaki giicini ve
itibarini daha da ileri tasimistir.

Dondsima takip eden dedil, dontsime o6ncilik eden bir
sirket olarak Ar-Ge ve inovasyonu odadina alan Vestel,
2018 yilinda da kiiresel pazarda diinya devleriyle olan
rekabetini basarh bir sekilde strdirmistur.

Vestel, 2017 yilinda Avrupa Patent Ofisi'ne 408 patent
basvurusu yaparak “Top 100 Applicant” listesine ilk 50’den
girmeyi basarmistir. Dinyadaki bircok biyik sirketi geride
birakan Vestel, ayrica en cok patent basvurusu yapan

ilk 100 sirket siralamasindaki tek Tirk sirketi olmustur.
Sirketin basvurulaninin Tirkiye'nin de aralarinda bulundugu
38 (ye devlet ve ek 6 tlkede birden taninacak olmasi
Vestel’in teknoloji ihracinda geldigi noktayi bir kez daha
gostermektedir.
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YONETIMDEN

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Avrupa LCD TV pazarinin ikinci buyik Greticisi, beyaz

esya pazarinin ise ilk bes wreticisinden biri olarak Gretim
glcimizi pekistirmek Gzere yaptigimiz yatinmlar diinya
ligindeki yerimizi daha da saglamlastirmaktadir. Gectigimiz
yil temellerini attigimiz yeni camasir ve kurutma makinesi
fabrikamiz bu yil Gretime gecmistir. Endistri 4.0 altyapisi
ile kurulan yeni fabrikamiz diinyanin dort bir yanina Gretim
gerceklestirmektedir. 2018 yilinda ayrica yeni makine ve
hat yatinmlanyla bulasik makinesindeki kapasitemizi de iki
katina cikardik. Boylece yurt disi pazarlardaki artan talebi
daha rahat karsilayabilecegimiz Gretim kapasitelerine
ulasirken yeni pazar atihmlarimiz icin de elimizi
giclendirmis olduk.

Diger yandan, TV'de Toshiba ve beyaz esyada Sharp ile
gelistirdigimiz global is birlikleriyle de Avrupa pazarinda
giclenen varligimiz dinyanin 6nde gelen markalarinin
Vestel'i is ortagi olarak secmekte ne kadar dogru karar
verdigini; ayrica teknoloji, tasarim, Ar-Ge ve dretim
yetkinligimizin kiresel 6lcekte kabul gérdiguna ortaya
koymaktadir.

Endistri 4.0 donisiming Tarkiye’de ilk gerceklestiren
tesisin Vestel City olmasi icin calismalarimizi tim hiziyla
srdrdyoruz. Endistri 4.01in uctan uca tim Gretim
dongisine entegre edilmesi ile maliyetlerin dismesi,
retim hizi ve esnekliginin artmasi, Griin kalitesinin
yikselmesi ve insan kaynaginin daha nitelikli hale gelmesi
beklenmektedir.

Sardaralebilirlik yaklasimimiz ve cevreci odagimizla

A+ ve A++ televizyonlar, daha az enerji ve su tiketen,
zamandan tasarruf eden ve daha sessiz calisan beyaz
esyalar Uretiyoruz. Nesnelerin interneti teknolojisini ve
yapay zekayi kullanarak drettigimiz TV ve akilli telefonlar
ile beyaz esyalarin byuk bir kismi akilli ev ekosistemine
dahil olurken, en yeni teknolojilere sahip driinlerimiz
sesle komuta edilebilir veya akilli telefonla uzaktan
kontrol edilebilir hale gelmistir. Hayati kolaylastiracak,
dedisen yasam kosullarina gore sekillenen yeni
teknolojiler Gretmek amaciyla calisirken, %80’e varan
oranda enerji tasarrufu saglayan, civa icermeyen LED
aydinlatma ardnleri, elektrikli araclar icin sarj Gniteleri,
gorme engelliler icin akilli baston gibi farkli alanlarda da
gelistirdigimiz Grinleri sirdrdlebilir Grin portfoyimize
ekliyoruz.
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Diger yandan, 2018 yilinda Tirkiye'nin Otomobili Ortak
Girisim Grubu’na dahil olduk. Bu projeyle elektronik
alanindaki altyapi ve uzun yillara dayanan bilgi
birikimimizi kullanarak, dlkemizin ilk yerli elektrikli
otomobil Gretimine katki saglamayi hedefliyoruz.

inovasyon ve siirdiirilebilirlik olgularinin teknoloji ve
urinlerimize ne denli yansidigini, her yil hem ulusal
hem de uluslararasi arenada kazandigimiz 6dillerle de
kanithyoruz.

Avrupa’nin en buyik tiketici elektronigi fuari olan IFA'da
dinya rekortmeni 4 Grinimiz, dinya capinda faaliyet
gosteren ve her yil yaklasik 100 bin riinG teste tabi
tutan Alman bagimsiz test kurulusu Verband Deutscher
Elektrotechniker (VDE)'den sertifika alarak gerek

enerji gerekse su tasarrufu acisindan rakiplerini geride
birakmistir. Bu sertifikalar alarak hem teknolojimizi hem
de cevreye duyarlligimizi bir kez daha tescillendirmis
olduk. Dinyanin her yerine ihracat yapan bir Gretici
olarak drinlerimizin yiksek performansinin ve cevreye
duyarlihdinin bagimsiz bir kurulus tarafindan da
kanitlanmasi Sirketimiz acisindan ayri bir 6neme sahiptir.
Vestel ve Young Guru Academy’nin birlikte gelistirdigi ve
teknolojinin toplumsal faydaya yansimasinin en gizel
orneklerinden biri olan akilli baston WeWALK, ABD'nin
inovasyon alanindaki en prestijli 6ddllerinden biri olan
Edison Odiilleri’'nde “Saglik ve iyi Yasam” kategorisinde
Altin Odil’e layik géralmistir. WeWALK, MarTech
Awards'ta da “En lyi MarTech Kullanimi” kategorisinde 6dl
almaya hak kazanmustir.

Vakum ve FermentStore teknolojisine sahip
buzdolaplanimizin, dinyanin en biyik tiketici elektronigi
fuan CES’te inovasyon Odiilii’'ni kazanmasi da
inovasyondaki giicimizi tescil eden diger bir gelisme
olmustur.

Vestel Elektronik, 2015 yilinda dahil oldugu BIST
Sardiralebilirlik Endeksi'nde art arda 4’Gnci kez yer
almaya hak kazanarak strdaralebilirlik uygulamalarindaki
basarisini ortaya koymaktadir.



GELECEGI BiRLIKTE HAZIRLAYACAGIZ.

2030 Surdarlebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
sekillendirdigimiz ve tim Zorlu Grubu’nda bu yil
uygulamaya basladigimiz “Akilli Hayat 2030”
surdirdlebilirlik vizyonumuz ile karhligi insan, toplum,
cevre gibi unsurlarla birlestirerek daha akilli bir gelecedgi
insa etmeyi hedefliyoruz.

“Akilli Hayat 2030” stratejisini hayata gecirebilmemiz;
basta calisanlarimiz olmak tizere tiim Vestel ailesinin bu
projenin bir parcasi olmasiyla mimkandir.

Bu nedenle, daha iyi bir gelecek hayalini gerceklestirmek
icin hepinizi birlikte calismaya, akilli bir hayat icin
dontstime davet ediyorum.

Turkiye'nin gelecegine inanan ve bize giivenerek yeni
basarilarimizda da yanimizda olacak tim paydaslarimiza
en icten tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilanimla,

Ahmet Nazif ZORLU
Yonetim Kurulu Baskani

‘ Vestel 2018 yilinda 87.

izmir Enternasyonal
Fuar’nin inovasyon
Ana Sponsoru olurken,
741 m?lik standinda
son teknoloji beyaz
esya Urdnlerinden
televizyonlara, kiiciik ev
aletlerinden Tarkiyenin ilk
yerli akilli telefonu Venus'e
kadar bircok Grinini
sergilemistir.
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YONETIMDEN

YONETIM KURULU

Ahmet Nazif Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma
hayatina Denizli Babadag'da, tekstil
sektorinde faaliyet gosteren aile
sirketinde baslamistir. ilk tekstil
madazasini Trabzon’da acan Ahmet
Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini
istanbul'a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu
ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini
atmustir. 1976 yilinda ilk dretim sirketi
olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tim
sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding
catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda
Vestel'i Zorlu Holding bunyesine katarak
yeni is alanlarinin da yolunu acmistir.
Ahmet Zorlu'nun tekstil sektoriyle
basladigi girisimciligi; elektronik, beyaz
esya, enerji, gayrimenkul, metalurji

ve savunma gibi bircok farkli alanda
faaliyet gosteren sirketlerle devam
etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Elektronik
ve Vestel Beyaz Esya basta olmak Uzere,
halen Zorlu Grubu biinyesinde farkl
sektorlerde hizmet veren bircok sirkette
Yoénetim Kurulu Baskani veya Baskan
Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan
ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi,
Tiirkiye Sanayiciler ve is insanlar
Dernedi, Denizlililer Birligi Egitim ve
Kaltar Vakfi, Babadagh Sanayici ve
isadamlar Dernegi ve Tirkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve isadamlar Dernegi
Gyesidir.
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Bekir Agirdir
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimi’nden mezun olduktan
sonra 1980-1984 yillari arasinda
Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS'de
Satis Midird ve Genel Midir
Yardimcisi; 1984-1986 yillarinda
Meteksam Ltd. Sirketi'nde Satis
Koordinatori; 1986-1996 yillarinda
Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve
Basim Sanayi AS'de Genel Mudr;
1996-1999 yillarinda Atilim Kagit ve
Defter Sanayi AS'de Genel Midir
Yardimcisi ve 1999-2003 yillarinda
PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri
AS’de Genel Mudir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak g6rev yapmistir.
2003-2005 yillan arasinda ise Tarih
Vakfi'nda 6nce Koordinator, sonra
Genel Mdur olarak calismistir.

Sn. Agirdir 2005 yilindan bu yana
KONDA Arastirma ve Danismanlik
Limited Sirketi'nde Genel Midurlik
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
strdirmektedir. Vestel Elektronik’in 9
Mayis 2018 tarihinde gerceklestirilen
2017 yil Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaihgi gorevine atanan Bekir
Agirdir, Zorlu Grubu sirketlerinden
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS
ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de
de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Olgun Zorlu
Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun
Zorly, ingiltere’de tekstil

ve is idaresi konularinda
tamamladigi yuksek
6greniminin ardindan 1986
yilinda is hayatina atilarak
1988 yilindan itibaren

Zorlu Holding bunyesindeki
sirketlerde yoneticilik
yapmaya baslamis ve gorev
aldigi sirketlerin yurt disi
pazar arastirmalari ve yeni
uygulamalar gelistirme
faaliyetlerini yonetmistir. Sn.
Zorlu 1998 yilindan itibaren
Zorlu Holding Y6netim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaya
baslamustir. Olgun Zorly,
Vestel Elektronikteki Yonetim
Kurulu Uyeligi’nin yani sira
halen Zorlu Holding ve Zorlu
Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini de
yuratmektedir.

Selen Zorlu Melik
Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen
Zorlu Melik, Uludag
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme
B6limi'nden mezun
olmustur. Calisma yasamina
1998 yilinda Denizbank’ta
baslamistir. Denizbank
Bursa Subesi'ndeki stajinin
ardindan 1999 yilinda ayni
bankada Management
Trainee (MT) Programi’na
katilmistir. Denizbank Genel
Madarlagiu'nde cesitli
gorevlerde bulunduktan
sonra 2001 yilinda California
Universitesi Berkeley'de
Pazarlama Diploma
Programi’na katilmistir.
2002 yilinda Korteks iplik
Fabrikasi'nda calismaya
baslayan Selen Zorlu Melik,
2004 yilinda Korteks Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne atanmistir.
Selen Zorlu Melik, Vestel
Elektronik’teki Yonetim
Kurulu Oyeligi'nin yani sira
Zorlu Grubu’na bagli cesitli
sirketlerde de Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.



Mehmet Emre Zorlu
Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Mehmet Emre
Zorlu, 2006 yilinda Koc Universitesi
Elektrik ve Elektronik Mahendisligi
Bolumu'nden mezun olduktan
sonra 2007-2008 yillarinda
ingiltere’de Essex Universitesi’'nde
inovasyon ve Teknoloji Yonetimi
Master Programi’ni tamamlamis
ve 2009 yilinda Vestel Sirketler
Grubu’nda calismaya baslamustir.
Mehmet Emre Zorlu, Vestel
Elektronik Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira Zorlu Holding
ve Zorlu Grubu sirketlerinde de
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yuratmektedir. Sn. Zorlu, Tirkiye
Geng isadamlari Dernegi (TUGIAD)
ve Endeavor Tirkiye dyesidir.

Elmas Melih Araz
Yonetim Kurulu Uyesi

(1948 - istanbul) Lise 6grenimini Robert
Kolej’de tamamlayan Melih Araz, 1972

yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakiltesi’'nden mezun olmustur. USAID/TEV
burslusu olarak Kelley School of Business,
Indiana Universitesi'nde Yiksek Lisans (MBA-
1975) yapmistir. Ayrica Harvard Business
School’da (1988) “Ust Duzey Yoneticilik”
konusunda edgitim almistir. Finans ve bankacilik
kariyerine 1977 senesinde Citibank N.A.'nin
Turkiye organizasyonunda baslayan Sn. Araz,
bankanin Istanbul, Bahreyn, Atina ve New York
birimlerinde st dizey gorevlerde bulunmus ve
Citibank Turkiye organizasyonunun kurulus ve
genisleme asamalarinda onemli sorumluluklar
stlenmistir. Daha sonra Cukurova Holding’e
bagh olan interbank AS'de CEO/Genel Miidiir
olarak sekiz sene gorev yapan Melih Araz,
interbank’in iilkemizde kurumsal ve yatinm
bankaciligi alaninda saygin ve onder bir konuma
gelmesinde liderlik yapmustir. interbank sonrasi
cesitli 6nemli projelerde danisman olarak
gdrev alan ve aralarinda Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS (2008-2013) ve Enka insaat ve
Sanayi AS'nin (2012-2018) de bulundugu bazi
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan Sn. Araz, halen Ata Grubu’nda Ust dizey
gorevlerde bulunmaktadir. Vestel Elektronik’in
9 Mayis 2018 tarihinde gerceklestirilen 2017
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne atanan Melih Araz, Zorlu
Grubu sirketlerinden Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Sn. Araz, ayrica Ata Yatirim Menkul
Kiymetler AS, Ata Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
AS, TFI Gida Yatinmlari AS, Burger King China JV
Ltd., izmir Enternasyonel Otelcilik AS ve Entegre
Harc Sanayi ve Ticaret AS'de de Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini sirdirmektedir.

Aysegiil ildeniz
Yonetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Bogazici Universitesi
isletme Boliimi’'nden mezun olan ve San
Francisco State Universitesi Dijital iletisim
Bolimi’'nde yiksek lisans programini
tamamlayan Aysegiil ildeniz, 1998
yilindan itibaren global mikroislemci

devi Intel sirketinde st dizey yéneticilik
gorevlerinde bulunmustur. Sirasiyla,
Turkiye Genel Mudurligu, daha sonra

67 ulkeyi barindiran Turkiye, Orta Dogu

ve Afrika Bolgesi Baskanligi ve Avrupa
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis ve

2013 yilindan itibaren Yeni Teknolojiler
Grubu Diinya Baskan Yardimaisi olarak
Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi’'ne
atanmistir. Aysegiil ildeniz, 2016 yilinda
New York Borsasi’nda islem goren ve

26 milyon kullanicisi ile Amerikan akill
enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran
Silver Spring Networks Sirketi'nde COO
(Operasyonlardan Sorumlu Baskan) olarak
gbreve baslamistir. Sn. ildeniz, Silikon
Vadisi ve istanbul’da inovasyon, teknoloji
ve gelecek vizyonu konularinda oncilik
yapmaktadir. Diinya Gazetesi tarafindan
2004'te “Yilin Bilisim Kadini” ve 2006’da
“Yilhin Kadin Yoneticisi”, San Francisco
menseli Fast Company tarafindan 2015
yilinda “Dinyanin en yaratici ilk 100 kisisi”
ve TOA (Turks of America) tarafindan
Amerika’nin en etkili 3. Tirk kadini secilen
Sn. ildeniz; TUSIAD Silikon Vadisi Network
Baskani ve American Turkish Society

ve Turkish Philanthropy Funds Yénetim
Kurulu Uyesi'dir. Vestel Elektronik’in 9
Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017 yil
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne atanan Aysegiil ildeniz,
Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS'de de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Kendisi
ayrica Eczacibasi Holding AS’de de Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.
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36

VESTEL FLEKTRONiK
2018 FAALIYET RAPORU

2018, ULKEMIZ iCiN, KURESEL PIYASALARDAKi

VE DOViZ KURUNDAKiI DALGALANMALARIN
ETKiSiYLE BUYUMENIN BASKILANDIGI BiR YIL OLDU.
SEKTORUNUZE ETKILERIYLE BiRLIKTE BU GELISMELER
HAKKINDA BiR DEGERLENDIRME YAPABILIR
MiSiNiz?

Ulkemizde 2018 yilinda tiim sektérleri olumsuz etkileyen
baslica gelismeler; Agustos ayinda finansal piyasalarda
yasanan dalgalanmalarin yansimalariyla doviz kuru, faiz
ve enflasyonda gorilen artislar, bunlarin ic tiketimi ve
ekonomik aktiviteyi baskilamasi sonucu sanayi Gretimi
ve genel ekonomik biyimede yilin ikinci yarisinda
belirginlesen yavaslama seklinde 6zetlenebilir.

Ote yandan, 2018 yilinda déviz kurundaki artisin da
destegiyle ihracat tarafinda olumlu gelismeler yasanmis
ve Turkiye, 168 milyar dolar ile Cumhuriyet tarihinin en
yuksek ihracat gelirine ulasmustir.

2017 yilimin yiksek baz etkisi nedeniyle Tirkiye beyaz
esya pazarinda yasanan daralma, 6zellikle Agustos
ayindan itibaren kur ve faizlerde yasanan yikselis ile
birlikte hiz kazanmustir. Yilin son iki ayinda uygulamaya
konulan OTV muafiyeti, yapilan kampanyalarin da
destegiyle, ozellikle perakende satislar izerinde etkili
olurken, toptan satislara etkisi daha sinirh kalmis ve
yurt ici beyaz esya pazari 2018 yilini %17 kicilme

ile kapatmustir. Yurt ici satislardaki daralmaya karsilik,
yil icinde yikselen déviz kurunun Tirk beyaz esya
ureticilerinin uluslararasi pazarlardaki rekabet giicing
desteklemesiyle Tiirkiye beyaz esya ihracati %7 biyime
gostermistir.

Ana ihracat pazarimiz olan Bati Avrupa pazarinda beyaz
esya talebi 2018 yilinda %1’e yakin gerilerken, Dogu
Avrupa pazarindaki gicli bayime ve Tirk Greticilerin artan
rekabet giicQ, ihracatta elde edilen biyimede baslica itici
gicler olmustur.

2018 yilinda Tirkiye TV pazar 6zellikle yilin ikinci
yansinda kur ve faizlerde yasanan artisin tiketici talebini
baskilamasi ve 15 Agustos'tan itibaren TV alimlarinda
uyqgulanan taksit sayisinin 6 aydan 3 aya indirilmesi
sonucu %10 daralmustir.

Yurt disinda ise, en buyik ihracat pazanimiz olan Bat
Avrupa’da, Dinya Kupasi’'nin TV talebi Gzerindeki etkisi
bu yil gecmis yillara nazaran zayif kalmis ve Turkiye TV
ihracati Ocak-Kasim 2018 déneminde 6nceki yilin ayni
dénemine gore %6 gerileme gostermistir.

Mevcut makroekonomik veriler 1s1ginda, beyaz esyada yurt
ici talebin 2019 yilinda da nispeten zayif kalmaya devam
edecedini ongoriyoruz. Ancak, 2019 Mart sonuna kadar
gecerli olacak OTV tesviki tam yila uzatilirsa, yilin ikinci
yarisinda yasanacak toparlanma ile sektérde beklenenden
daha az bir daralma gorebiliriz. Televizyonda ise Ocak
2019’dan itibaren 3.000 TL'nin altindaki TV'ler icin taksit
sayisinin 3 aydan 9 aya cikarilmasi ozellikle yerli TV
ureticilerinin satislarini olumlu etkileyecektir.



2018 yilinda, FAVOK 2,3 milyar TL ile tim zamanlarin
en yiiksek degerine ulasirken, FAVOK marji da
%14,5"e yukseldi. Faaliyet karliigindaki gicli
bayime ile birlikte 2018 yilini 371 milyon TL'ye
ulasan rekor bir karla kapattik.

Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Baskani

Yurt disinda, Avrupa pazarina yonelik yavaslama
beklentilerine karsin, mevcut pazarlarda alinacak yeni
isler, potansiyel yeni pazarlara giris ve Tirk dreticilerin
rekabet giiciini devam ettirmesi ile ézellikle beyaz

esya ihracatinda 2019 yilinda da gl bir biyime
yakalanabilecegini disintyoruz. TV tarafinda ise gelecek
yil 6nemli bir spor etkinliginin olmamasi nedeniyle yurt
disi pazarlarda yatay bir seyir gorebiliriz.

OPERASYONEL VE FINANSAL SONUCLAR ACISINDAN
VESTEL'iN 2018 YILINI DEGERLENDIREBILIR
MiSiNiz?

Hem operasyonel hem de finansal sonuclar acisindan
oldukca basarili bir yili geride biraktik.

Genel olarak 2018 yilinda yurt disi satislarin 6nderliginde
gUcli bir satis performansi elde ettik ve ciromuzu %31
artisla 15,9 milyar TL'ye yukselttik. Ozellikle yilin ikinci
yansindan itibaren kurda yasanan hizh yikselisin yurt ici
talep Gzerinde yarattigi baskiyi, ihracat pazarlarina daha
fazla agirlik vererek astik ve satis gelirlerimizin %75’ini
yurt disi pazarlardan sagladik. ihracatgr bir sirket olmamiz
nedeniyle artan déviz kurundan olumlu etkilenirken,
ihracat gelirlerimizi ve yurt disi satis karlihgimizi ciddi bir
sekilde artirdik. FAVOK 2,3 milyar TL ile tam zamanlarin
en yiksek degerine ulasirken, FAVOK marji da %14,5'e
yUkseldi. Faaliyet karliigindaki gicli buyime ile birlikte
2018 yihni 371 milyon TL'ye ulasan rekor bir karla kapattik.

2018 yilinda televizyonda, hem yurt ici hem yurt disinda
satis biyimesinden ziyade karliiga odaklandik. Bu
kapsamda daha biyik ekranli ve daha st segment TV
satislarina agirlik vererek ortalama ekran biyukligimuzu
artirdik. Bu strateji nedeniyle yurt icinde bir miktar pazar
pay! kaybi yasamamiza ragmen pazar liderligini elimizden
birakmadik.

Yurt disinda, Bati Avrupa’da ézellikle 6nemli pazarlarimiz
olan Almanya ve italya’daki talep daralmasindan olumsuz
etkilendik. Maliyet tarafinda ise, hem Cin’de devreye
giren yeni kapasiteler hem de TV talebinin birkac pazar
disinda yatay bir seyir izlemesi nedeniyle TV panel
fiyatlan yil genelinde dusis edilimindeydi, bu durum
tuketici elektronigi segmentindeki yurt ici ve yurt disi satis
karlihdimizi olumlu etkiledi.

2018’de ayrica global is birliklerimizin sonuclarini da
gormeye basladik. Uriin gaminin tamamlanmasiyla 2017
yilinin ikinci yansindan itibaren 6nemli bir ivme kazanan
Toshiba markali TV satislarimiz, 2018 yilinda daha da
glclenerek biyimesini sirdirdd. Toshiba ile olan bu is
birligimiz beklentileri asarken markanin tarihinde ilk defa
ingiltere gibi bazi 6nemli pazarlarda, bugiine kadarki en
ylksek pazar paylarina ulasildi.

Beyaz esya tarafinda Avrupa’ya olan ihracatimiz yeni
ODM projeleri ve yeni misteri kazanimlarinin destegiyle
cift haneli artis kaydederken, ihracatimiz icinde nispeten
daha dustk pay alan Avrupa disi pazarlarda ise, ozellikle
Ortadogu ve Kuzey Afrika bélgesinde bazi ilkelerde
yasanan ekonomik ve jeopolitik sorunlar ve gimrik
vergilerinde yapilan artislardan olumsuz etkilendik. Buna
karsilik, ihracatimizi sektér buyumesinin Gzerinde artirma
basarisini gosterdik.
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Endistri 4.0 kavrami ile mobilite ve baglanabilirlik
teknolojileri Ar-Ge calismalarimizin énemli bir
ayagini olusturmaktadir. 10T, yapay zeka ve biyik
veri teknolojilerinin is sureclerine entegre edilmesi

diger onemli gelisim noktalanimizdan biridir.
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Yurt ici beyaz esya pazarinda dnde gelen Gretici ve
markalardan biri olarak 2018 yilinda da varhgimizi
giclendirmeye devam ettik. Bu surecte, yurt ici pazardaki
daralmadan sektdr geneline gore daha az etkilenirken,
pazar payimizi da artirmayi basardik.

2018 yilinda Uretim tarafinda da olumlu gelismeler
yasandi. 2017 yilinda temelini attigimiz yeni ¢camasir

ve kurutma makinesi fabrikasini yilin ikinci ceyreginde
tamamlayarak devreye aldik. Tesisimizde, 2018 yili Mayis
ay! itibariyla kurutma makinesi, Haziran ayi sonu itibariyla
da camasir makinesi Gretimine basladik ve ilk kurutma
makinesi ihracatimizi Mayis ayinda gerceklestirdik.

Yillik 750 bin adet ¢camasir makinesi ve 750 bin adet
kurutma makinesi iretim kapasitesine sahip olan yeni
fabrikamiz Endstri 4.0 altyapisi ile kuruldu. Bu yatinmla
UrGn portfoyimize camasir kurutma makinesini de
ekleyerek 6 buyik beyaz esya grubundaki Griin gamimizi
tamamladik.

Bize Avrupa’da yeni misteriler kazandirmasini
bekledigimiz ve ¢camasir makinesi satislarimizi da
destekleyecek olan yeni kurutma makinesi Griin
grubumuzun ihracatimiza olan olumlu etkilerini 2019
yilinda cok daha net gorecediz.

Yurt disi pazarlarda bulasik makinesi satislarimizda
yasanan cift haneli biyimeyi karsilamak Gzere, 2018
yilinda bulasik makinesi tretim kapasitemizi de yil icinde
kademeli olarak devreye aldigimiz yatinmlarla 2 katina
cikardik. Boylece toplam beyaz esya uretim kapasitemiz
2018 yil sonu itibariyla yillik 12 milyon adede ulasti.

Yaptigimiz bu yeni kapasite yatinmlarinin dnimazdeki
dénemde ihracatimiza gicli destek saglayacagina
inaniyoruz.

ENDU_STRi 4.0 UYGULAMALARI VE VESTEL CITY’DEKi
FABRIKALARINIZDA BU ANLAMDA GELDIGiNiz
NOKTA iLE iLGiLi NELER SOYLEMEK iSTERSINiZ?

Endistri 4.0 ile dijital bir donisim gerceklesmektedir.

Bu donisimiin sadece bir fabrikanin icerisindeki
otomasyondan veya Uretim sireclerine daha fazla
robotun entegre edilmesinden ibaret olmadigini 6nemle
vurgulamak isterim. Endstri 4.0 uygulamalari sonucunda,
siparis girisinden baslayarak @rintn son kullaniciya
ulasmasina kadar, uctan uca akilli ve izlenebilir bir

dedger zinciri olusmaktadir. Akilli, 6grenen ve kendini
gelistirebilen yapay zeka teknolojilerini de bu déngiye
dahil ederek tim verileri uctan uca izliyor ve buna bagl
olarak streclerimizi daha da gelistirip iyilestiriyoruz.
Uretim asamasindan satisa, satis sonrasi hizmetlerden
misteri hizmetlerine kadar, tim sureclerde dijital
dénisimi bir sirket kiltard haline getirmis bulunmaktayiz.

Endistri 4.0'in en 6nemli araclarindan biri Gretim hatlarinin
bircok noktasina konumlandirilan otonom robotlardir. Bagli
ortakhigimiz Vestel Beyaz Esya, 2016 ve 2017 yillarinda
oldugu gibi, 2018 yilinda da hem beyaz esya sektori, hem
de tim sektérler genelinde bir yil icerisinde en cok robot
hicresi devreye alan sirket olmustur.

Endustri 4.0 kavrami ile mobilite ve baglanabilirlik
teknolojileri Ar-Ge calismalarimizin 6nemli bir ayagini
olusturmaktadir. loT (Nesnelerin interneti), yapay zeka ve
buyik veri teknolojilerinin is sireclerine entegre edilmesi



Dijital donGsum, dretim tarafinda akill fabrikalari

getirirken, tiketim tarafinda akilli yasam ve akilli
sehirler gibi uygulamalarla insanlara daha verimli,
daha kolay ve konforlu bir yasam sunmaktadir.

diger onemli gelisim noktalarimizdan biridir. Hedefimiz
teknolojik yetkinliklerimizle tim sistemleri birbiriyle
konusur hale getirmek, bu sistemlerin ve makinelerin
kendilerini yonetmesini ve yénlendirmesini saglamaktir.
Diger yandan, insan kaynagimizi bu dénisime hazirlamak
adina Vestel Teknoloji Akademisi'ni aktif bir sekilde
kullanarak egitim programlannin icerigini Endistri 4.0
donisimiine katki saglayacak sekilde belirliyoruz. EGitim
alanlanmizi ise personel editimlerimizi hizlandirmak
adina artinlmis ve sanal gerceklik uygulamalariyla
guclendiriyoruz.

Vestel City’nin bu donisimde yari yolu astigini
distniyoruz. Turkiye'de dijital dénisim icin yatinma
baslayan ilk sirketlerden biri olarak, bu konudaki
6nculugimazo surdriyoruz. Endistri 4.0 uyumunu
Turkiye’de tamamlayan ilk tesis olma yonindeki
iddiamizla ulasmak istedigimiz nokta yiksek verimlilik ve
yiksek kalite ile esnek ve kusursuz Gretimdir.

Dijital dénusum, tretim tarafinda akilli fabrikalari
getirirken, tiketim tarafinda akilli yasam ve akilli sehir
gibi uygulamalarla insanlara daha verimli, daha kolay ve
daha konforlu bir yasam sunmaktadir. Dinyada entegre
olarak kurulan akilli sehir sayisi heniiz cok az olsa da,
akill sistemler sayesinde, enerji ve su yonetimi, trafik
coz0mleri, sokak aydinlatmasi, saglik hizmetleri ve ev
teknolojileri gibi konularda ¢ok basarili sonuclar elde
edilmektedir.

2016 yihnda tim diinyada 6,5 milyar cihaz birbiriyle
baglantiliyken, 2017 yilinda bu rakam yaklasik %29
artarak 8,4 milyara ulasti. 2021 yilinda ise 22,5 milyara

ulasacagi ongorilmektedir. Ayrica 2020 yilina kadar

492 milyon jest, mimik ve hareket sensorli cihazin
hayatimiza girecegini tahmin edilmektedir. Yasam tarzini
ve aliskanhklarini kokten degistirecek yeni teknolojiler
hizla hayatimiza girerken biz de yapay zeka ile calisan
rekortmen, akilli Grinlerimiz ile tiketicilere daha akill ve
daha konforlu bir yasam sunmak Uzere Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlanmizi strdurtyor; gelistirdigimiz teknolojiler ve
tesis ettigimiz is birlikleriyle akilli yasam ekosistemimizi
genisletiyoruz. Bu cercevede, yeni girisimleri desteklemek
zere kurdugumuz yatinm sirketimiz Vestel Ventures
araciligiyla startup’lara destek olma konusunda son

birkac yildir 6nemli mesafe kaydettik. IFA 2018’de de
sergiledigimiz Vestel Ventures’in yatinm yaptigi sirketlerin
Urin ve hizmetleri arasinda, cay demleyen akilli otomat,
dinyanin ilk parmak damari okuyucusu, telefonun batarya
omrnd %20 artiran lityum iyon pil teknolojisi, akilli sehir
asistani ve web tabanl masteri etkilesim platformunu
sayabiliriz.

Kendi alaninda ilk olan pek cok teknolojiyi yaratmis giicli
Ar-Ge ekibimizin sahip oldugu bilgi ve imkani, yenilikci
fikirleri olan girisimcilerle bir araya getirmenin yarattigi
etki yadsinamaz. Hem ekonominin dedisen dinamiklerine
uyum saglamak, hem de kiresel sosyal donisimi
yakalamak icin yenilikci ve katma dederli fikirleri cok
onemsiyoruz ve bundan sonra da desteklemeye devam
edecedgiz.

III

Gelecegin “akilli” diinyasinda “Vestel” imzasi var ve

bundan gurur duyuyoruz.
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Teknolojiyi, nesnelerin interneti uygulamalarini

ve akilli cihazlari giindelik hayata ve belediye
hizmetlerine entegre eden Glvenlik Cemberi
uygulamamiz diinyada bir ilk ve akilli sehir
vizyonumuz kapsaminda cok énemli bir adim olacak.

ELEKTRIKLi OTOMOBIL KONUSUNDA
CALISMALARINIZIN KAPSAMI NEDIR?

Yeni nesil akilli ve elektrikli otomabillerle ilgili
calismalanimizi sirdiryoruz. Batarya ve elektrikli arac
sarj Uniteleri ve genel olarak da loT konularindaki Ar-Ge
projelerimiz devam ediyor.

2018 yilinda Glkemizin ilk yerli elektrikli otomobilini
Uretmek amaciyla olusturulan ortak girisim grubuna

dahil olduk. Elektronik sektorinde uzun yillara dayanan
bilgi birikimimiz ve tecribemizle bu projeye destek

olmay hedefliyoruz. Bu yondeki calismalarimiz sadece

bu olusumla sinirli kalmiyor. ileride otomotiv sektériniin
elektrikli ve akilli otomobillere dontsiminde farkli
acilimlar yapmak Gzere arastirmalarimizi srdGriyoruz; bir
teknoloji firmasi olarak bu alanda da varligimizi géstermek
istiyoruz.

Vestel, otomotiv sektorinin
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elektrikli ve akilli otomobillere
donisiminde farkl acilimlar

yapmak Uzere arastirmalarini
sirdarecektir. \

TEKNOLOJiNiN KATMA DEGERLI HiZMETE
DONUSTURULMESI VE AKILLI SEHIR
UYGULAMALARINA iYi BiR ORNEK OLUSTURAN
GUVEN CEMBERi PROJESINDEN BAHSEDEBILIR
MiSiNiz?

Vestel ve Antalya Buyiksehir Belediyesi is birligiyle
hayata gecirilecek dijital donisimin toplumsal faydaya
yansidigi Given Cemberi projesi kapsaminda; Vestel
tarafindan gelistirilen giines enerjisi ile calisan “Endirek”
akilli sehir direkleri, Buyiiksehir Belediyesi tarafindan
Konyaalti bélgesinde kurulacak. Bolgeye kurulacak 115
adet akilli direk cocuklarin, Alzheimer gibi rahatsizliklari
olan yashlarin ve evcil hayvanlarin konum olarak takip
edilmesine imkan sadlayacak. Proje dahilinde ihtiyac
duyan kisilere verilecek bileklikler sayesinde, Endirek’lerin
olusturdugu “Guven Cemberi” disina cikildiginda sistem
alarm durumuna gecip uygulama tzerinden ailelere bilgi
iletecek.

Teknolojiyi, nesnelerin interneti uygulamalarini ve akilli
cihazlan giindelik hayata ve belediye hizmetlerine
entegre eden bu uygulama dinyada bir ilk ve akilli sehir
vizyonumuz kapsaminda cok 6nemli bir adim olacak.



Gecen yiIl duyurdugumuz, otomatik olarak deterjan
ve yumusatici siparisi veren camasir makinesi ile
baslattigimiz Amazon ile yapay zeka is birligini
bir Gst seviyeye tasirken, yine diinyada bir ilki
gerceklestirerek Amazon’un akilli asistani Alexa’y
Vestel dretimi televizyonlara entegre ettik.

Proje, dnimuzdeki yillarda farkli is birlikleriyle daha da
biyiyecek. Endirek’lerin Gzerinde bulunan giines panelleri
enerji Uretirken, govdesindeki USB girisleri ile mobil
cihazlar sarj edilebilecek. is birliginin devaminda Vestel
Proje Ortagim kapsaminda saglanacak akilli ekranlar,

akilli LED aydinlatma Grinleri, elektrikli arac sarj Uniteleri,
akilli ulasim ve duraklar ve yonlendirme-bilgilendirme
ekranlarr ile Antalya akilli sehir kategorisindeki yerini
giclendirecektir.

ULUSLARARASI FUAR KATILIMLARINIZDA HER YIL
TEKNOLOJi $OVU SERGILIYORSUNULZ. BU YILKI
FUARLARDA HANGI URUNLERINIZ ONE CIKTI?

Yil icinde katildigimiz tim fuarlarda diinya rekortmeni
urtnlerimiz ile akilli yasam-akilli ev ekosistemindeki
Urtnlerimiz bayik ilgi gormistar.

CES (Consumer Electronics Show) 2018 Fuari'nda genis
bir yelpazede son teknolojiyi yansitan drtnlerimizi
sergilerken, Venus markasinin ist segmentteki ilk cihazini
duyurdugumuz Mobil Dinya Kongresi'nde (MWC - Mobile
World Congress) bu kez bir Gst model olan Venus 720"nin
tanitimini yaptik. inovasyon Ana Sponsoru oldugumuz 87.
izmir Enternasyonal Fuari’nda da ilgi ceken driinlerimizle
renkli bir katilim gerceklestirdik.

2018 yilinda, ozellikle IFA Berlin’de cok etkileyici bir stant
ile teknolojimizi bir kez daha gucl ve iddiali bir sovla
sergiledik.

Fuarda sergilenen Vestel'in gelistirdigi tim akilli Grinler
artik akilli ev platformlarinin olusturdugu ekosistemlerin
tamami ile entegre calismaktadir. Sesli komut ile gelisen
bu ekosistemler 6nimuzdeki yillarda nesnelerin interneti
ve yapay zeka uygulamalarinin vazgecilmez bicimde
gunluk hayatin bir parcasi olmasini saglayacaktir.

Vestel, IFA"da akilli Grinlerini sergilerken, gelistirdigi
teknolojiyi katma degerli servislerle bitunlestirme
odagdiyla imza attigi ses getiren projelerinin de lansmanini
yapmustir.

Gecen yil duyurdugumuz, otomatik olarak deterjan ve
yumusaticl siparisi veren camasir makinesi ile baslattigimiz
Amazon ile yapay zeka is birligini bir Gst seviyeye tasirken,
yine diinyada bir ilki gerceklestirerek Amazon’un akilli
asistani Alexa’yi Vestel tretimi televizyonlara entegre
ettik. Bu is birligi ile akilli evlerdeki ekosisteme dahil

tim elektronik cihazlar ile beyaz esyalar, Vestel Gretimi
televizyonlara entegre olacak akilli asistan Alexa sayesinde
sesli komutla kontrol edilebilecek ve cihazlardan gelen
uyarilar televizyon ekranindan tiketiciye bilgilendirme
mesajl olarak iletilecektir. Bu is birliginin ilk adimi olarak
Alexa ekosistemine dahil olan Vestel Gretimi Toshiba
markali televizyonlar, 2018 yili itibaryla ingiltere ve
Almanya pazarlaninda satisa sunulmustur. Amacimiz, Vestel
uretimi TV'leri akilli evlerin merkezi haline getirmektir.
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Tam is streclerimizde yenilikci bakis acisiyla
teknolojiyi kullaniyor, toplumsal ve ekonomik
hayata kattigimiz dederi artirmaya ve cevreye olan
etkilerimizi en aza indirmeye odaklaniyoruz.

IFA’da, Vestel'in Gst segment son akilli telefonu Venus
730, 4K TV'lere kiyasla 4 kat daha fazla ayrinti sunan 8K
TV'ler ve ultra ince cercevesiz televizyon modellerinin
yani sira, tiketicilerin hayatini kolaylastirmak Gzere
gelistirilen ve yenilikci teknolojileriyle 6ne cikan; ideal
mayalama ve saklama kosullarini saglayan FermentStore
teknolojisine sahip 4 kapili buzdolabi, VacuumBag
teknolojisi ile gidalann vakumlanarak 8 kata kadar

daha uzun sire saklanmasina imkan veren buzdolaplari,
fuardaki en kapsamli yapay zeka teknolojisiyle donatiimis
camasir makinesi olan Vestel A.l. (Artificial Intelligence),
kendi segmentinde en yiksek teknolojiye sahip ve
kirlilik durumuna gére yikama dongisinid ayarlayabilen
Vestel BrilliIART bulasik makinesi ve internet baglantisi
gerektirmeden sesli komut sistemi ile kumanda edilebilen
beyaz esya Urln ailesi ziyaretcilerin ilgi ve begenisini
toplamustir.

IFAda yenilikci teknolojileri sayesinde daha az enerji, su
ve deterjan harcayan ve rekortmen program sirelerine
sahip camasir makinesi driinlerimizin AlImanya’nin en
6nemli bagimsiz test kuruluslarindan biri olan VDE'den
aldigi sertifikalar da duyurma sansina sahip olduk.
Sirketimizin gelistirdigi deterjanh su karisimini 14 farkli
noktadan camasira piskirten HydroBoost teknolojili
camasir makinesi, piyasadaki yillik en az enerji ve su
tiketim degerlerine sahip Pyrojet teknolojili camasir
makinesi, %50 daha az deterjanla yikama yapan
HydroCharge teknolojisine sahip camasir makinesi ve
TimeSaver camasir makinesi VDE testlerini basariyla
gecerek sertifikalandinlmuistir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMINIZIN CEVRE ODAKLI
SUREC VE UYGULAMALARINIZA YANSIMALARI NASIL
OLUYOR?

Gelecek nesillere karsi sorumlulugunun farkinda olan bir
Grup olarak, yasanabilir bir dinya ve daha iyi yarinlar icin
calistyoruz. Tum is streclerimizde yenilikci bakis acisiyla
teknolojiyi kullaniyor, toplumsal ve ekonomik hayata
kattigimiz dederi artirmaya ve cevreye olan etkilerimizi en
aza indirmeye odaklaniyoruz.

Uyesi oldugumuz Zorlu Grubu’nun Akilli Hayat 2030
manifestosu, sirdartlebilirligi gelecek vizyonu olarak
konumlandirmamizda ve faaliyetlerimizin her asamasinda
somutlastirmamizda bize kilavuzluk etmektedir.

Teknolojik gelisimin yani sira cevre odakl calismalarimiz
da sardarulebilirlik vizyonumuzun bir sonucu olarak

ortaya cikmaktadir. Urettigimiz Grinlerin cevreye duyarli
olmalari onlarin sadece daha az enerji harcamasi,

daha az su tiiketmesi anlamina gelmemektedir. Uretim
stireclerimizde inovatif calismalarimizi da hep cevreye
duyarli bir bakis acisiyla strdiriyor, yenilikci Gretim
teknolojileri gelistiriyoruz. Bu cabalarimizin sonucunda
ulusal ve uluslararasi platformlarda odiiller ve sertifikalarla
basarilarimizi tescilletiyoruz.



Vestel Elektronik, kendi tasarladigi “Atik Boya Geri
Kazanim ve Kullanim Sistemi” projesi ile ikinci
kez Turkiye’yi temsil ettigi Avrupa Birligi Cevre
Oddlleri'nde “Stirec” kategorisinde 6dl kazanirken,
bu kategoride Turkiye'den 6dil alan ilk firma

olmustur.

Vestel Elektronik, kendi tasarladigi “Atik Boya Geri Kazanim
ve Kullanim Sistemi” projesi ile ikinci kez Turkiye'yi

temsil ettigi Avrupa Birligi Cevre Odiilleri’nde “Stirec”
kategorisinde 6dul kazanirken, bu kategoride Tirkiyeiden
6dal alan ilk firma olmustur. Vestel ayni projeyle 13.
Teknoloji Odiilleri kapsaminda “Buytk Olcekli Firma Strec”
kategorisinde de Teknoloji Odila’na almistir.

Vestel Elektronik, Verimlilik Proje Odulleri’nde “Elektronik
Sase Uretim Fabrikasinda Dalga Lehim Prosesinin
Kaldirilarak Enerji Tasarrufu Elde Edilmesi” projesi ile
“Biyiik isletme - Surduriilebilir Uretim” kategorisinde
Tesvik 0dula almaya hak kazanmistir.

“Yardimai Tesislerde Enerji Verimliligi ile Karbon Yonetimi”
projesi sayesinde 1.765.529 kg karbon salimini 6nleyerek
kendi rekorunu kiran Vestel Beyaz Esya, Strdarilebilir
Uretim ve Tiketim Dernegi (SUT-D) tarafindan 5. istanbul
Karbon Zirvesi kapsaminda verilen Disik Karbon
Kahramani (Low Carbon Hero) 0dulii’ni almaya 2018
yilinda ikinci kez hak kazanmistir. Diger yandan, Vestel
Beyaz Esya, 2017 yilina ait su ayak izini 1ISO 14046 Su Ayak
izi Standardi’'na uygun hesaplamis ve akredite bir kurulug
olan Rina'ya onaylatarak 1SO 14046 Su Ayak izi Onay
Belgesi almistir.

Atik yonetim sisteminin etkin isletilmesi ve gerceklestirilen
Ar-Ge calismalan sonucunda, Vestel Beyaz Esya birim Grin
basina dusen tehlikeli atik miktarini son 5 yilda %95, birim
Urin basina disen tehlikesiz atik miktarini da son bir yilda
%15 oraninda azaltmistir.

CEVKO Vakfi tarafindan dizenlenen 2018 Yesil Nokta
Sanayi Odulleri’'nde; Vestel Beyaz Esya’nin “Atik Yonetim
Sistemi” projesi, “Atik Yénetim Sistemi ve Uygulamalan”
kategorisinde 6ddle layik goralurken, atiklarin kaynaginda
azaltilmasi konusunda yapilan Ar-Ge calismalari sonucunda
gelistirilen “Strafor Gramaj ve Yogunlugun Azaltiimasi”
projesi, “Ambalaj Tasariminda Kaynak Azaltilarak Onleme
Uygulamalan” kategorisinde ddilin sahibi olmustur.

Ayrica Vestel Beyaz Esya, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Verimlilik Proje Odulleri’/nde “Buzdolabi Sogutma
Teknolojisi Degisim Sireci” calismasi ile “Biyik isletme
Ar-Ge” kategorisinde Birincilik 0duli’na almistir.

Sardiralebilirlik anlayisimizin cevre odaginda, floraya
ve faunaya zarar vermemek kadar katki saglamak da
bizim icin 6nem tasimaktadir. Bu cercevede, hem geri
dénisimdeki malzemelerin degerlendirilmesi hem de
engelli hayvan dostlarimizin hayatini kolaylastirmasi
acisindan gelistirdigimiz hayvan y(riteci projesi, cevre
yaklasimimizin cok guzel bir yansimasi olmustur.
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Vestel, Endustri 4.0"da eristigi seviye, Ar-Ge,
inovasyon ve tasanm eksenlerindeki yetkinlikleri
ve srdaralebilir rin gami ve surecleriyle gelecege
glcli adimlarla yiriyecek ve kiresel pazarlardaki
konumunu daha da giclendirecektir.

Proje kapsaminda, Vestel Beyaz Esya Yenileme Merkezi'ne
gelen, kullanim 6mri tamamlanmis Grinlerden ayrilan
parcalar, engelli hayvanlar icin yuritec yapiminda
kullaniimis ve Manisa Hayvan Barinagi'ndaki engelli
hayvanlanin yariiyebilmesi saglanmustir. ilk etapta Manisa
Buytksehir Belediyesi ile yuratilen projenin, daha sonra
Ulke genelinde tum belediyelere bagh resmi barinaklardaki
engelli hayvanlarn kapsayacak sekilde genisletilmesi
hedeflenmektedir.

Sardardlebilirlik performansimiz, Vestel Elektronik’in dst
Uste 4’Uncu kez, Vestel Beyaz Esya’nin ise gonilli olarak
Ust Uste 3'Uncd kez BIST Surdardlebilirlik Endeksi'nde yer
almasiyla da tescillenmistir.

ONUMUZDEKiI DONEME iLisKiN BEKLENTILERINIZDEN
BAHSEDEBILIR MiSiNiz?

2019 yili, dinyada korumacilik egiliminin etkilerinin
hissedilecedi ve kiiresel ekonomide biyimenin

gorece yavaslayacadi bir dénem olmaya adaydir. Bu
ongoriyle, gerek yurt ici gerekse yurt disi pazarlarda satis
stratejilerimizi dikkatle gézden geciriyoruz.

Gelecek yil yurt ici pazarda beklenen genel talep
daralmasini asmada, yenilikci ve strekli gelistirdigimiz
UrGnlerimizin bize avantaj saglayacagini disiniyoruz.
ihracat pazarlarimiz acisindan ise yeni pazarlar ve is
birlikleri 6ne cikacaktir.

Vestel, yenilikci teknolojileri yansitan genis Griin gami ve
beyaz esyada artan dretim kapasitesiyle 2019 yilinda da
ihracat odakli biyimesini sirdirecektir.

Finansman kosullarinin ve finansmana erisimin kiresel
olcekte sikilasmasi, 2019"da nakit ve isletme sermayesi
yonetimini daha fazla 6ne cikaracaktir. Biyik kapasite
yatinmlanmizi 2018 yilinda tamamlamis olmamiz bize bu
yonden dnemli bir avantaj saglamaktadir.

Vestel, Endistri 4.0'da eristigi seviye, Ar-Ge, inovasyon
ve tasarim eksenlerindeki yetkinlikleri ve sirdiralebilir
Urtin gami ve sirecleriyle gelecege giicli adimlarla
yurdyecek ve kiresel pazarlardaki konumunu daha da
glclendirecektir.

Tuketicilerimizin yasam konforunu artiracak her tirld
teknolojiyi Grtnlerimize entegre ediyoruz. Onimizdeki
dénemde Akilli Ev, Akilli Sehir ve Nesnelerin interneti
konsepti catisi altinda sunulan hizmetlerle dijital
dénisimimaza hizlandirarak yeni is modelleri yaratacagiz.
Vestel gelecedi yonlendiren global sirketlerle ayni kulvarda
yer almak icin tim yetkinliklere sahiptir ve bu iddiasini
imza atti§i basarilarla ortaya koymaya devam edecektir.



‘ Vestel, yenilikci

teknolojileri yansitan
genis Urdn gami ve artan
iretim kapasitesiyle 2019
yilinda da ihracat odakl
biyumesini siirdiirecektir.
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Enis Turan Erdogan
Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan
Erdogan 1976 yilinda

iT0 Makine Mihendisligi
Fakiltesi'nden mezun
olmus, 1979'da
ingiltere’de Brunel
Universitesi’'nde isletme
Master’t yapmistir.
Turkiye'ye dondikten
sonra 6zel sektorde cesitli
sirketlerde yoneticilik
yapan Turan Erdogan
1988 yilinda Vestel'e
katilmistir. 1988’den bu
yana Vestel'de cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda
gorev alan Sn. Erdogan,
2013 yilina kadar Vestel
Dis Ticaret Baskanhg

ve Vestel Elektronik

icra Kurulu Oyeligi
gérevlerinde bulunmustur.
Turan Erdogan 1 Ocak
2013'ten itibaren Vestel
Sirketler Grubu icra

Kurulu Baskani olarak
gdrev yapmaktadir. Sn.
Erdogan 2002-2006 yillari
arasinda da 2 déonem
TURKTRADE Baskanlgi
gérevinde bulunmustur.
2010-2014 yillari arasinda
ise Avrupa’nin en biyik
ICT Konfederasyonu
DIGITALEUROPE'a secilmis
ilk Tark Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev
yapmistir.
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Bekir Cem Koksal
Icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara)

1988 yilinda Bogazici
Universitesi Makine
Muhendisligi Balumi'nden
mezun olan Cem Kdoksal,
1990 yilinda Bilkent
Universitesi’'nde yiiksek
lisansini tamamlamustir.
1990 ve 2001 yillari
arasinda bankacilik
sektorinde gorev yapan
Cem Koksal, 1997 yilinda
Denizbank’ta Genel Midir
Yardimaisi olarak géreve
baslamustir. Sn. Koksal,
2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan
olarak katilmustir. Vestel
Sirketler Grubu’nda

icra Kurulu Oyesi olarak
gorevine devam etmekte
olan Cem Koksal, ayni
zamanda Zorlu Holding
Mali isler Grup Baskani'dr.

Necmi Kavusturan
icra Kurulu Oyesi

(1956 - Gaziantep)
Necmi Kavusturan

1979 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal
Bilimler Fakiltesi'nden
mezun olmustur. 1979
yilinda is Bankasi’'nda
bankacilik kariyerine
baslayan Sn. Kavusturan
1985-1997 yillan
arasinda interbank’ta
cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda

gorev yapmistir. 1997
yilinda Denizbank'in
kurulusunda Yonetim
Hizmetleri Grubu Genel
Madar Yardimcisi olarak
goreve almistir. 2003
yilinda Zorlu Holding
Insan Kaynaklari Grubu
Baskanligi'na atanan
Sn. Kavusturan 2005
yilindan bu yana Vestel
Sirketler Grubu’nda insan
Kaynaklarindan Sorumlu
icra Kurulu Oyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Alp Dayi
Vestel Sirketler Grubu Mali
Isler Koordinatori

(1963 - Alasehir)

1985 yilinda Dokuz
Eyliil Universitesi
Endistri Mihendisligi
Bolumi'nden mezun olan
Alp Dayi, 2006 yilinda
California Universitesi,
UC Berkeley’den Finans
diplomasi almustir. 1987
yilindan bu yana cesitli
sanayi kuruluslarinda
mali islerden sorumlu
st duzey yonetici
olarak calisan Alp

Dayi, kariyerine 1999
yilindan beri Vestel
Sirketler Grubu’nda
devam etmekte olup,
halen Vestel'in gerek
yurt ici gerekse yurt disi
istiraklerinden sorumlu
Vestel Sirketler Grubu
Mali isler Koordinatérliga
gorevini yuratmektedir.

ismail Murat Sarpel
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS Genel Miduri

(1968 - izmir) ismail Murat Sarpel,
1990 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik Elektronik
Muhendisligi Bolimid’nden
mezun olmus ve 1993 yilinda
ayni bolimde yiksek lisansini
tamamlamistir. 1990 yilinda
Vestel Sirketler Grubu'nda is
hayatina baslayan Sn. Sarpel,
1990-1997 yillari arasinda Vestel
Elektronik’te TV Tasarim Mihendisi
ve TV Proje Mudurd olarak gorev
yapmis ve TV tasanmi Uzerine
calismalarda bulunmustur.
1997-1998 yillari arasinda Bilgi
Teknolojileri alaninda Tasarim
Grup Midurd olarak calisan

Sn. Sarpel, 1998 yilinda Silikon
Vadisi'nde yine Bilgi Teknolojileri
tzerine calisacak Vestel USA'yi
kurmak wzere gérevlendirilmistir.
Sn. Sarpel, Vestel USA’de sirasiyla
Ar-Ge Direktor ve Genel Madir
gorevlerinde bulunmustur. 2001
yilinda Turkiye'ye donen Murat
Sarpel, Vestel Kominikasyon'da
Turkiye'nin ilk dijital medya
projeleri zerine calisan Ar-

Ge Bolumi'nd kurmus ve bu
bolimden sorumlu Genel Mdur
Yardimaisi olarak gorev yapmustir.
2005 yilinda Vestel Kominikasyon
Genel Midrd olarak atanarak
1,5 yil bu gérevi yaratmastar.

Sn. Sarpel, 2007 yilinda, Vestel
Sirketler Grubu Elektronik Sektéra
Ar-Ge birimlerinden sorumlu
Genel Midur olarak atanmistir.
Murat Sarpel 2017 yili itibariyla,
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS’de Genel Mudurlik gorevine
getirilmis olup Ar-Ge'nin yani
sira; Uretim, planlama, lojistik ve
satin alma gibi tim faaliyetlerin
sorumlulugunu dstlenmistir.



Erdal Haspolat
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS Genel Midira

(1970 - Bitlis) Erdal Haspolat,
1992 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Mihendisligi
B6limi'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1992 yilinda
Ankara Makine Kimya Endstrisi
Kurumu Roket Sanayisi'nde
Sistem Tasarim Mihendisi
olarak baslamistir. 1998 yilinda
Vestel Beyaz Esya Buzdolabi
Fabrikasi'nda Ar-Ge Bolumi’'nde
calismaya baslayan Sn. Haspolat,
1998-2002 yillan arasinda
Buzdolabi Fabrikasi’'nda Ar-Ge
Mahendisi ve Ar-Ge Laboratuvar
Sorumlusu gérevlerini
Ustlenmistir. Erdal Haspolat

bu sirecte, klima dretiminde
kullanilan ithal komponentlerin
yerlilestirilmesi projelerinde de
gérev almistir. 2002-2005 yillari
arasinda Vestel Beyaz Esya’nin
yeni Camasir Makinesi Fabrikasi
projesinde Kalite Glivence Midiri
ve Ar-Ge Mudurd gorevlerini
yuratmastar. 2005 yilinda ise
Vestel Griin ailesine yeni katilacak
olan bulasik makinesi projesinin
yonetimini Ustlenmistir. Fabrikanin
tretim, kalite, Grin tasarim

ve ilgili streclerinin icinde yer
alarak, projenin tim yatinim ve
tasanm streclerini proje ekibi ile
birlikte yaratmas ve 2013 yilina
kadar Bulasik Makinesi Fabrika
Madurd olarak gérev yapmistir.
2013 yilinda gérev dedisikligi

ile Buzdolabi Fabrikalari’nin
y6netimine gecmistir. Nisan
2015'te Vestel Beyaz Esya

Genel Midurd olarak atanan

Sn. Haspolat halen bu gérevini
yuratmektedir.

Seda Kaya

Vestel Ticaret AS Yurt Disi
Satislardan Sorumlu Genel
Madar

(1975 - izmir) Seda Kaya,
1997 yilinda Bilkent
Universitesi Uluslararasi
iliskiler Bolimi’nden
mezun olmustur. Ayni yil
Vestel Dis Ticaret'te Satis
Uzmani olarak calismaya
baslamis ve 2000-2006
yillari arasinda farkh bolge
ve Uriin gruplarindan
sorumlu olarak Satis
Uzmani, Uriin Yéneticisi ve
Satis Bolge Midurd olarak
gorev yapmistir. 2006-2015
yillan arasinda kahverengi
esya satislarindan sorumlu
Genel Midur Yardimaisi
olarak gorev yapan Sn.
Kaya, Haziran 2015’ten

bu yana Vestel Ticaret
AS’de Yurt Disi Satislardan
Sorumlu Genel Midir
gorevini yuratmektedir.

Ergiin Giiler

Vestel Ticaret AS Yurt ici
Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Midir

(1974 - Berlin) Dokuz
Eylil Universitesi'nden
isletme lisans ve Bilkent
Universitesi'nden MBA
yiksek lisans derecelerine
sahip olan Ergun Gler,
Vestel'deki kariyerine
1999 yilinda Finans
Uzmani olarak baslamis,
2006-2012 yillari arasinda
Vestel Sirketler Grubu
Mali isler ve Hazine’den
Sorumlu Genel Madir
Yardimaisi olarak goérev
yapmistir. Mayis 2012'de
Zorlu Holding AS'de
Kurumsal Risk ve Hazine
Koordinat6rd gérevine
atanan Sn. Guler, Ekim
2012'den bu yana Vestel
Ticaret AS’de Yurt ici Satis
ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudur olarak gorev
yapmaktadir.

Ali Tarkan Tekcan
Vestel Ticaret AS Musteri
Hizmetleri Genel Madri

(1970 - izmir) Tarkan Tekcan,
1991 yilinda Dokuz Eyll
Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendisligi Bolumi'nden
mezun olmus ve 1994
yilinda ayni bélimde yiiksek
lisansini tamamlamistir.
2006 yilinda izmir Yiksek
Teknoloji Enstitisi’'nde
Mahendislik Yonetimi
Programi’ni tamamlayan Sn.
Tekcan, 2012 yilinda Dokuz
Eylil Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi
Bélumi’nden Doktora
derecesini almistir. 1992-1996
yillari arasinda Dokuz Eylil
Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendisligi Bolumi'nde
Arastirma Asistani olarak
cahisan Tarkan Tekcan, 1996-
1997 yillari arasinda Elektrik
Miihendisleri Odasi izmir
Subesi Direktord, 1997-
1998 yillari arasinda ise Ege
Kalibrasyon ve Metroloji Egitim
Merkezi Direktors olarak
gbrev yapmustir. 1999 yilinda
Ar-Ge Test Grubu’nda Test
Muhendisi olarak basladigi
Vestel'deki kariyerinde
cesitli kademelerde gérevler
stlenen Tarkan Tekcan,
2006-2012 yillari arasinda
Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS'de Ar-Ge Genel
Mudur Yardimahgi gorevini
yUratmastdr. Ekim 2012'de
Vestel Ticaret AS Msteri
Hizmetleri Genel MidirG
olarak atanan Tarkan Tekcan
halen bu gérevine devam
etmektedir.
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ENDUSTRI 4.0

Vestel, yaptigi yatinmlarla robot-makine-insan Gicgenini
genisletirken otomasyon seviyesini de her gecen giin

artirmaktadir. Endistri 4.0 donisima ile mobilite ve
baglanabilirlik teknolojileri Sirketin Ar-Ge calismalarinin
onemli bir ayagini olusturmaktadir.

FAALIYETLER



FAALIYETLER

VESTEL: GUCLU BIR TEKNOLOJI SIRKETI,
GLOBAL BIR URETICI...

Vestel, Gretim, Ar-Ge ve inovasyon yetkinlikleri
ile 6ne cikan ve sadece ilkemizde dedil, kiresel

piyasalarda da pazar yonlendiren etkili bir
teknoloji sirketi ve global bir Greticidir.
by -‘ .
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Vestel, Gretim, Ar-Ge ve inovasyon yetkinlikleri ile 6ne
cikan ve sadece Ulkemizde dedil, kiiresel piyasalarda da
pazarn yonlendiren etkili bir teknoloji sirketi ve global bir
ureticidir.

Vestel;

- elektronik,

- beyaz esya,

- dijital ve mobil driinler

alanlaninda faaliyet gosteren, 18'i yurt disinda olmak
zere, toplam 28 sirketten olusan kiresel bir sirketler
grubudur. Vestel, 16 bini askin calisani, teknolojik
Ustunligu ile desteklenen Gretim kabiliyeti ve tlke
ihracatina yaptigi katki ile Turkiye ekonomisi icin dnemli
bir gici temsil etmektedir.

Tuketici elektronigi ve beyaz esya alaninda diinyanin 6nde
gelen ODM (Original Design Manufacturer-Ozgin Tasarim
Ureticisi) reticilerinden biri olan Vestel, Avrupa LCD TV
pazarinin ikinci biyik dreticisi, beyaz esya pazarinin ise
ilk bes ureticisinden biridir. Yurt icinde glcli ve taninmis
bir marka olan Vestel, Tirkiye TV pazarinda lider, beyaz
esyada ise ilk U¢ Ureticiden biridir. Vestel, ayni zamanda,
Turkiye’nin en cok bilinen markalari arasinda yer
almaktadir.

Vestel'in dretim tesisleri Manisa’da yer almaktadir.
Manisa’da 1,1 milyon m? alan izerine kurulmus olan
Vestel City, Avrupa’nin tek lokasyonda iretim yapan en
biytk endistri komplekslerinden biridir. Vestel City’nin
icerisinde 2017 yilinda temelleri atilan yeni camasir

ve kurutma makinesi fabrikasi 2018 yilinda faaliyete
gecmistir. 66.000 m?kapali alana kurulan yeni iretim
tesisi, yillik 750.000 adet camasir makinesi ve 750.000
adet kurutma makinesi kapasitesine sahiptir.

Turkiye'nin ve dinyanin 6nde gelen teknoloji
sirketlerinden biri olan Vestel, Endistri 4.0 donidsiming
tamamlamak ve tam otomasyona sahip akilli fabrikalara
gecis yapmak hedefiyle calismalarini tim hiziyla
sUrdirmektedir. Vestel, yapay zeka yazilimlari ve 1oT
(nesnelerin interneti) konusundaki yetkinlikleriyle

akilli sehir ve akilli ev platformlarinda da 6nci bir rol
Ustlenmektedir.

Vestel yurt disi pazarlarda, 0ODM bazinda gerceklestirdigi
satislarin yani sira, sahip oldugu bilinirligi yiksek bélgesel
markalar ve lisansini aldigi global markalarla markali

satis da yapmaktadir. Vestel’in Avrupa pazari icin dretim
ve satis lisansini aldigi giicli markalar arasinda yer alan
Sharp ile beyaz esyada, Toshiba ile televizyon alaninda
gerceklestirdigi is birlikleri Sirketin bu pazardaki konumunu
daha da giclendirmektedir.

Yurt icinde uyquladigi “coklu marka ve coklu kanal
stratejisi” ile genis bir tiiketici kitlesine ulasan Vestel,
Turkiye’nin en yaygin satis ve satis sonrasi hizmet
aglanindan birine sahip olup, giicli perakendeci kimligiyle
de dikkat cekmektedir.

Vestel, teknoloji-tasarim gelistirme ve riin kisisellestirme
alanlarindaki yetkinliklerine dayal genis Griin gamu ile 155
ilkede farkli tiketici begenilerine hitap etmektedir. Turkiye
TV ihracatinin %90’in1, beyaz esya ihracatinin da %30'unu
gerceklestiren Vestel, elektronik sektéronin 21 yildir
dedismez ihracat sampiyonudur.

REKABET AVANTAJLARIMIZ

+ Dustk Maliyet Avantaj

« Uretimde Esneklik

- Ar-Ge, inovasyon ve Tasanm Giicii

+ Ana Pazarlara Yakinlik

- Turkiye'de Yaygin Satis ve Satis Sonrasi Servis Agi
- Fark Yaratan Satis Sonrasi Misteri Deneyimi

+ Endustri 4.0 DOondsimMa
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VESTEL’IN GUC ODAKLARI

YENILIKCiLiK
- Sahip oldugu Ar-Ge giicti ve endustriyel tasarim

coztmlerini retim kabiliyetleri ile birlestirerek
inovasyonu hizl ve herkes icin ulasilabilir kilma.

OLCEKLEYiCi URETIM MODELi, URETIMDE ESNEKLIK
VE URUN KiSISELLESTIRME

- Degisik cografyalardaki farkh sosyo-kiilttrel 6zelliklere
sahip musterilerin ihtiyaclarina gore triin gelistirme ve
cesitlendirme,

- Esnek Gretim kabiliyeti ile farkl musteriler icin cok
sayida farkli modelde Griin gelistirebilme.

MUSTERi TAAHHUDU

- Orijinal tasarim ve Gretimden nokta dagitima kadar
A’dan 7'ye kusursuz ODM hizmeti sunulmasi,

- Avrupa’da musterilerin markalariyla dogrudan rekabete
girmeme,

+ Hizli Gretim ve teslimat, kiicik montanli siparisleri
karsilayabilme kabiliyeti.

MALIYET AVANTAJLARI

+ Guclt uretici kimligiyle tedarikte ve 6zellikle en 6nemli
maliyet unsuru olan komponent satin aliminda 6lcek
ekonomilerinden yararlanma,

- Avrupa’nin tek alan tzerinde kurulu en biyiik Gretim
komplekslerinden biri olan Vestel City’de tek cati altinda
retim yapmanin sagladigi verimlilik, etkinlik ve maliyet
avantajlari,

+ Uretim tesislerinin Avrupa pazarina yakinligi ile ihracatta
Uzak Dogulu rakiplere karsi lojistik avantaji,

- Ozellikle beyaz esya alaninda Manisa’daki gelismis
yan sanayi olanaklar ve tedarikgilere yakinlgin
yani sira, dretim tesislerinin Izmir limanina yakin
olmasinin dagitim ve lojistik acisindan sagladigi maliyet
avantajlari,

- Avrupali Ureticilere gore daha disik birim iscilik
maliyeti,

- Avrupa’daki Ureticilere gére daha yeni ve modern Gretim
tesisleri,

- Tirkiye'nin Serbest Ticaret Anlasmasi imzaladigi Glkelere
yapilan ihracatta bu anlasmalara sahip olmayan
tlkelerin wreticilerine karsi giimriik vergisi avantaji.
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DiJiTAL DONUSUMDE ONCULUK

- DNA'sindaki yenilikcilik 6zelligiyle, kuruldugu ginden bu
yana teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket kiltirs haline
getirmis olmasi,

- Genis teknoloji yetenedi ve vizyonu,

« Tedarikten son kullaniclya kadar tim sureclerde
gerceklestirilen dijital donisumin destegiyle verimlilik
ve Uriin kalitesinde elde edilen ve devam eden
kazanimlar,

- Turkiye'nin teknolojik donistimiine yaptigi gibi dijital
doénisimine de énciluk etme,

- Tirkiye’den diinyaya teknoloji ihrac eden bir sirket
olarak drettigi cozimler, getirdigi yenilikler ve pazara
sundugu drtnlerle dijital donisimin merkezinde yer
almasi,

- Beyaz esya ve televizyondan mobil cihazlara kadar
genis bir yelpazede sahip olunan teknolojik birikim ve
yeni teknolojilere yatirim.



Vestel Elektronik, Enddstri
4.0 dondstima icin dort yili
askin stredir calismalarina
devam etmektedir.

ENDUSTRI 4.0 DONUSUMU

EndUstri 4.0'a uyum calismalari dinya genelinde tim
sanayi devlerinin en 6nemli gindem maddelerinden
biridir. Endistri 4.0 donisima, Gretim yapan bitin
sektorlerdeki firmalarin rekabet giiciini koruyabilmesi

icin 6nemli bir kosul olarak karsimiza cikmaktadir. Yakin
gelecekte bu dénisimi basaramayan firmalar, kiresel
pazarlardaki rekabet gicini kaybedecektir. Bu durum,
rekabet avantajini, karliigini ve devamliligini sirdirmek
isteyen firmalar icin Endustri 4.0 donisimind zorunlu hale
getirmektedir.

VESTEL ELEKTRONIK'TE ENDUSTRI 4.0 CALISMALARI

Vestel Elektronik, Endustri 4.0 dénisima icin dort yili
askin stredir calismalarina devam etmektedir. Sirket
bunyesinde uzman mihendislerden olusturulan ekipler,
tedarikcilerden msterilere kadar tim sireclerde dijital
dénistim vizyonunu basariyla uygulamak, mevcut
streclerin dijitallesmesi ve yeni sireclerin eklenmesi
icin calismaktadir. Bu ekipler, yatay/dikey deder zinciri
entegrasyonu, yapay zeka yazilimlari, 10T (Nesnelerin
interneti) teknolojileri, karanlik fabrika uygulamalari,

otomasyon (robot, Cobot (is birlikci robot), 3D Printing
(katmanli/eklemeli Gretim), AGV (Automated Guided
Vehicle-Otomatik Yonlendirilmis Malzeme Tasima
Araclari) ve SDV (Self Driving Vehicle-Kendinden
Sirasla, Yonlendirilmemis Tasima Araclari) uygulamalari
alanlarinda calismalar yapmaktadir.

Yiksek tutarda yatirimlarla gerceklestirilecek bu doniisim
ile Vestel Elektronik’in inovasyon ve teknoloji adaptasyonu
hiz kazanacak, fabrikalarin akillanmasi ile bastan sona
tiim streclerin birbirleriyle daha baglantili hale gelmesi,
kayiplarin ciddi oranda azaltiimasi, tretim hatlarinin daha
cevik ve uyumlu calismasi ve misteri isteklerine en hizli
sekilde cevap verilmesi saglanacaktir.

Endistri 4.0'in temel unsurlarindan biri fabrikalardaki
otomasyon seviyesinin artirilmasidir. Vestel Elektronik,
bu dogrultudaki calismalarina biyuk kararlilikla devam
etmektedir. Ornegin, akilli telefon dretimi son teknoloji
robot ve yazilimlarin kullanildigr Gretim hatlarinda
gerceklestirilmektedir. Yiksek kaliteli Griinlere sahip
olabilmek icin, cep telefonu dretim hatlarinin her
asamasinda kalite kontrol sistemleri bulunmaktadir.
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Bu sistemlerden bazilari ileri seviye gorintd isleme
teknolojisine sahip test ekipmanlarini icermektedir. Bu
ekipmanlar sayesinde Griiniin fotografi cekilerek Griin
kalitesi milisaniyeler icinde kontrol edilebilmektedir.
Ayrica ileri seviyede akilli test makinelerini ve yazilimlarn
tasarlayip Gretmek icin calismalar devam etmektedir.
Vestel Venus akilli telefonlara yiiklenen uygulamalarla
retim KPI'lari (Anahtar Performans Gostergeleri) uzaktan
izlenebilmektedir. Bu konuya yapay zeka alanindaki
uygulamalari da katmak icin calismalar devam etmektedir.

Diinyada otomasyonda varilacak en son nokta “karanlik
fabrika” uygulamalaridir. Gelecegin karanlik fabrikalarinda
Uretim, depolama, tasima gibi tim prosesler tamamen
otomasyonla gerceklesecedi icin fabrikalarin icinde
aydinlatma ve 1sitmaya gerek kalmayacaktir. Vestel, 2016
yilinda plastik enjeksiyon fabrikasinin bir boliminde

bu konsepte gecmis, 2017 ve 2018 yillarinda da bu
uygulamayi yayginlastirma calismalarina devam

etmistir. Bu konseptte sirecin tamami otomasyonla
gerceklesmekte ve sadece uzaktan kontrol edilmektedir.

Sirketin elektronik kartlarini trettigi fabrikada yillardir
kullanilan “Machine to Machine” Connectivity
(Makineden Makineye iletisim) teknolojisi, Endistri 4.0
dontsima strecinde yapay zeka yazilimlaryla daha da
glclendirilmektedir. Vestel, kendi yazilimlariyla Biyik
Veri (Big Data) Gzerinde analizler yaparak proseslerde

Vestel, 2016 yilinda plastik
enjeksiyon fabrikasinin

bir béliminde karanlik
fabrika uygulamasina
gecmis, 2017 ve

2018 yillarinda da bu
uygulamayi yayginlastirma
calismalarina devam
etmistir.

olusabilecek kayiplari olusmadan 6nce 6nlemek izerine
odaklanmistir. Sirket, makinelerin kritik noktalarina
yerlestirilen sensorler sayesinde akilli ve énleyici bakim
(smart and predictive maintenance) uygulamaktadir.
Cok ileri seviyede kestirimci algoritmalar calistirilarak
makinelerin bakimi optimum zamanda ve en az durusla
gerceklestirilmektedir. Yillardir TPM (Toplam Uretken
Bakim) faaliyetlerini uyguluyor olmasi Endistri 4.0
adaptasyonunda Vestel’e buyik bir avantaj saglamaktadir.
3D printing, diger adiyla katmanli/eklemeli Gretim
teknolojisi, 2000’li yillarin basinda prototipleme
streclerine entegre edilmistir. Musterilerin istekleri
dogrultusunda yapilan tasarimin 24 saatten kisa sirede
prototipi dretilerek test sireclerine sokulabilmektedir. Bu
durum Vestel’e siparis karsilama siirecinde énemli hiz
kazandirmaktadir.



Vestel'de Endustri 4.0 teknolojileri kapsaminda,
operatorle birlikte calisabilen kolaboratif (is birlikci) robot
teknolojisi ve uygulamalarina biyiik 6nem verilmektedir.
Fabrikalarda operatorlerle is birligi icinde calisan Cobotlar
(is Birlikci Robotlar) tretim streclerinde hizi artirmakta,
verimi yiikseltmekte ve maliyeti disirmektedir. Uretim
hatlarinda robot otomasyonlarina ek olarak malzeme
transfer streclerinin biyik cogunlugunda insansiz tasima
araclan kullanilmaya baslanmistir. Bu araclarin tim tasima
streclerine yayginlastinimasi icin calismalar devam
etmektedir.

Televizyon Gretim hatlarinda kullanilan tim bu teknolojiler,
ileri seviyede esneklikle ayda 850 farkli model Greten
hatlarin minimum maliyetle ve yiksek verimlilikle
calismasini saglamaktadir. Uretimde kullanilan robotlara
uzaktan erisilerek performanslar takip edilebilmektedir.
Turkiye'de SAP ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasr)
Sistemi’ne ilk gecen firmalardan biri olan Vestel’in
uretim proseslerinde izleme ve kontrol sistemleri uzun
zamandir kullanilmaktadir. Bu calismalarin gelistirilmis
hali Yatay/Dikey Entegrasyon adi altinda Endistri 4.0'in
teknolojileri arasinda yer almaktadir. Uctan uca bir akis
olarak dustnuldigunde; tedarikciye siparisin gecilmesi,

VESTEL 4.0 olarak
adlandirdigimiz dijital
dénisimin sonucunda
varilacak hedef “Akilli
Fabrika”dir. Akilli
Fabrika’da surecler
yapay zeka yazihmlari ile
yonetilecektir.

malzemenin tedarikciden yola ¢ikmasindan wrin
haline getirilip musteriye teslim edilmesine kadar olan
tim streclerin dijital hale getirilmesi icin calismalar
yapiimaktadir.

MES Sistemi (Uretim Yénetimi Sistemi) de retim yonetimi
anlaminda yatay entegrasyonun énemli bir parcasidir.
Vestel, SAP’nin MES sistemi olan ME (Uretim Yonetimi
Sistemi) modulind Tarkiye’de devreye alan ilk firmadir.
Bu modiil ile Gretimdeki butin operasyonlar dijital
ortamda anlik olarak takip edilerek Sirketin dogru karar
alma siiresi onemli oranda kisaltilmistir. Ornegin, plastik
parca Uretim tesisinde devreye alinan proje ile sadece
tretim takibi saglanmakla kalmamis, Big Data & Analytics
(Buyuk Veri ve Analizi) bashdi altinda Model Degisimi
Parametre Yonetimi Sistemi olusturulmustur. Bu sistem
ile kompleks yapilarin takibi kolaylastiriimis ve model
dedisimi esnasinda kurulum (setup) ayarlarinin insansiz
gerceklestirilmesi saglanmistir.

VESTEL 4.0 olarak adlandirdigimiz dijital donistmin
sonucunda varilacak hedef “Akilli Fabrika”dir. Aklli
Fabrika’da sirecler yapay zeka yazilimlar ile yénetilecektir.
Bu dogrultuda is gucunin profili de degisecek, isi fiziken
yapan calisanlarin yerini strecleri tasarlayan, gelistiren ve
kontrol eden nitelikli calisanlar alacaktir.

Endistri 4.0 dondsima ile verimlilik artisi, yiksek kalite,
esnek ve hizli Gretim ve maliyet tasarrufu saglamanin yani
sira misteri memnuniyetinin de en dst dizeye cikartilmasi
hedeflenmektedir. Bu gelismeler Vestel icin, piyasaya
daha yiksek katma degerli Grinler sunarak kiresel

capta rekabet gicini daha da ileriye tasimasina isaret
etmektedir. Vestel bu donisumu Tirkiye'de gerceklestiren
ilk tesisin Vestel City olmasi konusunda iddialidir.
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VESTEL BEYAZ ESYA’DA ENDUSTRI 4.0 CALISMALARI

Vestel Beyaz Esya; biinyesinde olusturulan 6zel bir

birim ile tim otomasyon ve Endistri 4.0 calismalarini
kendisi yonetmekte, giincel teknolojileri yakindan takip
etmekte, yazilim, tasarim ve elektriksel donanim dizaynini
timuyle bu birim tarafindan gerceklestirerek devreye
alabilmektedir.

Tum mekanik tasarimlar, sirec analizleri, parca imalatlari,
PLC (Programmable Logic Controller - Programlanabilir
Kontrol Cihazi) ve robot yazilimlari ile similasyon
analizleri A’dan Z'ye Sirket binyesinde yapilabilmektedir.
Bu sayede, gerceklestirilen projelerde distk maliyet ile
hizli bir sekilde hareket edilebilmektedir. Vestel Beyaz
Esya, Urettigi Uriinler disinda tretim teknolojisine de
yatinm yapmaktadir. Sirket yetkin mihendis ve teknisyen
kadrosu ile daha énce disaridan temin ettigi tretim

hatti ve makineleri bugiin kendi binyesinde tasarlayip
imal edebilen ve yapmis oldugu makineler icin patent
basvurusunda bulunabilen bir sirkete donismustur.

Vestel Beyaz Esya Endustri
4.0 altyapisiyla kurulan
iretim ve mekanik hatlari
ve boyahaneleri sayesinde
iretim faaliyetlerini
dinyadaki en son
teknolojileri kullanarak
gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya Endistri 4.0 altyapisiyla kurulan dretim
ve mekanik hatlari ve boyahaneleri sayesinde Gretim
faaliyetlerini diinyadaki en son teknolojileri kullanarak
gerceklestirmektedir.

Endistri 4.0'in en 6nemli araclari ve Gretim esnekligi
konusundaki onemli adimlardan biri, Gretim hatlarinin
bircok noktasina konumlandirilan otonom robotlardir.
Vestel Beyaz Esya, 2016 ve 2017 yillarinda oldugu

gibi hem beyaz esya sektori, hem de tim sektérler
genelinde bir yil icerisinde en cok robot hicresi devreye
alan sirket olma 6zelligini 2018 yilinda da korumustur.
Sirket robot-makine-insan Gicgenini her gecen giin daha



Vestel Beyaz Esya,
devreye aldigi robot ve
robot hicresi sayisi ile
hem beyaz esya sektord,
hem de tiim sektorler
genelinde bir yil icerisinde
en cok robot hicresi
devreye alan sirket
olmustur.

da genisleterek kusursuz Gretim teknikleri ile Gretim
gerceklestirmektedir.

Fabrika ici tasima operasyonlarinin insansiz ve uzaktan
kontrol edilebilen yazilimlar ile yiritilmesinde;

zeminde kullanilan cizgi, metal veya manyetik izleme
yontemlerinden tamamen mobil ve 6zel navigasyon
sistemleri ile yonetilebilen sistemlere gecilmektedir. Vestel
Beyaz Esya’nin 7 ayri fabrikasinda bulunan tiim otomatik
yonlendirmeli araclar, ayni anda, tek bir trafik yazilimi ile
kumanda edilebilmektedir. Bu anlamda hem beyaz esya
sektori hem de diger sektorler icinde adetsel ve islevsel
olarak Turkiye’'de bir ilk gerceklestirilmistir.

Bunu gerceklestirirken insan saghgi ve givenligi

icin ekstra énlemler alinmis olup bu amacla

araclarda daha kisa émirld olmasina ragmen jel tipi
bataryalar kullanilmaktadir. Boylece fabrika ici tasima
operasyonlarinin tamami daha hizli, daha givenli ve
insan hatasindan uzak sekilde gerceklestirilmektedir. Bir
sonraki adimda tim dretimin, modiler ve standart Gretim
hatlarindan farkl olarak, insansiz araclar ile yapabilmesi
amaclanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, insansiz araclar ve endustriyel robotlari
devreye almanin avantajiyla sahip oldugu otomatik
depolarin sayisini artirirken, endistride gerceklesen hizli
dedisime ayak uydurabilmek icin bu sistemleri birbirleriyle
haberlestirmekte ve boylece kendi binyesinde akilli
sistemleri kurabilmektedir. Otomatik depolar ile stok ve
tasima maliyetleri azaltilirken, online kontrolla tiketim
saglanmakta ve Gretim akisinda olusabilecek insan hatalari
asgari dizeye indirilmektedir.

Vestel Beyaz Esya Endistri 4.0 konulari icinde yer

alan sanal gerceklik ve artirilmis gerceklik alaninda
yaptigi calismalar ile de operatorlerin hizli ve kolay bir
sekilde egitilebilmesini saglamakta ve boylece iretim
kalitesini artirmaktadir. Tim yatinm kararlarindan énce
(robot-makine-ekipman-otomatik depo vs.) sanal
gerceklik programlari ve 6zel similasyonlar kullanilarak
hedeflerin mali ve teknik acidan tek seferde tutturulmasi
amaclanirken, proje baslangicinda yapilan teknik
olcimler ile de sistemlerin tek seferde dogru calismasi
sadlanmaktadir.

Bu programlar sayesinde biyiik proje maliyetleri de dogru
bir sekilde analiz edilebilmekte ve ileride olusabilecek ek
masraflardan tasarruf edilmektedir. Endistri 4.0 ile birlikte
adini sikca duymaya basladigimiz artinilmis gerceklik
programlarinin personel egitimlerinde kullanilmasi,

uretim ve egitim kalitesine 6nemli katkilar saglayacaktir.
Buradaki amac kisiye bagli olusabilecek hatalar sifirlamak
ve tek seferde dogru egitim ile kaliteyi daha da yukarilara
cikarmaktir.

Vestel Beyaz Esya’da Endstri 4.0 uygulamalari
kapsaminda eklemeli Gretim (3D Printing) yogun olarak
kullanilmaktadir. Gerek robot kol tutuculari, gerek makine
parcalari, gerekse kalip yapimina iliskin deneme Gretimleri
3 boyutlu yazicilar ile gerceklestirilmektedir. Béylece; tim
denemeler, devreye almalar ve ariza/hata ile olusabilecek
uretim duruslan kisa sirede sonuclandirilabilmekte ve
yapilan kalip-makine yatirnimlar tek seferde kusursuz
olarak calistirilabilmektedir.
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Vestel Beyaz Esya,
gectigimiz donemde
lazer teknolojileri, kesme,
sarma, etiketleme,
paketleme ve 7 eksenli
uygulamalar ile cesitli
otomasyon projelerini
gerceklestirmis
bulunmaktadir.

Makinelerdeki verinin online izlenmesi-bulut ortaminda
ozel ekranlar ve mobil cihazlar ile takip edilebilmesi-
ve yapay zekanin yon verecedi sistemler Gzerine
calismalar konusunda somut adimlar atilmis olup

farkl fabrikalardaki tim makineleri yonetebilmek icin
cesitli uygulamalar yapilmaktadir. Vestel Beyaz Esya,
makinelerin diger makineler ile haberlestigi, robotlarin
birbirleriyle konustugu bir altyapi kurarak ve devaminda
tim ic ekosistemini yan sanayi ile birlestirerek yatay-
dikey entegrasyonunu dnimizdeki birkac yil icinde
tamamlamayi hedeflemektedir.

Fabrikalarina Endustri 4.0 tabanli uygulamalari dahil eden
Vestel Beyaz Esya, Endstri 4.0 dénisim yolculugunu
yakindan takip etmektedir. Sirket gectigimiz donemde
lazer teknolojileri, kesme, sarma, etiketleme, paketleme
ve 7 eksenli uygulamalar ile cesitli otomasyon projelerini
gerceklestirmis bulunmaktadir. Bu projeler, alanlarinda
oncu ve tek olmalaninin yani sira sistemlerin esnekligini
ve verimliligini biyik élcide artirmaktadir. Personelini
de egitimler ile destekleyerek Endustri 4.0 projelerinde
gorevlendiren Vestel Beyaz Esya, sirket kimligini bir

adim daha ileriye tasimakta ve siirec adaptasyonunu
kolaylastirmaktadir.

Yeni kurulan camasir ve kurutma makinesi fabrikasi

ise dogrudan Endustri 4.0 altyapisi ile insa edilmistir.
Fabrikadaki Gretim bantlari, makineler, tasima araclar

ve otomasyon projeleri birbirleriyle haberlesebilirken,
uretimin anlk olarak takip edilebilmesi hedeflenmektedir.
Transfer edilen bu bilgi akisi ile birlikte akilli depo
sisteminden otomasyonun entegre edildigi kurulumlara
kadar fabrikanin her alaninda bu teknolojileri gérmek
mimkindar. Vestel Beyaz Esya, el degmeden, kusursuz
ve esnek Uretimi amaclayan akilli fabrika yapisi ile
misterilerine son teknoloji riinlerini daha kaliteli ve daha
hizh bir sekilde sunabilecektir.



VESTEL’IN URETIM GUCU: VESTEL CITY

Vestel’in Gretim ssi
Vestel City, 1,1 milyon

m? alan Gzerine

kurulu, Avrupa’nin tek
lokasyondaki en biyuk
uretim tesislerinden biridir.

2003 yilinda resmi acilisi yapilan Vestel City, 1,1 milyon m?
alan Gzerine kurulu Avrupa’nin tek lokasyondaki en buyik
uretim tesislerinden biridir.

Vestel, mega fabrikasi Vestel City ile dinyanin en biyiik
belgesel kanallarindan National Geographic Channel’in
diinyaca inlt markalara yer verdigi “Mega Fabrikalar”
belgesel serisine konu olan dinyanin ilk elektronik ve
beyaz esya sirketi, Turkiye'nin ise ilk markasi ve sanayi
tesisi olmustur. Vestel Elektronik 2016 yilinda da LED TV
retimindeki uzmanhgu ile Discovery Channel belgesel
kanalinin @nlt yapimlarindan “Nasil Yapilir?” (How Do
They Do It?) programinda yer almistir. Programda, Vestel
City’deki LED TV Gretim sireci tim detaylariyla anlatilmistir.

MUKEMMEI..I.iK ODULLERI VE SURDURULEBILIRLIGE
ODAKLI TESISLER

Japan Institute of Plant Maintenance (JIPM) tarafindan her
yil Toplam Uretken Bakim (Total Productive Maintenance-
TPM) calismalarini dinyada en iyi sekilde uygulayan
sirketlere verilen Mitkemmellik Odulleri kapsaminda; 2012
yilinda yaptigi calismalarla 2013 yilinda “TPM Mikemmel
Fabrika Oduli” ve 2014 yilinda “TPM Mikemmel Fabrika
Stireklilik 0duli”ne layik gérilen Vestel Elektronik, TPM
Ozel Odul kategorisindeki 6n degerlendirmeyi basari ile
gecerek 2017 yilinda da televizyon iiretiminde “TPM Ozel
Odiili”ni alan ilk TV Greticisi unvanini kazanmistir. 2017
yilinda “TPM ileri Ozel 0diili” (Advanced Special Award for
TPM Achievement) icin calismalara baslamis olan Vestel
Elektronik, 2018 yilinda 6dali almak icin calismalarini
tamamlamis ve degerlendirmeyi basari ile gecmistir. 2019
Ocak ayinda aciklanan resmi verilere gore Sirket “TPM ileri
Ozel Odiila”nii almustir.

Vestel Beyaz Esya, 2014 yilinda aldigi “TPM Mikemmellik
Oduli”nan ardindan, 2017 yilinda da “TPM Streklilik
Oduli”na almaya hak kazanmis ve beyaz esya sektoriinde
ayni anda 6 ayri fabrikayla bu 6dile layik gorilen ilk ve
tek firma olarak diinya capinda bir basariya imza atmustir.

Vestel Beyaz Esya 2016 yilinda da Endustriyel

Miikemmellik dli (Industrial Excellence
Award) yarismasinda Tirkiye sampiyonlugunu
almis ve ardindan Avrupa sampiyonlugunu

elde etmistir. Vestel Beyaz Esya bu 6diile

layik gorilen ilk Tark firmasi ve beyaz esya
sektorinde diinyada bu 6dulu alan tek firmadir.

Cevreye ve gelecede duyarli Gretici kimligiyle
Vestel, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi ve 1SO 14064 Sera
Gazlan Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahiptir.
Bunlara ek olarak Vestel Beyaz Esya, 1SO 14046
Su Ayak izi Onay Belgesi'ni alarak énemli bir ilki
gerceklestirmis ve sektorine onctlik etmistir.

Vestel, trettigi yiksek enerji ve su verimliligine
sahip rinlerin yani sira, Gretim esnasinda

da enerji ve su verimliligine biyik 6nem
vermektedir. Sirket, son 10 yilda Gretim
adetlerini %80 oraninda artirmasina karsin,
birim Griin basina disen su tiketimini %57
oraninda azaltmayi basarmistir.
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FAALIYETLER

VESTEL’DEN TUM DUNYAYA...

‘ Yurt icinde uyguladigi v
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“coklu marka ve coklu

kanal stratejisi” ile genis

bir tiketici kitlesine v

ulasan Vestel, Turkiye'nin v Vv
en yayqgin satis ve satis

sonrasi hizmet aglarindan
birine sahiptir. \ v

TURKIYE'DE VESTEL

Vestel coklu kanal stratejisi kapsaminda, bayi kanalinin
yani sira ceyiz magazalari, hipermarketler, teknomarketler
ve e-ticaret siteleri vasitasiyla genis bir tiketici kitlesine
ulasmakta; pazardaki etkinligini ve pazar payini
artirmaktadr.

Yurt ici Satis Yapilanmasi
1.133 Vestel magazasi

9 Vs Outlet magazasi

1.028 Regal satis noktasi (299'u Minhasir Regal Bayisi)
emagaza.vestel.com.tr

vsoutlet.com.tr

regal-tr.com

Satis Sonrasi Hizmetler
Cadr Merkezi

360 Yetkili Servis
4 Merkez Servis
6 GUVENUSsU
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lhracat Yapilan Avrupa’da 10 Yurt Disi Yurt Ici g
Ulke Sayisi Dis Ticaret Sirketi Magaza ve Satis Vestel Magazasi z
Vestel, 2018 yilinda 12,8 Vestel, Avrupa’daki Nokta5| R
milyar TL (2,7 milyar dolar) satislarini 10 iilkede
yurt disi satis geliri elde faaliyet géosteren dig
etmistir. ticaret sirketleri araciligiyla
gerceklestirmektedir. v
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VESTEL’IN KURESEL FAALIYET AGI 5
- , o Vestel City Manisa 3
Vestel'in yurt disi pazarlama-satis yapilanmasi, 10'u S
Avrupa’da olmak iizere toplam 11 ilkede faaliyet . ) s
gosteren dis ticaret sirketlerinin yerel organizasyonlari; V Ihracat Yapilan Ulkeler 3
yakin codrafyalarda ise dogrudan satis noktalarindan v E
olusmaktadir. -
‘ Dis Ticaret Sirketleri
Dis Ticaret irketlerinin Faaliyet Gosterdidi Ulkeler o
ingiltere, Fransa, Almanya, ispanya, Hollanda, Polonya, Ingiltere Rusya
Finlandiya, Rusya, Kazakistan, Romanya, Birlesik Arap Fransa Kazakistan
Emirlikleri Almanya Romanya
Ispanya Polonya
Hollanda Birlesik Arap Emirlikleri
Finlandiya
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FAALIYETLER

VESTEL’IN STRATEjiSi VE 2018 YILI
GERCEKLESMELERI

ANA STRATEJi

Ana faaliyet alanlari ve pazar potansiyeli yiksek yeni is
kollarina yatinm yaparak karli bir sekilde biyimek

STRATEJILER

Pazar Cesitliligini Gelistirme

GERCEKLESMELER

Ana ihracat pazari olan Avrupa pazar disindaki
bolgelerde de biyimek

Bu pazarlara erisim icin satin alma, ortaklik, fabrika
yatinmi ve sozlesmeli Gretim gibi degisik yatinm
alternatiflerini degerlendirmek

Toplam 155 Glkeye ulasan ihracat haritasi

Orta Dodu, Afrika ve Asya bolgelerindeki satislar artirma
hedefi dogrultusunda, bu bélgelerde yeni pazarlara giris
yapilmasi

Afrika, Dogu Avrupa ve Sahra Alti bélgelerine yapilan
satislarda biyime

Miisteri ve Uriin Cesitliligini Artirma

Orta ve st segment driin satislarini artirmak

0DM bazinda tretim yapilan misteri portfoyindeki A
markal misterilerin payini yikseltmek

Buytk ekran ve UHD TV'lerin toplam Gretim ve satislar
icindeki payinin artmasi, hem yurt ici hem yurt disi
satislarda ortalama ekran bayiikliginde artis, Quantum
Renk Paleti, HDR (Yuksek Dinamik Aralik) ve High Brightness
(Yuksek Parlaklik) teknolojilerini iceren televizyonlar ile
OLED TV ve 190 Ekran 4K TV'nin (dev ekranda Quantum
Renk Paleti teknolojisinin) tiketicilere sunulmasi; cercevesiz
TV ve 4K TV'lere kiyasla 4 kat, FHD TV'lere kiyasla 16 kat
daha fazla ayrinti sunan 7680 x 4320 cozinurlukteki 8K
TV'nin uluslararasi platformlarda tanitiminin yapilmasi

Avrupa pazarinda artan rekabet giicii dogrultusunda beyaz
esya segmentinde yeni A markali misteri kazanimlari

Yeni fabrika yatinminin tamamlanmasi ile beyaz esya triin
gamina camasir kurutma makinesinin eklenmesi ve iriin
gaminin 6 ana Urind kapsayacak sekilde tamamlanmasi
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STRATEJILER

Miisteri ve Uriin Cesitliligini Artirma

GERCEKLESMELER

Urtin cesitliligini gelistirerek pazar payini artirmak:

Tuketici elektronigi alaninda, daha yiksek karlihda
sahip, son gorintd teknolojilerini iceren st segment
ve biyik ekran TV satislarinin artirilmasi, beyaz esyada
Urin gaminin genisletilerek daha da zenginlestirilmesi,
Avrupa pazarinda mutfak dreticileri kanalinda yeni
misteri kazanimlari ile ankastre drin satislarinin
artinimasi

Ozellikle A markali Greticiler arasinda yiikselen
“outsourcing” egiliminden daha fazla pay alinmasi

Enerji verimliligi, su tasarrufu, nesnelerin interneti
konularinda sirekli calismalar yaparak ve mevcut
ranler ile pazarin beklentilerini en iyi sekilde
karsilayarak misteri memnuniyetinin en st seviyeye
cikariimasi

Beyaz esyada yeni nesil Grinler: Enerji, ses ve su

tiketiminde sinifinda rekortmen olan Grtnlerin gelistirilmesi

- Ekstra sessiz opsiyonu ile 36 dBA (desibel) ses seviyesine sahip
rekortmen bulasik makineleri,

- 45 cm giris seviyesinde enerji rekortmeni (A++) bulasik makinesi,

- A+++'dan %20 daha az enerji tiketen ankastre bulasik makinesi
rin gami,

+ Vakumlama ile sarkteri Grinlerinin gida posetlerinde 8 kata
kadar daha uzun stre saklanmasini saglayan VacuumBag (Vakum
Torbasl) teknolojisine sahip buzdolabi,

+ Sesli Komut (Voice Control) teknolojisi ile otomatik kapi acma
sistemine sahip 84 cm cift kapili Bottom Freezer buzdolabi,

- Yeni nesil No-Frost Multi Cooling sogutma sistemine ve Pro
Drive teknolojisine sahip, 84 cm cift kapili Top Freezer ve Bottom
Freezer buzdolaplari,

+ Yeni nesil No-Frost Multi Cooling sogutma sistemine sahip 70 cm
ve 76 cm cift kapili Bottom Freezer buzdolaplari,

+ Less Frost (Sarma Evap) sogutma sistemine sahip 54 cm cift
kapili Bottom Freezer buzdolabi Griin ailesi,

+ 60x185 cm No-Frost sogutma teknolojisine sahip derin
dondurucu, Vestel tarafindan gelistirilen su tasarrufu teknolojisi
Aquazone ile giris seviyesi triinlerde %25’e kadar daha az su
tiketen bulasik makineleri,

- Bekleyen bulasiklarda olusan koti kokuyu engelleyen Natural
ION Tech teknolojisine sahip bulasik makineleri,

+ Sahip oldugu 13 farkli sensériyle kullanici dostu uygulamalar
sunan akilli bulasik makinesi BrilliART,

- Ankastre Grin gaminda A+++'dan %20 daha az enerji titketen
bulasik makineleri,

- 39 dBA ses seviyesine sahip rekortmen camasir makineleri,

- 14 farkl noktadan su puskirterek deterjanin camasirlara etkili bir
sekilde nifuz etmesini saglayan HydroBoost® camasir makinesi

+ Deterjan tiketimini 6nemli 6lctide azaltan HydroCharge® camasir
makinesi,

+ Yapay zekaya sahip camasir makinesi,

- 12 kg kapasiteli Twinjet® camasir makinesi,

+ 44 dBA ses seviyesine sahip sessiz camasir makinesi triin ailesi,

- Amazon ile is birligi icinde retilen, otomatik olarak deterjan/
yumusatici siparisi verebilen akilli camasir makinesi,

- Vestel'in gelistirdigi yepyeni pisirme teknolojisi “HeatWrap” ile
cok tepsili (5 tepsiye kadar) ya da raf konumundan bagimsiz
homojen pisirme ozelligine sahip ankastre firinlar,

- Gazli trinlere uygun elektrik altyapisina sahip mutfaklarda
guvenle kullanilabilecek en yiksek enerji verimine sahip
indiiksiyon ocak,

- Yuksek verimli yanicilarla %20’lere varan tasarruf saglayan gazl
ocak,

- Ankastre firnlarda Soft Close/Soft Open ozellikli kapi,

+ Stper sessiz klima.
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FAALIYETLER

VESTEL’iN STRATEJiSi VE 2018 GERCEKLESMELERI

STRATEJILER

GERCEKLESMELER

Markali Bilyiime

Turkiye pazarinda, marka imajini, dagitim ve satis agini
ve satis sonrasi hizmet kalitesini giiclendirerek pazar
payini artirmak

Portfoyinde bulunan bilinirligi yiksek bolgesel markalar
ve lisansini aldigi global markalar ile Avrupa pazarindaki
konumunu giiclendirmek ve markali satislarini artirmak

Avrupa pazar ve diger pazarlar icin marka lisanslama
is birliklerini degerlendirerek markal biyimeye ivme
kazandirmak

Yakin pazarlardaki faaliyetlerini gelistirerek bu
ulkelerdeki pazar konumunu giiclendirmek

“Turkiye Vestelleniyor” kampanyasi ile baslatilan basarili
pazarlama-satis hamlesinin “Gururla Yerli” kampanyasi

ile devam ettirilmesi, bayi aginin giiclendirilmesi, satis
sonrasl servis ve musteri hizmetlerinde standart hizmetlerin
otesine gecilerek fark yaratan bir musteri deneyimi yasatma
vaadinin sirekli ileri tasinmasi

Turkiye TV pazarindaki lider konumun sirdardlmesi

Yurt disinda markali satislari artirma stratejisi cercevesinde,
Sharp ile beyaz esyada, Toshiba ile televizyon alaninda
marka lisans anlasmalari imzalanmasi ve bu anlasmalar
kapsaminda Avrupa’ya yapilan beyaz esya ve TV satislarinda
elde edilen gicli buyume
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Gelismekte Olan Kullanim Alanlanina Ve Yenilik¢i Uriinlere Yatinm Yaparak Pazar Payi Kazanma

Tuketici elektronigi, dijital riinler ve bilisim
sektorlerinde, tasanimini ve Gretimini gerceklestirdigi
urtnler ile benzer teknolojiye sahip, farkli kullanim
alanlari olan yeni Grinler gelistirmek

ilk yerli akilli telefon Venus'in yeni serilerinin (V5, E ve

1 serileri) gelistirilerek pazara sunulmasi, elektrikli arac

sarj istasyonlarinin 6n satislarina baslanmasi, akilli baston
WeWALK'un gelistirilerek dretime hazir hale gelmesi, Smart
City (Akilli Sehir) Teknoloji Platformu’nun gelistirilmesi

Basta nesnelerin interneti, mobil projeler ve elektronik
cihazlar olmak Gzere yenilikgi fikir ve projeleri desteklemek
ve bunlara yatinm yapmak amaciyla kurulan Vestel Ventures
Ar-Ge AS'nin enerji, saglik, biyoplastik, mobil uygulama,
AR/VR teknolojisi, akilli sehircilik ve misteri hizmetleri
alanlarindaki girisimlere yatinim yapmasi

BiR SONRAKi ADIM

Vestel Cloud ile biyik verinin olusturulmasi, islenmesi

ve yapay zeka ile anlamlandiriimasi, nesnelerin interneti,
akilli Granler, akilli evler, akilli sehirler, artinlmis gerceklik
ve 5G teknolojileri, otonom ve robotik cézimler, giyilebilir
teknolojilerin drinlestirilmesi, medikal elektronidgi,
otomotiv elektronigi, batarya ve enerji depolama sistemleri
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FAALIYETLER

ZORLU GRUBU

Zorlu Grubu farkls
sektorlerdeki onci
sirketleriyle Tirkiye icin
artan oranda katma deger
iretmektedir.

ELEKTRONIK VE DiJiTAL URUNLER, DAYANIKLI
TUKETIM MALLARI

Vestel
+ Avrupa TV, beyaz esya ve dijital Grinler pazarinin 6nde

TEKSTIL

Korteks

Zorluteks

« Turkiye'nin en biyiik entegre polyester iplik dreticisi ve
ihracatcisi

« Avrupa’nin lider ev tekstili sirketi

ENERJi
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Zorlu Enerji Grubu
+ Yurt icinde 739 MW kurulu giic

- Pakistan’da 56,4 MW, israil'de 290 MW kurulu giic (840
MW’lik Dorad Dodal Gaz Cevrim Santrali'nde %25, 64,54
MW’lik Ashdod ve 126,4 MW'lik Ramat Negev Dogal Gaz
Kojenerasyon Santrallerinde %42,15 pay)

« Elektrik ve buhar tretimi ve satisi, elektrik dagitimi ve
ticareti, enerji santrallerinin “anahtar teslimi” insasi,
isletmesi, bakim ve onarnimi, dogal gaz dagitimi ve
ticareti ile glines paneli satisi ve dagitimini kapsayan
entegre hizmet sunma yetkinligi

gelen ODM driin saglayicilarindan biri

+ Avrupa’da LCD TV pazarinda ikinci, beyaz esyada en

buyk 5 areticiden biri

- Turkiye'de TV pazarinda lider, beyaz esyada sektordeki

ilk 3 Greticiden biri

GAYRIMENKUL

Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim
* Yurt icinde ve yurt disinda dederli araziler Gzerinde

nitelikli konut, ofis, is merkezi, alisveris merkezi,
hastane, otel veya karma gayrimenkul projeleri
gelistirmek, satmak, kiralamak ve/veya isletmek
amaciyla 2006 yilinda kurulmustur.

- Tarkiye'nin ilk bes fonksiyonlu karma kullanim projesi

olan ve 2014 yilinda tum fonksiyonlariyla hizmete acilan
Zorlu Center; Performans Sanatlar Merkezi, alisveris
merkezi, otel (Raffles istanbul Zorlu Center), ofis ve
rezidanslardan olusmaktadir.

- Buyukdere Caddesi Uzerinde yer alan ve A+ ofis binasi

olarak 2014 yili 3. ceyreginde hizmete acilan Levent
199, 40 bin m? brit kiralanabilir alana sahiptir.



MADEN - METALURYi

Meta Nikel Kobalt Madencilik

- Nikel ve kobalt kaynaklarini gelistirmede uzmanlasma,
- Nikel ve kobalt alaninda bélgesel tedarikci olma hedefi,

- Gordes Nikel Kobalt isletmesi’nde ilave yatinmlar,
Eskisehir ve Usak’ta bulunan ruhsatlar kapsaminda nikel-
kobalt rezerv gelistirme ve yatirim projeleri

Gordes Nikel Kobalt isletmesi
- 300.000 ton (nikel metal icerigi) kanitlanmis rezery,

- Projenin ilk etabi yaklasik 400 milyon ABD dolari
yatinmla hayata gecirilen 10 bin ton/yil nikel metal
karsihdi kapasiteye sahip hidrometalurji tesisidir.

- Deneme Gretimlerine 2015 yilinda baslayan tesis, 2018
yilinda 5.001 ton Nikel metal ve 259 ton Kobalt metal
eslenigi Uretim yaparak, toplam 25.114 ton konsantre
Urtn ihracati gerceklestirmistir. META, 6nimuzdeki
donemde ileri teknolojileri kullanarak madenden metal
formuna ve ardindan katma degeri yiksek uc drinlerin
ve nadir toprak elementlerinin Gretimine gecmeyi

ve nikel-kobalt alaninda kiresel bir tedarikci olmayi
hedeflemektedir.
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FAALIYETLER

VESTEL AR-GE: GELECEGIN KODLARI...

Vestel, yogun Ar-Ge calismalari ile sardaralebilir
kurumsal biyimesini devam ettirme ve diinya
pazarlarindaki payini artirma kararliligi ile
stratejilerini olusturmaktadir.
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VESTEL AR-GE MERKEZI

Ar-Ge Vestel'i ileri tasiyacak en belirgin rekabet
stinlugudur. Endustriyel tasanm, inovatif Grin gelistirme
ve yazilim konusundaki yetkinliklerini, Endistri 4.0"a gecis
yoniindeki calisma ve yatinmlarla daha da gtclendiren
Vestel, yogun Ar-Ge calismalari ile siirdtrilebilir kurumsal
biyimesini devam ettirme ve diinya pazarlarindaki payini
artirma kararhligi ile stratejilerini olusturmaktadir.

Uzun vadeli stratejilerini, bilimsel ve teknolojik bulgulari
ekonomik ve toplumsal faydaya donistirme (inovasyon)
yetenedine sahip olmanin ulusal ve uluslararasi rekabet
ortaminda varhigini sirdirmenin temeli oldugu bilinciyle
belirleyen Vestel, diinya pazarlarina yenilikci Griinler ve
katma degerli projeler sunmak adina farkli lokasyonlardaki
Ar-Ge merkezlerinde bilgi ve teknolojiye yatinm yapmakta
ve degisen teknolojiye hizla ayak uyduran tasarim ve

test altyapisi ile farklilasmaktadir. Vestel'in tim Ar-Ge
birimlerinde, hem teknolojik gelismeler yakindan takip
edilmekte hem de bu teknolojilerin gelisimine dogrudan
katkida bulunulmaktadir.

Vestel, Turkiye'de T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan 5746 sayili Kanun cercevesinde “Ar-Ge Merkezi”
olarak akredite edilen ilk sirketlerden biridir.

Her yil gelirlerinin yaklasik %2’sini Ar-Ge yatinmlarina
yonlendiren Vestel, dinyada en cok Ar-Ge harcamasi
yapan Turk sirketlerinden biridir.

Biyime hedefi dogrultusunda her yil Ar-Ge birimlerine
yeni uzmanlarin katihmini saglayan Vestel, 2018 yil sonu
itibariyla 1.600 kisiyi asan kalifiye ve alaninda uzman
Ar-Ge kadrosuna sahiptir.

Vestel Ar-Ge birimleri, calismalar kapsaminda basta
universiteler olmak tzere pek cok ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarla giiclt is birlikleri kurmaktadir.

Uretimdeki guciini gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinden
alan Vestel, Endustri 4.0 dontsimi ile birlikte, Gretimin
otomasyonunu destekleyen akilli ve yiksek teknoloji
alanlarindaki uygulamalariyla drinlestirilebilir teknolojileri
tasanimlarina yansitmaktadir.

Vestel'in 5746 sayili Kanun ile belgelendirilmis toplam 4
Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.

+ Ar-Ge Merkezi 1: Elektronik High-End

+ Ar-Ge Merkezi 2: Elektronik Merkez

+ Ar-Ge Merkezi 3: Elektronik Dijital Cihazlar
- Ar-Ge Merkezi 4: Beyaz Esya

Vestel, 2018 yil sonu
itibariyla 1.600 kisiyi
askin, kalifiye ve
konusunda uzman Ar-Ge
kadrosuna sahiptir.
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FAALIYETLER

VESTEL AR-GE: GELECEGIN KODLARI...

Yurt ici ve yurt disinda yer alan diger Vestel Elektronik Ar-
Ge Merkezleri:

+ Smart TV, Hotel TV, Digital Signage ve akilli telefon
kamera uygulamalari ve ilgili gérinta isleme
algoritmalarini gelistirme calismalari ile TV etkilesimine
yonelik uygulama ve sunucu yazihimi gelistirme
calismalaninin yiritildagi istanbul iTO Teknopark
Vestek,

- Sayisal yayinlar (DVB-T/T2, C, S/S2) icin middleware,
Smart TV ve Connected TV icin interaktif yazilim
tasarimlar gelistiren Bristol (ingiltere) Cabot
Communications Ltd.,

- Adirhkl olarak komponent onaylar konusunda faaliyet
gosteren Shenzhen (Cin) Ar-Ge Ofisi,

+ loT calismalaninin yiritildago Manisa Celal Bayar
Universitesi Teknopark Ar-Ge Ofisi,

- Cep telefonu calismalari konusunda faaliyet gésteren
Vestel Sangay Ar-Ge Ofisi.

Vestel Elektronik’in istirakleri Vestel Savunma Sanayi AS
ve Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS
de 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi olarak
belgelendirilmistir.

Vestel Elektronik’in
iretmis oldugu arinlerin
Smart Home konseptindeki
entegrasyonu basariyla
gerceklestirilmistir.
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ELEKTRONIK AR-GE

2018 yilinda ekran teknolojileri pazarindaki trendler;
yiksek parlaklik, yiiksek kontrast, yiksek coztnarlik,
ylksek renk gami, ultra ince mekanik yapi, cercevesiz
tasanim, 8K, Local Dimming (Bolgesel Karartma), Quantum
Dot (Kuantum Nokta Teknolojisi), OLED, 50 Hz MEMC
(Motion Estimation-Motion Compensation/Hareket
Kestirimi - Hareket Dengeleme), LED Display ve HDR

(High Dynamic Range - Yiksek Dinamik Aralik) teknolojisi
olarak siralanabilir. Bu alanlardaki calismalarini aktif olarak
stirdtren Vestel Elektronik, s6z konusu teknolojilerin
getirdigi rekabet avantajinin yani sira yeni nesil TV'ler icin
ses kontroll destekli ve hizli etkilesimli yeni TV kullanici
arayizi tasarimi ile kullanici konforunun artiriimasi,
diinyadaki en yaygin video izleme servisi olan Netflix 5.0
entegrasyonu, gelistirilmis ses ve goriinti kalitesi ve distik
karbon ayak izi gibi inovatif 6zellikler ile ihracati artiracak
yerli Griin tasarimi ve tretimi gerceklestirmektedir.

internet ve kablosuz haberlesme sistemlerinin gelisimi
ile akilli cozimler 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda
Smartphone (Akilli Telefon), Smart Home (Akilli Ev),

Smart Factories (Akilli Fabrikalar) ve Smart Cities (Akilli




2018 yilinda tst segment
Venus 720 akilli telefon
pazara sunulmus, Venus
30 ise onde gelen
fuarlarda sergilenmistir.

Sehirler) gibi farkl uygulama alanlari ilgi cekmektedir.
Vestel Elektronik’in Gretmis oldugu Griinlerin Smart Home
konseptindeki entegrasyonu basariyla gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda, Vestel Smart TV, tablet ve akilli telefon
aracihgiyla yonetilebilen klima, firin, buzdolabi, bulasik
makinesi ve camasir makinesinden olusan akilli ev
sistemleri olusturulmustur. Bu alana yonelik c6zimler kit
halinde son kullaniciya veya B2B (kurumsal miisterilere
satis) olarak yapi sirketleri ile ortak uygulama seklinde
piyasaya sunulmaya hazirdir.

Sirket, Smart TV altyapisi ile calisan akilli cihazlar drin
gamini Vestel Cloud ile entegre ederek mevcut akilli
platform yapisini, nesnelerin interneti yaklasimu ile bir
adim oteye tasimaktadir. Sensor teknolojileri, giyilebilir
teknolojiler, akilli fabrika konseptinde otomasyon
uyqulamalari ve kontrol sistemleri bu dogrultuda
odaklanilan baslica calisma alanlar arasinda yer
almaktadir. Akilli Baglantili Dinya (Smart Connected
World) anlayisinin tesvik edildigi bir ortamda, gicini
uretimden alan Vestel Elektronik icin akilli fabrikalar ve
fabrika bilesenleri 6nem arz etmektedir.

2 yillik Ar-Ge calismalarinin neticesi olarak, 2014 yilinda
piyasaya surilen yerli tasarim ve Gretim akilli cep telefonu
Venus, pazarda buyik ilgi gérmistir. Venus modellerinin
bugiine kadar ulusal ve uluslararasi yarismalarda kazandigi

41 adet tasarnim odilt Vestel Elektronik’in bu alandaki
basarisini kanitlar niteliktedir. Degisimin hizli oldugu
mobil teknolojileri sektoriinde, Vestel markali tablet ve
telefonlarda mimkin olan en kisa strede yeni 6zellikler
iceren Grtnler gelistirmek amaciyla Ar-Ge calismalar
devam etmektedir. Tarkiye'nin ilk yerli akill telefonunu
treten ve Gc yil icinde 6nemli bir pazar payina ulasan
Vestel Elektronik, 2018 yilinda (st segment Venus 720
akilli telefonunu pazara sunmus, Venus Z30'u ise 6nde
gelen fuarlarda sergilemistir. Venus V5, 2018 Plus X
Award’da Yiiksek Kalite, Tasarim ve Kullanim Kolayligi
oddllerine layik goralmistir. Venus 230 ise Design Turkey
2018’de “iyi Tasarim” Odiili’nin sahibi olmustur.

Vestel Elektronik'te Gretilen tim tiketici elektronigi ve
beyaz esya urtnlerinin elektronik, giic ve kontrol kartlari
ile Granlerin akilli ev agina dahil edilmesine yonelik
kartlarin yazilimlarina ve bu drinlerin strdarilebilir Grin
gami bunyesinde distk enerjili ve disik maliyetli sekilde
yerli tasarim sirecine 2018 yilinda da devam edilerek
disa bagimlilik ortadan kaldirilmis olup otomasyona ve
kalite artirici sistemlerin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge
calismalarn surdurilmektedir.

Sirketin guc elektronigi konusunda sahip oldugu bilgi ve
deneyim, elektrikli arac sarj istasyonlarinin tasarimlarina
ve sarj istasyonlari yonetim sistemlerine yonelik Ar-Ge
calismalarinin temelini olusturmaktadir. Bu calismalara ek
olarak; fotovoltaik piller, enerji dontstirme ve depolama
sistemleri, 5G, otomotiv elektronidi, giyilebilir teknolajiler,
bulut, siber givenlik ve telekominikasyon gibi alanlarda
da énci Ar-Ge calismalari devam etmektedir.
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Vestel Ar-Ge Test
Laboratuvarlari TS EN 1SO/
IEC 17025 Standardi'na
gore UK D-Book testleri
icin TURKAK tarafindan
akredite edilmistir.

Vestel EMC Laboratuvari

Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan

akredite edilen ilk Gretici laboratuvari olan Vestel EMC
(Electromagnetic Compatibility) Laboratuvari, 2018 yili
icerisinde gerceklestirdigi 31 bin test ve hazirladigi 365
onayli test raporu ile Avrupali rakipleri arasinda one
cikmaktadir. Vestel EMC Laboratuvari Ar-Ge binyesinde
Elektromanyetik Uyumluluk Onayi verme yetkisine sahiptir.
Vestel Ar-Ge, EMC Laboratuvari’'na yapmis oldugu test
altyapi yatinmlariyla birlikte TV, gorsel ¢cozimler, uydu
alialan, aydinlatma drinleri ve beyaz esya basta olmak
Uzere, Urin gaminda yer alan tiketici elektronigi ve
bilisim Grinleri ile bu Grdnlerin yakin bir gelecekte Smart
Home konseptinde birbirleri ile haberlesebilmeleri icin
gerekli olan kablosuz haberlesme testlerinin akreditasyon
raporlarini da kapsayacak bir akreditasyon seviyesine
ulasan dinyadaki sayill EMC merkezlerinden biri olmustur.

Urtin Gavenligi ve Belgelendirme Mudurlugu ve
biinyesindeki Vestel Uriin Guvenligi Laboratuvari, Verband
der Elektrotechnik (VDE), Technischer Uberwachungsverein
(T0V) gibi danyanin saygin bagimsiz onay kurumlarinca

en yiuksek seviyeden yetkilendirilmistir. Kapsam itibariyla
ilkemizde bir ilk olarak TURKAK tarafindan akredite

edilen bolim, Vestel tarafindan Gretilen veya disaridan
tedarik edilerek satilan tim Grin gruplarini test edebilme
kabiliyeti ve altyapisina sahiptir.

TV, uydu alicisi, beyaz esya, aydinlatma, bilgi teknolojileri,
cep telefonlar, kiicik ev aletleri ve elektrikli arac sarj
istasyonu gibi degisik triin gruplar icin yilda yaklasik
4.000 model onay! veren laboratuvar, ayni zamanda
gerekli resmi rapor ve sertifikalar da kendi imkanlari

ile saglayabilmektedir. Cesitli pazarlar icin gerekli
belgelendirme ve regilasyon destedi vermekle beraber,
ulusal ve uluslararasi standardizasyon calismalarina da
tilkemizi temsilen destek vermektedir.

Vestel Kalibrasyon Laboratuvari

Vestel Kalibrasyon Laboratuvari, RF (Radyo Frekans)
cihazlari basta olmak tizere EMC laboratuvar cihaz
kalibrasyonlari gibi 6zel kalibrasyon uyqulamalarini da
Turkiye'de ilk defa en genis aralikta kapsamina alan,
TURKAK akreditasyonuna sahip ilk 6zel laboratuvar
olmustur.



Vestel Ar-Ge Test Laboratuvarlar TS EN I1SO/IEC 17025
Standardi'na gére UK D-Book testleri icin TURKAK
tarafindan akredite edilmistir. Bu akreditasyon ile birlikte
Vestel laboratuvarlarinda Freeview Play ve Freeview HD
sertifikasyon testleri gerceklestirilebilmektedir.

PROJE BAZLI AR-GE FAALIYETLERI

Cahismalarini proje bazli yoneten Vestel Elektronik Ar-Ge,
bircok yardimci fonksiyonel grubun yani sira sekiz temel
grupta faaliyet géstermektedir:

+ Donanim Tasarimi

+ Yazihm Gelistirme

+ Endistriyel ve Mekanik Tasarim
+ GUc Karti Tasarimi

« Test ve Dogrulama

- Uluslararasi Direktif ve Standartlara Uyum
Belgelendirmesi

- Optik Tasarim
- loT - Nesnelerin interneti

Vestel Elektronik, s6z konusu sekiz temel Ar-Ge grubuna
ek olarak, arastirma yogun faaliyetlerini artirmak icin
2016 yilinda doktora derecesine sahip arastirmacilardan
olusan ve ileri arastirma konulari izerine calisan

ayn bir Arastirma Grubu kurmustur. 2017 ve 2018

yillarinda bu grup binyesindeki doktorali arastirmaci
sayisi artinlmustir. iki yillik deneyime sahip s6z konusu
Arastirma Grubu, Vestel’in orta ve uzun vadeli teknoloji
stratejisinin olusturulmasina destek olmakta, gelisen

ve yeni teknolojileri yakindan takip etmekte ve ticari
potansiyeli bulunan alanlarda yeni projelerin ilk
calismalarini yiratmektedir. Vestel’in kadrosunda yer alan
arastirmacilar Vestel'in Ar-Ge stratejisi dogrultusunda
seckin tniversitelerle birlikte proje bazli arastirma
calismalar yiratmektedir. Bu calismalar, akademik
yayinlar ve patentlerle sonuclandinlarak Tarkiye'nin
bilimsel faaliyetlerine katki saglanmaktadir. Universite
laboratuvarlarinda gerceklestirilen calismalarin belirli
olgunluda ulastiktan sonra sanayiye aktarilmasi sirecinde
ortak calismanin bilincinde olan Vestel, nitelikli patent ve
bilimsel yayin calismalarina ulasabilmek icin ilkemizin
onde gelen universiteleri ile uzun vadeli ortaklik
calismalari yaratmek icin gerekli adimlari atmaktadir.

Vestel, Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi AS ile birlikte bir hizli prototipleme ve donanim
hizlandirma laboratuvar kurmustur. Manisa Teknokent
ilgili yatinim icin Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenmistir. Yeni kurulan laboratuvarin adi Manisa
Teknokent Vestel ArGeTa ve slogani da “Arastir, Gelistir ve
Tasarla” olarak belirlenmistir. Bu laboratuvar sayesinde,
bir hafta gibi cok kisa strelerde herhangi bir Griiniin
prototipinin olusturulmasi hedeflenirken, ayni zamanda
Vestel'in prototip maliyetleri 6nemli 6lcide asadiya
cekilmistir.
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FiKRi MULKIYETLER VE PATENT

Vestel, Ar-Ge’deki giictini ve yenilikciligini fikri malkiyetler
ve patent konusundaki iddiasi ile de ortaya koymaktadir.

Vestel Elektronik, 2017 yilinda kriterleri karsilayan 408
patent icin Avrupa Patent Ofisi‘ne (EPO) ve Tirk Patent ve

yilinda yaptigi s6z konusu basvurular ile ilkemiz adina
EPO’ya ve Turk Patent ve Marka Kurumu’na en cok basvuru
yapan sirket olmus ve EPO’nun “Top 100 applicant”
listesinde 49. sirada yer almistir. Vestel Elektronik 2018
yilinda da patent basvurusuna karar verilen 104 bulus icin
basvuruda bulunmustur. Sirketin 2018 yil sonu itibariyla
tescil almis toplam patentli bulus sayisi 123’e ulasmistir.

Marka Kurumu’na 1.114 basvuru yapmustir. Sirket, 2017

Elektronik Ar-Ge’nin Gelisim Noktalan

Ekran Teknolojileri

OLED TV, 8K TV, LED Ekran Teknolojisi, Arka Isik Unitesi, Wide Color Gamut (Genis
Renk Uzayi), HDR - High Dynamic Range (Yiksek Dinamik Aralik), Local Dimming
(Bolgesel Karartma), Quantum Dot Technology (Kuantum Nokta Teknolojisi), Yiiksek
Parlaklik, Yiksek Cozunarlik, Yiksek Kontrast, Yiksek Givenlik

Yenilikci Yazilim Coziimleri

Privacy menu, Youtube kids, Novatek, STR (Suspend to RAM), HDR10 Netflix, Dolby
Vision, Train Portal, FVP Youtube, BBC, Netflix 5.0, Netflix 2017 Sertifikasyonlari,
Android TV, Amazon, Dual Tuner TV, coklu islemci ve isletim sistemi destegi, HTML,
Java, icerik sadlayicilarla is birlikleri (Netflix Worldwide, Freeview Play, Freeview
Plus, Maxdome), VoD- Video on Demand (Talebe Bagl Video), 50 Hz MEMC (Hareket
Kestirimi/Hareket Dengeleme), Hotel TV

Nesnelerin interneti (Internet Of
Things - loT)

Akill Ev (Smart Home)

Gelisen baglanabilirlik ile internet hayatin her yerinde:
Akilli Telefon,

Akill Sehirler (Akilli LED Aydinlatma),

Akilli Fabrikalar,

Akilli Ev (TV, Beyaz Esya, Ayna, Aydinlatma, Sensorler, Kameralar, Ev Tipi Elektrikli
Arac Sarj Unitesi, Akilli Ev Kiti),

Saglik Teknolojileri, e-saglik Portali,
Akl Egitim (Akilli Tahta, Tablet),
Bulut Bilisim,

Siber Guvenlik

Otomotiv Elektronigi

Elektrikli arac sarj istasyonlar ve sarj istasyonu yonetim sistemi, arac ici
bilgilendirme/eglence ekranlari, aydinlatma sistemleri, batarya yonetim sistemleri
(BMS - Battery Management System)

Telekomiinikasyon

iletisim Teknolojileri Uriin Gruplari, Akilli Telefon Cozimleri

Uretim icin Tasarim

Uranlestirilebilir teknolojileri tasarima yansitma

Uretimin otomasyonunu destekleyen akilli ve ileri teknoloji: Endustri 4.0 (Industry
4.0), robot teknolojisi

siirdiirilebilir Uriinler

LED Aydinlatma, Bolgesel Karartma, yiiksek enerji verimliligi saglayan ve daha az
karbon emisyonu yaratan drinler
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BEYAZ ESYA AR-GE

Yeni ve 6ncil teknolojilerin yaratilmasi ve kiresel
tuketicilerin ihtiyac-begeni dizeyini yakalayan tasarimlarin
ve Uriinlerin gelistirilmesi Vestel Beyaz Esya’nin giicli
Ar-Ge ekibinin yetkinlikleri ve calismalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Kanunu cercevesinde,
17 Ekim 2008 tarihinde Ar-Ge Merkezi Belgesi almistir.

2018 yilinda sirket tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalarinin
satislara orani %1,2 olarak gerceklesmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge Boélimd Gretim konusuna
gore ayr Ar-Ge faaliyetleri yiritmektedir. Her fabrikanin
Ar-Ge faaliyetlerini yiriten kendi Ar-Ge Birimlerinin
yani sira, tim dranler icin endustriyel tasanm, fikri
haklar ve milkiyetler ile inovasyon ve Endistri 4.0
konularinda calismalar yapan Merkezi Ar-Ge Birimleri
bulunmaktadir. Genel Mudirlik binyesinde yer alan

ve fabrikalarin Ar-Ge Birimleri ile ortak calismalar

Vestel Beyaz Esya’nin
Ar-Ge Bolimi dretim
konusuna gore ayr Ar-Ge
faaliyetleri yuritmektedir.

ylriten Merkezi Ar-Ge Birimleri, Teknoloji Gelistirme
Midurliga, Tasarim Midirliga ve Otomasyon ve
Projeler Gelistirme Midirligid’'nden olusmaktadir. Bitin
urtnler icin endustriyel tasanim ve fikri haklar calismalari
Tasarim Midirlaga tarafindan yaratdlirken, inovasyon
calismalari Teknoloji Gelistirme Midurligo tarafindan
yurdtilmektedir. Otomasyon ve Projeler Gelistirme
Madurliga ise Endistri 4.0 uygulamalari, otomasyon
calismalari, strec analizleri ve bunlar icin gerekli yatirnm
faaliyetlerinin sirket binyesinde sirketin kendi kaynaklari
ile gerceklestirilmesi Gzerine calismalar yapmaktadir.

2018 yil sonu itibaryla, Vestel Beyaz Esya Ar-Ge
Grubu’ndaki toplam calisan sayisi 525 kisidir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik
tasarimlara sahip, enerji ve su tasarrufunu maksimize
ederek kaynaklari verimli kullanan, cevreci, gida d6mrind
ve tazeligini uzun sire koruyabilen, ekstra hijyen saglayan,
akilli sensorler sayesinde maksimum performans

sunan ve internet baglantisi ile uzaktan kontrol ve
kumanda edilebilen teknoloji ve trinlerin gelistirilmesi
olusturmaktadir.
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Bu dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;

« Pazardaki degisen wrin trendlerine uyum saglayacak
yeni platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun
saglanmasina yonelik drinler sunmak,

+ Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile strekli is
birligine dayal gucli iliskiler kurmak,

- Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yani
sira teknolojilerin gelistirilmesine de dogrudan katkida
bulunmak,

- Gelistirilen tasanimlarda sirketin fikri haklarini korumak
ve rakiplere karsi avantaj saglamak,

- Farkl pazarlarin tercih ve aliskanliklarina uygun Grinler
gelistirmek,

- Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik eksenlerinde
gelisen tasarim trendlerini Griinlere yansitabilmektir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;

+ Yeni teknolojilerin gelistiriimesi veya uygulanmasi,
+ Yeni Urlin tasarimlari,

+ Cevre dostu dretim,

- Urin gelistirme,

- Verimlilik artisi ve maliyet diisirme

konularinda calismalar yiritmektedir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge birimlerinin
amaci sirketin kendi Granlerini gelistirerek uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiciinin artirilmasi ve misteri
memnuniyetinin saglanmasina destek vermektir. Bu
cercevede Ar-Ge kadrosunun uzmanlik konulari asagida
belirtilmistir.

+ Yapisal Tasarnm - Performans Testleri
+ Yapisal Analiz + Termodinamik

+ Elektronik Kontrol + Akustik
+ Elektronik Tasarim + Mekatronik
- Akiskanlar Mekanigi - Robotik

+ Akiskanlar Analizi
- Kalip Tasarim

« Fikri Haklar

+ Malzeme

+ Otomasyon
+ Kullanici Arayzi Tasarimi
+ Endustriyel Tasarim

Ar-Ge birimleri bu yetkinlikler sayesinde trinlere
ve dretim yontemlerine iliskin teknik problemlerin
c6zimlenmesi konusunda uzmanlasmistir.

Ar-Ge birimleri ve Teknoloji Gelistirme ve Endustriyel
Tasanim Merkezleri;

- Beyaz esya Urinleri ile ilgili teknik, akademik ve
endustriyel yayinlan izleyerek sektorel yenilikleri ve
gelismeleri yakindan takip etmektedir.

- Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde
ettikleri sonuclari inovatif 6zellikler olarak Griinlere
uygulamaktadir.

- Misteri ziyaretleri ve fuar katimlariyla masterilerin
ihtiyaclarini ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu
dodrultuda drtnler tasarlamakta ve mevcut Grinleri
iyilestirme calismalari yapmaktadir.

« Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile
daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandiriimis Griinler
tasarlamaktadir.

-+ Deneme Gretimleri yaparak yeni tasarlanan arinlerin
veya iyilestirilen Griinlerin retim 6ncesi kalifikasyonunu
gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin 2018 yil sonu itibaryla tescil

almis patentli bulus sayisi 221’dir. Patent arastirmalari
yoluyla teknolojik trendler analiz edilerek yeni projeler
baslatiimakta; gelistirilen yeni teknolojiler, taklit
edilmelerini 6nlemek amaciyla patentlerle koruma altina
alinmaktadr. Sirketin bu sekilde sektorin kullanimina
actidi 371 civarinda bulusu bulunmaktadir. Ayrica

patent portfoy( periyodik olarak gézden gecirilerek

yeni teknolojilerle ikame edilen alanlardaki eskimis
teknolojilere iliskin patentler terk edilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, bilginin teknolojiye, teknolojinin
rtine dontstm strecinde yetkin teknik altyapisini
basarili bir sekilde kullanmaktadir. Ar-Ge binyesinde,
yetkin ve inovasyon odakli mihendislerle, kullanilan son
teknoloji cihaz ve sistemlerle, niversitelerle yapilan is
birlikleriyle ve ulusal ve uluslararasi proje ortaklariyla
strdaralebilir gelisme dogrultusunda 6rnek yatinmlar
gerceklestirilmektedir.



VESTEL AR-GE i$ BIiRLiGi EKOSISTEMi

Vestel Ar-Ge birimleri, calismalar kapsaminda basta
universiteler olmak Gzere pek cok ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarla gicla is birlikleri olusturmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi saygin dniversitelerin ilgili
bolimleriyle bilgi Gretimi ve bu bilgilerin Ar-Ge
birimlerinde teknolojiye ve Griine donisimi streclerinde
is birliklerinin olusturulmasi Vestel icin strdirilebilir
gelismenin 6nemli bilesenlerinden biridir.

Universite-Sanayi is Birligi

Vestel'in Universite-sanayi is birligi projeleri, arastirma
calismalarini destekleme ve tesvik etme temelinde
sekillenmektedir. Basariyla sonuclanan calismalar,
patentlerin alinmasi suretiyle Glke patent havuzundaki
yerini almakta ve tlkemiz icin katma deder yaratmaktadir.

Turkiye'nin onde gelen Gniversitelerinden mezun

ve yiiksek niteliklere sahip Vestel Ar-Ge calisanlari,
Tarkiye’nin en seckin tniversitelerindeki akademisyenler
ile proje bazli is birlikleri yiritmektedir. Bunun

yani sira, Universiteler ile ortaklasa gerceklestirilen
akademik yayinlar, kariyer giinleri, 6drenci kuliplerinin
ve projelerinin desteklenmesi Vestel’in strdarlebilir
gelisiminin 6nemli bilesenlerindendir.

Vestel Beyaz Esya’nin
2018 yil sonu itibaryla
tescil almis patentli bulus
sayisi 221°dir.

Vestel Ar-Ge Merkezi'nin dniversitelerle birlikte yirattiga
ortak projeler Universite-sanayi sinerjisine gucli bir katki
saglamaktadir. 2017-2018 yillarinda Universite-sanayi

is birligi calismalari kapsaminda otuza yakin dniversite
ile is birligi yapilmustir. Universitelerde aretilen bilgi,
Vestel Ar-Ge birimlerinde uzman ekiplerce teknolojiye
donustarilmekte; gelistirilen yaziim ve donanimlar yeni
tasanimlarda kullanilmaktadir. Bu is birligi calismalari
icerisinde temelde Endistri 4.0, 10T gibi trend konularin
yani sira RF (Radyo Frekans), akilli telefon yazihimlari, TV
ve setiisti kutu tasarimlari da yer almaktadir.

Vestel, is birligi icerisinde bulundugu tniversitelerin Dis
Danisma Kurullarinda da aktif bir rol Gstlenerek tGniversite-
sanayi is birliklerinin gelecedi konusunda onemli adimlar
atmaktadir. Vestel tniversitelerin “Sanayi Odakli Bitirme
Tezi” calismalarina da destek olmaktadir. Vestel, Ege
Bolgesi'ndeki basarili Teknoloji Transfer Ofisleri basta
olmak tzere, Tirkiye genelindeki Teknoloji Transfer Ofisleri
ile de is birlikleri gerceklestirmektedir. Teknoloji Transfer
Ofisleri, niversitelerde gelistirilen akademik calismalari
ve yeni teknolojileri sanayinin ihtiyaclarini karsilamak

ve ilkemizin ulusal kalkinmasina katma deger saglamak
amaciyla sanayinin kullanimina sunmaktadir.
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Vestel ve Celal Bayar

Universitesi'nin birlikte
yurattaga Akill Uriin ve
Uretim Sistemleri Arastirma
ve Egitim Merkezi projesiyle
Universite-sanayi is birligi
cercevesinde oncelikli
Manisa ili olmak Gzere imalat
sanayiindeki rekabet giicinin
artinlmasi ve sanayide dijital
dontdsimin hizlandinimasi
hedeflenmektedir.

2018 yilinda proje bazli Gniversite sanayi is birligi
calismalar artinlmistir. Bu kapsamda, Vestel’in dahil
oldugu proje ile Celal Bayar Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi yerleskesinde, Akilli Uriin ve Uretim
Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi kurulmustur. Bu
proje ile niversite-sanayi is birligi cercevesinde 6ncelikli
Manisa ili olmak Gzere imalat sanayiindeki rekabet
glctnan artinlmasi ve sanayide dijital donisiman
hizlandirnimasi hedeflenmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslan

Vestel, Tirkiye'deki bilisim, elektronik ve beyaz esya
sektorlerinin kiresel diizeyde rekabet giiclerini gelistirmek
ve inovasyon potansiyellerini harekete gecirmek izere
Tiirkiye Sanayici ve is insanlar Dernegi (TUSIAD),
Telekomiinikasyon Uydu ve Yayinalik is Insanlari Dernedi
(TOYAD), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV),
Elektronik Cihazlar imalatcilan Dernegi (ECID), Tirk
Elektronik Sanayicileri Dernedi (TESID), Tirkiye Beyaz

Esya Sanayicileri Dernedi (TURKBESD), Tasit Araclari

Yan Sanayicileri Dernedi (TAYSAD) ve Ar-Ge Merkezleri
Platformlari gibi sivil toplum kuruluslarina farkli dizeylerde
katki sadlamaktadir.

Vestel ayrica, sektérel sorunlarin dederlendirilip,
paydaslarca c6zim onerilerinin gelistirildidi platformlarda
da etkin rol alarak bu sektorlerin gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Uluslararasi Teknoloji Platformlari

Avrupa’nin en biyik ODM (Original Design Manufacturer -
0zqiin Tasarim Ureticisi) TV Greticisi olan Vestel Elektronik,
ayni zamanda Horizon2020, ECSEL, EUREKA, ITEA, Celtic,
Catrene gibi Avrupa Teknoloji Platformlari’nda yuratilen
Ar-Ge projelerinde de uluslararasi ortaklarla calismalara
devam etmektedir. 2006 yilindan bu yana toplam 42 adet
Avrupa ortakli proje sirecinde rol alan Vestel Elektronik,
2018 yilinda basvurdugu 3 Horizon 2020 ve 3 Eureka
projesi ile uluslararasi alandaki calismalara aktif olarak
katilmakta; bu alanda Turkiye'nin énct kuruluslarindan biri
olmaktadir.

Endiistriyel Ortaklar

Vestel faaliyet gosterdigi teknolojik alanlarda diinyanin
her yerindeki 6nci firmalarla profesyonel is birlikleri
yuratmektedir.

Vestel, aralarinda Google, Amazon, Qualcomm, Netflix,
Digitlrk, Viaccess, Mediatek, Irdeto, Novatek, Nagra gibi
kuruluslarin da yer aldigi 70°in Gzerinde enddstriyel is
ortadi ile dnemli is birlikleri agr olusturmaktadir.

Vestel Ventures Kapsaminda Ar-Ge Destedi

Vestel, yeni teknolojileri hayata gecirmek amaciyla Ar-Ge
faaliyetinde bulunan girisimcileri desteklemek izere
kurdugu Vestel Ventures Ar-Ge AS aracihdiyla, yenilikgi
cihazlar, malzeme, akilli sehir, akilli ev ve akilli fabrika gibi
konularda yiratilen calismalara da katki saglamaktadir.

Bu kapsamda girisimcilere, GrGn tasarimi, endistriyel
tasarnim, multi-screen arayiz tasarimi, prototip olusturma,
test, sertifikasyon ve Gretim gibi Grinlestirmenin tim
asamalarinda Vestel’in bilgi birikimi ve tesis olanaklari
sunulmaktadir.



Zorlu Grubu is Birlikleri

Vestel, Zorlu Grubu bunyesinde yer alan tekstil, enerji ve
gayrimenkul sektérlerinde faaliyet gosteren Grup sirketleri
ile de is birlikleri gerceklestirmektedir.

Giyilebilir teknolojinin yayginlasmasiyla ozellikle tekstile
entegre edilebilen sensérler ve bilisim teknolojileri 6ne
cikmaktadir.

Enerji depolama sistemleri, giines paneli gibi calisma
konularinda ve enerji odakli uluslararasi projelerde ise
Enerji Grubu ile ortak calismalar yiritalmektedir. Bu is
birliklerinin gelecek yillarda artirilmasi hedeflenmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA’NIN AR-GE i$ BiRLIKLERI

2018 yilinda Vestel Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi tarafindan
21 TUBITAK TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanlig) projesi basvurusu yapilmistir. TUBITAK
projelerinden 4’G olumlu sonuclandirnilmis olup, 8 proje ise
devam etmektedir. Yurattlen projelerin bircogu Universite
is birlikleri ile gerceklestirilmistir. izmir Dokuz Eylal

Universitesi, Ege Universitesi, Sabanci Universitesi, Orta
Dogu Teknik Universitesi, Yeditepe Universitesi, istanbul
Teknik Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi
ve Katip Celebi Universitesi yogun is birligi yapilan
Universitelerdir.

Uluslararasi is birliklerinde VDE (Verband der Elektrotechnik
Elektronik Informationstechnik e.V.), Intertek, TOV
(Technischer Uberwachungs Verein) gibi test/onay
kuruluslariyla aktif calismalara devam edilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, APPLIA (Home Appliance Europe)
uyeligi ile beyaz esya sektoriine yon veren bir topluluk
icerisinde yer almakta, Ar-Ge ve inovasyon yetenedgiyle
gelecedgin teknolojisini sekillendirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, APPLIA
(Home Appliance Europe)
dyeligi ile beyaz esya
sektoriine yon veren

bir topluluk icerisinde

yer almakta, Ar-Ge ve
inovasyon yetenediyle
gelecegin teknolojisini
sekillendirmektedir.
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ELEKTRONIK URUN GRUPLARI VE YENILIKLER

UrinGrubu ___________[Urinler ] Ozellikler/Acklama

Tarkiye'nin ilk yerli en ince OLED TV'si Vestel OLED TV,
OLED TV bagimsiz aydinlanabilen organik LED teknolojisi ile benzersiz
bir gorinty kalitesi sunmaktadir.
78" Curved (Kavisli) LED TV | Tam acilardan ayni goriinti kalitesini saglayan Curved TV
Vestel 4K Ultra HD TV, High Dynamic Range (HDR - Yiksek
Dinamik Aralik Teknolojisi) ve V-UHD Wide Color Gamut (Genis
Renk Uzayi) ozellikleri sayesinde sundugu “mikemmel
siyah” ve “simirsiz kontrast” ile gercede en yakin renk ve
goruntuleri kusursuz sekilde ekrana tasimaktadir.
Ultra HD TV Diger ozellikler:
50 Hz MEMC, DTS-HD, Wide Color Gamut, Quantum Dot
Technology (QDOT - Kuantum Nokta Teknolojisi), High Bright
2 ve Ultra High Bright TV, Borderless TV (Cercevesiz TV), Glass
LGP HDR, Netflix Worldwide, Freeview Play, ISDB-T HTML
5, HBB 2.0, Cl+ Local Dimming, Slim ELED, DLED UNB, Dual
Tuner, Dolby Vision
Ginimizde yayginlasmaya baslayan 4K UHD TV'lere
8K TV kiyasla 4 kat daha net goriinti performansi ile 7680x4320
c6zUnirltk sunan TV tasarimi
Android TV
CAS TV Multicore ARM Android uygulamalarinin gelistirilmesi
Borderless TV
Prison TV Seffaf mekanik tasarim ve kumanda tasarimi
Wallpaper TV Duvar ve TV arasinda minimum mesafe, ilk defa elektronik
devre ve kablolarin TV disinda sunulmasi
_ Security Oriented DVBIP & Uydu ve kablo yayini .o'peratérlerinin standart internet
™ o altyapisi Gzerinden tiketiciye ulastiklari OTT (Over-the-Top)
= Hybrid Oriented o . . .
« ] setstd kutular, Viaccess, Irdeto ve televizyon ile ayni anda
5 Android STB kullanilan baska cihazlann uygulamalarini da destekleyen
El Akilli Ev IP & TV setistl kutular, FTA (Free to Air), Bayi TV, gelismis
2 Akilli Sebeke ozelliklere sahip Marvell ve AMlogic platformlarina dayali
2 Naara Kartsiz Android bazl setustt kutular, Verimatrix, Smart Hub, Smart
:§ 9 Home Kits, Nagra Sifreleme Sistemi
a 4K Uydu Alic iumtzlaj;;rHome (Akilli Ev) konseptini destekleyen set Gsti
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ELEKTRONIK URUN GRUPLARI VE YENILIKLER

UrinGrubu ___________[Urinler ] Ozellikler/Adklama

Yeni istanbul Havalimani’'nda kullaniimak Gzere gelistirilen

’g FIDS 49" ve 55” Ucus Bilgilendirme Ekranlari, Battnlesik Side
2 Modul’e sahip Yeni Nesil Akilli Tahta
% 49” ve 55” drinler icin dis mekanlarda kullanilmak Gzere
& ) uretilen, IP51 koruma sinifinda bilgilendirme ekranlar
5 IP51 Casing kasas,
s OPS (Open Pluggable System), Videowall, Stretched DS
o 43", 49", 55”, 65” ve 75" boyutlarinda Infrared 10 nokta
E IR Teknolojili Overlay Touch | dokunmatik teknolojisine sahip, rin dzerine ayri sekilde
N monte edilebilen dokunmatik kit
;" icerisinde dahili bir ul (Linux isletim
= VS Anakartlar §istemi) barindiran MB120DS anakarti
S Icerisinde dahili Android 7.0 isletim sistemi barindiran
MB150DS anakarti
Yerli akilli cep telefonu tasarimi ve Gretimi
Android 7.1.1 Nougat isletim sistemine sahip Tirkiye’nin ilk
akill telefonu
Google Sertifikali ve Google Play yasal kullanim hakkina
sahip Turkiye'nin ilk ve tek tablet ve akilli telefonu
Cift Kamera, 3 x CA RF cozimleri, cift 6n kamera
Kisisellestirilmis Haber Portali
b Notch panel, Bokeh effect
N
o Quantum Dot Film
o Akilli Telefon - Tablet VOLTE (Voice over LTE) & VILTE (Video over LTE)
'é Front flash LED’li tasarim, Speaker Protection (Hoparlor

Koruyucu)

Givenli isletim Sistemi

Batarya teknolojileri, kamera ve anten vyerlilestirme
calismalari, alternatif RF (Radyo Frekans) tasarimi, full metal

NMT (Nano Molding Technology - Nano Dokiim Teknolojisi)
tasanimi, gelistirilmis kullanici arayizi tasarimi

360 derece acilabilen, 4G destekli, Android tabanli egitim
amach 2’si 1 arada tasinabilir bilgisayar ve tablet
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ELEKTRONIK URUN GRUPLARI VE YENILIKLER

UrinGrubu ____________[Urinler ] Ozellikler/Acklama

LED Aydinlatma Armatrleri

Dis ve i¢ aydinlatma ana bashklan altinda, sokak
aydinlatmasi, yol aydinlatmasi, park-bahce aydinlatmasi, ofis
aydinlatmasi, mimari aydinlatma, yiiksek tavan aydinlatmasi
ve endustriyel aydinlatma armatdrleri gibi Granler ile farkl

Aydinlatma Sistemleri

Batarya Yonetim Sistemleri
(BMS)

g amaclara uygun gic kaynaklar Grinlerinden olusan, Ar-Ge
® ve tasanimi Vestel City’de yapilan yiksek enerji tasarruflu
£ aydinlatma dranleri
z Akilli sehir aydinlatma céziimleri (izmir Yiksek Teknoloji
o Enstitisi’'nde uygulanan kablosuz otomasyon sistemine
LED Gic¢ Kaynaklari sahip sokak aydinlatmasi, Meksika ve Suudi Arabistan Sokak
Akilli Aydinlatma Cozamleri | Aydinlatma Projeleri)
Aydinlatma Granleri icin IoT platformu, kablosuz haberlesme
aliaisi, yiksek anahtarlama frekansli LED sriici tasarimi
Akilli v Endustriyel IoT, Biyuk Veri, Yapay Zeka ve Derin Ogrenme,
= Akillr Baston Hizli Prototipleme
g Akillr Ayna Sosyal Sorumluluk ve Erisilebilir Teknoloji
[
E Entegre TV STB Kullanici Arayiizi ve Kullanici Deneyimi Ortak Dili
£ Akilli Test Platformu Heterojen Bulut Sistemi Uyumlulugu
E KU”a_Ul{' Deneyimi ve Guvenlik testlerinin tasarim dogrulama strecinin bir parcasi
§ Arayuzi olmasi ve otomatize olarak testlerin gerceklestirilmesi
= Bulut Mimarisi calismasi
2 Yapay Zeka Cozimleri Yedek quga Depo Stok Yonetim Sistemi projesi ile ilk yapay
siber Givenlik zeka proje uygulamasi
Elektrikli Arag Sarj
Istasyonlar
Sarj istasyonu Yénetim
= Sistemi Merkez Sistem
§ Arac ici Bilgilendirme/ Operatér Web Arayiizi
S Eglence Ekranlari Kullanici Mobil Uygulama
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ELEKTRONIK URUN GRUPLARI VE YENILIKLER

UrinGrubu ___________[Urinler ] Ozellikler/Adklama

£
5
[
2 E
s
=§ B Elektronik Kartlar Vestel Beyaz Esya ve dis misteriler icin
D
=2
3
>
(1)
=]
Sensorler / Piezo
Otomotiv Elektronigi
5G
Telekominikasyon Urinleri
Giyilebilir Teknolojiler . . - . o
Y | | ) ik Vestel'in rakipsiz elektronik Ar-Ge’si ile sekillendirdigi
5 sanal & Art'L' mis Gerceklik ok nolojik altyapisi ve yillar icinde insa ettigi bilgi birikimi ile
& ve Yapay Zeka farkli alanlarda gelistirilen benzer teknolojiye sahip triinler
< Dokunmatik Ekran , L . .
3 - Vestel Ventures'in yatinm yaptidi sirketler ve iniversiteler ile
= Teknolojileri o .
= ileri Mal Teknoloiiler gerceklestirilen calismalar: Akilli korse, tekstile entegre EKG
S lleri Malzeme Teknolojileri cihazi, Mobil Cihaz Yonetimi ile tablet Gizerinden Misteri Geri

Micro LED

Enerji Donustirme ve
Depolama Cozimleri
Home Assistant (Akilli Ev
Asistani)

3D Printing

Bildirimi Toplama Sistemi
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BEYAZ ESYA URUN GRUPLARI VE YENILIKLER

Uriin Grubu | Uriinler Ozellikler/Aciklama

Buzdolabi

Voice Control
(Sesli Komut)
Teknolojisi

Turkiye'de ve dinyada ilk olarak uygulanan, ses komutu ile buzdolabi kapisinin acilmasini
saglayan 6zel mekanizma tasarimi. Vestel, yeni 84 cm kombi driinin sesli komut dzelligine sahip
versiyonunu oncelikle yurt icindeki tiketicilere sunmaktadir.

VacuumBag
(Vakum Torbas)
Teknolojisi

Sarkateri Grinlerinin, gida posetlerinde vakumlama ile 8 kata kadar daha uzun sire saklanmasini
saglayan VacuumBag (Vakum Torbasi) teknolojisi Turkiye'de ilk kez Vestel buzdolaplarinda
kullanilmaktadir. Atmosferik ortamda, oksijenin varliginda, oksijenin kimyasal etkisi ve aerobik
mikroorganizmalarin gelisimi gibi nedenlerle gidalar bozulmaya baslamaktadir. Vakum teknolojisi
sayesinde yiyeceklerin hava ile temasi kesilerek uzun bir raf 6mri saglanmaktadir.

Mayalama
(FermentStore)
Teknolojisi

Fermente drinler; bitkisel ve hayvansal drinlerden dogal yolla ya da baslatici kltarlerin
eklenmesiyle dretilen arinler olarak tanimlanmaktadir. Fermente yiyecek ve icecekler, bakteri,
maya ve mantarlar gibi mikroorganizmalar ve enzimler araciligiyla Gretilmektedir. Dinyada kisi
basina guinlik yaklasik 50-400 gram toplam besin aliminin yaklasik %5-40"in1 fermente gidalar
ve icecekler olusturmaktadir. Son yillarda evlerde fermente gida yapiminin artmasiyla beraber,
evde yogurt yapim makineleri vb. Griinler pazarda yer almaya baslamistir. Bu ozellik Vestel'in 4
kapili puzzle buzdolabi riniinde 7 farkli gidayi fermente edebilme 6zelligine sahip fermantasyon
bolmesi ile kullanicilara sunulmaktadir. Ayrica bu bélmeye 6zel aksesuar, aydinlatma ve display
tasarimlan Grindn fark yaratan ozellikleri arasindadir.

UV-A ve Fotokatalitik
Filtre (Ultra Pure
Tech) Teknolojisi

Buzdolaplarinda gidalarin saklanmasi sirasinda; kéti koku molekilleri, ucucu organik bilesenler
(Etilen vb.) olusmakta ve mikroorganizmalarin miktarinda artis meydana gelmektedir. Olusan bu
maddeler hava kalitesini dusirmekte ve dolap icerisindeki havanin kirlenmesine yol acmaktadir.
Gunes 1sinlarinin temizleyici etkisinden ilham alinarak tasarlanan son teknoloji 6zel fotokatalitik
filtre buzdolabr icerisindeki havayi temizlemektedir. Ozel titanyum dioksit (Ti0,) kaplama filtre,
UV-A 1sik ile aktif hale gelerek filtre yuzeyinde hidroksi radikaller olusturmaktadir. Olusan bu
hidroksi radikaller ile bakteriler, virisler ve k6t koku molekilleri parcalanarak su ve karbondioksit
gibi zararsiz molekullere donusturilmektedir.

2018 yilinda Ar-Ge calismalari tamamlanan bu 6zelligin 60 cm, 70 cm, 76 cm ve 84 cm Bottom
Freezer buzdolaplarinda kullanicilara sunulmasi planlanmaktadir.

ister Sogut ister
Dondur (Dual Control)
Teknolojisi

Tuketicilerin ihtiyaci dogrultusunda ister dondurucu ister sogutucu olarak kullanilabilen yeni nesil
buzdolabi.

2018 yilinda Ar-Ge calismalar tamamlanan bu 6zelligin 60 cm yeni nesil No Frost Multi Cooling
sogutma sistemine sahip tek kapili buzdolabinda kullanicilara sunulmasi planlanmaktadir.

Kontrol Sende
(Convert Zone)
Teknolojisi

Tuketicilerin ihtiyaci dogrultusunda daha fazla sogutucu hacmi icin dondurucunun sogutucu olarak
ayarlanabilmesi, sodutucu veya dondurucu olarak ihtiyac duyulmamasi durumunda ise tamamen
kapatilmasina olanak sadlayan teknoloji.

2018 yilinda Ar-Ge calismalari tamamlanan bu ézelligin 70 cm ve 84 cm yeni nesil No Frost Multi
Cooling sogutma sistemine sahip iki kapili Top Freezer buzdolaplarinda kullanicilara sunulmasi
planlanmaktadir.

Yeni Nesil No-
Frost Multi Cooling
Sogutma Sistemine
Sahip 76 cm
Genisliginde Top
Freezer Buzdolabi

76 cm genislikte, dondurucu kismi Gstte olan (Top Freezer) buzdolabi. Yeni nesil No Frost Multi
Cooling sogutma sistemi, dondurucu ve sogutucu bélmelerinde iki bagimsiz hava dongisi
yaratarak kokularin birbirine karismasini engellemekte ve ayni zamanda yiyeceklerin daha
uzun sire saklanabilmesini saglamaktadir. A++ enerji seviyesine sahip olan Grin, difGzorla LED
aydinlatma, asansorld kapi rafi, chiller, sebzelik nem kontroli ve sifir tasma sistemi uygulamalari
ile kullanicilara kolaylik saglamaktadir. Vestel'in yeni nesil tasarim cizgisinin devami olan bu
Urinde sogutucu bolme icerisinde Camdan Aydinlatmali Tasarim, Maksimum Tazelik Filtresi ve
Aktif iyon Teknolojisi uygulamalarn da opsiyonel olarak sunulmaktadir.

Yeni Nesil No-

Frost Multi Cooling
Sogutma Sistemine
Sahip 54/60 cm
Genisliginde Top
Freezer Buzdolaplar

54 ve 60 cm genisliklerinde, dondurucu kismi Gstte olan (Top Freezer) buzdolaplari. Yeni nesil
No Frost Multi Cooling sogutma sistemi, dondurucu ve sogutucu bélmelerinde iki bagimsiz hava
donglsy yaratarak kokularin birbirine karismasini engellemekte ve ayni zamanda yiyeceklerin
daha uzun sire saklanabilmesini saglamaktadir. A++ enerji seviyesine sahip olan arin, difizorla
LED aydinlatma, asansorli kapi rafi, chiller, sebzelik nem kontroli ve sifir tasma sistemi
uyqulamalari ile kullanicilara kolaylik saglamaktadir.
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Uriin Grubu | Uriinler

HydroBoost Camasir
Makinesi

BEYAZ ESYA URUN GRUPLARI VE YENILIKLER
Ozellikler/Aciklama
Su ve deterjan kansiminin 14 farkli noktadan camasirlara puskurttlerek 159 dk gibi rekor bir
siirede 10 kg camasin A sinifi yikayan camasir makinesi. Uriiniin entegre su yumusatma sistemi

sayesinde hem camasirlar hem de makine korunarak uzun omurld olmalari saglanmaktadir.
Urainin rekor stre ve yikama performansi Alman VDE Enstitisi tarafindan sertifikalandiriimistir.

HydroCharge Camasir
Makinesi

Urin elektroliz tabanl essiz teknolojisiyle deterjan tiiketimini 6nemli dlciide azaltmaktadir.
Bu sayede deterjanin cevresel ve saglk acisindan yarattigi olumsuz etkilerin 6niine gecilmesi
saglanmis ve camasir yikama maliyetine en cok etki eden deterjan maliyeti azaltilmistir. Uriiniin
rekor deterjan tasarrufu Alman VDE Enstitiist tarafindan sertifikalandiriimistir.

T Serisi Uriin Ailesi

Bastan asagi yenilenen hem sik hem kullanici dostu cizgisiyle dikkat ceken T serisi camasir
makinesi driin ailesi ilk kez IFA 2018’de sergilenmistir. T serisi riin ailesi oldukca genis bir Griin
yelpazesine sahip olup 4-12 kg kapasite araliginda camasir, 7 kg/5 kg - 10 kg/6 kg araliginda
kurutmali camasir makinesi drinlerini farkl arayiz alternatifleriyle birlikte icermektedir.

A.l. (Yapay Zeka)
Ozellikli Camasir
Makinesi

Kullanicilarin ahiskanliklarini 6grenen ve kendi programlarini strekli olarak bu aliskanliklara gore
degistiren Vestel A.l. yapay zekaya sahip camasir makinesi kullanicinin bulundugu balgeyi algilayip
bu bélgeye uygun oneriler sunmaktadir.

Camasir Makinesi

38 dBA Sessiz
Camasir Makinesi

Sessiz inverter motor teknolojisi, 6zel tasarlanmis sessiz yikama algoritmasi ve gelismis teknolojiye
sahip ses izolasyon sistemlerinin kullaniimasi ile yikamada dinya rekoru olan 38 dBA (desibel)
ses seviyesine ulasiimistir. Bu, 40 dBA olan kitiiphanedeki ses seviyesinden bile daha disiik bir
seviyeyi temsil etmektedir.

UV-C Teknolojisine
Sahip Vestel
Sterilizone® Camasir
Makinesi

Vestel Sterilizone camasir makinesi sahip oldugu essiz teknolojiler ile yiiksek oranda hijyen
saglamaktadir. Kapiya entegre 6zel UV-Clambalar ve 6zel tasarlanan yikama programi ile bakterileri
%99,99999 oraninda azalttigi bagimsiz Alman VDE Test Enstitiist tarafindan onaylanmustir.

12 kg Kapasiteli
Twinjet® Camasir
Makinesi

Yapilan detayli tasarim ve analiz calismalari sonucu mevcut platformdaki en yiksek Grin kapasitesi
11 kg'dan 12 kg'a cikanimistir. Ayni anda 76 T-shirt yikamanin mamkan oldugu bu makine dzellikle
genis aileler icin idealdir.

Buhar Teknolojisine
Sahip Camasir
Makinesi

Buhar teknolojisi sayesinde camasirlar daha derinlemesine ve hijyenik olarak temizlendigi gibi
giysilerdeki kinisikliklar da etkin bir sekilde azaltilmakta ve camasirlar i1slatiimadan dzerlerindeki
kotd kokular giderilmektedir.

En Akilli Camasir
Makinesi - Vestel
Intellicare

Vestel Intellicare, sahip oldugu akilli sensorler ile camasirin tipini ve miktarini algilayarak, uygun
program ve ayarlarn otomatik olarak secmenin yani sira belirlenen dederlere gore, yikamada
kullanilacak deterjan ve yumusaticlyr da otomatik olarak belirlemektedir. Kullaniciya sadece
camasirlari makineye yerlestirip tusa basmak kalmaktadir.

Kinsiklik Onleyici
Kurutma Makinesi

Isi pompali ve kondenserli tip camasir kurutma makinelerinde tim kapasitelerde, 6zel olarak
tasarlanan parcalar ve gelismis algoritma calismalari sayesinde rakiplerin 6niine gecen seviyede
kinsiklik iyilestirmeleri saglanmistir. Boylece kullanicinin camasirlarini makineden alip direkt
olarak kullanabilmesi miamkin kilinmistir.

Hizl Kurutma
Programlar

Tam modellerinde iki adet hizli kurutma programina sahip olan camasir kurutma makineleri,
Vestel’e ait hizli yikama o6zelligine sahip camasir makineleri ile uyum icerisinde tasarlanmistir.
Boyle kullanicilar camasirlarini yarim saatten az bir sirede hem yikayip hem de kurutabilecektir.

Hijyenik Kurutma
Makinesi

Ozel algoritma calismalari ile camasirlari alerjenlerden arindiran 6zel bir tasarim saglanmistir.
Ayrica kullanicinin etkilesimde oldugu parcalarin antibakteriyel hammaddeler ile dretilmesi
sonucunda tam anlamiyla hijyenik bir camasir kurutma makinesi elde edilmistir.

Camasir Kurutma Makinesi

Natural lon Tech
Teknolojisine Sahip
Kurutma Makinesi

Isi pompali modellerde sunulmakta olan bu o6zellik ile kullanicilar giysilerindeki sigara gibi
istenmeyen kokulardan sadece 10 dakika icinde kurtulabilecektir.
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BEYAZ ESYA URUN GRUPLARI VE YENILIKLER

Pisirici Cihazlar

HeatWrap Pisirme
Teknolojisine Sahip
Ankastre Firin

Ozellikler/Aciklama

Vestel'in gelistirdigi; cift fanli, cift 1siticili, 6zel hava akis kanalli ve bunlari belli bir algoritmaya
gore calistiran sistem sayesinde, firin ici 1sisi homojen olarak dagitilarak finnin ayni anda 5 tepsi
pisirebilmesi saglanmistir. Ayrica tek tepsili pisirmelerde de performans hangi rafa kondugundan
bagimsiz olarak ayni olmaktadir.

Clean Plus Ozellikli
Kapi Camina Sahip
Ankastre Firin

Finn ici temizliginde kullanicr icin en problemli kisim kapi camlandir. Clean Plus dzellikli camlar
sayesinde finn kapisinin ic camlar daha az kir tutmakta ve temizlenmesi cok daha kolay hale
gelmektedir.

Yiksek Verimli Beke
Sahip Gazl Ocak

Yiksek verimli bekler, standart beklere gore yapisal olarak alevin yana dogru dedil de Gzerindeki
kaba dogru 45 derece aci ile cikmasini saglayarak verimde %20 seviyelerine kadar iyilesme
saglamaktadir. Bu yapi, enerji verimliligi saglamanin disinda daha ince olabildiginden estetik
olarak da daha sik bir tasarim sunmaktadir.

16 Amper Fisli Tak-
Calistir Indiksiyon
Ocak

Ev tipi ocaklarda induksiyon teknolojisine sahip ocaklar en verimli olma &zellikleri ile 6n plana
cikmakta ve dinyada artan enerji verimliligi bilinciyle kullanimlari hizla yayginlasmaktadir. Ancak
halihazirda evlerde, pisirme icin yaygin olarak gaz kullanildigindan mevcut elektrik altyapilari
guvenlik gerekcesi ile indiksiyon ocaklarinin kullanimina engel olusturmaktadir. Tak-calistir 6zelligi
sayesinde, 16A indiksiyon ocaklarin evlerde kurulumu elektrik altyapisinda dedisiklik yapmaya
gerek kalmadan ve givenlik riski yaratmadan hemen gerceklestirilebilecektir.

Firinlarda 3D Pisirme
Ozelligi

Finnlarda pisirme performansini artirmak icin standart fonksiyonlar disinda yeni fonksiyonlar
olusturmaya yonelik yapilan calismalarda, firin Gzerinde bir sey degistirmeden, sadece calisma
kombinasyonlarini salter aracihgi ile ayarlayarak alt+tst+turbo+fan ozelliklerini bir arada
calistirmak sureti ile homojen s dagilimini artiran 3D pisirme fonksiyonu gelistirilmistir. Bu yolla
Griine ek maliyet getirmeden ek bir pisirme 6zelligi kazandirimaktadir.

Bulasik Makinesi

36 dBA Sessiz Bulasik
Makinesi

Yiksek teknoloji ses izolasyon malzemeleri, gelistirilmis 6zel yikama algoritmalari ve sessiz
inverter motor teknolojileri sayesinde ekstra sessiz opsiyonu ile dinya rekortmeni olan 36 dBA
ses seviyesine ulasilmistir.

Direct & Triple Wash
Yikama Teknolojileri

Ozellikle derin bardaklarin dip kisimlarinin ve dar agizli biberonlarin ic kisimlarinin mikemmel
sekilde yikanmasini saglayan, tek tus ile aktif edilebilecek kadar kolay secim imkani sunan
Direct Wash yikama teknolojisi ile tencere ve tavalardaki yodun inatci lekelerin, yiksek basing ile
mikemmel sekilde yikanmasini saglayan Triple Wash yikama teknolojisi gelistirilmistir.

45 cm Giris
Seviyesinde Enerji
Rekortmeni (A++)
Bulasik Makinesi

Verimli yikama teknolojisi sayesinde 45 cm Uriin gaminda giris seviyesinden itibaren A++ enerji
sinifi ile su ve enerjiden tasarruf saglayan rekortmen bulasik makineleri gelistirilmistir.

Renkli TFT Ekranh
Smart Bulasik
Makinesi

Renkli TFT ekrana sahip Smart (Akill)) bulasik makinesi uzaktan baglanma ozelligi sayesinde
kullanicilanin akilli telefon veya tabletleri ile uzaktan kontrol edilebilmektedir.

Eco time ozelligi sayesinde tiketicilere elektrik tarifesinin uygun oldugu saatlerde makinelerini
calistirmalari icin bilgi vermektedir.

Tuketiciler surekli kullandiklari programlar icin kendi favori programlarini yaratarak, tek tus ile
istedikleri 6zellikteki programi secebilirler.

Aquazone Yikama
Teknolojisi

Giris seviyesindeki rtnlerde bile su tiketiminde iyilestirmeler yapan teknolojidir. Vestel
mihendisleri tarafindan gelistirilen bu teknoloji sayesinde suyun kendi basinci kullanilarak alt
ve st sepet ayri ayr yikanabilmektedir. Bu teknoloji sayesinde %25’e varan oranda su tasarrufu
saglamak mumkanddr.

ION Tech Teknolojisi

Bekleyen bulasiklarin ortama yaydigi kott kokulari engelleyen bulasik makineleri gelistirilmistir.

BrilliART Bulasik
Makinesi

Sahip oldugu 13 farkh sensor ile kullanici dostu yikama sunan akilli bulasik makinesidir. Ayni
zamanda tek bir parmak hareketiyle makinenin kapisini agmak mamkindr.
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Yeni Nesil ic Unite
Platform Estetikli
Klimalar

Ozellikler/Aciklama

Yeni nesil ic Unite gorsellerinin mekanik tasarimlan tamamlanmistir. 2019 yilinda tiketicilere
sunulacaktir.

Easy Bill Klima

Kullaniciya kota uyarisi yapan Easy Bill Inverter Klima. Vestel evin akli uygulamasiyla entegre
calisabilen bu sistemle tuketicilere TL cinsinden tukettikleri enerji miktar yaklasik olarak
bildirilecektir.

Ses Kontrollt Klima

Tom fonksiyonlari sesli komutla kontrol edilebilen Vestel klimalar kullaniciya kolay kullanim
avantajini maksimum konfor ile sunmaktadir. Bu proje ayni zamanda gérme engelli bireyler icin
bir sosyal sorumluluk projesi niteligindedir.

Yeni Nesil lonizer
Teknolojisine Sahip
Klimalar

Hava kalitesini artirmak amaci ile gelistirilen bu sistem elektrik enerjisi harcamadan pozitif ve
negatif iyon yayabilme 6zelligine sahiptir.

Mikrobiyel Jel Filtreli
Klimalar

“Filtron F5” olarak adlandirilan, diinyadaki en ytiksek performansli mikrobiyal arindirmayi saglayan
jel hava filtre sistemidir. Ortamdaki kokuyu yok etmekte, partikilleri sizmekte, hijyen kosullarini
artirmaktadir. Doda dostudur ve hicbir zararl kimyasal icermez.

51 dBA Ses
Seviyesine Sahip
Rekortmen Klimalar

18.000 BTU Flora Inverter Klima, yapilan piyasa arastirmalarina gore Tirkiye'nin en sessiz i¢
Unitesine sahiptir.

Multi Inverter
Klimalar

3 ic Giniteli 27.000 BTU modeli ve 2 ic Gniteli 18.000 BTU modeli ile Multi Inverter Klima @ran ailesi
gelistirilmistir.

Alttan KontrollG
Termosifonlar

Yurtici ve yurt disi Grin cesitliligini ve enerji verimliligini Ust seviyeye cikarma hedefi dogrultusunda,
rtin gamina akilli uygulamalari da icerecek alttan ayarli termosifonun eklenmesi planlanmaktadir.
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Magaza konsepti ve satis ve satis sonrasi hizmet
streclerine getirdigi yenilikci yaklasimlarla misteri
deneyimini beklentilerin dtesine tasiyan Vestel,
perakendecilikte yeni ufuklar acmaktadir.
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Elektronik sektérinin degdismez ihracat sampiyonu olarak
Vestel, uluslararasi pazarlardaki satislarini giicli yurt

disi satis teskilati vasitasiyla gerceklestirirken, yurt ici
pazarda coklu kanal yapilanmasiyla dikkat cekmektedir.
Yurt icinde magaza konsepti ve satis ve satis sonrasi
hizmet sireclerine getirdidi yenilikci yaklasimlarla
misteri deneyimini beklentilerin 6tesine tasiyan Vestel,
perakendecilikte yeni ufuklar acmaktadir.

Yurt Disi Satislar

Vestel yurt disi pazarlardaki satis stratejisini, A markali
ureticiler, distribitorler ve perakende zincirlerine ODM
hizmeti kapsaminda yapilan satislar ile Vestel Grubu’nun
sahip oldugu bélgesel markalar ve lisansini aldigi

global markalarla yapilan markali satislar eksenlerinde
yapilandirmistir.

Vestel ODM hizmeti verdigi musteri portféyint
biyitmenin yani sira, satin alarak portfoyine kattigi
Avrupa’da bilinirligi yuksek bolgesel markalar ve
lisansladigi global markalarla yurt disi pazarlarda marka
penetrasyonunu ve pazar payini artirmayi hedeflemektedir.

Vestel, karl biyime stratejisi paralelinde satislari icindeki
orta ve st segment drnlerin payini artirmaktadir. Vestel,
Avrupa pazarindaki pazarlama ve satis faaliyetlerini %100
bagh ortakligi Vestel Ticaret AS'nin (“Vestel Ticaret”)
binyesinde yer alan 10 dis ticaret sirketinin yerel satis

ve dagitim adi aracihdi ile yuritmektedir. Avrupa satis-

dagitim agi, ingiltere, Fransa, Almanya, ispanya, Hollanda,
Polonya, Finlandiya, Rusya, Kazakistan ve Romanya’daki
dis ticaret sirketlerinden olusmaktadir. Orta Dodu, Kérfez
ve Afrika bélgelerindeki satis ve pazarlama faaliyetleri ise
Vestel Ticaret'in Agustos 2017'de Dubai’de kurdugu Vestel
Electronics Gulf DMCC vasitasiyla yuritmektedir. Diger
uluslararasi pazarlardaki satis ve pazarlama faaliyetleri
dogrudan Vestel Ticaret tarafindan gerceklestirilmektedir.

Eylil 2014'te imzaladigi anlasmayla, Sharp markasi
lisansi altinda Avrupa pazari icin beyaz esya urunleri
gelistirme, Uretme, satis ve pazarlama hak ve yetkilerini
devralan Vestel Ticaret, 1 Ocak 2015 tarihi itibaryla
Vestel Beyaz Esya fabrikalarinda ve Sharp Corporation’in
Asya’daki tesislerinde Sharp markasi altinda dretilen
rnlerin Avrupa’daki mianhasir saticisi olmustur. Sharp
icin ozel olarak gelistirdigi camasir makinesi, bulasik
makinesi ve pisirici cihazlarla markanin Avrupa pazarina
yonelik Grin gamini genisleten Vestel, bu anlasma ile
Avrupa pazarnndaki varligini giclendirirken, bu pazardaki
st segment ve markali Grin satislarini artirma hedefi
dogrultusunda da ilerlemektedir.

Vestel, karli biyame
stratejisi paralelinde
satislari icindeki orta ve
st segment Grinlerin
payini artirmaktadir.
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Vestel'in global markalarla stratejik is birliklerini
genisletme hedefi dogrultusunda 2016 yilinda da Toshiba
Visual Solutions Corporation ile televizyon alaninda

marka lisans anlasmasi imzalanmistir. Vestel Ticaret

bu anlasmayla, Avrupa pazari icin Toshiba markali
televizyonlarin Gretim, satis, pazarlama ve tedarik zinciri
faaliyetlerini istlenmis bulunmaktadir. Aralik 2016’da
yurtrlige giren anlasma cercevesinde, Vestel, Ocak
2017’den itibaren Toshiba markali TV Gretimi ve satisina
baslamistir. Uriin gaminin tamamlanmasiyla 2017 yilinin
ikinci yarisindan itibaren 6nemli bir ivme kazanan Toshiba
markali TV satislari, 2018 yilinda daha da giiclenerek
biyime trendini devam ettirmis ve Toshiba markasinin
Avrupa’daki pazar payi artirlmistir. Dogu Avrupa pazarinda
da hizli bityiime cizgisini koruyan Vestel, Avrupa disinda
Avustralya, Hindistan, Afrika, Orta Dogu, Okyanusya ve
GUney Amerika’ya da ihracat yapmakta; ozellikle Sahra
Alti bolgesindeki biyiime potansiyelini de degerlendirmek
Uzere ihracat haritasini genisletme calismalarini kesintisiz
strdirmektedir.

Uriin gaminin
tamamlanmasiyla 2017
yilinin ikinci yansindan
itibaren énemli bir ivme
kazanan Toshiba markali
TV satislar, 2018 yilinda
daha da guclenerek
biyime trendini devam
ettirmis ve Toshiba
markasinin Avrupa’daki
pazar payl artinlmistir.

Yurt ici Satislar

Vestel'in yurt icindeki tim pazarlama-satis faaliyetleri
Vestel Ticaret tarafindan yuratalmektedir. Vestel'in
kaliteli ve cesitli Grin gami ve coklu marka konseptinde
sahip oldugu tecribe, Vestel Ticaret'in gticli dagitim
agl yapllanmasiyla tamamlanarak onemli bir rekabet
Ustinligune donismektedir.

Vestel, yurt ici satis yapilanmasi kapsaminda; 1.133 Vestel
minhasir bayi madazasi, 1.028 Regal satis noktasi (299'u
minhasir Regal bayi), 9 Vs Outlet magazasi ve online satis
madazalarinin (e-madaza, vsoutlet.com.tr ve regal-tr.com)
yani sira, ceyiz madazalari, teknomarketler, hipermarketler
ve e-ticaret siteleri vasitasiyla genis bir misteri kitlesine
erisim saglamaktadir.

Vestel, fiziksel dagitim agina ilaveten internet Gzerinden
ran satisini baslatan ilk dayanikh tiketim markasi
olarak emagaza.vestel.com.tr adresinde tiketicilerle
bulusmaktadir. Sanal ortamda tiim Vestel driinlerinin
satisa sunuldugu site, kullanic dostu tasarimiyla dikkat
cekmektedir. E-magazada tiketiciler icin dizenli

olarak donemsel kampanyalar ve promosyonlar
dizenlenmektedir. Sanal ortamda ayrica vsoutlet.com.tr
ve Regal markali Grgnlerin satisa sunuldugu regal-tr.com
Uzerinden de drGn satisi yapilmaktadir.

2018 yil sonu itibariyla, www.vestel.com.tr ve www.
vsoutlet.com.tr'nin Gye sayilari sirasiyla, 354.535 ve
14.887 iken www.regal-tr.com’un da 11.369 iyesi
bulunmaktadir.



Vestel kafe ve magazayi
“Kafe Vesto” konseptinde
bulusturmus; bu anlayisi
hayata geciren dinyanin
sayili, Turkiye'de ise
sektorinan ilk markasi
olmustur.

Yenilenen Vestel magazalan markanin miisteriye
yakin durusunu yansitiyor.

Yeni magaza konsepti cercevesinde 1.133 bayi
madazasinin biyik cogunlugunun dis cephesini ve icini
yenileyen Vestel, tiiketiciye dokundugu tim noktalarda
izledigi buttnlikcd yaklasimi, vitrin dizenlemeleri ve
magaza ici etkinliklere kadar her noktada uygulamaktadir.
Madazalarda tiketicilerin tim drinleri birebir
deneyimleyebilmeleri ve tim Grn gruplarinda kiyaslama
yapabilmeleri icin uygun bir ortam sunulmaktadir.
Misterilerin madaza cephesinde Vestel ile karsilastiklar ilk
andan 6demeye ve satis sonrasi hizmetlere kadar misteri
yolculugunun tim adimlari tasarlanarak iyilestirilmekte,
en akilda kalici msteri deneyiminin sunulmasi
hedeflenmektedir.

Kafe Vesto: Kafe ve magazayi bulusturan konsept
Vestel, Turkiye'de tiketici elektronidi ve beyaz esya
sektorlerine yon verme ve ilkleri gerceklestirme
vizyonuyla, kafe ve magazay! “Kafe Vesto” konseptinde
bulusturmus; bu anlayisi hayata geciren diinyanin sayili,
Turkiye'de ise sektorinin ilk markasi olmustur.

istanbul’da Besiktas, Kavacik ve Zorlu Center, Ankara’da
Elvankent ve izmir'de Karsiyaka, Atakent ve Alsancak'ta
hizmet veren yeni Vestel magazalari kafe konsepti ile
tasarlanmistir. Ayrica 2018 yili icinde Sirketin Genel Merkez
Binasi olan istanbul Levent 199'da da Kafe Vesto hizmet
vermeye baslamistir. Vestel, misterilerine daha kaliteli,
zengin ve farkli bir hizmet sunabilmek ve musterilerin
keyifli vakit gecirirken bir yandan da Vestel drinlerini
diledikleri gibi deneyimlemelerine olanak tanimak
amacliyla gelistirdigi kafe konsepti ile magazacilikta yeni
bir deneyimin kapilarini acmistir.

Vestel'in “Gururla Yerli” soyleminin pekistirildigi Kafe
Vesto'da lezzetler de agirlikh olarak yerli esintiler
icermekte ve ziyaretcilere zengin bir mend ile hizmet
verilmektedir.

Vestel, simdilik sekiz satis noktasinda uygulamaya
gecirilen kafe konseptli magazacilik anlayisini, yakin
zamanda Tarkiye'nin dért bir yanina, 6zellikle carsilara
yayarak sektore yeni bir soluk getirmeyi hedeflemektedir.
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Perakendecilikte giiclenmenin dayanagi: Vestel
Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), 2018 yilinda da genel
midurlik ve bayi kanalina yonelik editim faaliyetlerine
devam etmis; yil icinde 148 sinif acarak 2.085 kisiye
toplam 25.566 insan saat editim vermistir. Yurt icinde
Turkiye EGitim ve Gelisim Platformu Dernegi (TEGEP)'nin
duzenledigi Kurumsal Akademiler Zirvesi’'nde Vestel'in
kurumsal magazalarina yonelik tasarladigi “Mikemmellik
Pusulasi” programi “En lyi Satis Gelisim Programi”
kategorisinde Gumius Odiil’e layik gérilmistir. VPA, bu
odille 2017'nin ardindan 2018 yilinda da ayni kategoride
basarisini devam ettirmistir. VPA, yurt disinda ise dinyanin
tek uluslararasi is odulleri programi Stevie Odulleri
kapsaminda;

- ise yeni baslayan magaza calisanlarina yonelik 5 ginliik
editim programi “Satis Kampi Programi” ile “ise En lyi
Baslangic Oryantasyon Programi” kategorisinde Altin
Odiil,

- Magaza midurlerine yonelik 4 modillik “Perakendede
Mikemmellik Programi” ile “Yénetici Gelistirme
Program1” kategorisinde Bronz Oduil,

- Magaza satis danismanlarinin satis sireclerinde
profesyonellesmelerini hedefleyen “Satis Danismanlari
Gelisim Programi” ile de “Satis E@itimi” kategorisinde
Bronz Odiil almstir.

Vestel satis sonrasi hizmetlerde miisteri vaadini
siirekli yukan tagimaktadir.

Vestel'in satis sonrasi faaliyetleri, Vestel Misteri Hizmetleri
Genel Mdurlagu (Vestel Misteri Hizmetleri) tarafindan

yuratilmektedir. Vestel Misteri Hizmetleri, Vestel City’de
yer alan cagrn merkezi, yurt genelinde hizmet sunan 360
yetkili servis, 3 ilde 4 lokasyonda konumlanan Merkez
Servisler, Venus akilli telefon ve Vestel tabletler icin hizmet
vermek dzere izmir, istanbul, Ankara ve Trabzon’da yer
alan 6 gUVENUSs, teknik ve egitim birimleri ve dort Bolge
Midurlagu ile yénetilen saha operasyonlari ile beklentileri
memnuniyete, memnuniyeti tesekkire donistiren ve
glven duyulan hizmetler sunma misyonuyla benzersiz bir
misteri deneyimi vadetmektedir.

Vestel Musteri Hizmetleri, hayata gecirdigi 6nct projelerle
satis sonrasi hizmetlerde sektorde fark yaratmaya devam
etmektedir.

Diinya birincilikleri ile basarilarini tescilleyen, Tarkiye'de
sektorinde 6rnek gosterilen Vestel Cagr Merkezi,
msterilerin kalbine dokunan samimi iletisim anlayisi

ile her musteride giizel bir iZ birakip “Bi TESEKKUR”

alma hedefi dogrultusunda calismaktadir. Misterilere
diledigi zaman diledigi kanaldan misteri hizmetlerine
ulasabilmeleri icin telefonun yani sira Cagri Merkezi sesli
yanit sistemi, Capcanh destek chat kanali, mobil asistan
uygulamasi, Vestel internet sitesi, WhatsApp kanali, sosyal
medya ve Venus destek hatti Gzerinden de erisim imkani
sunulmaktadir. Bir yandan altyapida teknolojik gelismeler
yakindan takip edilerek fark yaratan onci projelerle

hizla dijitallesmeye gidilirken, diger yandan iletisimde
robotlasmamak esas alinmaktadir. Vestel Cagr Merkezi,
Mayis 2018’de EN 15838:2009 Miisteri iliskileri Yonetim
Sistemi Belgesi'ni alarak AB standartlarinda sundugu
hizmet kalitesini tescillemistir.



Fabrikalarla koordinasyon halinde calisan teknik ekipler,
misterilerden ve paydaslardan gelen geri bildirimler
dodrultusunda Urin gelistirme ve iyilestirmeleri yoninde
aksiyonlar almaktadir.

Vestel City’de konumlanmis olan Yedek Parca Planlama
Ekibi ve Yedek Parca Deposu, misterilere en hizl
sekilde hizmet verme hedefi dogrultusunda yedek parca
planlamasi ve tedarigi Gzerine calismaktadir.

Sahada misterilere hizmet sunan yetkili servislere rol
model olmak izere Vestel Misteri Hizmetleri tarafindan 3
ilde 4 Merkez Servis kurulmustur. Merkez Servisler egitim,
denetim ve hizli yedek parca temini konularinda sahaya
destek olmaktadir. Merkez Servisler yeni Grin testlerinde
de merkez teknik birimler ile koordineli olarak gérev
almaktadir.

Yetkili servisler, fabrikalar ve bayiler arasindaki
koordinasyonu daha saglikl yaritmek Gzere sahada
4 Bolge Mudurltgu faaliyet gostermekte olup, bu
midarliklerde servis operasyon uzmanlari gorev
yapmaktadir.

istanbul, Ankara, izmir ve Trabzon’da bulunan 6
gUVENUSsU, Venus akilli telefonlar ve Vestel tabletlere
ozel yepyeni bir servis anlayisiyla hizmet sunmaktadir. Bu
hizmetler, 20 dakikada yerinde yazilim ve aksesuar arizasi
giderme sOzinin yani sira, misteriye gecici cihaz temini
ve venusdestek.vestel.com.tr internet sitesi Gzerinden
onarim sireci takibinin yapilabilmesi gibi fark yaratan
uygulamalari da kapsamaktadir.

Ote yandan, yurt genelindeki 360 Vestel yetkili servisi
de birer giVENUSsu Onarim Noktasi olarak faaliyet
gostermektedir.

Vestel Miisteri Hizmetleri’'nden fark yaratan projeler
Vira: Teknoloji inovasyonu kategorisinde Avrupa
sampiyonu olan “Vira” projesi, yetkili servis
teknisyenlerinin sahada tim islemleri akilli telefon
Uzerinden yapabildikleri bir mobil uygulama projesidir.
Bu proje ile teknisyenlerin hizmet strecleri bastan
dederlendirilerek en hizli ve en kolay sekilde yaptiklari
hizmetleri online ya da offline olarak sisteme giris
yapabilmeleri saglanmistir.

Mobil imza: Vestel'in dogaya karsi sorumluluklarinin
farkinda olarak baslattigi bu proje ile hizla dijitallesen
diinyada teknolojiyi yakalayabilmek adina buyik bir

adim atilmustir. Bu proje ile misteri imzalar mobil

Vestel Misteri Hizmetleri,
2018 yilinda da ulusal ve
uluslararasi arenada bircok
odule layik gordlerek fark
yaratmaya devam etmistir.

platformlardan alinmaya baslanarak kagit tiketimi
minimum dizeye indirilmis ve arsivleme ihtiyaci da
ortadan kaldiriimustir.

Coziimi Var: “Burada Her Seyin Bi C6zimu Var” ¢cdzim
portali, musterilere sunulacak tim bilgi ve ¢6zim
iceriklerinin yer aldigi bir web sitesi projesidir. Olusturulan
web sitesi icerisinde misteriler, driinlerinde karsilastiklar
sorunlari kendileri ¢dzebilecek, bilgilendirme ve ¢6zim
videolarina ve driinlerine ait kullanim kilavuzlarina
ulasabilecek, diledikleri anda ariza ve montaj taleplerini
olusturabilecek ve iletisim merkeziyle yazili kanallardan
iletisime gecebilecektir. Misterilere self servis hizmet ve
kullanim kolayhdi sunan projenin devaminda ise proje
web sitesi, saha calisanlari ve Vestel Misteri Hizmetleri
icin bilgilendirici icerikleri de kapsayacak sekilde
genisletilecektir.
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Vestel Servis Akademi

Satis sonrasi hizmetlerde kusursuz deneyim sunma
amacina yonelik olarak, Vestel Servis Akademi 2012
yilindan bu yana Vestel Misteri Hizmetleri biinyesinde,
yetkili servis teknisyenleri, misteri temsilcileri ve servis
yoneticileri gibi tim hizmet ekiplerinin dizenli ve strekli
editimi ve gelisimi icin faaliyet géstermektedir. Akademi,
pek cok egitim modulinde, dijital ve canl kanallar da
aktif kullandigi farkl egitim yaklasimlari ile yilda 18.000
adam gin egitim vermektedir. Bugiine kadar ulusal ve
uluslararasi pek cok platformda 6dil almis olan Vestel
Servis Akademi, Turkiye'de bir ilki gerceklestirerek

IS0 29990 Belgesi'ne de sahip olmus ve uluslararasi
standartlardaki egitim kalitesini kanitlamistir.

Yonetim Kalitesi ve Sistemleri

Vestel Misteri Hizmetleri, 1SO 9000 (Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi) ve 1SO 10002 (Misteri Memnuniyeti
Yonetimi Belgesi) belgelendirmelerinin sahipligini
stirdirmektedir. Vestel Misteri Hizmetleri, stratejik

bir yonetim modeli olan EFQM (European Foundation

for Quality Management) Mikemmellik Modeli’ni
benimsemis olup tim faaliyetlerini bu model cercevesinde
ylritmektedir. Tim paydaslarin beklentilerini dikkate

alarak, is sonuclarinda sirekli iyilesmeyi amaclayan bu
yonetim modeline gore, 5 yildir paydas (misteri, calisan,
bayi, yetkili servis, tedarikci ve toplum) algi anketleri
gerceklestirilmekte ve anket sonuclarina gore strekli
iyilestirme calismalari yapiimaktadir. iki yilda bir stratejiler
gozden gecirilmekte, hedeflerle yonetim felsefesine
uygun olarak, dizenli sistematikler ile performans
izlenmektedir. Vestel Misteri Hizmetleri 2018 yilinda tim
bu calismalarini “Ege Bolgesi EFQM Mitkemmellik Biyik
0diili” ile taclandirmistir.

Miisteri Dostu Kurulus/Miisteri Dostu Marka
(MDK/MDM) Belgelendirmesi

Vestel Musteri Hizmetleri, 2017 yilinda 120 yetkili servisi
ile TSE tarafindan verilen ve sektérde bir ilk olan Misteri
Dostu Kurulus/Misteri Dostu Marka Belgesi'ne sahip
olmustur.

Misteri memnuniyeti yonetimi basta olmak Gzere, hizmet
sunumunda kalite standartlarini saglama acisindan Turkiye
genelinde 120 yetkili servis “Misteri Dostu Kurulus”
olarak tek tek denetlenmis ve belgelendirilmistir. Belgenin
devamliligi sirmektedir.

Vestel Misteri Hizmetleri,
ISO 9000 ve 1SO 10002
belgelendirmelerinin
sahipligini strdirmektedir.




Beyaz Esya
Kategorisi'nde 1."lik
0dulu

Televizyon
Kategorisi'nde 1."lik
0dulu

2018 A.C.E. Awards

Akilli Telefon
Kategorisi'nde 1."lik
0dulu

2018 KalDer Ekipte

Yilin Basaril Ekibi Juri

Miikemmellik Odiilleri Ozel Odula
Ege Bolgesi

2018 EFQM Mikemmellik Biyik
0duli

En lyi Teknoloji
Inovasyonu Kategorisi
Avrupa 1.ligi

2018 Contact Center World -
EMEA

En lyi Teknoloji
Inovasyonu Kategorisi
Dinya 1.'ligi

2018 Contact Center World
Awards - WORLD

Mikemmellikte
Yetkinlik 5 Yildiz
Belgesi

Vestel Kurumsal Marka ve iletisim Stratejisi

“Turkiye Vestelleniyor” ve “Gururla Yerli”" kavrami Vestel
dinyasinin hedeflerini, vizyonunu ve misyonunu anlatan
iletisim stratejisinin temelini olusturmaktadir.

Bu kavrami sekillendiren unsurlar; Tarkiye'nin dinya
standartlarinda yiksek teknoloji Greten yerel markasi
olarak Vestel'in Urettigi Griinlerle insanlarin hayatini
kolaylastirmasi ve daha iyiye gotirmesi arzusu ve bu
dodrultuda her evde en az bir Vestel rini olmasi
hedefidir.

Yaratici stratejinin merkezinde “Turkiye Vestelleniyor”
konsepti yer almaktadir. Bu yaklasim “Gururla Yerli”
soylemi ile guclendirilmektedir. Uriin stratejisinden iletisim
yaklasimina, satis kampanyasindan, dijital projelere kadar
tim sarecler bu iki kavramdan beslenmektedir. Tim

bu kurgunun arkasindaki en buyik dayanak, Vestelin
Turkiye’de gururla yerli teknolojileri trettigi Gretim
kompleksi Vestel City’dir.

iletisim kampanyasinin amaci; ilkleri basararak, tim
Turkiye'yi yuksek teknolojilerle tanistirmak ve Tirkiye'nin
ilham veren markasi olmaktir. 5 yil dnce baslatilan “Tarkiye
Vestelleniyor” ve “Gururla Yerli” platformuyla biyik

Turkiye Vestelleniyor”

ve “Gururla Yerli”

kavrami Vestel diinyasinin
hedeflerini, vizyonunu ve
misyonunu anlatan iletisim
stratejisinin temelini
olusturmaktadir.

basarilar elde edilmistir. iyi olunan Griin kategorileri cok
daha gucli hale getirilmis; buttunsel iletisimin etkisi ile
iletisim kampanyasindaki basarilar pekistirilmistir.

Vestel, Gretim, satis ve satis sonrasi hizmet dongisinde
elde ettigi basarilarda ve yiksek misteri memnuniyetinde
kadinlarin rolinin cok biyik oldugu bilinciyle, 2017
yilinda Sirketin basarisinda imzasi olan kadinlari
iletisiminin merkezine tasiyarak, bu yolla onlara olan
minnettarligini ifade etmistir.

Turkiye'nin uluslararasi arenada énemli bir spor etkinligi
olan Cumhurbaskanligi Bisiklet Turu sponsorlugu ve
ilkemizin uluslararasi arenada en basarili oldugu takim
spor bransi olan Kadinlar Voleybol Ligi sponsorlugu
Vestel'in sahiplendigi ve markaya deger katmasi icin
iletisimini yaptigi nemli projelerdir.

Son 5 yildir marka ve iletisim calismalarina yatinm yapma
konusunda hiz kesmeyen Vestel 2012 yilina dek iletisim
konusunda 21 6dil alirken, sadece 2018 yilinda aldigi 6ddl
sayisi 25 olmustur.

Vestel, iletisim ve reklam calismalarinda 2019 yilinda

da fark atmaya ve yakaladigi ivmeyi sirdirmeye devam
edecektir. Sirket, 2017 ve 2018 yillarinda temelini

attigi beyaz esya ve kadin iletisimini 2019 yilinda da
strdirirken, iletisim calismalarinda teknolojisini de ana
mesaj olarak vermeye devam edecektir. Bunlarla birlikte,
iletisim ve tasanm alaninda son 6 yildir kirdigi 6dul
rekorunu 2019’da da surdirmeyi hedeflemektedir.
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VESTEL PROJE ORTAGIM

VESTEL
Proje Ortaélm

Vestel Proje Ortagim, Zorlu Grubu’nun gic ve Vestel'in
yerli teknolojisinin el ele vermesiyle ortaya cikan ve hayati
buyik élcide kolaylastiran bir proje olarak tasarlanmis
olup, farkli alanlarda sundugu inovatif drinlerle
misterilere sonu¢ odakli ve etkili cozimler saglamayi
hedeflemektedir.

Dijital Ekran Gaziimleri

Vestel biinyesinde bulunan LED Aydinlatma, iklimlendirme,
Otel & insaat Projeleri, Dijital C6ziimler ve Kamu Satis
Madarlakleri’nin tek bir cati altinda birlesmesiyle olusan
Vestel Proje Ortagim, alaninda uzman ekiplerle tim
projelere tek elden profesyonel ¢cdzimler sunmaktadir.

Vestel Proje Ortagim hem kamu hem de 6zel sektor
projelerinin en yiiksek teknolojiye ulasmasi icin tasarim
asamasindan baslayarak tiim ihtiyaclara en uygun anahtar
teslim coztimler sunmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, kurumsal misterilerin ihtiyaclar, istekleri
ve mevcut problemleri en hizli ve dogru sekilde analiz
edilmekte ve belirlenmekte ve ihtiyaca uygun trinler
tasarlanmaktadr.

En uygun Granlerin, en dogru sekilde projelendirilmesine
ozen gosterilerek, proje yatinm maliyetleri icin esnek

ve cesitli 6deme alternatifleri sunulmaktadir. Vestel'in
kosulsuz masteri memnuniyeti anlayisiyla sekillenen
satis sonrasi hizmetleri, Proje Ortagim’da da hizmet
dongisinin temel bilesenlerindendir.

OTEL VE iNSAAT PROJELERI

Vestel; Griin gaminda bulunan mevcut Grinleri, misteri
ihtiyaclan dogrultusunda farkhlastirarak misterilerine
beklentilerinin Gzerinde céziimler sunmaktadir.

Her projeye uygun ¢ozim ireten Vestel Proje Ortagim, otel
ve insaat projelerinde sundugu genis Grin gami sayesinde
sektorin 6nde gelen firmalar ile is ortakhdr kurarak
misteri portfoyind genisletmektedir.

Uzman kadrosu ile misterilere en kisa sirede dénis
saglayarak ihtiyaclari eksiksiz sekilde belirleyen Vestel
Proje Ortagim, misterilerin 6zel talepleri dogrultusunda
otel ve insaat projelerinde Griinlerinin renk, boyut ve logo
gibi ozelliklerinde dedisiklikler yapabilmektedir.

Otel cozimleri icin ankastre setler ve beyaz esya

Urtin grubuna ilave olarak IP TV ve RF TV secenekleri
sunulmaktadir. Bu Griin gruplarinin yazilimi icin Vestel
Grubu sirketlerinden Vestek Elektronik Arastirma
Gelistirme AS ile is ortakhdi yapiimaktadir. Farkli
beklentileri karsilamak Gzere tasarlanan Vestel Interaktif
IP TV, sagladigi arayiz Gzerinden unutulmaz bir edlence
deneyimi sunmaktadir. Kullanici dostu tasarimlari ile
one cikan Vestel RF Hotel TV'ler ise standart TV'leri bir
dizi kullanish 6zellik araciligiyla hepsi bir arada icerik ve
edlence merkezi haline getirmektedir.

insaat proje cozimlerinde 6ne cikan ankastre setler,
dayanikli, kullanici dostu ve sik tasarimlari ile tercih sebebi
olmaktadir. insaat projelerinin mutfaklarina zarafet katan
Vestel ankastre setler insasi biten referans projelerde
kullaniimaktadir.

2018 yilinda Hilton Bakirkdy, Gloria Hotels & Resorts, The
Land of Legends/Rixos, Anemon Otelleri, Swiss Otel,
Hilton izmir, Hilton Afyon, Ramada Ankara, Best Western
Plus the President Hotel, Caprice Termal Hotel Didim, Pera
Palace gibi referans otel projelerinde Vestel rinleri tercih
edilmistir.

Adaoglu Maslak 1453, Torunlar 5. Levent, Future Park,
Ozyurtlar 1Coastal City, Ozyurtlar Nlogo, Kirath Rezidans
Ankara, Liv Marmara, 24 Gayrimenkul Projeleri, Teknik
Yapi-Evora Denizli, Ankara Vizyon Tower, Basaksehir

1. Etap, istgate, Hit Yapi-Hittown, Hasanoglu Banu Evleri
Ispartakule 2, Aris Tower gibi referans konut projelerinde
de Vestel ankastre Griinleri kullanilmustir.



DiJiTAL EKRAN COZUMLERI

Vestel Dijital Ekran Cézimleri, sektorel ihtiyaclar
dogrultusunda, Etkilesimli LED Akilli Tahta, Videowall,
Bilgilendirme Ekranlari, Led Wall, Totem ve Office Board
gibi runleri ile teknolojik cozimler sunmaktadir.

Basta egitim, saglik ve turizm sektorleri olmak Gzere
madgazacilik, perakende, gida, ulasim ve finans sektorlerini
de iceren genis bir yelpazede faaliyet gosteren Vestel
Dijital Ekran Cozimleri, ilk olarak Vestel Etkilesimli LED
Akilli Tahta ranleri ile egitim sektériinde dijital donisim
sirecine katilmistir. ilkokuldan tniversite ve dil kurslarina
kadar batin egitim kurumlarina interaktif ve hizli 6grenme
ortami sunan teknolojik coziimleri ile Vestel Etkilesimli LED
Akilli Tahta Granleri egitim sektorinde lider konumdadir.

Kurumsal ihtiyaclar géz 6niine alinarak gelistirilen

Vestel Bilgilendirme Ekranlari ile restoranlarda baslayan
donisim, Videowall ile devam ettirilerek farkli sektorlerde
de ihtiyaclar karsilanmaktadir. Bu ekranlar, tek merkezden
yonetilebilme ve cesitli formattaki dokiimanlari
yayimlayabilme 6zelligine sahiptir. Farkli model ve
boyutlanyla her tirl ihtiyaca uygun olan drinler istenen
her yerde reklam, tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerini
gerceklestirmeye olanak tanimaktadir.

Vestel Dijital Ekran Cézimleri, buyik gida ve fast food
zincirlerine de dijital ekran Granleri saglamaktadir.
Misterilerin sube sayisindaki artis ile bu alandaki wriin
satislan da ivme kazanmaktadir.

Gida sektdrine yapilan satislarin yani sira, dijital

ekran drinlerine yénelik biyik anlasmalara da imza
atilmaktadir. S6z konusu projeler kapsaminda, 6zel bir
hastanede hastalara verilebilecek her turld bilgi Vestel
dijital ekran Grdnleri ile saglanmaktadir. Global bir bilisim

firmasinda, reklam ve tanitim amacli kullanilmak dzere
Vestel Videowall ve Led Wall’lari firmada 6nemli noktalara
konumlandinlmustir. Ozel bir ekonomi TV kanalinda ise
ekrana haber yansitmak amaciyla Vestel Videowall
kullanilmistir.

2018 yilinda Vestel Dijital Ekran Cozimleri’nin en biyik
projelerinden biri olarak yeni istanbul Havalimani'nda
Vestel ucus bilgilendirme ekranlari kullaniimaya
baslanmistir. Havaalani girisinden bekleme alanina,
kontuar ve kapilarin oldugu alanlardan ortak alanlara
yolcularin hayatini kolaylastiracak olan ucus bilgilendirme
ekranlar ozel olarak tasarlanmistir.

LED AYDINLATMA URUNLERI

Sokak, endustriyel, saha, ofis, magaza, konut, otel, peyzaj
ve mimari aydinlatma kategorilerinde sundugu enerji
verimliligi cozimleri ile Vestel, LED aydinlatma alaninda
varhigini gicli bir sekilde sirdirmeye devam etmektedir.

%80’e varan oranda enerji tasarrufu sadlayan, civa
icermeyen yapilariyla cevre dostu olan ve 50 bin saati
asan kullanim streleriyle atik olusumunu azaltan LED
aydinlatma drtnleri, standart aydinlatma armatirlerine
gore daha az enerji harcayarak karbon saliminin
azaltilmasina katkida bulunmaktadir.

2018 yilinda LED aydinlatma alaninda kalite ve fiyat
bazinda rekabetci iddiasini sirdiiren Vestel, farkli
kategorilerde trin cesitliligini artirmistir.

Endistriyel aydinlatma arin gruplarinda, mevcut drinlerin
yani sira spor ve saha aydinlatmasi alanlarinda @riin
gelistirmeleri tamamlanarak pazarin ihtiyaci dogrultusunda
bu kategorideki Grin cesitliligi artinlmistir. Ayni zamanda
estetik tasarimi ve kolay montajlanabilen yapisi ile Gretim
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tesisleri ve depolarda kullanima uygun Highbay UFO
armaturg ile yiksek tavan aydinlatmasi alaninda yenilikci
cozimler sunulmaktadir.

Wireless teknolojisine sahip Sardes sokak armatiri

ile sisteme uzaktan erisim saglanarak programlama
yapilabilmekte ve enerji tasarrufu saglanmaktadir. Pazarin
ihtiyaclari ve beklentileri distnilerek sokak aydinlatmasi
alaninda triin gamina eklenen Magnesia sokak armatiri
rekabetci fiyatiyla 6ne cikmaktadir.

TEDAS ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi'na

bagh Yenilenebilir Enerji Genel Midirliga tarafindan
yurGtalen Turkiye'deki sokak ve cadde aydinlatmalarinda
kullanilan konvansiyonel sokak armatdrlerinin LED e
Dondsturtlmesi Projesi yakindan takip edilmektedir.

Bu proje ile 6nimizdeki yillarda sokak ve cadde
aydinlatmasinda kullanilan toplam 6,5 milyon armatirin
LED e dontsturilmesi hedeflenmektedir.

Ofis aydinlatmalarinda ise “Step-Dim Teknolojisi” ile
kendinden akilli sistemler tasarlanip, hem kullanim
kolayligi sadlayan hem de enerji tasarrufunu artiran
cozimler sunulmaktadir.

2018 yilinda izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi, Mersin
Forum AVM, Malatya Park AVM, Final Okullari, Sheraton
Otel Bursa, istanbul Bomonti Otel, Borusan Mannesman,
Enerjisa Tufanbeyli Termik Santrali, Eti ve Petrol Ofisi
gibi kurumlar farkli projelerinde Vestel LED aydinlatma
Urnlerini tercih etmistir.

iKLIMLENDIRME URUNLERI

Ev tipi split klimalar ile uzun yillardir Tirkiye klima
sektorinin 6nci firmalarindan biri olan Vestel, 2015 yil
itibariyla satisa sunulan VRF klima sistemleri ile merkezi
iklimlendirme alanina da gicli bir giris yaparak bircok
onemli referans projeye imza atmustir.

Vestel Proje Ortagim, VRF klimalar, multi inverter klimalar
ve split klimalardan olusan eksiksiz Grin gamina ilave
olarak, projelerin tasarim asamasinda, ihtiyaca uygun
olarak sogutma-isitma yiki hesaplari, cihaz yerlesim

plani ve sistem tasarimi yapan uzman mihendis
kadrosuyla kapsamli ve profesyonel hizmet vermektedir.
iklimlendirme sistemlerinde son kullanici memnuniyetinde
Urin kalitesi kadar éneme sahip olan montaj asamasinda
da duzenli yapilan santiye kontrolleri ile kalite ve musteri
memnuniyeti en Ust dizeyde tutulmaktadir.

Enerji verimliligi, yiksek borulama mesafeleri ve kapasite
degerleri ile sektorde fark yaratan Vestel VRF klima
sistemleri, bu ayricalikh 6zellikleri ve hizmet kalitesi
sayesinde bugine kadar tamamlanan referans projelerde
tercih sebebi olmustur.

Kadikoy ilcesinin kentsel dontsim semti Fikirtepe'nin

ilk projesi olan ve Sign of the City Awards'ta “En lyi
Dondsiim” édaliind alan Concord istanbul Projesi’nde,
merkezi kontrole sahip daire basina enerji tiketimi
hesabini otomatik olarak yapabilen Vestel-IMM sistemi ile
donatilmig Vestel V4+K serisi dis Uniteleri ile kanalli tip ic
Uniteden olusan VRF klima sistemi kullanilmistir.

Finans'in kalbi olarak adlandirilabilecek Atasehir’'de
Adaoglu Sirketler Grubu’nun gelistirdidi dev ofis projesi
“Agaoglu My Newwork”te, iklimlendirme sistemi icin 1si
geri kazamimli Vestel V4+R serisi kullanilmistir. Tek sisteme
bagh farkh mahallerde 6zellikle mevsim gecislerinde ayni
anda isitma - sogutma yapilabilmesi ve atik enerjinin
kullanimi ile cok yiiksek seviyelerde (SEER:7.0-Seasonal
Energy Efficiency Ratio/Mevsimsel Sogutma Verimliligi)
enerji verimliligine sahip olunmasi projeye konfor ve deger
katan anahtar teknolojiler arasindadr.

R2CITIES Projesi, biyik 6lcekli yerlesim yerlerinin sifira
yakin enerji tiketen bir kent modeli cercevesinde
dizayn edilmesi, insa edilmesi ve yonetilmesine yonelik
yinelenebilir stratejiler gelistirmeyi ve uygulamayi
amaclamaktadir. R2CITIES Projesi kapsaminda, Genoa ve
Valladolid ile beraber diinyadaki 3 pilot uygulamadan
biri olan Kartal Huzurevi'nde Vestel'in Full DC Inverter
teknolojisine sahip V5X serisi iklimlendirme sistemleri
tercih edilmistir.



VESTEL VENTURES

Vestel Ventures Ar-Ge AS (Vestel Ventures) girisimleri
desteklemek ve yeni is alanlarini Grup biinyesine
kazandirmak amaciyla Vestel Elektronik tarafindan 2015
yilinda kurulan kurumsal yatinm sirketidir.

Girisimlerin odaklandiklari konular ve ¢alisma sekilleri

ile yasami 6zgurlestirecegine, verimliligi artiracagina

ve yenilikci tarzlar ile fark yaratacagina inanan Vestel
Ventures'in vizyonu “Vestel Sirketler Grubu’nun kiresel
yolculugunda, hedefimiz yarin, amacimiz bayumek,
istikamet dinya liderligi...”, misyonu ise “Girisimleri
desteklemek ve destekledigi girisimlerin ticari basariya
ulasmasi icin ihtiyac duyduklari destegi onlara vermek”tir.

Vestel Ventures, gelistirdigi V3® Formili = Nakit + Destek
+ Fon ile girisimcinin tim odagini projesine kanalize
edebilmesi icin Vestel'in Ar-Ge, Uretim, pazarlama,
dagitim, satis kanallari ve tasarim gicing; is agi
kaynaklarini ve yonetim deneyimini stratejik ortak olarak
girisimciye sunmaktadir. Ayrica, Vestel’in Turkiye’deki
hibe fonlari deneyimi ve Avrupa ve Amerika’daki

girisim sermayesi fonlari adi ile girisimcilerin bu

fonlara ulasmasina aracilik edilerek nakit destegi de
saglanmaktadir. Girisimciler icin fikri milkiyet haklar
konusunda yurt ici ve yurt disinda basvuru ve ilerleyen
asamalarda desteklerde bulunulmaktadir. Gerektiginde
danismanlik yoluyla girisimcinin karsilastigi sorunlara
cozmler tretilmekte ve girisimcilere uluslararasi fuar ve
sergilerde pazarlama ve markalasma calismalari yapmak
Uzere destek verilmektedir. Yurt ici pazarda buyik bir
glc0 temsil etmesinin yani sira, 155 lkeye ihracat yapan
ve yurt disinda genis bir pazarlama-satis agina sahip
olan Vestel, uluslararasi pazarlara acilan girisimcilere
onemli katkilarda bulunmaktadir. Basaril fikirlerin
Turkiye sinirlart disina ulasmasina destek veren Vestel,
konumunun getirdigi olanaklarla, diinyanin her bélgesinde
calisma imkani buldugu ve kendi alanlarinin en iyisi olan
akademisyenler, endistriyel uzmanlar ve uluslararasi
dizeyde danmismanlar aracihdiyla girisimcilerin karsilastigi
sorunlarda onlara know-how destegi de vermektedir.

DESTEKLENEN PROJELER

Yasami 6zgirlestiren ve verimlilik hedefleyen teknolojileri
irtne doéndstirmek Gzere Vestel ve Zorlu kaldiracini
kullanmayi amaclayan Vestel Ventures; nesnelerin
interneti, akuli sehir, akilli ev ve akilli fabrikalar, malzeme,
enerji, pil teknolojileri ve yenilikci cihazlar alanlarinda
girisimcilerin yatinmlarina destek saglamaktadir.

Fark yaratacak, Vestel ya da kullanicilar icin 6nemli bir
deger olusturacak girisimler Vestel Ventures tarafindan
desteklenmektedir.

Girisimci teknolojilerin bulustugu bir fikir arenasi olan
Vestel Ventures, ekosisteminde bulunan teknolojik
potansiyeli genisleterek, yatinm yaptigi sirketler
aracihgiyla Vestel’in kiresel rekabet gicine de katki
saglamayl amaclamaktadir. Bu hedefe yonelik olarak
Vestel Ventures, kuruldugu giinden 2018 yilinin sonuna
kadar yurt icinde ve yurt disinda toplam 15 girisime
yatinm yapmustir. Simdiye kadar yatinm yapilan alanlar
enerji, sadlik, biyoplastik, mobil uygulama,

AR/VR (Virtual & Augmented Reality - Sanal & Artirilmis
Gerceklik) teknolojisi, akilli sehircilik ve miisteri hizmetleri
sektorlerini kapsamaktadir. Vestel Ventures girisimlerin
ticari basariya ulasmasi icin yatinm yapildigi andan
itibaren ekipler ile birlikte calismaktadir.
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META, nikel-kobalt madenciligi konusunda yatinm
yaparak Glkemizin nikel potansiyelini ekonomimize
kazandirmak amaciyla maden arama, isletme,
ihracat, Ar-Ge ve yatirim faaliyetlerine devam

etmektedir.

_e!«uu

TUR_KiY_E'NiN NiKEL-KOBALT KAYNAKLARINI
GELISTIRMEK UZERE KURULAN iLK iHTiSAS
ISLETMESI

Manisa’nin Gordes ilcesinde Tarkiye’nin ilk nikel-kobalt
maden isletme tesisi olarak kurulan Meta Nikel Kobalt
Madencilik Sanayi ve Ticaret AS (META), ilkemizde nikel
madenciliginin 6ncisi olarak, yerin dstindeki topraktan
aldigi cevheri isleyen, modern, kapali sistem calisan ve
cevreyle dost Uretim tesislerinde yeni nesil madencilik
yaklasimi ile faaliyet gostermektedir. 2000 yilinin basinda
kurulan sirkete Zorlu Grubu 2007 yilinda ortak olmus ve
2016 yilinda da sirketin paylarinin tamamini satin almistir.
META'nIn %50 hissesi Haziran 2018’de Vestel Elektronik
tarafindan 250 milyon dolar bedelle Grup’tan satin
alinmustir.

META, nikel-kobalt madenciligi konusunda yatirim yaparak
Ulkemizin nikel potansiyelini ekonomimize kazandirmak
amaciyla maden arama, isletme, ihracat, Ar-Ge ve

yatinm faaliyetlerine devam etmektedir. Sirketin Manisa-
Gordes’teki nikel-kobalt maden isletmesinin yani sira
Eskisehir ve Usak’ta da nikel rezervleri bulunmaktadir.
Eskisehir'de rezerv gelistirme ve cevher tretimi, Usak'ta
ise jeolojik etut calismalarinda bulunan META, ayrica
Turkiye'nin cesitli bolgelerinde nikel kobalt maden arama
calismalarini stirdirmektedir.

GORDES-MANISA NIiKEL-KOBALT MADEN iSLETMESI

Yilda yaklasik 1,7 milyon ton cevher beslemesi ile
10.000 ton nikel metal Gretimi yapmak Gzere tasarlanan
Gordes tesisi icin 2011 yilinda yatinma baslanmis

olup, tesisin kurulumu 2014 sonunda tamamlanmustir.
Tesis 2016 yilinda ticari Gretime gecerek ilk ihracatini
gerceklestirmistir.

2016 yilinda 136 giin calisarak 1.790 ton nikel metali
eslenigi uretim gerceklestiren tesis, 2017 yilinda 230
calisma ginine ulasarak yaklasik 4.000 ton nikel metali
eslenigi, 2018 yilinda da 242 calisma gind karsihginda
5.001 ton nikel metali eslenidi Gretim gerceklestirmistir.

META acik ocak madenciligi yaparak yer Gstindeki
topraktan aldigi cevherden, son nesil teknolojiyle nikel
ve kobalt elementlerini hidroksit formunda (MHP-Mixed
Hydroxide Precipitate) iretmekte ve tamamiyla ihracata
yonelik calismaktadir. Sirket katma degeri yiksek

nikel ve kobalt formlarini Greterek ve kendi teknolojisi
ve techizatini kendisi Uretebilen entegre tesisleri ile
yerli ve milli Gretim yaparak Turkiye'nin yurt disina

olan bagimhliginin ve cari acigin azaltilmasina katkida
bulunmayi hedeflemektedir.

Nikelin baslica kullanim alanlar paslanmaz celik,
korozyona karsi direncli alasimlar, Nikel-Kadmiyum

(Nicd) ve Nikel-MetalHidrit (NiMH) piller, zirh kaplama ve
savunma sanayidir. Ayrica, elektrikli araclarin kalbi olan
bataryalarda yaklasik %23 oraninda nikel kullaniimaktadir.



Nikel ve kobalt elementlerinin farkli formlarda Gretilmesi,
cevher icerisindeki nadir toprak elementlerinin
dederlendirilmesi ve Turkiye ekonomisine kazandirilmasi
vizyonunu benimseyen META, Gretim kapasitesini
kademeli olarak artirarak kiresel bir tedarikci olmayi
hedeflemektedir.

META, madencilik faaliyetleri ile birlikte, metalurji ve
kimya bilimlerini kullanarak katma degeri yiksek, yenilikci
rtnler dretmeye odaklanmaktadir. Kendi alaninda
dinyadaki ilk 10 tesis arasinda bulunan Gordes tesisinde,
topraktan cikarildiginda icerisinde yaklasik %1 oraninda
nikel bulunan cevher, ileri teknoloji ve gelismis prosesler
ile ayristinilarak, zenginlestiriimekte ve proses sonucu cikan
Urtinde nikel orani %38’e yikselmektedir.

inovasyon odakli yaklasimin verdigi giic ve 6grenme
stireci ile birlikte bugin madenden konsantre nikel ve
kobalt Gretimi gerceklestiren META, topraktan cikan

tim elementlerden faydalanmak Gzere, nikel ve kobalt
disinda kalan diger elementlerin kazanimi icin de
calismalarina tim hiziyla devam etmekte; satilabilir Griin
grubunu genisleterek yaptigi ekonomik katkiyi artirmayi
hedeflemektedir.

Maden Gretim tesislerinde;

* Ruhsatl lateritik nikel cevheri sahalarinda “Acik Ocak
Isletmeciligi” yapilmaktadir.

- Uygulanan ydntemde, kayiplarin minimize edilmesi icin
dijital sistemler ve bilgisayar destekli programlardan
yararlanilmaktadir.

- Dogru planlama ve yiksek verimlilik hedefi ile
tam mekanize sistemler, uzman ekipler tarafindan
uygulanmakta ve takip edilmektedir.

- Sardaralebilir bir Gretim anlayis cercevesinde, tesislerde
su kullanimini azaltmak icin atik sulari degerlendirerek
geri kazanan ve atik 1silardan faydalanan bircok farkli
stirec uygulanmaktadir.

Proses tesisi atiklari icin 25 milyon m3 atik depolama
tesisine sahip olan isletme 3.834 hektar ile kendi alaninda
verilen en biyiik CED iznine sahiptir.

2017 Ekim sonunda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
2018 Subat sonu itibariyla da ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ile 150 45001 is Sagligi ve Givenligi Yonetim
Sistemi kurulumu calismalarina baslanmis olup, 2019
Mart sonunda belgelendirmenin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

ANALIZ LABORATUVARI VE AR-GE

META biinyesinde yer alan Analiz Laboratuvarlari,
donanimli cihaz altyapisi ve yetkin personeli ile yaklasik
600 m2’lik kapali alanda calismalarnini sirdirmektedir.

TUBITAK destekli Ar-Ge projeleri ve Orta Dogu Teknik
Universitesi, Hacettepe Universitesi ve istanbul Universitesi
ile yapilan Ar-Ge is birliklerini devam ettiren sirket,
Turkiye’nin yeni nesil madencilik alanindaki calismalarini
Mart 2018’de almis oldugu “Ar-Ge Merkezi” Belgesi ile
taclandirmistir.

Tesisin verimliliginin artinlmasina yonelik iyilestirme ve
arastirma calismalarina 2018 yilinda da devam edilmistir.
Bu kapsamda maliyet diisirme amach calismalar ile

uc Uriin elde edilmesine yonelik Ar-Ge calismalari
gerceklestirilmistir.

Tesisin calisma giind sayisi ve Gretim kapasitesi dogrusal
olarak her yil artis gostermektedir. Cevher hazirlama,

su antma ve atik depolama baraji alanlarinda yapilmasi
planlanan iyilestirmelerin tamamlanmasinin ardindan
ontmazdeki yillarda tam kapasite Gretime ulasilmasi
hedeflenmektedir.

Tam kapasite Gretim ve yeni Griin eldesine yonelik
yapilmasi planlanan Ar-Ge ve yatinim projeleri asagida yer
almaktadir:

+ Ara drinden (MHP’den) lityum pillerde ana hammadde
olarak kullanilan siilfat alasimli nikel ve kobalt
uretilmesine yonelik Nikel - Kobalt Sulfat Tesisi yatirimi,

- Sulfarik asit maliyetini disirmek ve cevresel etkileri
onlenmek icin 500.000 ton/yil kapasiteli Salfurik Asit
Tesisi yatinmu,

+ 2. faz olarak planlanan (ilave 10.000 ton Ni - Metal
Eslenigi) MHP ve Nikel - Kobalt Siilfat Tesisi yatirimi,

+ Atik azaltma ve atiklarin geri kazanilmasina yonelik
calismalar.
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FAALIYETLER

VESTEL SAVUNMA

Karayel IHA Sistemi’nin kullanim alanlarinin
_ genisletilmesine, yeni teknolojik sistemlerin ve
I faydal yiiklerin entegrasyonuyla 2018 yilinda da

Beme————— devam edilmistir.
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INSANSIZ HAVA ARACI (iHA) SISTEMLERi PROJELERI

Karayel iHA Sistemi’nin Kullamim Alanlan Genisletildi.
Vestel Savunma Sanayi AS (Vestel Savunma) insansiz
hava araclarina duyulacak ihtiyacin gelecekte cok daha
artacaqi bilinciyle, Karayel iHA Sistemi’nin kullanim
alanlannin genisletilmesine yeni teknolojik sistemlerin ve
faydali yiklerin entegrasyonuyla 2018 yilinda da devam
etmistir. Bu kapsamda, Karayel iHA Sistemi’ne deniz
karakol gérevlerinde kullaniimak dzere, SAR (Search and
Rescue - Arama Kurtarma) ve AIS (Automatic Identification
System - Otomatik Tanimlama Sistemi) entegrasyonlari
tamamlanmistir. Goris hatti dtesi gorevlerde kullaniimak
uUzere, uydu haberlesme sistemi entegrasyonu ise
tamamlanmak Gzeredir.

2018 yili itibariyla, Karayel iHA'nin toplam ucus siresi
10.000 saate ulasmistir.

KARAYEL iHA Sistemi Yurt Disi Satis ve Pazarlama
Faaliyetleri

Orta Dogu ile baslayan yurt disi satis ve pazarlama
faaliyetleri yogun fizibilite calismalariyla 4 kitaya
genisletilmistir.

2018 yilricerisinde bircok yurt disi ve yurt ici etkinliklerde
yer alinarak IHA sistemleri ve Yakit Pili teknolojilerinin
tanitimi yapilmistir.

Yeni pazar arayislan kapsaminda, Malezya’nin Kuala
Lumpur kentinde gerceklestirilen bolgenin en biyik
savunma teknolojileri fuari ile Paris’'te dizenlenen
Avrupa’nin en énemli savunma fuarlarindan Eurosatory
Fuari'na katilim saglanmistir.

Bu calismalar kapsaminda, Mayis 2018’de, Ukrayna Hava
Kuvvetleri icin Karayel iHA Sistemi’nin cok kapsamli

bir ucus demosu basariyla icra edilmis, sistem musteri
tarafindan biyik begeniyle karsilanmistir. Ardindan,
Ukrayna’da gerceklestirilen Arms&Security Fuari’na katilim
saglanarak, bolge oyunculariyla bir araya gelinmis ve
ulkeye yonelik uzun yillardir stren is gelistirme faaliyetleri
yogunlastinlmistir. Ayrica, Orta Dogu’da bir Glkeyle ortak
IHA Gretimi konusunda iyi niyet anlasmasi imzalanmistir.

Yurt disi faaliyetlerin yani sira yurt icinde de bircok
etkinlige istirak edilmistir.

2018 yihnin ilk yarisinda, TSK'nin en biyik gévde
gosterilerinden biri olan Ege Ordu Komutanhgi ev
sahipliginde dost ve muttefik lkelerin katilimiyla
gerceklestirilen EFES 18 Tatbikati'na katilinarak, Vestel
Savunma IHA riin ailesi sergilenmis ve basta TSK st
dizey yetkilileri olmak wzere, yabanci ilkelerin silahli
kuvvetleri mensuplarinin da begeni ve ilgisi saglanmustir.

Yeni iHA Sistemi Gelistirme Faaliyetleri

Vestel Savunma, uzmanlik alani olan insansiz Sistemler
alanindaki farkh sinif ve sistemlerdeki tasarim ve
gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir. 2018 yilinda
yeni bir IHA sisteminin ilk test ucusu basaryla icra
edilmistir.

VESTEL SAVUNMA AR-GE MERKEZi

2017 yihnin ikinci yanisinda 5746 sayili Kanun kapsaminda
Ar-Ge Merkezi basvurusunu yapan Vestel Savunma iki ay
gibi cok kisa bir sirede hazirliklarini tamamlayip, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'ndan aldigi Ar-Ge Merkezi
Belgesi ile, Vestel Sirketler Grubu’nun 5’inci Ar-Ge Merkezi
olmustur. Vestel Savunma Ar-Ge Merkezi, Vestel Sirketler
Grubu’nun Vestel City disindaki ilk Ar-Ge merkezidir.

Mevcut durumda Ar-Ge Merkezi'nde aktif olarak 9 proje
devam etmektedir. Karayel IHA Sistemi Gzerine yeni
kabiliyetlerin entegre edilmesine yénelik 2 yeni proje icin
TUBITAK TEYDEB'e destek bagvurusu yapilmistir.

2018 yilinda Ar-Ge Merkezi personel sayisi bir 6nceki yila
gore %30 artis gostererek 166 kisiye yiikselmistir. Lisans
ve (sti editime sahip personel sayisi da artis gostererek,
toplam Ar-Ge Merkezi personelinin %62’sini olusturmustur.

Vestel Savunma, sahip oldugu yiiksek teknolojik bilgi
birikimi ile rekabet giicini artirabilmek ve misteri ve
kullanicilann degisen ihtiyaclarina cevap verebilmek icin
Ar-Ge calismalarini yogunlastirarak devam ettirmekte ve
kendi faaliyet alaninda yenilikci ve éncd Grinler cikarma
hedefi dogrultusunda calismaktadir.

Vestel Savunma biinyesinde Ar-Ge faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve yeterliliginin artinlmasi amaciyla,
cahsanlarnn yiksek lisans ve doktora programlarina dahil
olmasini ve tez konularinin sirket binyesinde danisman
akademisyenlerle yiratilmesini tesvik etmeye yonelik
calismalar yapilmaktadir. Bu cercevede, yiksek lisans

ve doktora derecesine sahip calisanlara ek imkanlar
saglanmaya baslanmustir.
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AVUNMA

Fikri Milkiyet ve Patent

Vestel Savunma bugiine kadar toplam 12 adet patent
basvurusunda bulunmus olup 2018 yil sonu itibariyla
sirketin tescil edilmis patent sayisi 9'dur. Ar-Ge
Merkezi'nde patentlenebilir fikirlerin dederlendirilmesine
yonelik bir performans ve 6dil sistemi olusturulmasiyla
ilgili calismalar devam etmektedir.

Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri Calismalari

Vestel Savunma, gelecedin enerji teknolojileri konusunda
on yili askin bir stredir calismakta ve ézellikle hidrojen
ve yakit pilleri alaninda Ar-Ge ¢alismalari yapmaktadir.
Sirket PEM (Proton Exchange Membrane - Proton Degisimli
Membran) ve Kati Oksit Yakit Pili izerinde 6zellikle 6zgiin
tasanim gerektiren konularda calismalar yiritmekte

olup diinyada bu sektdrde gerek tasarim, gerekse Gretim
konusunda oldukca iyi bir noktadadir. iHAlarda yakit

pili kullaniimasi, iHA’nin temel basar kriterlerinden biri
olan havada kalis stresini 6nemli oranda artiracaktir.

Bu nedenle, Vestel Savunma, iHA Sistemleri ile yakit

pili alanindaki tecriibe ve kabiliyetlerini birlestirerek
IHA"lar icin yakit pili gelistiriimesi calismalarina 2017 yil
icerisinde baslamistir. Ayrica, yine savunma sanayindeki
sualti platformlar icin ihtiyac duyulan cok biyuk gucteki
yakit pillerinin gelistirilmesi konusunda Ar-Ge calismalari
strdirdlmektedir. Sektorde bu alandaki ilk ve tek

Ar-Ge projesi olan Zirhli Araclar icin Kati Oksit Yakit Pili
Gelistirilmesi Projesi tamamlanmustir. Proje kapsaminda
gelistirilen membran ve hicre yapimindaki ara drtnler
satilabilir Grinler olarak portfdye girmistir. Yine bu altyapi
ve tecribeyle evler icin de 12 kW'lik yakit pili prototipi
icin calismalar baslatilmistir.

Yakit pili ve hidrojen teknolojileri konusunda ulusal ve
uluslararasi destek alinmis projelerden; Disuk Sicakhk
Kati Oksit Yakit Pili (KOYP) Gelistirilmesi/New Indigo
(1001-TUBITAK Projesi), Ototermal Reaktér Gelistirilmesi
(Oncelikli Alan ATR 1003-TUBITAK Projesi) ve Mikro

CHP (Kiiciik Isi-Giic Birlesik Sistemi) (Oncelikli Alan
1003-TUBITAK Projesi) projeleri basari ile tamamlanmustir.

Vestel Savunma, iHA Sistemleri ve yakit pili alanindaki
kabiliyetlerini birlestirerek, insansiz Hava Araclari icin PEM
Yakit Pili Sistemi Gelistirilmesi (IHA-PEM) ve insansiz Hava
Araclari icin Reformat Gaz Dayanimli Anot Destekli Mikro
Kati Oksit Yakit Pili Gelistirilmesi (IHA-KOYP) projelerini
baslatmis ve bu projeler TUBITAK tarafindan destek
kapsamina alinmistir.

Ayrica, Tasinabilir Giic Sistemleri icin Katalitik Hidrojen
Uretim Sistemi gelistirilmesine yonelik TUBITAK 1003
Programi’na destek basvurusu yapilmistir.

Universite-Sanayi ve Sanayi-Sanayi is Birlikleri
Vestel Savunma, insansiz hava araclari, yakit pili ve
hidrojen teknolojileri ve elektronik Ar-Ge alanlarinda
yUrottigu faaliyetlerde bircok Gniversite ve sanayi
kurulusu ile is birligi gerceklestirmektedir. 2018 yili
icerisinde is birligi yapilan Gniversiteler arasinda Nigde
Omer Halisdemir Universitesi, Tark Hava Kurumu
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Gazi
Universitesi bulunmaktadir. Sanayi-sanayi is birlikleri
kapsaminda ise Aselsan, TEI, TUBITAK SAGE, Roketsan ve
Havelsan gibi kurumlar ile is birlikleri gerceklestirilmistir.

YOK’den VESTEL Savunma’ya Universite-Sanayi is
Birligi Kategorisinde Odiil

Nigde Omer Halisdemir Universitesi ile Hidrojen ve Yakit
Pilleri Teknolojileri tizerine yapilan is birlikleri, Universite-
Sanayi Is birligi kategorisinde “YOK Ustiin Basari” Odli'ne
layik goralmistar.



AYESAS

YENi GRUNLER

Aydin Yazihm Elektronik ve Sanayi AS (AYESAS) kendine
6zgun Urinleriyle yoluna devam ederken, gcli Gretim,
mihendislik ve yazilim yetkinliklerini savunma sanayiinin
farkl projelerinde etkin olarak kullanmakta ve devletin
hizmetine sunmaktadir. Bu kapsamda, savas gemilerine
yonelik yeni nesil Komuta Kontrol ve Platform Kontrol
konsol ve kabinetleri, Helikopter Engel Tespit sistemi,
hava platformlarina yonelik Sayisal Kayan Harita ve Gorev
Planlama uygulamalari sirketin 6zgtn olarak gelistirdigi
ranler arasinda 6ne cikmaktadir.

iHRACAT FAALIYETLERI

AYESAS, dinyadaki savunma ve havacilik sektorinan ilk on
sirketine dogrudan ihracat yapmaktadir.

AYESAS'In toplam cirosunun yarisini, yurt disi misterilere
yapilan satislar olusturmaktadir. Bunlarin tamami ABD

ve AB (lkelerine yapilan yiksek teknoloji Griin ve sistem
satislarindan olusmaktadir. AYESAS'In kilogram basina
13.000 ABD Dolari'na ulasan ihracat degeri gerceklestirilen
ihracatin ytksek teknoloji Griinlerinden olustugunun en
onemli gostergesidir.

YENi PAZARLAR, PAZARLAMA VE TANITIM
FAALIYETLERI

Bugine kadar ihracatinin tamamini batiya yapmakta olan
AYESAS, son dénemde Tirki Cumhuriyetler, Orta Dogu ve
Afrika pazarlarina da ilgi gostermektedir. Bu kapsamda
ilgili pazarlarda misterilere yonelik pazarlama faaliyetleri
yurotilmekte, fuarlara istirak edilerek sunum ve demolar
yapiimaktadir.

2018 yili icerisinde stratejik olarak gorilen bircok etkinlige
katilim sadlanarak AYESAS Kritik Sistem CézGmleri ve
rnleri yurt ici ve yurt disi arenalarda tanitilmistir.

Yeni pazar arayislari kapsaminda, Malezya’nin Kuala
Lumpur kentinde gerceklestirilen bélgenin en buyik
savunma teknolojileri fuarina, ayrica Paris’te dizenlenen
Avrupa’nin en 6nemli savunma fuarlarindan Eurosatory
Fuari'na katilim saglanmistir. Spesifik alanlarda cesitli yurt
ici tanitim faaliyetlerinde de yer alinmistir.

AYESAS, Haziran 2018’de Lockheed Martin Corporation’in
Teksas'daki Forth Worth tesislerinde gerceklestirilen F-35
Joint Strike Fighter ucaginin teslimat térenine, projede
yazilim gelistiren, elektronik tasarim ve Gretim yapan tek
Turk firmasi ve ayni zamanda kritik 3 elektronik sistemin
tim dinyadaki tek tedarikcisi olarak katihm saglamistir.
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Toren esnasinda, sadece Tirkiye'ye teslim edilecek F-35
ucaklariyla sinirli kalmayip, tim dlke ucaklarina tek kaynak
olarak verdigi hizmetlerden ve Tirk savunma sanayiinin
gelisimine olan katkilarindan dolay1 AYESAS'In basarisi
taraflarca ayrica takdir edilmistir.

stratejik ortakhklar

Savunma ve havacilik sektérinde uzun yillardir givenilir
is ortagi ve kritik sistemler tedarikgisi olarak hizmet veren
AYESAS, 2018 yili icerisinde, yurt icindeki musteri profilini
daha da genisletmis ve sektorin onde gelen oyunculariyla
stratejik is birligi anlasmalar imzalamistir. Tirk savunma
sanayiine katkida bulunmak, karsilikl verimliligi artirmak
ve katma deger yaratmak amaciyla, uzun vadeli bir is
birligi olusturmak icin Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret AS
(ROKETSAN) ile “Coziim Ortakligi ProtokolG” imzalanmustir.
AYESAS, Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin
(HAVELSAN) is ekosistemine yiksek degerli katkida
bulunmasindan dolayi “A Grubu Oncelikli Tercih Edilen is
Ortad1” kategorisinde sertifikalandinlmistir. Ayni zamanda
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (ASELSAN) ile
stratejik ortaklik anlasmasi imzalanmistir. TUBITAK SAGE

ile Turkiye’nin savunma sistemlerinin tedarigine yonelik
stratejik anlasmalar da imzalanmustir.

Ar-Ge Calismalari, Gerceklesen Ar-Ge Projeleri
AYESAS Ar-Ge faaliyetlerini agirlikli olarak
ozkaynaklarindan karsilamakla beraber, T.C. Ticaret
Bakanhdgi'nin Grin tasanm tesvigini alan ilk firma olma
basarisini gdstermistir. Ayrica, TUBITAK ve Avrupa Birligi
Cerceve Programlari kapsaminda Ar-Ge projelerinde
yer almakta ve 6zgun wrin gelistirme faaliyetlerini
desteklemektedir.

Tesvikler

T.C. Ticaret Bakanligi’'nin Grin tasarim tesviginden ve
Teknokent Yasasi kapsaminda Ar-Ge tesviklerinden
yararlanilmaktadir.

Yeni Kalite Belgeleri

AYESAS 2018 yihnin ilk yarisinda, is streclerinin uluslararasi
fikir birligine vanlmis bir sisteme uygun oldugunu
gosteren ve uluslararasi kontratlar yapabilme konusunda
vazgecilmez bir 6nem tastyan, A59100:2016 Yeni Revizyon
Belgesi’'ni IAQG-International Aerospace Quality Group
tarafindan gerceklestirilen yogun denetim sirecleri
sonucunda almaya hak kazanmustir.



Savunma ve havacilk sektérinde uzun yillardir
givenilir is ortagi ve kritik sistemler tedarikcisi
olarak hizmet veren AYESAS, 2018 yili icerisinde,
yurt icindeki misteri profilini daha da genisletmis ve
sektorin 6nde gelen oyunculanyla stratejik is birligi
anlasmalari imzalamistir.
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Vestel'in sirdirilebilirlik yaklasimi, ekonomi,
insan, cevre ve toplumsal katki temellerinde daha
iyi bir gelecek hedefiyle sekillenmistir.
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VESTEL’iN SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI,
EKONOMI, INSAN, CEVRE VE TOPLUMSAL KATKI
TEMELLERINDE DAHA iYi BiR GELECEK HEDEFiYLE
SEKILLENMISTIR.

Vestel, global bir retici olarak sirdirdlebilirlik vizyonuyla
yonettigi sireclerinde, Grinlerinin, tasarim asamasindan
retilmesine, kullanim omrinin sona ermesinin ardindan
yapilan islemler asamasina kadar, batiin cevresel etkilerini
dikkate almaktadir. Uriin gamindaki enerji ve su tasarrufu
konusunda diinya rekoruna sahip driinlerin sayisini artiran
Vestel, cagdas ve cevre-insan odakli Gretim sirecleri ile
hem faaliyetlerinin cevreye olan etkilerini azaltmakta
hem de Gretim maliyetlerini ve risklerini asgari dizeye
indirmektedir.

Uretimde geri dontsturilebilir malzeme kullanimi,
malzeme kullaniminda cesitliligin azaltiimasi, daha az
hammadde kullanimi vb. konulari gézeten Vestel, enerji
tasarrufu, atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi ve geri
donistima, zararh kimyasallarin sinirlandirnilmasi veya
elimine edilmesi gibi 6nlemlerle dretim streclerinin
yaratabilecedi cevre etkilerini azaltmayi hedeflemektedir.

Vestel icin kendi gelisimi toplumun gelisimiyle esdederdir.
Bu bilincle Vestel, ekonomik ve cevresel strdurilebilirlige
katkilarinin yani sira topluma deder katan sosyal
sorumluluk projelerine giicli bir kaynakla destek verme,
yenilerine 6ncilik etme ve daha iyi bir gelecege yonelik
caba ve katkilanini artirma kararhligindadir.

VESTEL ELEKTRONIK, BORSA iSTANBUL (BIST)
SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI’NDE UST USTE
DORDUNCU KEZ YER ALMAYA HAK KAZANMISTIR.

Sarddrdlebilirligi, sahip oldugu teknolojinin kullanimindan
yonetim stratejilerine kadar tim is modelinde uygulayan
Vestel Elektronik, Borsa istanbul’da islem géren ve
kurumsal surdardlebilirlik performanslarn Gst seviyede
olan sirketlerin paylarindan olusan BIST Sardurlebilirlik
Endeksi'ne ilk kez 2 Kasim 2015 tarihinde dahil olmustur.
Uc donem boyunca BIST Surdaralebilirlik Endeksi’nde yer

alan Vestel Elektronik, endeks kriterlerine uyumunu devam

ettirmek suretiyle 1 Kasim 2018 tarihi itibariyla Borsa
Istanbul (BIST) Surdirilebilirlik Endeksi'nde dordinci kez
yer almaya hak kazanmistir.

Vestel Elektronik’in bagh ortakligi Vestel Beyaz Esya da
BIST Surdurilebilirlik Endeksi’'ne dahil olmak tzere 2015
sonunda goniilli olarak basvurmus olup, Borsa istanbul’un
Sardiralebilirlik Endeksi kriterlerini karsilayarak Kasim
2016 - Ekim 2017 doneminde endekste yer almaya hak
kazanmustir. Endekste iki donem yer alan ve endeks
kriterlerine uyumunu 2018 yilinda da devam ettiren Vestel
Beyaz Esya, Kasim 2018 - Ekim 2019 déneminde de BIST
Sardiralebilirlik Endeksi'nde gondllt olarak yer alacaktir.

Vestel, cagdas ve
cevre-insan odakl

iretim surecleri ile
faaliyetlerinin cevreye
olan etkilerini azaltmakta
iretim maliyetlerini ve
risklerini asgari dizeye
indirmektedir.
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VESTEL’DE iNSAN KAYNAGI

Vestel’de insan kaynaklari faaliyetleri Zorlu Holding insan
Kaynaklarn Grup Baskanhigi'na bagh Vestel insan Kaynaklari
Direktorliga tarafindan yiratilmektedir. Direktorlik;
Endustriyel iliskiler Madiirliga, ise Alim ve Yetenek
Yénetimi Madarliga, Egitim ve Gelisim Midirlaga ve
idari isler Madiirligi olmak tizere 4 ana organizasyon
altinda yapilandinlmistir. Zorlu Holding insan Kaynaklari
Grup Baskani, Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu'nda da
yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tirli
konuda Gst yonetime bilgi ulastinlmasinda sareklilik
saglanmaktadir.

VESTEL’iN iK ODAGI: YETENEK NEREDE iSE ORADA
OLMAK

Sardaralebilir basarinin ardinda yatan faktériin dev
fabrikalar, en son teknolojiyle Gretilmis bilgisayarlar

ve elektronik cihazlardan ziyade, onlar ortak bir amac
ugrunda yonetme ve kullanma becerisine sahip, mutlu ve
motivasyonu yiksek calisanlar oldugunun bilincinde olan
Vestel; kaliteli insan kaynagina yatinm yaparak mevcut is
glictna strekli olarak takviye etmekte ve lke istihdamina
onemli katkida bulunmaktadir.

Vestel “Yetenek nerede ise orada olmak” fikrinden yola
cikarak dedisim ve gelisim stratejilerini olusturmaktadir.
Hizli biyime nedeniyle kurumun ihtiyac duydugu cok
saylda genc yetenedi Vestel’e kazandirmak amaciyla;
2013 yihindan itibaren “Kampisler Vestelleniyor”
projesiyle isveren markasi yolculuguna cikan Vestel'in

bu projedeki hedefi, nitelikli adaylara ulasma konusunda
mevcut araclarin disinda yeni kaynaklarin yaratilmasi

ve yeteneklerin daha mezun olmadan kampislerde
kesfedilmesidir. Vestelin yeni mezun ve genc yeteneklerin
istihdamina verdigi 6neme dayanarak wniversite
ogrencileri potansiyel adaylar olarak belirlenmis olup,
Vestel'in “Cazip isveren” algisini daha da artirabilmek
amaciyla Universite kampuslerinde yogun faaliyetlerde
bulunulmaktadir. Bu faaliyetler, Gniversite kariyer
etkinlikleri, mihendislik yarismalari, bitirme projeleri,
sponsorluklar, calistaylar ve vaka calismalari gibi Gniversite
kariyer merkezleri ve 6grenci kulipleriyle yakin iliskiler
kurmayi gerektiren ve Universite-sanayi is birligini
destekleyici nitelikteki projelerden olusmaktadir.

Vestel, genclerin fikirlerine 6nem vermekte ve onlarin
fikirlerinden beslenmektedir. Bu amacla, 2015 yilindan
beri, her egitim 6gretim yilinin baslangicinda Vestel
insan Kaynaklar’'nin o yil izleyecedi isveren Markasi
Stratejisi'ni belirleyebilmek ve yeteneklere onlarin arzu

ettigi sekilde ulasabilmek icin “V-Inception” Projesi
gerceklestirilmektedir. Bu proje ile bircok wniversitenin
6drenci kulibt temsilcileri Vestel City'ye gelerek, Vestel'i
deneyimlemekte ve onlara verilen misyon dogrultusunda
proje Uretmektedir. Projeleri kapsaminda bir “Vestel
Ruyasi” kurgulayan gencler, bu rilyaya Vestel'in giicli
ozelliklerini yerlestirmektedir. Ogrencilerin kurguladiklar
riyalan kampislere tasimak, kampusleri dgrencilerin
istedigi sekilde Vestellendirmek de isveren Markasi’nin
calismalarindan biridir.

Yetenek cekimi icin hayata gecirilen bir baska proje ise
VesTELLer Projesi’dir. Proje kapsaminda, Turkiye'nin énde
gelen Universitelerinin kampislerinde, Vestel’in taninan,
sevilen ve tercih edilen bir isveren olmasi icin calismalar
ylritmek Gzere dgrenciler secilmektedir. 2015 yilindan bu
yana 28 dgrenci VesTELLer (Vestel’in Kampuslerdeki Marka
Temsilcisi) gorevini Ustlenmistir.

Bu proje ile 2018 yilinda “Employer Brand Management
Awards (EBMA)”ta “Best Brand Ambassador Programme”
kategorisinde Bronz Odiil alinmustir.

“Kampusler Vestelleniyor” kapsaminda yapilan yetenek
cekimi calismalari ile somut basarilar elde edilmistir.
Genc yetenek arastirmalari yapan sirketlerden biri olan
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Universum’un; 61 Glkede 1,8 milyon genc ile yaptig
“En Cekici isveren Arastirmalar”nin Tirkiye ayaginda
Vestel; Cazip isverenler Arastirmasi’'na gére 2017
yilinda 7 basamak birden yikselerek; 42. siradan 35.
siraya yerlesmis; 2018 yilinda ise 35. siradan 32. siraya
ilerleyerek, yikselisine devam etmistir.

Vestel insan Kaynaklar Politikasi'nin en énemli
hedeflerinden biri, yeteneklerin calismayi hayal ettikleri
bir sirket olmanin yani sira; kazanilan bu yeteneklere
uyqun bir kariyer yolu sunarak kuruma olan baghhklarini
saglamaktir. Bu amac dogrultusunda yalnizca yeteneklere
daha kolay ulasilmasi konusunda dedil, ayni zamanda
onlarin elde tutulmasi ve calisanlarin kuruma bagliliginin
saglanmasi Gzerine de projeler gelistirilmektedir.

Bu projelerden biri olan “Onboarding Projesi”, 2017
yiliitibariyla ise alim srecinin bir parcasi olarak
uyqulamaya konmustur. Kiiresel diizeyde yiriitilen
calismalar, calisan baghliginin biyiik oranda ilk ise
baslama sireciyle baglantili oldugunu géstermektedir.

Y kusadinin beklentileri dikkate alinarak ve kurumsal
baghligi yaratacak kopri bir uygulamaya ihtiyac oldugu
fark edilerek Onboarding siireci kurgulanmistir. Onboarding
programinda; is teklifi ve sonrasinda adayin gecirecegi
stirecin aday deneyimi acisindan kolaylastiriimasi, samimi
hale getirilmesi ve calisanin ise baslamadan Vestel
kiltarana tanimasi amaclanmustir. Uzun sireli basari icin
ilk 3 aylik donemin kritik olmasi sebebiyle Onboarding
programi ilk 3 ayi kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu

Vestel insan Kaynaklar
Politikasi’nin en 6nemli
hedeflerinden biri,
yeteneklerin calismayi
hayal ettikleri bir sirket
olmanin yani sirg;
kazanilan bu yeteneklere
uygun bir kariyer yolu
sunmaktadir.

program yeni calisanin Vestel’e alisma sirecinde ihtiyac
duyabilecedi bilgilerin yer aldigi eglenceli bir videodan,
National Geographic Mega Fabrikalar belgeseline, Vestel
jargon oyunundan, ofis egzersizlerine kadar farkli keyifli
gorevlerden olusmaktadir.

Bu proje ile 2018 yilinda “Brandon Hall Group HCM
Excellence Awards”tan “Best New Hire Onboarding
Program” kategorisinde Giimis Odil alinmustir.

Onboarding programinin bir parcasi olan ve yeni ise
baslayacak calisanlarin ise uyumunu kolaylastirmak ve
kurum kaltarine adaptasyonunu hizlandirmak amaciyla
yuratilen “Kutup Yildizi” uygulamasi kapsaminda,
calisanin departmanindan kendisine rehberlik edebilecek
bir kisi secilmekte ve secilen kisi 3 ay boyunca yeni
calisana destek olmaktadir. Kutup Yildizlari, yeni calisan
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ise baslamadan 6nce gonilli olan calisanlar arasindan
yoneticiler tarafindan belirlenip, insan Kaynaklar’'na
bildirilmektedir. Uygulama kapsaminda secilen 145 Kutup
Yildizi, siirec ile ilgili bilgilendirilmek amaciyla insan
Kaynaklar tarafindan dizenlenen egitime dahil edilmistir.

Vestel’de calisanlarin;

- ise uyum sireci kolaylastinlrr,

- basarniliis sonuclan almalari icin ihtiyaclari g6z 6niinde
bulundurulur,

- beklentileri ile kurum beklentileri dengelenerek adalet
ve firsat esitligi gozetilir,

- strekli egitimlerle desteklenerek gelisimleri saglanir,

- performanslar takip edilir, degerlendirilir, basarilari
tesvik edilir ve 6dillendirilir,

- terfi ve yatay ilerlemeler ile kariyer planlamasi yapilir ve
cahisanlar ile uzun vadeli is birligi surdardlir.

Vestel, teknolojik Ustinligiund ve tasarimdaki liderligini
koruyabilme ve gelistirebilmenin yaninda, kaliteli misteri
hizmeti sunabilmede de en énemli unsurun nitelikli insan
kaynagi oldugunun bilincindedir. Vestel, bu dogrultuda
insan kaynaklarini; tim yasal ve hukuki gereklilikler,
editim surecleri ve ihtiyaclari ile bu ihtiyaclarin
saglanmasi, performans 6lcimi, performans sonuclarinin
tcretlendirmeye yansitilmasi, kariyer planlamasi, terfi,
isten cikis ve tazminat konularinin uygulamasini iceren
kapsamli prosediirler ile yonetmektedir.

Vestel'de insan kaynaklari yonetiminde yenilikler
izlenmekte, dederlendirilmekte ve uygulanmaktadir.
Sardaralebilirlige iliskin sirket ici gorev yedeklemeleri
donemsel olarak yapilmakta ve ihtiyaclarin
karsilanmasinda esas olarak sirket ici insan kaynagindan
yararlanilmaktadir.

Cahsanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini cesitlendirmesi,
farkl gorev veya sirket deneyimi elde ederek kariyer
planlamalarini gerceklestirebilmeleri icin rotasyon
uygulamasi hayata gecirilmistir.

Bu uygulama 2 ve 18’inci kademe arasi tim beyaz
yaka calisanlar kapsamaktadir. Rotasyon talepleri
sistem dzerinden yilda 1 defa alinmakta ve tst yonetim
tarafindan Sirketin mevcut ihtiyacina gére toplu olarak
uzun vadede degerlendirilmektedir.

Vestel Sirketler Grubu calisanlari arasinda gerceklesen
rotasyonlar; farkli kariyer yollari acarak yedeklemeye
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destek saglamak, Grup icerisindeki yonetim pozisyonlarini
doldurarak yénetim bosluklarini engellemek, sirketler
arasi iletisim ve is birligini giiclendirerek calisan ve Grup
performansinda kayda deder artislar yaratmak acisindan
onemli bir kaldirac olarak gérilmektedir.

insan kaynaklar uygulamalari, aidiyet duygusunun
artinlmasi, kurum kaltaranin icsellestirilmesi ve calisan
baghliginin ve uzun vadeli is birliginin saglanmasi
ilkeleriyle sekillendirilmektedir. insan Kaynaklari
Politikasi’ni olusturan esaslarin belirlenmesi ve etkin
bicimde uygulanmas! icin insan Kaynaklari iist yonetim
dizeyinde temsil edilmektedir.

Kariyer planlari dogrultusunda edgitim faaliyetleriyle
gelisimlerinin sarekliligi saglanan Vestel calisanlarinin,

is disinda hobilerine yénelik olarak aktivitelerde
bulunabilmeleri icin Airsoft Milsim, Basketbol, Dans,
Doga Sporlari, Fotografcilik, Futbol, Yizme, Yelken/Su
Sporlari, Savunma Sporlari, Tiyatro, Tenis, Mizik, Kosu

ve Motor Sporlari kuliipleri olusturulmustur. Bu kulipler
arasindan Vestel Venus roadRUNNERteam Kosu Kuliibi
ve Vestel Kurumsal Basketbol Takimi yogun ve aktif
bicimde calismalarina devam etmektedir. Kosu Kuliibi
her hafta dizenli olarak gece kosular gerceklestirmekte;
yari maraton, maraton gibi kosu organizasyonlarinda
Vestel adina katilip yarismaktadir. Vestel Kosu Kuliibi

yil icerisinde 16 yarismaya katilmis ve katildigi her
organizasyonda Ust siralarda yer alarak Vestel markasini
basariyla temsil etmistir. Vestel Basketbol Takimi Vatozlar
ise, sirketler arasi Aegean League Winter Cup'ta finalist
olarak yer alarak ligdeki en basarili 2. takim olmustur.



Vestel IK Temel Gostergeleri - 2018 Yil Sonu Verilerine Gore

Personel Sayisi Kisi %
Toplam 16.125 %100
Kadin 5.711 %35
Erkek 10.414 %65
Ortalama kidem 5yl

Ust Yonetimin Cinsiyete Gore Dagilimi Kadin Erkek
Genel Mudir 1 7
Genel Midir Yardimcisi 4 46
Orta Kademe Yo6netim 50 254
Toplam 55 307
Personelin OGrenim Durumuna Gore Dagilimi Kadin Erkek
Doktora 4 16
Yiksek lisans mezunu 205 497
Universite mezunu 889 1.581
Meslek yiksekokulu mezunu 708 1.176
Lise mezunu 2.449 4.448
Ilkokul mezunu 1.456 2.696
Toplam 5.711 10.414

Kategori Bazinda Calisan Sayisi

Ust Yoneticiler

Diger Cahsanlar (idari Personel haric)

362

15.763

Vestel insan Kaynaklan Direktérligi, sirdirmekte oldugu
basarili faaliyetleri ile 2018 yilinda 5 global, 3 de ulusal
olmak Uzere toplamda 8 ddile layik géralmistir. Bu
odller:

- TEGEP (Tirkiye EGitim ve Gelisim Platformu Dernegi)
Ogrenme ve Gelisim Odilleri’'nde “En iyi Egitim ve
Gelisim Programi” kategorisinde tam puanla Birincilik
Odulg,

- Horizon Interactive Awards’tan “Deepbach Experience”
Projesi’ne Altin ve Gimiis Odiilleri,

- Brandon Hall’dan “Basar ve Kariyer Yonetiminde En lyi
Uygulamalar” kategorisinde Gamiis Odiil,

- Brandon Hall'dan “Yetenek Cekme Teknolojisinde En lyi
Uygulamalar” kategorisinde Gamis Odiil,

- Employer Brand Management Awards'ta VesTELLer
Projesi’ne Bronz Odiil,

« Hacettepe Universitesi'nden “Kristal Geyik” 0dulii ve

- Ege Universitesi'nden “Yilin En inovatif Firmasi”
Odula’dar.

Vestel insan Kaynaklar Direktérligi ayrica, PERYON
(Tarkiye insan Yénetimi Dernegi) Odilleri’'nde “En lyi
insan Kaynaklari inovasyon Uygulamasi” kategorisinde ve
ingiltere Menseili HR Excellence Awards’ta “En lyi Egitim”
kategorisinde finalist olmustur.
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YARATICI, GiRiSiMCi VE URETKEN iNSAN
KAYNAGININ .D!EVAM.LI.I.IGI ICIN NITELIKLI VE
SURDURULEBILIR EGITIM FAALIYETLERI

Her calisanin bir deger olarak gorildigi Vestel'de
calisanlarin var olan yeteneklerini gelistirmek, yenilige
ve degisime uyumlarini daha da kolaylastirmak amaciyla
istikrarli bir egitim modeli benimsenmistir. Bu cercevede;
disinen, arastiran, sorgulayan, yaratici, girisimci ve
uretken insan kaynaginin devamliligi icin nitelikli ve
strdirulebilir egitim faaliyetleri dizenlenmektedir. 2018
yilinda da bu dogrultuda cesitli kisisel gelisim ve teknik
editimler gerceklestirilmistir.

2018 yilinda Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu
kapsaminda, 58 calisan Makine Bakimci, 19 calisan Metal
Levha isleme Tezgah iscisi, 32 calisan Celik Kaynakgi ve

4 calisan da Metal Levha isleme Tezgah Operatorii olarak
belgelendirilmistir. Operatérlik egitimi ile 167 calisan
Forklift, 39 calisan Manlift ve 40 calisan da Tavan Vinci
operatorlik ehliyeti almaya hak kazanmustir. Ekim 2017
itibariyla ticari araclarda yik, yolcu ve esya tasimaciligi
yapan tim sdriciler icin SRC Surticl Belgesi zorunlulugu
getirilmis olup bu yasal zorunluluk ile birlikte, 154 calisan
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SRC 2 ve SRC 4 siriici belgelerini almaya hak kazanmistir.
2018 yili icerisinde yasal zorunluluk cercevesinde
gerceklestirilen ilkyardim editimleriyle 297 calisan temel
ilkyardim egitimini, 107 calisan da ilkyardim giincelleme
editimini tamamlayarak sertifikalarini almistir.

Ayrica, Yonetim Gelistirme ve Kocluk Egitimleri
cercevesinde 164 calisana ilgili konuda egitimler
verilmistir.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Teknoloji Akademisi, calisanlara sunulan egitimlerin
saglayacagl motivasyonun ve islerine yansiyacak
verimliligin maksimum seviyede olabilmesi icin
tasarlanmis egitim programlarindan biridir.

Vestel Sirketler Grubu - Ozyegin Universitesi is birligiyle
faaliyet gosteren Teknoloji Akademisi biinyesinde yasam
boyu edgitim olanagi sunulmakta ve teknik anlamda
muhendis kadrolarinin kendi alanlarinda bilgi ve
deneyimlerini artirmalarn amaclanmaktadir.




Program dahilinde;

+ Farkl mihendislik dallarinda egitim gormiis calisanlarin
Vestel'in gereksinimi olan alanlardaki eksikliklerini
gidermelerine,

- Lisanslarini tamamlamis olduklari alanlarda yiksek
lisans veya doktora egitimi almalarina,

- Program sonucunda ortaya cikan tez veya projelerin
yapmis olduklari isler ile paralel olarak Vestel'de
uyqgulanabilir olmasina olanak saglayacak calismalar
yurgtilmektedir.

Vestel Teknoloji Akademisi 2018 yili programi kapsaminda
Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Endistri ve Makina
Mihendisligi alanlarinda verilen lisansisti egitimlere
devam edilmistir.

2017-2018 qiiz akademik déneminin basinda dizenlenen
I. Vestel Teknoloji ve inovasyon Calistayi’'nda “Vestel'in
inoVatifleri” temasi ile Sirket genelinde yapilan tez

ve projeler yoneticiler ve calisanlar ile paylasilmistir.

53 tez/proje basvurusunun yaristigi calistayda her bir
akademik calisma jiriye sunulmus ve dederlendirme
sonucu dereceye giren projeler 6dillendirilmistir. Sunumu
gerceklesen tiim calismalar ileride basvurusu yapilacak
patent/yayin ve tesvikler icin birer aday niteligindedir.

Vestel Teknoloji Akademisi
2018 yili programi
kapsaminda Bilgisayar,
Elektrik-Elektronik, Endustri
ve Makina Mihendisligi
alanlannda verilen
lisansustu egitimlere
devam edilmistir.

Proje, uygulanmaya baslarken hedefledigi “iniversite
kampusiing sirkete getirme” amacini battniyle
gerceklestirmistir. 2018 yilinda Vestel Teknoloji Akademisi
kapsaminda 243 dgrenci aktif 6grenim gérmekte olup
toplam 190 mezun verilmistir.

Vestel Teknoloji Akademisi, yurt icinde dizenlenen, editim
alaninda en prestijli 6dal torenlerinden biri olan TEGEPin
“En lyi Egitim ve Gelisim Programi” kategorisinde Altin
Odiil’e layik goraltrken, uluslararasi mecrada Stevie
International Business Awards’tan “Yilin insan Kaynaklar
Takimi” kategorisinde Bronz Odiil almistir.

Vestel Management Trainee Programi

Vestel, Gniversiteden yeni mezun genc yetenekleri
gelecedgin yoneticileri olarak yetistirmek Gzere Tirkiye'nin
onde gelen dniversitelerinin akademik destegiyle
yUrGtilen Vestel Yénetici Adaylari Programi’nin (MT
Programi) dokuzuncusunu 2018 yilinda Koc Universitesi

is birligi ile Manisa’daki Vestel EGitim Merkezi'nde
gerceklestirmistir.

MT Programi’na katilabilmek icin pek cok asamadan

gecen genc yetenekler, programa basladiklari ilk giinden
itibaren 4 aya yayilan bir sirede pek cok alanda kendilerini
gelistirme imkani bulmaktadir. Program kapsaminda
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gerek Gniversitede gerekse Sirket icinde dizenlenen

ic editimlerde teorik bilgi birikimlerini zenginlestiren
yonetici adaylarina, ayni zamanda yeni baslayacaklar is
hayatlarinda yol gosterici bilgiler iceren kisisel gelisim
destedi de verilmektedir.

MT Programi’ni farkli kilan en dnemli 6zellik ise; yénetici
adaylarinin aldiklan egitimin yani sira sirket kiltarind
tanimalarinda 6nemli bir yere sahip olan Vestel

Sirketler Grubu’nun tamaminda yaptiklari uygulamali

staj donemidir. Bu strecte Sirket icinde cesitli yonetim
kademelerinde yer alan kisilerle tanisma imkani bulan
yonetici adaylari; hem yéneticilerin bilgi, birikim ve
tecribelerinden yararlanma hem de departmanlarin
gorev, sorumluluk ve birbirleriyle olan iliskilerini dogrudan
6grenme firsatini yakalamaktadir. Boylece Sirket isleyisi
hakkinda en giincel ve dogru bilgiye sahip olarak programi
tamamlamaktadir.

5oz konusu program ile Vestel ailesine yeni katilacak
genc yonetici adaylarinin, Vestel'i ve icinde yer aldig
sektort en iyi sekilde kavramalari, sahip olmalari gereken
bilgileri elde etmeleri ve bu bilgileri is yasaminda

efektif bir sekilde kullanmalari amaclanmaktadir.
Programi basariyla tamamlayan yonetici adaylarinin

yeni projeler gelistirmeleri ve Vestel’e deder katmalar
hedeflenmektedir.

Vestel Perakende
Akademisi, 2018 yilinda
genel madirltk ve bayi
kanalina yonelik egitim
faaliyetlerine tim hiziyla
devam etmis; yil icinde
148 sinif acarak 25.566
insan saat egitim vermistir.

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), 2018 yilinda genel
madarlik ve bayi kanalina yonelik egitim faaliyetlerine
tim hiziyla devam etmis; yil icinde 148 sinif acarak 2.085
kisiye toplam 25.566 insan saat egitim vermistir. VPA
yurt icinde, TEGEP'in duzenledigi Kurumsal Akademiler
Zirvesi'nde kurumsal madazalara yonelik tasarlanan
“Mitkemmellik Pusulasi Programi” ile “En lyi Satis Gelisim
Programi” kategorisinde Giimuas Odul’e layik g6rilmustiir.
VPA, bu ddille gecen yilin ardindan bu yil da ayni
kategoride basarisini devam ettirmistir.



VPA yurt disinda, diinyanin tek uluslararasi is édilleri
programi Stevie Odulleri’nde 2017 yilinda oldugu

gibi bu yil da 3 ddule layik goralmistir. VPA, ise yeni
baslayan magaza calisanlarinin, iletisimden iknaya,
mizakereden pazar metrik ve trendlerine kadar genis bir
yelpazede 5 ginlik egitime tabi tutuldugu “Satis Kampi
Programi” ile “ise En lyi Baslangic Oryantasyon Programi”
kategorisinde Altin Odiil; magaza mudrleri icin hazirlanan
4 modllik “Perakendede Mikemmellik Programi”

ile “Yonetici Gelistirme Programi” kategorisinde Bronz
0diil; magaza satis danismanlarinin satis siireclerinde
profesyonellesmelerini hedefleyen “Satis Danismanlari
Gelisim Programi” ile de “Satis Egitimi” kategorisinde
Bronz Odul almistir.

Vestel Supply Chain Akademi

2015 yilinda baslayan ve her yil geliserek devam eden
“Supply Chain Academy” egitimleri 2018 yilinda da cesitli
kademelerde gorev alan 130 tedarik zinciri calisanina
verilmistir. “Supply Chain Academy” egitimlerindeki en
onemli unsur yeni ise baslayan calisanlarin egitimlere
dahil edilerek egitim devamliliginin saglanmasidir.

S0z konusu egitimler kapsaminda son 1 yil icinde ise
baslayan calisanlara;

- Kendilerini daha iyi ifade edebilmeyi ve iletisim
becerilerini artirmay1 amaclayan sunum teknikleri
editimi,

- Operasyonel islerin daha verimli ve kisa sirede
yapilabilmesini amaclayan ileri Excel editimleri,

- Uzman dizeyindeki calisanlara yirattikleri projelerde
performanslarini artirmayi amaclayan, grup
koordinasyonunu ve siireclerdeki entegrasyonu dogru
yonetebilmelerini sadlayan proje yonetimi egitimi,

- Sorumlu ve midur dizeyinde calisanlara ise yonetim
becerilerini gelistirmeyi hedefleyen liderlik ve kisisel
gelisim egitimleri verilmistir.

2018 yilinda yine son 1 yil icinde ise baslayan calisanlara
yonelik, bolim ici bilgi seviyelerinin artinlmasi, diger birim
calisanlari ile iletisimlerinin gliclenmesi ve bu birimlerin
isleyislerini 6grenmeleri amaciyla ic egitimler verilmis ve
fabrika gezileri diizenlenmistir.

2019 yilinda da tedarik zinciri calisanlarinin bilgi
duzeylerini, motivasyonlarini ve verimliliklerini artirmayi
hedefleyen ic egitimler, teknik egitimler ve kisisel gelisim
egitimleri planlanacaktir.
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2018 yilinda devreye
alinan eBA (Elektronik
Belge, Dokiiman ve s
Akisi Yonetim Sistemi) ile
tedarik zinciri streclerinin
dijital olarak izlenebilirligi
artinlmuistir.

DiJiTAL TEDARIK ZINCiRi COZUMLERI

2014 yilindan itibaren Vestel Elektronik tedarik zincirinin,
tedarikgi firmalari, lojistik strecleri, Gretim, depolama

gibi inbound strecleri ile ilgili sayisiz dijitallesme projesi
devreye alinmistir. 2018 yilina gelindiginde, tedarik
zincirinin masteriye ulasan 6nemli ayadi olan satis
sirketleri ile entegrasyonun ve tiim tedarik zincirinin uctan
uca izlenebilirliginin saglanmasi icin sirketler arasi ortak
bir proje calismasina baslanmustir. Vestel Elektronik ve
Vestel Ticaret sirketlerinden olusturulan proje takimiyla
satis kanallari bazinda stoklarin ve lojistik streclerin
izlenebilirligi konusunda analiz calismasi yapilmistir. Tum
satis-dagitim kanallarindaki stok seviyelerinin izlenmesi ve
bilgi akislarinin dijital ortamda yapilmasi ile
satis-operasyon planlama kararlarina dogru ve zamaninda
veri saglayacak bir altyapi olusturulmasi hedeflenmistir.

Dijital tedarik zinciri cozimleri kapsaminda devreye alinan
ICRON projeleri ile talep planlama, cizelgeleme, siparis
karsilama ve malzeme yonetimi operasyonlar dijital
ortama tasinip ilgili strecler daha hizli, daha dogru ve
verimli hale getirilmis olup cevik tedarik zinciri hedefine
bir adim daha yaklasiimistir. Bu sayede departmanlar
arasindaki bilgi alisverislerinin sistem Gzerinden
yapilabilmesiyle strecler yalinlastiriimis, tek ve dogru
bilgiye ulasim saglanmistir. Daha etkin ve hizli yonetilen
stirecler sayesinde stok miktari azalmis ve ayni zamanda
misteriye donds hizi da %25 oraninda artmustir.

Tedarik zinciri mikemmellik projelerinden Tedarikci

Ag1 Yonetimi (SAP-SNC) ve Nakliye Yonetimi (SAP-TM)
projeleri ile tedarik ve lojistik operasyonlarinda sadlanan
dijitallesme ve izlenebilirlik kabiliyetleri 2018 yilinda

ilk fazi devreye alinan SAP EWM (Extended Warehouse

Management - Genisletilmis Depo Yénetimi) ile depolama
ve ic lojistik alanlarinda da st seviyeye tasinmustir.

EWM ile stoklara giren malzemeler ve dahili Gretim yar
mamullerin mal kabuli, depolama, Gretim, servis ve i¢
lojistik operasyonlari dahil olmak Gzere tim depolama
streclerinde sistemsel yonetim saglanmistir. Depolardaki
ekip ve ekipmanlarin belirlenen kriterler dahilinde
planlanmasi ve gérev yénetimi ile verimli bir depo
yonetim sistemi tasarlanabilmistir. Bu sayede malzeme
toplama ve servis sirelerinde %26 iyilesme saglanmistir.
Depo operasyonlarina yonelik anahtar performans
gostergeleri dijital olarak izlenip raporlanabilmektedir.

SNC (Tedarikci AG1 Yonetimi) entegrasyonu ile tedarikci
firmalarin sevkiyatlarinin aninda EWM sistemine yansimasi
saglanmis, tedarikciler ile depolar arasinda dijital bir bag
kurulmustur. Onceki donemlerde kullanilan Gctnci parti
yazilimlarin kaldinlmasi ile depo yonetiminde tek sisteme
gecilmesi sonucunda tam bir SAP entegrasyonu ile birimler
arasi dijital izlenebilirlik saglanmistir.

Web Barkod/Paket projesi ile tedarikci firmalardan
yapilan sevkiyatlarda standart barkod uygulamasi ve
firma paketleme bilgilerinin dijital olarak web ortaminda
sisteme girilmesi sayesinde depo alanlarinin planlanmasi
ve verimli kullanimr icin gerekli paketleme bilgileri
malzemeler hentz depoya ulasmadan dijital olarak elde
edilmektedir. Gelistirilen hacimsel tesellim (teslim alma)
sisteminde otomatik olarak okunan barkodlar ile mal
kabulii stirecinde otomasyona gecilmistir. ic kaynaklarla
gelistirilen Heatmap (IsI Haritasi) projesi ile depolarda
kullanilan ekipmanlarin kullanim yerleri yerlesim dizeni
zerinde grafik olarak gorsellestirilmistir. Bu sayede
yogunluk yasanan bolgeler dijital olarak izlenip, ekipman
ve operasyon dagiiminda dengeleme yapma imkani elde
edilmistir.

2018 yilinda devreye alinan eBA (Elektronik Belge,
Dokiiman ve is Akisi Yonetim Sistemi) ile tedarik zinciri
streclerinin dijital olarak izlenebilirligi artinlmistir.
Malzeme yonetimi, asamali onay gerektiren sirecler,
bolumler arasi belge dolasimi gibi streclerde kagit
kullanimini ortadan kaldiran eBA ile bu akislar dijital
ortama tasinmis olup, gereksiz zaman kayiplarinin éniine
gecilmis, bolumler arasi dijital bilgi akisi saglanmis, dijital
veri/dokiman arsivleme ortami olusturulmus, strec
maliyetleri azaltilmis ve stre¢ yonetiminde etkinlik Gst
seviyeye tasinmistir.



VESTEL VE CEVRE

Vestel, tiketici elektronigi ve beyaz esya sektorlerinde
global bir sirket olma sorumlulugundan hareketle, tim
operasyonlarinda, tretim hatlarinda ve ariinlerinde
cevresel gozden gecirme faaliyetleri yiritmektedir. Sirket
faaliyet, irin ve hizmetlerinden etkilenen calisanlarin,
msterilerin ve cevre halkinin sagligini ve gtvenligini
gbzetmeyi, gelecek nesiller adina cevreyi ve dogal hayat
korumay1 kendine gorev saymaktadir.

Vestel, cevreye verdigi 6nemi, sahip oldugu ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve 1SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikalarina, 15014064 Sera Gazlari Yonetim
Sistemi Sertifikasi'ni da ekleyerek ortaya koymustur.

Vestel Elektronik, 1SO 14064 Sera Gazi Dogrulama Beyani
Belgesi'ni 2017 yilinda almis olup, 2017 yili icin sera
gazi salimlarinin hesaplamalarini tamamlayarak Haziran
2018’de dogrulatmustir.

2017 yilinda Vestel Beyaz Esya da I1SO 14064 Sera Gazl
Dogrulama Beyani Belgesi'ni almuistir. Ayrica, 2016 yilina
ait su ayak izini kurumsal bazda “1SO 14046 Su Ayak izi”
Standardi’na uygun olarak hesaplamis ve 1SO 14046 Su
Ayak izi Onay Belgesi’ni alarak bu alandaki basarisini
tescillemistir. Vestel Beyaz Esya bu basari ile dnemli bir ilki
gerceklestirerek sektoriine 6ncilik etmistir.

Vestel, faaliyet, triin ve hizmetlerinden etkilenen
cahsanlann, misterilerin ve cevre halkinin saghgini ve
guvenligini gozetmeyi, gelecek nesiller adina cevreyi ve
dogal hayati korumayi kendine gérev sayarak ariin, Gretim
ve hizmet faaliyetlerinde, surdirilebilir gelisme ilkesi
cercevesinde yalin ve proaktif cevre ve enerji yonetim
sistemleri uygulamayi ve gelistirmeyi amaclamakta; bu
cercevede calismalarini sirdirmeyi ve bu calismalara
yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhit
etmektedir.

Vestel, Cevre Politikasi dogrultusunda;

« Her turlu atik bertaraf islemini bir dogal kaynak
kaybi olarak algilar ve kirliligi kaynaginda onleyecek
yontemleri gelistirir. Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi,
geri dontisimu ve geri kazanimini konusunda calismalar
yapar.

« Enerji verimli streclerin tasarimi, Griin ve hizmetlerin
temini ile enerji performansini sarekli iyilestirir.
Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik
ederek enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunu
amaclar.

Uriin tasaniminda ve dretim sireclerinde zararli madde
kullaniminin azaltiimasi ve daha az kirletici 6zelligi
bulunan maddelerin arastirilmasina yonelik calismalar
yapar.

iklim degisikligi ile miicadele icin irtin ve sireclerinde
yenilikci cozimler gelistirir.

- Sureclerinde, yirurlikte bulunan cevreyle ilgili mevzuata

ve idari dizenlemelere, bagl oldugu tim yasal ve diger
gereklilikler ile uluslararasi isletme standartlarina uyumu
temel gereklilik olarak kabul eder.

Calisanlarini, taseronlarini, bayi ve tedarikgilerini
editerek ve surekli iyilestirme araclan kullanarak;
enerji ve su tiketimini, atik olusumunu, su ve hava
emisyonlarini en aza indirmeyi hedefler.

Daha az cevresel etkiye sahip ve daha fazla geri
donistmlia malzeme kullanilan Grinler dretir.

+ Cevre kalitesinin korunmasini ve iyilestirilmesini tim

calisanlari ile birlikte genel amac olarak benimseyerek,
Cevre Politikasi ile calisanlarin ve misterilerin yasam
kalitesini koruyucu ve artirict bir yaklasimi kendisine
hedef alir.

- Faaliyetlerine iliskin konularda paydaslarninin gérislerini

almaya, onlari faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeye ve
ortak amaclar dogrultusunda birlikte hareket etmeye
yonelik uygulamalar yarator.

Sardurilebilirlik calismalarina araliksiz devam eder.
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Vestel, Grinlerinin yasam
dongusu boyunca uymakla
yUkimli oldugu tim yasal
dizenlemelere uyumunu
takip etmektedir.

VESTEL URETiM SURECLER| YASAL DUZENLEMELERE
TAM UYUMLUDUR.

Vestel, Grdnlerinin yasam dongisi boyunca uymakla
ykimld oldugu tim yasal dizenlemelere uyumunu takip
etmektedir. Cevrenin ve insan sadliginin korunmasini
garanti altina almak amaciyla Sirket, yasal dizenlemeler
ve Yonetim Sistemleri Politikasi temelinde bircok prosedir
olusturmus olup, faaliyetlerinin bu prosedirlere ve yasal
dizenlemelere tam uyumunu saglamaktadir.

Bu kapsamda Vestel, Avrupa’da sektére yonelik asagidaki
yasal dizenlemelere tam uyum sadlamaktadir:

- Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalar Direktifi (WEEE -
Directive on Waste Electrical and Electronic Equipment),

- Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararli Maddelerin
Kullaniminin Sinirlandinlmasina Dair Direktif (RoHS
- Directive on the Restriction of the Use of Certain
Hazardous Substances in Electrical and Electronic
Equipment),

- Enerji ile ilgili Uriinler icin Cevreye Duyarli Tasarim
(Ekotasarim) Gereklilikleri Cerceve Direktifi (Ecodesign
Framework Directive for Energy-Related Products),

- Kimyasallarnin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasina iliskin Tuzik (REACH - Requlation of the
Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals),

« Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Kaynaklarinin ve
Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair
Yénetmelik.

URUN TASARIMLARINDA sURqﬁRﬁL_EBi_Li_RL_iK ONE
CIKMAKTA, MAKSIMUM ENERJi VERIMLILIGi VE SU
TASARRUFU AMACLANMAKTADIR.

Vestel'in surdirilebilir Griin portféyinde, LED aydinlatma
rnleri, A+ ve A++ televizyonlar, Smart Home Kkiti,
elektrikli arac sarj tniteleri, akilli baston ve yiiksek

enerji ve su verimliligine sahip beyaz esya uriinleri
bulunmaktadir. Tim bu Griin portféyinin Ar-Ge
tasanimlar sardartlebilirlik kriterlerine uygun cercevede
gerceklestirilmekte, Grin tasarimindan ortaya cikan
atiklarin geri donisiimiine kadar bastan sona tim surecler
bu odakla yonetilmektedir.

%80’e varan oranda enerji tasarrufu saglayan, civa
icermeyen yapilariyla cevre dostu olan ve 35 bin saati
asan kullamim sareleriyle atik olusumunu azaltan LED
aydinlatma Urinleri, standart aydinlatma armatirlerine
gore daha az enerji harcayarak karbon saliminin
distrilmesine katkida bulunmaktadir. Bu 6zellikleriyle
yurt ici ve yurt disi pazara satilan LED aydinlatma
ranlerinin tamami strdarilebilir Grin portfoyindedir.

Televizyon Grdn grubunda standartlar genellikle A, B ve

C grubundan olusmaktadir. Ozellikle UHD ve OLED drinler
daha fazla gic tuketmektedir. Son yillardaki gi¢ tasarrufu
calismalari ile Vestel; A+, A++ ve A+++ standartlarini
yakalamayi hedeflemektedir. Mevcut durumda, satistaki
rnlerin belli bir kisminda A+ ve A++ standartlar
yakalanmis durumdadir, A+++ icin ise calismalar
strmektedir.

Smart Home (Akilli Ev) kitleri ile 1sitma sistemlerinin ve
elektrik sistemlerinin entegre edilmesi;

- Isi enerjisinde %10 ile %30 arasinda tasarruf saglar,

- Gereksiz 1siklarin otomatik sondirilmesi, yakilan
1siklarin %90 parlaklikta yakilmasi, cihazlarin ucuz
tarifeye gore programlanip otomatik devreye girmesi ile
elektrik enerjisi tiketimini %30’a varan oranda azaltir.

Smart Home kit satislarina 2019 yilinda baslanmasi ve
ilerleyen yillarda satislardaki biyimeye bagh olarak pazar
payinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Vestel, elektrik arac sarj Gnitelerini strdtralebilirlik
Ar-Ge politikasinin 6nemli odak noktalarindan biri
olarak belirlemistir. Fosil yakitlarin azalmasi, artan
cevre duyarliligi ve yakit tasarrufu gibi cesitli sebeplerle
otomotiv sektorinin elektrikli araclara gecis yonindeki



donisimi paralelinde bu alandaki Ar-Ge projelerini artiran
Vestel Elektronik, elektrikli arac sarj Gnitesi satislarina
2018 yilinda baslamis olup ilerleyen yillarda bu alanda
artan bir pazar payi elde etmeyi amaclamaktadir.

Diger yandan, 2018 yilinda Turkiye'nin Otomobili

Ortak Girisim Grubu’na dahil olan Vestel, elektronik
sektorindeki altyapisi ve bilgi birikimi ile, bu projede yer
alan paydaslardan biri olarak alkemizin ilk yerli elektrikli
otomobilinin Gretimine katki saglamayr hedeflemektedir.

Akilli Baston, gorme engelli bir insanin yirtrken énindeki
engelleri daha kolay fark etmesi ve daha az kaza

riski ile hareket etmesini sadlayacak teknolojilerin bir
araya getirilmesi ile gelistirilmistir. Gorme engellilerin
editsel, bilimsel ve kiilttrel gelisimlerine katki saglamasi
hedeflenen “Akilli Baston”un toplumsal gelisim ve sosyal
sorumluluk baglaminda Sirketin strdirilebilir Grin
portfoyine dahil edilmesi konusundaki calismalar son
asamasina gelmistir.

Enerji verimliligi konusundaki hedeflerini sirekli revize
eden Vestel'in beyaz esya iriin gaminin tamami yiksek
enerji verimliligi kategorisi olarak kabul edilen A, A+,

A++ ve (sti cevreci Griinlerden olusmaktadir. Ar-Ge ve
inovasyon calismalarini araliksiz strdirerek cevre etkileri
azaltilmis, doga dostu ve yiksek tasarruflu Grinler
gelistirmek icin calisan Vestel, beyaz esya Ar-Ge butcesinin
yarisini cevreci Urin gelistirmeye ayirmakta, cevreci
projeler giindeme geldidinde vakit kaybetmeden ek fonlar
saglayarak soz konusu projeleri hayata gecirmektedir.

- Vestel Pyrojet camasir makinesi iriin ailesi, rekortmen

8 ve 9 kg modellerden sonra 7 kg ve 10 kg modeller
ile genisletilmistir. Vestel Pyrojet camasir makinesi
urtin ailesi 8 ve 9 kg kapasitelerde A+++ Grtnlere gore
%70, 7 kg ve 10 kg modellerde ise %60 daha az enerji
tiketimiyle rekor enerji seviyesine sahiptir. Ayrica tim
modeller su tasarrufunda da rekor seviyeye ulasmistir.

- Vestel Ekomaks bulasik makinesi, A+++'dan %20 daha

az enerji tiketimiyle bu alanda diinya rekortmenidir.

- Pyrojet ve Ekomaks, sagladiklari enerji verimliligi

ile Alman Elektrik, Elektronik ve Bilisim Teknolojileri
Kurumu (VDE)'ndan onay almustir.

- Vestel A++ enerji seviyeli ankastre firin sinifinin en

verimli Grinadar.

Vestel'in yeni nesil camasir ve bulasik makinelerindeki

Eco Time modu, programin baslama saatini ayarlayarak
makinenin elektrigin daha ucuz oldugu saat araliginda

calismasina olanak saglamaktadir.

Vestel French Door buzdolabi A+++ enerji verimliligi ile
sinifinin en verimli Grindddr.

- Vestel 70 cm Kombi buzdolabi, A+++ enerji seviyesine

sahip Uriinlerden %35 daha az enerji tiketmektedir.

- 5,4 litre su ile yikama yapabilen 14 kisilik yikama

kapasitesine sahip bulasik makineleri ve kilogram basina
4,4 litre su tiketen camasir makineleri pazarda kendi
segmentlerindeki en az su tiketen, cevreci rnlerdir.

- Vestel A+++ enerji verimliliginde klimalar Gretmistir.

Vestel'in gelistirdigi mekanik kontrollG A+ enerji
seviyesine sahip ankastre ve solo firinlar orta segmentte
tiketiciye daha yiiksek enerji sinifina sahip drinlere
ulasma imkani saglamakta olup dinyada bir ilktir.
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URETIM SURECLERINDE DE SURDURULEBILIRLIK EN
UST SEVIYEDE GOZETILMEKTEDIR.

Uranlerinde oldugu gibi Gretim siireclerinde de ayni cevre
hassasiyetini gosteren Vestel, enerji tasarrufuna yonelik
hedefleri kapsaminda calismalarini stirdirmektedir. Bu
hedeflere ulasmak icin yapilan sirec iyilestirmelerinin yani
sira uygun olan yerlerde yeni teknoloji kullanimina da
gidilmektedir.

Sanayide halihazirda kullanimda olan elektroliz ile krom
kaplama sistemlerinde, cevreye ve insan sagligina zararli
asitler ve kanserojen Cr6-Cr3 oksitleri kullanilmaktadir.
Kimyasal ve kanserojen Cr6-Cr3 oksitleri kullanmayan
“0” atik 6zelligine sahip Nano Krom Kaplama Uretim
Teknolojisi, akilli telefon ve TV sektériinde ilk defa Vestel
tarafindan gelistirilmistir. Teknolojinin gelistirilmesi ile
kaynak etkinligi artirilmis, yasam déngisinin cevre
Uzerindeki etkileri azaltilmis, bunu yaparken de mevcut
teknolojilere gore %70 maliyet tasarrufu ile %97

uretim verimliligi saglanmistir. Vestel'in sirdirilebilirlik
misyonunda dnemli bir adim olan s6z konusu teknolojiyle
zararh maddeler ve su kullanilmadigindan emisyon ve
atiklarin “0” olmasi saglanmuistir.
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Bu proje 2017 yilinda, Avrupa’nin en saygin ddullerinden
biri olan AB Cevre Odiilleri’nde “Siirec inovasyonu”
kategorisinde ikincilik Odila'ne ve Yildiz Teknik
Universitesi tarafindan diizenlenen Teknolojinin Yildizlar
Odiilleri’'nde “inovasyonun Yildizi Odili”ne layik
goralmustar.

Vestel'in gelistirdigi bir diger teknoloji olan “Atik Boya
Geri Kazanim ve Kullanim Sistemi” sayesinde, isletmede
kullanilan atik boya partikulleri geri kazanilip tekrar
kullanima hazir hale getirilmektedir. Vestel, bu sistemdeki
tim kimyasal formilasyonlari ve makineleri tasarlamis,
sistem tim endustriler dahilinde ilk defa Vestel Elektronik
tarafindan kullanilmis ve 3 adet patent alinarak
tescillenmistir.

“Atik Boya Geri Kazanim ve Kullanim Sistemi” ile 2018
yili AB Cevre Odilleri’'nde ikinci kez “Siirec inovasyonu”
kategorisinde Avrupali biyik sanayi kuruluslari ile
yarisan Vestel, Birincilik Oduli’ntn sahibi olmustur. 1990
yilindan bu yana dizenlenen 6dil kapsaminda Vestel,
bu kategoride (st Uste finale kalan ilk ve tek Turk sirketi
olmustur.



“Atik Boya Geri Kazanim
ve Kullanim Sistemi”

ile 2018 yili AB Cevre
Odulleri'nde ikinci kez
“Siirec inovasyonu”
kategorisinde Avrupali
buyik sanayi kuruluslari
ile yarisan Vestel, Birincilik
0dulu’nan sahibi olmustur.

Vestel, “Atik Boya Geri Kazanim ve Kullanim Sistemi” ile
ayrica TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan olusturulan
sinerjinin bir riind olan ve yaratici, yenilikci, teknik
mikemmeliyete ve rekabet 6zelliklerine sahip ¢oziimlere
verilen Teknoloji Odilleri’nde, “Buyiik Olcekli Firma Siirec
Kategorisi 0duli”nin sahibi olmustur.

Vestel Beyaz Esya, Uriinlerinin bayilere saglam bir
sekilde ulastinimasi ve paketleme kalitesini artirarak
“sifir atik” hedefine yaklasmak tzere yirattiga
calismalar sonucunda; Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Degerlendirme Vakfi (CEVKO) tarafindan diizenlenen Yesil
Nokta Sanayi Odilleri'nde “Ambalaj Tasariminda Kaynak
Azaltilarak Onleme Uygulamalan” kateqgorisinde “Strafor

Gramaj ve Yogunlugun Azaltiimasi Projesi” ile 6dil almaya
hak kazanmuistir.

Strafor Gramaj ve Yogunlugun Azaltilmasi Projesi ile
ambalaj atiklan azaltilirken, esas kazanim, hammadde
kullanimindaki azalmadan kaynaklanmaktadir. Bunun yani
sira hammadde tedarigi sirasinda nakliyenin azalmasindan
dolayi karbon ayak izine de olumlu etkisi olmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin “Atik Yonetim Sistemi” Projesi de
Yesil Nokta Sanayi Odiilleri’nde “Atik Yonetim Sistemi ve
Uygulamalar” kategorisinde Yesil Nokta Odulii’niin sahibi
olmustur.

ENERJi VERIMLILIGi VE TPM CALISMALARI

Vestel, operasyonlarinda enerji verimliligi firsatlarini
degerlendirerek ve uygulayarak cesitli projeleri sistematik
olarak hayata gecirmektedir. Vestel’in temel politikasi
ylksek Gretim miktarlarina disik enerji tiketimi ile
ulasmaktir. Bu anlayis dogrultusunda Vestel, Gretim
streclerindeki enerji tiketimini gozeterek, verimlilik ve
kalite acisindan daha iyi sonuclar almayi hedeflemektedir.

ilgili performans sonuclar st yonetim tarafindan dizenli
araliklarla takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.
Vestel'de Enerji Yonetim Sistemi’nin etkin bir sekilde
yonetilmesi icin enerji gorevlisi ve enerji yonetim
temsilcisi atanmustir. Diger yandan, 2018 yilinda TS EN
50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi’'nin strekliligi
saglanmustir.
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2017 yilinda “TPM

ileri Ozel 0duli” icin
calismalara baslamis

olan Vestel Elektronik, bu
odili almak icin gerekli
calismalari tamamlamis ve
degerlendirmeyi basar ile
gecerek Ocak 2019'da
“TPM ileri Ozel Odili”n
almustir.

Enerji tiketimi ve ilgili strecler, Cevre ve Enerji Yonetim
Sistemleri kapsaminda, Gretim sistemlerinde sifir ekipman
durusu ve sifir kalite hatasi hedefleyen TPM (Toplam
Uretken Bakim) modeli ve is planlari anahtar performans
endikatorleri yonetimi uygulamalari ile butiinlesik olarak
yonetilmektedir. Vestel TPM Yonetim Sistemi’ni basariyla
uyqgulayarak strdaralebilirligini saglamaktadir. TPM Sistemi
yaklasimi sonucunda elde edilen cevresel kazanimlar
asadida siralanmaktadir:

+ 55 Yaklasimi ile tertip dizenin saglanmasi, kirliligin
azalmasi,

- Kaizen Yaklasimi ile iyilestirme calismalari,

- Otonom Bakim Yaklasimi ile az ariza, az sacilma, ener;ji
tasarrufu ve hammadde tasarrufu,

+ Hurda ve rework’tin azaltiimasi - dolayisiyla atiklarin
azaltilmasi,

- Verimlilik ve kalitenin artmasi - strekli iyilestirme.

Vestel Elektronik TPM Sistemi’nin ilk safhasini basari ile
tamamlayarak 11 Ocak 2013'te JIPM (Japan Institute of
Plant Maintenance) tarafindan verilen “TPM Excellence
Award - TPM Mitkemmellik Odiili”ni almaya hak
kazanmis, 2014 sonunda da TPM Mikemmellik Odali’nin
stirekliligi denetimini basariyla tamamlayarak “TPM
Stireklilik 0duli”na almistir. Sirket 2016 yilinda ise TPM
Ozel Odiil kategorisindeki 6n degerlendirmeyi basari ile
gecerek Subat 2017’de “TPM Ozel Odiili”nii almustir. 2017
yilinda “TPM ileri Ozel 0diili” icin calismalara baslamis

olan Vestel Elektronik, bu 6dila almak icin gerekli
calismalari tamamlamis ve degerlendirmeyi basari ile
gecmistir. 2019 Ocak ayinda aciklanan resmi verilere gére
Sirket “TPM ileri Ozel Odili”nd almustir.

Vestel Beyaz Esya ise ayni anda buzdolabi, camasir
makinesi, bulasik makinesi, klima-termosifon ve pisirici
cihazlar fabrikalarinda yuratilen TPM faaliyetleri sonucu
once “TPM Miitkemmel Fabrika” Odiilii ardindan da “TPM
Mikemmel Fabrika Sireklilik” 0dli’niin sahibi olurken,
beyaz esya sektoriinde 6 ayri fabrikayla bu 6diillere ayni
anda layik gorilen ilk firma olarak diinya capinda bir
basariya imza atmustir.

VESTEL KARBON SAYDAMLIK PROJESI’NE DAHiL
OLMUSTUR.

Vestel iklim dedisikliginin dinyanin gelecedi acisindan
olusturdugu tehdidin bilinciyle karbon ayak izinin
olcilmesi ve azaltilmasina dair calismalara baslayarak
Karbon Saydamlik Projesi’ne (CDP - Carbon Disclosure
Project) dahil olmustur.

Vestel Elektronik, 2016 yilinda www.cdp.net sitesi
Uzerinden Karbon Salimi bilgilerini yayinlamistir. 2016
yilinda CDP’nin yenilenen skorlama metodolojisi
kapsaminda, iklim Degisikligi, Su Programi ve Tedarik
Zinciri moddllerinde beyanda bulunmus ve sirasiyla; B
(modiliin ortalama puani C'dir), B- (moduliin ortalama
puani B-"dir) ve B (modiilin ortalama puani D’dir)
puanlarini elde etmistir. Sirket 2017 yilinda ise iklim
Dedisikligi modilinde beyanda bulunmus ve B puani



seviyesini devam ettirmistir. 2018 yilinda da ayni sekilde
beyanda bulunan Vestel Elektronik, iklim dedisiklidi ile
micadelede giicld bir varlik gésterme kararlihgindadir.

TEDARIKCILERLE iLiSKILERDE SURDURULEBILIRLIK

Vestel, Gretim dongtstinde tedarikcilerle yarattlen
iliskilerde de strdurulebilirlik kriterlerine gore hareket
etmektedir.

Vestel, bu kapsamdaki uygulamalari giivence altina
almak icin SEDEX (Supplier Data Ethical Exchange) B grubu
tiyesi ve BSCI (Business Social Compliance Initiative)'de
kayitl tedarikci Gye konumundadir. SEDEX ve BSCI

Sosyal Sorumluluk denetimlerinin yani sira tedarikgilere
bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan periyodik olarak
FWC (Fair Working Conditions), ICS (Initiative Clause
Sociale) ve Walmart Sosyal Sorumluluk denetimleri
gerceklestirilmektedir.

Tedarik Zinciri Mikemmelligi (Supply Chain Excellence)
Projesi kapsaminda, Vestel’in Etik Kurallari’nin tedarikgiler
ile de paylasilmasi ve bu kurallarin tedarikciler tarafindan
da uygulanmasinin tesviki icin Etik Kurallar Sirketin
satinalma web sitesine de eklenmistir. 2017 yilinda
mevcut tim tedarikcilerin sosyal sorumluluk risk
seviyelerini belirlemeye ydnelik bir proje baslatilmistir.
2018 yilinda strdartlen BSCI tabanli bu proje ile mevcut
450 tedarikcinin sosyal sorumluluk risk seviyeleri tlke,
teknoloji, firma analizleri ve 6n degerlendirmelerle
belirlenmekte olup, s6z konusu firmalarin calisma sartlari,
cevre ve is sagligi givenligi sartlarinda iyilesmelere
rehberlik edilmesine yonelik calismalar yapilmaktadir.

VESTEL’DE i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi

Guvenli ve saglikh bir calisma ortami icin is sagligi

ve givenligi konusunda hassasiyet gdsteren Vestel,
isyerindeki risklerin calisanlarin, taseronlarin,
ziyaretcilerin, coziim ortaklarninin ve calisma alanlarindaki
diger personelin tzerindeki potansiyel etkilerinin
degerlendirilmesi ve yonetilmesine dnem vermektedir.
Vestel tim calisanlarini, kalite, cevre bilinci, enerji
verimliligi, bilgi giivenligi ve potansiyel saglik ve giivenlik
riskleri konularinda dogru davranis aliskanliklarini
kazanmalar icin strekli egitmektedir.

Vestel'in is Saghgi ve Guvenligi Politikalari’nin cercevesini;

- Sirketin her noktasinda “Givenlik Kiltard” olusturmak
ve benimsetmek,

- “Olmadan 6nle” politikasi ile giincel risk analizleri

yaparak faaliyetler esnasinda olusabilecek tehlikeli,
saghda zararl kosullardan korunmak ve daha saghkli bir
ortam olusturmak,

Sirekli egitim ve calisan katilimli platformlar ile
calisanlardan gorus alarak is saglidi ve givenligini
birlikte tesis etmek,

is saghgi ve giivenliginin tim calisanlarin vazgecilmez
onceligi ve isinin ayrilmaz parcasi oldugunu kabul
etmek,

- Yapilan faaliyetlerde saglk ve givenlik ile ilgili is

kazalarini ve yangin risklerini tamamen 6nleyerek veya
en aza indirerek givenli bir isyeri ortami olusturmak,

- Isin calisana, calisanin da ise uygun olmasi prensibini

benimseyerek isyerindeki giivensiz durumlari ve
glvensiz hareketleri risk analizleri yapip 6nleyici planlar
uyqgulayarak ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek
olusturmaktadir.
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FAALIYETLER

SURDURULEBILIRLIK VE VESTEL

VESTEL iCiN TOPLUMLA PAYLASARAK BUYUMEK
ESASTIR.

Temel is stratejisinin arkasinda toplum icin deger
yaratmak ve degerleri birlikte yasatmak anlayisi olan
Vestel, uzun soluklu toplumsal katki projeleriyle destegin
sinirli oldugu alanlarda 6zellikle genc nesillere kaynak

ve imkan saglamayi hedeflemektedir. Vestel, cevre ve
insan ekseninde gelecede odakli, milkemmeliyetciligini
yansitacak toplumsal projeler gelistirmeyi siirdirmektedir.

Vestel biinyesinde engelli vatandaslara olan duyarliligin
her firsatta gosterildigi bircok projeye imza atilmaktadr.

Bu projeler kisaca asagida ézetlenmektedir:

Cahisabilir engellilere esit firsat verildiginde ve dogru
calisma ortami sadlandidinda, engelsiz calisanlar

ile birlikte, uyum icerisinde, tretken bir bicimde
calisabileceklerine inanan Vestel, engelli istihdamina
yonelik “Esit Sans Projesi” adini verdigi bir proje
gelistirmistir. Turkiye geneline yayllmasi hedeflenen
projede genc engellilere ulasmak izere okul ziyaretleri
yapilirken, sosyal medya Gzerinden paylasilan videolarla
50 bine yakin izlenmeyle kisilere ulasiimis, bircok gazete,
dergi ve haber kanallarinda yazili ve gorsel haberler ve bu
konudaki faaliyetler yer almistir.

Engelliler icin diizenlenen farkli seminer, konferans ve
oturumlarda proje anlatilarak daha genis kitlelere ulasilmisg
ve 2017 yilinda Manisa 0SB’de 1. Esit Sans Konferansi
dizenlenmistir. Bu etkinlikle cesitli firma ve kuruluslarin
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onyargilan kinlarak isitme engelli istihdamina katki
saglanmistir.

Vestel, 2015 yilindan beri strdirdigi engelli bireylerin ise
alim ve adaptasyon sirecinde onlara;

- Kalacak yer organizasyonu

+ Yurt-pansiyon

- isaret dili tercimani

« Ozel egitimler

- Aileleri ile iletisim (engelli iletisim hatti 7 /24)
gibi her tirl0 destedi saglamaktadir.

Son 1 yil icerisinde 230 Vestel Beyaz Esya’da olmak tzere
toplamda 41 engelli birey Vestel bunyesinde istihdam
edilmis, boylece Vestel’de calisan engelli sayisi 411’e
ulasmustir.

Vestel, engelli calisanlarin sportif faaliyetlerine de
destek vermektedir. Bu cercevede 2015 yilindan bu
yana futbol, voleybol, bisiklet ve hentbol dallarinda spor
misabakalarina katilabilmeleri icin 14 engelli personele
toplam 472 giin dcretli izin verilmistir. 2018 yilinda 5
isitme engelli calisana 728 saat (97 gin) dcretli izin
verilmistir. isitme engelli 2 kadin calisan bisiklet dalinda
Turkiye’yi temsilen engelli olimpiyatlarina katilmistir.

Manisa 0SB tarafindan hayata gecirilen ZEKi (Zihinsel
Engelli Korumalr is Yeri) Projesi kapsaminda 2017 yilinda
Vestel Beyaz Esya tarafindan 10 zihinsel engelli ise
alinmistir ve bu sayi 2018 yilinda da korunmustur.



Vestel, Grinlerinden fabrikalarina, misteri hizmetlerinden
magazalarina kadar her alanda engelli erisimini
gelistirmek Gzere baslattigi “Erisilebilirlik Projesi” ile
toplumun her kesiminin hayatini kolaylastiracak bir
donisime imza atmayi hedeflemektedir. 360 derece

bir proje olarak yuratilmekte olan Erisilebilirlik Projesi

ile Vestel tarafindan aretilen cihazlarin, Vestel’in fabrika
dahil tim calisma ortamlari ve iletisim kanallarinin
engelli bireyler tarafindan kolaylikla kullanilabilmesi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda, beyaz esyalar,
kontrol paneline yerlestirilen Braille alfabesi ile
hazirlanmis servis kitleri sayesinde gérme engelli bireyler
acisindan kolaylikla kullanilabilir hale gelmistir. Sirketin
akilli telefonu Venus'iin V3 5040 modeli ile Vestel
televizyonlar “erisilebilirlik modu” sayesinde sesli komut/
kontrol ve sesli geri bildirim mobil uygulamasi ile kontrol
edilebilmektedir. Kucik ev aletleri de sesli yonlendirme
ile kullanilabilmektedir. Erisilebilirlik Projesi ile ayrica,
kullanim kilavuzlarinin sesli hale getirilmesi, tanitim
videolarinin sesli sekilde tasvir edilmesi ve isitme engelli
bireylere yonelik gorinttli cagrn merkezinin olusturulmasi
saglanmustir.

Vestel Musteri Hizmetleri Erisilebilirlik Projesi kapsaminda
Aralik 2018"de Turkiye'nin ilk Engelsiz Yetkili Servisi'ni
istanbul, Availar’da acmistir. On kapi giris rampasi, kolay
ice acilir kapi, engelsiz tuvalet ve lavabo, gérme engelliler
icin sari yonlendirme parkeleri, isitme engelliler icin
isaret dili bilen musteri temsilcisi, Braille alfabeli su sebili,
yonlendirme levhalari ve rampali 6zel engelli otopark
alani gibi dizenlemelerin tamamlanmasi ile birlikte

acilisi yapilan yetkili servis, engelli msterilere, erismek
istedikleri her yere rahatlikla erisme imkani saglayarak
bugiine kadar hic yasamadiklari bir musteri deneyimi
sunmak hedefiyle hizmet vermektedir.

Erisilebilirlik Projesi kapsaminda, Vestel ve Young

Guru Academy’nin gérme engelli bireylerin hayatlarini
kolaylastirmak icin birlikte gelistirdigi Akilli Baston
WeWALKun endustriyel tasarim, yazilim, donanim tasarim
ve prototip calismalar Vestel City’de gerceklestirilmistir.
Engel algilama, telefonla entegrasyon ve acik platform
ozelliklerine sahip, tim mobil uygulamalarin entegre
olabildigi WeWALK, bluetooth ile cep telefonuna
baglanarak, gérme engelli kullaniciya cep telefonuna hic
dokunmadan, bastonu izerinden navigasyon, arama ve
mesajlara cevap verme gibi cesitli hizmetler alabilmesini
saglamaktadr. Tirkiye ihracatcilar Meclisi inovasyon
Zirvesi'nde “Yilin Sosyal inovasyonu” secilen Akilli Baston
WeWALK, Dinya GSM Birligi‘nin Mobil Dinya Kongresi
kapsaminda dizenlenen ve sektorin dinya capinda

en énemli 6dlleri arasinda gosterilen Global Mobile
Awards 2017’de de “En lyi Giyilebilir Mobil Teknoloji”
kategorisinde finale kalmustir.

Vestel, 13-16 Haziran 2017 tarihlerinde ABD'nin New
York eyaletinde diizenlenen ve “Daha lyi Bir Yasam icin
Teknoloji” bashidinda gerceklestirilen BM Engelli Haklar
Sozlesmesi 10. Taraf Devletler Konferansi’na katilarak,
Erisilebilirlik Projesi'ni tlke temsilcilerine sunmustur.
Vestel, konferansta engelli bireylere yonelik hayata
gecirdigi yenilikci cozimlerini paylasmistir. Konferans'ta
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ULEBILIRLIK VE VESTEL

uluslararasi katihmailarla Vestel’in engelli bireyler icin
gelistirdigi trinlerinin yani sira engelli istihdamina ve
engelli bireylere yonelik yaptigi diger sosyal sorumluluk
calismalari da paylasilmistir.

Akilli Baston WeWALK, 2018 yilinda ABD’nin inovasyon
alanindaki en prestijli 6dullerinden olan Edison
Odlleri’nde “Saglik ve iyi Yasam” kategorisinde Altin
Odiil’e layik goralmistdr.

Vestel Elektronik sosyal sorumluluk anlayisi kapsaminda
spor alaninda toplumsal yasamin gelismesine katkida
bulunmayi sorumluluklari arasinda saymaktadir. Sirket

bu anlayistan yola cikarak, Turkiye Voleybol Federasyonu
(TVF) ile gerceklestirdigi is birligi kapsaminda, 2016-2017,
2017-2018 ve 2018-2019 sezonlari icin Turkiye’nin en Gst
Bayanlar Voleybol Ligi olan Sultanlar Ligi’nin isim sponsoru,
Turk Milli Voleybol Takimlari’nin ise ana sponsoru olmustur.
Vestel, ayrica Turk voleybolunun gelecedgini sekillendiren
ve ylzlerce sporcunun yetismesini saglayan TVF Voleybol
Okullart “Fabrika Voleybol”un da resmi sponsorlugunu
Gstlenmistir.

Vestel, strdurdlebilirlik vizyonu kapsaminda 2018 yilinda
gelistirdigi sosyal sorumluluk projesi ile engelli hayvanlar
hayata baglayacak ytriitec ve sokak hayvanlari icin
kultbeler tasarlamistir. Yardima ve bakima muhtac engelli
hayvanlar icin kullanim 6mrini tamamlamis drinlerin
parcalarindan y(ritec tasarlayan Vestel, daha cok engelli
hayvanin hayata baglanmasi icin, Manisa Buyuksehir
Belediyesi ile is birligi yaparak ilk etapta Manisa Hayvan
Barinadi'ndaki engelli hayvanlari, devaminda Manisa
Buyksehir Belediyesi araciligiyla Tirkiye'de belediyelere
bagh tim resmi barinaklari proje kapsamina almayi
planlamaktadir.

Ayrica Vestel calisanlarindan olusan gonilldler, 2018 yilinin
basinda baslayan “Ben Robot Degilim” projesinin ikinci
ayadinda, fuarlardan arta kalan stant malzemeleriyle kedi-
kopek kultbeleri insa etmistir. Cesitli illerdeki 18 Vestel
madgazasinin 6niinde, sokaktaki hayvanlara yuva olan bu
kuliibelerin 4 adedi de Yedikule Hayvan Barinagi'na hediye
edilmistir.

insan kaynaginda surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda;
cahsanlarn belirli konularda (egitim, kadin, engelliler,

vb.) bilinclendirilmelerini saglamak amaciyla, 2018
yilinda tim calisanlarin katilabilecedi “Demli Sohbetler”
adi verilen bir seminerler dizisi baslatilmistir. Hemen

her ay dizenli olarak calisanlara katki saglayacak konu

ve konusmacilarla gerceklestirilen Demli Sohbetler’de
calisanlar uzman kisilerden sorularina yanit alabilmektedir.
Yil icinde gerceklestirilen Demli Sohbetler etkinliklerinde
Egitim Sistemi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadin Haklar,
Kadinin Toplumsal Yasamdaki Yeri ve Temsili, Engelli
Farkindalidi ve Baba Olmak ve Bilincli Ebeveynlik konular
islenmistir.

Akilli Baston WeWALK,
2018 yilinda ABD'nin
inovasyon alanindaki

en prestijli 6dillerinden
olan Edison Oddlleri'nde
“Saglk ve lyi Yasam”
kategorisinde Altin Odiil’e
layik gorGlmistr.

WeWALK
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28.08.2012 TARIH VE 28395 SAVILI SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ASGARi ICERIGININ
BELIRLENMESi HAKKINDA YONETMELIK KAPSAMINDA YAPILAN EK ACIKLAMALAR

GENEL BILGILER

Raporun ilgili 0ldugu Hesap Dénemi: 01.01.2018 - 31.12.2018

Ticaret Unvani: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: istanbul Ticaret Sicil Miidarliga, No: 193621
Kayith Sermaye Tavani: 1.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarnilmig Sermaye: 335.456.275 TL

Merkez: Levent 199 Biyikdere Cad. No: 199 34394
Sisli /ISTANBUL

Tel: (0212) 456 22 00

Sube 1: Manisa Subesi

Organize Sanayi Bélgesi, 45030, MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

Sube 2: Muradiye Mahallesi Celal Bayar Universitesi
Kampuss Kime Evleri No: 22

Yunusemre/MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma iliskileri internet Sitesinin Adresi: www.vestelyatirimciiliskileri.com

Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri:

ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
31.12.2018 itibariyla, Sirketin 6denmis sermayesi 335.456.275 TL olup, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutan (Bin TL) Sermayedeki Payi (%)
Zorlu Holding AS 216.054 64,41
Zorlu Holding AS (Halka Acik) 44.047 13,13
Diger Ortaklar (Halka Acik) 75.355 22,46
Toplam 335.456 100,00

Donem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir dedisiklik olmamistir.

imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklanna iliskin Aciklamalar
Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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2018 basinda Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu tyelerinden ihsaner Alkim, Ahmet Siiha Erol ve Nedim Sezer emeklilik nedeniyle
gorevlerinden aynlmis ve yonetimdeki hiyerarsik kademelerin azaltilmasi yénindeki re-organizasyon calismalar kapsaminda
bosalan Gyeliklere yeni bir atama yapilmayarak ilgili pozisyonlar kaldirilmistir.

2018 yilinda yurt ici satis ve pazarlama operasyonlari altinda Bayi Satis ve Kurumsal Satis yapilanmalari kaldirilicken, Yurt ici Pazarlama
ve Mobil Uriinler Satis Bolimleri tek bir cati altinda birlestirilmistir. Yil icerisinde miisteri hizmetleri operasyonlar kapsaminda, Saha
Operasyonlar ve Teknik Destek Birimleri tek bir departman altinda birlestirilicken, Cagn Merkezi operasyonlarina Lojistik ve is
Gelistirme fonksiyonu da eklenmistir.
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu dyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince, Sirket Esas Sézlesmesi hitkiimleri cercevesinde
Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu'nda bir dyelik bosaldigi takdirde bosalan iyelige Yonetim Kurulunca Esas
Sozlesme ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan Gyeligin bagimsiz Yénetim Kurulu
tyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni Gye icin ilk Genel
Kurul’da pay sahiplerinin onayi alinir. Genel Kurulca onaylanan Gye selefinin stresini tamamlar.

Sirketin 9 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gorev yapan
Yonetim Kurulu dyeleri ve gorev sireleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gérev Siiresi Son Durum itibanyla Grup

Son Duru banyla Grup Uyelik

Al EE) e Disinda Aldigi Gorevler siniflandirmasi

inde Aldig

Rt 8 Gorevler

2018 yili Olagan

.. Yonetim Zorlu Grubu sirketlerinde ;
Ahmet Nazif | 9 Mayis | | I | kanhd Icrada yer almayan
Zorlu Kurulu 2018 Genel Kuru Yonetim Kurulu Baskanligive - iiye
Baskani toplantisina kadar Baskan Yardimciligi
- Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
Yonetim 2018 yili Olagan  AS’de Yonetim Kurulu Uyesi, KONDA Ara§t|r.m§ ve
- Kurulu 9 Mayis - A Danismanlik Limited y ;
Bekir Agirdir Genel Kurul Zorlu Enerji Elektrik Uretim o - Bagimsiz Gye
Baskan 2018 / P Sirketi'nde Genel Midir ve
toplantisina kadar AS’de Yonetim Kurulu Baskan 2.~ . F
Yrd. Yonetim Kurulu Uyesi
Yardimcisi
Selen Zorlu Yonetim 9 Mayis 2018 yih Olagan Zorlu Grubu Sirketlerinde icrada yer almayan
- Kurulu Genel Kurul I R, - ;
Melik P 2018 Yénetim Kurulu Uyeligi ye
Uyesi toplantisina kadar
Mehmet Yonetim 9 Mayis 2018 yih Olagan Zorlu Grubu Sirketlerinde icrada yer almayan
Kurulu Genel Kurul N A, - ;
Emre Zorlu = . 2018 Yénetim Kurulu Uyeligi ye
Uyesi toplantisina kadar
Yonetim 9 Mayis 2018 yih Olagan Zorlu Grubu Sirketlerinde icrada yer almayan
Olgun Zorlu  Kurulu Genel Kurul L R, - .
P 2018 Yonetim Kurulu Uyeligi ye
Uyesi toplantisina kadar
Ata Yatinm Menkul Kiymetler
AS, Ata Gayrimenkul
Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.  Yatiim Ortakligi AS, TFI
. Yonetim 2018 yil Olagan  AS’de Yonetim Kurulu Baskan ~ Gida Yatinmlari AS, Burger
Elmas Melih 9 Mayis - - - . L ; .
Araz Kurulu 2018 Genel Kurul Yardimaisi, Zorlu Enerji Elektrik  King China JV Ltd., Izmir Bagimsiz Gye
Uyesi toplantisina kadar Uretim AS'de Yonetim Kurulu  Enternasyonel Otelcilik AS
Uyesi ve Entegre Har¢ Sanayi ve
Ticaret AS’de Yonetim Kurulu
Uyesi
. Silver Spring Networks
. Yonetim 2018 yili Olagan  Vestel Beyaz Esya san. ve Tic. iy i o0
Ayseql 9 Mayis AS’de Yénetim Kurulu Uyesi, y .
A Kurulu Genel Kurul - Lo (Operasyonlardan Sorumlu  Badimsiz Gye
lldeniz P 2018 Zorlu Enerji Elektrik Uretim .
Uyesi toplantisina kadar Baskan), Eczacibagi Holding

Ag'de Yonetim Kurulu Uyesi AS’de Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

9 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda gorev streleri dolan Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri Ali Akin Tari ve Haci Ahmet Kilicoglu'nun yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmak tzere Elmas
Melih Araz, Ayseql ildeniz ve Bekir Adirdir secilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yonetim Kurulu Baskan ve Gyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi‘'nde belirtilen gérev ve
yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katihm
Durumu

Yonetim Kurulu 2018 yili icerisinde 47 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu dyeleri, toplantilara buyik 6lcide dizenli bir
bicimde istirak etmis ve toplantilara katilim orani %84,97 olmustur.

Ust Yonetim

Adi Soyadi Gorevi

Enis Turan Erdogan icra Kurulu Baskani

Bekir Cem Koksal icra Kurulu Oyesi

Necmi Kavusturan icra Kurulu Oyesi

Alp Dayi Mali isler Koordinatori

ismail Murat Sarpel Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Genel Midiri

Erdal Haspolat Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Miidiri

Seda Kaya Vestel Ticaret AS Yurt Disi Satislardan Sorumlu Genel Midir

Ergin Guler Vestel Ticaret AS Yurt ici Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midiir
Ali Tarkan Tekcan Vestel Ticaret AS Musteri Hizmetleri Genel Madiri

Ust Yonetimde Donem icinde Yapilan Degisiklikler .
6 kisiden olusan Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Gyelerinden Ihsaner Alkim, Ahmet Sitha Erol ve Nedim Sezer emeklilikleri
nedeniyle 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla gérevlerinden ayrilmis ve bosalan Gyeliklere yeni atama yapiimamustir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
31.12.2018 itibariyla Sirketin toplam calisan sayisi 16.125'tir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

9 Mayis 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerine 2018 yili icin Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri yil icinde
bu kapsamda herhangi bir islemde bulunmamustir.

Personel ve i§_gi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler _
Sirkette Toplu Is So6zlesmesi kapsaminda calisan personel bulunmamaktadir. Tim calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili Is
Kanunu kapsaminda korunmakta ve gozetilmektedir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket Esas Sozlesmesi’'nde donem icinde dedisiklik yapilmamustir.

YONETIM ORGANI UYELERi VE GST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin 9 Mayis 2018 tarihinde gerceklesen 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 2018 faaliyet yili icin Yonetim Kurulu
Uyelerinden her birine briit 135.000 TL Gcret 6denmesine karar verilmistir.

31.12.2018 tarihinde sona eren on iki aylik donemde Yonetim Kurulu baskan ve iyeleriyle, genel midir, genel koordinator
ve genel mudir yardimalarina saglanan mali haklar toplam 22.907 bin TL'dir.
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SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
v 306.713
Beyaz Esya 402.980
Dijital Urtinler 49.740
V. Polska Technology Center sp. z o0 o. 37.987
Toplam 797.420

Beyaz esya Uretiminde 2017 yilinda %84 olan kapasite kullanim orani 2018 yilinda %80 olarak gerceklesmistir. Televizyon
Uretiminde ise 2017 yilinda %84 olan kapasite kullanim orani 2018 yilinda %74 olmustur.

Uretim
Sirketin Gretim adetleri 2018 yilinda 2017 yilina gére %7 azalmistir.

Satislar
2018 yilhinda brit satislar 17.061.731 bin TL olarak gerceklesirken, bu tutarin 12.760.645 TL'si yurt disi satislardan olusmustur.
Toplam satislarin %67’si Avrupa Glkelerine, %25'i yurt icine, %8'i ise diger Ulkelere yapilmustir.

2018 yilinda yurt ici satislar bir 6nceki yila gore %5 azalirken yurt disi satislar %48 oraninda biyime gostermistir.
2018 yilinda net satislar TL bazinda %31 artarken, adet satislar %10 azalmustir.

Yatinmlar ve Tesvikler

2018 yilinda toplam 193 milyon dolar yatinm harcamasi gerceklestirilmistir. Yatinm harcamalarinin %36’s1 makine ve
techizat alimlar, %30u kalip yatinmlar, %17’si arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve %17’si ise diger yatinmlardan
olusmaktadir.

Beyaz esya segmentinde, yillik 750 bin adet camasir makinesi ve 750 bin adet kurutma makinesi tretim kapasitesine sahip
yeni dretim tesisi yilin ikinci ceyreginde tamamlanmis ve tesiste Mayis ayi itibaryla kurutma makinesi, Haziran ayi sonu
itibariyla da camasir makinesi tGretimine baslanmustir.

2018 yilinda ayrica bulasik makinesi fabrikasinin Gretim kapasitesi yil icinde yapilan makine ve wretim hatti yatinmlariyla
900.000 adet/yil’dan 1.800.000 adet/yil’a cikarilmistir.
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Dogrudan ve Dolayl istirakler ve Pay Oranlanina iliskin Bilgiler
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirketin 6nemli bagh ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2018 31.12.2017

Oy Etkinlik oy Etkinlik
Konsolide edilen bagh ortakliklar
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS 95,2 95,2 94,6 94,6
Vestel Komiinikasyon Sanayi ve Ticaret AS 100 100 100 100
Vestel Ticaret AS 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. 100 100 100 100
Vestel Iberia SL 100 100 100 100
Vestel France SA 100 100 100 100
Vestel Holland BV 100 100 100 100
Vestel Germany GmbH 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. 90,8 90,8 90,8 90,8
Vestel Benelux BV 100 100 100 100
Vestel UK Ltd. 100 100 100 100
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme AS 100 100 100 100
Vestel Trade Ltd. 100 100 100 100
QY Vestel Scandinavia AB 100 100 100 100
Intertechnika LLC 99,9 99,9 99,9 99,9
Vestel Central Asia LLP 100 100 100 100
Vestel Polond sp. Z.0.0. 100 100 100 100
Vestel Polska Technology Center sp. Z.0.0 100 100 100 100

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Vestel Savunma Sanayi AS ve Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi AS'nin
net yikiomlulik pozisyonlari bulunmasi sebebiyle 6zkaynak yéntemiyle dederlenen s6z konusu yatinmlarin konsolide
bilancoda yer alan kayith degerleri sifir olarak gerceklesmistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin Vestel Savunma Sanayi AS ve Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi AS'deki oy hakki
ve etkinlik oranlari sirasiyla %35 ve %21'dir (31 Aralik 2017: %35, %21).

sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylanina iliskin Bilgiler
01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Acklamalar
Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu dizenlemeleri
cercevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirketin 2018 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde bagimsiz denetimi icin 9 Mayis 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS secilmistir.

sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
sonuclan Hakkinda Bilgiler

01.01.2018-31.12.2018 donemi icerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
buyuklikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara lliskin Aciklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.
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Genel Kurullar
Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmistir. Sirketin 9 Mayis 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

Yil icerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapiimamustir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2018 yili icinde Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan bagis ve yardimlarin toplami 9.069 bin TL'dir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun Sonuc Boliimii

2018 faaliyet yili icerisinde; ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri cercevesinde Sirketimiz Zorlu Holding AS'nin bagh bir
sirketidir. TTK’nin 199. maddesi geredince, Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagl bir sirketle
olan iliskileri hakkinda duzenledigi baghlik raporunda asagidaki beyani vermistir:

“2018 faaliyet yiinda Sirketimizin, Zorlu Holding AS'nin ydnlendirmesiyle Zorlu Holding AS ya da ona bagl bir sirketin
yararina yaptidi herhangi bir hukuki islem ve Zorlu Holding AS ya da ona bagh bir sirketin yararina aldigi veya almaktan
kacindigi herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.”

islemlere iliskin Aciklama
Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.

FINANSAL DURUM

sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim
Organi Degerlendirmeleri

TTK’nin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz
kalmamaktadir.

Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutan
01.01.2018 - 31.12.2018 hesap doneminde Sirket tarafindan yeni bir sermaye piyasasi araci ¢ikariimamustir.

Kurumsal Kredi Notu
S&P (CC+/Duradan

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Standard & Poor’s (S&P), 18 Eyll 2018 tarihinde Sirketin uzun vadeli kredi
notunu “B-"den “CCC+"ya revize ederken, kredi gorinimand ise duragan olarak belirlemistir.



Kar Dagitim Politikasi

Vestel Elektronik, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas Sozlesme'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak
kar miktari ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara
baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatinm planlarina ve finansal durumuna
bagl olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gozden gecirilir. Politikada yapilan dedisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kar pay1 dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen
tarihte baslanir. Sirket yirarlikteki mevzuat hukiimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya kar payini esit veya
farkli tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

DIGER HUSUSLAR

sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalan ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Yoktur.

sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
2018 yili icinde Sirketin faaliyetlerini énemli derecede etkileyen bir mevzuat dedisikligi olmamustir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi
Yoktur.

iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
Sirketin iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli aciklamalar Sirketin 31 Aralik 2018 tarihli finansal
tablolarinin dipnotlarinda yer almaktadir.
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RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Vestel Elektronik’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla, 2012 yilinda kurulan Zorlu Holding
AS Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi faaliyetlerine devam etmektedir. Bu cercevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet
gosteren tum iliskili sirketlerde gecerli olmak Gzere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediri ile Kurumsal Risk Yonetimi
Cercevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir:

Hedef Belirleme + Stratejik planlama ve hedef belirleme siireclerine risk yonetimi
D prensiplerinin dahil edilmesi
- Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu
olmasi
Risk Tanimlama - Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlanin tim
v organizasyonun katilimiyla, koordineli bir sekilde ve ortak bir algi
cercevesinde ortaya cikartiimasi
Risk Degerlendirme ve Dogal Risk - Risklerin gerceklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda sirkete
gl olan etkilerinin degerlendirilmesi

- Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri oncesi riskin aldigi
dederin, yani dogal riskin tespit edilmesi

Aksiyonlarin Belirlenmesi - Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlarn dikkate alinarak en
D uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuld, Riskin Transferi, Riskin
Azaltilmasi, Riskten Kacinma) verilmesi

- Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek
risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesi

Artik Risk ve Aksiyon Plan Takibi - Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi dederin, yani artik riskin
> tespit edilmesi
- Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma strecinin
takip edilmesi
Risklerin Raporlanmasi ve Paylasiimasi - Ortaya ckanlan risklerin  onceliklendirilerek Anahtar Risk
D Gostergeleri ile takip edilmesi

- Uyari veren anahtar risk gostergeleriyle diger tim risklerin kontrol
noktalar gozetilerek dlcilmesi ve raporlanmasi

+ Tim calismalarin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve Grubun
tim faaliyetlerinde risk bilinci ve kaltirinin yerlestirilmesiyle
birlikte risk yonetim strecinin karar mekanizmalarinin bir parcasi
olmasinin saglanmasi

{ SUREKLI iZLEME }
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15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Vestel Elektronik Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum sadlanmasi ve Sirketin varligini ve devamini tehlikeye disuren risklerin erken
teshisinin saglanmasi, bunun icin gerekli dnlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak yénetilmesine iliskin
calismalar yiritmektedir. Kurumsal risk yonetimi streclerine iliskin yeterli seviyede gozetim yapabilmesi icin, 2018 yilinda
Sirkete iliskin 6 adet risk raporu Kurumsal Risk Yonetimi Bolima tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmus
ve Komite'nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar dogrultusunda s6z konusu raporlar Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. 2018 yilinda Komite’ye ve Yonetim Kurulu’na sunulan risk raporlarina asagida yer verilmistir.

- 2018’e Dair Ongorii ve Beklentiler

« Finansal Veriler Isiginda Genel Ekonomik Gorinim

- Kiresel Ticaret Savaslari

- Olumsuz Seyreden Finansal ve Ekonomik Gostergeler
- Ekonomik Kriz Donemi Risk Faktorleri

- Beyaz Esya ve Elektronik Sektord Riskleri (2018)

“Beyaz Esya ve Elektronik Sektori Riskleri (2018)” isimli risk raporunun bir ciktisi olarak hazirlanan etki/olasiliklarin
dederlendirildigi “Beyaz Esya ve Elektronik Sektord Riskleri (2018) Anketi”; risklerin ortak bir algiyla yonetilmesi adina
oncelikli olarak tst yonetimle paylasiimistir.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, biytimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar icin strdardlebilir
bir deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dodrultusunda Sirketin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek 6
ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktorlerin dodgru gozlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimi, is portféyinin dogru
belirlenememesi, orgitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans olcttlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmasi,
kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetci kalamamasi ve
hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde 6rnek olarak cevre analizi, is modeli ve portféyi, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi ve
planlama gibi riskler yer almaktadir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

+ Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili Bolimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet analizleri ve
butce calismalar gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

+ Hukuksal, politik vb. risklerin yatirim éncesi ve sonrasi gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak degerlendirilmesi,
- Farkl @lke ve is alanlarinda yapilan yatinmlarin cesitlendirilmesi,

- Yapilan yatinmlarin geri donis performansinin takip edilmesi,

- Bayi, distributor, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullanilmasi ve is modeli olarak degerlendirilmesi,

- Kamu ve 6zel sektorde stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

- Pazarlama ve satis anlaminda yenilikci stratejilerin belirlenmesidir.



sektore iliskin Riskler

Sektore iliskin riskler temelde Gretim ve tiketim davranislarina bagh olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve talep
dedisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat 6ngorilebilirligi Gzerindeki
etkileri kacimlmazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine bagh olarak gerceklesebilecek sektérel yonelimlere uyum da
sektorel riskler arasinda yer almaktadir.

- Vestel Elektronik mimkin oldugu kadar is alanlarini cesitlendirerek séz konusu risklerin olumsuz etkilerini azaltmaya
calismaktadir.

Finansal Riskler
Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve dalgalanmalarin
ortaya cikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yonde etkilemesi ve yeterli likiditenin saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde érnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstrimanlari, emtia fiyatlan, likidite, nakit
akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

Finansal risklerin mali tablolar zerindeki etkilerinin belirlenebilmesi amaciyla Net Finansal Borc/FAVOK, Net Doviz
Pozisyonu/Ozkaynak, likidite oranlarn ve finansal borclarin efektif vadeleri basta olmak tzere cesitli gostergeler takip
edilerek uyari gereken seviyeler de gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

« Alternatif finansman yontemlerinin kullaniimasi,
- Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,
- Gerektiginde cesitli finansal korunma amacli tirev Grinlerinin kullaniimasi,

- Stres testleri ve senaryo analizleri kapsaminda, piyasa riski faktorlerindeki dedisimlerin ve piyasa volatilitesinin Vestel
Grubu’nun finansal durumuna etkisinin gézlemlenebilmesi ve olasi risklerin azaltimi amaciyla stres testleri yapilmasi,

« Ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar icin yapilan Riske Maruz Deger
(RMD) calismast ile %99 giiven aralidinda olasi en koti 1 ve 5 ginlik gercege uygun deger degisimlerinin hesaplanmasi,

- Sirket felsefesi geredi likiditesi yuksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikine katlanmamaya 6zen gésterilmesi,
- Butce hedefleri ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

- ilgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapiimasi,

- Alacaklarin sigortalanmasi ve cesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler
Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana iliskin performans
hedeflerinin gerceklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve sirekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde 6rnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan kaynaklari, cevre
saghdr ve givenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat yukamliltkleri, fiyatlama, finansal
raporlama ve bitce vb. karar alma ve raporlama sireclerine ve suistimallere iliskin riskler yer almaktadir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

- Zorlu Holding biinyesinde bulunan ic Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarninin tim operasyonel
faaliyetleri denetlemesi,

- Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Boluma'nin yapilan calismalar ile 6nemli oldugu kanaatine vardigi operasyonel
riskleri, bilgi teknolojileri sistemi Gzerinden anahtar risk gostergeleri araciligiyla izlemesi ve gerektiginde ilgili is birimlerini
risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,
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- Mdsteri Griin ve servis agi memnuniyetinin 6lciilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

« Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is saghdi ve givenligine iliskin zorunlu egitimlerin
dizenli olarak verilmesi,

- Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin yapilmasi,

- Cevre saghgi, paydas glvenligi ve paydas sagligi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika
ve prosedirlerin takip edilmesi,

- Makine ve ekipmanin bakim ve onarnimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

- Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ile insan haklar, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele gibi ilkelere
uyum konusunda taahhitte bulunulmasi.

itibar Riski

Sirketin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya cikmasina sebep olmaktadir. Bunun
haricinde genel olarak itibar riski sirketin faaliyetlerini gerceklestirirken cevreye, topluma ve ic ve dis paydaslara olumsuz
olarak etki etmesidir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

- Sirketin tim paydaslari ile cok yonld, tutarli ve sarekli iletisim saglanmasi,

+ Marka degeri ve guvenilirligin korunmasy; stratejik is hedefleri dogrultusunda tm iletisim sureclerinin entegre bir sekilde
yonetilmesinin saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal Iletisim Departmani'nin Genel Midirlik dizeyinde
temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri
Dis cevre riskleri, sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel degerlerin
devamlihigini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ciktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler), rekabet,
misteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarlihgi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal dizenlemelere
uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

- Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandinlmasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is sirekliligi ve acil durum eylem planlarinin dizenli
araliklarla gézden gecirilmesi,

- Dogal afetler ve terdr olaylarina iliskin riskler de goéz onine alinarak, sirket binyesinde genis bir sigorta kapsami
belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize edilmesi,

- Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve bunlara
iliskin risklerin sirket nezdinde ilgili tam birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

- Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalari yapilmasi,
+ Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun 6nlemler alinmasi,
« Kurumsal iletisim B6limi’niin faaliyetleri ile tim paydaslarla acik, sirekli ve saglikli bir iletisim stirecinin kurulmasidir.

Yukaridaki risk basliklan altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun
olarak kullanilmaktadir. Alinan baslica sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.



Alinan Baslica Sigortalarin Listesi
Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi

isveren Mali Mesuliyet
Yonetici Sorumluluk
Mesleki Sorumluluk
Uctincii Sahis Sorumluluk
Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

Emniyeti Suistimali, Tasinan Para, Kasa
10. Tehlikeli Maddeler

11. Ferdi Kaza

12. insaat/Montaj Policesi
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iC DENETIM FAALIYETLERI VE iC KONTROL SISTEMi

Denetim Genel Miidirliigii ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri'nde de ic denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren
ve Zorlu Holding AS biinyesinde yapilanmis ic Denetim Bolimii tarafindan yiiratilmektedir. ic Denetim Bélimi, Uluslararasi
ic Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari
cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik
olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile batin bir yilin denetim sonuclarini Yonetim Kurulu, -var olan sirketlerin- Denetim
Komiteleri ve Sektor Baskanlari ile paylasmaktadir.

ic Denetim Béliimii'ne ek olarak tim Grup sirketlerinde finansal denetim yapmak wizere 2011 yili icerisinde olusturulan
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise
ic Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bolimleri Zorlu Holding Denetim ve ic Kontrol Genel Midirligii catisi altinda
toplanmustir. Zorlu Grubu’nun dedgisen ihtiyaclar dogrultusunda; Vergi Denetim Midarldga 1 Aralik 2015 itibaryla Vergi
Denetim Direktorligi, ic Denetim Midirliga ise 1 Ocak 2016 itibariyla ic Denetim Sirec Denetimi ve ic Denetim inceleme
Denetimi olmak iizere iki ayn midiirliik seklinde yapilandinlmistir. Denetim ve ic Kontrol Genel Miidirligi banyesinde, ic
kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yiritilmesine yonelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde
tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol Genel MudiirliiGi 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarini bagimsiz bir bélim olarak
yurGtmeye baslamistir.

ic denetim faaliyetlerinin amac, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
=17

ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmistir.

ic Denetim Calismalan

Risk bazli hazirlanan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu,
guvenilirligi ve givenligi konularinda sire¢ denetimleri gerceklestiriimektedir.

Her bir denetim dncesinde st yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve
bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari géz éniinde bulundurularak
konumlandinimaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yiksek olan riskleri yoneten i¢ kontroller,
yapilan testlerle dederlendirilmektedir. Gozlem sonuclan taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin
da gorisleri eklenerek st yonetime nihai rapor génderilmektedir. Sonuc olarak; makul giivence ile danismanlik hizmeti
verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama ornekleri dnerilmektedir. Nihai raporun
yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = iyilestirme, Terminate = Sonlandirma,
Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Y6netim Kurulu ile ayrica paylasilmaktadir.

Yil icerisinde, ic Denetim Bélimi ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendiriimekte, karsilasilan bulgular
paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuclar dederlendirilmekte ve
gelecek donem icin planlar gézden gecirilmektedir.

10 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢c Denetim ekibinin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artinimasi ve giiclendirilmesi
amach olarak egitimler almas, ilgili derneklere Gyeligi (6rn. Turkiye ic Denetim Enstitiisi - TIDE) ve mesleki uluslararasi
sertifikalarin ic denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Ekipte 2 CIA (Sertifikali ic Denetci), 2 CFE (Suistimal inceleme Uzmanhgr), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetcisi), 2
CRMA (Risk Yonetimi Givencesi Sertifikasi), 7 CMAALL (SPK Dizey 3 Lisansi), 1 CGRL (Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanst), 1 DIL (Turev Araclar Lisansr) ve 1 SPK Gayrimenkul Dederleme Lisansi bulunmaktadir.



Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere
baslanmustir. Halihazirda bu bélimlerde sirasiyla 9 ve 5 kisi olmak Gzere toplam 14 kisilik bir ekip denetim calismalarini
yiritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap
plani kurallanina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontroli yapilmakta, ayrica ilgili
konularda Yonetim Kurulu’na makul bir giivence verilmesi amaclanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve st yonetim ile
paylasiimaktadir. Vergi Denetim B&lim, Grup sirketlerinin karsilasabilecedi vergi risklerine karsi gerek gérildigi noktalarda
makul giivence ile danismanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibaryla Zorlu Grubu'nun halka acik sirketlerinin SPK mevzuatina gére
hazirlanmis finansal raporlarinin kontrolini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 1 Kamu Gozetim Kurumu Lisansli Denetci, 7 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir) ve 1
CMAALL (SPK Duzey 2 Lisansi), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 4 SMMM bulunmaktadir.

ic Kontrol Genel Miidiirliigi ve Faaliyetleri

Vestel Grubu Sirketleri'nde ic kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding biinyesinde
merkezi olarak koordine edilen bir yapida yiriitilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren i¢ Kontrol Bslimi'nde, Vestel
Grubu Sirketleri’'ne 6zel bir saha ekibi yer almaktadir.

ic Kontrol Bolimii'niin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagh oldugu mesleki ve etik kurallar, “ic Kontrol
<1

Yénetmeligi” ve “ic Kontrol El Kitapcigi” gibi dokiimanlar ile tanimlanmus ve ilgili yéneticiler ile paylasilmistir.

ic Kontrol Bolimii'niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yonelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk yonetiminin
etkin ve verimli sekilde yiratilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” 6rneklerinin paylasiimasi, cogaltilmasi ve yayginlastirilarak
uygulanmasini saglayacak bir ic kontrol sisteminin gelistirilmesini ve sirdirilmesini koordine etmektir.

ic Kontrol Bélimii, yoneticilere ve calisanlara, siireclerde ve ic kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin belirlenmesi,
bu konuda atilmasi gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin
yapiimasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yoneticilere ve siirec sahiplerine rehberlik yapmaktadir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tim
yoneticilerinin ve calisanlaninin katkisi saglanmaktadir.

ic Kontrol Bolimii, yillik olarak risk bazli bir ic kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla
calismalanini gerceklestirmektedir. ic kontrol calisma planinin olusturulmasinda, ic Kontrol Bélimii tarafindan yapilan risk
bazli dederlendirmeler, Yonetim Kurulu ve yonetimden gelen talepler, Denetim B&lim tarafindan denetim calismalarinda
belirlenen ic kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari dnemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol calisma plani, CEQ
ve Yonetim Kurulu'nun onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil icerisinde, ic Kontrol Bélimii ile yénetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan
ve gerceklesen ic kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasiimakta ve ilgili tespitlere yonelik alinmasi
kararlastinlan aksiyon planlari ve takip sonuclar dederlendirilmekte ve gelecek donem icin planlar gézden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amacli olarak egitimler alinmasi, ilgili mesleki
derneklere tyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda, Zorlu
Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami 6zen gésteren Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'de kurumsal yonetim calismalari 2004 yilinin sonlarinda baslatilmistir. Bu konudaki Sirket
uygulamalarinin bagimsiz bir gozle degerlendirilerek kamuya aciklanmasini saglamak Gzere, son on iki yildir kurumsal
yonetim derecelendirme hizmeti alinmaktadir. 2015 Kasim ayindan bu yana BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’‘nde de yer
alan Vestel Elektronik’in Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, derecelendirme almaya basladigi 2007 yilindan bu yana
sirekli artis gostermektedir. Tirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS'nin gerceklestirdigi
kurumsal yonetim derecelendirme ¢alismasi sonucunda, Sirketin notu 21 Subat 2018 tarihi itibariyla yukar yonli revize
edilerek 10 0zerinden 9,55 (%95,50) olarak guncellenmistir. Alinan bu yiiksek not Vestel Elektronik’in kurumsal yonetim
konusuna verdigi nemi ve bu alanda daha da ileriye gitme cabalarini bir kez daha teyit etmektedir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nun ana boélimler itibariyla dagiimi asagida yer almaktadir:

Alt Kategoriler Adgirhk 2018 Yilinda Alinan Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 94,89
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 97,93
Menfaat Sahipleri 0,15 98,09
Yonetim Kurulu 0,35 93,09
Toplam 1,00 95,50

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlarina www.vestelyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet sitesinden
ulasilabilir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal
Yonetim ilkeleri” ile uyum icinde yiiriitmektedir. Sirket Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat
ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timdne uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin buyuk
cogunlugunu da benimsemistir. Hentiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir cikar catismasi yasanmamustir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A3 Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigji
olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden
heniz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak Gzere calismalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda, 2018 yili icinde zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek tizere,

+ Sirket calisanlari icin bir siphe veya kurallara aykin bir davranis ya da uygulama durumunda ihbarda bulunabilecekleri
bir Etik Ilkeler Ihbar Hatti olusturulmustur.

+ 09.05.2018 tarihinde gerceklestirilen 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, toplam yedi iiyeden olusan Yonetim
Kurulu'na biri bagimsiz olmak zere iki kadin Gye secilerek, Yonetim Kurulu'ndaki kadin Gye orani (%29) Kurumsal
Yonetim llkeleri'/nden 4.3.9 numarali ilkede 6ngérilen oranin (%25) Gzerine yikseltilmistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum ve heniiz uyum sadlanamayan ilkelere iliskin aciklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile raporun ilgili diger bolimlerinde yer verilmektedir.

URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi bir dedisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira bu
dedisikliklere ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guincel olarak ortakhdin kurumsal internet sitesinde
yatinmailarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhigin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gindeme eklenmek Gzere yoénetim kurulunu
bilgilendirmistir.

2018 yilinda bu kapsamda bir islem olmamistir.

1.3.8 - Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolanin  hazirflanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara
ayn bir maddede yer verilmistir.

Genel Kurul gindeminde badis ve yardimlara iliskin
ayrn bir maddeye yer verilmistir. Yapilan bagis ve
yardimlarin tutar ve yararlananlar hakkinda ise
Genel Kurul’da pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilmustir.

Medyanin Genel Kurul'a katilmasina iliskin Sirketin
bir kisiti bulunmamaktadir. 2018 yilinda medyadan
bu yonde bir talep gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastinc herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin  imtiyazh
bulunmamaktadir.

oy hakkina sahip payi

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren
karsihkli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarninin kullandiriimasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklan esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlk haklarinin kapsami
esas sdzlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Esas  Sozlesme'de  azlik  haklarinin  kapsami
genisletilmemistir. SPK mevzuati cercevesinde azlik
haklar sermayenin yirmide birine taninmaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhdin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.
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1.6.2-Kar dagitim  politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini éngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asqari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karn kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini goézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1.-Sirketin  kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikanlmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

Sirketin  dogrudan  pay  sahipligi  yapisinda
bildirim yukumldligine tabi gercek kisi ortak
bulunmamaktadir. Sermayeye dolayli yoldan sahip
olan gercek kisi pay sahipleri hakkinda Sirket
internet sitesinde Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi
Bolimi’nde bilgi verilmektedir.

2.1.4-Sirketin ~ kurumsal internet  sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanc dillerde de
hazirlanmistir.

Ara donem faaliyet raporlari  hari¢, yabanc
yatinmalarnn  yatinm  karanini  etkileyebilecek
nitelikteki tiim bilgiler, ingilizce olarak da Yatinmc
iliskileri web sitesinde yer almaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlarn icermektedir.

3.1.  MENFAAT SAHIPLERINE
POLITIKASI

iLISKIN  SIRKET

3.1.1-  Menfaat  sahiplerinin  haklar ilgili
duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.
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Uyum Durumu

Evet |[Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Agiklama

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika Menfagt sahllplerlnlnl hallfjl.a” §|rkgl(t .Ik'f‘ltefr‘.‘ft

ve prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde X s@esml € yer alan Z'pru HO 'ngA§ |Et| I leerl e

yayimlanmaktad. dyzeq enmistir. Ozgin bir politi ao usturulmasina
yonelik calismalar devam etmektedir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve

etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin| X

gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar X

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKLENMESi
Esas sozlesme’'de hikim bulunmamakla birlikte,
sirket ici uygulamalarla calisanlanin  yénetime
katilmasi desteklenmektedir. Calisanlar oneri, talep
ve gortslerini Sirket kurumsal portali Gzerinde yer
alan “Vestel Oneri, Sikayet ve iyilestirme Sistemi”

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme araq(lj@wlq_dogrudlan Irllsan Kell<yr|1|aklar| Departnk1an|;na

veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. X ya da ‘“”] _callsaniarin ~Kuflanimina  agik - ofan
Oneri Moduli” vasitasiyla oneri sorumlularina ve
yoneticilerine iletebilmektedir. Toplanan &neriler,
oneri sorumlulari tarafindan dederlendirilmekte,
uygun bulunan oneriler projelendirilerek hayata
gecirilmekte ve calisanlar yaptiklar katki icin
odullendirilmektedir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran

onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini

almak Uzere anket / konsiltasyon gibi yontemler

uyqulanmustir.

3.3. SIRKETIiN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
ise alim uygulamalarinda kisilere esit firsat taninarak,
adil ve yansiz bir sekilde degerlendirme esas
alinmistir. Genel Mudur ve st seviyedeki yoneticiler

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam icin istihdam politikasi Sirketin hakim ortagi Zorlu

politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir X Holding AS tarafindan belirlenmektedir. Tum Zorlu

halefiyet planlamasi benimsemistir. Grubu sirketlerini kapsayan Zorlu Holding AS 2022
surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda istihdam,
terfi ve yedekleme uygulamalarinda calisanlara firsat
esitligi sunulmasi ile ilgili projelere baslanmistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin 6lcttler yazili olarak X

belirlenmistir.
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3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin
editimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin ~ finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda
cahsanlann bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gorist alinmistir.

Cahsanlari  etkileyebilecek  kararlar  hakkinda
yoneticiler tarafindan calisanlara bilgi verilmektedir.
Vestel Elektronik’te sendika yapilanmasi
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrnintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus  ve  dcretlendirme  kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7 - Cahsanlar arasinda aynimalik yapilmasini
onlemek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal acidan koti muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, editimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalan gibi
6nlemler alinmustir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligund ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Vestel Elektronik’te toplu is sozlesmesi
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlcmustir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum midsterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, miusteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davramis Kurallar’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

sorumluluk  konusunda
risvetin - 6nlenmesine

3.5.2- Ortaklik, sosyal
duyarhdir.  Yolsuzluk ve
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
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4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklar, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

Yillik faaliyet raporunda Yénetim Kurulu dyelerinin
gorev ve vyetkilerinin Tirk Ticaret Kanunu'nda
dizenlendigi belirtilmekle birlikte raporda ayrintili
dizenlemeye yer verilmemistir.

4.2.3-Yonetim  kurulu, sirketin  6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel miidir) gorevleri birbirinden aynlmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmar iliskileri bolama
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazlklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinma iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin  gérevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin  gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar zararlara
karsilik Sirketin hakim ortadi Zorlu Holding A$
tarafindan Vestel Elektronik’i de kapsayacak sekilde
Grup Yonetici Sorumluluk Sigortasi yaptirilmistir. Yillik
sigorta limiti Sirket sermayesinin %25’ini asmaktadir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin dye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin  politika olusturmustur.  Yonetim
kurulu yapist yillik olarak gozden gecirilmekte ve
aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu'na kadin dye secimi konusunda bir
politika veya hedef bulunmamaktadir. Ancak 2018
yili itibariyla Yénetim Kurulu'ndaki kadin Gye orani
%29’a ulasmis olup ilkede 6ngorilen asgari kadin
Giye orani saglanmistir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1-Butdn yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katihm saglamistir.
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4.4.2-Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir sire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorasleri
diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu toplantilarina katilmayan tyeler yazili
beyan sunmamislardir.

4.4.4-Yénetim kurulunda her dyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin  ne sekilde
yapilacagi sirket ici duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

Yonetim  Kurulu'nun  yazi  olarak  belirlenmis
calisma esaslar bulunmamaktadir. Ancak Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu Teskilati, Toplanti
Dizeni ve Nisaplar” baslikli 16. maddesinde Yénetim
Kurulu'nun calisma sekli kismen dizenlenmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin goristldigund ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu dyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yénetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bu konuda herhangi bir sinirflama bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket disinda aldiklari
gorevler yillik faaliyet raporunda verilmek suretiyle
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5. YﬁNETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu dyesi sadece bir
komitede gérev almaktadir.

Yonetim Kurulu Gye sayisi ve komite yapilanma
gereklilikleri nedeniyle iki bagimsiz Yénetim Kurulu
tyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini  almak icin gerekli
qordigu  kisileri  toplantilara davet etmistir ve
qoruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Komiteler 2018 yilinda disaridan danismanlik hizmeti
almamustir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu dyelerine sunulmustur,

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu icin bir performans degerlendirme
uygulamasi bulunmamaktadir.

4.6.4-Sirket,  yonetim  kurulu  dyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya oding verilen borcun siresini uzatmamis,
sartlan iyilestirmemis, dcinct sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi bashdr altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen dcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Yénetim Kurulu dyeleri ve Gst dizey yoneticilere
verilen Gcretler yillik faaliyet raporunda toplu
olarak aciklanmaktadir, kisi bazinda aciklama
yapilmamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmar konferans ve toplantilarinin sayisi

Yil boyunca yatinmailarla yiiz yize veya telefon yoluyla toplam 40 gorisme
yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Donem icerisinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /676163

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadid

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz dyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin - oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

2018 yili icinde boyle bir islem olmamustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /691330

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /676561

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bolimin adi

Kurumsal Yonetim / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /216237

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2017 yil Genel Kurul toplantisina pay sahipleri, calisanlar ve derecelendirme
kurulusu temsilcisi disinda katilim olmamustir. Ancak menfaat sahiplerinin
genel kurula katihmina iliskin bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari

0y hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En baytk pay sahibinin ortaklik orani %77,54
1.5. Azhik Haklari

AzI|I'< ha!(!arlnln{ §irketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir
genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme voktur.

maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolamin adi

Hisse Bilgileri / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
giindem maddesine iliskin tutanak metni

Sirketin 6zkaynaklarini giclendirmek ve devam eden yatinmlarin kaynak
ihtiyacini karsilamak amaciyla 2017 yili hesap donemine iliskin dagrtilabilir
karin dagitilmayarak, genel kanuni yedek akceler ayrildiktan sonra kalan
tutarin olaganisti yedeklere aktarnlmasina karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /682274
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
GENEL KURUL TOPLANTILARI

sirket’in Yonetim
kurumsal Kurumsal kuruluna
internet sitesinde | . Frar Genel kurul | bildirimde
. internet sitesinde
Genel kurul her giindem enel kurul toplanti bulunan
giindemiyle | Pay Dogrudan | Vekaleten | maddesiyle ?o lantisinda tutanaginin | imtiyazh KAP’ta
Genel ilgili olarak | sahiplerinin | temsil temsil ilgili olumlu ve éir)leltilen tiim iliskili bir sekilde yayinlanan
Kurul sirkete genel kurula | edilen edilen olumsuz oylan Zoru . taraflarla | ortakhk genel kurul
Tarihi iletilen ek | katihim paylarin | paylarin da gosterir saglanan ilgili madde | bilgilerine bildiriminin
bty T oy Yamtlannyer
v p aldigi bolimiin | P29 n s
tutanaklarinin adi numarasi sayisi (Iceriden
ze: aldig J Iﬁgren;!nler
oliimiin adi istesi
Kurumsal Yonetim  |Kurumsal Yonetim https://www.
09.05.2018 |Yoktur. %83,3102 %0,0005 | %83,3097 |/ Genel Kurul / Genel Kurul Yoktur. Yoktur. kap.org.tr/tr/
Toplantilari Toplantilari Bildirim /682274

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolamlerin adlarn

2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin
Yatinma iliskileri web sitesinde “Hakkimizda, Haberler & Basin Odasi,
Kurumsal Yonetim, Finansal Bilgiler, Hisse Bilgileri ve Sikca Sorulan Sorular”
bolumleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Tiirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri
gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet raporunun Yonetimden / Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim
Bolimleri'nde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’nde yer almaktadir.

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve dyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum ad

Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Aciklamalar B6limi'nde yer
almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Bolimi'nde yer
almaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim ad

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Bolimi'nde yer
almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlar 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Bolimi'nde yer
almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar B6limi'nde yer
almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonu¢c doduran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Faaliyetler / Surdurlebilirlik ve Vestel Bolimi’'nde yer
almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolamin adi

Kurumsal Yonetim / Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen vyarg
kararlarinin sayisi

7

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Zorlu Holding AS Denetim Genel Midird

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Billur Demet Atan billuratan@zorlu.com, etik@zorlu.com, 0 212 456 23 23
/0 850 226 23 23 (Etik Ilkeler Bildirim Hattr)

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan ic dizenlemelerin yer aldidi b6limin adi

Calisanlardan gelecek sikayet, dilek ve isteklerin degerlendirilmesi,
calisan motivasyonu ve memnuniyeti ile verimliligin arttinlmasi amaciyla
olusturulmus olan ve tim calsanlan kapsayan Sikayet/Dilek/istek
Degerlendirme Sistemi sadece sirket calisanlarina acik olan kurumsal portal
izerinde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

is Saghgr ve Givenligi Kurulu, Yemek Memnuniyet ve Menii Secimi Komitesi
ve TPM (Toplam Uretken Bakim) kapsaminda olusturulmus komiteler
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3. MENFAAT SAHIPLERi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas

Kilit yonetici pozisyonlar icin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolt

Hakim ortagimiz Zorlu Holding AS Yénetim Kurulu, Zorlu Grubu sirketlerindeki
kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani olusturulmasina yonelik
calismalan baslatmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lcatlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Firsat esitligi ve personel alimi lcatlerini iceren Vestel Sirketler Grubu ise Alm
ve Yerlestirme Yénetmeligi Sirket kurumsal portali Gzerinde yer almaktadir.
Yonetmelik, Vestel Sirketler Grubu’nun vizyon, misyon, is yetkinlikleri ve is
dederlerine uygun kisilere esit firsat taninarak, adil ve yansiz bir sekilde
dederlendirilerek istihdam edilmesi ve Grup sirketlerinin insan guci
ihtiyaclarinin karsilanmasi konusundaki genel kurallarn belirlemektedir.
insan Kaynaklar Politikasi kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yonetim
Bolumi’'nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrnimcilik ve kot muameleyi onlemeye
yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklar Politikasi Kurumsal Yénetim / insan Kaynaklan Politikasi
Bolimi'nde yer almaktadir. Tum yonetmeliklerde ozellikle belirtilmistir:
“Uyqulamalarda cinsiyet, yas, din, irk, mezhep, sosyal stati, fiziksel yap,
etnik koken, uyruk, cinsel tercih veya herhangi baska bir kisisel 6zellikten
6trd hicbir aynmaliga izin verilmez.”

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisi

1

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi béliman adi

Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Sirdurtlebilirlik Bolimd’nde “Sosyal
Duyarlilik / Degerlerimiz” ve “Ekolojik Duyarlilik / Cevre Uygulamalan”
bashklari altinda yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tirlii yolsuzlukla miicadele icin
alinan 6nlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kurumsal Yénetim Bolumi‘nde Etik
Kurallar bashgi altinda yer alan Zorlu Holding AS Etik Ilkeleri icinde yer
verilmektedir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

BUtdn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedidi

Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi: Bekir Agirdir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamamina birinci derece imza yetkisi verilmis
olup, 10.05.2018 tarihli ve 2018/22 sayili Yonetim Kurulu karari ile Ahmet
Nazif Zorlu ile birlikte diger birinci derecede imza yetkisi bulunan Yonetim
Kurulu tyelerinden herhangi birisi, misterek imzasiyla, Sirketi her konuda
herhangi bir parasal sinirlama olmaksizin temsil ve ilzam etmeye yetkili
kihnmustir.

156
VESTEL ELEKTRONIK

2018 FAALIYET RAPORU



2
Z
=
g
KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere 10
sunulan rapor sayisl z
(=}
Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin ) e Z
PR Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’'nde sunulmustur. e
yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi Z
Yonetim kurulu baskaninin adi Ahmet Nazif Zorlu .
icra baskani / genel miidiriin adi Enis Turan Erdogan
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina Farkl kisilerdir
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi : ’
Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklarl zararn, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta | Konu hakkinda KAP aciklamasi yapilmamustir. &=
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi g
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini Yoktur g
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen béliman adi ' =
Kadin Gyelerin sayisi ve orani Sayi: 2 Oran: %29
YONETIM KURULUNUN YAPISI
Denetim, -
. Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve/ <
L : . Bagimsizhik . . . . =
Yonetim Kurulu |Icrada Bagimsiz L . |Aday Gosterme Bagimsizhgini |veya Finans =
G - " Yonetim Kuruluna|Beyaninin Yer Aldigi fs - <
Uyesinin Adi/  |Gorevli Olup Uye Olup : . P Komitesi Tarafindan |Kaybeden Uye |Alaninda En Az 5 =
» H Ilk Secilme Tarihi [KAP Duyurusunun o g A o >
Soyadi Olmadigi Olmadigi o Degerlendirilip Olup Olmadig: |Yillik Deneyime <
Baglantisi 2 - Lo . >
Degerlendirilmedigi Sahip Olup =
Olmadigi
Ahmet Nazif Zorly 7242 gorevii [BagimsizGye | 1 1995 - . -
degil degil
icrada gorevli https://www.
Bekir Agirdir dedil g Bagimsiz Uye 09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet =
aed Bildirim /676163 g
selen Zorlu Melik |/€2d2 orevli Bagimsiz dye | g ¢ 5095 : - - - £
degil dedil 2
Mehmet Emre Iagdagowvh Bagimsiz Uye 27.05.2009 ) ) ) ) =
Zorlu degil dedil &
P T B - 2
Olgun Zorlu Icrada gorevli | Bagimsiz Gye |57 5 559 - - - -
degil degil
- icrada gorevli ttps://www.
Ayseql lldeniz dedil 9 Bagimsiz tye 09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir -
9 Bildirim /676163 E
icrada gérevli hittps://worw. S
Elmas Melih Araz dediil 9 Bagimsiz Gye 09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet s
9 Bildirim /676163 =
4. YONETIM KURULU-II =
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim 29
kurulu toplantilarinin sayisi E—
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %84,97
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
- Hayir
kullanilip kullanilmadig
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Yonetim kurulu calisma esaslan uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kac giin 6nce Gyelere sunuldugu

1 hafta once

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
bolimun adi

internet sitesinin Kurumsal Yénetim Bélimii’'nde yer alan Ana Sozlesme’nin
16. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolumin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bélimd’nde yer almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /220052
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /267337
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /348328
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /348330
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /348331

YONETIM KURULU KOMITELERI-1

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Olarak | Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlan Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi - Bekir Agirdir Evet Yénetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Elmas Melih Araz Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Bekir Agirdir Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mehmet Emre Zorlu Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Serap Mutlu Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi - Elmas Melih Araz Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi - Selen Zorlu Melik Hayir Yénetim kurulu dyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumina belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimind belirtiniz (sayfa
numarasl veya béliman adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumina belirtiniz (sayfa numarasi veya
béliman adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi'nde yer almaktadir.
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliminG belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumina belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliman adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’nde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet raporunun Yonetimden / icra Kurulu Baskani ile Séylesi Bélimii'nde
yer almaktadr.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan yelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bélumanan adi.

Kurumsal Yonetim / Ucret Politikas

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Bolimi'nde
verilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Birinci Stitunda
“Diger” Olarak

icrada Gorevli
Olmayan

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda
Yonetim Kuruluna

Komitenin
Gerceklestirdigi

Belirtilen Yoneticilerin Komitede Bagimsiz Fiziki Toplanti Sundugu Rapor
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar Komitenin Adi Orani Uyelerin Orani sayisi sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 6 5
Kurumsal Yonetim Komitesi - %67 %33 5 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %50 6 6
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- Yoénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarninin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagh olarak calismak iizere, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi
geregi Sirket tarafindan ayn bir “Ocret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin gérevleri
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

- 4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyannca Denetim Komitesi tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlar
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmektedir.

- Yonetim Kurulu tGye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri nedeniyle,
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri, Sn. Bekir Adirdir ve Sn. Elmas Melih Araz, birden fazla komitede gorev almaktadir.

- Komite toplantilari mevzuatin 6ngordigu ve calisma esaslarinda aciklanan siklikta ya da herhangi bir Gyeden gelen talep
dikkate alinarak yapilmaktadir. Komiteler, calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

- Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

- Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Denetim Komitesi

- Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim Komitesi
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglkli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Komite’nin amaci;
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve ic
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir.

- “Denetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde
revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

+ Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak yapilandinimistir. Komite iki tiyeden olusmaktadir.

- Komite Baskani Yonetim Kurulu binyesindeki bagimsiz tyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip
olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani'nin daha 6nce benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolar analiz edebilecek
bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

- Denetim Komitesi'nin her iki yesi de bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir. Komite Baskani Sn. Bekir Agirdir’dir, diger
Uye Sn. Elmas Melih Araz'dir.



Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 10 Mayis 2018 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi
asadidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Bekir Agirdir Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Elmas Melih Araz Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi'nin en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Komite 2018 yilinda 6 toplanti
yapmistir.

- Komite aynntili ve yazil olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
- Denetim Komitesi’nin 2018 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:
- GSirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleriile gercege uygunlugunun
ve dogrulugunun gozetimi ve onayi,

- Bagimsiz denetim sirketinin secimi, badimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatilmasi,

- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
- ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen ic denetim calismalan bulgularinin degerlendirilmesi ve Yénetim
Kurulu’na raporlanmasi,

- ic kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin incelenmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

- Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi dodrultusunda Sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na éneriler
sunmak tzere kurulmustur.

- “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma
esaslarn Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Komite, icrada gérevli olmayan iki Yénetim Kurulu iiyesi ile Yatinma iliskileri Bolim yoneticisi olmak tizere en az 3 iiyeden
olusur. Komite Baskanhdi gorevi bagimsiz dyeler arasindan secilmis Sn. Bekir Agirdir tarafindan yerine getirilmektedir.

« Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 10 Mayis 2018 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite goérev dadilimi
asadidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Bekir Agirdir Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Emre Zorlu Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Oyesi
Serap Mutlu Komite Uyesi Yatinmoci iliskileri Direktori
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- Komite’'nin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir.
Kurumsal Yénetim Komitesi 2018 yilinda 5 toplanti yapmistir.

- Komite'nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dodrultusunda 2018 yilinda gerceklestirmis oldugu
faaliyetler asadida yer almaktadir:

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket binyesinde mevzuata uyum icin
gerekli calismalarin yaratalmesi ve gozetilmesi,

- Yatinma iliskileri Bolami'niin calismalarinin gozetilmesi,

- Yonetim Kurulu bagimsiz Gye adaylarinin badimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin degerlendirme
raporunun hazirlanarak Yénetim Kurulu’'na sunulmasi,

- Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismalarinin yaratilmesi,

- Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda tcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, 2018
yili icin Sirketin Yonetim Kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine 6denecek icretlere iliskin
énerinin Yonetim Kurulu'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile kurulmustur. Komite Sirketin devami ve gelisimi Gzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin
onceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi
icin calismalarini stirdirmektedir.

- “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma
esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki Gyesinden olusur. Komite'nin iki Gyeden olusmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde dyelerin cogunlugu, icrada goérevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilir. Komite Baskanligi gorevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn. Elmas Melih Araz tarafindan
yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin diger Gyesi ise Yonetim Kurulu yesi Sn. Selen Zorlu Melik'tir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor vermesi esastir.



Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 10 Mayis 2018 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi
asadidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Elmas Melih Araz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selen Zorlu Melik Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarinin etkinligi icin gerekli gortlen ve calisma esaslarinda aciklanan siklikta,
prensip olarak yilda en az 3 defa toplanir. Komite 2018 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigi 6 adet risk raporunu
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

- Komite'nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2018 yilinda gerceklestirmis oldugu
faaliyetler asagida yer almaktadir:

Yiksek seviye risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket icin kritik 6neme
sahip risklere ait envanter cikariimistir.

Riskler mevcut kontrol ve 6nlem faaliyetlerinin etkinlik performansi dikkate alinmadan (Dogal Risk) ve dikkate
alindiktan sonra (Artik Risk) olmak tzere 2 farkh sekilde degerlendirilmistir.

Risk raporlarinda yer alan dogal ve artik riskler, 4’lu risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul Edilebilir, Arzu
Edilmeyen, Kabul Edilemez) gore degerlendirilmistir.

Risk raporlarinda yer alan sektor ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission) risk taksonomisine gore 9 adet ana risk basligi (Dis Cevre, Operasyonel, Yetkilendirme,
Bilgi islem ve Teknoloji, Dirtistlik /Bitiinlik, Finansal, Stiirec/Operasyonel, Raporlama ve Stratejik) temel alinarak
gruplandinlmistir.

Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana risk bashklari
altinda toplandigr goralmastdr.

Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi Bolima arastirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komite’ye sunulmustur. S6z konusu raporlar;

- 2018’e Dair Ongori ve Beklentiler,

- Finansal Veriler Isiginda Genel Ekonomik Gorinim,

- Kuresel Ticaret Savaslar,

- Olumsuz Seyreden Finansal ve Ekonomik Géstergeler,

- Ekonomik Kriz Donemi Risk ve

- Beyaz Esya ve Elektronik Sektori Riskleri (2018) Raporu’dur.

Beyaz Esya ve Elektronik Sektori Riskleri Raporu’nun bir ciktisi olarak hazirlanan ve icinde risklerin etki/olasiliklarinin
dederlendirildigi “Beyaz Esya ve Elektronik Sektérd Riskleri (2018) Anketi”; risklerin ortak bir algiyla yénetilmesi ve
degerlendirilmesi adina éncelikli olarak st yonetimle paylasiimistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKIN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklaninin saglikh bir bicimde
yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu'na bagh olarak calismak wzere kurulan komitelere, Yonetim Kurulu’nun 10 Mayis 2018 tarihli karari
ile;

- Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in, komite iyeliklerine ise Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Mehmet Emre Zorlu ve Yatinmoa iliskileri Bolimii Direktori Sn. Serap Mutlu’nun secilmelerine,

- Denetim Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in, komite dyeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Elmas Melih Araz’in secilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz'in, komite Gyeligine ise Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Selen Zorlu Melik’in secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geredgi Sirket tarafindan ayn bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi (www.vestelyatirimciiliskileri.com) araciidiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2018 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyaninca yerine getirmeleri gereken gérev
ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

2018 yilinda komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslari'nda belirtilen yillik toplanti
planlarina uygun sekilde:

- Kurumsal Yonetim Komitesi G¢ kez,

- Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmek tzere bir kez,
+ Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmek tizere bir kez,

- Denetim Komitesi alti kez,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez

toplanmis ve calismalar hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.
Bu toplantilara gore:

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak tizere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirketin
Kurumsal Yénetim ilkeleriine uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin yonetime tavsiyelerde bulunmus,
Yatinmai iliskileri B6lamii'niin calismalarini gézetmis, kurumsal yénetim derecelendirme calismalar ile Sirketin Kasim 2018 - Ekim 2019
doéneminde de BIST Surdurilebilirlik Endeksi’'nde yer alabilmesi icin gerekli calismalar yariatmastar.

- Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu Komitenin gorevleri kapsaminda, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeligi icin aday 6nerilerini, adayin bagimsizlik dlcttlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak dederlendirmis ve
buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

- Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitenin gorevleri kapsaminda, iicretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2018 yili icin Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin cretlerine iliskin 6nerisini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin ic kontrol ve ic denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimi icin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim goris ve onerilerini Yonetim
Kurulu'na iletmistir.

- Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslar’nda belirtilen gorevleri
kapsaminda yil icinde yuksek seviye risk degerlendirmesi yapmus, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik 6neme
sahip risklere ait envanter cikarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yonetimi Bolumi arastirmalari neticesinde alti adet Risk
Raporu hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmustur.



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
11.04.2018

Bagimsizlik Beyani
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskanhidi'na,

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”"nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday

oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolG ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli 6lcide hizmet veya riin satin aldid
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, Gniversite ogretim Gyeligi haric, ye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Bekir Agirdir

SUNUS

2018 YILINDA

YONETIMDEN

FAALIYETLER

EK ACIKLAMALAR

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL RAPORLAR

165

VESTEL ELEKTRONiK
2018 FAALIYET RAPORU



KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM

166

VESTEL FLEKTRONiK
2018 FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

11.04.2018

Bagimsizlik Beyani
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Yénetim Kurulu Baskanligi'na,

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi“nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligl olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli 6lcide hizmet veya rin satin aldid
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle stlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, Gniversite dgretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

qg) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu dyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

A

Ayseqiil ildeniz



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
11.04.2018

Bagimsizlik Beyani
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskanhidi'na,

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”"nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday

oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolG ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli 6lcide hizmet veya riin satin aldid
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, Gniversite ogretim Gyeligi haric, ye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

@X37”h
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FAALIYET RAPORUNA iLISKIN SORUMLULUK BEYANI
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SERMAYE PiYASI.-\SI.KURUI.U’NUN_ 11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARiHi: 08.03.2019
KARAR SAYISI: 2019/9

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap ddnemine ait, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kuruluinun (SPK)
11-14.1. sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”"ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan
faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

+ Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykir
bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
Faaliyet Raporuinun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketin finansal durumunu,
karsi karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, duristce yansittigini beyan ederiz.

Saygilanimizla,
Bekir Agirdir Elmas Melih Araz
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

a

o

Alp Dayi
Finansal Raporlamadan Sorumlu Yonetici
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FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

>

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

1. Goris

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S."nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak
2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore, Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yuritdlmistar.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklarn bélimiinde aynintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin
olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 21 Subat
2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gindnd izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.



§

pwc

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonayle finansal durumunu dodgru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu dyeleri ile st dizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goériisimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiratalmastir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Gzere planlanarak
yuratalmesini gerektirir.

fstanbul, 8 Mart 2019
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN SORUMLULUK BEYANI

>

SERMAYE PiYASl_\SI.KURUlU'NUN. I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 21.02.2019

KARAR SAYISI: 2019/6

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kuruluinun («SPK») 1I-14.1. sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarninca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tarkiye Finansal
Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarin, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercede aykiri
bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedidini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercedi dirtst bir bicimde yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

@L37#

Bekir Agirdir Elmas Melih Araz
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
4
Alp Dayi

Mali isler Koordinatéri
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BAGIMSIZ DENETCININ MALI TABLOLARA iLiSKiN GORUSU

Bagimsiz Denetim Gorisii

Bagimsiz Denetim Kurulusu Denetim Tiiri Goris Tird
PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. Stirekli Olumlu

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. GOrus

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin “Sirket” ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu (bilancosu) ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak wzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uyqun olarak tim onemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. GOrdsun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak ytritalmastur.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklan” bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorisimizin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagdimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayr bir gorts bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi (Bakiniz
Dipnotlar 9 ve 32)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle
3.534.523 bin TL tutanindaki iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar, konsolide finansal tablolarda 6nemli bir
buyikluge sahiptir.

Grup yonetimi, séz konusu ticari alacaklann geri
kazanilabilirliginin ~ dederlendirilmesini  yaparken
misterilerden alinan teminatlar, gecmis tahsilat
performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin
anlasmazlik veya davalan dikkate almaktadir. Tim
bu degerlendirmeler sonucunda stpheli alacaklarin
tespiti ile bu alacaklar icin aynlan karsilk tutarlarinin
belirlenmesi yonetimin varsayim ve tahminlerini de
icermektedir.

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi
tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

- iliskili

« iliskili

Calismalarimiz
kazanilabilirligine iliskin gerceklestirilen denetim prosedirlerinde
6nemli bir bulgumuz olmamustir.

Ticari alacaklanin geri kazanilabilirliginin denetimine iliskin
asadidaki prosedurler uygulanmustir:

- Grup’un kredi limit yonetimi dahil olmak tzere alacak takibi ve

kredi risk yénetimi politikasi anlasiimis ve degerlendirilmistir.

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyeleri drneklem

yoluyla dodrulama mektuplari gonderilerek test edilmistir.

olmayan taraflardan ticari

yaslandirmasi analiz edilmistir.

alacak bakiyelerinin

-+ Miteakip dénemde yapilan tahsilatlar 6rneklem yoluyla test

edilmistir.
- Mdsterilerden alinan teminatlar &érneklem yoluyla test
edilmistir.
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin

tahsilatina iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava olup
olmadigi arastinlmis ve hukuk misavirlerinden devam eden
davalara yonelik dederlendirmeleri alinmistir.

- Grup yonetimi ile yapilan gorismeler cercevesinde deder

dustklugi hesaplamalarina baz teskil eden temel varsayim
ve diger yarqilar degerlendirilmistir.

olmayan taraflardan ticari alacaklarin  geri
kazanilabilirligine iliskin konsolide finansal tablo dipnotlarinda
yer alan aciklamalarin ilgili muhasebe standartlarina gore
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

neticesinde,  ticari  alacaklann  geri
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Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenlerinin
gercede uygun deger tespiti (Bakiniz Dipnotlar 2.6.i
ve 14)

Grup, konsolide finansal tablolarinda TMS 16 “Maddi
Duran Varhklar” standardinin ilgili hikimlerine gére,
arazi ve arsalar ile binalar ve yeristi dizenleri gercege
uygun dederleri Gzerinden tasimaktadir. 31 Aralik
2018 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusunun yaptigi degerlemeler sonucunda s6z
konusu varliklarin  degerindeki vergi oncesi artis
535.781 bin TL tutarinda olmustur. S6z konusu deder
artist  konsolide finansal durum tablosunda diger
kapsamli gelir olarak 6zkaynaklar altinda yer alan
yeniden degerleme fonu hesabinda, ertelenmis vergi
etkisi distlerek muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla arazi ve arsalar ile binalar
ve yeristi dizenlerinin toplam degerinin  Grup’un
aktiflerinde 6nemli bir paya sahip olmasi ve uygulanan
degerleme tekniklerinin 6znel nitelikte dnemli varsayim
ve muhakemeler icermesi sebebiyle s6z konusu
varliklarin gercege uygun deder tespiti tarafimizca kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetim calismalarimizda arazi ve arsalar ile binalar ve yeristd
dizenleri icin yapilan degerleme calismalari ile ilgili olarak
asagidaki prosedurler uygulanmustir:

- Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizligi
ilgili denetim standartlari uyaninca degerlendirilmistir.

-+ Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme  kurulusunun  kullandigi  m?, gayrimenkulin
konumu, imar durumu gibi verilerin eksiksiz olup olmadigi
Grup’un kayitlari ile érneklemeye dayali olarak gerceklestirilen
eslestirme calismasi ile kontrol edilmistir.

- Grup yonetiminin ve Grup yonetimi tarafindan atanmis
bagimsiz profesyonel degerleme kurulusunun kullandigi
varsayim ve yontemlerin dederlendirilmesi icin, ilgili denetim
standardindaki hikimler geregince, &rneklem yoluyla
secilen dederleme raporlarinin incelenmesi icin degerleme
uzmanimiz dahil edilmistir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve vyeristi dizenlerinin
gercede uyqun deger tespitine iliskin konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalarin ilgili muhasebe
standartlarina gore uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

Cahismalarimiz neticesinde, arazi ve arsalar ile binalar ve yeristi
dizenlerinin gercede uygun deger tespiti iliskin gerceklestirilen
denetim prosedurlerinde dnemli bir bulgumuz olmamistir.
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Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

istirak Hissesi Satin Alimi
(Bakiniz Dipnot 13)

Grup, 29 Haziran 2018 tarihinde, nikel-kobalt
madenciligi konusunda faaliyet gosteren Meta Nikel
Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Meta”)
hisselerinin  %50’sini 250.000.000 Amerikan Dolar
karsihgdi, 1.152.075.000 TL'ye satin almistir.

Hisseler, Zorlu Holding A.S., Zorlu Ailesi Gyeleri ve
Meta Madencilik Enerji Turizm Danismanlik San. ve Tic.
A.S."den satin alinmustir.

Grup, bu islemi TMS 28 “istiraklerdeki ve s

Ortakhiklarindaki Yatinmlar” uyarinca istirak olarak -

muhasebelestirmistir. Satin alma bedelinin tespitine
iliskin calisma badimsiz bir profesyonel degerleme
sirketi tarafindan yapilmustir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle so6z konusu istirak -

alim dedgerinin  Grup’un konsolide mali tablolari
acisindan onemli bir tutarda olmasi, satin alimin iliskili
taraflardan yapilmasi, satin alim bedelinin tespitine
iliskin calismanin uzmanlik gerektirmesi ve ilgili islemin
muhasebelestirilmesinde Grup yonetiminin 6nemli
varsayim ve dederlendirmelerinin olmasi sebebiyle
sozkonusu istirak alimi tarafimizca kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

Denetimimiz sirasinda, séz konusu istirak hissesi satin alimi ile
ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmustir:

- Grup yonetimi tarafindan satin alim bedelinin tespitine
yonelik calisma yapmasi icin atanan bagimsiz profesyonel
dederleme kurulusunun yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizligi
ilgili denetim standartlari uyarninca dederlendirilmistir. Satin
alim bedelinin tespitine iliskin calismada kullanilan ydntem
ve degerleme teknikleri ilgili konu uzmanlarimiz ile birlikte
sektor verileri goz ontne alinarak degerlendirilmistir.

Hisse satin alimi sonrasi Grup’un, Meta’nin tzerindeki kontrol
glict ve buna bagh olarak s6z konusu satin alma isleminin
muhasebesinin ilgili TFRS’lere uygunlugu uzmanlarimizla
birlikte degerlendirilmistir.

istirak hissesi satin alim isleminin iliskili taraflardan yapilmasi
nedeniyle islem tutarinin piyasa kosullarina uygunlugu ile
ilgili degerlendirmeler yapilmustir.

- Satin alinan istirak hisselerine iliskin Grup yénetiminin yapmis
oldugu deder distkligu degerlendirmesi TMS 36 “Varliklarda
Deger Dustklugi” ve TFRS 13 “Gercege Uygun Deder Olcimi”
standartlarindaki ilgili hikimler cercevesinde yakin tarihli
piyasa verileri ve Gclinci tarafla baglayici nitelikteki teklif ile
birlikte kontrol edilmistir.

-+ S0z konusu satin alma islemine iliskin konsolide finansal
tablolarda yer alan aciklamalarin TFRS’lere uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.

Calismalarimiz neticesinde, istirak hissesi satin alimina iliskin
gerceklestirilen denetim prosedirlerinde 6nemli bir bulgumuz
olmamustir.

4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmast icin gerekli gordiigi ic kontrolden
sorumludur.

Konsolide Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden,
gerektiginde streklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grupiun finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklarn sunlardir:

Amacimiz, bir batin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve goriisimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritalen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhshgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanhsliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli «6nemli yanlislk» riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya ic
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynaklh 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

- Grupiun i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grupiun sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve ydnetimin isletmenin
sarekliligi esasinin kullaniimasinin uygunlugu hakkinda sonuca varnilmaktadir. Gnemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak dzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak dzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini dst yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.
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FINANSAL RAPORLAR
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

>

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu distnilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Gst yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulan yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi
olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararnini asacaginin - makul sekilde beklendigi
oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilakler

1. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2018
hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2. TTK'nin 402. Maddesi’nin dérdinci fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’min 398. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 21 Subat 2019 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

istanbul, 21 Subat 2019
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Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTiBARiyLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 3.085.661 2.000.337
Ticari Alacaklar 3.583.266 3.662.822
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8 54.597 39.173
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 3.528.669 3.623.649
Diger Alacaklar 276.971 261.521
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8 13.525 -
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 263.446 261.521
Turev Araclar 84.660 13.489
Alim Satim Amacli Tirev Araclar 31 68.025 11.237
Riskten Korunma Amacli Tiirev Araclar 31 16.635 2.252
Stoklar 11 2.861.739 2.944179
Pesin Odenmis Giderler 98.071 60.769
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 98.071 60.769
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhklar 6.575 8.739
Diger Donen Varliklar 39.283 28.394
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 21 39.283 28.394
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 10.036.226 8.980.250

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin aynlmaz parcasini olusturur.
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Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gecmis

Bagimsiz

denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 49.081 51.831
Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 6 49.081 51.831
istirakler, is Ortakliklan ve Bagh Ortakliklardaki Yatinimlar 13 1.140.630 -
Ticari Alacaklar 5.854 68.540
iliskili 0lmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 5.854 68.540
Diger Alacaklar 2.506.482 1.449.788
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8 2.504.781 1.448.685
iliskili 0lmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 1.701 1.103
Maddi Duran Varliklar 3.334.707 2.366.014
Arazi ve Arsalar 14 625.381 470.475
Yeralti ve Yerstt Dizenlemeleri 14 126.962 88.118
Binalar 14 1.407.645 965.443
Tesis, Makine ve Cihazlar 14 1.012.240 639.173
Tasitlar 14 3.179 4.016
Mobilya ve Demirbaslar 14 94.306 84.418
Ozel Maliyetler 14 25.120 26.874
Yapilmakta Olan Yatinmlar 14 39.874 87.497
Maddi Olmayan Duran Varliklar 738.390 666.433
Serefiye 16 197.793 197.793
Diger Haklar 15 18.762 20.274
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 15 448.079 386.224
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 73.756 62.142
Pesin Odenmis Giderler 49.752 81.436
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 49.752 81.436
Ertelenmis Vergi Varligi 29 93.452 174.309
Diger Duran Varliklar 6.248 7.060
iliskili Olmayan Taraflara iliskin Diger Duran Varliklar 21 6.248 7.060
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 7.924.596 4.865.411
TOPLAM VARLIKLAR 17.960.822 13.845.661

KURUMSAL YONETIM

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTiBARiyLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borclanmalar 4.427.098 1.341.892
iliskili 0lmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 4.427.098 1.341.892
Banka Kredileri 7 4.424.507 1.341.413
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 7 2.591 479
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.000.447 2.142.397
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar 2.000.447 2.142.397
Banka Kredileri 7 2.000.447 2.142.397
Ticari Borclar 5.792.577 5.751.347
iliskili Taraflara Ticari Borclar 8 4.364 7.239
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 9 5.788.213 5.744.108
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 20 105.016 107.735
Diger Borclar 50.728 10.095
iliskili Taraflara Diger Borclar 8 49.769 9.295
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 959 800
Turev Araclar 250.205 163.545
Alim Satim Amacli Tirev Araclar 31 235.841 90.931
Riskten Korunma Amacl Tirev Araclar 31 14.364 72.614
Donem Kari Vergi Yakamlaligu 29 493 9.023
Kisa Vadeli Karsiliklar 554.699 403.308
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 554.699 403.308
Dider Kisa Vadeli Yikamltlikler 375.735 295.477
iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yukamliltikler 21 375.735 295.477
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 13.556.998 10.224.819

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin aynlmaz parcasini olusturur.
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Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

3
z
Bagimsiz Bagimsiz z
denetimden gecmis denetimden gecmis -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Z
Uzun Vadeli Borclanmalar 749.486 1.024.003 £
iliskili 0Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 749.486 1.024.003 %
Banka Kredileri 7 742.077 1.016.557 ~
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 7 7.409 7.446
Ticari Borclar 14.631 1.959
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 9 14.631 1.959
Uzun Vadeli Karsiliklar 164.888 180.980 o
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 20 111.100 96.078 E
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 18 53.788 84.902 2
Ertelenmis Vergi Yukimlaloga 29 147.739 129.591 -
Diger Uzun Vadeli YakimlGlikler 8.825 6.281
iliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yikimlalikler 8.825 6.281
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 1.085.569 1.342.814
TOPLAM YUKUMLULUKLER 14.642.567 11.567.633 S
gn
=
Z
s
g
e
I
g
3
=z
E:
ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTiBARiyLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 3.229.140 2.205.269
Odenmis Sermaye 22 335.456 335.456
Sermaye Diizeltme Farklan 688.315 688.315
Paylara iligkin Primler (iskontolar) 103.776 103.165
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) 1.318.870 900.139
Yeniden Degderleme ve Olcim Kazanclar (Kayiplari) 1.318.870 900.139
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislarr) 22 1.338.777 917.385
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari) (19.907) (17.246)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) 254.030 69.373
Yabanci Para Cevrim Farklari 262.586 76.183
Riskten Korunma Kazanclan (Kayiplarr) (10.521) (10.959)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplari) (10.521) (10.959)
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari (Kayiplari) 1.965 4.149
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Dederleme ve/veya
Siniflandirma Kazanclari (Kayiplar) 22 1.965 4.149
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 48.909 46.195
Yasal Yedekler 22 48.909 46.195
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlar 22 108.631 7.518
Net Donem Kari veya Zararl 371.153 55.108
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 89.115 72.759
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.318.255 2.278.028
TOPLAM KAYNAKLAR 17.960.822 13.845.661

1 0cak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
21 Subat 2019 tarihinde onaylanmistir. Genel kurul ve belirli dizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan
dedisiklik yapma yetkisine sahiptir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin aynlmaz parcasini olusturur.
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Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP D('jNEMI.ERi.NE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SUNUS

<<
o
=
=
Bagimsiz Bagimsiz «
denetimden gecmis denetimden gecmis IS
Notlar 1 0cak - 31 Aralik 2018 1 0cak - 31 Aralik 2017
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 23 15.852.300 12.100.938
Satislarin Maliyeti 23 (11.570.079) (9.673.251)
=z
BRUT KAR (ZARAR) 4.282.221 2.427.687 é
=
Genel Yonetim Giderleri 25 (340.785) (292.152) 3
Pazarlama Giderleri 25 (1.846.306) (1.445.198) =
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 25 (249.928) (190.226)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 879.126 779.250
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 26 (2.242.200) (842.873)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 482.128 436.488
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarnindan (Zararlarindan) Paylar 13 (90.859) - §
=
=
=
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 391.269 436.488 §
=
Finansman Gelirleri 27 3.969.830 1.194.317
Finansman Giderleri 27 (3.917.899) (1.646.768)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 443.200 (15.963)
surdurtlen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (42.314) 87.304
Donem Vergi (Gideri) Geliri 29 (19.943) (20.050) «
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 29 (22.371) 107.354 =
=
- — — 3
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 400.886 71.341 é
<<
DONEM KARI (ZARARI) 400.886 71.341 I
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Gct Olmayan Paylar 29.733 16.233
Ana Ortaklik Paylari 371.153 55.108
Nominal Bedeli 1 Kr Olan 100 Adet Pay Basina Kazanc (TL) 30 1,11 0,16 §
=
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI S
<<
v
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlmayacaklar 28 444.590 368.430 =
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 535.781 470.043 =
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclan (Kayiplart) (3.204) (9.506) >
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (87.987) (92.107)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Dederleme Artislari (Azalislari), Vergi Etkisi (88.628) (94.008)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari (Kayiplari), Vergi Etkisi 641 1.901
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 28 184.837 8.593 =
Yabanci Para Cevrim Farklari 186.403 66.145 <
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degderleme ve/veya Siniflandirma Kazanclari (Kayiplari) (2.557) 3.342 §
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) 616 (75.637) g
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclar (Kayiplarr) 616 (75.637) 2
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 375 14.743 2
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma Kazanclari (Kayiplari), =
Vergi Etkisi 511 (669) =
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi (136) 15.412
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 629.427 377.023
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 1.030.313 448.364
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar 36.307 22.331
Ana Ortaklik Paylari 994.006 426.033
ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL RAPORLAR

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE O0ZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Maddi Duran Tanimlanmis
Varlik Yeniden| Fayda Planlan Yeniden | Kar veya Zararda Yeniden
Sermaye Pay ihrac Degerleme| Yeniden Olcim| Degerleme ve siniflandinimayacak
Odenmis| Diizeltme Primleri/ Artislan/ Kazanclari/| Olciim Kazang/| Birikmis Diger Kapsamh
Sermaye Farklan iskontolarn Azalislan Kayiplan Kayiplan Gelirler veya Giderler
Onceki Dénem
1 0cak -31 Aralik 2017
Donem Basi Bakiyeler 335.456 688.315 103.165 561.662 (9.798) 551.864 551.864
Transferler - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 355.723 (7.448) 348.275 348.275
Donem Kari (Zarari) - - - (12.975) - (12.975) (12.975)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - 368.698 (7.448) 361.250 361.250
Kar Paylari - . - : . B -
Donem Sonu Bakiyeler 335.456 688.315 103.165 917.385 (17.246) 900.139 900.139
Cari Donem
1 0cak -31 Aralik 2018
Donem Basi Bakiyeler 335.456 688.315 103.165 917.385 (17.246) 900.139 900.139
Muhasebe Politikalarindaki
Degisikliklere iliskin Dizeltmeler - - - - - - -
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu
Degisikliklere iliskin Diizeltmeler - - - - - - -
Dizeltmelerden Sonraki Tutar 335.456 688.315 103.165 917.385 (17.246) 900.139 900.139
Transferler - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 419.629 (2.625) 417.004 417.004
Donem Kari (Zarari) - - - (21.173) - (21.173) (21.173)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - 440.802 (2.625) 438.177 438.177
Kar Paylar - . - : . B -
Kontrol Guct Olmayan Pay Sahipleriyle
Yapilan islemler - - 611 1.763 (36) 1.727 1.727
Donem Sonu Bakiyeler 335.456 688.315 103.776 1.338.777 (19.907) 1.318.870 1.318.870

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin aynlmaz parcasini olusturur.
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o
=
=
0
g
Kar veya
Zararda
Satilmaya Yeniden
Hazir Finansal siniflandin-
Varhklarin lacak
Yeniden Birikmis -
Nakit Akis Degerleme Yeniden Diger é
Yabana| Riskinden| Riskten ve/veya| Degerleme ve Kapsamli Kardan Net Kontrol =
Para| Korunma| Korunma| Siniflandirma| Siniflandirma Gelirler Aynlan Gecmis| Donem Ana Giici 3
Cevrim| Kazanclan| Kazanc/ Kazanclarn Kazanc¢/ veya | Kisitlanmus | Yillar Kar/ Kan | Birikmis | Ortakhiga Ait| Olmayan =
Farklan | (Kayiplan) | Kayiplan (Kayiplan) Kayiplan Giderler| Yedekler| Zararlan Zaran| Karlar| Ozkaynaklar Paylar| Ozkaynaklar
10.038 48.184 48.184 1.476 1.476 59.698 41.029 (168.010) 167.719 (291) 1.779.236 59.889 1.839.125
- - - - - - 5.166 162.553 (167.719)  (5.166) - - -
66.145  (59.143)  (59.143) 2.673 2.673 9.675 - 12975 55108  68.083 426.033  22.331 448.364 =
- - - - - - - 12.975 55.108  68.083 55.108 16.233 71.341 E
66.145 (59.143)  (59.143) 2.673 2.673 9.675 - - - - 370.925 6.098 377.023 2
- - - - - - - - - - - (9.461) (9.461) b
76.183  (10.959) (10.959) 4.149 4.149 69.373 46.195 7.518 55.108 62.626 2.205.269 72.759 2.278.028
76.183  (10.959) (10.959) 4.149 4.149 69.373 46.195 7.518 55.108 62.626 2.205.269 72.759 2.278.028 >
<<
- - - - 35.244 - 35.244 35.244 35.244 :2:
2
- - - - - - - 35.244 - 35.244 35.244 - 35.244 3
76.183 (10.959) (10.959) 4.149 4.149 69.373 46.195 42.762 55.108 97.870 2.240.513 72.759 2.313.272 I
- - - - - - 2.714 52394 (55.108) (2.714) - - -
186.403 445 445 (2.184) (2.184) 184.664 - 21173 371153 392.326 993.994 36.319 1.030.313
- - - - - - 21173 371.153 392.326 371.153 29.733 400.886
186.403 445 445 (2.184) (2.184) 184.664 - - - - 622.841 6.586 629.427
- - - - - - - - - - (12.909) (12.909) =
B
- (7) (7) - - (7) - (7.698) - (7.698) (5.367)  (7.054) (12.421) §
262.586  (10.521) (10.521) 1.965 1.965 254.030 48.909 108.631 371.153 479.784 3.229.140 89.115 3.318.255 =
v
s
2
(-5
<
=
o
-9
<
-5
—
3
4
<
Z
ke
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FINANSAL RAPORLAR

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 0cak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.199.617 603.883
Donem Kari (Zarari) 400.886 71.341
Sardiartlen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 400.886 71.341
Donem Net Kani (Zarar) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 552.131 788.787
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 14 456.729 366.814
Deger Distklagu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 52.089 14.145
Alacaklarda Deger Dustklugii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 9 52.921 9.080
Stok Deder Diisiikliigi (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 11 (832) 5.065
Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler 152.947 163.843
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili
Dizeltmeler 20 32.670 27.797
Dava ve/veya Ceza Karsiliklan (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18 15.499 574
Garanti Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18 50.870 59.564
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 18 53.908 75.908
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 164.430 161.453
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 27 (566.215) (220.411)
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 27 730.645 381.864
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile ilgili Diizeltmeler 382.503 138.674
Gercege Uygun Deger Kayiplarn (Kazanclan) ile ilgili Diizeltmeler 16.105 (9.997)
Turev Finansal Araclann Gercege Uygun Deger Kayiplari
(Kazanclari) ile Ilgili Dizeltmeler 16.105 (9.997)
Ozkaynak Yéntemiyle Degderlenen Yatinmlarin Dagitilmamis Karlar
ile llgili Dizeltmeler 90.859 -
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 42314 (87.304)
Duran Varliklarin Elden Cikanilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanclar) lle llgili Duzeltmeler (7.635) (3.641)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanclar) ile llgili Dizeltmeler (7.635) (3.641)
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 5 (798.210) 44.800

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin aynlmaz parcasini olusturur.
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Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

<D(
Z
Bagimsiz Bagimsiz z
denetimden gecmis denetimden gecmis -
1 0cak - 1 0cak -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 288.105 (221.821) =
Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artis) 6 2.750 (39.935) =
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Duzeltmeler 89.321 (1.182.725) &
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (15.424) (1.128) £
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 104.745 (1.181.597)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili
Diizeltmeler (2.523) (32.659)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki
Azalis (Artis) (2.523) (32.659) £
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 77.944 (1.133.459) é
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (5.618) (47.606) z
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 53.902 2.070.118
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) (2.875) 799
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 56.777 2.069.319
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis (Azalis) (2.719) 16.506
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azahs) ile ilgili S
Diizeltmeler 159 84 =
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borclardaki Artis =1
(Azalis) 159 84 =
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili
Duzeltmeler 74.889 127.855
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (7.913) 7.373
Faaliyetlerle ilgili Diger Yikiimluliklerdeki Artis (Azalis) 82.802 120.482 =
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 1.241.122 638307 &
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan £
Odemeler 20 (20.852) (17.819) 2
Vergi iadeleri (Odemeleri) 29 (20.653) (16.605) g‘
g
2
3
ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL RAPORLAR

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 0cak - 1 0cak -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (3.160.018) (967.217)
Baglh Ortakliklarda ilave Pay Alimlarina iliskin Nakit Cikislari (12.421) -
istiraklar ve/veya is Ortakliklar Pay Alimi veya Sermaye Artirimi
Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari 13 (1.161.575) (45.663)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan
Nakit Girisleri 10.391 7.636
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10.391 7.636
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislar (926.792) (654.619)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 14 (748.112) (487.752)
Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 15 (178.680) (166.867)
Verilen Nakit Avans ve Borclar (1.069.621) (274.571)
iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclar 8 (1.069.621) (274.571)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.149.371 1.114.430
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 5.291.223 3.136.583
Kredilerden Nakit Girisleri 5.291.223 3.136.583
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (3.036.235) (1.979.011)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (3.038.310) (1.959.030)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislari 2.075 (19.981)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Artis 40.474 9.295
Odenen Temettuler (12.909) (9.461)
Odenen Faiz (699.397) (263.387)
Alinan Faiz 566.215 220.411
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 188.970 751.096
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Etkisi 98.144 30.038
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 287.114 781.134
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 1.991.848 1.210.714
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLER 2.278.962 1.991.848
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Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP D.('j.NEl.VIiNE AlT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SUNUS

3
z
DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU §
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Vestel Elektronik” veya “Sirket”) ve bagli ortakliklari (“Grup”), agirlikli olarak kahverengi h
ve beyaz esya iretim ve ticareti ile ilgili faaliyetleri yuritmektedir.
Sirket'in genel mudurligu, Levent 199, Biyikdere Caddesi No: 199, 34394 Sisli/istanbul’da bulunmaktadir. Grup’un Manisa Organize
Sanayi Bolgesi, Izmir Ege Serbest Bélgesi, Rusya ve Polonya’da iretim tesisleri bulunmaktadir.
Sirketin nihai ana ortagi Zorlu Ailesi’dir. g
=
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan beri Borsa istanbul’da (“BIiST”) islem gormektedi. &
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in halka aciklik orani %35,59dur (2017: %35,59). B
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un binyesinde istihdam edilen personel sayisi 16.125'tir (31 Aralik 2017: 15.856).
Sirket'in badli ortakliklar, istirakleri ve is ortakliklari asagidaki gibidir:
Bagh ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Uretim g
Vestel Kominikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Satis é
Vestel Ticaret A.S. Turkiye Satls z
Vestel CIS Ltd. Rusya Satis
Vestel Iberia SL ispanya Satis
Vestel France SA Fransa Satis
Vestel Holland BV Hollanda Satis
Vestel Germany GmbH Almanya Satis <
Cabot Communications Ltd. ingiltere Yazilim :22
Vestel Benelux BV Hollanda Satis §
Vestel UK Ltd. ingiltere Satis e
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. Turkiye Yazilim
Vestel Trade Ltd. Rusya Satis
0Y Vestel Scandinavia AB Finlandiya Satig
Intertechnika LLC Rusya Hizmet =
Vestel Central Asia LLP Kazakistan Satis z
Vestel Ventures Ar-Ge A.S. Turkiye Hizmet 2
Vestel Poland sp. z.0.0. Polonya Satis é
Vestel Polska Technology Center sp. z 0.0. Polonya Uretim /Satis 2
Vestel Electronics Gulf DMC BAE Satis
Vest Batarya Sistemleri A.S. Turkiye Uretim
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar (istirakler) Ulke Faaliyet Konusu g
Vestel Savunma Sanayi A.S. Turkiye Uretim /Satis §
Aydin Yazihm Elektronik ve Sanayi A.S. Turkiye Yazilim ;
Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve Tic. A.S. Turkiye Maden E
Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Otomotiv =
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FINANSAL RAPORLAR

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP D.ﬁ.NEMiNE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlage konulmus olan Tarkiye
Muhasebe Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmustir.

Sirket ve Turkiye'de kayith olan bagl ortakliklar, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhdi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas
almaktadir. Konsolide finansal tablolar, makul dederleri ile gosterilen maddi duran varlik grubundan arazi ve arsalar, binalar ve yeristi
duzenleri ile yine, gercege uyqun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimlaliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk
Lirasi olarak hazirlanmistir.

Grup’un yurtdisinda kayith olan ve konsolide edilen bagh ortakliklari ise finansal tablolarini bulunduklarn Glkelerin standart, kanun ve
diuzenlemelerine gore hazirlamakta olup finansal tablolari TMS’ye uygun olarak gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak yeniden
duzenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun
yapiimasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK Teblig hiikiimlerine
uyqun olarak hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

2.1.2 Kullanilan para birimi

i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlarini sirdiirdigi ana ekonomide
gecerli olan para birimi cinsinden 6lctlmistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel para birimi
olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

i) islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi ginki déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine cevrilmistir. Bu islemlerin
gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlGliklerin donem sonu doviz kurlarindan cevrilmesinden
kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akim ve net yatinmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar altinda takip edilenler
disinda konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

iii) Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olmayan ortaklik ve istiraklerin finansal tablolarinin cevrimi

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerin varlik ve yukimlalikleri bilanco tarihindeki doviz kurlan kullanilarak TL'ye
cevrilmistir. S6z konusu sirketlerin kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir (ortalama kur islem
tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan cevrilir).

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerdeki, ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki kurlardan dodan farkliliklar 6zkaynaklar
altindaki “yabanci para cevrim farklan” icerisinde takip edilmektedir.
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Bilanco tarihlerindeki ve gelir tablosu kalemleri icin kullanilan ilgili donemlerdeki ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Donem sonu: 31 Aralhk 2018 31 Arahk 2017
Turk Lirasi/EUR 0,1659 0,2215
Tiirk Lirasi/ingiliz Sterlini 0,1503 0,1968
Turk Lirasi/Rus Rublesi 13,273 15,368
Turk Lirasi/PLN 0,7126 0,9227
Tark Lirasi/ABD Dolari 0,1901 -

1 0cak - 1 0cak -
Ortalama: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Turk Lirasi/EUR 0,1768 0,2428
Tark Lirasi/ingiliz Sterlini 0,1567 0,2132
Turk Lirasi/Rus Rublesi 13,183 16,081
Turk Lirasi/PLN 0,752 1,0324
Turk Lirasi/ABD Dolari 0,2080 -

2.1.3 Konsolidasyon esaslan

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket ve kontrolin baslamasindan sona erene dek, bagli ortakliklarin hesaplarini icermektedir.
Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolan, konsolide finansal tablo tarihi itibariyla ve TMS’ye ve Grup tarafindan
uyqulanan muhasebe politikalarina uygun olarak hazirlanmis ve konsolidasyona dahil edilmistir.

a) Bagh ortakliklar

Grup, bir isletmenin ilgili faaliyetlerini, dider bir ifadeyle bu isletmenin getirilerini 5nemli 6lcide etkileyen faaliyetlerini yonetme imkanini
halihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, s6z konusu isletme Gzerinde giice sahiptir. Ote yandan, Grup, degisken getirilere
maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Gzerindeki bu gictyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda s6z konusu isletmeyi kontrol etmektedir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalaryla tutarli olmak adina, gerekli oldugu durumlarda bagli ortakliklarin muhasebe
politikalar dedistirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolan ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve
aralarindaki énemli tutardaki tim borc/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri elimine edilmistir. istirak tutarlar ile istirak edilen sirket
6zsermayeleri karsilikli elimine edilmis olup konsolide finansal tablolarda yalnizca Vestel Elektronik’in sermayesi ve dider 6zsermaye
hesaplari ile ayri kalemde gésterilen azinlik hissedarlara ait olan 6zsermaye paylar yansitilmistir.

Kontrol disi paylarin, bagl ortakligin net varlik ve cari donem kapsamli gelir ya da giderindeki payi, konsolide kapsamli gelir tablosu ve
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda “kontrol disi paylar” adiyla ayrica siniflandinilmistir.

Bilanco tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan sirketler ve Vestel Elektronik’e ait hisse paylar dipnot 3'te verilmektedir.

Grup’un dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %50'nin izerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar acisindan 6nemlilik teskil
etmeyen bagli ortakliklar maliyet bedelleri Gzerinden varsa deger kaybi ile ilgili karsilik diisildikten sonra finansal yatinmlar icerisinde
siniflandirilarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

b) istiraklerdeki yatinmlar

istiraklerdeki yatinmlar, ilk kayda alindiklan tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde ise o6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ila %50'sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri Gzerinde
kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte onemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 6lciisinde duzeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin
deger dusukligiine ugradigini gostermiyor ise, diizeltilmistir. 0zkaynak yontemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi
net kar/(zararlan) Grup’un istirakteki pay! 6lcisinde Grup’un net donem karina yansitiimaktadir.
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Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikimlalik altina girmemis veya bir taahhttte bulunmamis oldugu sirece istirakteki
yatinmin kayith dederinin sifir olmasi veya Grup’un 6nemli etkisinin sona ermesi Gzerine 6zkaynak yontemine devam edilmemektedir.
Grup’un istirakteki payi sifira indikten sonra, ilave zarar karsiligi ayrilmasi ve borg tutarlarinin muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal
veya zimni kabulden dodan yikimlalide maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.
istiraklerin sonraki dénemlerde kar etmesi durumunda, Grup’un kardan aldigi payi finansal tablolara yansitmasi, ancak istirakin karindan
kendisine diisen payin finansal tablolara yansitilmamis zararlardan kendisine diisen paya esitlenmesinden sonra s6z konusu olur.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Vestel Savunma ve Aydin Yazilim'in net yiikiimlilik pozisyonlar bulunmasi sebebiyle
ozkaynak yontemiyle degerlenen soz konusu yatirimlarin konsolide bilancoda yer alan kayith degerleri sifir olarak gerceklesmistir.

Grup’un Vestel Savunma ve Aydin Yazilim Gzerindeki oy hakki ve etkinlik oranlar sirasiyla %35 ve %21°dir (31 Aralik 2017: %35, %21).

Grup, elektrikli arac bataryalarinin Gretimi acisindan stratejik neme sahip olan nikel-silfat ve kobalt-silfat bilesiklerinin tedarigini
saglamak amaciyla, Zorlu Holding A.S. binyesinde yer alan ve nikel-kobalt madenciligi konusunda faaliyet gosteren Meta Nikel Kobalt
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“META”)sermayesini temsil eden paylarin %50'sini 29 Haziran 2018 tarihinde satin almistir (dipnot
13). Grup META istirak hissesi alimiyla ilgili satin alim muhasebesini heniiz tamamlamamis olup ilgili standartlardaki 6lcme dénemi
stresini kullanmaktadir.

Zorlu Holding A.S."nin tarafi oldugu Ortak Girisim Grubu kapsaminda yurGtilen calismalar neticesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S. Turkiye'nin Otomobili Projesi'nde elektrikli binek otomobil iretmek ve bunu destekleyici faaliyetleri yuritmek amaciyla kurulan
“Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.”nin sermayesine %19 pay oraniyla istirak etmistir. Bu kapsamda, 31 Mayis
2018 tarihinde Pay Sahipleri Sozlesmesi ve Esas Sozlesme imzalanmistir. Kurulan sirketin tescil islemleri 28 Haziran 2018 tarihinde
tamamlanmistir.

2.2 Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek izere, Grupun cari ddnem konsolide finansal tablolari énceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli gérialdiginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farklar agiklanir.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal durum tablolarinda maddi duran varliklar kalemleri arasinda
yeniden degerleme artislarinin siniflandirilmasina iliskin dizenleme yapilmis, daha 6nce “Binalar” grubunda gosterilen 94.346 bin TL ve
“Yer alti ve Yeriisti Dizenlemeleri” grubunda gosterilen 4.713 bin TL tutarindaki yeniden degerleme artisi, “Arazi ve Arsalar” grubuna
siniflandiriimustir.

TFRS 15 “Musteri sozlesmelerinden dogan hasilat” standardinin ilk defa uygulanmasi:

Grup TFRS 15 “Musteri sozlesmelerinden dodan hasilat” standardini 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla komulatif etki yontemiyle
muhasebelestirmistir. Bu yontem ile gecmis yillara ait finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine gerek kalmamis ve gecmis yil finansal
tablolari TMS 18’e uygun olarak sunulmustur. ilk defa uygulama sonucunda olusan kimiilatif etki 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gecmis yillar
karlari icerisinde muhasebelestirilmistir.

TFRS 9 “Finansal araclar” standardinin ilk defa uygulanmasi:

Grup TFRS 9 “Finansal araclar” standardini, siniflandirma ve 6lcim degisikliklerini, beklenen kredi riski modeli de dahil olmak Gzere
10cak 2018 tarihiitibaryla uygulamustir. Grup standardin gecis etkisini kolaylastiriimis yonteme gére muhasebelestirmis, bu nedenle gecmis
yillara ait finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine gerek kalmamis ve gecmis yil finansal tablolari TMS 39'a uygun olarak sunulmustur.
ilk defa uygulama sonucunda olusan kiimilatif etki 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gecmis yillar karlar icerisinde muhasebelestirilmistir.
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Finansal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Turev araclar

Finansal yatinmlar

Diger alacaklar

Finansal Yikamlaliakler

Krediler

Finansal kiralama borclar
Turev araclar

Ticari borclar

TFRS 9 ve TFRS 15 standartlarina gecisin etkilerine iliskin aciklamalar:

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Kisa Vadeli Ticari Borclar

Ertelenmis Vergi Varligi/Yakumlaliga (net)

© Vadeli satis ve alimlarin diizeltme etkisi

3
=z
DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami) ©
TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yikamlaltklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmis olup s6z konusu siniflama h
farkhliklaninin, Grup’un sahip oldugu finansal varliklarin siniflama ve 6lcimleri izerinde bir etkisi bulunmamaktadir:
TMS 39’a gore onceki siniflandirma TFRS 9’a gore yeni siniflandirma
Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet _
Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet S
Gercede uygun deder farki kar zarara yansitilan Gercede uygun deger farki kar zarara yansitilan %
Satilmaya hazir finansal varlik Gercede uyqun deder farki diger kapsamli gelire =
yanstilan
Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet
TMS 39'a gore onceki siniflandirma TFRS 9'a gore yeni siniflandirma
itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet £
itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet é
Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan Gercege uyqun deger farki kar zarara yansitilan z
itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
TFRS 9 ve TFRS 15’in uyqulanmasina iliskin dedisikliklerin 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolara etkisi asagidaki gibidir: -
e
Uygulanan =
standartlarin =
31 Aralik 2017 etkisi ) 1 0cak 2018 N
3.662.822 54.396 3.717.218
5.751.347 9.211 5.760.558 =
44.718 (9.941) 34777 &
=)
Z
s
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S
e
I
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TFRS 9 ve TFRS 15’in uygulanmasina iliskin dedgisikliklerin 1 Ocak 2018 tarihli konsolide finansal tablolara etkisi asagidaki gibidir:

Uygulanan
Onceden standartlarin Yeniden
1 0cak 2018 itibariyla yayinlanan etkisi diizenlenmis
Gecmis yil karlan 7.518 35.244 42.762

TFRS 9 ve TFRS 15'in uygulanmasina iliskin dedisikliklerin 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolara etkisi asagidaki gibidir:

Uygulanan
Uygulanan standart standartlanin Uygulanan standart
oncesi bakiyeler etkisi © sonrasi bakiyeler

Konsolide Finansal Durum Tablosu
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 3.508.230 75.036 3.583.266
Kisa Vadeli Ticari Borclar 5.778.364 14.213 5.792.577
Ertelenmis Vergi Varligi/(Yukamlilaga) (net) (40.906) (13.381) (54.287)
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir
Tablolan
Hasilat 15.671.176 181.124 15.852.300
Satislarin Maliyeti (11.464.078) (106.001) (11.570.079)
Esas Faaliyetlerden Dider Gelirler 1.065.252 (186.126) 879.126
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (2.368.841) 126.641 (2.242.200)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (18.931) (3.440) (22.371)
Konsolide Nakit Akim Tablolar
Sirdiralen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarar) 388.688 12.198 400.886

O Vadeli satis ve alimlarin dizeltme etkisi
2.3 Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri,
sayet varsa, gecis hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildigi donemde hem
de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler

a) 31 Aralik 2018 tarihinden itibaren yiiriirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

- TFRS 15 “Miisteri sozlesmelerinden dogan hasilat”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gérmis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya cikan yeni
standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya capinda karsilastirilabilir olmasini saglamayi
amaclamustir. Standart ayni zamanda edim (performans) yikamliliklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin
muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir dederlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brit hasilat sunumu) iliskin
aciklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici drnekler eklenmistir. UMSK,
ayni zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.
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- TFRS 9 “Finansal araclar” 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart
TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikimlaltklerin siniflandirmasi ve 6lciilmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su
anda kullaniimakta olan, gerceklesen deder diisikligu zaran modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

- TFRS 2 (degisiklikler) “Hisse bazli 6demeler”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6lcim esaslarini ve bir 6dillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya
ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecedini aciklamaktadir. Bu dedisiklik ayni zamanda bir isverenin calisaninin hisse bazli
6demesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine édemekle yikimli oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna
getirerek, bu 6dil sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymiscasina islem gérmesini gerektirmektedir.

- 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama déonemlerinde
gecerlidir.
- TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama
asamasinda kisa donemli istisnalari kaldinlmistir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”; bir istirak ya da is ortakiginin gercege uygun degerden élcilmesine
iliskin aciklik getirmistir.

- TFRS Yorum 22, “Yabana para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tir islemlerin bir
parcasi olarak yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir
6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin
amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

b) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yirirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TFRS 9, “Finansal araclardaki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dlctlen finansal bir yukimlilagin, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan
dedistirildiginde, ortaya cikan kazanc veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestiriimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang
veya kayip, orijinal sozlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis dedistirilmis nakit akislari arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu, farkin 1AS 39'dan farkli olarak enstrimanin kalan 6mri boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin
mimkin olmadidi anlamina gelmektedir.

- TMs 28, “istiraklerdeki ve is ortakhklarindaki yatinmlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya misterek
yonetime tabi yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur.

- TFRS 16 “Kiralama islemleri”, 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini almakta ve kiralayan sirketler acisindan muhasebelestirmede genis kapsamli
dedisiklikler getirmektedir. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal
kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco disi) ayrimi yapmak zorundalar. TFRS 16ya gore ise kiralayan durumundaki
sirketler neredeyse tim kiralama sozlesmeleri icin gelecekte 6deyecekleri kiralama yikimlliklerini ve buna karsilik olarak da bir
‘varlik kullanim hakkini bilancolarina yansitmak zorunda olacaklardir. Kiraya veren durumundaki sirketler icin muhasebelestirme
neredeyse ayni kalmaktadir.

- TFRS Yorum 23 “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’, 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uyqulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir.

UFRS Yorum Komitesi daha dnce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12'ye gore degil TMS 37
‘Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varlklar” standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise
gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil élciilecedi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili
actklama getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina
belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldudu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yukimlGligan vergiye esas tutarlar, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da
dahil olmak dzere her durumda gecerlidir.
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- 2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki
degisiklikleri icermektedir:
- TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce edindigi payi yeniden élcer.
- TFRS 11 ‘Musterek Anlasmalar’, misterek kontrold saglayan isletme, misterek faaliyette daha 6nce edindigi payi yeniden 6l¢mez.
- TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.
- TMS 23 ‘Borclanma Maliyetleri’, bir o6zellikli varligin amaclanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi icin yapilan her

borclanmayi, genel borclanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.

- TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan dedisiklik, kiicilme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019

ve sonrasinda olan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

- Planda yapilan degisiklik, kiicilme ve yerine getirme sonrasi dénem icin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek icin giincel
varsayimlarin kullanilmasi;

- Gecmis dénem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan
etkiyle daha once finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazanc
ya da zararin finansal tablolara alinmasi

- TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidi. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki
Dedgisiklikler ve Hatalar” daki dedgisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS'lerdeki degisiklikler asadidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi
ii) onemlilik tamiminin aciklamasinin netlestirilmesi , ve
iii) onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi
- TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tamimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gére, genellikle mevcut

uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu distinilmektedir, ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi icin cok fazla islemle
sonuclanmaktadir.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.5.1 Hasilat

Grup, hasilatin muhasebelestiriimesinde TFRS 15 “Misteri sozlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun olarak asagida yer alan bes
asamali modeli kullanmaya baslamistir.

- Msteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yukimlaltklerinin tanimlanmasi

Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islem bedelinin edim yikiamliliklerine dagitilmasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, ancak asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda, misteriyle yapilan bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) sozlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, sozli veya diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine
getirmeyi taahht etmistir,

(b) Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,
(c) Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,
(d) Sozlesme 6z0 itibariyle ticari niteliktedir,
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(e) Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiliginda hak kazanacagi bedeli tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece misterinin bu bedeli vadesinde 6deme kabiliyetini
ve niyetini dikkate alir. Grup’un tahsiline hak kazanacagi bedel, misterisine bir fiyat avantaji teklif etmesi nedeniyle, s6zlesmede
belirtilen fiyattan dusuk olabilir.

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir dederin dustk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve dedisken genel Gretim giderlerinin bir
kismini da iceren maliyetler stoklarin bagh bulundudu sinifa uygun olan yonteme gore degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Grup sirketleri
hareketli agirlikli ortalama yontemini kullanmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi
gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri
maliyetinin altina distiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger distkliginin olustugu yilda gelir tablosuna gider
olarak yansitilir.

Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandidi durumlarda, ayrilan deder dusukligu karsilig iptal edilir. Iptal
edilen tutar 6nceden ayrilan deger distkliga tutari ile sinirhdir.

2.5.3 Maddi duran varliklar

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeristi dizenleri, bagimsiz profesyonel dederleme sirketi Celen Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla yapilan degerleme calismasinda tespit edilen makul degerlerinden konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yerstd dizenleri disindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen diger bitin maddi duran varliklar
31 Aralik 2004 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme
maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis amortismanlari ve varsa deder disikliguntn indirilmesi sonrasinda olusan net
dederi ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeristi dizenlerinin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden gelir tablosunda gdsterilen bir deger
dusukligunin olmasi durumunda dncelikle s6z konusu deder diisiikligi nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve arsalar
ile bina ve yeristi dizenlerinin yeniden degerlemesinden olusan defter dederindeki azalis, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden
dederlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden dederlenen binalar ve yeristi dizenlerinin amortismani gelir tablosunda yer alir. Her dénem, yeniden degerlenmis varlik
zerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin maliyeti Gzerinden ayrilan amortisman
arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
disuklikleri dustldikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlar, beklenen faydali 6mirlerine
gore dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émir, kalinti deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir dedisiklik varsa ileriye donik olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarda deger disikligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deder distkliginin tespiti
amaciyla inceleme yaplilir ve bu inceleme sonunda maddi varhigin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir dederine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varlidin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akislari ile net satis fiyatindan ytksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
Yeniden degerlenmis maddi duran varhigin elden cikarilmasinda, elden cikanlan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu
gecmis yillar karlarina transfer edilir.
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Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir.

2.5.4. Maddi olmayan duran varliklar
a) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklar dénemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Gelistirme giderleri ise asagidaki kosullarin tamaminin
varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme binyesinde yiritilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan
duran varliklar olarak muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varhigin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mimkan olmasi;

isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmas;

Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;
Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi;

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin
mevcut olmasi; ve

- Gelistirme strecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin givenilir bir bicimde 6lcilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklar anda giderlestirilir. Arastirma ve gelistirme asamalarinin ayristiriimasinin
zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklari anda giderlestirilir.

b) Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri gelistirme maliyetlerini, satin alinmis
teknoloji ve diger tanimlanabilir haklar icermektedir. Haklar ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve on
bes yili gecmeyen tahmini faydali dmrleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.

¢) Serefiye

Bir bagli ortaklik ya da istirakin tanimlanabilir net varliklarinin gercek dederini asan bir maliyet bedeli ile elde edilmesi durumunda, elde
etme tarihinde olusan aradaki fark serefiye olarak tanimlanmaktadir. Grup, UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” cercevesinde, 31 Aralik 2004
tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap doneminin basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce gerceklesmis
islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur. 31 Aralik 2004 tarihinden 6nceki satin almalarda olusan serefiye, gelecekte
gerceklesebilecek ekonomik faydalarla ilgili tahminlere baglh olarak 31 Aralik 2004 tarihine kadar en fazla yirmi yil olmak Gzere dogrusal
amortisman yontemine gore itfa edilmistir.

Serefiye tutari, yilda bir kere veya tasidigi degerin gerceklesmeyecedini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla olasi deger disikligu
icin gozden gecirilir. Serefiye, maliyet bedelinden birikmis itfa ve herhangi bir deger disiikligu karsiligi distldikten sonra ortaya cikan
degerle gosterilmektedir.

Serefiye uzerinden hesaplanan deder disikligu zararlan takip eden dénemlerde s6z konusu deder dustukliginin ortadan kalkmasi
durumunda dahi kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmez. Serefiye, deder dustikligu testi sirasinda nakit Greten birimler ile iliskilendirilir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gercege uygun deger tzerinden olculur ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme donemi icerisinde
ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde dizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden
gecmise donik olarak dizeltilir. Olcme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi
gecici tutarlan dizeltebildigi dénemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda,
Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6lcim déneminde
duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile
ilqili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yikimlGlik muhasebelestirilir.
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2.5.5. Finansal araclar
a) Finansal varhklar

Grup finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege
uygun dederi diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak t¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaclarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Sozlesmeye dayali nakit akislarinin tahsil edilmesi is modelinin benimsendigi, sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev
arac olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve
nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin 6nemli bir finansman bileseni
icermemesi nedeniyle deder dusikligi hesaplamalari icin kolaylastiriimis uygulamayi secmistir. Buna gore Grup, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger dusukligine ugramadidi durumlarda, beklenen kredi zarar karsihgini 6mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir
tutardan él¢mekte ve hesaplamalarinda gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte gelecege yonelik tahminleri dikkate almaktadir.

Gercede uygun deder farki iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Grup’un sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

Finansal varliklarda deger disikligi

Finansal varliklar ve sozlesme varliklari deder disikligu “beklenen kredi zaran” modeli ile hesaplanmaktadir. Deder diisikligi modeli,
itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sozlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarin deder disukligu hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. Séz konusu yaklasim ile,
ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusikligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deder distkligu zararlan haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklan “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan olctlmektedir.

b) Finansal yiikiimlilakler

Finansal yikimlilikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercede uygun degerinden élcilir. ilgili finansal yikimlalagin yiklenimi ile
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir.

¢) Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi:

Turev finansal araclar ilk olarak ilgili tirev s6zlesmenin yirarlage girdidi tarih itibariyla gercege uygun degeri ile kayitlara yansitilmakta,
izleyen donemlerde de gercede uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Grup’un tirev araclari agirhkli olarak vadeli doviz alim-satim islemlerinden olusmaktadir. S6z konusu tirev araclar risk muhasebesi
yoninden gerekli kosullar saglamadigi durumlarda finansal tablolarda alim satim amacli tirev araclar olarak muhasebelestirilmekte ve
bunlara iliskin gercede uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, hali hazirda riskten korunma muhasebesi icin gerekli kriterleri karsilayan tirev islemlerinin TRFS 9 cercevesinde de riskten korunma
muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde herhangi
bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9'un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Grup’un finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Nakit akis degiskenliginden korunma:

Nakit akis degiskenliginden korunma islemi icin gerekli kistaslar karsilandidi stirece, korunma iliskisi asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

(a) Korunan kalemle ilgili olan ézkaynadin ayri bir bileseni (nakit akis degiskenliginden korunma fonu) asagidakilerden disik olanina
gore duzeltilir:

(i) Korunma isleminin basindan itibaren korunma aracindan kaynaklanan toplam kazang veya kayip ve
(i) Korunma isleminin basindan itibaren korunan kalemin gercede uygun degerinde meydana gelen toplam dedgisim
(b) Korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin bir korunma sagladigi tespit edilen kismi diger kapsamli gelire yansitilir.

(c) Korunma aracindan kaynaklanan ve geriye kalan herhangi bir kazanc veya kayip kar veya zarar olarak finansal tablolara alinmasi
gereken korunma islemindeki etkin olmayan kisimdir.

2.5.6 Kur degisiminin etkileri

Donem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari esas alinarak kaydedilmektedir.
Bilancoda yer alan dovize dayali parasal varlik ve yikamliltkler, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmektedir.
Dovize dayall parasal varlik ve yikimluliklerin cevirimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide gelir tablosunda finansal
gelirler veya finansal giderler altinda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile élcilen parasal olmayan
kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan gecerli para birimine cevrilir.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikimlalikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki
déviz kurlarinda dnemli bir dalgalanma olmadigi takdirde dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynadin ayr bir bileseninde biriktirilir.

Yurtdisindaki isletmenin elden cikariimasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilmis
s6z konusu isletmeye ait kur farklan, elden cikarmadan kaynaklanan kazang veya kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar veya
zarara aktarilarak yeniden siniflandirilir.

2.5.7 Karsiliklar, kosullu varhk ve yikiamlilikler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimlaligan bulunmasi,
yukimlalaga yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikimltlik tutarn
konusunda gavenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin varliklar ve yikiamlilakler konsolide finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagli varliklar ve yikimltlikler olarak degerlendirilmektedir.

2.5.8 Garanti ve montaj giderleri karsiligi

Garanti giderleri, iretim ve satisi gerceklestirilen mallar icin yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yapilan
tamir-bakima iliskin iscilik ve malzeme giderlerini icerir. Garanti gider karsiligi, satisi gerceklesmis garanti kapsamindaki Grinler icin
garanti stresi boyunca olusabilecek tamir ve bakim masraflarinin gecmis veriye dayali tahmini dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir.

Montaj giderleri karsilgi, satisi yapilan ve cari doneme hasilat olarak kaydedilen ancak nihai misteriler tarafindan heniz montaji
yaptinlmamis Grdnlerin, ilerleyen donemlerde montajindan dogacak ve Grup tarafindan karsilanacak masraflarinin, gecmis veriye dayali
tahmini dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir.

2.5.9 iliskili taraflar

Ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu dyeleri, yakin aile dyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli
sirketler, istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’na dahil sirketler ve onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak
kabul edilmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5.10 Kurum kazana iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle
ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari donem vergi yikomluliga, donem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan farkhlik gosterir. Grup’un cari vergi yikimlaliga bilanco tarihi itibariyla Grup’un bagl ortakliklarinin
faaliyet gosterdigi tlkelerde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve yikimlaltklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yéntemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlalikleri vergilendirilebilir gecici farklarnin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

indirimli kurumlar vergisi 6denmesine imkan veren yatinm tesvikleri, hak edilen vergi avantaji iizerinden ve séz konusu tesvikten dogan
avantajdan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi varligi hesaplamasina konu edilmektedir.

Ertelenmis vergi yukimlulikleri, Grup’un gecici farklliklanin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikamlaltkleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yukamliltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya soz konusu varlik ve yakamliltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari
vergi varlik ve yikumliluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

2.5.11 Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlan

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un Tirk is Kanunu ve Bagh Ortakliklanin faaliyet gosterdikleri Glkelerde gecerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yikimlaliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinki dederini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk is Kanunu uyarinca Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi
istedi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiziinden isten cikarilan, vefat
eden veya emekliye ayrilan her personeline kidem tazminati ddemekle yikimlidar. TMS 19 uyarinca séz konusu 6demeler tanimlanmis
emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Hesaplanan tim aktderyal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Kidem tazminati hesaplamalarinda kullanilan 6nemli tahminlerin etkileri aktieryal kayip/kazanc olarak muhasebelestirilmis olup ilgili
dipnotta aciklanmustir.

2.5.12 Devlet tesvik ve yardimlarn

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak wzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin
isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir givence olustugunda konsolide
finansal tablolara yansitilir.

Devlet tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandidi zaman konsolide finansal tablolara yansitilir.
2.5.13 Pay basina kazanc

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazanc, ana ortaklik payina diisen net donem kar/zararinin ilgili donem icinde mevcut
hisselerin agirlikl ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5.14 Nakit akim tablosu

Konsolide nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinim ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlanini gésterir. Yatinm
faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve bu
faaliyetlerinden elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde
kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli
nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

2.5.15 Boliimlere gore raporlama

Faaliyet bolimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan ic raporlama ve stratejik bolimlere
paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Grup’un Yénetim Kurulu
olarak tanimlanmistir. Grup yonetimi faaliyet bolimlerini Yénetim Kurulu'nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére
belirlemektedir.

Grup’un Ust dizey yoneticileri faaliyet sonuclarini is kollari acisindan ve yurt ici ve yurt disindaki isletmeleri dizeyinde dederlendirmektedir.
Bir faaliyet bolumu, diger faaliyet bolimlerinden farkli risk ve faydalara tabi olan Griin ve servislerin dretiminde kullanilan varlik ve
faaliyetler grubudur.
Grup’un is kollari acisindan faaliyetleri Gic ana bélim altinda toplanmistir:

- Televizyon ve elektronik cihazlar

- Beyaz esya

- Diger
Grup’un cografi bolimlere ait faaliyetleri Gic ana bélum altinda toplanmistir:

- Tirkiye

- Avrupa

- Diger
2.5.16 Netlestirme/mahsup
icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gosterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin
6z0nin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari Gzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger disikliga
dustldikten sonraki tutarlarn Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup’un normal is akisi

icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin
6zline uygun olmasi sartiyla, net degerleri Gzerinden gdsterilir.

2.5.17 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra
ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlarn bu yeni
duruma uyqgun sekilde dizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.5.18 isletmenin Sirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamistir
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5.19 Ticari Alacaklar

Grup tarafindan dogrudan misteriye mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar deftere ilk gercede uygun degerleriyle
kaydedilir ve izleyen donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis dederinden deger disikligu karsihdr disilerek takip edilir.
Faiz orani belli olmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda, fatura degerleri Gzerinden ifade
edilmistir.

Grup fatura alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, Faktoring sirketinin
tahsilat riskini Gstlendigi tutarlar ilgili alacak hesaplarindan distlmektedir.
2.6. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikimlGliklerin tutarlanini, sarta baglh
varliklarin ve yakumlaluklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin
ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farkllik gosterebilir. Grup’un 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri
asadidaki gibidir:

i. Araziler ile binalar ve yeriisti diizenleri yeniden degerlenmesi

Grup’un arazileri ile binalar ve yeristi dizenleri, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Celen Kurumsal
Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerlerinden konsolide
finansal tablolara yansitilmistir (dipnot 14).

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul deder hesaplamalarinda arazi ve arsalar icin
emsal karsilastirma yontemi, binalar icin ise maliyet yaklasimi yéntemi kullanilmis olup ilgili yontem ve varsayimlarin detaylari asagidaki
gibidir.
- Makul deder hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaclari en etkin ve
verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar icin emsal karsilastirma yéntemi, binalar icin maliyet yaklasimi yéntemi
kullaniimistir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin dénemde pazara cikanlmis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu
arsalar icin ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biyiklik, imar durumu, fiziksel ézellikleri gibi kriterler
dahilinde karsilastinlmis, emlak pazannin giincel dederlendirilmesi icin emlak pazarlama firmalar ile géristlmis, ayrica bagimsiz
profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa Gzerindeki yatinm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir cikar veya kazanc varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin cikartilmasi) sonra arsa dederine eklenmesi ile gayrimenkulin dederi belirlenmistir. Maliyet
yaklasimi yénteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida aciklanan emsal karsilastirma yéntemi
kullanilmistir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gésterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildidi tarih ve ilgili dénem sonlari itibariyla, TMS 36
“Varliklarda Deger Dustkligu” standardindaki hikimlere gore, deder disikligu gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger
disuklagianin olmadigi sonucuna ulasiimistir.
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DiPNOT 3 - DiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR
Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Grup’un 6nemli bagh ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

oy Etkinlik oy Etkinlik
Konsolide edilen bagh ortakliklar hakki orani hakki orani
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 95,2 95,2 94,6 94,6
Vestel Kominikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. 100 100 100 100
Vestel Iberia SL 100 100 100 100
Vestel France SA 100 100 100 100
Vestel Holland BV 100 100 100 100
Vestel Germany GmbH 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. 90,8 90,8 90,8 90,8
Vestel Benelux BV 100 100 100 100
Vestel UK Ltd. 100 100 100 100
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. 100 100 100 100
Vestel Trade Ltd. 100 100 100 100
0Y Vestel Scandinavia AB 100 100 100 100
Intertechnika LLC 99,9 99,9 99,9 99,9
Vestel Central Asia LLP 100 100 100 100
Vestel Poland sp. z.0.0. 100 100 100 100
Vestel Polska Technology Center sp. z 0.0. 100 100 100 100

Grup’un tamamina sahip olmadigi ve 6nemli kontrol giicii olmayan paylara sahip bagli ortakligi Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.ye
iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Birikmis kontrol giici olmayan paylar 94.274 77.930
Kontrol giicii olmayan paylara disen kapsamli gelir 36.307 22.331

Bagli ortakhdin finansal tablolar, Grup’un konsolide finansal tablolarina iliskin muhasebe politikalari dogrultusunda maddi duran varliklarin
yeniden degerlenmis degerleri ile 6lcimuntn etkilerini icerecek sekilde duzenlenmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP D.('j.NEl.VIiNE AlT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - DiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (Devami)

0Ozet bilanco:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Donen varlklar 3.063.271 2.289.940
Duran varliklar 1.620.382 1.134.824
Kisa vadeli yakamltlikler (2.747.126) (1.706.307)
Uzun vadeli yiakimltlikler (123.339) (377.662)
Net varliklar 1.813.188 1.340.795
Ozet kapsamh gelir tablosu:

1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Haslilat

Vergi 6ncesi kar/(zarar)
Vergi geliri/(gideri)

Net dénem kari/(zarari)
Toplam kapsamli gelir

Ozet nakit akim tablosu:

isletme faaliyetleri:
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
isletme faaliyetlerinden nakit akislari

Yatinm faaliyetleri:
Yatinm faaliyetlerinden nakit akislan

Finansman faaliyetleri:

Alinan banka kredileri

Kredi geri 6demeleri

Odenen temettiiler

Finansman faaliyetlerinden nakit akislari

Donem basi nakit ve nakit benzerleri
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri

5.693.973
616.036
1.945
617.981
754.371

(414.528)
518.225

(61.628)

893.840
(969.226)
(240.000)

(409.688)

65.190
103.283

3.857.756
297.677
(4.753)
292.924
406.270

204.766
655.672

(610.975)

652.275
(392.977)
(180.000)

8.653

11.840
65.190

Grup’un %50 hissesine sahip oldudu ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilen istiraki META’ya iliskin 6zet

finansal bilgiler dipnot 13'te sunulmustur.

Grup’un dider istiraklerine ait diger bilgiler 6nemlilik arz etmediginden ayrica sunulmamistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP D.ﬁ.NEMiNE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bélimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan ic raporlama ve stratejik bolimlere
paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu boélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Sirket'in Yonetim Kurulu
olarak tamimlanmistir. Grup yonetimi, faaliyet bolimlerini Yonetim Kurulu'nun stratejik kararlar alirken dederlendirdigi raporlara gore
belirlemektedir.

Grup yonetimi Grup risk ve getirilerinin endistriyel bolimler ve cogdrafi bolgelerdeki farkliklardan etkilendigini dikkate alarak;
birincil raporlama bicimi olarak endustriyel bolimleri, ikincil raporlama bicimi olarak da cografi bélimleri kullanmaktadir. Bélimlerin
performansinda brit karlilik dikkate alinmaktadir.

Birincil Raporlama Bicimi - Endistriyel Bolimler

Televizyon ve

elektronik cihazlar Beyaz esya Diger Toplam
1 0cak -31 Aralik 2018
Satis gelirleri 8.737.765 7.114.535 - 15.852.300
Satislarin maliyetleri (6.401.620) (5.168.459) - (11.570.079)
Brit kar 2.336.145 1.946.076 - 4.282.221
Amortisman ve itfa paylar 260.694 196.035 - 456.729
1 0cak -31 Aralik 2017
Satis gelirleri 7.151.365 4.888.203 61.370 12.100.938
Satislarin maliyetleri (5.833.683) (3.778.624) (60.944) (9.673.251)
Brat kar 1.317.682 1.109.579 426 2.427.687
Amortisman ve itfa paylari 230.027 136.787 - 366.814
Boldm Yatinnm Harcamalar:

Televizyon ve

elektronik cihazlar Beyaz esya Toplam
1 Ocak -31 Aralik 2018 323.530 603.262 926.792
1 Ocak -31 Aralik 2017 265.246 389.373 654.619
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

ikincil Raporlama Bicimi - Cografi Boliimler

1 0cak - 1 0cak -
Boliim satislan 31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Turkiye 4.301.086 4.536.199
Avrupa 11.355.005 7.598.088
Diger 1.405.640 1.051.270
Bolum brit satislar toplami 17.061.731 13.185.557
indirimler () (1.209.431) (1.084.619)
Net satislar toplami 15.852.300 12.100.938

1 0cak - 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda toplam ihracat tutari 12.760.645 bin TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2017: 8.649.358 bin TL). ihracat
tutaninin %58,3t EUR bazinda, %30,5'i USD bazinda, %11,2’si ise diger para birimleri bazinda gerceklesmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2017:

%60,2 EUR, %31,5 USD, %8,3 diger).

Bolum varliklan, s6z konusu balim varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetlerin 6nemli kisminin Tirkiye’de olusmasi nedeniyle

ayrica gosterilmemistir.

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kasa 1.256 1.186
Bankalar
- Vadesiz mevduat 1.386.833 346.131
- Vadeli mevduat 785.102 1.523.842
Cek ve senetler 75.928 55.599
Diger hazir degerler 29.843 65.090
Bloke mevduat (dipnot 18) 806.699 8.489
Nakit ve nakit benzerleri 3.085.661 2.000.337

Etkin faiz oranlan
31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

TL %?23,00
EUR %4,50

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla Grup’un vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 3 aydan kisadir.

%14,75
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP D.ﬁ.NEMiNE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Oran Tutar
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Ulke 2018 2017 2018 2017
satilmaya hazir finansal yatinmlar:
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Tarkiye < %1 < %1 10.317 13.117
Tursoft A.S. Tarkiye %7 %7 11 11
Zorlu Endstriyel Enerji A.S. Tarkiye %1 %1 51 51
izmir Teknoloji Gelistirme A.S. Tarkiye %5 %5 11 11
Diger Tarkiye - - 200 200
10.590 13.390
Oran Tutar

oOnemlilik ilkesi dahilinde konsolidasyon kapsami 31Aralik 31 Arahk  31Aralik 31 Arahk
disinda tutulan bagh ortakhklar Ulke 2018 2017 2018 2017
Vestel Ventures Ar-ge A.S. Tarkiye %100 %100 36.275 36.275
Vestel Electronics Gulf DMC BAE %100 %100 1.409 1.409
Vestel Electronica SRL Romanya %100 %100 1.778 1.778
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd Cin %100 %100 751 751
Vest Batarya Sistemleri A.S. Tarkiye %7100 %100 50 -
Uts-United Technical Services, S.R.0 Slovakya %100 %100 6 6
40.269 40.219

Bagh ortaklik deger diisaklagi karsihigr (-)
Vestel Electronica SRL (1.778) (1.778)
38.491 38.441
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP D.('j.NEl.VIiNE AlT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli finansal borclar

Kisa vadeli banka kredileri 4.424.507 1.341.413
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 2.000.447 2.142.397
Finansal kiralama islemlerinden borclar 2.591 479
6.427.545 3.484.289

Uzun vadeli finansal borclar
Uzun vadeli banka kredileri 742.077 1.016.557
Finansal kiralama islemlerinden borclar 7.409 7.446
749.486 1.024.003

Grup kullanmis oldugu kredilerine iliskin bazi hukimlerin ihlali nedeniyle s6z konusu kredilerin 567.704 TL tutarindaki uzun vadeli
kisimlarini, TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu” standardinin gerektirdigi sekilde kisa vadeli borclanmalar altinda siniflandirmistir.

Grup’un kisa vadeli banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Agirhkh Agirhkh

ortalama ortalama
etkin yillik Orijinal L etkin yillik Orijinal TL
Para birimi faiz orani tutar tutar faiz orani tutar tutar
- USD %3,43 246.609 1.297.384 %2,33 87.097 328.521
- EUR %1,78 187.293 1.129.003 %2,41 180.671 815.820
-TL 025,70 1.998.120 1.998.120 %17,33 197.072 197.072
4.424.507 1.341.413

SUNUS
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP D.ﬁ.NEMiNE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Adirhkh Adirhkh

ortalama ortalama
etkin yilhk Orijinal TL etkin yillik Orjinal TL
Para birimi faiz orani tutar tutar faiz orami tutar tutar
- USD %7,37 119.675 629.597 %5,33 93.076 351.074
- EUR 0%4,43 120.086 723.880 %3,91 69.055 311.818
-TL 020,50 646.970 646.970 0%14,71 1.479.505 1.479.505
Kisa vadeli kismi 2.000.447 2.142.397
- USD %6,33 17.562 92.392 %7,51 78.831 297.342
- EUR - - - %5,09 93.709 423.145
-TL 0026,52 649.685 649.685 017,88 296.070 296.070
Uzun vadeli kismi 742.077 1.016.557
2.742.524 3.158.954

Grup’un degisken faizli banka kredilerinin toplami 671.479 bin TL'dir (31 Aralik 2017: 807.406 bin TL).

Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Bir yili gecen ve iki yili gecmeyen 725.831 690.684
iki yili gecen ve tic yili gecmeyen 9.360 142.837
Uc yili gecen ve dart yili gecmeyen 6.886 102.007
Dort yil ve Gzeri - 81.029

742.077 1.016.557

Grup’un, bilanco tarihi itibaryla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve sozlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Arahik 2017

6 ay ve daha kisa

671.479

807.406

671.479

807.406

Krediler icin verilen teminatlar dipnot 18’de aciklanmustir..
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

iskonto isleminin etkisinin énemli olmamasindan dolayi kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gercege uygun degerine yakinsadigi
ongorilmektedir. Gercege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli kredilerin genellikle
alti ay icinde yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari nedeniyle, etkin faiz orani yontemi benimsenerek, kayitli degerlerinin gercede uygun

dedgerlerine yakinsadigi 6ngoralmiastar.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla Grup’un net finansal bor¢c mutabakati asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
1 Ocak itibariyla net finansal bor¢ 2.516.444 1.882.855
Kredilerden nakit girisleri 5.291.223 3.136.583
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit cikislari (3.156.787) (1.959.030)
Diger finansal borclanmalardan nakit girisleri/cikislari 2.075 (19.981)
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklari 382.503 138.674
Tahakkuk eden faiz 149.725 118.477
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (287.114) (781.134)
31 Aralik itibanyla net finansal borc 4.898.069 2.516.444

DIPNOT 8 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Vestel Electronica S.R.L. © 15.716 9.764
Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 17.766 5.394
Vestel Electronics Gulf DMCC . © 11.119 -
UTS- United Technical Services, Spol S.R.0. @ - 16.551
Diger iliskili kuruluslar 10.123 7.529
54.724 39.238
Ertelenmis finansman gideri (-) (127) (65)
54.597 39.173

b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd. ® 1.182 -
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. 934 2.912
Diger iliskili kuruluslar 2.268 4.352
4.384 7.264
Ertelenmis finansman geliri (-) (20) (25)
4.364 7.239

@ Zorlu Holding Grup Sirketi, @ Ana Ortak, @ istirak

o) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vestel Ventures A.S @ 13.489 -
Diger iliskili kuruluslar 36 -
13.525 -

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla TL cinsinden diger alacaklarin faiz orani %36’dir.

d) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Zorlu Holding A.S. @ 1.795.555 1.242.427
Vestel Savunma Sanayi A.S. ©) 670.215 206.258
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi Ve Ticaret A. . ® 39.011 -

2.504.781 1.448.685

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla USD cinsinden diger alacaklarin yillik faiz orani %9, TL cinsinden diger alacaklarin faiz orani %36'dir

(31 Aralik 2017: USD %6, TL: %18).

e) iliskili taraflara diger borclar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Zorlu Ailesi @ 49.769 -
Vestel Ventures A.S @ - 9.295
49.769 9.295

f) iliskili taraflarla yapilan islemler
1 0cak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

satislar
Vestel Electronica S.R.L. © 46.318 16.699
Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. @ 10.428 11.200
Vestel Electronics Gulf DMCC . @ 18.203 -
UTS- United Technical Services, Spol S.R.0. @ 6.965 9.697
Zorlu Yapi Yatinm A.S. O 145 1.324
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret A.S. - 61.380
Diger iliskili kuruluslar 2.260 4.496
84.319 104.796

 Zorlu Holding Grup Sirketi, @ Ana Ortak, @ istirak
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SUNUS

3
z
DIPNOT 8 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami) ©
1 0cak - 1 Ocak - -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Faaliyet giderleri
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. 36.739 31.586
Zorlu Holding A.S. @ 27.185 23.921 -
Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. @ 10.007 8469 £
Zorlu Air Havacalik A.S. @ 4.258 3.055 %
Diger iliskili kuruluslar 13.631 8.055 .
91.820 75.086
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Diger iliskili kuruluslar 9.811 4.993
Esas faaliyetlerden diger giderler
Diger iliskili kuruluslar 10.316 146
Finansal gelirler
Zorlu Holding A.S. @ 974.836 221.329
Vestel Savunma Sanayi A.S. @) 69.815 25.900 g
L.ES. Financial Services Ireland - 6.776 z
Diger iliskili kuruluslar - 628 §
1.044.651 254.633 =
Finansal giderler -
Zorlu Holding A.S. @ 94.577 52.571 ;
1.FS. Financial Services Ireland ™ - 2.326 £
<<
Diger iliskili kuruluslar 958 2.105 B
95.535 57.002 S
Odenen temettiiler
Diger iliskili kuruluslar 12.909 9.461
(-5
- S
g) lliskili taraflardan alinan ve iliskili taraflara verilen kefaletler dipnot 18’de aciklanmustir. &
-9
<
h) Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle, genel miidiir, genel koordinatdr, genel miidiir yardimailarina saglanan faydalar ;
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren on iki aylik donemde 6denen maas ve Gcretler toplami 27.391 bin TL (1 Ocak -31 Aralik 2017: 31.553 E

bin TL)"dir.

™ Zorlu Holding Grup Sirketi, @ Ana Ortak, @ istirak
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP D.ﬁ.NEMiNE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - TiCARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari
- iliskili taraflardan (dipnot 8) 54.724 39.238
- Diger taraflardan 3.385.298 3.405.019
Cek ve senetler 211.422 309.915
Diger 62.110 34.886

3.713.554 3.789.058

Ertelenmis finansman gideri (-)
- iliskili taraflardan (dipnot 8) (127) (65)
- Diger taraflardan (11.711) (61.433)
Sapheli ticari alacaklar karsihdr (-) (118.450) (64.738)
Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 3.583.266 3.662.822
Uzun vadeli ticari alacaklar
Diger taraflardan alacaklar - 62.410
Cek ve senetler 7.471 7.326
Ertelenmis finansman gideri (-) (1.617) (1.196)
Uzun vadeli ticari alacaklar toplami 5.854 68.540

Grup tahsil imkani kalmayan alacaklari icin gecmis tecribelerine dayanarak siipheli alacak karsihdr ayirmistir.

1 0cak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak itibariyle bakiye 64.738 56.866
Donem icerisinde ayrilan karsiliklar 62.183 13.498
Konusu kalmayan karsiliklar (526) (1.945)
Silinen stpheli alacaklar (9.262) (4.418)
Yabanci para cevrim farklar 1.317 737
31 Aralik itibariyle bakiye 118.450 64.738
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SUNUS

g
z
DIPNOT 9- TiCARI ALACAK VE BORCLAR (Devami) ©
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 h
Kisa vadeli ticari borclar
Cari hesap borclari
- iliskili taraflara (dipnot 8) 4.384 7.264
- Diger taraflara 5.785.399 5.751.561 g
Borc senetleri =
- Diger taraflara 77 51§
Diger 3.016 2.027
5.792.876 5.760.903
Ertelenmis finansman geliri (-)
- iliskili taraflara (dipnot 8) (20) (25) =«
- Diger taraflara (279) (9.531) =
Kisa vadeli ticari borclar toplami 5.792.577 5.751.347 g
Uzun vadeli ticari borglar
Cari hesap borclari
- Diger taraflara 14.631 1.959
Uzun vadeli ticari borclar toplami 14.631 1.959
2
DiPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR E
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 §
Kisa vadeli diger alacaklar
Resmi dairelerden alacaklar 197.626 216.171
iliskili taraflardan alacaklar (dipnot 8) 13.525 -
Verilen depozito ve teminatlar 62.303 41.171 =
Diger cesitli alacaklar 92.893 93.555 2
:
366.347 350.897 =
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (89.376) (89.376) 2
276.971 261.521
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 1.701 1.103 L
iliskili taraflardan alacaklar (dipnot 8) 2.504.781 1.448.685 S
Diger cesitli alacaklar 8.278 8278 &
2.514.760 1.458.066 Z
Sapheli diger alacaklar karsihdi (-) (8.278) (8.278)
2.506.482 1.449.788
Grup tahsil imkani kalmayan alacaklar icin sipheli alacak karsiligi ayirmustir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

ilk madde ve malzeme 1.219.995 1.355.573
Yari mamul 107.962 77.577
Mamul 1.462.297 1.346.329
Ticari mal 99.992 189.383
Diger stoklar 4.294 3.622

2.894.540 2.972.484
Stok deder dusukligu karsihdi (-) (32.801) (28.305)

2.861.739 2.944.179

1 0cak - 31 Aralik 2018 hesap donemi icerisinde konsolide kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ilk madde malzeme ve ticari mal

giderleri 10.237.015 bin TL'dir (2017: 8.572.850 bin TL).

Grup’un 31 Aralik 2018 itibariyla yukimlGliklerine karsilik teminat olarak gosterdigi stogu bulunmamaktadir (31 Aralik 2017:

Bulunmamaktadir).

Stok deder dusukligu karsihdinin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

ilk madde ve malzeme 18.287 8.980
Mamul ve ticari mal 14.514 19.325
32.801 28.305

Stok deder dusikligu karsihginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1 Ocak itibariyle bakiye 28.305 21.156
Donem icinde aynlan karsiliklar 14.189 22.335
Envanterin satisindan dolayi gerceklesen tutar (15.021) (17.270)
Yabanci para cevrim farklar 5.328 2.084
31 Aralik itibariyle bakiye 32.801 28.305
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP D.('j.NEl.VIiNE AlT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 12 - PESIN ODENMi$ GIiDERLER
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen siparis avanslari 32.576 19.903
Pesin 6denen giderler 64.206 39.887
Verilen is avanslari 1.289 979
98.071 60.769
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Sabit kiymet alimlari icin verilen avanslar 44.978 74.087
Pesin 6denen giderler 4.774 7.349
49.752 81.436
DIPNOT 13 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
% Tutar % Tutar
istirakler
Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve Tic. A.S. %50 1.131.130 - -
Turkiyenin Otomobil Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. %19 9.500 - -
1.140.630 -

Grup’un yeni nesil teknolojilere yatinm yaparak is kollarini cesitlendirme ve karli bir sekilde biyime stratejisi kapsaminda, elektrikli
arac bataryalarinin dretimi acisindan stratejik 6neme sahip nikel silfat ve kobalt slfat bilesiklerinin tedarigini saglamak amaciyla, Zorlu
Holding AS binyesinde yer alan ve nikel-kobalt madenciligi konusunda faaliyet gésteren Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S. (“META")'nin sermayesini temsil eden paylardan %50’sine tekabil eden, her biri 1 TL nominal dederdeki toplam 916.335.000 adet
payin tamami, Ahmet Nazif Zorlu, Olgun Zorlu, Mehmet Emre Zorlu, Selen Zorlu Melik, Meta Madencilik Enerji Turizm Danismanlik Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Zorlu Holding AS."den SPK tarafindan lisansli Ernst & Young Danismanlik Sirketi’'nin hazirladigi dederleme raporunda
bulunan deger araligi (tamami 447,2 milyon ABD Dolari ile 572 milyon ABD Dolari) dahilinde, toplam 250 milyon ABD Dolari (1.152.075
bin TL) bedel karsiliginda 29 Haziran 2018 tarihinde satin alinmustir.

2000 yihnin basinda kurularak Tarkiye'de nikel madenciligini baslatan META, 2007 yilindan bu yana Zorlu Grubu binyesinde faaliyet
gostermektedir. META'nin Manisa Gordes’teki nikel kobalt madeni isletmesi 2014 yilsonunda devreye girmistir. Tesis yilda 10.000 ton
nikel metali eslenigi ve 550 ton kobalt metali eslenigi retim kapasitesine sahiptir. META'nin Manisa Gordes disinda Eskisehir’de de ruhsat
sahasi bulunmakta olup ayrica Turkiye'nin cesitli bolgelerinde maden arama calismalar da devam etmektedir. Halihazirda Nikel-Kobalt
Hidroksit (MHP) ara Grinind dretmekte olan META, énimizdeki donemde Li-ion batarya Gretiminde kritik 6neme sahip Nikel Sulfat ve
Kobalt Silfat iretimine yonelik yatinm yapmayi planlamaktadir.

Zorlu Holding A.S."nin tarafi oldugu Ortak Girisim Grubu kapsaminda yurGtilen calismalar neticesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S. Turkiye'nin Otomobili Projesi'nde elektrikli binek otomobil iretmek ve bunu destekleyici faaliyetleri yuritmek amaciyla kurulan
“Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.”nin sermayesine %19 pay oraniyla istirak etmistir. Bu kapsamda, 31 Mayis
2018 tarihinde Pay Sahipleri Sozlesmesi ve Esas Sozlesme imzalanmistir. Kurulan sirketin tescil islemleri 28 Haziran 2018 tarihinde
tamamlanmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP D.ﬁ.NEMiNE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - GZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozkaynak yonetimiyle degerlenen yatinmlardan META'nin 1 Temmuz- 31 Aralik tarihleri arasinda gerceklesen hareketleri asagidaki gibidir:

2018
1 Temmuz itibariyla bakiye 1.152.075
Kar/zararlarindan paylar (90.859)
Diger kapsaml gelirlerinden/giderlerinden paylar 69.914
31 Aralik itibariyla bakiye 1.131.130

META'nin 6zet finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

30 Haziran 2018

Donen varliklar 231.594 271.683
Duran varliklar 2.479.298 2.172.204
Kisa vadeli yakamlalikler (948.451) (586.662)
Uzun vadeli yikamltlikler (863.903) (916.664)
Net varliklar 898.538 940.561
1 Temmuz -
31 Aralik 2018
Hasllat 150.726
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (164.829)
Vergi geliri/(gideri) (16.872)
Net dénem kari/(zarari) (181.718)
Toplam kapsamli gelir (43.790)
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Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR

SUNUS

2018 YILINDA

Yabanci Maddi
para duran

1 0cak ) cevrim arlik deger 31 Aralik

2018 llaveler Gkaslar farklan Transfer artisi 2018
Maliyet/yeniden degerlenmis deger g
Arazi ve arsalar 470.475 - 2 7.886 - 147.018 625.381 =
Yeralti ve yer(sti dizenleri 88.118 75 (8) 2.063 417 36.297 126.962 E

Binalar 965.443 18.485 (1.495) 51.612 40.264 333.336  1.407.645

Ozel maliyetler 139.786 12.156 (83) 1.127 1.247 - 154.233

Tesis, makine ve cihazlar 2.199.886 376.527 (91.490) 26.383 245.319 - 2.756.625

Tasitlar 9.727 1.045 (3.666) 619 - - 7.725
Mobilya ve demirbaslar 356.692 40.819 (2.102) 6.109 6.274 - 407.792 E
Diger maddi varhklar 849 - - - - - 849 é
Yapilmakta olan yatinmlar 87.497 299.005 - 57  (346.685) - 39.874 =

4.318.473 748.112 (98.842) 95.856 (53.164) 516.651 5.527.086

Birikmis amortisman

Yeralti ve yer(sti duzenleri - 3.820 (2) 506 (4.324) - -

Binalar - 36.200 - 12.486 (48.686) - -
Ozel maliyetler 112.912 15.646 (21) 576 - - 129.113 g
Tesis, makine ve cihazlar 1.560.713 253.115 (91.093) 21.650 - - 1.744.385 z
Tasitlar 5.711 1.198 (2.960) 597 - - 4546 S
Mobilya ve demirbaslar 272.274 37.884 (1.902) 5.230 - - 313.486 =

Diger maddi varliklar 849 - - - - - 849

1.952.459  347.863  (95.978) 41.045  (53.010) - 2.192.379

Net kayith deger 2.366.014 3.334.707
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP D.ﬁ.NEMiNE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabana Maddi

para duran
1 0cak ) cevrim arlik deger 31 Aralik
2017 llaveler Gkaslar farklan Transfer artisi 2017

Maliyet/yeniden degerlenmis deger

Arazi ve arsalar 241.478 32.516 (12) 5.887 - 91.547 371.416
Yeralti ve yer(std dizenleri 61.976 6 - 1.620 (6.179) 35.408 92.831
Binalar 722.232 7.921 (9) 38.488  (51.957)  343.114  1.059.789
Ozel maliyetler 139.456 12.666 (13.600) 419 845 - 139.786
Tesis, makine ve cihazlar 1.900.703 270.686 (25.801) 19.691 34.607 - 2.199.886
Tasitlar 6.244 3.524 (542) 496 5 - 9.727
Mobilya ve demirbaslar 321.300 29.279 (4.080) 3.902 6.291 - 356.692
Diger maddi varlklar 849 - - - - - 849
Yapilmakta olan yatirimlar 7.832 131.154 (13) 6 (51.482) - 87.497

3.402.070 487.752 (44.057) 70.509 (67.870) 470.069 4.318.473
Birikmis amortisman

Yeralti ve yeristt dizenleri 3.177 2.678 - 345 (6.200) -
Binalar 25.047 25.103 3) 8.401  (58.548) - -
Ozel maliyetler 113.695 12.426 (13.481) 231 Y| - 112.912
Tesis, makine ve cihazlar 1.373.174 196.540 (24.904) 15.916 (13) - 1.560.713
Tasitlar 5.032 724 (509) 464 - - 5.711
Mobilya ve demirbaslar 238.172 34.529 (3.463) 3.279 (243) - 272.274
Diger maddi varlklar 846 3 - - - 849
1.759.143  272.003  (42.360) 28.636  (64.963) - 1.952.459
Net kayith deger 1.642.927 2.366.014
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2018 donemi icerisinde, duran varliklara yapilan dnemli ilaveler televizyon ve elektronik cihazlar fabrikasi, birinci ve
ikinci buzdolabi fabrikalar, pisirici cihazlar fabrikasi, bulasik makinesi, camasir makinesi ve camasir kurutma makinesi fabrikasina makine,

tesis ve cihazlar ile ilgili yapilan yatinmlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek ve rehin bulunmamaktadir (2017: Bulunmamaktadir).

Maddi duran varliklara iliskin amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Yeralti ve yersti diizenleri
Binalar

Ozel maliyetler

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit araclari

Doseme ve demirbaslar

Donem amortisman giderlerinin ve itfa paylarinin dagihimi asagidaki gibidir:

Ekonomik omir

5-35yil
25-50vyil
3-10vyil
2-25yil
5-10vyil
5-14yil

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 0cak -
31 Aralik 2017

Satilan malin maliyeti 262.897 204.081
Arastirma ve gelistirme giderleri 119.078 105.815
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 36.536 32.164
Genel yénetim giderleri 30.351 20.601
Esas faaliyetlerden diger giderler (atil kapasite) 7.867 4153
456.729 366.814
31 Aralhik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varliklar
Arazi ve arsalar - 625.381 -
Binalar ve yeristi dizenleri - 1.534.607 -
31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varliklar
Arazi ve arsalar - 470.475 -
Binalar ve yer(sti duzenleri - 1.053.561 -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP D.ﬁ.NEMiNE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabana
para
1 0cak cevrim 31 Arahik
2018 ilaveler GQlaslar farklan Transfer 2018
Maliyet
Diger haklar 67.730 1.791 - 1.311 - 70.832
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 817.336 158.270 (10) - - 975.596
Diger maddi olmayan duran varliklar 140.616 18.619 (1.428) 9.298 154 167.259
1.025.682 178.680 (1.438) 10.609 154 1.213.687
Birikmis itfa payi
Diger haklar 47.456 3.571 (163) 1.206 - 52.070
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 431.112 96.405 - - - 527.517
Diger maddi olmayan duran varliklar 78.474 8.890 (1.383) 7.522 - 93.503
557.042 108.866 (1.546) 8.728 - 673.090
Net kayith degeri 468.640 540.597
Yabana
para
1 0cak cevrim 31 Aralik
2017 ilaveler Claslar farklan Transfer 2017
Maliyet
Diger haklar 64.279 570 9) 684 2.206 67.730
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 677.726 141.851 (2.241) - - 817.336
Diger maddi olmayan duran varliklar 109.712 24.446 (48) 5.720 786 140.616
851.717 166.867 (2.298) 6.404 2,992 1.025.682
Birikmis itfa payi
Diger haklar 43.886 3.009 - 611 (50) 47.456
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 346.240 84.872 - - - 431.112
Diger maddi olmayan duran varliklar 66.366 6.930 - 5.248 (70) 78.474
456.492 94.811 - 5.859 (120) 557.042
Net kayith degeri 395.225 468.640
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Grup’un televizyon ve elektronik cihazlar, buzdolabi, split klima, bulasik makinasi, pisirici cihazlar ve camasir makinesi yeni Griin gelistirme
projelerine iliskin yapilan harcamalar séz konusu projelerden ekonomik fayda elde edebilecegi kuvvetle muhtemel oldugundan ve
ekonomik fayda ve gelistirme sirecinde yapilan harcamalarin givenilir bir sekilde 6lctlebilir olmasindan dolayr maddi olmayan duran
varlik olarak muhasebelestirilmistir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir
Haklar 2-15vyil
Gelistirme maliyetleri 2-10vyil
Diger 2-15yil

DiPNOT 16 - SEREFIiYE

Serefiye, faaliyet bolimlerine gore tanimlanan nakit Greten birimlerine dagitilmistir. Serefiyenin faaliyet bolimlerine dagilimini gosteren
ozet tablo asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Beyaz esya 168.543 168.543
Televizyon ve elektronik cihazlar 26.998 26.998
Yazilim 2.252 2.252
197.793 197.793

Grup’un borsada islem goren bagl ortakligina iliskin serefiye tutarinin deger dusukliga, bilanco tarihi itibaryla gecerli ortalama islem
tutarlarn Gzerinden belirlenen gercege uygun dederinin geri kazanilabilir deger olarak degerlendirilmesi suretiyle test edilmektedir.

DiPNOT 17 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup’un yatinm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gorlmis yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu
tesvikler sebebiyle Grup’un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan gimriik vergisinden muafiyet,

i) Yurticinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirim mallari icin KDV muafiyeti,

iii) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler,

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, Tibitak-Teydeb’den alinan nakit destek,
vi) indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii) Sigorta primi isveren hissesi destedi,

viii) T.C. Ekonomi Bakanhd tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality).

Arastirma gelistirme yatinmlarn ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar Baskanhgi (“TEYDEB”) tarafindan 1 Ocak-
31 Aralik 2018 hesap doneminde 10.045 bin TL tesvik diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir (1 Ocak -31 Aralik 2017: 6.615 bin TL).

Sirket, Turquality tarafindan olumlu Tirk mali imaji olusturulmasi ile markalasmanin saglanmasina yénelik olarak verilen tesvikler
kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan 2018 vyili icerisinde 21.592 bin TL tutarinda marka destek tesvikini diger gelirler altinda
muhasebelestirmistir (2017: 14.450 bin TL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Karsihklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli borc karsiliklan

Garanti ve montaj giderleri karsiligi 246.198 193.900
Diger gider karsiliklari 262.471 178.877
Dava karsiliklari 46.030 30.531
554.699 403.308

Uzun vadeli borg karsiliklan
Garanti gider karsiligi 51.128 52.556
Diger gider karsiliklari 2.660 32.346
53.788 84.902

Grup aleyhine yurt disi ve yurt icinde acilmis ve hali hazirda devam eden 31.889 bin EUR ve 25.893 bin TL tutarinda muhtelif dava
bulunmakta olup Grup yonetimi ve hukuk danismanlarninin degerlendirmeleri dogrultusunda, bu davalarin Grup lehine sonuclanma
ihtimali kuvvetli oldugundan herhangi bir karsilik ayrilmamustir (31 Aralik 2017: 31.378 bin EUR ve 34.253 bin TL). 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle, Grup yonetimi ve hukuk misavirlerinin degerlendirmeleri sonucu, kaybedilme ihtimali daha kuvvetli olan diger davalarin
tamami icin ayrilan karsilik tutari 46.030 bin TL'dir (31 Aralik 2017: 30.351 bin TL).

31 Aralik tarihinde sona eren dénemler icin, garanti ve montaj gider karsiliklarinin hareket tablolar asagidaki gibidir:

1 0cak - 1 0cak -

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak itibariyle bakiye 246.456 186.892
ilaveler 345.956 301.420
Odemeler/cikislar (295.086) (241.856)
31 Aralik itibariyle bakiye 297.326 246.456

b) Atik Elektrik ve Elektronik Esya Yonetmeligi

Avrupa Birligi Atik Elektrik ve Elektronik Esya (“AEEE”) direktiflerine uyumlu olarak hazirlanan, beyaz esya ve tiketici elektronidi sektérinde
cevre korumasina dair yasal dizenleme Tirkiye'de 2012 yilinda yirirlige girmistir. Bu yasal dizenleme elektrikli ve elektronik driinlerin
degerlendirilmesi, geri kazanimi ve bertaraf edilmesi maliyetlerini karsilama hususunda ureticilere bazi yukimlalukler getirmektedir.
Grup bu yukamlaliklerini yerine getirmektedir.

¢) Grup tarafindan alinan teminatlar

Alinan teminat mektuplan, kefaletler, cek ve senetler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Teminat mektuplar 609.874 548.083
Cek ve senetler 547.766 835.895
ipotek ve kefaletler 1.419.867 1.545.237
2.577.507 2.929.215

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Ticaret A.S., Sirket lehine cesitli bankalara Sirket'in vadeli islemleri ve kullanmis oldugu
tim kredileri icin kefalet vermistir.
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DiPNOT 18 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

d) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi")

) usD EUR Toplam TL
Grup tarafindan verilen TRI'ler (‘000) (‘000) L degeri
31 Aralik 2018
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 9.812 31.014 100.154 338.726
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar © 2.266.416 322.501 3.042.515  16.909.939
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydritalmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari 79.058 - 17.466 433.382
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 46.305 - - 243.606
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen dider Grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 32.753 - 17.466 189.776
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar - - - -
Toplam 2.355.286 353.515 3.160.135 17.682.047

Tam konsolidasyona dahil ortakliklar birbirleri lehine cesitli bankalara Grup’un vadeli islemleri ve kullanmis oldugu tim kredileri icin

kefalet vermistir.

Grup tam konsolidasyona dahil ortakliklar ve ana ortagi lehine 150.000 bin ABD Dolar tutarinda mevduat rehin teminati vermis olup rapor

tarihi itibaryla s6z konusu mevduat rehni tamamen kaldiriimustir.

META’nin kullanmus oldugu kredilere istinaden Maden Ruhsati ipotek Sézlesmesi uyarinca birinci derecede ve birinci sirada 420.000 bin
ABD Dolari degerinde iist simir maden ruhsati ipotedi tesis edilmis olup, Ticari isletme Rehni Sézlesmesi uyarninca META'min varliklarinin
izerine 1.670.000 bin TL tutarinda birinci derece birinci sirada siresiz ve séz konusu kredilerin 6denmesi sonrasi META tarafindan fek
edilinceye kadar gecerli olacak sekilde rehin konulmustur. ilave olarak ayni kredilere istinaden Mevduat Rehni Sézlesmesi, Ardil Alacak

Devri Sozlesmesi tesis edilmistir.
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DIPNOT 18 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

usD EUR Toplam TL
Grup tarafindan verilen TRI'ler (‘000) (‘000) TL degeri
31 Aralik 2017
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar 17.013 27.424 93.019 281.023
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari 2.073.784 367117 2.511.303  11.991.126
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydrdtilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - - - -
D. Dider verilen TRi’lerin toplam tutar 30.766 - 17.314 133.360
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 30.766 - 17.314 133.360
iii. ¢ maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar - - - -
Toplam 2.121.563 394.511 2.621.636 12.405.509

Grup’un vermis oldugu diger TRI" lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla %13'tiir (31 Aralik 2017: %6).

DIPNOT 19 - TAAHHUTLER

Grup’un bilanco tarihi itibaryla ihracat tesvikleri kapsaminda gerceklestirecegi 761.758 bin USD (31 Aralik 2017: 568.309 bin USD)

tutarinda ihracat taahhada bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un 909.988 bin USD, 284.017 bin EUR, 55.520 bin GBP 32.565 bin PLN, , 2.560 bin RON, 10.700 bin
RUB ve 753.190 bin TL alim taahhidi karsihidinda 379.695 bin USD, 319.372 bin EUR, 104.221 bin GBP 1.182.391 bin RUB, 20.872 bin
RON, 106.610 bin PLN, 9.447 bin SEK ve 2.992.794 bin TL vadeli déviz satis taahhtidii (31 Aralik 2017: 1.522.920 bin USD, 273.243 bin EUR,
17.803 bin GBP 17.514 bin PLN, 104 bin CHF, 2.224 bin RON, 82.891 bin RUB ve 492.689 bin TL alim taahhidi karsihidinda 282.759 bin
USD, 641.161 bin EUR, 94.710 bin GBP 1.000 bin CHF 1.218.572 bin RUB, 12.825 bin RON, 187.881 bin PLN, 16.143 bin SEK ve 2.999.135

bin TL vadeli doviz satis taahhiidi) bulunmaktadir.
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SUNUS

3
z
DiPNOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR §
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar: h
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Personele borclar 75.350 69.328
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 29.666 38.407 g
105.016 107.735 £
=z
=)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar: .
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kidem tazminati karsilhid 111.100 96.078
Yururlikteki is Kanunu hikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak =
kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlaligi vardir. Aynca, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar =
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Adustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60'inci maddesi hiikmii geregince kidem =
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimliliga bulunmaktadir.
Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili icin 30 giinlik brit maas zerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyla 6denecek
kidem tazminati, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 5.434,42 TL/yil tavanina tabidir (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL/yil).
Kidem tazminati yikimlGliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. -
<<
Kidem tazminati ydkimlaliga, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimlilagin buginki degerinin =
tahminine gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yikumliliklerini tanimlanmis fayda planlan kapsaminda 2
aktueryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongorir. Buna uygun olarak, toplam yukumlaluklerin hesaplanmasinda £
kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir: =
Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimlilagin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani,
gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yikimlilaginin buginki dederi tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %10 enflasyon orani ve %15,99 iskonto orani varsayimina gore, %5,45 (31 Aralik 2017: §
%4,67) reel iskonto orani ile hesaplanmustir. 3
Kidem tazminati yikimlaligianin hareket tablosu asagidaki gibidir: g
1 0cak - 1 0cak - S
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak itibariyle bakiye 96.078 76.463
3
e
Donem icerisindeki artis 21.791 18.820 g
Donem icerisindeki 6demeler (20.852) (17.819) 2
Aktueryal (kazanc)/kayip 3.204 9.637 E
Faiz maliyeti 10.879 8977 =
31 Aralik itibariyle bakiye 111.100 96.078

31 Aralik 2018 itibariyla iskonto oraninin yillik olarak %0,25 arttirilmasi halinde kidem tazminati yikimlaliga %3,48 oraninda azalmakta;
%0,25 azaltilmasi halinde ise %3,64 oraninda artmaktadir (31 Aralik 2017: %3,49 azalis ve %3,67 artis).

31 Aralik 2018 itibanyla maas artis oraninin yillik olarak %0,25 arttinimasi halinde kidem tazminati yikimldlogd %3,81 oraninda
artmakta; %0,25 azaltiimasi halinde ise %3,64 oraninda azalmaktadir (31 Aralik 2017: %3,83 artis ve %3,65 azalis)
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DIPNOT 21 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger donen varliklar

Devreden KDV 12.044 13.608
Diger 27.239 14.786
39.283 28.394

Diger duran varliklar
Satilmaya hazir duran varliklar 6.248 7.060
6.248 7.060

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger yikamlilikler

Alinan avanslar 180.696 48.891
Odenecek vergi ve fonlar 75.586 86.318
Diger 119.453 160.268

375.735 295.477

DIPNOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLER

a) 0denmis sermaye

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Her bir hisse icin 1 Kr nominal deger

Kayith sermaye tavani 1.000.000 1.000.000

Cikarlmis sermaye 335.456 335.456
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 itibariyla pay sahipleri ve pay oranlar asagida belirtilmistir:

Oran Tutar

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2018 2017 2018 2017

Zorlu Holding A.S. %64,41 %64,41 216.054 216.054

BiST'te islem gbren hisse senetleri

Dider ortaklar %22,46 022,46 75.355 75.355

Zorlu Holding A.S. %13,13 %13,13 44.047 44.047

%100 %100 335.456 335.456
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DiPNOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
b) Sermaye diizeltmesi farklan

Sermaye duizeltme farklari, Grup sermayesinin enflasyona (31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciinde) gore dizeltilmis toplam tutan
ile Grup’un enflasyon dizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutar arasindaki farki ifade eder.

¢) Paylara iliskin primler

Paylara iliskin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar
altinda gosterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

d) Kardan aynlan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak izere ikiye ayrlir. Turk Ticaret Kanunu'na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net kann %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dadgitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gecmedidi strece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi

mamkin degildir.
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yasal yedekler 48.909 46.195
e) Deger artis fonlari
Finansal varliklar deger artis fonu 1.965 4.149
Duran varliklar deder artis fonu 1.338.777 917.385
1.340.742 921.534
f) Gecmis yillar karlari/(zararlar)
Olaganistu yedekler 512.541 512.541
Gecmis yillar zararlari (523.628) (624.741)
Diger 6zkaynak enflasyon duzeltmesi farklari 119.718 119.718
108.631 7.518

g) Kar payi dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarnini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlage giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore
yaparlar.

Ortakhklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya
kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir
ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar izerinden nakden kar payi avansi daditilabilecektir.

TTK'ya gore ayriimasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
aynlmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu iyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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DIPNOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERi (Devami)

Ote yandan, Sirket Ana Sozlesmesi’'ne gore yillik bilancoda gérilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin disiilmesinden sonra,

sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca %5’i genel kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran Gzerinden kar payi ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli

amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akce olarak ayirmaya

yetkilidir.

e) Paydaslarla kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan édenmis sermayenin %5’ oraninda kar pay!
ve diger kanuni yedek akce dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi (c) bendi

uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

DIPNOT 23 - HASILAT

1 0cak -
31 Arahik 2018

1 0cak -
31 Aralik 2017

Yurt ici satis geliri 4.301.086 4.536.199
Yurt disi satis geliri 12.760.645 8.649.358
Briit satis geliri 17.061.731 13.185.557
Satislardan indirimler (-) (1.209.431) (1.084.619)
Net satis geliri 15.852.300 12.100.938
Satislarin maliyeti (11.570.079) (9.673.251)
Briit kar 4.282.221 2.427.687
DiPNOT 24 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 10.293.977 9.126.956
Yari mamul, mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim (56.962) (554.106)
isci ve personel giderleri 1.060.299 890.844
Amortisman ve itfa paylan 448.862 362.661
ihracat, nakliye, depolama giderleri 623.884 422.893
Garanti ve montaj giderleri 345.956 301.420
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 161.310 152.254
Diger 1.129.772 897.905

14.007.098 11.600.827
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DiPNOT 25- GENEL YONETIM GiDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI

a) Genel yonetim giderleri:

1 0cak -
31 Aralik 2018

1 0cak -
31 Arahik 2017

isci ve personel giderleri 112.610 97.782
Amortisman ve itfa paylar 30.351 20.601
Danismanlik giderleri 31.465 25.933
Bilgi islem giderleri 35.547 25.787
Kira ve ofis giderleri 29.132 24.219
Vergi, resim ve harclar 12.783 10.472
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.993 7.345
Sigorta giderleri 9.822 7.224
Seyahat giderleri 6.957 6.233
Diger 69.125 66.556
340.785 292.152
b) Pazarlama giderleri:
isci ve personel giderleri 304.392 242.178
Amortisman ve itfa paylar 36.536 32.164
ihracat, nakliye, depolama giderleri 613.006 414.641
Garanti ve montaj giderleri 345.956 301.420
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 159.638 151.804
Diger 386.778 302.991
1.846.306 1.445.198
¢) Arastirma ve gelistirme giderleri:
isci ve personel giderleri 37.393 33.185
Amortisman ve itfa paylar 119.078 105.815
Seyahat giderleri 11.702 10.716
Diger 81.755 40.510
249.928 190.226
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 0cak -
31 Aralik 2018

1 0cak -
31 Aralik 2017

Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 68.789 170.976
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 656.942 504.579
Karsiliklarin iptali 33.346 14.171
Diger gelirler 120.049 89.524
879.126 779.250
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 208.701 187.157
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri 1.816.173 537.514
Karsilik giderleri 68.666 27.182
Diger giderler 148.660 91.020
2.242.200 842.873
DiPNOT 27 - FINANSMAN GELIiRLERi VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kambiyo karlan 849.769 305.819
Turev finansal araclar geliri 2.553.846 668.087
Faiz gelirleri 566.215 220.411
3.969.830 1.194.317
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERi (Devami)

b) Finansman giderleri:

1 0cak -
31 Aralik 2018

1 0cak -
31 Aralik 2017

Kambiyo zararlan 1.131.027 437.176
Turev finansal araclar giderleri 2.055.310 827.024
Faiz giderleri ve komisyon giderleri 730.645 381.864
Diger finansman giderleri 917 704
3.917.899 1.646.768
DiPNOT 28 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi
a) Arazi ve binalar ile yeriistii diizenleri yeniden degerleme fonu:
1 0cak - 1 0cak -
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
1 Ocak itibariyle bakiye 917.385 561.662
Birikmis karlara siniflandinlan yeniden dederleme fonundan dogan amortisman - net (21.632) (13.100)
Birikmis karlara siniflandinlan yeniden degerleme fonundan dogan net amortismanin
kontrol disi paylara ait olan kismi 222 125
Araziler ve binalar, yer alti ve yer st dizenlerinin yeniden dederlemesinden
kaynaklanan fon artisi 535.781 470.043
Yeniden degerleme fonu artisi Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (88.628) (94.008)
Yeniden degerleme fonu artisinin kontrol disi paylara ait olan kismi (7.644) (9.172)
Yeniden degerleme fonu artisinin kontrol disi paylara ait olan kismi Gzerinden hesaplanan
ertelenmis vergi 1.530 1.835
Kontrol giici olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler 1.763 -
31 Aralik itibariyle bakiye 1.338.777 917.385
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALiZi (Devami)

b) Finansal riskten korunma fonu:

1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 0cak itibariyle bakiye (10.959) 48.184
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin muhasebelestirilmesinden elde
edilen kar/(zarar) 616 (75.637)
Finansal riskten korunma fonu Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (136) 15.412
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin muhasebelestirilmesinden elde
edilen (karin)/zararin kontrol disi paylara ait olan kismi (44) 1.353
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin muhasebelestirilmesinden
elde edilen karin/(zararin) kontrol disi paylara ait olan kismi Gzerinden hesaplanan
ertelenmis vergi 9 (271)
Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler (7) -
31 Aralik itibariyle bakiye (10.521) (10.959)
¢) Tanimlanmis fayda planlan yeniden dl¢iim kazanc/kayiplan fonu:

1 0cak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak itibariyle bakiye (17.246) (9.798)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden &élcim kazanc/kayiplari (3.204) (9.506)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanc/kayiplari Gzerinden hesaplanan
ertelenmis vergi 641 1.901
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanc/kayiplarinin kontrol disi paylara ait
olan kismi (78) 196
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanc/kayiplarinin kontrol disi paylara ait
olan kismi Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi 16 (39)
Kontrol giici olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler (36) -
31 Aralik itibariyle bakiye (19.907) (17.246)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kurumlar vergisi karsihd 14.287 19.182
Pesin 6denen vergiler (20.369) (18.898)
Kurumlar vergisi karsiligi - net (6.082) 284
Ertelenmis vergi yikamlilukleri (147.739) (129.591)
Ertelenmis vergi varliklari 93.452 174.309

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina
alinan bagl ortakliklar icin ayri hesaplanmistir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geredince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir
vergi 6denmemekte olup karin tamaminin veya bir kisminin temetti olarak;

- Gergek kisilere
- Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tizel kisilere,
- Dar mikellef gercek ve tizel kisilere,

Daditilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Kurumlar tcer aylk mali karlari Gzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’Gnci ginine kadar beyan
edip 17'nci gint aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
zerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

En az iki yil stre ile elde tutulan istirak hisselerinden elde edilen kazancin %75’i ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %50’si,
Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda 6ngéraldigu sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilir.
Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dordinci ayin 25‘inci giinG aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 2006-2017 vyillari icin %20’dir. 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’” de yayimlanarak yurirlige giren
7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari icin
kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye cikanilmistir. 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiakimlalikleri,
gecici farklarin 2018-2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %22 vergi oraniyla, 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi
olusturacak kismi icin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yurirlikte bulunan gelir vergisi orani %20’dir (2017: %20). Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar,
gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek Gzere 10 yil ileriye tasinabili. Mahsup edilebilecek tutarlar ile ilgili herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Ote yandan, Rusya Federasyonu’nda vergi, para ve giimrilk mevzuatlar cesitli yorumlara ve sik sik ortaya
cikan degisikliklere tabidir. Sirket’in islemlerinde ve faaliyetlerinde uygulanan mevzuatla ilgili yénetimin yorumu, ilgili bolgesel ve federal
otoritelerce dedisik sekillerde yorumlanabilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 29- GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHiL) (devami)

Rusya Federasyonu’nda yakin gecmiste yasanan olaylar, vergi otoritelerinin mevzuat ile ilgili degerlendirmelerindeki yorumlarin neticesinde
gecmiste onaylanan islemlerin ve faaliyetlerin ileriki dénemlerde onaylanmayacadi riskinin mamkan olabilecedini gostermektedir. Vergiler
ile ilgili inceleme vergi incelemesine yetkili makamlarca, istisnai durumlar s6z konusu olmadigi takdirde, son incelemeden 6nceki Gc yili
kapsar. Kimi durumlar altinda bu tir incelemeler daha uzun dénemleri de kapsayabilir.

Grup’un diger Glkelerdeki bagli ortakliklarinin vergi sonuclarn konsolide finansal tablolar acisindan dnemlilik teskil etmemektedir.

1 0cak - 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki gibidir:

1 0cak -
31 Aralik 2018

1 0cak -
31 Aralik 2017

Cari donem kurumlar vergisi gideri (19.943) (20.050)
Ertelenen vergi geliri (22.371) 107.354
Toplam vergi gideri (42.314) 87.304

1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vergi oncesi donem kan 443.200 (15.963)
Yerel vergi orani %22 %22
Yerel vergi orani Gzerinden hesaplanan vergi geliri (97.504) 3.512
Gecmis yil zararlarinin kullanilamayan kismi (101.122) -
Gecmis yil zararlarinin kullanilan kismi - (22.857)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (6.825) (6.374)
Uzerinden vergi hesaplanmayan farklar (19.297) (6.448)
indirim ve istisnalar 63.619 71.241
indirimli kurumlar vergisi avantaji 122.186 48.359
Yasal vergi orani dedisikliginin ertelenmis vergi etkisi (3.371) (129)
Toplam vergi gideri (42.314) 87.304

Grup, Manisa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki iretim tesislerinde gerceklestirdigi modernizasyon, tevsii ve yeni yatinmlarina iliskin yatirim
tesvik belgeleri nedeniyle indirimli kurumlar vergisi avantajina sahiptir.

Ertelenen vergi varlik ve yikiamlilakleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikimlaliklerini, bilanco kalemlerinin SPK 11, 14.1 sayili Teblig ve yasal finansal tablolari arasindaki
farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Grup 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sahip oldugu yatinm tesvik belgelerinden kaynaklanan ertelenen vergi varligini, muhasebenin
ihtiyatlihk prensibi cercevesinde hesaplarina yansitmamistir.
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DiPNOT 29 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Bilanco tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikimlaloklerinin yarirlokteki vergi oranlan kullanilarak

hazirlanan dokimi asagidaki gibidir:

Kimiilatif gecici farklar Ertelenen vergi
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2018 2017 2018 2017
Ertelenen vergi varliklan
Kidem tazminati karsiligi (108.015) (93.880) 21.603 18.776
Garanti karsiligi (128.555) (132.382) 28.282 29.124
Sapheli alacak karsiligi (141.823) (124.247) 31.201 27.333
Ticari alacak/borc reeskontu (16.859) (59.859) 3.709 13.169
Stoklarin kayitli degerleri ile vergi matrahlar
arasindaki net fark (15.405) (7.627) 3.389 1.678
Turev islem gider karsihid (165.545) (150.056) 36.420 33.005
Devreden mali zararlar ve Ar-Ge indirimi (318.669) (521.750) 66.227 104.350
Diger (149.700) (131.291) 32.934 28.884
223.765 256.319
Ertelenen vergi yikiimlilikleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli
degerleri ile vergi matrahlari arasindaki net fark 83.610 86.840 (16.722) (17.368)
Maddi duran varliklar deger artis 1.117.944 1.129.982 (258.529) (194.063)
Diger 12.732 773 (2.801) (170)
(278.052) (211.601)
Ertelenen vergi varliklan/(yikimlilikleri), net (54.287) 44.718

Sirket 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibanyla sahip oldugu yatinm tesvik belgelerinden kaynaklanan ertelenen vergi varhgini,

muhasebenin ihtiyathlik prensibi cercevesinde hesaplarina yansitmamustir.

Ertelenmis vergi hesaplamasina konu edilen 141.864 bin TL (2017: 260.934 bin TL) tutarindaki devreden mali zararlarin son kullanim yili
2022dir. Ayrica Grup’un Ar-Ge Kanunu kapsaminda yararlandigi tesvikler dolayisiyla 2019 ve sonraki yillarda kullanabilecegi 175.083 bin

TL (2017: 234.722 bin TL) tutarinda devreden Ar-Ge indirimi bulunmaktadir.
31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Net ertelenmis vergi yikimligine sahip bagli ortakliklar (147.739) (129.591)

Net ertelenmis vergi varligina sahip badli ortaklklar 93.452 174.309
Ertelenen vergi varlik ve yikamlaltkleri net degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem basi, 1 0cak 44.718 14.094

Donem ertelenmis vergi geliri (22.371) 107.354

Ozkaynaklara yansitilan (87.612) (77.364)

Yabanci para cevrim farklari 10.978 634

Donem sonu ertelenen vergi (yikimlilikleri) /varliklan, net (54.287) 44.718
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - PAY BASINA (KAYIP)/KAZANC

1 0cak - 1 0cak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ana ortaklik payina diisen net kar/(zarar) 371.153 55.108
Nominal degeri 1 Kr olan paylarin agirlikli adedi (yiz adet) 33.546.000 33.546.000
1,11 0,16
DiPNOT 31 - TUREV ARACLAR
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Rayic Degerler Rayic Degerler
Kontrat Varliklar/ Kontrat Varhklar/
tutan (Yukamlalikler) tutan (Yukamlalikler)
Tiirev araclar varliklari:
Alim satim amach
Vadeli yabanci para islemleri 2.064.426 68.025 1.147.859 11.237
Nakit akima yonelik riskten korunma
amach
Vadeli yabanci para islemleri 932.989 16.635 509.405 2.252
Tiirev araclar yiikiimliliikleri:
Alim satim amach
Vadeli yabanci para islemleri 4.021.835 (235.841) 4.092.737 (90.931)
Nakit akima yonelik riskten korunma
amach
Vadeli yabanci para islemleri 652.548 (14.364) 1.838.130 (72.614)
7.671.798 (165.545) 7.588.131 (150.056)

DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye risk yonetimi:

Grup sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temetts
6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaclanmaktadir.
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla net finansal borc/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018

31 Arahik 2017

Toplam finansal borclar (dipnot 7) 7.177.031 4.508.292
Nakit ve nakit benzerleri (dipnot 5) (3.085.661) (2.000.337)
Net borg 4.091.370 2.507.955
Toplam 6zkaynaklar 3.318.255 2.278.028
Yatirilan sermaye 7.409.625 4.785.983
Net bor¢/yatinlan sermaye orani %55 %52

b) Finansal risk faktorleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle kur riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yénetimi programi genel olarak finansal
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Grup, cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla tirev Grinleri kullanmaktadir.
b.1) Kredi riski:

Grup, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadr.
Ticari alacaklarin tahsilat riskinin yénetiminde alacaklarin mimkan olan en yiksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket

edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yontemler sunlardir:

- Banka teminatlan (teminat mektubu vb),
Kredi sigortasi,

Gayrimenkul ipotedi,

Cek-senet

Teminatlar ile giivence altina alinmayan musteriler icin risk kontroli misterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeleri ve diger faktorleri
dikkate alarak musterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin

kullanimi sarekli olarak izlenmektedir.
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki

31 Aralik 2018 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 54.597 3.534.523 2.518.306 265.147 2.171.935 913.726
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alinmis kismi - (2.136.415) - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deder dustklagine

ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri 54.597 2.997.739 2.518.306 265.147 2.171.935 913.726
- Teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - (1.826.332) - - - -
B. Kosullar yeniden goérisilmis bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

distklogine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger disuklagune

ugramamis varliklarin defter degeri - 548.201 - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - (321.500) - - - -
D. Deder disukligine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - (11.417) - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 107.033 - 97.654 - -

- Deger dusuklagu (-) - (118.450) - (97.654) - -

- Net dederin teminat, vs ile givence altina

alinmis kismi - 11.417 - - - -
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2017

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger
taraf taraf taraf taraf

Bankalardaki
mevduat Diger

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D)

Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi

. Vadesi gecmemis ya da deder dusikligine

ugramamis finansal varliklarin net defter
dederi
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

Kosullari yeniden gérisilmis bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
distklugine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

Vadesi gecmis ancak deger disikligine
ugramamis varlklarin defter degeri
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

Deger disiuklugine ugrayan varliklarin net
defter dederleri

Vadesi gecmis (brit defter degeri)

- Deger dustkligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmus kismi

39.173 3.692.189 1.448.685 262.624

- (1.854.525) - -

39.173  3.070.165 1.448.685  262.624
- (1.636.489) - -

- 72.217 - -

548.205 - -
- (352.477) - -

- 1.602 - -
- 66.340 - 97.654
- (64.738) (97.654)

(1.602) - -

1.869.973 130.364

1.869.973 130.364
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Vadesi gecmis ama deder disukligune ugramamis finansal varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vadesi Gzerinden 1 - 30 giin gecmis 301.930 177.676
Vadesi Gzerinden 1 - 3 ay gecmis 134.763 104.623
Vadesi Gzerinden 3 - 12 ay gecmis 76.906 76.103
Vadesi Gzerinden 1 - 5 yil gecmis 33.991 188.218
Vadesi Gzerinden 5 yildan fazla gecmis 611 1.585
Toplam vadesi gecen alacaklar 548.201 548.205

b.2) Likidite riski:

Grup likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimlaliklerinin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asadgidaki tablolar Grup’un finansal yikamltliklerinin vade dagilimini géstermektedir. Tarev olmayan finansal yiakiamlalikleri iskonto
edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. 56z konusu yikimlalikler Gzerinden 6denecek faizler
asadidaki tabloya dahil edilmistir. Tarev finansal yukamlilukler iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina goére diizenlenmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grupun finansal yukimliltklerinin vadelerine gore analizi asadidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

Defter nakit cilaslar 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal
yikiimlilikler
Banka kredileri 7.167.031 7.613.661 2.308.474 4.363.084 942.103 -
Ticari borclar 5.807.208 5.814.169 2.995.214 2.801.349 17.605 -
Diger borclar ve yukimlalikler 50.728 61.536 46.123 7.741 - -
13.024.967 13.489.366 5.349.811 7.172.174 959.708 -
Tirev finansal araclar
Turev nakit girisleri 7.671.767 7.043.570 628.197 - -
Turev nakit cikislari (7.879.946)  (7.256.449) (623.497) - -
165.545 (208.179)  (212.879) 4.700 - -
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grupun finansal yikimliltklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasli arasi uzun
Tirev olmayan finansal
yikimlilikler
Banka kredileri 4.500.367 4.744.852 1.699.174 1.817.433 1.110.539 117.706
Ticari borclar 5.753.306 5.760.878 2.658.109 3.098.797 3.972 -
Diger borclar ve yukimlalikler 10.095 10.095 10.095 - - -
10.263.768 10.515.825 4.367.378 4.916.230 1.114.511 117.706
Tidrev finansal araclar
Turev nakit girisleri 7.588.190 6.023.522 1.564.668 - -
Turev nakit cikislari (7.748.500)  (6.165.303)  (1.583.197) - -
150.056 (160.310)  (141.781) (18.529) - -

b.3) Kur riski:

Grup, yabanci para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin yonetiminde ana prensip, kur

dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Doviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda tirev islemler de yapilmaktadir. Bu kapsamda Grup’un asil olarak tercih

ettigi yontem vadeli déviz islemleridir.
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Diger (TL
31 Aralik 2018 usD EUR karsihgr)  TL Karsilig
1. Ticari Alacaklar 237.011 218.947 362.861 2.929.565
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplar dahil) 331.537 57.568 22.274 2.113.477
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - 59 59
4. Donen Varliklar (1+2+3) 568.548 276.515 385.194  5.043.101
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 174.530 51 - 918.492
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.300 2.784 - 23.621
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 175.830 2.835 - 942.113
9. Toplam Varliklar (4+8) 744.378 279.350 385.194 5.985.214
10. Ticari Borclar 857.437 115.099 6.143 5.210.850
11. Finansal Yukimlalikler 366.284 221.879 - 3.264.470
12a. Parasal Olan Diger Yakumlalikler 15.456 815 6.567 92.792
12b. Parasal Olmayan Dider Yukimlalikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yikamlilikler (10+11+12) 1.239.177 337.793 12.710 8.568.112
14. Ticari Borclar - 2.261 - 13.629
15. Finansal Yukimlalokler 17.562 - - 92.392
16a. Parasal Olan Diger Yukumlalikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yakamltlikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yikiimlilikler (14+15+16) 17.562 2.261 - 106.021
18. Toplam Yiikiamlilikler (13+17) 1.256.739 340.054 12.710  8.674.133
19. Bilanco Disi Doviz Cinsinden Tiirev Araclarnn

Net Varhk/(Yikiimlilik)

Pozisyonu(19a+19b) 530.293 (35.355) (545.271) 2.031.427
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 909.988 284.017 419.167 6.918.577
19b. Hedge Edilen Toplam Yukamllak Tutar (379.695) (319.372) (964.438)  (4.887.150)
20. Net Yabanal Para Varhk/(Yiakamlalik)

Pozisyonu (9-18+19) 17.932 (96.059) (172.787) (657.492)
21. Parasal Kalemler Net Yabana Para Varlik/

(Yikamliliik) Pozisyonu

(=1+2a+5+6a-10-11-123-14-15-163) (513.661) (63.488) 372.425 (2.712.599)
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal

Araclarnin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - (165.545)
23. ihracat 702.772 1.153.988 1.251.924  12.760.645
24. ithalat 1.353.797 205.987 1.919 7.503.327

246

VESTEL FLEKTRONiK
2018 FAALIYET RAPORU



Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP D.('j.NEl.VIiNE AlT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SUNUS

3
Z
DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami) g
Diger (TL
31 Aralik 2017 usD EUR karsithgr)  TL Karsihg
1. Ticari Alacaklar 221.245 287.728 129.655 2.263.405
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
Hesaplari dahil) 17.615 20.622 4.844 164.405 §
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - =
3. Diger - - - - g
4. Donen Varliklar (1+2+3) 238.860 308.350 134.499  2.427.810
5. Ticari Alacaklar 16.548 - - 62.417
6a. Parasal Finansal Varliklar 329.460 - - 1.242.690
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 4.504 7.157 - 49.306
7. Diger 51 - 230 g
8. Duran Varliklar (5+6+7) 350.512 7.208 - 1.354.643 E
9. Toplam Varliklar (4+8) 589.372 315.558 134.499 3.782.453 §
10. Ticari Borclar 1.295.301 76.141 2.138 5.231.699
11. Finansal Yukamlaltkler 180.173 171.726 - 1.455.024
12a. Parasal Olan Dider Yukumlulikler 9.425 426 2.663 40.137
12b. Parasal Olmayan Dider Yiukimlalikler - -
13. Kisa Vadeli Yikiimlilikler (10+11+12) 1.484.899 248.293 4.801 6.726.860 <
14. Ticari Borclar - - - <
15. Finansal Yakiamlalikler 78.831 93.709 720.487 %
16a. Parasal Olan Diger Yikumldlikler - -2
16b. Parasal Olmayan Diger Yakumlalikler - - -
17. Uzun Vadeli Yikiimlilikler (14+15+16) 78.831 93.709 - 720.487
18. Toplam Yiikiimlalikler (13+17) 1.563.730 342.002 4.801  7.447.347
19. Bilanco Disi Doviz Cinsinden Tiirev Araclarn =
Net Varlik/(Yakimlilik)Pozisyonu(19a+19b) 1.240.162 (367.918)  (670.296) 2.346.138 =
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar 1.522.920 273.243 117.367 7.095.498 £
19b. Hedge Edilen Toplam YUkamlaltk Tutari (282.758) (641.161) (787.663)  (4.749.360) g
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiakiamlilak) S
Pozisyonu (9-18+19) 265.804  (394.362)  (540.598) (1.318.756)
21. Parasal Kalemler Net Yabana Para Varlik/
(Yikiimlaliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (978.862) (33.652) 129.698 (3.714.430) g
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal S
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - (150.056) §
23. ihracat 696.046 1.177.060 648.405 8.649.358 §
24. ithalat 1.751.687 211.432 1.475 7.240.650 .%
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DiPNOT 32- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla déviz kuru duyarhlik analizi tablolar asagida gosterilmistir. Doviz kuru riskinden
korunan kisimlar, bilanco disi tiirev enstrimanlarin etkilerini icermektedir.

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanc paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2018 deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi
UsSD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
USD net varlik /yakimlalaga (270.232) 270.232 (270.232) 270.232
USD riskinden korunan kisim 205.626 (205.626) 278.305 (278.305)
USD net etki (64.606) 64.606 8.073 (8.073)
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
EUR net varlik /yukimlilagu (38.271) 38.271 (38.271) 38.271
EUR riskinden korunan kisim 37.867 (37.867) (22.420) 22.420
EUR net etki (404) 404 (60.691) 60.691
Diger para birimlerinin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varlik/ytkimlaliga 37.243 (37.243) 37.243 (37.243)
Dider para birimleri riskinden korunan kisim (72.773) 72.773 (72.773) 72.773
Diger net etki (35.530) 35.530 (35.530) 35.530
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s
z

DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami) ©

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralik 2017 deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi

USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi z

halinde E

USD net varlik/ytkamlalaga (369.217) 369.217 (369.217) 369.217 Z

USD riskinden korunan kisim 336.827 (336.827) 466.316 (466.316) .

USD net etki (32.390) 32.390 97.099 (97.099)

EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi

halinde -

EUR net varlik /yukimlilagu (15.196) 15.196 (15.196) 15.196 £

EUR riskinden korunan kisim (53.652) 53.652 (166.870) 166.870 2

EUR net etki (68.848) 68.848 (182.066) 182.066 -

Diger para birimlerinin TL karsisinda

%10 degerlenmesi halinde

Diger para birimleri net varlik/ytkimlaligo 12.970 (12.970) 12.970 (12.970)

Diger para birimleri riskinden korunan kisim (142.581) 142.581 (142.581) 142.581 3

Diger net etki (129.611) 129.611 (129.611) 129.611 %
gn
=
Z
S
(-5
S
e
e
g
3
4
E:

249

SUNUS

VESTEL ELEKTRONiK
2018 FAALIYET RAPORU



FINANSAL RAPORLAR

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP D.ﬁ.NEMiNE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b.4) Faiz orani riski:

Grup, dedisken ve sabit faiz oranlarl Gzerinden borclanmasi nedeniyle faiz orani riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarl varlik ve
yukumlalaklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco ici yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda ttrev araclar kullanilarak
yonetilmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 1.591.801 1.532.331
Finansal borclar 6.505.552 3.700.886
Degisken faizli finansal araclar
Finansal borclar 671.479 807.406

Dedisken faizli finansal borclar icin 31 Aralik 2018 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yiksek/dusik
olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi oncesi donem kari 8.630 bin TL (2017: 7.260 bin TL) daha yiksek/dtstk olacakti.

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarnn siniflandiriimasi

Grup’un finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (dipnot 5), ticari alacaklar (dipnotlar 8 ve 9) ve diger alacaklar (dipnotlar 10) itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar olarak; satilmaya hazir finansal varliklar (dipnot 6) gercede uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak; tirev araclar (dipnot 31) ise gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandinilmistir.

Grup’un finansal yukamliltkleri, finansal borclar (dipnot 7), ticari borclar (dipnot 8 ve 9) ve diger borclardan (dipnot 10) olusmakta olup
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal yikamlalikler olarak; tirev araclar (dipnot 31) ise gercege uyqun deder farki
kar/zarara yansitilan finansal yikiamltlikler olarak siniflandinimistir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deder, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecedi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun dederi belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore,
burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari géstermeyebilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar,
finansal araclarin gercede uygun dederinin tahmininde kullanilmustir:

Parasal varliklar
Donem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,

kayitli degerlerine yakin oldugu ongérilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin
kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir. Ticari alacaklarin kayith
degerlerinin, ilgili deger dustkltk karsiliklanyla beraber gercede uygun degeri yansittigi 6ngorilmektedir.

Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarn nedeniyle kayith degerlerine yakin
oldugu 6ngorilmektedir. Gercege uygun deger, finansal borclarin kalan vadelerine gore nakit cikislarinin, dedisen (lke risk primi ve piyasa
faiz orani degisimleri g6z éniinde bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
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Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP D.('j.NEl.VIiNE AlT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBES| CERCEVESINDEKi

ACIKLAMALAR) (Devami)

Rayic deger dlciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercede uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayic deger élcimlerini her finansal arac sinifinin girdilerinin
kaynagina gére, tc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goéren (dizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri

Bilancoda gercede uygun degeriyle tasinan finansal varlik ve yokimliklerin rayic deder 6lcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2018 ve 2017

itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varliklar

Turev finansal varliklar - 84.660 - 84.660
Finansal yatinmlar 10.317 - - 10.317
Finansal yikiamlilakler

Turev finansal yikamlalikler - (250.205) - (250.205)
31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varliklar

Turev finansal varliklar - 13.489 - 13.489
Finansal yatinmlar 13.117 - - 13.117
Finansal yiikiimliliakler

Tarev finansal yikamltlikler - (163.545) - (163.545)

Grup’un arazileri ile binalar ve yeristi dizenleri 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi
tarafindan dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri kullanilarak belirlenen makul degerleri ile

olctlmustar (Seviye 2).

KURUMSAL YONETIM

SUNUS

2018 YILINDA

YONETIMDEN

FAALIYETLER

EK ACIKLAMALAR

FINANSAL RAPORLAR

251

VESTEL ELEKTRONiK
2018 FAALIYET RAPORU



FINANSAL RAPORLAR

YATIRIMCI BILGILERI

Genel Bilgiler
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Yatinma iliskileri
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