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KISACA VESTEL

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel”, “Vestel Elektronik”, “Vestel Sirketler Grubu” veya “Sirket”); elektronik,
beyaz esya, dijital ve mobil trlinler alanlarinda faaliyet gésteren, 15’i yurt disinda olmak Uzere, toplam 25 sirketten
olusan kiresel bir sirketler grubudur. Vestel, teknoloji-tasarim gelistirme ve Urin kisisellestirme alanlarindaki
yetkinliklerine dayali genis triin gamini 160’dan fazla tilkede farkl tiiketicilerle bulusturmaktadir. 20 bini agkin ¢alisani,
teknolojik Ustlnlik ile desteklenen Gretim kabiliyeti ve tilke ihracatina yaptigi katki ile Vestel, Turkiye ekonomisi igin
onemli bir glici temsil etmektedir.

Tuketici elektronigi ve beyaz esya alaninda diinyanin 6nde gelen 6zgiin tasarim Ureticilerinden (Original Design
Manufacturer - ODM) biri olarak, Avrupa LCD TV pazarinin ilk ti¢ oyuncusundan biri, beyaz esya pazarinin ise ilk bes
Ureticisinden biri olan Vestel, Tiirkiye'nin en ¢ok bilinen markalari arasinda yer alirken, Tiirkiye TV pazarinda en buyik,
beyaz esyada ise ilk g Ureticiden biridir.

Tirkiye’'nin ve diinyanin 6nde gelen teknoloji sirketlerinden biri olarak, Endistri 4.0 donlisimiini tamamlama ve tam
otomasyona sahip akilli fabrikalara gegis yapma hedefiyle galismalarini siirdiiren Vestel, yapay zeka (Al) yazilimlari ve
nesnelerin interneti (1oT) konusundaki yetkinlikleri ile akilli sehir ve akilli ev platformlarinda da 6nc bir rol
Ustlenmektedir.

Vestel, kiiresel pazarda, ODM bazinda gergeklestirdigi satislarin yani sira, satin aldigi boélgesel markalar ve lisansini aldig
kiiresel markalarla markal satis da yapmaktadir. Avrupa pazari igin iretim ve satis lisansini aldig1 gligli markalar
arasinda yer alan Sharp ile beyaz esyada, Toshiba ile televizyonda ve Daewoo ile hem beyaz esya hem televizyon
alaninda gergeklestirdigi is birlikleri Vestel'in pazardaki konumunu giiglendirmektedir.

Vestel, Turkiye’nin en yaygin satis ve satis sonrasi hizmet aglarindan birine sahip olarak uyguladigi “¢oklu marka ve

¢oklu kanal stratejisi” ile genis bir tiiketici kitlesine ulagsmakta; Tirkiye TV ihracatinin %90’ini, beyaz esya ihracatinin da
Ucte birini gergeklestirirken, 24 yildir elektronik sektoriiniin ihracat sampiyonu unvanini korumaktadir.

Vestel, Uretim, Ar-Ge ve inovasyon yetkinlikleri ile hem Tirkiye’de
hem de kiiresel piyasalarda pazari yonlendiren bir teknoloji
sirketidir.

VESTEL CITY

Vestel, Vestel City ile diinyanin en blyuk belgesel kanallarindan National Geographic Channel’in diinyaca tnl
markalara yer verdigi “Mega Fabrikalar” belgesel serisine konu olan diinyanin ilk elektronik ve beyaz esya sirketi,
Turkiye’nin ise ilk markasi ve sanayi tesisidir.

Vestel City

Toplam

1,3 milyon m?

Manisa’da 1,3 milyon m? alan iizerine kurulmus olan Vestel City iiretim tesisi, Avrupa’nin tek lokasyonda iiretim
yapan en biiyiik endiistri komplekslerinden biridir.



OZET FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Ozet Gelir Tablosu (Milyon USD) 2018 2019 2020 2021 2022
Net Satislar 3.298 3.028 3.075 3.658 3.524
ihracat orani %66 %75 %77 %73 %75
Briit Kar 891 754 859 1.015 826
Briit Kar Marji %27,0 %24,9 %27,9 %27,7 %23,4
Faaliyet Kari* 384 301 407 513 302
Faaliyet Kar Marji %11,6 %10,0 %13,2 %14,0 %8,6
FAVOK* 479 412 514 617 373
FAVOK Mariji %14,5 %13,6 %16,7 %16,9 %10,6
Net Kar** 83 62 272 242 67
Net Kar Marji %2,5 %2,0 %8,9 %6,6 %1,9

* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.
** Azinlik paylari sonrasi

Ozet Bilango (Milyon USD) 2018 2019 2020 2021 2022
Nakit ve Nakit Benzerleri 587 403 436 161 83
Ticari Alacaklar 681 568 737 514 587
Stoklar 544 477 553 734 682
Dénen Varliklar 1.908 1.618 1.877 1.609 1.548
Maddi Duran Varliklar 634 581 656 572 670
Toplam Varliklar 3.414 3.275 3.689 3.321 3.363
Kisa Vadeli Yakumlulukler 2.577 2.467 2.333 2.359 2.514
Uzun Vadeli Yakumliltkler 206 172 344 167 143
Ozkaynaklar 631 636 1.012 795 706
Net Finansal Borg* 931 930 769 773 1061

*Bloke mevduat hesaplamalara dahil edilmemistir.

Ozet Nakit Akimi Tablosu (Milyon USD) 2018 2019 2020 2021 2022
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akimi 250 547 323 192 2
Yatirim Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi -657 -476 -310 -156 -427
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Akit Akimi 447 -69 70 -178 378

Ozet Bilango’da yer alan Dolar (“USD”) tutarlar, Tiirk Lirasi (“TL”) tutarlar tizerinden ilgili yilin son giinii icin gecerli olan
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi USD/TL d6viz alig kuru kullanilarak hesaplanmigtir.

Ozet Gelir Tablosu ve Nakit Akimi Tablosu’nda yer alan USD tutarlar, TL tutarlar tizerinden ilgili yila ait ortalama TCMB
resmi USD/TL d6viz alig kuru kullanilarak hesaplanmistir.



Net Satiglar (milyon TL)
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2022 yilinda yurt igi satig gelirleri %124, yurt disi satis gelirleri ise %66 artarken, konsolide ciro %80 biyiime ile 58,4
milyar TL'ye ulagmstir.

Briit Kar Marji (%)
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Yil iginde ham madde, isgilik, navlun ve enerji maliyetlerinde yasanan artiglar nedeniyle brit kar marji %23,4 seviyesine
gerilemistir.



FAVOK* (milyon TL) ve FAVOK Marji (%)
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* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

FAVOK %13 artis ile 6,2 milyar TL'ye ulasirken, FAVOK marji %10,6 olarak gerceklesmistir.

Net Kar (milyon TL)

2,154
1,907
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401 352

2018 2019 2020 2021 2022

Net kar 1,1 milyar TL olarak gergeklesirken, net kar marji %1,9 olmustur.



Satislarin Cografi Dagilimi

Avrupa 55%

Diger 14%

Tirkiye 31%

Satislarin Béliimlere Gore Dagilimi

Beyaz Esya
63%

Televizyon ve
Elektronik
Cihazlar 37%




VESTEL ELEKTRONIK’IN ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Nominal Pay Tutari (TL) Sermayedeki Payi (%)
Zorlu Holding AS 204.443.918 60,95
Diger Ortaklar (Halka Agik) 131.012.357 39,05
Toplam 335.456.275 100,00

Vestel Elektronik’in ¢ikarilmis sermayesi 335.456.275,00 Tirk Lirasi olup, beheri 1 kurus nominal degerli
33.545.627.500 adet paydan olusmaktadir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Zorlu Holding AS’nin 28 Nisan, 26 Agustos ve 28 Aralik 2022 tarihlerinde Borsa istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal
yatirnmcilara gergeklestirdigi pay satislari neticesinde Vestel Elektronik’in sermayesindeki payi %63,70’ten %60,95’e
gerilemistir.

%60,95

Zorlu Holding AS

%39,05

Diger Ortaklar

(Halka Acik)




VESTEL ELEKTRONIK’IN REKABET AVANTAILARI
Yenilikgilik
e  Guglu Ar-Ge yapisi, Uretim kabiliyetleri ve donanimli insan kaynaklari ile musterileri igin yeni bir deger

yaratma, tliketici ihtiyaglarini kisa siirede ve teknolojik ¢oziimlerle karsilama, inovasyonu hizli ve herkes igin
ulasilabilir kilma.

Olgekleyici Uretim Modeli, Uretimde Esneklik ve Uriin
Kisisellestirme

e Yurt disi pazarlardaki gesitli sosyo-kulturel yapiya sahip farkl musterilerin ihtiyaglarina zamaninda, dogru
irtin, dogru fiyat ve dogru satis kanallari ile cevap verme,

e  Esnek Uretim kabiliyeti ile farkl musteriler icin ¢ok sayida farkl modelde Uriin gelistirebilme.

Miisteri Taahhiidii ve Deneyimi

e  Orijinal tasarim ve Uretimden nokta dagitima kadar A’dan Z'ye kusursuz ODM hizmeti sunulmasi,
e  Avrupa’da musterilerin markalariyla dogrudan rekabete girmeme,

e Hizli Gretim ve teslimat, kiigik montanli siparisleri karsilayabilme kabiliyeti,

e  Turkiye'deki yaygin satis ve satis sonrasi servis agl,

° Fark yaratan satis sonrasi musteri deneyimi.

Maliyet Avantajlari

e  GUglu Uretici kimligiyle tedarikte ve 6zellikle en nemli maliyet unsuru olan ham madde/komponent
alimlarinda 6lgek ekonomilerinden yararlanma,

e Avrupa’nin tek alan Gzerinde kurulu en biyik tGretim komplekslerinden biri olan Vestel City’de tek gati altinda
Uretim yapmanin sagladigi verimlilik, etkinlik ve maliyet avantajlari,

e  Uretim tesislerinin Avrupa pazarina yakinhigi sayesinde Uzak Dogulu rakiplere karsi nakliye maliyeti ve
teslimat zamaninda avantaj,

e  Beyaz esyada Manisa’daki gelismis yan sanayi olanaklari ve tedarikgilere yakinligin yani sira, tiretim
tesislerinin izmir limanlarina yakin olmasinin dagitim ve lojistik agisindan sagladigi maliyet avantajlari,

e izmir limanlarindaki ithalat ve ihracat konteyner hacminde énemli bir paya sahip olunmasi,

e  Farkli ve karma lojistik modellemelerinin en iyi sekilde uygulanarak lojistik maliyetlerinin diistirilmesi,
e Avrupal Ureticilere gére daha duslk birim isgilik maliyeti,

e  Avrupa’daki treticilere gore daha yeni ve modern lretim tesisleri,

e  Turkiye'nin Serbest Ticaret Anlasmasi imzaladigi tlkelere yapilan ihracatta bu anlagmalara sahip olmayan
Ulkelerin Ureticilerine karsi glimriik vergisi avantaji.



Dijital Déniisiimde Onciiliik

e Yenilikgilik 6zelligiyle, kuruldugu giinden bu yana teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket kiltiir haline getirmis
olmasi,

e  Genis teknoloji yetenegi ve vizyonu,

e  Endistri 4.0 donlsimdi,

e  Dijitallesen is suregleri,

e Dijitalleserek gliglenen musteri deneyimi,

e  Tirkiye'nin teknolojik dontsimine yaptigi gibi dijital donlisiimiine de dnculik etmesi,

e  Tirkiye’den diinyaya teknoloji ihrag eden bir sirket olarak Urettigi ¢oziimler, getirdigi yenilikler ve pazara
sundugu Urdnlerle dijital donlisimiin merkezinde yer almasi.



VESTEL’DEN TUM DUNYAYA...

’e .
Vestel’in yurt disi pazarlama-satis yapilanmasi, toplam 11 llkede
faaliyet gosteren dis ticaret ofislerinin yerel organizasyonlari; yakin
cografyalarda ise dogrudan satis noktalarindan olusmaktadir.
Tiirkiye’de Vestel
Vestel'in Turkiye’deki tiim pazarlama-satis faaliyetleri %100 bagli ortakligi Vestel Ticaret AS (Vestel Ticaret) tarafindan
yurattlmektedir. Vestel’in ileri teknoloji ve kalitedeki genis Giriin karmasi ve ¢oklu marka konseptinde sahip oldugu
tecrlibe, Vestel Ticaret’in gligli dagitim agi yapilanmasiyla tamamlanmaktadir.
Vestel ¢ok kanalli (omni-channel) pazarlama stratejisi kapsaminda, bayi, satis noktasi ve online satis magazalarinin yani
sira ¢ceyiz magazalari, hipermarketler, indirim marketleri, elektronik perakende zincirleri ve e-ticaret siteleri vasitasiyla
genis bir tlketici kitlesine erisim saglamaktadir.
Tiirkiye Satis Yapilanmasi

e  1.334 Vestel Magazasi (132 Vestel Ekspres ve 68 Vestel Kurumsal Magaza dahil)

e 10 VsOutlet Magazasi

e 722 Regal Satis Noktasi

e  vestel.com.tr

e  vsoutlet.com.tr

e regal-tr.com
Satis Sonrasi Hizmetler

e  Cagri Merkezi

e 355 Yetkili Servis

e 4 Merkez Servis

e  1KEA Ussi

e 4 Geri Kazanim ve Onarim Merkezi
Vestel’in Kiiresel Faaliyet Agi
Vestel, yurt disi pazarlardaki satis stratejisini, A marka Ureticiler, distribttorler ve perakende zincirlerine ODM hizmeti
kapsaminda yapilan satislar ile Vestel Grubu’nun sahip oldugu bélgesel markalar ve lisansini aldigi kiiresel markalarla
yapilan markal satislar eksenlerinde yapilandirmaktadir.
Vestel ODM hizmeti verdigi misteri portfoylni blyltmenin yani sira, Avrupa’da satin alarak portfoyline kattigi
bolgesel markalar ve lisansladigi kiiresel markalarla yurt disi pazarlarda marka penetrasyonunu ve pazar payini
artirmayi da hedeflemektedir.
Yurt disi pazarlama ve satis faaliyetlerini bagl ortakligi Vestel Ticaret’in blinyesinde yer alan dis ticaret sirketlerinin
yerel satis ve dagitim agi araciligi ile yiiriiten Vestel'in satis-dagitim ag); ingiltere, Fransa, Almanya, ispanya, Hollanda,
Polonya, Romanya, Rusya, Kazakistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki dis ticaret

ofislerinden olusmaktadir. Diger uluslararasi pazarlardaki satis ve pazarlama faaliyetleri ise dogrudan Vestel Ticaret
tarafindan gergeklestiriimektedir.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

2022 yih, pandemiden cikis siirecine odaklanan diinyanin, ortaya g¢ikan jeopolitik gelismeler karsisinda sosyal ve
ekonomik olarak oldukga buyik sikintilarla bas etmek durumunda kaldigi bir yil oldu.

Savas, insani boyutuyla 6nemli bir yikim yaratirken ekonomik gelismeyi de sekteye ugratti. Kirilganliklar artarken
pandemi kaynakli bazi ekonomik sorunlar azalmak yerine daha da biyidu. Uygulanan yaptirimlar sonrasi ortaya gikan
enerji krizinin etkisiyle daha da derinlesen bir enflasyon déngusi olustu. Merkez bankalarinin enflasyonla micadele igin
hizl faiz artirrmina gitmeleri ise kiresel ekonomideki durgunluk endiselerini artirdi.

2022 yilinda Turkiye ekonomisi yliksek enflasyon kaynakli sorunlarla karsi karsiya kalirken ihracatin olumlu katkisiyla
buylmesini stirdirdd. Farkl uluslararasi kurumlar, hazirladiklari raporlarda diinya ekonomisindeki durgunluk
endisesine ragmen Tlrkiye ekonomisinin 6niimiizdeki donemde de biiylimesini sirdiirecegini belirtiyor.

Vestel, esnek ve cevik yapisi, dijital doniisiim ve teknoloji odakli is modeli ile 2022 yilindaki bu ¢ok boyutlu
dayaniklilik sinavini da basariyla gegti.

Tirkiye’nin en buyik tiketici elektronigi ve beyaz esya ureticilerinden ve ihracatgilarindan biri olarak 2022 yilinda da
ilke ihracatina yaptigimiz glicli katkiyla Glkemizin blytime yolculuguna eslik ettik. 160 Ulkeyi asan ihracat pazarlarimiz
ve pazar gesitlendirme kabiliyetimizle ihracat odakli is modelimizi basariyla uyguladik. Ana ihracat pazarimiz Avrupa'da,
jeopolitik gelismeler ve yiikselen enflasyon TV ve beyaz esya talebine olumsuz yansirken, gigli Griin portféyimuiz ve
rekabet Ustunllklerimizin yani sira Avrupa disi pazarlarda elde ettigimiz gliclii blytimenin de etkisiyle beyaz esyada
ihracat hacmimizi artirirken, TV'de de yurt disi satis adetlerimizi korumayi basardik. i¢ pazarda yilin ilk yarisinda
yasanan daralma, ikinci yarida baz etkisi ve enflasyonist baskilar nedeniyle tlketicilerin taleplerini 6ne ¢ekmesi sonucu
yerini artis egilimine birakti. Dijital yetkinliklerimizle tiiketici beklentilerini yakalayan online ve fiziksel perakendede
artan glicimiz pazardaki konumumuzu daha da pekistirdi. Yeni uygulamamiz olan yetkili online bayiler, online
pazaryerlerindeki varligimiza pozitif katki saglarken, sayilarini hizla artirdigimiz ve fiziki-dijital olarak karma bir tiiketici
deneyimi sunan Vestel Ekspres magazalarimiz perakendecilikteki yeni trendin Tirkiye’deki dnclilerinden biri oldu. Bu
¢abalarimiz karsiliksiz kalmadi. Vestel Misteri Hizmetleri ve Vestel Ticaret diinyanin 6nde gelen insan kaynaklari ve
yénetim danismanlig sirketlerinden Kincentric tarafindan “Tirkiye'nin En lyi isyeri” segildi.

Diger yandan, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance’in, “Turkiye'nin En Degerli Markalar”
arastirmasi 2022 sonuglarina gore, Vestel, 720 milyon ABD dolari degeriyle siralamada yedi basamak birden ylkseldi ve
dordlinct olma basarisini gosterdi. Bu sonug bizlere dogru yolda oldugumuzu gésterirken daha iyisini yapmak igin
cesaret verdi.

Teknoloji ve insan odakh donisiimle siirdiiriilebilir gelecege

Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon Ustunligimiz ve bunu destekleyen insan odakli dontsim stratejimizle, stirdtrilebilir bir
gelecek icin ¢alismaya devam ediyoruz. Teknolojik gelismelere paralel olarak Vestel’in operasyonlarini ve insan
kaynagini donilistirmeyi sirdiriyoruz. Bu kapsamda Ar-Ge ve inovasyon UstinlGgimizi kullanarak gevresel etkileri
azaltacak yenilikgi Gretim streglerini devreye aliyoruz. Ayni zamanda kaynaklari verimli kullanan, ylksek enerji ve su
tasarrufu saglarken tiiketicilerin saglik ve hijyen beklentilerini de karsilayan urinler gelistirmeye devam ediyoruz.
Katma degerli servis ve dijital ¢ozlimlere odaklanan bir teknoloji sirketi olarak, televizyon ve beyaz esyanin yani sira
batarya ve otomotiv sektoriine yonelik arag ici ekran ¢éziimlerinden, elektrikli arag sarj cihazlarina kadar
surdurulebilirlige katki sunan Urlnlerimizi cogaltiyor, akill yagam ekosistemine katkimizi artiriyoruz. Turkiye’nin
otomobili Togg’un kurucu ortaklarindan biri olarak ayni zamanda Uretilen araglarin tim arag igi ekran ¢éziimlerini
sagliyoruz. Bu alanda diinyadaki diger otomobil Ureticileriyle de gériismelerimiz devam ediyor. Diger yandan, elektrikli
otomobiller igin sarj istasyonlari, iki tekerlekli araglar igin batarya ¢dziimleri, basta telekom sektorl olmak tizere farkli
kullanim alanlari i¢in enerji depolama sistemlerine yogunlasarak, yeni teknolojilerle biiylime yolunda gii¢lii adimlar
atiyoruz.

Yapay zeka, nesnelerin interneti, otonom sistemler gibi glincel teknolojileri fabrikalarimizda kullanirken; stirekli iyilesme

ve dijitallesme vizyonumuzla Tirkiye’de Endustri 4.0 donlisimnid tamamlayan ilk Gretim tesisinin Vestel City olmasi
adina dijital donigtim ¢aligmalarimizi tim hiziyla stirdiiriiyoruz.
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Toplumsal ve gevresel fayda yaratan teknoloji sirketi olma vizyonumuz dogrultusunda, hem is stireglerimize ve galisma
kaltirimuze hem de sundugumuz tiriin ve hizmetlere dijitallesmeyi entegre ediyoruz. Dijital donlsiime uyum saglamak
Uzere, buna kosut olan insan odakli dontisim de gergeklestiriyoruz. Calisanlarin yeteneklerini gelistiren, yenilik ve
degisime uyumlarini artiran galisma modellerini benimsiyoruz. Bu kapsamda, ¢alisanlarin kariyer gelisimlerinin adil ve
kapsayici bir siireg ile yiritiilmesini saglayacak bir is ortamini pekistiriyoruz. insan odakli galisma, sistemsel bakis ve
stratejik yonetim yaklagimlariyla Vestel ‘in tum faaliyetlerinde modern ve gevik yéntemlerin benimsenmesi ve
uygulanmasi igin ¢aligmalar yurtiyoruz.

Yetenek a¢igl veya eksikligi, 21. ylzyilda sirketlerin karsilasabilecegi problemler arasinda 6n siralarda yer aliyor.
Muhendislik ve teknoloji alaninda hizmet veren bir sirket olarak, teknoloji ve dijitallesmeye 6nculik etmek igin
yetenege yaptigimiz yatirimin, yetenek acig1 veya eksikligi riskini en aza indireceginin farkindayiz. Bu anlayisla insan
odakh donisimi sadece kendi insan kaynagimiza degil, toplumun ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurarak, tim topluma
yaymak igin galisiyoruz.

Herkes igin daha akilli yagam

Akilli Hayat 2030 siirdirulebilirlik stratejimiz dogrultusunda, insan odakl ekosistemler ve yenileyici is modelleri
gelistirerek ve deger yaratan isbirliklerini hayata gegirerek Tlrkiye’de ve diinyada sirdurilebilirlik odakli Griin, hizmet
ve ¢Ozlimlerle 6ncl islere imza atiyoruz.

Surdrilebilirlik yaklagimini loT stratejisi ile bir araya getiren Vestel, akilli televizyonlarinin yani sira daha yiiksek enerji
ve su verimliligi saglayan, plastik kirliligini azaltmayi amaglayan, gevreye duyarli, yenilikgi ve akilli beyaz esya urinleri ile
tiiketicilere daha kolay ve yesil bir yasam vaat ediyor. “Herkes igin daha akilli yagam” vizyonumuz, gelistirdigimiz Vestel
Evin Akli ve yurt disinda VeeZy uygulamalariyla hayata gegiyor. Bu uygulamalarda sundugumuz dijital hizmetler ve
ishirliklerimiz sayesinde kullanicilarimiza ¢ok daha kapsamli bir akilli hayat deneyimi yasatiyoruz.

Net sifir sirkete dogru

Azalan dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi ve iklim kriziyle miicadelede Vestel, net sifir emisyonlu bir ekonomiye
gegis icin attig adimlarla dnemli bir rol Ustleniyor.

Endustri 4.0 ve otomasyonun giiciinden yararlanarak operasyonel iyilestirmeler ve yenilikgi trtinlerle eneriji tiketimini
azaltmayi desteklerken; tretimde kaynak verimliligini artirmak ve Vestel’in Urlin kaynakl gevresel etkisini azaltmak igin
dongisel modelleri hayata gegiriyoruz.

2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsmayi hedefliyor; Bilime Dayali Hedef (Science Based Targets initiative - SBTi)
koyma taahhidimiiz kapsaminda karbonsuzlasma plani Gizerinde ¢aligiyoruz.

Dongiisel ekonomi modellerinin benimsenmesi, tiim deger zincirinde onarim, geri doniisim ve ileri donlisim
¢alismalari yapilmasi kiiresel atik probleminin 6niine gegmek igin kritik bir rol oynuyor. Sirketimiz, Grlinlerde ve
bilesenlerde geri donisturilmus plastik ve biyo-bazl plastik malzeme kullaniminin yani sira Ar-Ge ve lretim
birimlerinin is birligiyle tim Griin ve ambalaj tasarimlarini iyilestirerek, plastik kullaniminin azaltilmasi hedefi
dogrultusunda da galismalarini stirdiiriyor.

Bu yaklasim gergevesinde Turkiye’de ilk olarak, 2021 yili itibariyla Vestel markali buzdolabi ve bulasik makinasi Grin
ambalajlarinda FSC (Forest Stewardship Council - Orman Yonetim Konseyi) sertifikali %100 geri donustlrilmis
kartonlari kullanmaya basladik. 2022 yilinda da bu uygulamayi Turkiye’de satilacak Vestel markal tiim beyaz esya
Granleri igin devreye aldik.

Yarinlara olan umudumuzu ve giivenimizi koruyoruz.

Diinya degisim ve donistimiin gok hizli gergeklestigi bir siregten gegiyor. Belirsizlikler artarken éngorilebilirlik giderek
azahyor. Bu kosullari biz belirlemesek de bunlari dogru sekilde yoneterek islerimizin strdurilebilirligini
saglayabilecegimize inaniyoruz. Bu anlayisla 6niimizdeki donemde de sahip oldugumuz deneyim, yetkinlik ve degisen
kosullara adaptasyon kapasitemizle gevik ve esnek organizasyonumuzun sundugu imkanlari kullanarak zorluklari asma
yetenegimizi gelistirmeyi sirdirecegiz.
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Surdurulebilirlik odakli is modelimizle yarattigimiz deger, hem istikrarli biyimemiz hem de lilkemizde ve diinyada
sosyal ve ekonomik kalkinma yolunda verecegimiz katki igin bize gli¢ veriyor. Tum paydaslarimizla isbirligi icinde
attigimiz adimlarla daha iyi, akilli ve strdurilebilir bir yasamin insasinda 6ncii olmaya devam edecegiz.
Saygilarimla,

Ahmet Zorlu

Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

Ahmet Nazif Zorlu
Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Zorlu, calisma hayatina erken yaslarda baba meslegi olan tekstille baslamistir. is hayatinin ilk yillarinda
Trabzon’da actig1 magazayla tekstil ticareti yapan Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini istanbul’a tasiyarak Zorlu
Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu 1990 yilinda tim
sirketleri Zorlu Holding gatisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding biinyesine katan Ahmet Zorlu, yeni
is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil sektoriyle basladig girisimciligi; beyaz esya, elektronik,
gayrimenkul, enerji, metalurji, savunma ve e-mobilite gibi birgok farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam
etmistir. Ahmet Zorlu, Zorlu Holding’deki Yonetim Kurulu Baskanligi'nin yani sira Zorlu Grubu biinyesinde farkh
sektorlerde faaliyet gosteren birgok sirkette Yonetim Kurulu Bagkani veya Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi,
Tiirkiye Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi (DENBIR), Babadagl
Sanayici ve isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TETSIAD) tiyesidir.

Bekir Agirdir
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi{i’nden mezun
olduktan sonra 1980-1984 yillari arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de Satis Midurl ve Genel Mudir Yardimcisi;
1984- 1986 yillarinda Meteksam Ltd. Sirketi’nde Satis Koordinatori; 1986-1996 yillarinda Pirintas Bilgisayar
Malzemeleri ve Basim Sanayi AS’de Genel Mudiir; 1996-1999 yillarinda Atilim Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel
Mudir Yardimceisi ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. 2003-2005 yillari arasinda ise Tarih Vakfi’/nda 6nce Koordinatér, sonra Genel Miidiir olarak
¢alismigtir. 2005 yilindan bu yana KONDA Arastirma ve Danismanlik Limited Sirketi’nde Genel Midur ve Yonetim Kurulu
Uyesi gorevlerini siirdiiren Sn. Agirdir, 2022 Haziran ayi itibariyla Genel Midirliik gérevinden ayrilmistir.

Bekir Agirdir, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A$’nin yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS ile Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Agirdir, Tiirkiye
Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz Dernegi, Demokratik
Cumhuriyet Programi ve EYMIR Kiiltiir Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi ve T24 internet Gazetesi ve
GAIN internet Medya yorumcusudur.

Olgun Zorlu
Yonetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiiksekégreniminin ardindan 1986 yilinda is
hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding blnyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya baslamis ve gorev
aldigi sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yonetmistir. 1998 yilinda Zorlu
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslayan Olgun Zorlu, Meta Nikel Yénetim Kurulu Bagkanlig’'nin
yani sira Vestel Elektronik, Zorlu Enerji, Vestel Beyaz Esya gibi Zorlu Holding’e bagh gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiiritmektedir. Olgun Zorlu, 2022 yili itibariyla Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili gérevini
Ustlenmistir. Zorlu, Tiirkiye Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (TETSIAD) tiyesidir.

Selen Zorlu Melik
Yonetim Kurulu Uyesi

Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimi’nden mezun olmustur. Calisma
yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baslamistir. Denizbank Bursa Subesi’ndeki stajinin ardindan 1999 yilinda ayni
bankada Management Trainee (MT) Programi’na katiimistir. Denizbank Genel Mudurligu’nde gesitli gérevlerde
bulunduktan sonra 2001 yilinda Kaliforniya Universitesi Berkeley’de Pazarlama Diploma Programi’na katilmistir. 2002
yilinda Korteks iplik Fabrikasi’nda galismaya baglayan Selen Zorlu Melik, Vestel Elektronik’teki Yénetim Kurulu
Uyeligi’nin yani sira Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir.
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Mehmet Emre Zorlu
Yénetim Kurulu Uyesi

Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi B&limi’nden mezun olduktan sonra 2007-
2008 yillarinda ingiltere’de Essex Universitesi’nde inovasyon ve Teknoloji Yonetimi Master Programi’ni tamamlamig ve
2009 yilinda Vestel Sirketler Grubu’nda galismaya baslamistir. Mehmet Emre Zorlu, Vestel Elektronik’te 2009 yilindan
bu yana sirdiirdiigii Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde de Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiritmektedir. Emre Zorlu, 2015 yilindan bu yana teknoloji, inovasyon, IP yatirimlari gibi bircok
alanda girisimcilige destek ve fon saglamayi hedefleyen Vestel Ventures Ar-Ge AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Sn.
Zorlu, Girisimcilik Vakfi Miitevelli Heyeti, Endeavor Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve Social Innovation Exchange (SIX)
Global Council Gyesidir.

Elmas Melih Araz
Yonetim Kurulu Uyesi

Lise 6grenimini Robert Kolej’de tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. USAID/TEV burslusu olarak Indiana Universitesi, Kelley School of Business’ta Yiiksek Lisans (MBA-
1975) yapmistir. Ayrica Harvard Business School’da (1988) “Ust Diizey Yéneticilik” konusunda egitim almistir. Finans ve
bankacilik kariyerine 1977 senesinde Citibank N.A./nin Tiirkiye organizasyonunda baslayan Sn. Araz, bankanin istanbul,
Bahreyn, Atina ve New York birimlerinde st diizey gorevlerde bulunmus ve Citibank Tlrkiye organizasyonunun kurulug
ve genisleme asamalarinda dnemli sorumluluklar iistlenmistir. Daha sonra Gukurova Holding’e bagli olan interbank
AS’de CEO/Genel Miidiir olarak sekiz sene gérev yapan Melih Araz, interbank’in iilkemizde kurumsal ve yatirim
bankaciligi alaninda saygin ve énder bir konuma gelmesinde liderlik yapmistir. interbank sonrasi ¢esitli nemli
projelerde danisman olarak gérev alan ve aralarinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (2008-2013 ve 2018-2020) ve Enka
insaat ve Sanayi A$’nin (2012-2018) de bulundugu bazi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn. Araz,
halen Ata Grubu’nda Ust dlzey gorevlerde bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A$’nin yani
sira, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Araz, ayrica Ata
Yatirim Menkul Kiymetler AS, Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS, TFI Gida Yatirimlari AS, Burger King China JV Ltd.,
izmir Enternasyonel Otelcilik AS ve Entegre Harg Sanayi ve Ticaret AS’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
surdirmektedir.

Aysegiil ildeniz
Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi isletme B&limi’nden mezun olan ve San Francisco Universitesi Dijital iletisim B8limii’nde yiiksek
lisans programini tamamlayan Aysegiil ildeniz, 1998 yilinda katildig1 kiiresel mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla
Turkiye Genel Mudurlugu; 67 Ulkeyi barindiran Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Bagkanligi ve Avrupa Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Baskan Yardimciligi
gorevlerini Gistlenmistir. Sn. ildeniz, 2016 yilinda New York Borsasi’nda islem goren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan
akilli enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi’ne COO olarak katilmis, akilli sehirler
konusundaki programlari Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamistir. Aysegiil ildeniz, Silikon
Vadisi ve istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu konularinda énciiliik yapmaktadir. 2015 yilinda ABD’nin en
prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan “Diinyanin En Yaratici ilk 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America)
tarafindan “Amerika’nin En Etkili 3. Tlrk Kadini”, Turkiye’de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadini”
ve 2006’da “Yilin Kadin Yoneticisi” segilen Sn. ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve American Turkish
Society ve New York bazli Turkish Philanthropy Funds Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Aysegiil ildeniz, Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret A$’nin yani sira, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Dogan
Sirketler Grubu Holding AS ve Pegasus Hava Tasimaciligi AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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CEO’NUN MESAIJI

Degerli paydaslarimiz,

Son yillarda kuresel ekonominin igcinde bulundugu kaos, gegen sene Rusya-Ukrayna savasinin baslamasiyla farkli bir
boyuta tasindi. 2021 yilinda toparlanmaya gecen ekonomiler, tedarik zinciri sorunlari, ham madde kitligi ve arz
yetersizligiyle beslenen yliksek enflasyonla karsi karsiya kalmisti. Rusya-Ukrayna savasi sebebiyle ABD ve Avrupa
ilkelerinin diinyanin en blylk enerji ve emtia tedarikgisi Rusya’ya ambargo uygulamasiyla birlikte blylk bir enerji krizi
ortaya ¢iktl. Rekor seviyelere ulasan enerji ve emtia fiyatlari enflasyonist baskilari da zirveye tasidi. Enflasyonla
micadele igin siki para politikasi ve faiz yikseltme enstriimanini kullanmaya baslayan merkez bankalarinin bu
aksiyonlari resesyon endiselerini de artirdi. Ozellikle eneriji krizinden en ok etkilenen Avrupa iilkelerindeki durgunluk
egilimi televizyon ve beyaz egya satislarini da etkiledi. Yurt iginde ise ylkselen enflasyona ragmen, fiyat artislarinin
devam edecegi beklentisi ile talebin 6ne gekilmesi sonucu beyaz esya satiglari 2021 yili ile benzer seviyelerde kalirken,
TV satislari %7 artis gosterdi.

Vestel, izledigi pazar gesitliligini artirma stratejisi ve Avrupa disi pazarlarda elde ettigi gligli blyime ile 2022 yilinda
beyaz esyada hem yurt disi satis adetlerini hem de Turkiye’'nin toplam beyaz esya ihracati igindeki payini artirdi.
Ozellikle Uzak Dogu’dan Avrupa’ya olan navlun fiyatlarinin yilin biyiik kisminda yiiksek seviyelerini korumasi ve Cin’de
devam eden COVID kisitlamalarinin tedariki olumsuz etkilemesi, Avrupa ve ABD’de alternatif tedarikgi arayislarini
hizlandirdi ve Vestel’e yeni misteri kazanimlari sagladi. Televizyonda ise, Vestel Avrupa pazarinin kiigldugu bir yilda
yurt digi satis hacmini korumayi basardi.

2022 yilinda Orta Asya-Turki Cumhuriyetler, Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika ve gelisen Asya gibi farkh pazarlarda elde
ettigimiz basarilar ile ciromuzu artirdik. Bu baglamda, ABD’de yeni satis ofisimizi devreye alirken, Hindistan ve
Vietnam’da da yeni ofislerimizi agtik.

Yurt igi pazarda, toptan TV satiglarimiz ve beyaz esya satislarimiz pazardaki gelismelere paralel seyretti. Rekabetgi bir
yapiya kavusturdugumuz online satis organizasyonumuzun basarisi satislarimiza da yansidi. Yil igerisinde yeni nesil
magazacihigin en iyi drneklerinden biri olan Vestel Ekspres’lerin sayisini hizla artirdik ve 132’ye ulastirdik. Ulke capindaki
genis magaza glicimizi online satig kanalimizla entegre hale getirdik. Bu hamlemizle Ustiin hizmet ve musteri
deneyimi sunmak amaciyla baslattigimiz Yetkili Online Bayi projesi ile kriterlere uyan tim platformlarda
tuketicilerimizle bulustuk. Diger yandan, vestel.com.tr ve pazaryerlerindeki kurumsal magazalarimizda musterilerimize
24 saatte teslimat hizmeti saglayarak sundugumuz musteri deneyimini gelistirdik.

2022 yilinda yurt igi satis gelirlerimiz %124, yurt digi satis gelirlerimiz ise %66 artarken, toplam konsolide ciromuz %80
bilylime ile 58,4 milyar TL'ye ulasti. Ozellikle beyaz esyada yiikselen ham madde maliyetlerinin yani sira, isgilik, lojistik
ve enerji maliyetlerinde de ciddi artislarin yasandigi 2022 yilinda 6,2 milyar TL FAVOK ve 1,1 milyar TL net kar elde ettik.

Uretim tarafina baktigimizda, &zellikle yilin ilk yarisinda gip ve konteyner sorunlari devam ederken gesitlendirilmis
tedarik zinciri yapilanmamizla tedarik sorunlarindan en az diizeyde etkilendik. Diger yandan, stok yonetimi ve
optimizasyonu politikamiz ve yenilikgi Ar-Ge galismalarimiz sonucu gelistirilen alternatif komponentlerle gip sorununu
astik.

Daha akilli ve iyi bir hayat miimkiin!

Yapay zeka yazilimlari ve loT konusundaki yetkinliklerimizle gelistirdigimiz akilli ev sistemleriyle pazardaki glicli
oyunculardan biriyiz.

Yurt icinde Vestel Evin Akl uygulamamiz, diinyada ise VeeZy uygulamamiz ile sundugumuz dijital hizmetler ve is
birliklerimiz sayesinde kullanicilara gok daha kapsamli bir akilli hayat deneyimi yasatiyoruz.

Tiiketici beklentilerinin akilli ve internet baglantili teknolojilere odaklanmasi, akilli sehirler, akilli evler, akill cihazlar ve
bu teknolojileri temel alan yeni gelir modellerinin yerlesmesi icin bir firsat yaratirken, yikselen bir teknoloji sirketi
olarak hem bu firsatlari takip eden, hem de loT ekosisteminin standartlarini belirleyen oyunculardan biri olmak
amaciyla kuruculari arasinda teknoloji devlerinin de bulundugu Home Connectivity Alliance (HCA) ve Connectivity
Standards Alliance (CSA)’a dahil olduk. Bu sayede, Amazon, Google, Innit gibi teknoloji sirketleri ile baslattigimiz is
birliklerini daha da ileriye tasimayi hedefliyoruz.

Nesnelerin interneti (10T) konusunda etki alanimizi Grlin, dijital hizmet, is birlikleri ve organizasyon katilimlari ile

genisletmeye devam ediyor; diger sirketlerle is birligi icinde IFTTT ekosisteminde senaryolar hayata gegiriyoruz. HCA
¢atisi altinda dayanikh ev aletleri sektoriinde lider diger markalarla Vestel trinlerinin birlikte galismasini saglamak ve
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enerji tasarrufu ¢oéziimleri sunmak, teknolojiyi Gretmenin yaninda dogru kullaniimasini saglamak adina da aksiyon
aliyoruz. 10T ¢ozlimlerimizle evlerdeki enerji ve su tiiketimini azaltmaya yardimci oluyor, akilli cihazlarimizla
kullanicilarin yasam kalitesini artirmayi hedefliyoruz.

Tuketicinin teknolojiyi hayatinin her noktasinda hissedebilmesi igin akilli Giriinler ile baslayan siireci akill sehirlere
tasiyan basamaklari birbirine baglamaya basladik. Biiylk veri platformunun olusturulmasi yolunda yurittigiimiz
faaliyetlerle veri glivenligi ve analizi tizerine ¢aligmalarimizi hizlandirirken, tim baglantili Griinlere hizmet verebilen,
giincel teknolojiler ve sesli asistanlarla uyumlu galisan bir ekosistem gelistirmis bulunuyoruz.

Ar-Ge ve inovasyonla gezegenimizi koruyoruz.

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Grlinleriyle toplumsal ve gcevresel fayda yaratan bir teknoloji sirketi olmayi
hedefliyoruz.

Surdurulebilir ve ekosisteme saygili Gretim yontemlerinin yani sira gelistirdigimiz teknolojilerle dogal kaynaklar
izerindeki baskinin azaltilmasina yonelik calismalar gergeklestiriyoruz. Su kaynaklarinin korunmasi, karbon azaltimi,
enerji verimliligi, atiklarin azaltilmasi, ¢evreci Grlnlerin gelistirilmesi gibi alanlara katki saglayan Ar Ge, girisimcilik ve
inovasyon c¢alismalari gergeklestirerek iklim kriziyle gonulli olarak miicadele ediyoruz.

Vestel olarak, Avrupa pazarinin enerji, su ve malzeme verimliligi agisindan beklentilerini karsilayan trinlerimizin yani
sira, yakin gelecekte yurirlige girecek yeni mevzuata uygun ve daha ylksek teknik standartlari karsilayan triin
gelistirme ¢alismalarina simdiden basladik. Son kullanici tarafindan erisilebilir maliyetlerdeki yeni teknoloji cevreci
Uriinlerimizi pazara sunma amaciyla adimlarimizi hizlandiriyoruz.

Avrupa Birligi'nin 2030 yili hedefleri dogrultusunda, beyaz esyada islak ve soguk Urlin gruplarinda, 2021 yili sonrasi igin
tanimladigi yeni eneriji sinifi reglilasyonuna uygun irin tasarim ve Uretim gegislerini tamamlayan Vestel, en st enerji

verimliligi sinifi olan A enerji sinifinda gamasir makinelerini ve B enerji sinifinda bulasik makinelerini seri Gretime hazir
hale getirirken, buzdolabi Griin grubunda da A enerji sinifinda Grin gelistirme ¢alismalarina devam ediyor.

IFA basta olmak lizere 2022 yilinda katildigimiz ve sayilari 10’a yaklasan uluslararasi fuarda tanitimini yaptigimiz yeni
teknolojilerle diinya rekabet arenasinda sesimizi daha da yiikselttik. Ozellikle tiiketicilerin saglik ve hijyen beklentilerini
karsilayan teknolojilere sahip triinlerimizle ilgi odagi olduk.

Ust segment TV iiriin gamini genisletiyoruz.

Vestel QLED ve bliyiik ekran TV’ler ile Gist segment TV lriin gamimizi genisletiyoruz. OLED, QLED ve MiniLED
teknolojilerini ayni anda sunan sayili firmalar arasina katilirken, 2022 yilinda Turkiye’nin ilk ve tek pilli/sarj edilebilen
televizyonu Philie TV'yi pazara sunduk. Reference+ kapsaminda Avrupa’da Google TV'yi devreye alan ilk 6zgiin tasarim
Ureticisi (ODM) olduk.

Ulkemizde TV pazarinin lider iireticisi, Avrupa’da ise pazarin ilk 3 oyuncusundan biriyiz. Bu konumumuzu korumak ve
yukseltmek igin son teknolojileri Gretmenin yani sira, icerik alanina da yogunlasiyoruz. 2022 yilinda, Smart TV
platformunu gelistirmek icin 6nemli adimlar attik. ABD’nin en biyuk TV platformlarindan biri olan Xperi Holding ile is
birligine gittik. Yeni nesil igerik platformu TiVo, Vestel’in Avrupa’da satisa sundugu akill televizyonlara entegre edilecek;
icerik ve canli etkilesim imkani ile tiiketici beklentilerini karsilayarak Vestel’'in Avrupa’daki TV satis gliciine katki
saglayacak.

E-mobilite baslica biiyiime alanlarimizdan

Smart mobilite vizyonumuz dogrultusunda, otomotiv elektronigi uygulamalari ile sektore oncilik ettigimiz elektrikli
arag sarj ve batarya ¢éziimlerini yeni biiyime alanlarimiz olarak belirliyor, strdirilebilirligi yatinm yaptigimiz alanlarda
temel kriter olarak degerlendiriyoruz.

Elektrikli arag sarj cihazlari konusunda endiistri ve pazar trendlerine gore Urln portféyimuzi gelistiriyor, ev tipi ve
ticari tip sarj cihazlarimizda faaliyet gosterdigimiz ulkelerdeki regllasyonlara uyum igin gerekli gelistirmeleri
tamamliyoruz.

Elektrikli arag sarj cihazlarimiz, elektrik sebekesi yiik yonetim sistemleriyle uyumlu ve OCPP tabanli uzaktan yonetim ve
diger akilli yonetim teknolojilerini igeriyor. Surdurulebilirlik misyonumuz kapsaminda, AC tipi sarj cihazlarimiz PV (Glines
Paneli) sistemleriyle entegre edilerek elektrikli araglarin karbon emisyonsuz, %100 yenilenebilir enerjiyle sarj
edilebilmesini saghyor.
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Avrupa’da sektoriin en 6nemli oyunculariyla kurdugumuz is birlikleri sayesinde Avrupa’da elektrikli arag sarj
istasyonlarinin yayginlasmasinda aktif rol oynuyoruz. Elektrikli arag sarj ¢6ziimlerimiz sayesinde yenilenebilir enerjinin
kullanimiyla karbon emisyonlari nemli 6lglide dustrilirken, is ortaklarimizin déngisel ekonomiyi desteklemesine de
olanak sagliyoruz.

Uzun yillardir e-mobilite alaninda yatirim yapan bir sirket olarak, musteri ihtiyaglarina 6zel batarya ¢éziimlerimiz ile bu
alandaki teknolojiyi bir adim 6teye taslyoruz. Strdiralebilir bir ulagim alternatifi olan elektrikli bisiklet satiglarindaki
artisa paralel olarak musteriye 6zel batarya ¢dzlimleri gelistiriyoruz. E-bisiklet bataryalarimiz, EN62133 ve EN50604-1
sertifikasyonuna sahip. Ayni zamanda elektrikli stplrgeler, tasinabilir televizyonlar ve saglik sektori igin de bataryalar
Uiretiyoruz. Enerji depolama sistemleri alaninda da, yakin zamanda telekom sektériinde baz istasyonlarinda yedek
enerji deposu olarak kullanilacak lityum iyon bataryalarin seri Gretimine baslamayi planliyoruz.

Arag ici ekran ¢ozimlerimizi ilk defa Togg’da hayata gecirdik. Togg’un gosterge ve eglence/bilgi ekranlari ile ilgili testleri
basariyla gecerek gerekli sertifikalari aldik. Arag ici bilgi/eglence ekranlari alaninda Avrupa’daki biyiik otomobil
reticileriyle de goriismelerimizi sirdirlyoruz.

Vestel’in tim arag igi ekran ¢oziimleri, tim mekanik ve elektronik bilesenler, gerekli yazilim ¢éziimleri ve ekranlarda
kullanilan aray(zlerin tasarimlari Vestel miihendisleri tarafindan yapiliyor. Kullanicilar arag i¢i ekranlardan Veezy ile
evlerindeki elektronik ve beyaz esyalari kontrol edebiliyor.

Surdiirulebilir gelecegi inga etmek igin sorumluluk almaya devam edecegiz.

Bizden sonra gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakmakla yikimliytz. Vestel olarak tim faaliyetlerimizin odaginda
surdurulebilirlik yer aliyor. Bu kapsamda Uretim siireglerimizde kaynak kullanimimizi diizenli olarak azaltiyoruz.
Uriinlerimiz uluslararasi saygin test kuruluslari tarafindan test edilip onaylanarak, diisiik enerji ve su tiiketimine sahip
cevre dostu Urinler olarak siniflandiriliyor.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact) imzacisi olarak, Birlesmis Milletler
tarafindan belirlenen Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’'na sagladigimiz katkiyi stirekli artiriyor, stirdirilebilir bir gelecek
icin calisiyoruz.

Teknolojimizle insan odakli donlisimi gergeklestirirken, net sifir emisyonlu ekonomi igin yeni is modelleri
kurguluyoruz. Dénglisel ekonomiyi sirket kiltiriimize ve is yapis seklimize entegre ediyoruz. Cevresel ve sosyal fayda
yaratarak, gelecegin ihtiyaglarini karsilamak ana strateji alanlarimizi olusturuyor.

Teknolojik trendlere ve dijital donlisiime liderlik ederken, (iriin ve hizmetlerimizde strdurilebilirlige odaklaniyoruz.

Vestel markali Griinlerimiz diinyada 160’dan fazla tilkede kullaniliyor, bu gevresel anlamda ¢ok biytik bir etki. Enerji ve
su tasarrufu ylksek, gida israfini 6nleyen teknolojilere sahip gevre dostu akilli Griinlerimizle tiiketicilerin de gevresel
etkilerini azaltmaya yardimci oluyoruz. Bu kapsamda tiiketicileri de gevre odakl faaliyetlerimize dahil ettigimiz Evsel
Donusim Projesi’'ni 2022 yilinda baslattik. Boylece sadece Sirketimizin degil bireylerin de karbon ayak izini
azaltmalarina destek oluyoruz.

Plastik atiklarin gevreye ve insan sagligina olumsuz etkileri sebebiyle trtinlerimizde ve kullandigimiz ambalajlarda
dogada daha kolay ¢6ziinen ve toksik kalinti birakmayan biyoplastik 6zellikli ve geri déntstirulebilir pargalar
kullantyoruz. Bu kapsamdaki ilk trtinlerimizden olan ankastre firin ve ocaklarda bu pargalar kullanildi. 2023 yilinda
biyoplastik ve donlstlrilebilir parga kullanimini daha da artirmayi hedefliyoruz. Malzeme kullanimini azaltici, Grtinlerin
geri donustirulebilir 6zelligini artirici malzeme teknolojileri Gzerine Ar-Ge ¢alismalarimizi da artirdik.

Strdirilebilir is modellerimiz kapsaminda ¢alisanlarimizin yetkinlik ve becerilerini gelistiren akademi programlarimizla
ve sirekli iyilestirdigimiz ¢alisma sartlarimizla yeteneklerimizi elimizde tutmanin Sirketimizi gelecege tasiyacak en
o6nemli unsur oldugunun bilincindeyiz. Etik degerlere bagli, insan haklarina saygili, firsat esitligini, kapsayiciligi ve
cesitliligi destekleyen bir isveren olma amacimiz igin strekli galisiyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini tabana yayarak farkindalik yaratmanin 6tesine gegen somut adimlar atiyoruz. Kurumsal
gonullulik programimiz Kivilcimlar Hareketi ile farkli alanlarda STK’larla isbirligi yaparak toplumsal etki alanimizi
genisletiyoruz. Engelli istihdaminda da artirmak ve engelli vatandaslarimizi hayatin icine daha fazla dahil etmek tizere
projeler hayata gegiriyoruz.

Faaliyetlerimiz ile finansal performansimizi artirirken buna paralel olarak gevresel, sosyal ve yonetisim alanindaki
etkimizi 2022 yilinda S&P Global CSY puanini %44 arttirarak 65 puana yiikseltmesiyle teyit etmis bulunuyoruz.
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Akilli Hayat 2030 stratejimiz rehberliginde strdurilebilir bliyime saglayarak daha iyi bir gelecek igin saglam adimlar
atmaya devam edecegiz.

2023 yilinda, gligli finansal yapimiz ve kurumsal yetkinliklerimizle performansimizi yiikseltmeye devam edecegimize
inaniyoruz. Net doviz kazandirici bir sirket olarak, ihracat pazarlarinin sundugu firsatlari en iyi sekilde degerlendirerek

Avrupa ve Avrupa disi bélgelerdeki gligli ve sirdirilebilir blyGmemizi devam ettirecegiz.

Surdirilebilir gelecegi insa etme ¢abalarimizda bizimle birlikte olan, destek ve katkilarini esirgemeyen tim
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
Enis Turan ERDOGAN

icra Kurulu Bagkani
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UST YONETIM

Enis Turan Erdogan
icra Kurulu Baskani

Enis Turan Erdogan 1976 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesi’nden mezun olmus,
1979'da ingiltere’de Brunel Universitesi'nde isletme Master’i yapmustir. Tiirkiye’ye déndiikten sonra 6zel sektérde
cesitli sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988 yilinda Vestel’e katilmistir. 1988‘den bu yana Vestel’ de cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gorev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanligi ve Vestel Elektronik
icra Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013’ten itibaren Vestel Sirketler Grubu icra
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 yillari arasinda da 2 donem TURKTRADE Baskanhgi
gorevinde bulunmustur. 2010-2014 yillari arasinda ise Avrupa’nin en buyik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE’a
segilmis ilk Tiirk Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Bekir Cem Koksal
icra Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nden mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda Bilkent
Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektériinde gérev yapan Cem
Kéksal, 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midir Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Sn. Koksal, 2002 yilinda Vestel’e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmekte olan Cem K&ksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali isler Grubu Bagkani, Zorlu Holding Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Bagkani ve Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Sn. Kéksal, UN Global Compact Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve is
Diinyasi ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi’dir.

Necmi Kavusturan
icra Kurulu Uyesi

(Necmi Kavusturan, 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi’/nden mezun olmustur. is hayatina 1979
yilinda Tiirkiye is Bankasi’'nda uzman olarak baslayan Sn. Kavusturan, 1985 yilinda interbank’ta Genel Miidiir Yardimcisi
olmustur. interbank’ta Management Trainee egitimleri, acik performans sistemleri ve toplam kalite ydnetimi gibi
¢alismalara onctilik eden Necmi Kavusturan, 1997-2003 yillari arasinda Denizbank’ta Yonetim Hizmetleri Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Sn. Kavusturan, bu siiregte Denizbank’in Reklam, Halkla iliskiler, insaat ve Satin Alma
Departmanlarini da ydnetmistir. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskanligi’na atanan Necmi
Kavusturan, 2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu’nda insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Alp Dayi
Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Miidiirii

1985 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii’nden mezun olan Alp Dayi, 2006 yilinda California
Universitesi, UC Berkeley’den Finans diplomasi almistir. 1987 yilindan bu yana cesitli sanayi kuruluslarinda mali islerden
sorumlu Ust diizey yonetici olarak ¢alisan Alp Dayi, kariyerine 1999 yilindan beri Vestel Sirketler Grubu’nda devam
etmekte olup, 2012 yilindan bu yana Vestel’in gerek yurt ici, gerekse yurt disi istiraklerinden sorumlu Vestel Sirketler
Grubu Mali isler Genel Midiirii (CFO) gérevini yiiriitmektedir.

ismail Murat Sarpel
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Genel Miidiirii

ismail Murat Sarpel, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi B&liimii’nden mezun
olmus ve 1993 yilinda ayni bolimde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 yilinda Vestel Sirketler Grubu’nda is hayatina
baslayan Sn. Sarpel, 1990-1997 yillari arasinda Vestel Elektronik’te TV Tasarim Miihendisi ve TV Proje Mudri olarak
gorev yapmis ve TV tasarimi Gzerine ¢alismalarda bulunmustur. 1997-1998 yillari arasinda Bilgi Teknolojileri alaninda
Tasarim Grup Muduri olarak galisan Sn. Sarpel, 1998 yilinda Silikon Vadisi’'nde yine Bilgi Teknolojileri Gzerine galisacak
Vestel USA’yi kurmak tizere gorevlendirilmistir. Sn. Sarpel, Vestel USA’de sirasiyla Ar-Ge Direktori ve Genel Mudir
gorevlerinde bulunmustur. 2001 yilinda Tirkiye'ye dénen Murat Sarpel, Vestel Kominikasyon’da Turkiye’nin ilk dijital
medya projeleri tizerine ¢alisan Ar-Ge Bolimu’nd kurmus ve bu bélimden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 2005 yilinda Vestel Kominikasyon Genel Muduri olarak atanarak 1,5 yil bu gorevi yuritmustar. Sn.
Sarpel, 2007 yilinda, Vestel Sirketler Grubu Elektronik Sektori Ar-Ge birimlerinden sorumlu Genel Muddr olarak
atanmistir. Murat Sarpel 2017 yili itibariyla, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de Genel Mudiirliik gérevine
getirilmis olup Ar-Ge’nin yani sira; Gretim, planlama, lojistik ve satin alma gibi tiim faaliyetlerin sorumlulugunu
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Ustlenmistir.

Erdal Haspolat
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A Genel Miidiirii

Erdal Haspolat, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B6limii’'nden mezun olmustur. 1996
yilina kadar MKEK, Elmadag Roket Sanayi ve Ticaret AS’de Sistem Tasarim Mihendisi olarak gérev yapmistir. 1998
yilinda Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrikasi’'nda Ar-Ge Bolimi’nde galismaya baslayan Sn. Haspolat, 1998 - 2002
yillari arasinda Buzdolabi Fabrikasi’'nda Ar-Ge Mihendisi ve Ar-Ge Laboratuvar Sorumlusu gorevlerini Gstlenmistir. Bu
sliregte, klima tretiminde kullanilan ithal komponentlerin yerlilestirme projelerinde de gérev almistir. 2002 - 2005
yillari arasinda Vestel Beyaz Esya’nin Camasir Makinesi Fabrikasi projesinde Kalite Glivence Midri ve Ar-Ge Muduri
gorevlerini yurtitmdastdr. 2005 yilinda ise Vestel triin ailesine yeni katilacak olan bulasik makinesi projesinin yonetimini
stlenmistir. Uretim, kalite, Giriin tasarimi ve ilgili tiim siirecleri proje ekibi ile birlikte yiiritmis ve 2013 yilina kadar
Bulasik Makinesi Fabrika Mudurl olarak gorev yapmistir. 2013 yilinda gérev degisikligi ile Buzdolabi Fabrikalari’nin
yonetimine ge¢mistir. Nisan 2015’te Vestel Beyaz Esya Genel Muduri olarak atanan Sn. Haspolat, halen bu goérevini
ylrutmektedir.

Seda Kaya
Vestel Ticaret AS Yurt Digi Satislardan Sorumlu Genel Midiir

Seda Kaya, 1997 yilinda Bilkent Universitesi Uluslararasi iliskiler Bélimii’nden mezun olmustur. Ayni yil Vestel Dis
Ticaret’te Satis Uzmani olarak ¢calismaya baslamis ve 2000-2006 yillari arasinda farkli bolge ve Griin gruplarindan
sorumlu olarak Satig Uzmani, Uriin Yéneticisi ve Satis Bélge Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2006-2015 yillari arasinda
kahverengi esya satislarindan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapan Sn. Kaya, Haziran 2015’ten bu yana
Vestel Ticaret AS’de Yurt Disi Satigslardan Sorumlu Genel Midir gorevini yiritmektedir.

Ergiin Giiler
Vestel Ticaret AS Yurt igi Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir

Dokuz Eyliil Universitesi’nden isletme lisans ve Bilkent Universitesi’nden MBA yiiksek lisans derecelerine sahip olan
Erglin Giler, Vestel'deki kariyerine 1999 yilinda Finans Uzmani olarak baslamis, 2006-2012 yillari arasinda Vestel
Sirketler Grubu Mali isler ve Hazine’den Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Mayis 2012’de Zorlu
Holding AS’de Kurumsal Risk ve Hazine Koordinatori gérevine atanan Sn. Giiler, Ekim 2012’den bu yana Vestel Ticaret
AS’de Yurt ici Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir olarak gorev yapmaktadir. Erglin Giiler, Stanford
University’nin Stanford Lead programina katilmistir.

Ali Tarkan Tekcan
Vestel Ticaret AS Miisteri Hizmetleri Genel Miiduri

Dr. A. Tarkan Tekcan, 1991 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi B6limii’nden mezun olmusg
ve 1994 yilinda ayni bdliimde yiiksek lisansini tamamlamistir. 2006 yilinda izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi’nde
Miihendislik Yénetimi Programi’ni tamamlayan Sn. Tekcan, 2012 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Bolimi’nden Doktora derecesini almistir. 1992-1996 yillari arasinda Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik-
Elektronik Muhendisligi Bolim{’'nde Arastirma Asistani olarak ¢alisan Dr. A. Tarkan Tekcan, 1996-1997 yillari arasinda
Elektrik Miihendisleri Odasi izmir Subesi Egitim Direktorii, 1997-1998 yillari arasinda ise Ege Kalibrasyon ve Metroloji
Egitim Merkezi Direktorii olarak gérev yapmistir. Dr. A. Tarkan Tekcan, ayrica Elektrik Mithendisleri Odasi (EMO) izmir
Subesi ve KalDer'de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1999 yilinda Ar-Ge Test Grubu’nda Test Mithendisi olarak
basladig1 Vestel’deki kariyerinde cesitli kademelerde gorevler tstlenen Dr. A. Tarkan Tekcan, 2006-2012 yillari arasinda
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de Ar-Ge Genel Miidir Yardimciligi gorevini ylritmustir. Ekim 2012’de Vestel
Ticaret AS Musteri Hizmetleri Genel Midiri olarak atanan Dr. A. Tarkan Tekcan halen bu gérevine devam etmektedir.
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2022 YILINDA ONE CIKANLAR

Vestel 24’ilincii kez ihracat
sampiyonu

2022 yilinda agiklanan TiM Odiilleri'nde, Vestel, yurt
disi pazarlarda gergeklestirdigi 26 milyar TL tutarindaki
satis ile, sektoriinde 24. kez ihracat sampiyonu olmus,
tiim sektorler arasinda ise 5. sirada yer almistir. Satis
gelirlerinin yaklasik %70’ini yurt disi satislarin
olusturdugu Vestel, beyaz esyada, Amerika pazari da
dahil olmak tizere Avrupa disi Ulkelere satislarini
artirirken Avrupa pazarinda da pazar payini daha
yukariya tasimistir.

Vestel Cevresel, Sosyal, Yonetisim
(CSY) skorlarini artirdi.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinin tim
sirkete entegrasyonu igin bu alandaki ¢alismalarini her
gegen glin artiran Vestel, 2022 yilinda S&P Global CSY
puanini %44 arttirarak 65 puana yukseltmistir. Vestel
Elektronik fabrikalarinin CDP iklim degisikligi puani
B’ye, Vestel Beyaz Esya fabrikalarinin CDP iklim
degisikligi puani ise A-'ye yiikselmistir. Vestel
Komuinikasyon fabrikasinin EcoVadis 2022 skoru ise
Silver seviyesindedir.

Ayrica Vestel Elektronik, 2022 yilinda ilk kez
hesaplanmaya baslanan, Borsa istanbul’un
surdurilebilirlik performansi yliksek ve ayni zamanda
blyik ve likit sirketlerden segerek olusturdugu BIST
Surdurlebilirlik 25 Endeksi’'ne dahil olmustur.

Vestel Tiirkiye’nin en degerli 4.
markasi

Vestel, uluslararasi finans kurulusu Brand Finance’in
2022 en degerli markalar listesinde bugtine kadarki en
yuksek marka degerine ve marka siralamasina
ulagmistir. Tlrkiye’nin en degerli ilk 5 markasinin igine
girerek tarihi bir basariya imza atan Vestel, bu
yukselisle son bir yilda 11. siradan 4. siraya yerlesirken,
Tirkiye'nin en degerli ilk 3 markasindan biri olma
hedefine dogru ¢ok hizli bir sekilde ilerlemektedir.
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Vestel Siirdirilebilirlik Komitesi
kuruldu.

Ust yénetimden olusan ve Vestel CEQ’sunun liderlik
ettigi Strdlrdlebilirlik Komitesi 2022 yilinda
kurulmustur. Komite, li¢ ayda bir toplanmakta ve
komite kararlari Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Vestel yenilenebilir enerji
yatirimlarini artiriyor.

Vestel, buzdolabi ve gamasir makinesi fabrikalarina
enerji dagitimi yapan tesisin ¢atisina kurdugu 142
kWp'lik glines paneli ile 2022 yilinda 175 MWh elektrik
tiretimi gergeklestirmistir. Oniimiizdeki dénemde
kurutma makinasi fabrikasi ile ek binalarin gatilarina da
8.130 kWp giiciinde glines paneli kurularak yillik
11.860 MWh eneriji Gretimi yapilmasi planlanmaktadir.

Togg seri liretime hazir

Vestel'in %23 oraninda kurucu ortagi oldugu
Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret
AS ("Togg"), Gemlik Kampuist’niin 29 Ekim’deki resmi
acilist ile birlikte seri Gretime hazir hale gelmistir. Ticari
satiglara Mart 2023’te baslanmasi planlanmaktadir.
Togg, elektrikli araglar tasarlayan, bu araglar etrafinda
bir mobilite ekosistemi inga ederek bu ekosistem
sayesinde genis kitlelerin hayatini kolaylastirarak
strdurilebilir bir gelecek yaratmayi hedefleyen
gelecegin teknoloji sirketidir. Yilda 175 bin adet Gretim
kapasitesine sahip olacak ve bu liretim adetlerine
ulasildiginda 4.300 kisiye istihdam saglayacak olan
sirket, 2030 yilina kadar 5 farkli modelde toplam 1
milyon arag Uretmeyi hedeflemektedir.




Vestel, ABD’deki yeni sirketinin
kurulusunu tamamladi.

Vestel, Kuzey Amerika'da artan is hacmi ve musteri
portféylnin yakindan takip edilmesi ve yonetilmesi,
pazar arastirmalari ile pazardaki ihtiyaglarin dogru bir
sekilde tespit edilmesi, bu sayede mevcut triin
gaminin adaptasyonu ve pazara 6zel trtinlerin
gelistirilmesi amaciyla Amerika Birlesik Devletleri’nin
New York eyaletinde Vestel USA Inc. isimli yeni bir
sirket kurmustur.

Vestel Beyaz Esya kapasitesini
artirdi.

Vestel Beyaz Esya, devam eden kapasite artirimi
programi kapsaminda, toplam uretim kapasitesini yillik
13,6 milyon adetten 15,6 milyon adede yikseltmistir.

Vestel Elektrikli Bisiklet Bataryalar
Avrupa’da

Vestel, izmir Ege Serbest Bélgesi’ndeki fabrikasinda
Urettigi Li-lon batarya paketlerinde ilk ihracatini
elektrikli bisiklet bataryalari ile Hollanda’ya
gergeklestirmistir. 2022 yilinin ikinci yarisindan
itibaren Urettigi elektrikli bisiklet bataryalari Avrupa’da
kullanilmaya baslanan Vestel, EN50604-1 sertifikali
guvenli ve kaliteli batarya paketleri ile bisiklet
sektoriniin buyuk oyuncularinin ihtiyaglarini
karsilamakta ve ortak projeler gelistirmeye devam
etmektedir.

Vestel'e 170’i askin odiil

Ar-Ge, Uretim, tasarim, pazarlama, kurumsal iletisim,
insan kaynaklari ve musteri iliskileri alanlarinda birgok
basari elde eden Vestel, farkli alanlarda 170’i agskin
o6dultin sahibi olmustur. Alinan dddllerle ilgili ayrintili
bilgiye Ek 5’ten ulasilabilir.

Eneco eMobility ile elektrikli arag
sarj cihazlan igin is birligi

Vestel, Almanya’nin 6nde gelen markalarindan ve
Benelliks Bolgesi'nin en blyik Ug sarj hizmeti
saglayicisindan biri olan Eneco eMobility ile elektrikli
arag sarj cihazlarinin tedariki icin anlagsma imzalamistir.
Bu anlagsma kapsaminda Eneco eMobility, Belgika,
Hollanda ve Liksemburg’dan olusan Beneliiks Bolgesi
ve Almanya’da kurmak tzere Vestel’den elektrikli arag
sarj cihazlar tedarik edecektir.

Vestel 30. kez IFA’da

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Urlinleriyle
toplumsal ve cevresel fayda yaratan bir teknoloji
sirketi olma hedefine glcli adimlarla ilerleyen Vestel,
30’uncu kez katildig1 IFA’da tlketici elektronigi, beyaz
esya, akilli Urlnler, elektrikli arag sarj cihazlari,
profesyonel  ekranlar, otomotiv ve batarya
¢oziimlerinden olusan yeni Uriin yelpazesini tim
dlinyaya tanitmistir.

Vestel ve Xperi’den is birligi

Vestel, ABD merkezli Xperi Holding ile is birligi
anlasmasi imzalamis olup, anlasma kapsaminda Xperi
istiraklerinden TiVo, Vestel’'in Urettigi televizyonlarda
kullanicilara sunulacaktir. Kullaniciya kullanim kolayhgi
ve birbirinden farkli binlerce igerige erisim imkani
sunan TiVo platformunun yer aldigi akilli TV’lerin, 2023
yilinda Avrupa’da satisa sunulmasinin hemen ardindan
Turkiye’de satisa sunulmasi planlanmaktadir.

Vestel Akilli Yasam ekosistemlerinde hizli ilerleyisini stirdiiriiyor.

Vestel, akilli ev konseptinden baslayarak ¢iktigi akilli yasam yolculugunda gii¢li adimlarla ilerlemekte ve 6nci

olmaya devam etmektedir.

Vestel, yurt icinde Evin Akli, yurt disinda da VeeZy mobil uygulamalari vasitasiyla her an interaktif iletisim iginde
oldugu son kullanicilarin hayatlarina dijital hizmetleri ile deger katmaktadir.

Akilli Grlin satiglarinin her gegen giin artmasiyla birlikte ekosistemini biiyiiten Vestel, musterileriyle yeni ig

modellerini hayata gegirmektedir.

Vestel, farkl Ureticiler ve ekosistemler arasinda ortaya gikan iletisim altyapisi bariyerlerini kaldirmak Gzere kurulan
Home Connectivity Alliance (HCA) ve Connectivity Standards Alliance’a katilarak IoT teknolojilerindeki yenilikleri

yakindan takip etmektedir.

Akill yagsam konseptini hayatin merkezine alan Vestel, Togg igin Urettigi arag ici ekranlarla otomotiv endustrisine
de hizmet vermeye baglamistir. Togg’un arag igi ekranlarindan Vestel’in akilli Grinleri aktif olarak kontrol
edilebilmektedir. Bu 6zellik son kullanicilara, eve gelmeden 6nce araglarindan Vestel klimalarini agabilmek gibi bir
¢ok imkan sunmaktadir. 29 Ekim’de gergeklesen Togg lansmaninda ziyaretgiler bu teknolojileri deneyimleme

firsatina sahip olmustur.




VESTEL ENTEGRE iS MODELI

VESTEL ENTEGRE i$ MODELI

GIRDILER

Finansal Sermaye
» Toplam sermaye ve varkidar
= GaOghl ve strdrilebie idine pozsyong

» Farkh finareran araglatnn kullsum (Vurt igiyurt det banka
kredileri, sermirye piyaseu Grinler vb)

Diéwiz pozisyonunin yakndan takip edimesi
Macaklanin yakon takibi ve alacak sigortas kullanimi

nsan Sermayesi
Vethin (st ydrsetim ve yoneten kurulu
20438 kakfiye galigan
1.106 tageron akgan
4,015 yerkdli sorvis galani
%29 panetin kuruly ksdin Oye ofars

Fikri Sermaye
= 25 milyan TL beyaz egys Orinketinde dijitallegme yatnmi
= 1796 kighk Ar-Ge akibi

» 30yl aghon sektoeel bilg birikimi ve inovasyon kapasites
» 1040 milyor TL Ar-Ge yatirmi

Oretiimiy Sermaye

» 1,3 milyon m? alana sahip Vestel Cay'de yer alan

= % fabrika lle beraber toplam 14 fabrda

= 1.334 Vestiel magazan, 722 Regal Magazas ve 10 VsOutlet
= L7 milyar TLtesis, makine ve dhaz yatmem

Sosyal ve Higkisel Sermaye

A7 sektorel demel ve girigim ile iy birfkderi

» 70 Gzeninde encistriel i ortag de onem ig birkkder ag
Torksye'de yida 1 milyorun Geerinde bireysel ve koreselde
2.300den fazla kurumes! magen

» 5175 toplam tedarigi 3.720 yerel tedarikgi; 256 kritik
ek

355 yetkill serds

» Saffaf ve hesap versbilir yatmma figkiien

» GOG marka kimigl ve algm

Dogal Sermaye

» 511.023 ton ham madde girdis
» 377492 MWh ersorji kulanmy
» 1,41 miyon m? su kulaners

Mikgteri ihtiyaclanina cevap
weren yenilikgi ve dijital Grin
wve hizmetler tasarlamak

Bliyik dlgekli, akalh
tesislerde esnek ve gevik
dretim yapmak

En iyl misteri deneyimi
odakli satrg ve satig sonras
hizmetler sunmak

HAYATI
KOLAYLASTIRAN,
ERIiSILEBILIR

VE AKILLI
URUNLERIYLE
TOPLUMSAL

VE GEVRESEL
FAYDA YARATAN
BiR TEKNOLOJi
SIRKETI OLMAK

KURESEL TREND
VE GELISMELER

Degizen sosyo-ekonomik
kogullar ve tedarik
zincirleri

Dijitallesme trendinin
daha da hizlanmasi ve
migterilerin degisen
beklentileri

Tilim krizi, azalan
kaynaklar, biyocesitiilik
kaybi gibi kiresel gevresel
sorunlar

STRATEJIK
YAKLASIM

TEKNOLOJI VE iNSAN
ODAKLI DONOSOM

Teknalojinin
gucuyle tum deger
zincirinde insan
odakl danuglmd
gergeklestirmek

NET SIFIR
SIRKET

Net sifir emisyonlu
ekonomiye gecls icin
yenileyici s modelleri
kurgulamak ve dongisel
ekonomiyi benimsemek
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HAYATI KOLAYLASTIRAN,
ERISILEBILIR VE AKILLI COZUMLER

Gevresel ve sosyal fayda yaratarak
Eelecegin intiyaclanm karglayan
we hayan kolaylaguran gozimler
Uretmek

s
Oriinler et b A

» 31122022 whanyka 735 milpar TL phyasa degeri
™ ® 1.1 mbyar TL et e
Dijital Ekran Cozuml » Bir ek g0 tgla S84 mier TL oo
Mobil Ortinler = B onceld seneye gore %13 amgla 6.2 miler TL
Elektrikli Arag Sarj Cihazi = SOreclre yagdan inovasyen calpmalania

288 miyon TL tasarmf
Otomotiv Elektronigi v b Tk racae
LED Aydinlatma
Sl Insan

Batarya G 1 » W34 kackn cabean oran
Elektronik Kart » W35 ybsek performansh galran devi oran
Buzdolabi = Engellithdarranda W2 ariy
Derin Dondurucu St bl
Bulasik Makinesi Flkrd Sermaye
Camayk Madsest » ArGe, digalleme ve teknoly alanrla & ool

= 162 patert bagwurusy
Camagir Kurutma » 180 tesclienien patent
Makinesi » 236wl Gakglan Ar-Ge projesi

igirici {F
P'_s‘"c wan Sosyal ve lligkisel Sermaye
Klima = Yurt iginde B9 milkgie memnuryet puan
Termosifon = Yurtiiricle 89 miper baghigy pusn
A5t Saklama Dolabi e T o Hasihiclshilir
Kiclk Ev Aletleri = 720 milyon ABD dolan marka defier) e Thrkiyenin en
eferl 4 markas

275 milyon TL toplumsal yabom

Hizmetler » 2903 sax gy
A A » Aok [ "

Akl ve dijital g .
Musteri hizmetleri » Tedarikglere verien 4902 saat epitim
Hijyen gozumleri

Dogal Sermaye

2021 yhna gove kapsam 1 ve 2 emisyonianda %14
WSO :;nuw! tarsarriL e 3.290 ton karbon

. h v
131.506 ton kapsam 1 fimrspappie: -
ve 2, karbon salimi » 175 MWh yerdenebir ener kubarems
65.434 ton atk - wsl.:cmmnfgmm

.

adet Urin
= B.203 1on ierwrerns plast azaken

22,154 ton ger dendstirimis karton kst e
376618 agacn kedimesinn cnlerenes



STRATEJIK YAKLASIM

Vizyon:

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Grinleriyle toplumsal ve

cevresel fayda yaratan bir teknoloji sirketi olmak

Strateji Alani

Teknoloji ve insan Odakl
Doniisim

Net Sifir Sirket

Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir
ve Akilli Coziimler

Teknolojinin glictyle tim deger
zincirinde insan odakli
donlstimi gergeklestirmek
Teknoloji ve dijitallesmenin
getirdigi donlstm kaltirini tim
sirkete yaymak ve Sirketin diinya
pazarindaki payini artirmak
insan hayatina deger katan
teknolojik yenilikleri deger
zincirinde uygulamak

Cesitlilik, kapsayicilik ve
toplumsal faydaya odaklanmak

Net sifir emisyonlu ekonomiye
gegis icin yenileyici is modelleri
kurgulamak ve dongusel
ekonomiyi benimsemek

Once Sirketin kendi
operasyonlarinda sonra tim
deger zincirinde net sifir
emisyona ulasmak

Sirketin dogal kaynaklar
Uzerindeki etkisini iyilestiren
dongisel modeller hayata
gecirmek

Cevresel ve sosyal fayda
yaratarak gelecegin ihtiyaglarini
karsilayan ve hayati kolaylastiran
¢Ozlimler Uretmek

Yeni fikirler ve is modelleri
ortaya c¢ikarmak

Musteri ihtiyaglarini anlayarak
dijital servis platformlari
gelistirmek

Cevresel ve sosyal fayda yaratan
Urlin ve hizmetler sunmak

Ar-Ge ve inovasyon

iklim Krizi ve Sifir Karbon

Ar-Ge ve inovasyon
Dijitallesme ve Tiiketici Deneyimi

llgili Oncelikli D|J|ta||e§m"e . Ekonomisine Gegis Cevresel ve Sosyal Fayda Yaratan
Konu Yetenek Yonetimi - . oo
oo Donglsel Ekonomi ve Atiklar Urlnler
Sorumlu Tedarik Zinciri N ) T
Musteri Memnuniyeti ve lletisimi

2030 yilina kadar %40 kadin

galisan oranina ulafmak. _ 2050 yilina kadar tiim deger 203.0 yll!na kadar Turkly,/e de
Hedef 2030 yilina kadar tum kritik L . online ciro oranini %25’e

S o . zincirinde net sifir sirket olmak*
tedarikgilerin Tedarik Ilkeleri'ne ¢ikarmak
%100 uyumunu saglamak
6 S

ilgili g‘ i\/"
Siirdurilebilir ¥
Kalkinma
Amaglari g™ 10 SR 13 it
(SKA)

& &
v

)

*2021 yilinda SBTi kapsaminda Bilime Dayali Hedef koyma taahhdu verilmistir. 2023 yili sonuna kadar bu hedefler agiklanacaktir.

Teknoloji ve insan Odakli Déniisiim

Vestel, teknoloji ve dijitallesmenin gliciinden yararlanarak sirket kiltiriint insan odakli olarak donustiirmeyi
hedeflemektedir. Bu kiiltiir tiim sirkete yayarak calisanlarin yetkinliklerini ylizyihn yeni ihtiyaglarina uygun olarak
gelistiren Vestel, operasyonlarinda dijital ve teknolojik yenilikleri hayata gegirmektedir. Cesitlilik, kapsayicilik ve
toplumsal faydayi temel ilkeleri olarak benimserken insan hayatina deger katan teknolojik yenilikleri deger zincirinde
uygulayan Vestel, dontsim kalttriintin glictyle diinya pazarinda payini artirarak kiiresel etki alanini genigletmektedir.
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Bagslica Sermaye Alanlari

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Sosyal ve iliskisel Sermaye

insan Sermayesi

Net Sifir Sirket

Azalan dogal kaynaklar ve iklim kriziyle miicadelede rol almanin kamudan 6zel sektore herkesin giindeminde olmasi
gerektigine inanan Vestel, bu sorumluluktan hareketle net sifir emisyonlu bir ekonomiye gegis icin yenileyici is
modellerine yatirim yapmakta, hem urlinleri hem de operasyonlarinda donglisel modelleri hayata gegirmek tizere
¢alismaktadir.

Baslica Sermaye Alanlari

Finansal Sermaye

Dogal Sermaye

Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir ve Akilli Coziimler

Vestel, stirdurilebilir bir toplumun insasinda, sundugu triin ve hizmetlerin kilit rol oynayacagina inanmakta, cevresel ve
sosyal fayda yaratarak gelecegin ihtiyaglarini karsilayan, hayati kolaylastiran ve herkes tarafindan erisilebilir gozimler
Uretmeyi temel hedefleri arasinda gormektedir. Ortaya gikan ihtiyaglari belirlemeye ve bunlara yeni fikirler ve is
modelleri ile yanit vermeye odaklanan Vestel, misteri deneyimini 6n planda tutarak dijital servis platformlarina yatirim
yapmaktadir.

Baslica Sermaye Alanlari

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Uretilmis Sermaye

Sosyal ve iliskisel Sermaye
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ONCELIKLENDIRME ANALIzi

Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme analizi siirecinde ilk olarak genis bir literatiir taramasiyla Sirketin faaliyet gosterdigi sektor icin ilgili
konulariigeren uzun konu listesi olusturulmustur. 2021 yilinda, toplam 2.372 paydasin goruslerinin alindigi kapsamli bir
paydas analizi ile farkl paydas gruplari online anketler araciligiyla konu listesini 6nceliklendirmistir. Ayrica dis trend
analizinde uluslararasi ve sektorel girisim ve derneklerin raporlar, kiiresel trendler, strdirtlebilirlik endeks kriterleri ve
diger sektor oyuncularinin dnceliklerinden yararlaniimistir.

Dis trend analizi ve paydas gorusleri, paydas onceliklerinin belirlenmesine; Vestel is stratejisi, yonetici gorusleri, dort
asamali etki analizi ve Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 stratejisi ise Vestel'in onceliklerini belirlenmesine katki
saglamistir. Her iki alanda 6ne gikan ortak konular ise 6ncelikli konulari olusturmustur. Yénetici goruslerini belirlemede
Vestel Sirketler Grubu’ndaki 12 genel miidiir ve 1 yonetim kurulu lyesi ile yliz ylize goriisme gergeklestirilirken, 31
genel mudir yardimcisinin gorisleri online anketler araciligiyla toplanmistir. Dért agamali etki analizinde ise her konu;
finansal etki ve riskler, yasal mevzuata iliskin etkiler, inovasyon firsatlari ve sektorel 6rnekler ve rekabet avantaji
acisindan degerlendirilmistir.

Paydaslar igin Onemi

11

ONCELIKLI

KONU
MATRISI
21
-
22
£
Vestel i¢in Onemi
Cok Yiiksek Yiiksek Orta

Oncelikli Konular

1 Ar-Ge ve Inovasyon

2 Iklim Krizi ve Sifir Karbon Gegig
3 Dijitallesme ve Tuketici Deneyimi
4 Dongusel Ekonomi ve Al
5 Mlgteri Memnuniyeti ve lletigimi

6 (evresel ve Sosyal Fayda Yaratan Urlnler
7 Sorumlu Tedarik Zinciri

8 Yetenek Yénetimi

Kiar

Oncelikli Konular

9 Veri GUvenligi ve Siber Riskler

10 5 Saghg ve Guvenlig

11 Su ve Atk Su

12 Paydag Etkilegimi ve |5 Birlikleri

13 Etik, Uyum ve Seffaflik

14 Uriin Kalitesi ve Guvenligi Firsat Esitligi,
Gesitlilik ve Kapsayicik

16 Calisan Baghhg ve Mutlulugu
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Oncelikli Konular

17 Sorumlu Ham Madde Yonetimi
ve Ylksek Riskli ve Catigma Bolgeleri
Mineralleri

18 Kurumsal Yonetim

19 Entegre Risk Yonetimi

20 Toplumsal Yatinm Programlan
21 Insan Haklan

22 Biyogesitlilik




Oncelikli Konular

Oncelikli Konu Onemi ilgili Paydaslar ilgili Bolim

Bir teknoloji sirketi olan Vestel i¢in Ar-Ge ve inovasyon Teknoloji ve
. A, L Calisanlar, A
Ar-Ge ve Inovasyon hem yeni Urin gelistirmek hem de operasyonlari . . Insan Odakh
o e mugteriler o

donlstirmek agisindan kritik Gnem tasiyor. Donusim
2050 yilina kadar kiresel isinmanin 1,5 °C’'nin altinda

iklim Krizi ve Sifir FutL-J|.maS.I ve |k||m krizinin yarat.tlgl etkilerin en aza i
indirilebilmesi icin sera gazi emisyonlarinda en hizli Tam

Karbon Ekonomisine
Gegis

bigimde net sifira ulasmak buyik 6nem tasiyor. Sirketin
Urtin portfoylive operasyonlarinda attigi adimlar sifir
karbon ekonomisine gegiste kilit rol oynuyor.

paydaglar/toplum

Net Sifir Sirket

Dijitallesme ve
Tiketici Deneyimi

Dongilisel Ekonomi ve
Atiklar

Musteriler dijitallesmeye paralel olarak yeni teknolojiye
sahip dijital Griin ve hizmetler talep ediyor. Degisen
tiiketici davraniglarini yakindan takip ederek onlarin
ihtiyaglarina cevap veren dijital Grlinler gelistirmek hizli
donisen sektorde 6ncii olabilmek igin temel gereklilikler
arasinda yer aliyor.

Gunlmizde uygulanan dogrusal ekonomi modeli
atiklarin degersiz gorildigl, dogal kaynaklar Gzerindeki
artan baskinin gérmezden gelindigi bir model olarak éne
cikiyor ve ekonomik kayip ve gevre kirliligi gibi olumsuz
sonuglar doguruyor. Bunlarin 6niine gegilmesi ve
Uretimin devamhliginin korunmast igin kaynaklara ve
atiklara yonelik bakis agisini degistiren, triinlerin
ekonomiye tekrar kazandirilabilecek sekilde tasarlandigi
dongulisel modellerin benimsenmesi 6ne gikiyor.

Mdsteriler,
¢alisanlar

Tim
paydaglar/toplum

Hayati
Kolaylastiran,
Erisilebilir ve

Akilli Cozuimler

Net Sifir Sirket

Musterilere her zaman yenilikgi Urlinler ve en iyiyi

Miisteri Memnuniyeti Musteri
u_ste_ I. .e uniyeti sunarak yuksek muisteri memnuniyetini korumak ig Mdsteriler uste.| .
ve lletigimi . - - Deneyimi
basarisinin surekliliginde kilit rol oynuyor.
Vestel'in diisiik karbonlu, su tiiketimini ve kirliligi Hayati
Cevresel ve Sos.y_la'l. ?Z?Itan ve dezava nt"ajll "gr.L.JpIa'r'a y('?nelik gelistirdigi farkli Misteriler, toplum Ko.Ia?yIa?t.lran,
Fayda Yaratan Uriinler Griin ve hizmetler strdirilebilir bir toplumun insasinda Erisilebilir ve

Sorumlu Tedarik
Zinciri

o6nemli rol oynayacak.

Akilli Goziimler

Yetenek Yonetimi

Tedarik zincirinin yonetimi faaliyetlerin devamliligi ve
sirket itibari agisindan oldukga 6nemli bir konuma sahip.
Tedarik zincirinde gevresel ve sosyal performansin takibi
basarili bir tedarik zinciri yonetiminin temel gereklilikleri
arasinda yer aliyor.

Dijitallesmenin 6zellikle COVID-19’la birlikte hizla artis
gostermesiyle birgok is ve is tanimi dénlismek zorunda
kaliyor. Surekli donlisen bir ortamda, mevcut
yeteneklerin suirekli olarak gelistirilmesi ve mevcut
ihtiyaglara uyum saglamasi gerekiyor. Teknoloji ve
dijitallesmeye 6nclilik eden bir sirket olmaya devam
edebilmek icin en dogru yetenegi bulmak, yeteneklere
yeni ytzyilin gerekliliklerine gore yatirim yapmak kritik
onem tagiyor.
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HEDEFLER VE GERCEKLESENLER

def | Baz Yila Gore ilgili
Oncelikli Konu | Hedef Birim Hedef | BazYil: 2021 | 2022 Degisim SKA
Yili Gergeklesen | Gergeklesen
iklim Krizi ve sKearPasszl ve2
Sifir Karbon emisyonlarinda | tCOz 2030 | 153.170 131.560 - %14,10 SKA
Ekonomisine 13
Geci %42 mutlak
&3 deger azaltimi
- .. Enerji
Isk||f||:1|<|;?;|0\r:e yogunlugunda Eneriji SKA
.. (birim Griin (kWh)/birim 2030 18,42 19,60 %6,41 7,
Ekonomisine -
B basina) %12 Uriin (adet) 13
Gegis
azaltim
Birim Gretim .
basina gekilen su Gekilen su SKA
Su ve Atik Su '3ina ¢ (m?3)/birim 2030 | 0,072 0,073 %1,39
miktarini %15 - 6
trn (adet)
azaltmak
%50 geri Geri kézanllm|§
kazanilmig ve geri ve gerl SKA
Su ve Atik Su P donustirialmis | 2030 %0,03 %2 %1,97
donustlrulmis 3 6
su (m3)/Toplam
su kullanmak A
su gekimi (m?3)
Dizenli
Dongusel depolama alanina . SKA
Ekonomi ve gonderilen atik f;(')';;“'kta” 2025 | 84 46 %4524 12,
Atiklar miktarini 13
sifirlamak
Toplam i
it.e.ter:ak./': X glclinde %40 Kad | SKA
Eo.zf,!m' ':f‘?k kadin calisan adincalisan | 5030 | %34 %34 %0 5,
sitligi, Gesitlili oranina ulasmak orant 10
ve Kapsayicilik
Yonetici (Sorumlu
Yetenek ve Usti) SKA
Yonetimi/Firsat | pozisyonlarindaki
s lia g % 2030 %23 %24 %1 5,
Esitligi, Cesitlilik | kadin galisan 10
ve Kapsayicilik oranini %28'e
cikarmak
ilk kademe
ybnetim
Yetenek (Sorumlu) SKA
Yénetimi/Firsat | seviyesinde . . . .
Esitligi, Gesitlilik | ¢alisan kadin % 2030 | %30 %30 %0 150
ve Kapsayicilik | oranini %34’e
¢ikarmak
Orta kademe
K yonetim (Muddr)
:?te:? Firsat seviyesinde SKA
Eonirst coatpp | G2Nsan kadin % 2030 | %16 %17 %1 5,
sitligi, Gesitlil oranini (madiir) 10
ve Kapsayicilik %21’e cikarmak
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Ust kademe
ybénetim (GMY,

zgaee:ieﬁi/ﬂrsat GM, lcra Kurulu ) SKA
lws - seviyesinde % 2030 %14 %17 %3 5,
Esitligi, Cesitlilik
ve Kapsayicilik galisan kad”,] 10
oranini %26’ya
¢ikarmak
Yetenek Geli'r getiren .
Yénetimi/Firsat pozisyonlardaki SKA
Esitligi, Cesitlilik kadin galisan % 2030 %26 %26 %0 5,
ve Kapsayicilik oranini %33’e 10
cikarmak
STEM
zgaee:?nlzi/ﬁrsat pozisyonundaki SKA
Esitligi, Cesitlilik kadin galisan % 2030 %27 %27 %0 5,
ve Kap’saylcmk oranini %36’ya 10
cikarmak
Galisan basina
yilhk ortalama
Yetenek egitim saatini SKA
Yénetimi (iSG dahil) 20 Saat 2030 | 17 20 %17 4
saat Uzerine
¢ikarmak
Toplumsal
Toplumsal yatirimlarin SKA
Yatirm FAVOK igindeki Yillik % 2030 %0,3 %0,4 %0,1 10,
Programlari payini %1’'e 17
cikarmak
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SURDURULEBILIRLIK YONETiMI

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinin tiim sirkete entegrasyonu igin etkin bir yonetim yapisi blytk 6nem
tasimaktadir. Strdurilebilirlik konularinin yonetimi CEO’ya bagh olarak Strdurilebilirlik MadurlGga tarafindan
yiritilmektedir. Ust yonetimden olusan ve Vestel CEO’sunun liderlik ettigi Stirdiiriilebilirlik Komitesi 2022 yilinda
kurulmustur. Komite, i¢ ayda bir toplanmakta ve komite kararlari Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.Vestel
Surdurilebilirlik Komitesi'nin gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

- Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularina iliskin kurumsal politika ve stratejileri belirlemek,

- iklim degisikligi ve su ydnetimi dahil stirdiiriilebilirlik politika ve stratejilerinin kurumsal is hedefleri ile entegrasyonunu
saglamak,

- iklim ve su ile ilgili konular da dahil olmak izere finansal olmayan risk ve firsatlari degerlendirmek, bunlarla ilgili
stratejik kararlar almak ve 6nceden belirlenmis risk ve firsatlari yonetmek,

- Surdurdlebilirlik ile ilgili kritik konularin KPI'larini ve hedeflerini belirlemek,

- Surdurdlebilirlik ve iklim krizi igin alinan kararlarin uygulanmasini saglamak, bunlar igin gerekli finansal yatirimlari
onaylamak ve hedeflere ulagiimasini saglamak igin performansi izlemek,

- Dis degerlendirme ve derecelendirme araglarinin (CDP, DJSI, Refinitiv vb.) stirdtrilebilirlik konusundaki stratejik
cergevesini belirlemek ve sonuglarini takip etmek,

- Surdurdlebilirlik ile ilgili konularda kiresel trendlere gore gerektiginde sirket stratejisini revize etmek,

- Surdurdlebilirlik ile ilgili konularda STK'lar, kamu kurumlari ve Universiteler ile is birligini tesvik etmektir.

Vestel Sirketler Grubu Surdirilebilirlik Midirligu koordinasyonunda Cevre, Sosyal, Yonetisim, Teknoloji, Tedarik
Zinciri ve Musteri Memnuniyeti konularinda Stirdirdlebilirlik Calisma Gruplar bulunmaktadir. Strdirdlebilirlik Calisma
Gruplari, strdurilebilirlik ile ilgili konulari kontrol ve koordine etmek igin kurulmustur. Bu gruplarin Gyeleri, her
departman tarafindan atanan strddrulebilirlik konularindan sorumlu uzman ve/veya yéneticilerden olusmaktadir. Bu
gruplar ayda bir toplanmaktadir. Strdurulebilirlik Calisma Gruplari, Strdirdlebilirlik Komitesi'ne raporlamaktadir.
Surdurilebilirlik Calisma Gruplari hazirlanan yeni yol haritalari dogrultusunda 2021 yilinda ¢alismalara baslamis olup
¢alismalar 2022 yilinda hizlanarak devam etmistir.

Surdurilebilirlik Calisma Gruplari’nin gorev ve sorumluluklari:

- Surdurdlebilirlik Calisma Gruplarindaki tiim faaliyetlerin kurumsal strateji, politika ve strdurilebilirlik ilkeleri ile
uyumlu olmasini saglamak,

- Surdurdlebilirlik Komitesi kararlarini uygulamak,
- Surdurdlebilirligi stireglerde ana strateji olarak uygulamak,

- Sirketin stirduralebilirlik, iklim degisikligi ve su yonetimi ile ilgili risk ve firsatlarina yonelik proaktif ¢céziimler
gelistirmek, raporlamak ve iyi uygulamalari paylagmak,

- Strdardlebilirlik hedeflerine yonelik eylem planlarini hazirlamak ve/veya koordine etmek, eylem planlarini uygulamak,
hedefler dogrultusunda ilerlemeyi izlemek ve KPI sonuglarini raporlamaktir.

Bunun yani sira, Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 stratejisi altinda tim Grup sirketleri ile beraber Zorlu Holding’in
strdurilebilirlik galismalarina katki saglanmaktadir.

CSY politikalari ve uygulamalari konusunda ¢alisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari
diizenlenmektedir.

Vestel’'in CSY konularindaki performansi ise strdurilebilirlik endeksleri ile takip edilmektedir. Vestel Elektronik 2015,

Vestel Beyaz Esya ise 2016 yilindan beri Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir. Vestel Elektronik
(Vestel Sirketler Grubu) Refinitiv derecelendirme kurulusundan aldigi 75 Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) puaniyla,
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21 Kasim 2022 tarihindeBorsa istanbul tarafindan yayinlanmaya baslanan, siirdiriilebilirlik performansi yiiksek ve ayni
zamanda buytk ve likit sirketlerden olusan BIST Strdurulebilirlik 25 Endeksi’'ne dahil olmustur. Ayrica, Vestel Elektronik
bu CSY puaniyla kiiresel bazda sektoriindeki 124 firma arasindan 12. sirada yer almaktadir.

Vestel, 2022 yilinda uluslararasi derecelendirme kurulusu S&P Global tarafindan yirutiilen, diinya genelinde 1.000'in
Uzerinde sirketin degerlendirildigi, 2022 Kurumsal Surdirilebilirlik Degerlendirmesi'nde aldigi puani %44 artirarak 65’e
¢ikarmistir.

Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Vestel Komiinikasyon 2021 yili itibariyla EcoVadis, 2022 itibariyla da HIGG
Surdurilebilirlik Degerlendirmesi’ne yanit vermeye baslamistir. Vestel Komiinikasyon fabrikasinin 2022 yili EcoVadis
skoru Silver seviyesindedir. Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik fabrikalarinin Ecovadis 2022 degerlendirme sireci
devam etmektedir.

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya 2021 yilinda dliinyanin en biyuk kurumsal strdirtlebilirlik girisimi olan Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ne (UNGC) imzaci olmustur.

Vestel, 6nce kendi operasyonlarinda sonra tiim deger zincirinde 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsmayi

hedeflemektedir. Ayrica Bilime Dayali Hedef (Science Based Target initiative - SBTi kapsaminda) koyma taahhtidu
vererek net sifira ulasmada énemli bir adim atilmistir.
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CALISMA GRUPLARI VE CALISMA ALANLARI

GEVRE
iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisi
Dongusel Ekonomi ve Atiklar
Cevresel Fayda Yaratan Uriinler
Su ve Atik Su

Biyogesitlilik

TEKNOLOVJI
Ar-Ge ve inovasyon
Dijitallesme ve Tiiketici Deneyimi

Cevresel ve Sosyal Fayda Yaratan
Uriinler

Veri Guvenligi ve Siber Riskler

Uriin Kalitesi ve Givenligi

SOSYAL
Yetenek Yonetimi

is Sagligi ve Giivenligi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Calisan Baglilig1 ve Mutlulugu
insan Haklari

Toplumsal Yatirim Programlari

TEDARIK ZiNCiRi
Sorumlu Tedarik Zinciri
Sorumlu Ham Madde Yénetimi ve

Yiksek Riskli ve Catisma Bolgeleri
Mineralleri
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YONETiSIiM
Kurumsal Yonetim
Entegre Risk Yonetimi
Etik, Uyum ve Seffaflik

Paydas Etkilesimi ve is Birlikleri

MUSTERI DENEYiMi
Miisteri Memnuniyeti ve iletisimi

Tiiketici Deneyimi




ETiK ILKELER

Vestel, Zorlu Holding Etik ilkeleri’ni temel alarak etik is yapis seklini
benimsemektedir. Vizyonunu gerceklestirmek icin Etik ilkeleri
rehber alan Vestel, faaliyetlerini hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkeleri ile uyumlu olarak yurutmektedir.

Vestel, etik davranis kiiltiiriinii tim kuruma entegre ederek, tiim paydaslarinin Etik ilkeler’e uyumunu saglamayi
amaglamaktadir.

Vestel, Zorlu Holding Etik ilkeleri’ni temel alarak etik is yapis seklini benimsemektedir. Vizyonunu gerceklestirmek icin
Etik ilkeleri rehber alan Vestel, faaliyetlerini hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile uyumlu olarak yiiriitmektedir. Zorlu
Holding Etik ilkeleri; Holding ve biinyesindeki tiim Grup sirketlerinde temel prensipleri, degerleri ve is yapis sekillerini
diizenlemektedir. “Dogruluk” ve “diiriistlik” temel taslari ile olusturulan vazgegilmez kurallar biitiinii olan Etik ilkeler;
sirket politikalari, degerleri ve ilkeleriyle buttnlik igindedir. Tiim galisanlari kapsadigi gibi tedarikgiler, is ortaklari,
bayiler, yetkili saticilar ve yetkili servisler basta olmak tizere tim paydaslar igin de baglayici bir nitelik tagimakta olan
Etik ilkeler, paydas iliskilerinin etkin bir sekilde yénetilmesini saglamaktadir.

Etik davranis kiiltiiriini tim kuruma entegre ederek, tiim paydaslarin Etik ilkeler’e uyumunun saglanmasi
amaglanmaktadir. Riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadelede, Etik ilkeler’in yani sira, Zorlu Holding i¢
denetim mekanizmasi, bagimsiz kurulus denetimleri, bilgi yonetim sistemleri gibi araglardan da yararlaniimaktadir.

Zorlu Holding Etik ilkeleri'ne buradan ulasilabilir.
Etik ilkeler’e Uyum

Tiim calisanlar ve paydaslar etik konularda karsilastiklari uygunsuzluklari bildirmek ve danismak icin Etik ilkeler Bildirim
Hatti'na e-posta ile (etik@vestel.com.tr, etik@zorlu.com) ve gliniin her saatinde 0 212 456 23 23 veya 0 850 226 23 23
numarali telefonlar araciligiyla ulasabilmektedir.

Etik klltirin yerlestirilmesi, gelistiriimesi ve yasatilmasi amaci ile kurulmus olan Etik Kurul, Zorlu Holding CEQ’su
baskanlhginda; Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskani, Zorlu Holding Hukuk Grubu Baskani ve Zorlu Holding
Denetim Grup Baskani’ndan olugsmaktadir.

Etik ilkeler Bildirim Hatt'na gelen bildirimler Zorlu Holding Denetim Grup Baskanligi tarafindan degerlendiriimektedir.
Sonuglar dizenli olarak l¢ ayda bir olmak lizere Etik Kurul ile birlikte Yonetim Kurulu Gyeleri ve ilgili Sektor Baskanlari
ile paylagiimaktadir.

2022 yilinda Vestel’e Etik ilkeler konusunda bes bildirim gelmis ve dért bildirim ¢dziime kavusturulmustur, digerlerinin
denetim ve aksiyon slireci devam etmektedir. Gelen bildirimlerden yolsuzluk iddiasi iceren 4 bildirim sonucundadort
personel ile ¢alisiimama ayrica iki personele disiplin cezasi uygulanma karari alinmigtir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS icin sonuglanan dokuz sosyal konuda dava, kurumsal yonetim kapsaminda
Vestel'in agtigi iki yolsuzluk davasi bulunmaktadir. Vestel, bir Zorlu Grubu sirketi olarak, Zorlu Akademi online egitim
platformu tizerinden Etik ilkeler e-egitimi vermektedir. Etik ilkeler hakkinda farkindaligi artirmayi amaglayan bu
egitimlerde, galisanlarin is yapis bigimleri, yaklagimlari ve bakis agilarinin bu ilkelere uygun sekilde nasil diizenlenecegi
anlatilmaktadir. Etik ilkeler Egitimi Akilli Hayat 2030 gatisi altinda yiiriitiilmekte olup, Holding Kurumsal Yénetim
Calisma Grubu faaliyetleri kapsaminda, Denetim Grup Baskanligi ve insan Kaynaklari Grubu Baskanligi koordinasyonuyla
hazirlanmistir ve uygulanmaktadir. 2022 yilinda toplam 1.951 calisan bir saat Etik ilkeler egitimi almistir.
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KURESEL TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

VESTEL’iN DEGER URETIMINE ETKi EDEN TEMEL RiSKLER VE FIRSATLAR

2022 yilinda politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve gevresel eksenlerde yaganan gelismeler; global kurakhktan gida
arzindaki sikintilara, lojistik yetersizliklerden ham madde ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara ve yiiksek
enflasyona kadar pek cok baslikta ¢oziim gerektiren yeni denklemler sunmustur.

Vestel, yil boyunca finansal ve CSY eksenlerindeki giiciinii, dayaniklihgini ve iiretkenligini siirdiirmek igin dis diinyada
yasanan gelismeleri ve gelisen riskleri proaktif bir yaklasimla yonetmeye, ortaya cikan firsatlari ise degerlendirmeye
odaklanmistir.

VESTEL’DE RiSK YONETiMi

is déngiisiiniin bitliniinii kapsayan entegre bir risk ydnetim yaklasimina sahip olan Vestel, 2022 yili risk ydnetim
perspektifini mevcut veya gelecekteki performansini ve/veya itibarini etkileyebilecek risklere yénelik azaltma/bertaraf
aksiyonlarini tanimlamak ve organizasyon gapinda hayata gegirmek olarak belirlemistir.

Yil boyunca, baslica risklere yonelik risk istahi ve risk yonetimi sistematik olarak gozden gegirilmis ve gerekli noktalarda
guncellenmeye gidilmistir. Sirketin her departmani ve fonksiyonu karsi karsiya kaldigi/kalabilecegi riskleri izleyerek,
degerlendirmeler yapmis; aksiyonlarini igeren planlari olusturarak uygulamis ve sonuglarini risk yénetim déngusi
kapsaminda raporlamistir.

Vestel risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi baglaminda, Zorlu Holding blinyesinde hazirlanan ve tim iligkili
sirketlerde gegerli olan Zorlu Holding Risk Politika ve Prosedir ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi’'ni benimsemistir.
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VESTEL’DE RiSK PROSEDURU VE RiSK YONETiM CERCEVESi

Risklerin raporlanmasi ve
paylasiimasi

Artik risk ve aksiyon plan takibi

Aksiyonlarin belirlenmesi

Risk degerlendirme ve
dogal risk

Risk
tanimlama

Hedef
belirleme

Vestel, paylari Borsa istanbul’da islem géren halka agik bir sirkettir. Vestel’in risk ydnetiminin ana gergevesi, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina tam uyumludur.

iklim krizinin insanligi ve gelecegini tehdit eden en 6nemli kisa, orta ve uzun vadeli risk oldugunu kabul eden Vestel;
iklim krizinin insan hayati ve is diinyasi Gzerinde olusturdugu gilincel ve potansiyel riskler ile bu risklerin faaliyet
déngiisiine yansimasini iklime Dayali Verilerin Beyani Gérev Giicii (Task Force on Climate-related Financial Disclosures -
TCFD) ana gergevesi kapsaminda ele almaktadir.

Bu kapsamda iklim riskleri gegis ve fiziksel riskler olarak ele alinmaktadir. https://www.fsbh-tcfd.org/recommendations/

Bu bélumde Vestel’in baslica finansal ve CSY riskleri ele alinmakta, etki ve azaltim stratejilerine yer verilmektedir.

Vestel'de risk yonetim siregleri ve finansal risklerle ilgili diger detay bilgiler, Kurumsal Yénetim / Riskler ve Yonetim
Kurulu’nun Degerlendirmesi bolimiinde sunulmustur.

Sira no Riskin adi Skoru
1 Misteri deneyimi ve dijitallesme riskleri 15,40
2 iklim riski 13,44
3 Déngiisel ekonomi ve atiklarla ilgili riskler 12,80
4 Ar-Ge ve inovasyon riskleri 11,80
5 Finansal riskler 9,67
6 Siber riskler 8,43
7 Yetenek ynetimi riskleri 6,71
8 Tedarik zinciri riskleri 6,56
9 Su riski 2,66
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RiSK KATEGORISi
MUSTERI DENEYiMi

VE DIJiTALLESME
RISKLERI

Riskin Tanimi

Yiikselen Risk

RiSK SKORU 15,40

Misteri deneyimi sirket ile musteri arasinda gelisen etkilesimin dogasini ve
kalitesini 6zetler. Bu etkilesim, musteri ile iliskinin ilk kuruldugu noktadan Griin
ve hizmet hakkinda sunulan servise/destege kadar uzanir. Musteri hayat
dongusuiniin tamamini kapsayan bu stireg endistri 4.0'in yani sira akilh
otomasyon, buytk veri ve yapay zeka gibi gcesitli teknolojilerden yogun olarak
etkilenmektedir. "Yikici" (disruptive) olarak tanimlanan bu yeni teknolojiler,
mevcut Urin ve hizmetleri ikame ettikge yeni firsatlarin 6niini agmakta,
risklerin ve siber tehditlerin gelismesine zemin sunmaktadir.

Dijitallesme arttikga misteri talep ve beklentileri hizli bir degisim géstermekte,
sosyal medya basta olmak Uizere internette paylasilan objektif veya yanli
deneyim ve yorumlar misterilerin satin alma kararlarini ve tercihlerini 6nemli
olglide sekillendirmektedir. Bu trend, dijitallesmenin Uretici ve hizmet
saglayicilar igin daha fazla 6nem kazanmasinin yaninda farkli risklere de neden
olmaktadir.

Vade

Kisa-orta

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

0  Vestel'in veri analitigi, CRM, buyik veri gibi araglari etkin kullanamamasi
Sirketin toplam performansini olumsuz etkileyebilir.

0  Miusterilere hizh, glivenli ve akilli Grlin ve hizmetleri zamaninda ve
yeterince sunamamasi Vestel'in performansini baskilayabilir.

0  Vestel'in Urlin ve hizmetleri hakkinda dijital platformlarda (sosyal medya
ve internet) olumsuz yorumlarin paylasiimasi, Vestel markasini ve itibarini
olumsuz etkileyebilir.

0 Vestel'in dijital déniisimde gec kalmasi ve rakiplerin yenilik¢i/bagli/dijital
Urlnlerle 6ne gegcmesi, Sirketin performansini olumsuz etkileyebilir.

0 Sosyal fayda yaratan Uriin pazarinda rekabette geri kalinmasi da Vestel
markasini olumsuz etkileyebilecek risklerden biridir.

Vestel’in riski
6nlemeye/etkilerini
azaltmaya yonelik
aksiyon ve
¢aligmalan

0 Vestel’de Veri Bilimi Departmani’nin kurulusu ve yeni bir siirecin
tasarlanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

O 2022 yilinda CLTV ile temassiz misteri deneyimini hedefleyen, bitiincil bir
Musteri Deneyimi Stratejisi ve yol haritasi olusturulmasi igin galismalara
baslanmistir.

0 Vestel Musteri Hizmetleri tim iletisim ve hizmetlerini Analiz ve Raporlama
Birimi Uzerinden SAP CRM, HANA, POWER BI araglarini kullanarak
gerceklestirmektedir. Oniimiizdeki ddnemde ihtiyaglar dogrultusunda bu
¢alismalar zenginlestirilecektir.

0 2022 yilinda loT Urtin gamini genisleten Vestel, Ar-Ge ve Urln yatirimlarina
yogun bir sekilde devam etmistir.

0  Vestel, Evin Akl ¢atisi altinda loT yaklasimini ana stratejilerden biri olarak
iletisim ¢calismalarina tasimistir. loT verileri dogrultusunda, satis sonrasi
proaktif hizmetlerin gelistirilmesi stireci baglatiimis, loT ekipleriyle projeler
yuritulmustar.

0 Vestel'de Mineccim gati projesi altinda musteri yorumlari konsolide
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edilerek analiz edilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Vestel
magaza, Uriin ve yetkili servisleri 6zelinde tim goriinlr yorumlar merkezi
bir yaklagimla yonetilmektedir.

Farkli bolimlerde ayni anda yiiriiyen farkl dijital dontisim projelerinin
yani sira, hizmette dijitallesme hedefi kapsaminda misterilere dijital
hizmet yetkinlikleri sunan web sitesi, www.cozumuvar.vestel.com.tr, e-
randevu gibi sektorde yenilikgi projeler hayata gegirilmistir. Dijital asistan
vb. hizmetler tizerindeki ¢alismalar ise yogun olarak devam etmektedir.

Vestel, evsel donlistim, mikrofiber vb. baslklar altinda farkl sosyal
doniisiim projelerini devreye almistir.

Vestel, musteri hizmetleri kapsaminda musteride Grlniin kurulumu sonrasi
ambalaj atiklarinin geri dontsimiini saglamaktadir. Diger taraftan Sirket
sosyal fayda is modeli izerinde ¢alismaktadir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

Veri analitigi, yapay zeka (Al), nesnelerin interneti (loT), CRM, blyuk veri
(big data) gibi teknolojiler ile misterilere sunulan kisisellestirilmis Grin,
deneyim ve hizmetlerin zenginlestirilerek yeni musteriler kazanilmasi

Musterilere sunulan yenilikgi dijital trtnlerle (IoT, Al sistemleri olan bagh
ve akilli Grinler, en ileri teknolojiye sahip trtnler, dijital asistan vb.)
buylmenin saglanmasi ve pazar payinin artiriimasi

Sosyal fayda ortaya koyan Uriinlerle (dezavantajl gruplara yonelik Griin ve
¢ozlimler, kiralama modeli ile teknolojiye erisimin yayginlastiriimasi,
dengeli beslenmeyi destekleyecek ¢oziimlerin sunulmasi vb.) yeni satis
alanlarinin gelistirilmesi

Uretimde dijital déniisiimiin gergeklestirilmesiyle verimlilik, hiz ve maliyet
avantajl saglanmasi

RiSK KATEGORISi
iKLiM RiSKLERi

RiSK SKORU

Riskin Tanimi

Yiikselen Risk

13,44

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiiresel Riskler Raporu 2023’e gore, iklim
degisikligi ve iklim degisikligi ile miicadelede basarisiz olunmasi 10 yillik bir
vadede kritik tehdit olusturan risklerin basinda yer almaktadir.

iklim degisikliginin ginimiizde insan hayati ve is diinyas tizerinde olusturdugu
cesitli riskler olmakla birlikte, bu riskler iklime Dayali Verilerin Beyani Gérev
Glcu (Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) tarafindan iki
ana baslik altinda toplanmistir: Sifir karbon ekonomisine gecise dayali riskler ve
iklim degisikliginin fiziksel etkilerine bagh olusmasi beklenen fiziksel riskler

Vade

Kisa-orta

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

0o

Vestel satislarinin %55’ini Avrupa’ya gergeklestirmektedir. Sera gazi
salimlarini azaltacak karbon fiyatlandirmasi, Avrupa Yesil Mutabakati
kapsamindaki sinirda karbon diizenlemesi (SKD) gibi gesitli mekanizmalar
Sirketin izerinde finansal ylk olusturabilecek konu basliklaridir.

Vestel’in iklim degisikligine bagli olarak belirledigi hedeflerini
gerceklestirememesi, adaptasyon saglayamamasi veya bu konularda geri
kalmasi finansal durumunu ve itibarini etkileyebilir.

Vestel'in sifir karbon ekonomisine gegiste piyasadaki gelismelere ayak
uyduramamasl ve inovasyon alaninda rekabetin gerisinde kalmasi finansal
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durumunu oldugu kadar marka degerini de etkileyebilir.

Oniimizdeki siirecte asiri hava olaylarina bagli olarak tedarik zincirinde
yasanabilecek kesintiler ve duraksamalar, Vestel’in girdi maliyetlerinde
fiyat ve arz dalgalanmalarina yol agabilir.

Vestel ve tedarikgileri, iklim degisikligi nedeniyle artabilecek su stresi
sonucunda lretim faaliyetlerinin ihtiya¢ duyacag kaliteli ve yeterli suya
erisme sorunlari yasayabilir.

Ylksek 1si nedeniyle Vestel drlinlerinde ariza ve bozulmalarin olusmasi
marka itibarini olumsuz etkileyebilir.

Sel, hortum gibi asiri hava olaylarinin artmasi sonucunda Vestel’de
Uretimin durmasi ve fabrikalarda olusabilecek zararlar, basta finansal
olmak Uzere gesitli kayiplara yol agabilir.

Vestel’e yakin ormanlarda ve elektrik iletim hatlarinda asiri sicakhga bagl
olarak gikabilecek yanginlar, Giretimin durmasina ve dolayisiyla finansal
kayiplara neden olabilir.

Vestel'in faaliyet gosterdigi Manisa ve gevresinde deniz suyu seviyesinde
meydana gelebilecek olasi bir ylikselme Uretim yerleskesinin zarar
gormesine ve finansal kayiplarin yasanmasina sebep olabilir.

Vestel’in riski
6nlemeye/etkilerini
azaltmaya yonelik
aksiyon ve
¢alismalar

Vestel, sera gazi emisyonunu azaltmaya yonelik projeler gelistirmis ve
bunlari uygulama agamasina gegmistir. Projeler hayata gegtikge iklim
riskinin Vestel'in finansal yapisi lizerinde olusturacagi etki azalacaktir.

Vestel, inovasyon ¢alismalarina biiyiik 8nem vermektedir. iklim riski ile
baglantili olarak, karbon emisyonunu azaltacak ¢ok sayida Ar-Ge ve
inovasyon projesi Gizerindeki ¢alismalar strdirilmektedir.

Vestel, tedarikgi portfoyuni faaliyet gosterilen cografya ve iklim krizi
baglamlarinda ele alarak, portfoylini ikame edilebilirlik agisindan optimal
sekilde yonetmekte ve gézden gegirmektedir.

Vestel’de su kullaniminin azaltilmasina yonelik projeler yiritilmektedir.
Sirket, ayrica kritik tedarikgilerinde yaptigi denetimlerle, tedarikgilerini su
riski konusunda bilgilendirmekte ve gerekli dnlemleri almalarini tesvik edici
bir yaklagim izlemektedir.

Vestel, Griin portfoytindeki her bir Grlinli maruz kalabilecegi en yiiksek ve
en dusuk isi seviyeleri baglaminda sistematik testlere tabi tutmaktadir.

Manisa’nin deniz suyu seviyesindeki yikselmeden etkilenme olasiligi diisiik
oldugundan bu risk Vestel agisindan goz ardi edilebilecek kategoridedir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

2050 net sifir hedefine ulasmada dnemli rol oynayan yenilenebilir enerjinin
daha ucuz enerji kaynagi haline gelmesi ve Vestel’in yenilenebilir enerji
satin almasi veya Uretmesi

Vestel’in yiksek cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansi
gostererek finansal kuruluglardan geleneksel kredilere nazaran daha uygun
maliyetlerle finansman saglamasi

iklimlendirme ¢oziimleri, yenilenebilir enerjiye yonelik ¢dziimler, enerji ve
su verimliligi yiiksek trtinler, elektrikli arag sarj cihazlari ve bataryalar gibi
iklim degisikligine yonelik azaltim ve adaptasyonu saglayan yeni irlin ve
hizmetlerin gelistiriimesi ve bu (iriin ve hizmetlerle 6nemli bir ciro artisi ve
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blylme firsati yakalanmasi

0  Tedarikgilerin iklim degisikligi risklerini azaltacak yatirnm yapmalari
desteklenerek tedarik zinciri boyunca olusmasi muhtemel is kesintisi ve
fiyat/arz dalgalanmalarina karsi dayaniklilik olusturulmasi

o Iklim degisikligi performansinda rakip sirketlerin éniine gegilerek karbon
maliyetlerinin azaltilmasi

RiSK KATEGORISi
DONGUSEL
EKONOMI VE
ATIKLARLA iLGiLi
RiSKLER

RiSK SKORU

Riskin Tanimi

12,80

Gezegenimiz temel olarak plastik kirliliginin tetikledigi bir ¢evre krizi
yasamaktadir.

Ozellikle tek kullanimlik plastik tiriinlerin hizla artan iiretimi, gezegenin bu
atiklarla basa ¢ikma kabiliyetini astigindan, plastik kirliligi en acil ¢evre
sorunlarindan biri haline gelmistir. Plastik atiklarin dogru bir sekilde geri
donustirilmemesi nedeniyle plastik atiklar dogaya ve okyanuslara karismakta,
gevrenin yani sira insan sagligini ve biyogesitliligi de tehdit etmektedir.

Diinya Bankasi kaynaklarina gore, mevcut tretim ve atik yonetimi sistemleri ve
artan diinya nifusuyla birlikte 2050 yilina kadar diinyadaki atiklarin %70
oraninda artmasi beklenmektedir. Bir diger ifade ile yaklagik 12 milyar ton
plastigin dogaya karisacagi hesaplanmaktadir.

Bu kriz ve yaratacagi olumsuz etkilerin 6niine gegmek icin mevcut tretim
sistemlerinin ‘al-yap-at’ anlayisindan ‘yap-kullan-yeniden degerlendir’ dongusel
anlayisina evrilmesi gerekmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati Dongusel Ekonomi Aksiyon Plani, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanlig Sifir Atik Projesi gibi diizenlemeler bu dogrultuda kamu
tarafindan atilan 6nemli adimlar arasinda yer almaktadir.

Vade:

Orta-uzun

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

0  Plastik kirliligini 6nlemeye ve uriinler ile ambalajlarda geri donustirilmus
icerigin artirlmasina iliskin diizenlemeler (AB Eko Tasarim Direktifi, yeni
Ambalaj Atiklarinin Kontrolt Yonetmeligi vb.) 6niimizdeki donemde
potansiyel yeni vergilendirmelerin devreye girmesine neden olacaktir. Bu
gelisme, maliyetler kanaliyla Vestel’in finansal yapisini olumsuz
etkileyebilir.

0  Geri donusturulmis plastik ham madde maliyetinin daha ylksek olmasi,
Vestel’in daha yuksek bir maliyet ile karsi karsiya kalmasina yol agacaktir.

0  Geri donusturulmis plastige bagh kalite ve dayanikhlik sorunlari Vestel’in
Uretim ve ticaret donglistinde karsi karsiya kalacag bir risk olarak
degerlendirilmektedir.

0 Turkiye’'de plastik geri donlsiim altyapisinin yetersizligi, atik trlnlerin
dogru bir sekilde degerlendirilememesi ve ekonomiye yeniden

kazandirilamamasi nedeniyle, Vestel agisindan bir risk olusturmaktadir.

0 Dongilisel ekonomiye ve plastik kirlili§ine yonelik Griinler ile is modelleri
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gelistirememesi durumunda Vestel rekabetin gerisinde kalabilecektir.

Vestel’in riski
6nlemeye/etkilerini
azaltmaya yonelik
aksiyon ve
¢alismalar

0 Vestel, Uretimde Endustri 4.0 galismalari ylritmektedir. Bu ¢alismalar,
donguisel ekonomi ve atiklar ile risklerin bertaraf edilmesine dogrudan ve
dolayli katkilar sunmaktadir. Bir diger ifade ile Vestel en verimli Gretim
slireglerinin kurgulanmasi ve déngusel ekonomi modellerine yatirim
yapmaktadir.

0 \Vestel sifir atik fabrikalar konusundaki ¢alismalarina devam etmektedir.
0  Dogal kaynak verimliligi saglayan ve kirliligi azaltan trinlerin
gelistirilmesinin yani sira, onarim ve ikinci el satis modellerine yatirim

yapilmaktadir.

0 Vestel'de geri donusturtlmis ve geri dondstirulebilir ham madde
kullanimi igin Ar-Ge galismalar yurutilmektedir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

0  AB Yesil Mutabakati kapsaminda donglisel ekonomiye yonelik Ar-Ge
projeleriyle gesitli Horizon (Ufuk) fonlarina erisim saglanmasi Vestel
acisindan 6nem tasimaktadir.

0 Donglsel modellerle atik maliyetlerinin ve olasi ek finansal yiklerin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

o Uriinlere tamir hizmeti, yeniden degerlendirme gibi imkanlar getirilerek
Urtin ve misteri memnuniyetinin artirilmasinin yani sira ikinci el ve

kiralamaya yonelik modellerle yeni is alanlarinin agilmasi 6ngorilmektedir.

0  Yapilan son arastirmaya gore Avrupa’daki perakendecilerin %85’i
surdurilebilir Grin satiglarinin son bes yilda arttigini, %92’si ise
onltmiizdeki bes yil icinde artacagini isaret etmektedir. Yeniden
kullanilabilir, onarilabilir, dayanikli ve yliksek geri donUsturilmus icerikli
Urlnlerle maliyet avantaji saglanmasi ve bu konulara duyarl misterilerin
Vestel’e ¢ekilmesi hedeflenmektedir.

0 Ham maddelerin yeniden kullanilarak Gretimdeki ham madde
maliyetlerinin azaltilmasi mimkinddar.

0 Dongusel ekonomi ve plastik kirliligine ¢c6zim getiren yenilikgi Grinlerle
buylime alanlari yaratiimasi bir diger firsat alanini olusturmaktadir.

RiSK KATEGORISi
AR-GE VE

iNOVASYON
RiSKLERI

Riskin Tanimi

RiSK SKORU 11,80

Ar-Ge ve inovasyon giinimuz diinyasinda tretim ve ticaret déngiisiiniin kisa,
orta ve uzun vadeli basarisinin temel belirleyicilerinden biridir. Dinyadaki hizli
teknolojik degisime, musteri talebine ve faaliyet gosterilen Ulkelerdeki mevzuat

Vade:

Kisa-orta
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degisikliklerine proaktif ve gevik yanit verememek sirketler agisindan énemli bir
risktir. Dijitallesmeye paralel olarak degisen ve artan misteri ve piyasa
beklentilerini hizli yanitlayabilmek icin Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin yani sira
yetkin bir insan kaynaginin strdurlebilirligi de 6nem tasimaktadir.

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

[0}

Vestel'de Ar-Ge ekiplerinin slrekliliginin saglanamamasi, pazardaki rekabet
glictini ve Sirketin finansal performansini etkileyebilir.

Vestel yenilikgilige odakl bir sektorde faaliyet gostermektedir. Dolaysiyla
girecegi yeni ig alanlarinda yetkin insan kaynagi igin bir cazibe noktasi
olamamasi 6nemli bir risk olusturabilir.

Ar-Ge ve inovasyon harcamalari igin yeterli finansal kaynak ayrilmamasi
Vestel’in performansini etkileyebilir.

Organizasyonel yapilanma, verilen hedefler ve motivasyonun ihtiyaglar ve
trendler dogrultusunda olmamasi 6zellikle insan kaynaginin
memnuniyetini ve bagliligini etkileyebilir.

Ar-Ge ve inovasyon ekosistemlerine entegre olunamamasi Vestel'in
rekabet gliciinlin azalmasina neden olabilir.

Odaklanilan teknoloji ve trendlerin sektor ve kullanici beklentileri ile
uyusmamasl ya da yeterli olgunluga ulastirilamamasinin yaninda teknoloji
ve trendlerin farkli alanlara kaymasi da tiiketici taleplerine uygun bir Grln
gaminin gelistirilememesi sonucunu dogurabilir.

TUBITAK fon mekanizmalari igin ayrilan payin azalmasi, AB proje tesvikleri
kapsaminda Turkiye’nin payinin azalmasi Vestel’in Ar-Ge alanindaki
basarisini etkileyecektir. Benzer sonuglar, Ar-Ge merkezi performans
degerlendirmelerinde disis ve AB proje katilimlari ile Gniversite-sanayi is
birligi calismalarinda azalma yasanmasi durumunda da s6z konusu olabilir.

Gugli masteriler karsisinda rekabetgiligin korunamamasi, biyik
misterilerin ve pazara hakim oyuncularin ylksek pazarlik glict karsisinda
yeni pazarlara giriste zorluklarin yasanmasi ve Sirketin pazarlik glictiniin
zayIf kalmasi Ar-Ge ve inovasyonda geri kalinmasinin sonuglari arasindadir.

Yesil Mutabakat gereklilikleri ile stirdurulebilirlik kavraminin Ar-Ge
projelerine yeterli olgunlukta dahil olmamasi Vestel agisindan bir diger Ar-
Ge riskine isaret etmektedir.

Vestel’in riski
6nlemeye/etkilerini
azaltmaya yonelik
aksiyon ve
¢alismalan

Vestel, bltgesinden Ar-Ge’ye ayirdigi payi sistematik olarak artirmak
konusunda kararli bir durus sergilemekte, ulusal ve uluslararasi fonlardan
sagladig destegi gesitlendirmeye yonelik ¢alismalar yiritmektedir.

Vestel'in en karakteristik 6zelliklerinden biri esnekligi ve gevikligidir. Bu
ozelligi sayesinde degisiklikler ve olumsuzluklara karsi hizli aksiyon
alabilmektedir.

Vestel Tirkiye'nin 6dnde gelen kuruluslari arasindadir. 160’in Gizerinde
ilkeye ihracat yapan Vestel diinya ile entegre olmus bir sirkettir. Vestel,
paydaslari ile stirekli etkilesim igindedir ve kiiresel inovasyon ve Ar-Ge
ekosistemlerinin 6nde gelen bir aktéridar.

Vestel, bir teknoloji sirketidir. Ekosistemi ile gerek kiresel gerek yerel
Olgekte entegredir. Bu entegrasyon aldigi geri bildirimleri iyi
degerlendirmesini ve yeniliklerin Ureticisi olmasini desteklemektedir.

Vestel TUBITAK ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile diizenli iletisim
icinde olup ECID, TTGV gibi STK’lar {izerinden de girisimlerde
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bulunmaktadir.

Vestel, ¢alisanlarinin mevcut ¢alisma kosullarini ve maas politikalarini
surekli iyilestirmekte, AB projelerine katilim ile motivasyon artisi
saglamaktadir.

Vestel insan Kaynaklari Bélimii ise alim &ncesi ve sonrasi siiregleri icerecek
sekilde, sirketin, galisanlar igin cazip olmasini saglayacak galismalar
yurutmektedir. Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda deneyime sahip ¢alisanlarin
surekli gelisimine, network aktiviteleri, is birlikleri ve Gyelikler ile destek
verilmektedir.

Vestel rekabet gilictini korumak ve gelistirmek icin proaktif galismalar
yuritmektedir. Mevcut deneyimler, yatay entegrasyon ile yeni is kollarina
aktarilmakta, yeni is alanlarinda Vestel Ventures kapsamindaki girisimler
ile ortak ¢alismalar yurutilmektedir.

Vestel’in taraf oldugu tiim tesvik mekanizmalarinda Yesil Mutabakat ve
strdurilebilirlik gibi kavramlar zorunlu hale gelmistir. Vestel’in yatirim

tesvik ekibi de bu konularin projelere dahil edilmesi konusunda itici rol

oynamaktadir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

T.C. Cumhurbaskanhgi ve TUBITAK tarafindan hazirlanan Oncelikli Ar-Ge ve
Yenilik Konulari, Vestel'in galismalari ile 6rtismektedir.

Vestel yeni yeteneklerin katilimi ile gelistirdigi Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesini rekabetgiligini artirma siirecinde 6nemli bir firsat olarak
gérmektedir.

Yeni is alanlarina girilmesi ile Ar-Ge ve inovasyon proje sayilarinda artis
Vestel agisindan 6nemli firsatlar sunmakta, Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi
ile yiksek entegrasyon desteklenmektedir.

Vestel, AB Yesil Mutabakati kapsaminda donglsel ekonomiye yonelik Ar-
Ge projeleriyle gesitli Horizon (Ufuk) fonlarina erisim saglamaktadir.

RiSK KATEGORISi
FINANSAL RiSKLER

RiSK SKORU

Riskin Tanimi

9,67

Finansal risk bir sirketin finansal strdirulebilirligine zarar verebilecek, ig
ve/veya dis degisikliklerin sonucunda ortaya cikabilecek bir durumdur. Finansal
riskin yol actig kayiplar ¢ok gesitli olabilir; varlik kaybi, 6zkaynaklarin dnemli
miktarda azalmasi, nakit akisinda kesinti vb.

Vade

Kisa-orta

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

[0}

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, Vestel’in bilangosunda tasinan yabanci
para pozisyonlarin degerlemesi sonucunda kar veya zarara neden olabilir.

Faiz oranlarindaki olasi artig, kisa/uzun vadeli degisken faizli kredilerin
maliyetlerinin artmasina yol agabilir. Faiz oranlarindaki artis, Vestel’in
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borglanma maliyetlerini ylikselterek karliligini baskilayabilir.

Nakit akisindaki olasi dengesizlikler, Vestel’in nakit gikislarini karsilayacak
dizeyde ve nitelikte nakde sahip olmamasina yol agabilir.

Borglanma tutarlarinin, maliyetlerin ve vadelerin dogru bir sekilde
planlanamamasi ve yanlis stratejik kararlar ¢ok yiiksek bir borglanma
seviyesine neden olabilmektedir. Yiksek borglanma riski likidite ve nakit
akisi riski ile beraber olugmaktadir.

ileriki vadelerde nakit girisi ve nakit ¢ikisi dengesinin kurulamamasi
sonucunda Vestel’in nakit akisi bozulabilir, likidite riski olusabilir.

Vestel’in alacaklarini tahsil edememesi 6nemli bir finansal riske
donusgebilir.

Vestel’in riski
6énlemeye/etkilerini
azaltmaya yonelik
aksiyon ve
¢alismalan

Vestel bilangosunu proaktif bir yaklasimla yonetmektedir. Hazine
Departmani, Sirketin agik pozisyonlarini 2-3 giinlik periyotlarda
gerceklestirdigi tirev islemler ile kontrol altinda tutmakta; bu sekilde kur
riski bertaraf edilmektedir.

Degisken faizli kredilerin faiz demeleri, Vestel list yonetiminin kararlari
dogrultusunda bankalar ile is birligine gidilerek faiz swap’i ve benzeri tiirev
Urdnler kullanilarak sabitlenmektedir.

Vestel, etkin bir sekilde uyguladigi finans yonetim operasyonlari ile nakit
giris ve nakit ¢ikis planlarini takip etmekte, gerekli miidahaleleri proaktif
olarak yapmaktadir.

Etkin finans yonetimi sayesinde Vestel Grubu sirketlerinin borglanma
oranlari ve vadeleriedilerek gerekli noktalarda midahaleler yapilmaktadir.
Benzer sekilde, finans ve hazine yonetim operasyonlari ile Sirketin tim
nakit akis dengesi takip edilmektedir. Riskin arttigi donemlerde gerekli
miidahale planlari yapilarak uygulanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi, Satis ve Finans Departmanlarinin birlikte organize
ettigi ve sistematik olarak yonettigi ticari alacak sigortasi sureci ile Vestel'in
polige kapsamina giren tiim satiglarindan dogan alacaklari koruma altina
alinmaktadir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

Vestel'in satiglarinin biyiik kisminin ihracata yonelik olmasi nedeniyle
TL'nin deger kaybetmesi TL bazli maliyetlerin toplam maliyetler igindeki
payini azaltacaktir.

RiSK KATEGORISi

SiBER RiSKLER

RiSK SKORU

Riskin Tanimi

8,43

is siireclerinin ve Griin ve hizmetlerin dijitallesmesi calisma ortaminda verimlilik
ve daha yuksek performans gibi firsatlar sunarken, ayni zamanda siber riskleri
de beraberinde getirmistir. Sirketler ginimuizde asagidakilerle sinirli olmamak
kaydiyla gok sayida siber riskle karsi karsiya bulunmaktadir:

0o

(0}

Koth niyetli dis aktivite riski

Yazilim, endistriyel kontrol sistemleri ve iletisim araglari riskleri

Vade:

Kisa-orta
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0  Envanter glivenligi riskleri

0 Kapsamli saldir ylzeyi ve dis ag ayak izi riskleri (cevreye karsi durus)
0 Karanlik ag riskleri

0 Yasanabilecek veri ihlal olaylari ve is kesintisi riskleri (gtivenlik olaylari)
0 Sirket itibari ve tanitimsal riskler (dis varlik riski)

0 Siber glivenlik personel agigi

Riskin Vestel’'e olasi | 0  Vestel’e ait verilerin yasa disi ortamlara sizdirilmasi ve paylasimi, kullanici
etkileri hesaplari ve sifreleri ile kisisel veri niteligindeki bilgilerinin agiga gikmasi
Sirketin itibarini zedeleyecektir.

0  Yogun kimlik avi ve spam etkinligi, kétii niyetli dis aktiviteler, oltalama? ve
sosyal muhendislik ile baglantil riskler Vestel’e zarar verecektir.

0  Riskli yazihm ve uygulamalarin kullanimi, online 6deme islemcileri,
baglantili veri tabani teknolojileri, endUstriyel kontrol sistemleri, iletisim
araglari riskleri Vestel’in performansini, stireglerini ve verimini
etkileyecektir.

0  Paylagimli hosting kullanimi, CDN hizmetleri, es zamanl hizmetler, e-
ticaret web siteleri, glivenlik ve performansi riskleri, ag, sunucu ve
konfiglirasyon yapilandirma baslklari Vestel’in dis paydas is birliginde
karsilagilabilecek risklerdir. Yonetilen web sitelerinin popularitesi, sirket
itibari ve tanitim riskleri, dis ag ayak izi, kapsamli saldiri ylzeyi varligi
riskleri bu kapsamdaki diger risklerdir.

0  Calisan duyarliligi ve siber giivenlik farkindaliginin disiik seviyede olmasi
ve yonetiminde yasanabilecek riskler Vestel'i etkileyecektir.

0  Yasanabilecek veri sizintisi ve ihlal olaylari, is kesintisi ve stireksizligi, siber
saldiri sonucu Sirket verilerinin ve kisisel verilerin ihlali-sizmasi Vestel’e
finansal zarar verebilecegi gibi musteri kaybina, ceza ve yaptirimlara da
neden olabilir.

Vestel’in riski 0 Vestel'de siber tehdit istihbarati yonetimi biiylik dnem tasimaktadir.
6nlemeye/etkilerini Threat Intelligence hizmetleri ile dark web platformlari periyodik olarak
azaltmaya yonelik taranmakta; Sirketi ilgilendiren veri ihlalleri durumunda gerekli

aksiyon bilgilendirmeler yapilarak zamaninda aksiyon alinmasi saglanmaktadir.

vegalismalari

0 Vestel'de periyodik tarama yonetimi, agiklik ve zafiyetler i¢in hayata
gegirilen periyodik calisma ve uyarilar ile etkin bir siire¢ yonetimi hayata
gecirilmektedir. Spam etkinliginin ve kot amagli yazilimlarin 6niine
gecmek igin e-posta glivenligi ve son kullanici antivirlis ve saldiri nleme
sistemi (IPS) kullanilarak riskler en aza indirilmektedir. Mevcut teknolojileri
destekleyecek SIEM-SOAR proje hedefi dogrultusunda planh ¢alismalara
devam edilmektedir.

0 Vestel'de uygulamalarin dis diinyaya servisi 6ncesinde iyilestirme ve
kontrol sliregleri uygulanmakta, tarama, zafiyet giderme ve planh
iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

0 Dis diinyaya servis edilen uygulama ve platformlarin, kiiresel piyasalarda
yayinlanmig zafiyetleri takip edilmekte, giivenlik senaryolari versiyon

! Oltalama (phishing) dolandiricilar tarafindan kullanici hesaplarina rastgele e-posta génderilerek yapilan bir cevrimici saldiri tiiriidir.
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gilincellemeleri ile hayata gegirilmektedir.

0 Vestel'de kritik veri barindiran (Database) uygulamalar odakli bir
yaklasimla korunmaktadir. Coklu kimlik dogrulama hizmetleri ve giivenlik
mimarileri uygulanarak kritik verilere erisim izole edilmektedir.

0 Vestel'de uygulamalarin dis diinyaya servisi 0ncesi alinan iyilestirme ve
kontrol stireglerinin (tarama, zafiyet giderme ve planli iyilestirmeler) yani
sira DNS, SPF, SSL, DDOS vb. givenlik ¢zimleri ile servislere erisimler
kontrolli saglanmaktadir.

0  Son kullanicilar ve onlarin bilgileri siber glivenligi tehdit eden saldirilarin
temel hedefidir. Vestel’de bireysel farkindalgi artirmaya yonelik planli
¢alismalarin yani sira periyodik duyurular da yapilmaktadir. Egitim planlari
olusturularak giiglii teknoloji ile desteklenmekte, Layer-2 Guvenlik
Cozumu, Antivirs, IPS, Proxy servisleri kullanilmaktadir. Mevcut servislere
ilave DLP, End Point Security proje hazirliklari ise devam etmektedir.

0 Vestel'de dis tehdit ve aktorlere karsi sistematik altyapi iyilestirmeleri
yapilmakta ve danismanlik hizmetleri alinmaktadir. Kapsamli saldiri tespit
sistemlerinin kullanildig1 Vestel’de hizmeti engelleme saldirisi (DDOS)
kullanimi, yiik dengeleyici (Load Balancer), giivenlik duvari (Firewall)
kullanimlari ile riskler kontrol edilebilir boyutlarda yonetilmektedir.
Mevcut teknolojileri destekleyecek SIEM-SOAR projesi kapsaminda
planlanan galismalar devam etmektedir.

0 Vestel'de Siber Glivenlik Eylem Plani (ZORLU SGEP) hazirlanarak hizli
aksiyon, yol haritasi ve ¢6zim noktalarinda 6nemli asamalar
kaydedilmigtir. TUm envanteri kapsayacak siber sigorta alimina yénelik
¢alismalar ise devam etmektedir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

Vestel, sahip oldugu gigli siber glivenlik yapisinin strdurilebilirligini
kurumsal itibarinin 6nemli bir temeli olarak gérmektedir. Siber risklere
karsi Grin gelistirilerek yeni is alanlari agilmasi Vestel’in tanimladigi bir
diger firsattir.

RiSK KATEGORISi

YETENEK YONETiMI
RISKLERI

RiSK SKORU

Riskin Tanimi

6,71

Dijitallesme son donemin en 6nemli trendlerinden biridir. 2020-2021 yillarinda
yasanan pandemi doneminde hizi katlanarak artan dijitallesme yetenek
yonetimi ekseninde 6nemli bir degisime neden olmus, birgok is ve is tanimi
donlstime ugramistir. Strekli déntisen bir ortamda, mevcut yeteneklerin stirekli
olarak gelistiriimesi ve yeni ihtiyaglara uyum saglamasi gerekmektedir.

Yetenek agig1 ve eksikligi (talent gap) olarak adlandirilan bu durum 6zellikle
muhendislik ve teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren sirketler igin biyuk bir

Vade:

Kisa-orta
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risk alani olusturmaktadir.

Gartner’in yayimladigi bir arastirmaya gore yetenek agig tum diinyada is
dinyasinin karsi karsiya kaldigi en biyik risklerden biridir.

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

[0}

Vestel'de yeni yeteneklere uygun bir ¢alisma ortaminin sunulamamasi,
yeni yeteneklerin sirkete kazandirilamamasina neden olabilir. Bu durum
pazar ve itibar kaybina yol agabilir.

Sirketin yetkin insan kaynagi, basta tcret ve yan hak paketlerindeki
bozulma nedeniyle kaybedilebilir. Vestel’in yetenek kaybi yagamasi galigan
devir oraninin yiikselmesine yol agabilir.

Agilan pozisyonlarin uygun olmayan adaylarla doldurulmasi veya nitelikli
¢alisan bulunamamasi 6nemli bir risk olusturabilir. Vestel’de yetkinlik
ihtiyacina cevap vermeyen bir iK yapisinin gelismesi pozisyonlarin uzun
slire bos kalmasina neden olabilir.

Etkin yetenek yonetiminin yapilmamasi, Vestel’de ¢alisan bagliliginin ve
memnuniyetinin azalmasina yol agabilir.

insan haklarina uyum saglanmamasi veya uyum konusunda eksik kalinmasi
Vestel’in itibarinin diismesine ve piyasada olumsuz bir alginin dogmasina
neden olabilir.

Mevcut roller igin degisen gereksinimlere cevap verecek becerilere ulasma
(upskilling) veya yeni bir is yapabilmek igin yeni beceriler 6grenme
egitimlerinin (reskilling) eksik kalmasi Vestel’in yetenek havuzunun
zayiflamasina yol agabilir.

Kadin galisan oraninin arttirilamamasi Vestel’in itibar kaybina ugramasina
neden olabilir.

Vestel’in riski
6énlemeye/etkilerini
azaltmaya yonelik
aksiyon ve
¢alismalan

Yiiksek enflasyon kosullarinda, piyasa gergekleri ve sektordeki rekabet ile
ortlsen lcret ve yan hak ayarlamalarinin zamaninda yapilmasi 6nemlidir.
Vestel’de galisana sunulan deger 6nerisi Vestel isveren Markasi ve Calisan
Baglligi Projeleri (icten Sohbetler, Kidem Plaketleri ve Odiilleri, Yilbasi
Cekilisleri, Hos geldin paketi vb.) ile desteklenmektedir.

Farkli platformlardan ilanlar yayinlanmakta ve yetenek ¢ekim galismalari
yapilmaktadir. Vestel’de ise alim siirecinin kisaltilmasi/iyilestirilmesinin
yani sira rotasyon sistemi ile i¢ kaynak degerlendirmesine etkinlik
kazandirilmaktadir.

Yiratilen Beyaz Yaka Yetenek ve Kariyer Yonetimi projesinin giktilar
kullanilarak etkin yetenek yonetimine odaklaniimaktadir.

Zorlu Holding ve bunyesindeki tiim sirketler (Zorlu Grubu); bitun
faaliyetlerini insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Kisisel ve Siyasal Haklar
Uluslararasi Sézlesmesi, Ekonomik, Sosyal ve Kiltirel Haklar Uluslararasi
Sozlesmesi, Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin (ILO) Calisma Yasaminda
Temel ilke ve Haklar Bildirgesi ve imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi cercevesinde yiiriitmeyi taahhiit etmektedir. Bu
taahhit; her tarlt ayrimciliga karsi durulacagini, glivenli galisma ortaminin
sunulacagini, cocuk is¢i ¢calistirilmasina izin verilmeyecegini, ¢alisanlarin
kendilerini 6zgirce ifade edebildikleri bir galisma ortaminin saglanacagini
icermekte ve siirdiriilebilirligi “Zorlu Holding insan Haklari Politikasi” ve
“Zorlu Holding Etik ilkeleri” ile giivence altina alinmaktadir.

Calisanlara yonelik gelisim temelli egitim projeleri uygulanmakta, bélim ve
sirket bazinda upskilling ve reskilling egitimleri giiglendirilerek taleplere
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cevap verilmektedir.

0  Vestel 2030 yilina kadar %40 kadin ¢alisan orani hedefine ulagsmayi
hedeflemektedir. Ayrica mevcut demografik yapida riskin etkisi dugtik
goriinmektedir. Diger taraftan ise alimlarda ve yetenek ¢ekimi projelerinde
toplumsal cinsiyet esitligine dikkat edilmesi 6ngorilmektedir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

0 Yeniyeteneklerin Vestel’e katilmasi ve giincel beceriler kazanmasi, Ar-Ge
ve inovasyon kapasitesinin ve dolayisiyla sektordeki rekabet glictiniin
artmasini saglayacaktir.

0 Yenive geng yetenekler Sirketi yenilikgi fikirlerle besleyecek, yenilikgi
Grlnler sunulmasini saglayacaktir.

0  Potansiyelini tam olarak gergeklestiren, yetenekli bir isglici ile Vestel
verimliligini ve finansal performansini gliclendirecektir.Calisan devir hizinin
azalmasi Vestel’'in maliyet tabanina ve Sirketin itibarina olumlu etkide
bulunacaktir.

RiSK KATEGORISi
TEDARIK ZiNCiRi
RiSKLERI

RiSK SKORU

Riskin Tanimi

6,56

Karmasik yapida tedarik zincirlerine sahip is kollarinda ve sektorlerde, tedarik
zincirinin yonetimi isin devamliligi ve sirket itibari agisindan 6nemli bir konudur.
2020-2021 doneminde yasanan pandemi, kiiresel tedarik zincirindeki
kirilganliklari ve riskleri agikga gozler 6niine sermis; yari iletken gibi 6nemli bir
girdide yasanan kiiresel arz eksikligi bu alandaki risklerin yonetiminin cok daha
kritik hale geldigini isaret etmistir. Tedarik zinciri riskleri asagidaki ana
kategorilerde ele alinmaktadir.

Arz riski: Vestel’in tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ile tedarikgilerden
zamaninda/eksiksiz Griin tedarik edilememesi riski

Talep riski: Ani blytk soklar (6rnegin salgin hastalik, savas vb.) sebebiyle
misteri talebinde
ani azalis veya artiglarin getirdigi bir sonug olarak Vestel’in piyasaya eksik ya
da fazla trlin arz etmesi riski

Gevresel riskler: iklim krizi ve gevresel sorunlarin getirdigi problemlerle Vestel
tedarik zincirinde olugsan maliyet artisi, Uretim aksamalari vb. riskler

is ve finansal riskler: Tedarik zincirinde artan maliyetler, Vestel’in
tedarikcilerinde meydana gelebilecek finansal istikrar kaybi, organizasyonel
hatalar vb. sebepler dolayisiyla olusan riskler

Uyum riskleri: Tedarik zincirinde insan haklari, catisma mineralleri (Kalay,
Tungsten, Tantal, Altin (3TG)), etik ve cevresel konularla ilgili yasal
diizenlemelere uyumsuzluk sebebiyle ortaya ¢ikan riskler

Vade

Kisa-orta

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

0 Tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ve tedarikgilerden zamaninda
/eksiksiz triin tedarik edememe, faaliyetlerin etkilenmesine ve Vestel
marka algisinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

0 COVID-19 benzeri ani ve biiyiik soklar tiketici talebinde ani azalis ve
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artislarin getirdigi bir sonug olarak Vestel’in piyasaya eksik ya da fazla triin
arz etmesine neden olabilir. Bu durum stok ve navlun maliyetlerinin
artmasina, hedeflerin tutmamasina ve misteri memnuniyetsizligine yol
acabilir.

0  Doviz kurundaki ani dalgalanmalar maliyetleri ve karliligi etkileyebilir.

0 Tedarikgilerin s6zlesme kosullarina uymamasi bir diger risk olarak Vestel'i
etkileyebilir.

Vestel'in riski O Vestel, tedarik ettigi malzemeler igin alternatif malzeme ¢alismalari
6nlemeye/etkilerini yaparak, birden fazla tedarikgi ile is birlig yapmaktadir.

azaltmaya yonelik

aksiyon ve 0  Kisa dénemde riskin arttigi durumlarda, daha hizl tedarik saglayacak
¢alismalan ylkleme tiplerine yonelmektedir.

0  Vestel giivenlik stoklari yaklagimi izlemektedir.

0 Vestel, tedarikgi firmalara ilettigi siparislerde iptal periyotlarini diizenli
takip ederek, adetleri talep degisimine gorerevize etmektedir. Ani sok
durumlarinda, fazla gelen malzemeler alternatif kullanim yerlerine
yonlendirilerek tiiketim orani artirlmaktadir.

0  Vestel, uluslararasi piyasalari ve borsalari yakindan takip etmektedir. Sirket

tedarikgileri ile yaptigi kur sabitleme anlagmalari, yurt igi tedarikgilerle
yapilan TL 6deme anlagmalari, emtialar igin yapilan gelecege yonelik fiyat
sabitleme (opsiyon, spot alim) anlagsmalari ile pozisyonunu korumaya
odaklidir. Vestel operasyonel sorunlar yasanmasina, mal tedariki
yapilamamasina ve Uretimin duraksamasina yol agacak durumlari bertaraf
etmek amaciyla uluslararasi ticaret hukukuna uygun baglayici sézlesmeler
imzalamakta, tedarikgi firmalardan teminat mektuplari istemektedir.
Calisma kosullarini ihlal eden tedarikgiler kara listeye alinarak takip
edilmekte, her bir mal grubu igin alternatif tedarikgi iligkileri
gelistirilmektedir.

Vestel'in bualanda | o
tanimladigi firsatlar

Vestel tedarik zincirinde sorumlu ve sirdirilebilir tedarik ilkelerinin
benimsenmesi suretiyle CSY performansinin ve sektordeki rekabetgiliginin
artacagini 6ngérmektedir.

Etkili bir tedarik zinciri yonetimi Vestel’in finansal performansina katki
saglayacaktir.

Tedarikgilerle kurulan iyi iliskiler ve etkin yonetim Vestel’in itibarini
artirmasi ve yeni is iliskileri kurmasini kolaylastiracaktir.

Surdurilebilir bir tedarik zinciri ile inovasyon ve pazarda farklilasma
potansiyeli yaratilacaktir.

RiSK KATEGORISi: SU RiSKi

RiSK SKORU 2,66

Riskin Tanimi Diinya Ekonomik Forumu’nun 2023 Risk Raporu’nda su kithigi, kiiresel 6lgekteki

en onemli riskler arasinda yer almaktadir. Su stresi ve su riski sadece su sikintisi
cekilen havzalari degil, basta tarim olmak lizere ¢ok sayida Uretim siirecini de
yakindan ilgilendirmekte ve etkilemektedir. Diger taraftan artan globallesme ve
kuresel ticaret baglariyla birlikte, su yerel degil kiresel bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Tath su kaynaklarinin strdurulebilirligi, korunmasi ve
gelistirilmesi sadece sosyal ve gevresel agidan degil ekonominin

Vade
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surdurilebilirligi ve insan refahi baglaminda da 6nem arz etmektedir.

Riskin Vestel’e olasi
etkileri

Vestel su riski ile baglantili Gg bashgi degerlendirmektedir.
0  Sutemin edilememesi
0  Proses suyu kalitesi

0 l¢me suyu kalitesi

Vestel’in riski
6nlemeye/etkilerini
azaltmaya yonelik
aksiyon ve
¢alismalar

0  Vestel yagmur suyu kullanim miktarinin artirilmasinin yani sira geri
donustiralmis suyun kullanimina yonelik projeler de ylritmektedir.
Manisa Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki ileri su aritma tesisinden geri
donustlirilmis su satin alinmasi yontinde galismalar ylriten Vestel su
kalitesine yonelik ¢alismalar kapsaminda yardimci tesisler biriminde
periyodik su kalitesi analizleri gergeklestirmektedir.

0 Vestel'de Manisa il Saglik Miidiirliigii tarafindan periyodik igme suyu
analizleri yapilmakta, tesislerde filtrasyon ve UV dezenfeksiyonu da
saglanmaktadir.

0  Vestel su riski yonetimi kapsaminda WRI Agueduct Water Risk Atlasi’ni
izleyerek analiz etmektedir.

Vestel’in bu alanda
tanimladigi firsatlar

o  Uretim siireglerinde, su kullanimini azaltacak alternatif ¢éziimler
gelistirilerek stireg inovasyonlari tetiklenebilir.

0  Uriinlerde yapilacak inovasyon ve kullanilacak yeni teknolojiler ile su
tiiketimini azaltacak trtinler tasarlanabilir ve pazarda farkhilagmayi
saglayacak firsatlar olugabilir.
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2022 YILI URUN GRUPLARI DEGERLENDIRMESI

Vestel, hem kendi markalari hem de musterileri icin gelistirecegi
projeler ile Avrupa disi bolgelerdeki gicli ve stirdlrilebilir
blylmesini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

Beyaz Egya Satiglar

2022 yilinda pandeminin etkilerinin azalmasiyla birlikte talep normallesmeye baslarken, Rusya-Ukrayna krizinin yarattig
belirsizlikler, global bazda artan enflasyonist baskilar ve tiiketicilerin alim gticlindeki azalma Vestel’in ana ihracat pazari
olan Avrupa pazarinda daralmaya yol agmistir.

GfK verilerine gore, 25 AB (EU25) ulkesini kapsayan Avrupa beyaz esya pazari, 2021 yilindaki %4’lik blylimenin
ardindan 2022 yilinda, yiksek enflasyon, artan yasam maliyeti ve jeopolitik belirsizliklerin tiketici gliveni Gzerindeki
olumsuz etkileri sonucu yaklasik %8 oraninda kiigulmustur.

Vestel, devam eden yeni misteri kazanimlari ve alinan yeni projeler sayesinde Avrupa’da sektor genelinden daha iyi bir
performans gosterirken, pazar gesitlendirme stratejisi kapsaminda odaklandigi Avrupa disi bolgelerde de - 6zellikle Orta
Asya-Turki Cumhuriyetler, Sahra Alti Afrika, Kuzey ve Gliney Amerika ile gelisen Asya — giigli bir biiylime kaydetmistir.
Yil icinde Avrupa disi pazarlara uygun, farkli teknik 6zelliklerde urlinler gelistirilerek yeni pazarlara sunulmustur. Kuzey
Amerika, Latin Amerika, Sahra Alti Afrika bolgesi ile Rusya, Cin ve Vietnam gibi Asya ulkelerinde baglatilan yeni isler ciro
blytmesine énemli katki saglamistir.

Avrupa pazarinda ise, Temmuz 2021’de lisanslanan Daewoo markasi ile ilk yil olan 2022 yilinda ¢ok glgll bir satis ivmesi
yakalanmistir. Bu ivmenin 2023 yilinda artarak devam etmesi beklenmektedir.

Avrupa disl pazarlarda izlenen odaklanma stratejisi ve giigli bllylime sayesinde, Vestel 2022 yilinda hem yurt disi satis
adetlerini hem de Turkiye'nin toplam beyaz esya ihracati igindeki payini artirmistir.

TURKBESD tarafindan yayinlanan, 6 ana beyaz esya {iriiniinii kapsayan yurt ici toptan beyaz esya satislari 2022 yilinin ilk
yarisinda bir dnceki yilin yarattigi yliksek baz etkisi (1Y21: %27) nedeniyle %8 daralirken, yilin ikinci yarisinda baz
etkisinin (2Y21: -%7) ortadan kalkmasi ve tiketicilerin yiksek enflasyon ortaminda taleplerini 6ne ¢ekmesiyle %6 artis
gostermistir. Buna bagli olarak tim yil genelinde yurt i¢i toptan beyaz esya satislari %2 oraninda azalmistir. Vestel’in
2022 yili yurt igi beyaz esya satislari da pazardaki gelismelere paralel seyretmistir.

2022 yilinda akilli ve l1oT destekli Girlinlerin toplam satislar igindeki payr artmaya devam etmistir.

Vestel, rekabetgi Grtinleri ve gelistirdigi yeni teknolojilerle, giris ve orta segmentlerin yani sira st segment Uriinlerde de
satislarini artirmaya ve misterileri igin yeni segmentler yaratmaya yonelik calismalarini sirdirmektedir.

Urln gruplarinda 2022 yilinda yapilan ek kapasite artislariyla Vestel’in beyaz esya lretim kapasitesi yillik 13,6 milyon
adetten 15,6 milyon adede ylkselmistir.

Pandemi sonrasi Avrupa ve ABD pazarlarinda baslayan tedarikte Asya bolgesine olan bagimliligin azaltilmasi, yakin
bolgelerden tedarik etme ve tedarikgi cesitlendirmesi gibi egilimlerin 2023’te de devam etmesi 6ngorilmektedir.

2023 yilinda Avrupa pazarina yonelik biytme stratejileri ve hedefleri asagida yer almaktadir:

e  Yiksek enflasyonla birlikte ekonomik durgunluk beklenen Avrupa pazarinda, biylimesi 6ngoriilen ODM
segmentinde yeni musteri kazanimlari ve mevcut musterilerle is hacmini buyuterek satislari artirmak,

e  Avrupa’da Uretimin zorlagmasi sebebiyle A marka musterilerden daha fazla proje almak,
e Lisanslh markalar ile yapilan satiglarin payini artirmak,

e  Ankastre iiriin kanalinda daha da giiclenmek amaciyla 6zellikle Aimanya ve italya’da mutfak reticileri ile is
birliklerini artirmak.
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Avrupa disi pazarlardaki penetrasyonu ve pazar gesitliligini artirma stratejisi kapsaminda son yillarda Avrupa disi
bolgelerde kaydedilen gliclii satis biylimesinin 2023 yilinda da devam etmesi beklenmektedir. Asya, Afrika ve Amerika
pazarlarindaki biylime hedefi dogrultusunda 2023 yilinda bu bdélgelere 6zgii yeni projeler gelistirilecektir. Vestel, hem
kendi markalari (Vestel, Vestfrost, Finlux ve lisansli markalar) hem de musterileri igin gelistirecegi projeler ile Avrupa
disi bolgelerdeki gligll ve sirdirilebilir biyimesini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

Televizyon Pazari

GfK’nin 25 Avrupa ulkesini (EU25) kapsayan verilerine gore, Tiirk televizyon ureticilerinin ana ihracat pazari olan Avrupa
TV pazari, pandemi déneminde yasanan gii¢li bllyiime, devam eden Rusya-Ukrayna savasinin yarattigi belirsizlikler ve
tuketicilerin alim giiclindeki diistis nedeniyle 2022 yilinda %7 kigllme gostermistir.

Tirkiye’'de ise televizyon satiglari 2021 yilindaki ¢ift haneli daralmanin ardindan dislk baz etkisi ve enflasyonist
ortamda talebin 6ne g¢ekilmesi sonucu 2022 yilinda %7 oraninda artmistir.

Vestel, yurt ici toptan TV satislarini pazara paralel artirirken, Avrupa pazarinin kiigildigi bir yilda yurt disi satis hacmini
korumayi basarmistir.

2022 yili LCD TV’'nin ana bileseni olan cell/panel tretiminde buylk degisimlerin yasandigi bir yil olmustur. Yil iginde
Koreli cell/panel treticileri LCD uretiminden ¢ikmaya devam ederken Cinli panel Ureticileri pazarda daha fazla hakimiyet
kazanmistir. Cinli firmalarin yeni kapasite yatirimlari pandemi sonrasi hizla disen talep ile birlesince cell/panel
fiyatlarinda 2021 Temmuz ayindan 2022 Ekim ayina kadar ¢ok sert bir diisiis yasanmistir. Tarihsel olarak en distk
seviyelerine gerileyen panel/cell fiyatlari karsisinda panel treticileri 2022 yilinin Gigtincl ¢eyreginden itibaren
Uretimlerini ciddi sekilde kisarken panel/cell fiyatlarinda Ekim ve Kasim aylarinda sinirh bir toparlanma gérilmustir.

Pandeminin sona ermesiyle diismeye baslayan talep, Diinya Kupasi’nin ilk kez yilin ikinci yarisinda gergeklesecek olmasi
ve tedarik zincirindeki kiriimalarin da bir sonucu olarak perakende kanallarinda biriken stoklar, 2022 yilinin ilk yarisinda
TV Ureticilerinin satislarini olumsuz etkilemistir. Yilin son ¢eyreginde ise hem Diinya Kupasi hem de geleneksel yil sonu
satis kampanyalari Kasim ve Aralik aylarinda birikmis stoklarin eritilmesine yardimci olurken, televizyon satislarinda
toparlanma gozlenmistir.

Vestel 2022 yilinda mevcut A marka misterileri ile yeni projeler gelistirmeye devam ederken, bir global TV markasi ile
onlmiizdeki donemde galismak lizere goriismelere baglamistir.

LCD TV pazarinda biyiik ekran ve daha 6zellikli Griinlere yonelik talep artarken, Vestel, QLED ve biylk ekran TV
satiglarini artirarak pazardaki talebi karsilamistir.

Yil icinde Amerika Birlesik Devletleri'nin en biiylk TV platformlarindan biri olan Xperi Holding ile is birligine giden
Vestel, Smart TV platformunu gelistirme yoniinde 6nemli bir adim atmistir.

2022 yilinin diger 6nemli gelismeleri olarak, yil iginde;

o Turkiye’'nin ilk ve tek pilli/sarj edilebilen televizyonu Philie TV pazara sunulmustur.

o Rekabetten farklilagsma adina lifestyle TV with me Urtinli devreye alinmistir.

o Vestel, OLED, QLED ve MiniLED teknolojilerini ayni anda sunan sayili firmalar arasina katiimistir.

. Reference+ kapsaminda ODM (reticiler arasinda Avrupa’nin ilk Google TV’si devreye alinmistir.

. Surddrilebilirlik kapsaminda plastik kullaniimayan paketlemeye gegilmis ve solar kumanda devreye alinmistir.
o IMAX, HDR10+ gibi rekabetten farklilasacak 6zellikler devreye alinmistir.

. Tiktok ile is birligi yapilarak Smart TV’lere Tiktok uygulamasi eklenmistir.

. Dazn ile ig birligi yapilarak Vestel Smart TV’lere Dazn uygulamasi eklenmistir.
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Ontimiizdeki ddnemde Vestel, list segment TV (iriin gamini genisletirken, yeni rekabetci giris segmenti iiriin projelerini
de devreye almaya devam edecektir. Yeni konsept, ince ve sik tasarimlarla kisiye 6zel tiriin gelistirme ¢alismalarina
devam eden Vestel, farkl pazar ve musteri isteklerini karsilayacak yeni isletim sistemleri tizerine de ¢alismalar
yapmaktadir.

Dijital Ekran Coziimleri

Pandemi sonrasi 6telenmis ihtiyaglarin karsilanmaya baslamasi ile birlikte 2022 yilinin ilk dokuz ayinda dijital ekran
talebinde gligli bir artis yasanirken, devam eden Rusya-Ukrayna savasl, yikselen eneriji fiyatlari ve resesyon beklentileri
yilin son ¢eyreginde Avrupa pazarinda yavaslamaya yol agmistir. ihracat pazarlarindaki biiyiimeden olumlu etkilenen
Vestel’in dijital ekran satig gelirleri 2022 yilinda dolar bazinda gift haneli bilylime gostermistir.

Dijital bilgilendirme ekrani Girlin grubu igin gelistirilen yeni anakart platformu 2022 yilinin 3. ¢ceyreginde devreye
alinarak sektériin 6nde gelen CMS (CMS - Content Management Software — icerik Yénetim Sistemleri) firmalari ile
¢alisiilmaya baslanmis ve is birligi yapilan firma sayisi 2022 yil sonu itibariyla 20’nin tzerine gikaniimistir. Yeni is
birliklerinin dnimuzdeki donemde ihracat pazarlarindaki is hacmini artirmasi beklenmektedir.

2022 yilinda yurt disina ilk defa LED VideoWall satisi gergeklestirilmistir. Eklenebilir yapisi ile bliylk ekranlarin tasima
problemlerine ¢6ziim sunan LED VideoWall teknolojisinin Vestel tarafindan rekabetgi bir sekilde tasarlanip
Uretilebilmesi 6nemli bir rekabet avantaji saglarken, 6niimuzdeki yillarda tGriin gaminin genislemesiyle birlikte bu trin
grubundaki yurt digi satiglarin ve pazar payinin artmasi beklenmektedir. Yine 2022 yilinda Hindistan pazarindaki
blyume stratejisine paralel olarak Hindistan’da yeni bir is gelistirme ekibi kurulmus ve Hindistan’a ilk defa Vestel
markali dijital ekran Grtinleri satisi gergeklestirilmistir. Hindistan’la birlikte bu tGriin grubunda ihracat yapilan tlke sayisi
108’e ylkselmistir. Hindistan yeni bir tilke olmasina ragmen 2022 yilinda ihracat pazarlari arasinda besinci sirada yer
almistir. 2023 yilinda da bu bolgedeki 6nemli fuarlara katilim saglanarak Hindistan ve Gliney Dogu Asya bolgelerindeki
blyumeyi destekleyecek yeni is birliklerinin kurulmasi hedeflenmektedir.

2022 yilinda dijital ekran driinlerinin dagitimi igin Avrupa’nin énde gelen bir distribiitér firmasi ile ingiltere, Almanya,
ispanya ve Macaristan pazarlari igin distribiitrliik anlasmasi imzalanmistir. Bu anlasmanin 2023 yilinda italya, Benelux
ve iskandinav iilkelerini de kapsayacak sekilde genisletiimesi planlanmaktadir. Ayrica Aimanya’daki distribiitér firma ile
mevcut anlagsmanin kapsami genisletilerek Vestel Urlinleri igin verilen satis destegi artirilmistir.

2022 yilinda Orta Dogu bolgesindeki satislari artirmaya yonelik olarak, Birlesik Arap Emirlikleri’'nin 6nemli
distribttorlerinden biri ile distribUtorlik anlagsmasi yapilmis ve bu kapsamda ilk drtinlerin sevkiyati gerceklestirilmistir.
Ayrica yil igcinde Suudi Arabistan’a yeniden Urin satislarina baslanmistir. Kérfez bolgesindeki biyimenin 2023 yilinda da
devam etmesi beklenmektedir.

iskandinav tilkelerinde de iki yeni bélgesel distribiitér ile anlasma yapilarak distribiitér sayisi dérde gikarilmistir. isveg’te
Nisan ayinda yapilacak SETT fuarina katilim saglanarak, Vestel’in egitim ¢éziimlerinin iskandinavya Bélgesi’ne
tanitilmasi planlanmaktadir.

Vestel’'in bu (irtin grubunda en blyiik pazari olan Kuzey Amerika kitasinda ise yeni misteriler ile gérismelere
baslanmistir. Bu kapsamda ilk trlin sevkiyatlarinin 2023’te yapilmasi hedeflenmektedir. Yine ABD’de yeni bir global
distrib(tor ile 2023 yilinda ¢alismalara baslanmasi planlanmaktadir.

2022 yilinda Avrupa’nin en blyuk Dijital Ekranlar Fuari ISE (Integrated Systems Europe) organizasyonunda Vestel, “En
iyi Buyiik Stand” Odiilinii kazanmustir. Ayrica ADI Global firmasindan EMEA’nin En lyi Tedarikgisi Odiilii alinmistir.

Otomotiv Elektronigi

Otomotiv endustrisi kokli bir degisim gegirmektedir. Endistride yasanan bu dontsim 4 bashk altinda (“CASE”)
toplanabilir: Connected - Birbirine Bagl, Autonomous - Otonom, Shared - Paylasimli, Electric - Elektrikli Araglar. Bu
trendler giinimiiz araclarini tekerlek iizerinde yiiksek teknolojili cihazlara dénistiirmektedir. Oniimiizdeki dénemde
elektrikli ara¢ maliyetinin dnemli bir kismini teskil edecek elektronik, yazilim, batarya, sarj ekipmanlari, dijital gosterge
ekranlari, kamera ve sensér gibi Urlin gruplari ve teknolojiler otomotiv sanayinin gelisimi icin stirdrilebilir rekabetgilik
agisindan kritik neme sahip olacaktir. Otomotiv sektdrii yepyeni bir ekosisteme dogru yol almaktadir. igten yanmali
motorlu araglar da giderek akilli cihazlara donugirken mekanik aksam agirlikh araglarin yerini elektronik ve yazilim
agirlikl araglar almaya baslamistir. Mevcut icten yanmali motorlu araglardaki elektronik bilesenler, toplam arag
maliyetinin yaklasik %10’unu olustururken, elektrikli araglarda bu oran %50 bandinin Gzerine gtkmaktadir. 2030 yih
itibariyla ise %60’In Uzerine ¢cikmasi beklenmektedir. Elektronik aksamlarin 6nemli bir kismini igten yanmali
motorlardan elektrikli araglara gegisin etkisi ile batarya ve gii¢ elektronigi olustururken, diger dnemli bir kismini da
domain kontrol Uniteleri (DCU), bilgilendirme/eglence (IVI- In Vehicle Infotainment) ve dijital stirlict bilgilendirme
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ekranlari (Instrument Cluster) olusturacaktir. 2022 yili itibari ile 45 milyar ABD dolari seviyesinde bir bliylklige sahip
olan bu pazarin, arag i¢i ekran sayisinin artmasi, ekran boyutlarinin biytimesi ve ilgili elektronik kontrol tinitelerinin
daha teknolojik hale gelmesi ile birlikte 65 milyar ABD dolari bliylkluge ulasmasi beklenmektedir.

Arag ici stirlict, bilgilendirme-eglence ve kontrol ekrani sistemi teknolojileri ana otomotiv ureticilerinin (OEM)
odaklandigi konulardandir. Teknoloji ilerledikge bu sistemler glinimizde biinyelerine, uydu sistemlerini, kablosuz
iletisim sistemlerini ve arag igi haberlesme protokol uygulamalari gibi yetenekleri dahil etmis ve bir nevi dijitallesme
¢agina girmistir. Araglarda mekanik gosterge yapilarindan dijital ekranlara, klasik radyodan buiylk ekran bilgi eglence
sistemlerine gegilmektedir. Bu anlamda IVI ekranlari farkl ebatlarda gelistiriimekte olup stiriicliye ve yolculara birgok
kolaylik sunmaktadir. Global bazda IVI teknolojilerinin yaygin hale gelmesine ve yeni Griinlerin gikmasina ragmen, yerel
bazda hala bu konuda disa bagimlilik devam etmektedir. Bu kapsamda, diga bagimliligin azaltilmasi, bilgi-birikiminin
yerel olarak olusturulabilmesi ve katma degerin tlkemiz iginde kalmasi amaciyla, Turkiye’de tiketici elektronigi
alaninda, 6zellikle ekranlar konusunda uzun yillara dayanan uzmanliga ve tecriibeye sahip Vestel icin 6nemli bir firsat
penceresi olusmustur.

Vestel otomotiv alanindaki teknolojilerini, hem IVl hem de ugtan uca arag kokpit ekran ¢dzlimleri ve ekran kontrol
kartlari ile zenginlestirmeye devam etmektedir. Sirket, 8 in¢ kiiglik ekranlardan 29 ing genis ekranlara kadar gelistirdigi
farkl boyutlardaki ekran ¢éziimlerini otomotiv Ureticilerine sunmaktadir.

Vestel bu projelerde sundugu yeni teknolojiler (Cok cekirdekli ARM islemciler, Android ve QNX isletim sistemleri,
GMSL2 ve Gigabit Multimedia Seri Link haberlesme protokolleri vb.) ile ana otomotiv Ureticilerini direkt tedarikgi
olarak yonlendirmeye devam etmektedir. Vestel, Tirkiye'nin ilk yerli elektrikli arag Ureticisi Togg icin tasarladigi, daha
once bagska araglarda uygulanmamig 12,3 ing + 29 ing buylk ekran kokpit teknolojileri ile sektorde bir ilke imza atmistir.
Vestel’in 2020 yilinda Togg’un ekran tasarim siiregleri ile baslayan sertiveni 2023 yilinda seri Uretime gegisle devam
edecektir.

Vestel, bu siiregte gelistirdigi ekran tasarimlari ile global otomotiv pazarinin bliyiilk OEM Ureticileri ile de nominasyon
asamasina gelmistir.

Sirket otomotiv elektronigi alaninda bilgi-eglence sistemi ve dijital gdsterge panellerinin yani sira, otomotiv sektoriine
yonelik anakart (domain kontrol kartlari), arag gévde kontrol kartlari (BCU - Body Control Unit), arag i¢i kablosuz sarj
initeleri (WCU - Wireless Charger Unit) ve haberlesme kontrol Uniteleri (TCU - Telemetry Control Unit) gibi Grlnlerin
gelistirilmesi ve Uretilmesi konusunda da faaliyetlerine ve galismalarina devam etmektedir.

Vestel, fonksiyonel glivenlik, siber giivenlik, otomotiv giivenlik butinltugu seviyeleri (ASIL), I1SO, IATF gibi otomotiv
alanindaki standartlara uygun uriinler gelistirmek ve stireglerini AUTOSAR, ASpice, ALM ve PLM gibi otomotiv
sektoriiniin standart ve gereksinimlerine uygun hale getirmek igin de galismalarini siirdirmektedir.

Avrupa'nin en biyik ve teknolojik agidan en gelismis PCBA (montajli baskili devre karti) tiretim ve modiil montaj
tesislerinden birine sahip olan Vestel, otomotiv endistrisinin dnde gelen OEM’lerine ve onlara dogrudan lretim yapan
tedarikgi sirketlere ylksek kaliteli hizmetler sunmaktadir.

Sirketin Urettigi kartlar ve moddiller Tirkiye, Avrupa ve Amerika pazarlarinda faaliyet gésteren sektériin 6nde gelen
otomotiv firmalari tarafindan kullaniimaktadir.

Vestel 2022 yilinda IFA fuari ve diinyanin 6nde gelen otomotiv Ureticilerinin kartildigi 1ZB fuarinda, yeni ekran
teknolojileri, bas tisti ekranlar (Head-up Display) ve otomotiv baglanabilirlik sistem teknolojileri ile yer alarak bu
sektordeki kararligini géstermistir.

Vestel, 2023 yili stratejik planlari gergevesinde Avrupa menseli otomotiv Ureticileri ile calismalarina devam edecektir.
Elektrikli Arag Sarj Coziimleri

Vestel elektrikli arag sarj ¢ozimleri konusunda endustri ve pazar trendlerini yakindan takip ederek Grin portfoyini
surekli olarak gelistirmektedir.

Sirket, halihazirda pazara sundugu 7,4kW — 22kW arasi glglerdeki EVC04 tek soketli ve EVCO5 cift soketli AC tipi sarj
cihazlarinin yani sira yeni modellerin gelistirme siireglerine devam etmektedir ve 2023 yilinda biri ev tipi, digeri
profesyonel uygulamalarda kullaniimak tizere iki yeni nesil AC tipi sarj cihazini satisa sunmayi hedeflemektedir. Ayrica
mevcut EVC04 AC sarj cihazinin yeni neslinin gelistirme slrecleri baslamis olup 2023 yilinda satiga sunulmasi
planlanmaktadir.
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Vestel, gerek ev tipi gerekse ticari tip sarj cihazlarinda, yurt disi pazarlarda ilgili Glkelerin elektrikli arag sarj
istasyonlarina yonelik regllasyonlarina uyum igin gerekli gelistirmeleri tamamlamaktadir.

Bu kapsamda;

e ingiltere’de zorunlu hale getirilen “smart charging” (akilli sarj) ve “cybersecurity” (siber giivenlik) gereklilikleri
icin adaptasyon siregleri tamamlanmistir.

e  Fransa’da evlerde kullanilan Linky elektrik sayaglarina entegrasyon tamamlanarak “Linky” sertifikali EVC04 AC
sarj cihazinin satiglarina baslanmistir. Vestel’in AC tipi sarj cihazi diinyada “Linky” sertifikasi alan ilk sarj cihazi
olmustur.

e Almanya’da kamuya acik alanlarda kullanimi zorunlu olan “Eichrecht” sayag ve 6lglim uygulamasinin
sertifikasyon siireci tamamlanmak lzeredir. Vestel, Almanya’daki mevcut satiglarinin yani sira yakin zamanda
bu 6zelliklere sahip Uriinlerinin de satisina baslayacaktir.

e  ABD pazariigin gerekli olan “UL” sertifikasyon siireci tamamlanmis olup, 2023 yilinin ikinci geyreginde ABD’de
EVCO04 AC sarj cihazinin satislarina baslanmasi hedeflenmektedir.

e Vestel'in AC tipi sarj istasyonlari igin, son kullanicilarin kullanimini kolaylastirmak ve sarj islemlerini takip
edebilmelerini saglamak amaciyla gelistirdigi mobil uygulama “Drive Green” Apple ve Android uygulama
magazalarinda kullanima sunulmustur.

Vestel’in sarj cihazlari, elektrikli araglarin yayginlagsmasi ve sarj istasyonlarinin sayisinin artmasiyla daha da énemli hale
gelen elektrik sebekesi yik yonetim sistemleriyle uyumlu olup, OCPP tabanli uzaktan yénetim ve diger akilli yénetim
teknolojilerini igermektedir. Vestel’in strdirilebilirlik misyonu kapsaminda AC sarj istasyonlari PV (Glines Paneli)
sistemleriyle entegre edilerek elektrikli araglarin karbon emisyonsuz, %100 yenilenebilir enerjiyle sarj edilebilmesi
saglanmaktadir.

Sehir ici elektrik dagitim sebekelerindeki kapasite kisitlari nedeniyle Vestel’in 60kW DC sarj istasyonu sehir ici hizli sarj
ihtiyacinin karsilanmasinda 6ne gikarken, sehirlerarasi yollardaki hizli sarj ihtiyaci ise glg gikislari 1220kW-180kW arasi
olan hizli sarj istasyonlari ile karsilanmaktadir. Arag sarj teknolojilerinin gelismesiyle birlikte daha hizli sarj istasyonlarina
olan gereksinim artmaktadir. Vestel bu ihtiyaci karsilamak tzere giig ¢ikisi 240kW ve 320kW olan hizl sarj
istasyonlarinin trlin gelistirme siireglerine devam ederken, 640kW’lik ultra hizli DC sarj istasyonunu da 2024 yilinda
devreye almak tizere galismalara baglamigtir.

Batarya Coziimleri

Pandemi kosullari ve siirdirilebilirlik odagi 2022 yilinda da elektrikli bisiklet sektorlini olumlu etkilemeye devam
etmistir. Pandemi ile birlikte elektrikli bisiklet satislarinda gérilen hizh bilyimenin 6niimizdeki donemde biraz hiz
kesse de devam etmesi beklenmektedir.

Vestel, yeni is kollari arasinda yer alan elektrikli bisiklet bataryasi alaninda proje bazli ve uzun donemli is gelistirme
¢alismalarina devam etmektedir. Sirket terzi usulii olarak ele aldigi bu projelerde, en basindan itibaren bisiklet
Ureticilerinin yaninda alarak son kullanicilara en iyi deneyimi yasatacak batarya ¢ézimlerini pazar beklentisinin
Uzerindeki kalite standartlari ve Vestel mihendislerinin gelistirmis oldugu son teknolojik 6zelliklerle sunmaktadir.

Elektrikli Bisiklet Bataryalarinda Avrupa’ya ilk ihracat

Vestel, 2022 yilinda Vestel markal elektrikli bisiklet bataryalarini ihrag etmeye baslamis ve ilk yurt digi satigini 2022
yilinda Hollanda’ya gergeklestirmistir.

Onde Gelen Bisiklet Ureticileriyle Projeler

Vestel, “buylk elektrikli bisiklet markalari ile 6zel projeler gelistirme” stratejisi kapsaminda, 2021 yilinda dlinyanin 6nde
gelen bisiklet Ureticilerinden biri tarafindan elektrikli bisiklet projeleri igin batarya tedarikgisi olarak segilmistir. Proje
gelistirme slirecinin tamamlanmasinin ardindan Uretilecek Vestel bataryali bisikletlerin 2024 yili baginda Avrupa’da
satisa sunulmasi beklenmektedir. 2022 yilinda Almanya’nin blyuk bir bisiklet Ureticisi ile de 6n anlagsma yapilmis olup
proje kapsaminda batarya paketi Gretimi 2024 yilinin sonunda baslayacaktir.
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Bisiklet pargalari konusunda dinyanin lider dreticilerinden Shimano 2022 yilinda Eurobike Fuari’ndaki standinda
Vestel'i batarya partneri olarak tanitmistir. Boylece Vestel, Shimano sistemine uyumlu batarya paketi Gretme yetkisine
sahip diinyadaki ti¢ onayli Greticiden biri olmustur.

Enerji Depolama Sistemleri

Yenilenebilir enerji uygulamalarinin hizla yayginlasmasi, enerji verimliliginin arttirilmasi, tretilen fazla enerjinin
depolanarak gerektigi zaman kullanilabilmesi ve sebekeden alinan elektrigin kesinti durumlari igin yedeklenebilmesi icin
enerji depolama sistemlerine olan ihtiyag ve talep hizla arttimaktadir. Eneriji fiyatlarinda yasanan artis, tlkeler ve
sirketlerin strdurlebilirlik hedefleri ve devletler tarafindan saglanan ek tesviklerle birlikte hizla biiyllyen bu pazarin ilk
oyuncularindan birisi olmak igin Vestel bir siiredir enerji depolama alaninda ¢alismalar yapmaktadir.

Telekom Sektoriine Ozel Batarya Coziimleri

Vestel, 2023 yilinda, telekom sektoriinde baz istasyonlarinda yedek enerji deposu olarak kullanilacak, sektore 6zel
olarak tasarlanmis batarya ¢ézimunin seri Gretimine baslanacaktir. Yine 2023 yilinda, glines enerjisi sistemleriyle
beraber entegre olarak kullanilabilecek ev tipi enerji depolama ¢éziimlerinin de devreye alinmasi planlanmaktadir.

Telekom operatorlerinin tiim ihtiyaglarini karsilayabilecek sekilde Vestel mihendisleri tarafindan tasarlanan akilli li-ion
batarya paketi hizl sarj 6zelligi ile sadece iki saatte ylizde 80 doluluk oranina ulasmaktadir. Dusik sicakliklarda da
¢alisabilmesi igin akilli 1sitma sistemine sahip olan bu Uriin, baz istasyonlarinda halihazirda kullanilan jel akilerle birlikte
calisabilmektedir. Oniimiizdeki dénemde 5G déniisiimiiniin baglamasiyla birlikte baz istasyonlarinda kullanilan mevcut
jel akilerin daha gevreci, daha az bakim gerektiren, daha uzun 6miirlii ve enerji yogunlugu daha yiiksek olan lityum
iyon bataryalarla degistirilmesi beklenmektedir.

Akilh Yagsam Coziimleri

Vestel, akilli ev konseptinden baslayarak ¢iktigi akilli yasam yolculugunda giiglti adimlarla ilerlemekte ve 6ncii olmaya
devam etmektedir.

Yurt icinde Evin Akl, yurt disinda VeeZy mobil uygulamalari ile son kullanicilarla her an interaktif iletisim icinde kalan
Vestel, dijital hizmetleri ile tlketicilerin hayatlarina deger katmaktadir.

Vestel, akilli Girtin satiglarinin her gegen glin artmasiyla birlikte ekosistemini de buyttmekte, musterileriyle yeni is
modellerini hayata gegirmektedir.

Akilli Yasam Fikir Havuzu projesi sayesinde Vestel, ¢alisanlarinin akilli yagam ekosistemleri ile ilgili fikirlerini projelere
donustiirerek deger yaratmaktadir.

Vestel, IFTTT (If This Then That) otomasyon ekosisteminde yer alarak son kullanicilara 700’den fazla servis ile senaryolar
olusturma imkani sunmaktadir. Bu sayede, elektrigin ucuz oldugu saatlerde triinlerin galistiriimasi, gamasir
makinesinde yikama bittiginde akilli lambanin yanmasi, firinda yemek hazir oldugunda miizik uygulamasindan favori
sarkinin galmasi gibi kendi kendine galisan senaryolar kurgulanabilmektedir.

Vestel bir yil 6nce kurulan ve daha simdiden 6ncl galismalariyla adini duyuran Home Connectivity Alliance (HCA)'da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir. HCA ile beraber ekosistemler arasindaki bariyerler kaldirilmakta ve birlikte
calisabilirlik stratejisi cercevesinde “herhangi bir (iriin, herhangi bir uygulamadan kontrol edilebilsin” vizyonu ile hareket
edilmektedir. Sektorde ilk defa, pek ¢ok farkl sirketin CEO’sunun bir araya geldigi birlikte ¢ahsilabilirlik demosu
gerceklestirilerek 10T alaninda 6nemli bir esik gegilmistir.

Vestel, yine, farkli reticiler ve ekosistemler arasinda ortaya ¢ikan iletisim altyapisi bariyerlerini ortadan kaldiran
Connectivity Standards Alliance (CSA)’ta da yer almakta ve CSA’nin akilli Grtinlerin yazilim altyapisinda ortaklagsmalara
giderek son kullanicinin hayatini kolaylastiran, akilli Grtinleri internete baglama siireglerini akici hale getiren, farkh
markalarin beraber ¢alismasini saglayan Matter standarti gibi yenilikleri yakindan takip etmektedir.

Vestel, Griinlerinin ve dijital hizmetlerinin farkli Griin gruplariyla ve endistrilerle ayni altyapida iletisim kurabilmesini
saglamakta ve loT teknolojilerini sirdiirilebilirlik alaninda etkin bir sekilde kullanabilmek icin projelerine devam

etmektedir. Sirket enerji ydonetimi senaryolarinda da yer almak igin galismalarini stirdirmektedir.

Vestel, akilli yasam konseptini hayatin merkezine alan Vestel |oT ekosistemini Togg’un araglarindaki ekranlarla entegre
ederek otomotiv endustrisiyle ilk ortak ¢alismasini gergeklestirmektedir. Bu sayede arag igi ekranlardan Vestel akilli
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tranleri aktif olarak kontrol edilebilecektir. 29 Ekim 2022’de gergeklestirilen Togg'un Uretim tesislerinin agilis téreninde
ziyaretgiler bu teknolojileri deneyimleme firsatina sahip olmustur.
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FINANSAL PERFORMANS

2022 yilinda brit satis gelirleri 62,2 milyar TL olarak gergeklesmistir, bu tutarin 43 milyar TL’si (%69’u) yurt disi
satislardan olusmaktadir. Toplam satislarin %55’i Avrupa ulkelerine, %31’i yurt icine, %14’ ise diger Ulkelere
yapilmistir. Net satis gelirleri (58,4 milyar TL) gecen yila gére %80 biyurken, satis adetleri %5 artis gostermistir.

Briit Satis Gelirleri (milyon TL)

17,006
12,761 14,364 19,240
4,301 4,183 6,219 8,602
2018 2019 2020 2021 2022
Yurt ici Satislar  ® ihracat
Briit Kar (milyon TL)
13,682
9,019
6,018
4,282 4,278
2018 2019 2020 2021 2022
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Briit Kar Mariji (%)

27.00/0 27.90/0 27.70/0

24.9% 23.4%

2018 2019 2020 2021 2022

Yil iginde 6zellikle beyaz esya segmentindeki yiiksek ham madde maliyetlerinin yani sira, iscilik, navlun ve enerji
maliyetlerinde yaganan artislar nedeniyle brut kar marji %23,4 seviyesine gerilemistir.

FAVOK (milyon TL)*

6,183
5,484

3,602

2,302 2,336

2018 2019 2020 2021 2022

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

FAVOK %13 artis ile 6,2 milyar TL'ye ulasirken, FAVOK mariji %10,6 olarak gerceklesmistir.
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FAVOK Mariji” (%)

16.7% 16.9%
14.5%
13.6%
I I }
2018 2019 2020 2021 2022
*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.
Net Kar (milyon TL)
2,154
1,907
1,108
401 352
2018 2019 2020 2021 2022

Net kar 1,1 milyar TL olarak gergeklesirken, net kar marji %1,9 olmustur.
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Net Borg (milyon TL) ve Net Bor¢/FAVOK" (%)

20,000 - - 3.5
- 3.0
16,000 -
- 25
= 12,000 - - 2.0
€
—
[ 8,000 B r 1.5
- 1.0
4,000 - 10,028
4,898 5,527 5,642 - 0.5
0 T T T T 0-0
2018 2019 2020 2021 2022
Net Borg =t==Net Bor¢ / FAVOK
*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.
2022 yilinda Net Borg/FAVOK orani 3,2x olarak gergeklesmistir.
Net isletme Sermayesi (milyon TL) ve Net isletme Sermayesi/Satislar (%)
2,500 - - 8%
7% 79
2,000 - 2146 | 6%
1,500 { 4.1% - 5%
£ 0 3.7%
- 4%
=
1,000 - - 3%
- 2%
500 -
652 - 1%
0 T T T T 0%
2018 2019 2020 2021 2022
isletme Sermayesi == isletme Sermayesi / Satislar

Vestel net isletme sermayesi/net satislar oranini yillar itibariyla tek haneli seviyelerde tutmayi basarmistir. 2022 yil
sonu itibariyla bu oran %3,7 seviyesindedir.

Kilit Noktalar

1. ihracat Odakli Biiyiime

Yurt disi satislar, toplam satis gelirlerinin %70-75’ini olusturmaktadir. Satiglarin gogu Bati Avrupa’ya gergeklestirilirken
ozellikle beyaz esyada Afrika, Asya ve Amerika pazarlarindaki gliglii bliyime devam etmektedir.

2. Risk Dengeleme

Yiksek miktardaki dévize dayali ihracat gelirleri ile bilango, nakit akisi ve stratejik risk dengelemeyi igeren aktif riskten
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korunma stratejisi Sirketi dovizdeki dalgalanmalara karsi korumaktadir.
3. Kapasite Artisi icin Siirdiiriilebilir Yatinnm

Oniimiizdeki yillarda planlanan biiyiimeyi karsilamak igin yeni yatirmlarla tiretim kapasitesi artirilirken, hedef
pazarlardaki regilasyonlarla uyumlu ve tiketici taleplerini en iyi sekilde karsilayan Griinlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

4. Fabrika Catilarina Giines Paneli Kurulumu

Vestel, buzdolabi ve gamasir makinesi fabrikalarina enerji dagitimi yapan tesisin ¢atisina kurdugu 142 kWp'lik glines
paneliile 2022 yilinda 175 MWh enerji tretimi gerceklestirmistir. Sirket, onimizdeki donemde kurutma makinesi
fabrikasi ile ek binalarin gatilarina da 8.130 kWp giiclinde glines paneli kurarak yilda 11.860 MWh elektrik enerjisi
Uretmeyi planlanmaktadir.

isletme Sermayesi ve Nakit Yonetimi

Bir sirketin is hacmini genisletirken gerekli finansmani minimum diizeyde tutmasi igin isletme sermayesi yénetimi
blyuk 6nem tagimaktadir. Vestel, sermaye yonetiminde, faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alismakla birlikte, borg-
ozkaynak dengesini en verimli sekilde tutarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir.

2022 yilinda, Turkiye’nin ve Vestel’in ana ihracat pazari olan Avrupa bolgesinde Rusya-Ukrayna savasi ile birlikte
baslayan jeopolitik ve ekonomik gelismeler, isletme sermayesi yonetimini gesitli agilardan etkilemistir. Avrupa
bolgesinde faiz artiglari sonucunda yasanan ekonomik durgunluk, talep dislsini beraberinde getirmistir. Talepte
yasanan azalma nedeniyle 2022 yilinda stok yonetimi ve stok optimizasyonu projeleri yonetsel olarak en ¢ok 6ne gikan
konular olmustur. Stok seviyesinde, belirlenen hedefler dogrultusunda, yil icerisinde goérilen yiiksek seviyelere gore yil
sonunda iyilesme saglanirken, ortalama tahsilat ve ddeme siirelerinde de bir 6nceki yila gore azalma yasanmistir. Bu
gelismelere bagli olarak 2021 yilinda %1 ile ¢ok duslk bir seviyede bulunan net isletme sermayesi/net satislar orani
2022 yili sonunda %3,7’ye ylkselmistir.

Cesitlendirilmis finansal Urinler ile isletme sermayesi uygun maliyetler ile finanse edilirken isletme sermayesi ihtiyacini
olusturan alt kalemlerin siirekli takibi ve raporlanmasi ile proaktif ¢oztimler tretilmektedir. Vestel, finansal yonetimde
tedarik zincirindeki tim paydaslarinin fayda saglayacagi ¢oziimler ile isletme sermayesi ihtiyacini optimal diizeyde
tutmayi amaglamaktadir. Bu kapsamda tedarikgi finansmani ve alacak iskontosu konularinda alternatifler yaratilarak
hem Sirket igin yeni finansman kaynaklari hem de tedarikgiler igin uygun fiyatli finansmana ulagim saglanarak
surdurilebilir finansmana katkida bulunulmaktadir.

Ticari Finansman Uygulamalan

Tedarikgilerinin nakit akisini korumayi amaglayan Vestel, ¢esitli bankalar araciligiyla firmalara esnek finansal yontemler
ve acil nakit akisi saglayan tedarikgi finansman programlari sunmaktadir.

Ayni zamanda yurt disi ve yurt igi ticari alacaklarin finansmaninda kullanilan kurumsal finansman ¢éziimlerinin
cesitliliginin artirlmasi hedeflenmekte ve teknolojik ¢ozlimler ile isletme sermayesi yonetimi kolaylastiriimaktadir. Bu
dogrultuda sistem ve siireg gelistirmeleri ve bankalarla diizenli gérismeler yapilmaktadir. Tedarikgi finansman
sistemleri konusunda paydaslar ve is ortaklari ile gériismeler yapilarak tedarik zincirindeki tim paydaslarin oynakliklara
karsi korunmasi hedeflenmektedir. Vestel net isletme sermayesi/net satislar oranini yillar itibariyla tek haneli
seviyelerde tutmayi basarmistir. 2022 yil sonu itibariyla bu oran %3,7 seviyesindedir.

2023 yilinda yapilmasi planlanan yeni finansman anlagsmalariyla isletme sermayesi finansman maliyetlerinin
dislrulmesi hedeflenmektedir.

Finansal Risk Yonetimi
a. Kur Riski

Yabanci para birimleri ile yapilan islemler nedeniyle olusan déviz kuru riskinin yénetiminde ana prensip, net kar
dizeyinde kurdaki dalgalanmalardan en az etkilenecek sekilde déviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir. Vadeli déviz
islemleri ile kur riski minimum diizeyde tutulmaktadir. Tlrev islemlere ek olarak dogal hedge kapsaminda bilango
pozisyonlari stirekli olarak degerlendirilip aksiyon alinmaktadir.
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Piyasa sartlari stirekli olarak takip edilip beklentilere gore proaktif ydonetim anlayisi benimsenerek maliyet planlamasi
glincellenmekte ve dis kaynak risklerinde gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

b. Faiz Riski
Degisken ve sabit faiz oranlari Gizerinden borglanma nedeniyle faiz riski olusmaktadir. Bu risk, faiz oranina duyarl varhk
ve yukumlaltklerin tutar ve vadeleri dengelenerek bilango ici yontemlerle veya tirev araglar kullanilarak

yonetilmektedir.

Bu gergevede ana hedef faiz riskinin potansiyel etkisinin dnceden takip edilmesi ve borglanma maliyetlerinin distk
seviyelerde tutulmasidir.

c. Likidite Riski

Gergeklesen ve planlanan nakit akislari diizenli olarak takip edilerek olasi likidite riskleri dnceden tespit edilip ¢oziimler
Uretilmektedir.

Finansal varlik ve yuktmlulliklerin vade uyumlarinin saglanmasi ile nakit pozisyonunun devamliligi saglanmaktadir.
d. Kredi Riski

Sirketin yerli ve yabanci birgok bankayla uzun yillara dayanan guiglii iligkileri mevcut olup bu durum borglanma
maliyetlerinde avantaj saglamaktadir.

Karsi taraf riskini cesitlendirme amaciyla uluslararasi kurumlardan finansman saglanmakta ve sermaye piyasalarinin
aktif kullanimiyla finansmana ulasim kanallari artirilmaktadir. 2022 yil sonu itibariyla Sirketin tedavildeki borglanma
araglarinin tutari 1,1 milyar TL'dir. Beyaz esyada devam eden 160 milyon Avro tutarindaki kapasite artirim yatirimi igin
yurt disi ve yurt igi finansal kurumlarla finansman goériismeleri devam etmektedir.

Ayrica Sirketin kisa vadeli kredilerini uzun vadeye yaymak igin ¢alismalar yapilmaktadir.

Vestel Elektronik Hissesi
Kar Payi Dagitimi

Vestel Elektronik Kar Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir kdrinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmayi benimsemistir.

2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2021 yil dagitilabilir karinin, mevcut ekonomik konjonktar, Sirketin
uzun vadeli stratejileri, nakit akisi, finansman ve yatirim politikalari ile Sirketin ve galisanlarin uzun vadeli menfaatleri
dikkate alinarak, mali biinyenin giiglendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratiimamasi amaciyla dagitilmayarak, genel
kanuni yedek akge ayrildiktan sonra olaganisti yedeklere aktarilmasina karar verilmistir.

Vestel Elektronik Hissesi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin hisse senetleri, 1990 yilindan bu yana VESTL hisse koduyla Borsa istanbul’da
(“BIST”) islem gormektedir. 2000 yilindan bu yana Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren Vestel Global
Depo Sertifikalari, 3 Ocak 2011 tarihi itibariyla Londra Tezgah Ustii Piyasasi’nda (OTC market) da islem gérmeye
baslamistir. Vestel Elektronik’in bagli ortakligi Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A$'nin (“Vestel Beyaz Esya”) hisse
senetleri de 2006 yilindan bu yana BIST’te VESBE hisse koduyla islem gérmektedir.

2022 yil sonu itibariyla, Yildiz Pazar'da islem goren Vestel Elektronik, BIST 30, BIST 50, BIST 100, BIST Tuim, BIST Yildiz,
BIST Kurumsal Yonetim, BIST Metal Esya, Makina, BIST Manisa, BIST Sinai, BIST Stirdirdlebilirlik ve BIST Strdrilebilirlik

25 endekslerinde yer almaktadir.

Sirket, Borsa istanbul’da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari iist seviyede olan sirketlerin
paylarindan olusan Borsa istanbul (BIST) Siirdiriilebilirlik Endeksi’nde 2015 yilindan beri yer almaktadir.

Vestel Elektronik’in piyasa degeri 30.12.2022 itibariyla 23,901 milyar TLdir.
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2022 Yili Ozet Fiyat Bilgisi

Hisse Adedi 33.545.627.500
Halka Agik Hisse Adedi* 13.101.235.726
Yil igindeki En Yiiksek Fiyat (TL) 74,00
Yil igindeki En Duisiik Fiyat (TL) 20,80
Yil Sonu Fiyati (TL) 71,25
Piyasa Degeri* (milyar TL) 23,9
*30.12.2022 tarihi itibariyla
Vestel Elektronik - Hisse Performansi ve islem Hacmi
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2022 yilinda, Vestel Elektronik'in hisse fiyati %185 oraninda deger kazanirken, BIST 100 Endeksi %197 oraninda
yukselmistir. Hissedeki ortalama giinliik islem hacmi 2021 yilina gore 3 kat artis gostermistir.
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Vergi Uygulamasi

Vestel, faaliyette bulundugu tlkelerde yurirlikte olan yerel ve/veya uluslararasi vergi ve diger mali yikimlaliklere
iliskin mevzuat hiikiimlerinin lafzi ve ruhuna uygun hareket etmekte olup; bu kapsamda Vestel Sirketler Grubu
blnyesinde yer alan iligkili taraflar arasinda gergeklestirilen mal ve hizmet alim ve satimlarinda uygulanacak bedelin
tespitinde emsallere uygunluk ilkesine bagh kalmakta ve bu baghhgin kaniti niteligini tasiyan transfer fiyatlandirmasi
raporlarini faaliyette bulundugu Ulkelerde vergi otoritelerinin bilgisine sunmaktadir.

Vestel faaliyetlerini icra ederken; kazang aktarimi ve vergi planlamasi gibi amaglarla faaliyeti kapsaminda
gerceklestirdigi mal ve hizmet teslimlerinde transfer bedelinin distk vergili Glkelere/bélgelere kaydirilmasi hususundan
kaginmaktadir. Bu kapsamda, Vestel ticari ve yatirim kararlarinda vergi cenneti kabul edilen bolgeleri degerlendirme
kapsamina almamaktadir.

Diger taraftan, Sirketin elde ettigi gelirin ok dnemli bir kismi aktif nitelikli gelirlerden olusmakte olup, faaliyetlerin
icrasinda vergisel agidan iktisadi, ticari ve teknik icaplara aykiri uygulamalardan kaginilmaktadir.
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TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

Tasarruf

2022

288w

Siireglerde yapilan inovasyon galismalari sonucunda 288 milyon TL tasarruf saglanmigtir.

iklim krizi, yetenek agigi, degisen tiiketici davranislan gibi gesitli kiiresel trendler ekseninde déniisen is diinyasinda
sirketlerin degisime adapte olabilme kabiliyeti en 6nemli rekabet unsurlarindan biri haline gelmistir. Vestel, bu
degisime uyum saglamanin 6tesinde proaktif davranarak risk ve firsatlar etkin sekilde yonetmeye 6nem
vermektedir. Vestel'in stratejik yaklagimi dogrultusunda odaklandigi alanlardan biri de teknoloji ve dijitallesmenin
giliciinden yararlanarak sirket kiiltiiriinii insan odakli sekilde doniistiirmektir. Bunun igin deger zincirindeki tiim
paydaslari kapsayan caligmalar gergeklestirilmektedir.

Once gahisanlardan baslayarak teknoloji ve dijitallesmenin getirdigi déniisiim kiiltiiriinii tiim sirkete yaymayi
amaglayan Vestel, sadece kendi organizasyonuyla sinirli kalmayarak deger zinciri boyunca gesitlilik, kapsayicilik ve
toplumsal faydayi temel ilkeleri olarak benimsemekte ve insan hayatina deger katan teknolojik yenilikleri siireglerine
entegre etmektedir. Vestel, doniisiim kiiltiiriiniin etkisiyle kiiresel pazarda payini artirmakta ve rekabetgiligini
gliclendirmektedir.

URETiIM VE iNOVASYON GUCU

2022 yilinda Sirket tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalarinin satis
gelirlerine orani %1,8 olarak gergeklesmistir.

Uretim ve inovasyon Giicii

Vestel, teknolojik gelismelere paralel olarak operasyonlarini ve insan kaynagini doniistirmeyi amaglamakta; bu
kapsamda, Ar-Ge ve inovasyonun giiclyle Gretim kapasitesini akilli ve sorumlu sekilde artirmaktadir. Degisen tiketici
davraniglarini yakindan takip ederek onlarin ihtiyaglarina cevap veren ve ayni zamanda gevresel etkilerini azaltacak
yenilikgi Gretim slrecleri gelistiren Vestel, yapay zeka (Al), nesnelerin interneti (10T), otonom sistemler gibi giniimiiz
teknolojilerini Gretim tesislerine adapte etmektedir.

Vestel, 35 yildir basarili is birlikleri ile Ar-Ge ¢alismalari gergeklestirmektedir. Yaklasik 1.800 kisilik Ar-Ge ekibi, ¢agin
gerekliliklerine uyum saglamasi ve yetkinligini gelistirmesi icin ihtiya¢ duyduklari egitimlerle stirekli desteklenmekte ve
yetkinlikleri artiriimaktadir. 2022 yilinda Sirket tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalarinin satis gelirlerine orani %1,8
olarak gergeklesmistir. . TV irlin cirosunun yarisindan fazlasi yeni tGriinlerden ve kayda deger sekilde degisen
Urlnlerden gelmektedir.

ENDUSTRI 4.0

Geligen teknolojiler ile tretim metotlari her gegen giin degisirken, Endistri 4.0 doniisim{, yerel ve kiiresel pazarlarda
rekabet giicli ve avantaji kazanmak ve karllk ve sektorde devamhligi saglamak igin en 6nemli konular arasinda yer
almaktadir. Ar-Ge galismalari ve yatirimlari ile bunlarin dayandigi fikri sermayesi sayesinde Vestel, Endistri 4.0
uygulamalarini hayata gecgirmekte ve Turkiye’de tliketici elektronigi ve beyaz esya sektorlerinin dontsimine katki
saglamayi hedeflemektedir.

Endustri 4.0 ve dijitallesme uygulamalarinda sektoriine liderlik etme hedefiyle galisan Vestel’in bu dogrultuda
olusturdugu dijital dontsiim ekipleri, yatay-dikey deger zinciri entegrasyonu igin yapay zeka yazilimlari, nesnelerin
interneti (Internet of Things - 10T) teknolojileri, akilli otomasyon, Otomatik Yonlendirilmis Malzeme Tasima Araglari
(Automated Guided Vehicle - AGV) ve Otonom Mobil Robot (Autonomous Mobile Robots - AMR) uygulamalari

67



konularinda galismalar yapmaktadir. Vestel ayrica, tiretimde operasyonel miikkemmellige ulasmak icin Toplam Uretken
Yonetim (Total Productive Maintenance - TPM) ¢alismalarina odaklanmaktadir.

Japan Institute of Plant Maintenance (JIPM) tarafindan her yil Toplam Uretken Bakim (Total Productive Maintenance -
TPM) galismalarini diinyada en iyi sekilde uygulayan sirketlere verilen Mikemmellik Odiilleri kapsaminda; Vestel
Elektronik 2010 yilinda baglattigi ¢alismalarla 2012 yilinda “TPM Milkemmel Fabrika Odiili”’ne, 2014 yilinda ise “TPM
Miikemmel Fabrika Siireklilik Odili”ne layik gériilerken, TPM Ozel Odiil kategorisindeki degerlendirmeleri de basari ile
gegerek 2016 yilinda televizyon iretiminde “TPM Ozel Odili”nii alan ilk TV Greticisi unvanini kazanmistir. Bu unvanla
calismalarina hig ara vermeden devam ederek 2018 yilinda “TPM ileri Ozel Odiili”nii (Advanced Special Award for TPM
Achievement) de almaya hak kazanan Vestel Elektronik, bu strecin sonucunda 2020 yilinda TPM Programi’nin en
yiiksek seviyesi olan TPM WCM (World Class Manufacturing) Odiili’niin de sahibi olmustur. Alti ayri fabrikada es
zamanli yaptigi calismalarla tiiketici elektronigi sektériinde bu prestijli 6dilu alan diinyadaki ilk ve tek sirket olan Vestel
Elektronik, ayrica organizasyonun 55 yillik tarihinde bu unvani almaya hak kazanan diinya ¢apindaki 13 markadan biri
olmustur. Vestel Beyaz Esya ise 2014 yilinda TPM Mitkemmellik Odiili’nii, 2017 yilinda ise TPM Siireklilik Oduli'nii
kazanmasinin ardindan, 2019 yilinda yedi ayri fabrikada yedi ayri tirlin ailesi (buzdolabi, gamasir makinesi, gamasir

ilk ve tek sirket olmustur.

2019 2020 2021 2022
Ar-Ge departmanlarinda galisan sayisi 1.427 1.559 1.575 1.799
Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL) 311.731 382.398 538.898 1.040.405
Ar-Ge harcamasinin ciroya orani %1,8 %1,8 %1,7 %1,8

ELEKTRONIK FABRIKALARINDA ENDUSTRI 4.0 CALISMALARI

Vestel, surekli iyilesme ve dijitallesme vizyonu ile, Tiirkiye’de Endustri 4.0 donlisimiini tamamlayan ilk Gretim tesisinin
Vestel City olmasi adina dijital déntstim ¢alismalarini tum hiziyla strdirmektedir. Yapilan yatirimlar ile 2015’ten bu
yana donusiim ¢ok buylk oranda tamamlanmis bulunmaktadir.

Vestel Elektronik Uretim Sistemi (Vestel Electronics Production System - VEPS)

Vestel Elektronik, yalin Gretim ilkeleri ile operasyonel stireglerde mikemmelligi hedeflemektedir. Calismalarina stirekli
iyilestirme bakis agisi ile en giivenli, en verimli fabrikalarda en kaliteli triinl Giretme hedefi ile hiz kesmeden devam
eden Vestel Elektronik, Endustri 4.0 ve dijital dontisiim uygulamalarina éncilik etmekte ve bu donlisimi tamamlayan
ilk sirket olma hedefiyle inovatif uygulamalari hayata gegirmektedir. Sirket biinyesinde uzman mihendisler tarafindan
olusturulan dijital dontistiim ekipleri, tedarikgilerden musterilere kadar tiim siireglerde dijital dontisiimi uygulama
hedefi ile galismaktadir. Vestel bu slireglerde, 6ncti rol Ustlenen bir sirket olarak operasyonel miikemmellik hedefi ile
dijital déniisiim ve yalin Giretim yapilarinin entegrasyonunu saglayarak VEPS adini verdigi Stirdiiriilebilir Uretim
Sistemi’ni hayata gecirmistir. “VEPS olgunluk seviyesi” metrigini olusturarak ve tiim fabrikalarin mevcut durumlarini
tespit ederek her fabrika 6zelinde gelecekteki yol haritalarini olusturan Vestel, VEPS kapsaminda tiretim
operasyonlarini miikemmellestirmek icin cok sayida projeyi hayata gecirmektedir.

VEPS vizyonu; Vestel'in insan odakli ve strdirulebilirlik ilkeleriyle olusturdugu gtivenli ¢alisma ortamlarinda, yetkin
calisanlari ve gelistirdigi yenilikgi tGretim teknolojileriyle, dlinya pazarlarinin talep ettigi kalitedeki trtinleri Gireten, ortak
akh gahistiran ve seffaf yonetim anlayisina sahip, sektordeki en rekabetgi akilli tiretim Ussi olmaktir.

Uretim Yénetimi Sistemi (Manufacturing Execution System - MES)

MES, Uretim planlama asamasindan baslayarak tim tretim strecinin dijital ortamda anlk olarak takip edilmesini
saglayan bir Giretim yonetimi sistemidir. Vestel, SAP’in MES yapisi altinda ME (Uretim Yénetimi) modiilii
entegrasyonunu Tlrkiye’de devreye alan ilk firmadir. Vestel Elektronik, iki fabrikasinda yer alan toplam 91 makinenin
dahil edildigi Uretim Yénetimi modiilii sayesinde karar alma siireglerini dnemli élgiide iyilestirmistir.

Uretim takibine ek olarak, Biiyiik Veri ve Analizi ydntemlerinin kullanildig Model Degisimi Parametre Yénetimi
Sistemi’ni gelistirerek Gretimin her agsamasindaki parametre ve degiskenleri veri tabanina kaydetmeye baglayan Vestel
Elektronik, MES ile optimizasyon, otomatik kurulum ve hata tahmini yaparak insan miidahalesini azaltan, dogru, hizli,
hatasiz, kayipsiz ve yalin bir tretim sistemi gelistirerek verimliligini her gegen giin artirmaktadir.

68



Uretim Operasyonlan Yonetimi (Manufacturing Operations Management - MOM)

MOM, Makineden Makineye Baglanti (Machine to Machine Connectivity - M2M) 6zelligi ile fabrikalardaki makineler
arasinda baglanti saglayarak tretim verilerinin gergek zamanli izlenmesini ve takibini saglayan bir tiretim yonetimi
sistemidir. Vestel Elektronik, bes fabrikasinda toplam 750 makineden aktif bir sekilde veri alinmasini saglayarak akilh
fabrika dontstimiini, MOM sistemi entegrasyonu ile baslatmistir.

MOM ile Gretim hatlarinda performans analizi, kalite, malzeme ve siparis takibi yapilmasi hedefi ile bir¢ok veri
toplanmaktadir. Toplanan verilerin analiz edilip, web tabanli anlik takip ve raporlanmasi ile dijitallesme yolculugunda
onemli bir adim atilmistir. Ayrica tretim planlama ve malzeme tiiketim verilerinin de MOM sistemine dahil edilmesi ile
malzeme kayiplari buyik 6lglide 6nlenmektedir Maliyetleri azaltan, triin kalitesi ve verimliligi artiran sistematik bir
Uretim yonetimi sisteminin yaninda, makine 6grenmesi ve yapay zeka algoritmalarinin da MOM sistemine eklenmesiyle
tahmin ve 6neri uygulamalari gelistiriimektedir.

izlenebilirlik (Traceability) Sistemleri

Vestel Elektronik, Grlinlerinin tasarimindan Gretimine kadar olan stirecin tim detaylariyla takibini yapabilmek ve
miisterilerinin memnuniyetini en yiiksek seviyeye tasiyabilmek icin izlenebilirlik Sistemleri’ni kullanmaktadir.
izlenebilirlik sistemi ile tretilen her pargaya ait ayri bir kod olusturulmakta ve montaj esnasinda bu kodlar kullanilarak
dogru pargalarin, dogru sekilde ve dogru zamanda kullanimi saglanmaktadir.

izlenebilirlik Sistemleri sayesinde (riin kalitesinin artmasina ek olarak, tiretimden kaynakli hatalar, tekrar eden isler ve
hurdaya ayrilan Griin adedi 6nemli 6lglide gerilemis ve maliyetler ve atiklar azaltilmistir.

Game Plan Projesi

Vestel Elektronik biinyesinde 900 misteriye ayda 850 farkli model televizyona kadar ulasabilen bir Griin gesitliligi ve
ylksek Gretim kapasitesi ile hizmet verilmektedir. Televizyon Uriin ailesindeki bu gesitliligin yarattigi kompleksitenin en
verimli sekilde yonetilebilmesi icin Game Plan Projesi gelistirilmistir.

Vestel’in gelistirdigi, matematiksel model ile galisan bu program, televizyon tretim siirecinde yapilmasi gereken islerin
calisanlara dengeli ve verimli bir sekilde atanmasini saglamaktadir. Bu dinamik galisma yapisinda ¢alisanlar Game Plan
ile kendilerine atanan isleri gorselleriyle birlikte dnlerindeki ekranlarindan takip edebilmektedir. Bu sekilde, yalin tretim
ve dijitallesme uygulamalarinin Gretim hatlarina entegre edilmesi kolaylastirilarak, TV trlin gruplarinda esnek tiretim
kapasitesi artirilmaktadir.

Akill Bakim

Akilli Bakim, tretim hatti durmadan bakim faaliyetlerinin dogru ve yeterli sekilde yapilmasina olanak veren
uygulamalari kapsar. Bu uygulamalar kapsaminda tretim siireglerinde kullanilan makinelerden elde edilen ¢calisma
degerleri, makinenin tGretim detaylari, bakim bilgileri ve gcalisma kosullarini igeren birgok veri makine 6grenimi ve veri
analizi yontemleri ile degerlendirilmektedir.

Vestel, Akilli Bakim uygulamalari ile bakim operasyonlarinin maliyetlerini disirmeyi, planh bakim sireglerini
dijitallestirmeyi ve yapay zeka ile kestirimci bakim uygulamalarini gergeklestirerek tiim fabrikalarinda makinelerin
ylksek verimlilikte calismasini saglamaktadir.

VEPS Akademi

VEPS Akademi, tiretim hatlarinda verimliligi artirarak kayiplari en aza indirmeyi hedefleyen, mavi yaka ¢alisanlarin
oncelikli olarak dahil oldugu bir egitim programidir. Temel, mesleki ve kisisel egitimler olmak tizere li¢ ana kategoride
planh egitimler diizenlenerek, Sirketin dijital doniislim vizyonuna retim sahalarinda dogrudan katki saglayan
¢alisanlarin gelisimleri desteklenmektedir.

VEPS SEC (Saghk - Emniyet - Cevre)

Fabrikalarda tretim faaliyetleri gergevesinde ¢alisan sagligini ve glivenligini en Ust diizeyde saglamak ve gevresel etkileri
en aza indirmek amaciyla VEPS SEC (Saglk - Emniyet - Cevre) uygulamalari hayata gegirilmektedir. Yasal zorunluluklarin
otesine gegmeyi hedefleyen bu uygulamalarda, sifir meslek hastaligl, sifir kaza ve sifir cevre kirliligi kosullarina ulasmak
icin galisanlara yonelik egitim ve konferanslar diizenlenerek farkindaliklari artirilmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin Gretim
sahalarindaki riskleri proaktif bir yaklasim ile fark ederek geri bildirim yapmalari da tesvik edilmektedir.
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Teknoloji ve Otomasyon Doniisiimii

Dijital Donlstm, deger zincirindeki her bir stirecin otomasyon sistemlerine dahil edilmesi ilkesine dayanmaktadir. Tim
bu sistemlerin gergek zamanli iletisim kurarak akilli ve kendi kendini yéneten makine - makine etkilesimlerine dayanan
butlinlesmis bir yapiya dénlismesi ise Akilli Fabrika olarak tanimlanmaktadir. Vestel Elektronik’in Endstri 4.0
uygulamalari, dijital bilesenlere ek olarak akilli fabrika uygulamalari ve robotlarin fiziksel varligi ile de gelismeye devam
etmektedir.

Vestel Elektronik blinyesinde otomasyon sistemleri ile ilgili projelerin ve uygulamalarin hayata gegirilmesi icin
Otomasyon Grubu altinda ¢alismalar yiritilmektedir. Otomasyon sistem tasarimlari, yazilimlari ve projeleri ile dijital
donlisiim ve ileri otomasyon, kalite ve insan odakli Gretim teknolojilerinin Vestel fabrikalarinda gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Otomasyon Grubu ekibinde sistem tasarimi ve yazilimi alanlarinda uzman 12 mihendis ile imalat,
kurulum ve servis alanlarinda uzmanlasmis 25 teknisyen gorev almaktadir. 2D/3D tasarim, 3D simulasyon/analiz,
online/offline robot ve PLC programlama, online servis destegi Otomasyon Grubu’nun faaliyet alanlarini
olusturmaktadir. Vestel Elektronik, hayata gecirdigi otomasyon sistemleri ile hassas ve zorlayici tolerans degerlerinde
hatasiz, kaliteli ve verimli Giretim metotlari gelistirerek maliyet ve stoklarini diistirmekte, ¢alisanlari igcin de ergonomik
¢alisma ortamlari yaratmaktadir.

Otomasyon Grubu’nun galismalari kapsaminda 2022 yilinda 20 endustriyel robot, tiretim operasyonlarina 6zel
tasarlanmis 3 kartezyen robot ve 18 makine ve 4 adet goriintu isleme kontrol sistemi olmak tizere toplamda 45 adet
otomasyon sistemi kurulumu gergeklestirilmistir.

BEYAZ ESYA FABRIKALARINDA ENDUSTRI 4.0 GALISMALARI

Vestel Beyaz Esya, Endistri 4.0’in tiim prensipleri dogrultusunda mekanik tasarimlarini, siireg analizlerini, parga
imalatlarini, Programlanabilir Kontrol Cihazi ¢alismalarini (Programmable Logic Controller - PLC) ve fabrikalarinin tim
stireglerinin izlenebilir olmasi adina similasyon ¢alismalarini kendi biinyesinde gergeklestirmektedir. Ayrica robot
yazilimlari aracihgiyla, similasyon analizlerini de gergeklestirmektedir.

Bu durum projelerin hizli hareket kabiliyeti ve diisiik maliyetle ydnetilmesini saglamaktadir. Uriin gelistirmenin yani sira
tiretim teknolojisi alaninda da yatirim yapan Vestel Beyaz Esya, tiretim hatti ve makinelerini kendi biinyesinde
tasarlayip, imal edebilen ve tasarladigi makineler igin patent basvurusunda bulunabilen bir sirkete dontsmistir
Deneyimli ve yetkin galisanlariyla 6zel otomasyon sistemlerini kurmus olan Vestel Beyaz Esya, tiim yazilim-elektrik-
mekanik egitimlerini verilebilecek seviyeye ulagsmis bulunmaktadir.

Otonom sistemler: Endistri 4.0 altyapisiyla kurulan tretim ve mekanik hatlari ve boyahaneler sayesinde tretim
faaliyetleri en son teknolojiler kullanilarak gergeklestiriimektedir. Uretim hatlarinin birgok noktasina otonom robotlar
yerlestirilmistir. 2022 yilinda da beyaz esya sektori ve tim sektorler genelinde, robot hiicresi kurma ve devreye alma
konusunda 6ncii konumunu koruyan Vestel Beyaz Esya, robot-makine-insan tiggenini her gecen giin daha da
genisleterek kusursuz Gretim teknikleri ile Gretim yapmaktadir.

Fabrika ici tagima operasyonlari insansiz ve uzaktan kontrol edilebilen yazilimlarla ytritilmektedir. Zeminde kullanilan
¢izgi, metal veya manyetik izleme yontemlerinden tamamen mobil ve 6zel navigasyon sistemleri ile yonetilebilen
sistemlere gecilmistir. Yedi ayri fabrikadaki tim otomatik yonlendirmeli araglar ayni anda tek trafik yazilimiyla kumanda
edilebilmektedir. Bu gelisme beyaz esya sektori ve diger sektorler igin adetsel ve islevsel olarak Tirkiye’de bir ilktir.
Otomatik yonlendirmeli arag kullanimiyla saha ici tasima maliyetleri ve forklift ihtiyaci azalirken, Griin ve komponent
tasinmasina bagl hasarlar da sifirlanarak Gretim verimliligi artmaktadir.

Ayrica, otomatik yonlendirmeli tasima araglarini uzaktan kumanda edilen yazilimlar ile Gretim programlariyla eslestirme
¢alismalarina da baslanmistir. Bu sayede Uretim planlama slrecinin otonom hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Yeni nesil bataryalar: insan sagligi ve giivenligini korumak igin fabrika ici tagimalarda kullanilan elektrikli araglarda alev
almayan, hafif ve yliksek kapasiteli lityum demir fosfat bataryalar kullaniimakta ve fabrika igi tasima operasyonlari daha
hizh, giivenli ve insan hatasina yer vermeden gergeklestirilmektedir. Tim tretimin modiiler ve standart tretim
hatlarindan farkl olarak insansiz araglarla yapilmasi amaglanmaktadir.

Otomatik depolar: Devreye alinan insansiz araglar ve enddstriyel robotlar sayesinde otomatik depolarin sayisi
artinlmaktadir. Otomatik depolar sayesinde stok ve tasima maliyetleri azaltilmakta, tiiketim online olarak kontrol

edilmekte ve Uretim akisinda olusabilecek insan hatalari en aza indirilmektedir.

Sanal ve artirilmis gergeklik: Sanal gerceklik ve artirilmis gergeklik alaninda yapilan ¢alismalarla operatérlerin hizli ve
kolay bir sekilde egitilmesi ve Uretim kalitesinin artirilmasi amaclanmaktadir. Tim yatirim kararlarindan (robot, makine,
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ekipman, otomatik depo, vb.) 6nce gergeklestirilen sanal gergeklik ve 6zel simiilasyon galismalari ile hedeflerin mali ve
teknik agidan ulasilabilir olmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte, Gretimde kullanilan tim makinelerin kullanim
bilgilerinin sistemsel olarak kaydedilmesiyle ise yeni baglayan tim galisanlara dogru bilginin artirilmis ve/veya sanal
gerceklik ile aktariimasiyla kisiye bagli hatalarin sifirlanmasi ve tek seferde dogru egitim ile kalitenin artiriimasi
hedeflenmektedir. Boylece, ise yeni baglayan bir calisan bir gozlik, tablet veya mobil cihaz kullanarak sade bir yazilimla
kisa siirede tam donanimli hale gelebilmektedir.

3 boyutlu yazicilar (3D printing): Robot kol tutuculari, makine pargalari ve kalip yapimina iliskin deneme tretimleri 3
boyutlu yazicilarla gergeklestiriimektedir. Béylece tim denemeler, devreye almalar ve ariza/hata ile olusabilecek tretim
duruslari kisa stirede sonuglandiriimakta ve yapilan kalip-makine yatirimlari tek seferde kusursuz olarak
¢ahistiriimaktadir.

Makineler arasi iletisim: Makinelerdeki verinin online izlenmesi, bulut ortaminda 6zel ekranlar ve mobil cihazlarla takip
edilebilmesi ve yapay zekanin yon verecegi sistemler tizerine fabrikalardaki tim makineleri yonetmek igin ¢calismalar
yuratilmektedir. Vestel Beyaz Esya, makinelerin diger makineler ile haberlestigi ve robotlarin birbirleriyle konustugu bir
altyapi kurarak ve devaminda tim i¢ ekosistemini yan sanayiyle birlestirerek yatay-dikey entegrasyonunu éntimiizdeki
birkag yil iginde tamamlamayi hedeflemektedir. Kalite sistemlerinin dijitallesmesi, kusurlarin, Giretim test sonuglarinin
ve malzeme tiiketimlerinin online izlenmesi ve tiim tretim raporlamalarinin %99,9 dogrulukla elde edilmesi sirketin
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Otomatik etiketleme: Online olarak veri agiyla haberlesen otomatik etiketleme projeleriyle daha esnek ve daha planl
tiretime gegcilmistir. insan hatasini nlemek ve kusursuz triinler Gretilmek amaciyla tiim test istasyonlarinin robotik hale
getiriimesine ve otomatize edilmesine baslanmistir. Uriinlerin paketlenmesi de otomatik hale getirilerek, iretimden
son kullaniciya kadar olan siiregte Grinlerin glivenligi artirilmistir. Gorsel kontrol tabanlh 6zel yazilimlarla tim montaj
islemleri dogru torklarda ve yiksek hassasiyette yapiimaktadir.

AR-GE CALISMALARI

Vestel, teknoloji ve insan odakli dénlisim sirket genelinde yayginlastirmak hedefiyle, tiiketici elektronigi sektériindeki
40 yila yakin tecribesinden ilham almaya devam etmektedir. Vestel, tiretim ve Ar-Ge stratejisini kiiresel trendler
rehberliginde gelistirebilmek icin ise farkli alt sektor ve alanlarda da yenilikgi bakis agilarini var olan deneyimleri ile
birlestirmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudirliga tarafindan; verimlilik bilincinin
lilke gapinda yayginlastiriimasi, kurum ve kuruluglar arasinda bilgi ve tecriibe paylasimin artirilmasi, verimlilik
konusunda yurutllen projelerin kamuoyuna duyurulmasi, uygulanmis projelerin sagladigi yararlarin tanitiimasi ve
verimliligi artirma konusunda yuritilecek yeni projelerin tesvik edilmesini saglamak amaciyla her yil “Verimlilik Proje
Odiilleri” diizenlenmektedir. Vestel Elektronik, Boyahane Hat Déniisiimii ve Game Plan Hat Dengeleme ve Adam Saat
Optimizasyonu projeleriyle yer aldigi 2022 Proje Odiilleri’nde, Game Plan Hat Dengeleme ve Adam Saat Optimizasyonu
Projesi ile ikincilik 6diltnG almistir.

Vestel’in Elektrikli Arag Sarj istasyonu Tasarimi projesi 2022 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
ylrutilen ve yiksek katma degerli, orta-yiksek ve yiiksek teknolojili Griinlerin yerli imkan ve kabiliyetlerle Gretimine
destek verilmesini hedefleyen “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi” tesvik programina kabul edilmistir.

Otomotiv Yenilik¢i Teknolojiler Grubu

Vestel Elektronik temel Ar-Ge gruplarina ek olarak, arastirma agirlikli faaliyetlerini gliclendirmek amaciyla 2016 yilinda
doktora derecesine sahip arastirmacilardan olusan ve ileri arastirma konulari tizerine ¢alisan Arastirma Grubu’nu
kurmustur. Arastirma Grubu’nun ismi, calisma alanini genisletmek ve tiretimden bagimsiz arastirma sonuglarini Kavram
ispati (Proof of Concept - PoC) iiriin haline getirebilmek amaciyla 2020 yilindan itibaren Yenilik¢i Teknolojiler Grubu
(InTech) olarak degistirilmis ve Grup, faaliyetlerine l1oT Genel Midir Yardimciligi'na bagh olarak devam etmeye
baslamistir. Yenilikgi Teknolojiler Grubu 2022 yili itibariyla, otomotiv teknolojileri odakli projeler gelistirmektedir.
Grubun diger calisma alanlarindan biri, Vestel’in Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi ile
kurdugu, Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen hizli prototipleme ve donanim hizlandirma laboratuvari olan
ArGeTa (Arastir, Gelistir ve Tasarla) Laboratuvari’dir. Bu laboratuvar sayesinde, bir hafta gibi ¢ok kisa strelerde
herhangi bir Grtinin prototipinin olusturulmasi hedeflenirken, ayni zamanda Vestel’in prototip maliyetleri dnemli
olgude dusurtlmektedir. Diger taraftan Vestel Ventures’in yatirim yaptigi sirketlerin prototipleme isleri de bu
laboratuvar sayesinde hizli ve ekonomik bir sekilde yapilabilmektedir.
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Patent Calismalar

Vestel Elektronik 2022 yilinda kriterleri karsilayan 16 bulus igin Avrupa Patent Ofisi'ne (EPO) 7 EPpatent basvurusu,
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii’'ne (WIPQ) 9 PCT patent bagvurusu ve Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na (TURKPATENT) 16
TR patent basvurusu olmak lizere toplam 32 patent basvurusunda bulunmus ve 46 EP patenti (Avrupa Patenti) tescil
almistir. Vestel Beyaz Esya ise, 2022 yilinda 150 patent bagvurusu yapmis ve 97 patenti (13 tanesi Avrupa Patenti, 5
tanesi Amerika Patenti) tescil olmugstur. Boylece, Vestel Sirketler Grubu'nun sahip oldugu patentler arasinda ticari gelir
elde edilen patent sayisi 81’e ulasmistir.

Mevcut patent portfoylnin degerini belirlemek ve patent havuzunun degerli patentlerden olusmasini saglamak
amaciyla ticari degerlendirme ¢alismalari yapilmaktadir. Patent basvurularinin ilgili oldugu teknik alanda uzman
yoneticilerle toplantilar yapilarak kararlar alinmaktadir. Ticari degerlendirme sonucunda degerli gérilen patent
basvurulari icin daha detayl olacak sekilde ihlal degerlendirmeleri yapilmakta, bu ¢alisma kapsaminda ilgili patentin
teknolojisindeki Griinler arastiriimakta ve patentlerin ihlal edilip edilmedigine dair raporlar hazirlanmaktadir.

Standarda Esas Patent (SEP) Calismalari

Yeni nesil kablosuz haberlesme teknolojileri konusunda diizenlenen toplantilara katilim saglanirken, IEEE802.11 WLAN
Standarti’'nin olusturulmasina dahil edilebilecek aday calismalara, Vestel - istanbul Medipol Universitesi ve Vestel - Kog
Universitesi is birlikleri kapsaminda devam edilmektedir. 2022 yilinda 3Gpp standart calismalarina Vestel adina katkida
bulunabilmek igin toplantilara istirak edilmeye baslanmistir. Universite is birligi sonucu olusturulan 15 kisilik aktif
¢alisma grubu ile standarda iliskin diizenlenen genel toplantilara aktif katihm saglanmakta, bu toplantilarda Vestel
Elektronik adina sunumlar yapilarak patent basvurularinda bulunulmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, standarda iliskin
toplantilarda Vestel Elektronik adina yer alan Uyeler ile akilli ev teknolojileri igin yeni nesil haberlesme teknolojilerinin
gelistirilmesine katki saglanmasi planlanmaktadir.

Vestel Elektronik’te Ar-Ge is Birlikleri ve Acik inovasyon

Vestel Ar-Ge birimlerinin ¢alismalari kapsaminda basta Gniversiteler olmak tizere birgok ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla glgli is birlikleri olusturulmaktadir. Agik inovasyon konusunda Vestel Elektronik 2022 yilinda; 4
{iniversiteden akademik danismanlik almistir. Universite sanayi is birligi kapsaminda 10 proje gergeklestirilmistir. Bu
projeler Ar-Ge merkezi projeleridir.

2022 yilinda devam eden 4 aktif Horizon 2020 programi kapsaminda c¢oklu ortakli projeler gelistirilmeye devam
edilmistir. Bu kapsamda sanayi-sanayi is birligi ve tiniversite-sanayi is birligi calismalari yuratilmustdr. Aralarinda
Google, Amazon, Roku, Broadcom, Qualcomm, Netflix, Digiturk, Viaccess, Mediatek, Irdeto, Novatek, Nagra gibi
kuruluglarin da yer aldigi 70’in Gzerinde endUstriyel is ortagi ile 6nemli is birlikleri agi olusturulmustur.

Vestel, TUSIAD, TURKBESD, TTGV, ECID, TUYAD, TAYSAD, MATIP ve TOBB sektor meclislerinde kendi galisma alanlarinda
ozellikle mevzuat ve standartlasma calismalarinda gorus bildirerek stregleri ve gelismeleri gok yakindan takip
etmektedir.

Universite-Sanayi is Birligi: Universite-sanayi is birligi projeleri ile arastirma ¢alismalarini destekleme ve tesvik etme
temelinde ¢alismalara devam edilmektedir. Basarili calismalar sonucunda alinan patentlerin llke patent havuzunda yer
almasiyla Turkiye igin katma deger yaratiimaktadir.

Tirkiye’nin 6nde gelen Universitelerinden mezun ve ylksek niteliklere sahip Vestel Ar-Ge galisanlarinin, Tiirkiye’nin en
seckin Universitelerindeki akademisyenler ile proje bazli is birlikleri yuritmeleri desteklenmektedir. Bunun yani sira,
Universiteler ile ortaklasa gerceklestirilen akademik yayinlar, kariyer giinleri, 6grenci kultpleri ve projelerinin
desteklenmesi, Vestel'in gelisme firsati olarak gordigi onemli is birlikleri arasinda yer almaktadir.

Vestel Ar-Ge Merkezi'nin Universitelerle birlikte ylruttugi ¢alismalarla Gniversite-sanayi sinerjisine glicli bir katki
saglanmaktadirUniversitelerde (iretilen bilgi, Vestel Ar-Ge birimlerindeki uzman ekiplerce teknolojiye
donustirialmektedir. Bu bilgiler, gelistirilen yazilim ve donanimlar araciligiyla yeni tasarimlarda kullaniimaktadir.
Sanayinin karsilastig sorunlara ve oncelikli alanlara yonelik yapilan calistaylarda temelde siber glivenlik, otomotiv
elektronigi, Endustri 4.0, IoT gibi trend konularin yani sira Radyo Frekans (RF), TV ve set Ustl kutu (set top box)
tasarimlarina da yer verilmektedir.

Vestel, tiniversitelerin Sanayi Odakli Bitirme Tezi ¢calismalarina da destek olmaktadir. Ege Bolgesi’'ndeki basarili Teknoloji
Transfer Ofisleri basta olmak lizere, Tlrkiye genelindeki Teknoloji Transfer Ofisleri ile de is birlikleri gerceklestirilerek,
Universitelerde gelistirilen akademik ¢alismalar ve yeni teknolojiler, sanayinin ihtiyaglarini karsilamak ve tlkemizin
ulusal kalkinmasina katma deger saglamak amaciyla sanayinin kullanimina sunulmaktadir.
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Proje bazl is birligi calismalari kapsaminda Medikal Teknolojiler, Batarya Teknolojileri ve Otomotiv Elektronigi
alanlarinda da is birlikleri gelistirilmistir. 2022 yilinda uzun siiredir Gizerinde galisilan TUBITAK projelerinin (1004, 1003,
1505, 1509, 1511, 1515, 1707 gibi) calismalarina aktif olarak devam edilmistir. TUBITAK’in Sanayi Doktora programi
olan 2244 kapsaminda, Ozyegin Universitesi ve Kog Universitesi ile iki projenin calismalarini siirdiirmekte olan Vestel
Elektronik, sanayinin ihtiyacina yonelik elde edilecek deneyimin nitelikli insan gticii ile bulustugu bu doktora programini
Sirket icin degerli bulmaktadir. 2022 yilinda Vestel Elektronik'in iki ayri projesi TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi
programi kapsaminda kabul edilmistir.

TUBITAK 1601 - Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi- 1512 Teknogirisim
Sermayesi Destegi Programi 1. Asama Uygulayici Kurulus Gagrisi kapsaminda, Vestel Elektronik'in gergeklestirdigi proje
kabul edilmistir. TUBITAK, bu cagri ile girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, katma deger ve nitelikli
istihdam yaratma potansiyeli yliksek tesebbuslere donustiirebilmeleri igin, fikir asamasindan pazara kadar olan
faaliyetlerini desteklemeyi hedeflerken ¢agri sonucunda belirlenen Uygulayici Kuruluslarin, girisimcilerin is fikirlerini
nitelikli is planlarina dénustirecekleri 6zgin, etkili ve uygulanabilir mekanizmalar olugturmalari ve yuritmelerini
beklemektedir.

Dernek ve Girigsimler: Vestel, Tlrkiye’deki bilisim, elektronik ve beyaz esya sektorlerinin kiiresel diizeyde rekabet
giiclerini gelistirmek ve inovasyon potansiyellerini harekete gecirmek amaciyla, DEIK (Dis Ekonomik iligkiler Kurulu),
TUBISAD (Bilisim Sanayicileri Dernegi), Tiirkiye Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Telekomiinikasyon Uydu ve
Yayincilik is insanlari Dernegi (TUYAD), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Elektronik Cihazlar imalatgilari
Dernegi (ECID), Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID), Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Tasit
Araglari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) ve Ar-Ge Merkezleri Platformlar gibi sivil toplum kuruluslarina farkh
dizeylerde katki saglamaktadir.

Manisa Ar-Ge ve Tasarim is Birligi Platformu (MATIP) biinyesinde baskanlik diizeyinde gérev alan Vestel, bunun yani
sira, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) sektér meclislerinde de faaliyet alanlarina yonelik mevzuat ve
standartlagsma ¢alismalarinda goris bildirmekte, stiregleri ve gelismeleri yakindan takip etmektedir.

Uluslararasi Teknoloji Platformlari: Vestel, TV {riin gruplarinda Avrupa’nin en biiyiik Ozgiin Tasarim Ureticisi (Original
Design Manufacturer - ODM) olarak Horizon (Ufuk) 2020, ECSEL (Electronic Components and Systems for European
Leadership), EUREKA, ITEA (International Test and Evaluation Association), Celtic, Catrene gibi Avrupa Teknoloji
Platformlari’'nda ylritiilen Ar-Ge projelerinde de uluslararasi ortaklarla galismalara katilmaktadir. 2006 yilindan bu
yana 80’in Uzerinde Avrupa ortakl proje slirecinde yer alan Vestel, Avrupa Komisyonu siralamasinda kendi 6lgeginde ve
sektoriinde ilk 3 sirket arasinda konumlanmaktadir. 2022 yil sonu itibariyla Vestel'in 4 aktif Horizon 2020, 2 Erasmus+
ve cesitli Eureka platformlarinda 3 projesi devam etmekte olup 1 Eureka projesi ve 1 ikili is Birligi Gagrisi altinda kabul
alan projesi sézlesme asamasindadir. Avrupa Birligi'nin en kapsamli Ar-Ge ve inovasyon programi Horizon 2020’den,
2020 yilinda kisisellesen tuketici ihtiyaglarina yonelik akilli ve esnek tretim galismalarini kapsayan KYKLOS 4.0 projesiyle
fon almaya hak kazanan Vestel, 2021 yilinda ise destek aldigi proje kapsaminda 11 tilkeden 49 proje ortagiyla dagitik
yapay zeka sistemleri (Distributed Artificial Intelligence Systems - DAIS) ¢alismalariyla kullanici deneyimini ve veri
glvenligini artirmaya yonelik ¢oztimler gelistirmeye baslamistir. Vestel ayrica, batarya teknolojileri ve elektrikli arag sarj
istasyonu galismalarini igeren iki projesiyle daha destek kapsamina alinmistir. Horizon 2020 projelerinin ¢ok ortakh
teknik toplantilarina katilim gergeklestirilerek network agi genisletilmektedir ve yeni agilan ¢agrilarda proje basvurular
devam etmektedir.

Endustriyel Ortaklar: Vestel, faaliyet gosterdigi teknolojik alanlarda diinyanin farkl yerlerindeki firmalarla profesyonel
is birlikleri yapmakta; Google, Amazon, Roku, Broadcom, Qualcomm, Netflix, Digiturk, Viaccess, Mediatek, Irdeto,
Novatek, Nagra gibi kuruluslarin da yer aldigi 70’in Gzerindeki endustriyel is ortagi ile 6nemli is birlikleri agi
olusturmaktadir.

Vestel Ventures Kapsaminda Ar-Ge Destegi: Vestel biinyesinde yeni teknolojileri hayata gegirmek amaciyla Ar-Ge
faaliyetinde bulunan girisimcileri desteklemek tizere kurulan %100 bagli ortaklig Vestel Ventures Ar-Ge AS araciligyla,
yenilikgi cihazlar, ileri malzeme, akilli sehircilik, akilli ev ve akilli fabrika gibi konularda yurutilen ¢alismalara da katki
saglanmaktadir.

Bu kapsamda, trlin tasarimi, endUstriyel tasarim, ¢oklu ekran (multi-screen) ara ylz tasarimi, prototip olusturma, test,

sertifikasyon ve Uretim gibi trlin gelistirmenin tim asamalarinda Vestel’in bilgi birikimi ve tesis olanaklari girisimcilerin
kullanimina agilmaktadir.
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Zorlu Grubu ile is Birlikleri: Vestel, Zorlu Grubu biinyesinde yer alan tekstil, enerji ve gayrimenkul sektérlerinde faaliyet
gosteren Grup sirketleri ile de is birlikleri gerceklestirmektedir.

Giyilebilir teknolojinin yayginlasmasiyla 6zellikle tekstile entegre edilebilen sensérler ve bilisim teknolojileri 6ne gikan
¢alisma alanlarini olusturmaktadir.

Enerji depolama sistemleri, glines paneli gibi ¢alisma konularinda ve enerji odakli uluslararasi projelerde ise Zorlu Enerji
ile ortak ¢alismalar yirutilmektedir.

Vestel Beyaz Esya’da Ar-Ge is Birlikleri ve Agik inovasyon

Vestel, beyaz esya alaninda Ar-Ge is birlikleri ve agik inovasyon konusunda 2022 yilinda da yogun faaliyetlerini
stirdlirmiistiir.

Ar-Ge merkezi projelerinde is birligi saglamak lzere birgok Uiniversite ve 6gretim Uyesi ile gorismeler gergeklestirilmis,
gorusmeler sonucunda 10 farkli Gniversiteden danismanlik alinarak is birligine gidilmistir.

Sahip oldugu deneyim, bilgi birikimi ve vizyonu, ekosisteminde yer alan paydaslariyla is birligi yaparak daha ileriye
tasiyacagina inanan Vestel Beyaz Esya, bu dogrultuda, Universiteler ve arastirma kuruluslariyla ortak projeler
gelistirmektedir. 2022 yilinda TUBITAK destekli bir TEYDEB projesi {iniversite is birlikleriyle gerceklestirilirken, Ar-Ge
Merkezi projelerinde Universiteler ve lisans ve lisanslsti 6grenciler ile is birligi yapiimaktadir. Projelere ¢6ziim getirmek
adina Universiteler ile gorustlmekte, 6gretim lyelerinin danismanhginda 6grenciler ile birlikte bu projeler tez
¢alismalarina dahil edilmekte ve birgok Ar-Ge Merkezi projesiyle bitirme tezi yurtttlmektedir.

Projelerini, 6gretim Uyeleri ve birgok sanayi ilgililerinin katilimi ile gergeklestirilen kongre, konferans ve
sempozyumlarda sunan Vestel Beyaz Esya, bu etkinlikler sayesinde projelerine farkli bir bakis agisi getirebilmekte, is
birliklerini ve etkilesimlerini artirirken ayni zamanda hem sektor i¢i hem sektor disi calismalari gézlemleme sansina
sahip olmaktadir. Birgok bilim insani ve sanayi katihmcisinin bulundugu farkl platformlarda 15 ¢alismasi ile
bildiri/makale ciktilarini sunan Vestel Beyaz Esya, geri bildirimler ile ¢alisanlarin ve sirketin akademik yonini
gelistirmek igin etkilesimlerine devam etmektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Vestel Beyaz Esya arasinda Beyaz Esya ve
Ev Elektronigi Sektérii Sarf Malzemelerinin Siirdirilebilir Uretimi kapsaminda bir protokol imzalanmis olup birlikte
yurittlmesi muhtemel projeler gorisilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Sabanci Universitesi ile TUBITAK BiGG programi kapsaminda devam eden is birliginin yani sira Dokuz
Eylal Universitesi 6nderliginde farkli partnerler ile birlikte girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini katma
deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbuslere dénustiirebilmeleri igin, girisimcilerin fikir
asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerinde destek olmaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesi DETTO yiiriitiiciliigiinde TUBITAK 1601 BIGG Uygulayici Kurulus Yenilik ve Girisimcilik
Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi’nda farkli sektérden konsorsiyum ortaklari ile birlikte
yapilan basvurusunun kabul edilmesi ile birlikte Vestel Beyaz Esya, yenilik¢i ¢calismalarda girisimcilere mentorluk
saglayacak ve destek olacaktir.

Vestel Beyaz Esya, uluslararasi platformlarda konsorsiyumlara girerek bircok paydasi ile birlikte 6 proje basvurusu
gerceklestirmistir. Vestel Beyaz Esya, ileri malzeme teknolojileri konularinda ulusal arastirma stratejilerinin
esgudimiinin saglanmasi, mikemmeliyetin tesvik edilmesi ve bu konudaki rekabetgiligin artiriimasini hedefleyen “M-
ERA.NET Call 2020” gagrisina “Biyoteknolojik Buzlanma Onleyici Kaplama (Biotechnological Anti Freezing Coating -
BioAFC)” projesi ile bagvurmustur. Kabul olan ve TUBITAK 1071 Uluslararasi Arastirma Fonlarindan Yararlanma
Kapasitesinin ve Uluslararasi Ar-Ge isbirliklerine Katimin Artirilmasina Yénelik Destek Programi’ndan destek almaya
hak kazanan projedeki diger ortaklar Sabanci Universitesi Nanoteknoloji ve Arastirma Merkezi, Kansai Altan Boya
Sanayi ve Ticaret AS (Turkiye) ve Kaunas University of Technology (Litvanya) olmustur. Bu proje ile buzdolabi
evaporatorleri Gzerinde buzlanmayi 6nleyici biyo-kaplama sayesinde rezistans kullanimlarinin kaldiriimasi, enerji
tiketimlerinin dustrilmesi ve malzeme kullaniminin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Vestel Ventures ve Zorlu Holding blinyesindeki Zorlu Tekstil sirketleri ile de Ar-Ge projeleri
ylrutmektedir.

Vestel Beyaz Esya'nin Ar-Ge projeleri igin KOBI Destekleme Programi olan TUBITAK 1707 BIGG - Ortakli Siparise Dayali
Ar-Ge Projeleri kapsaminda 6 basvurusu bulunmakta olup bir projesi devam etmektedir.
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Kurumigi Girisimcilik: Parlak Bi’Fikir

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 stratejisi kapsaminda Zorlu Grubu genelindeki ofis ¢alisanlarina yonelik gergeklestirdigi kurum igi
girisimcilik programi olan Parlak Bi’Fikir'e Vestel de katilmaktadir.

Sirketlerde inovasyon kltlrintn ve girisimcilik ruhunun gelismesi, sorunlara kalici ¢géziimler bulabilmek ve bu ¢éziimleri teknolojiyle
birlestirerek etki ve erisim alanini gelistirmek izere baslatilan programda, “parlak bir fikri” olan Zorlu galisanlari, gesitli
degerlendirmelerden gecmekte ve degerlendirmeleri gegenler Zorlu Holding’den yatirim alarak fikirlerini hayata gecirmek tizere
desteklenmektedir.

Haziran 2020’de ikinci dongisl baslayan program 2021 yilinda tamamlanmistir. Déngi kapsaminda 720 fikir basvurusu yapilmis, tst
yoénetimin de dahil oldugu juri degerlendirmesinin ardindan 15 fikir segilmistir. Takim ¢agrisi yapilarak gelen basvurularin ardindan
takimlasma icin boot camp (yetenek gelistirme kampi) bulusmalari diizenlenerek en ¢ok talep goren sekiz fikir etrafinda takimlar
belirlenmistir. Dort ay stiren kampin ardindan ara degerlendirme sonucunda sekiz takim da tohum yatirim almis, aralarindan ti¢
takim Vestel Ventures ile yatirim gortismesi masasina oturmaya hak kazanmistir. Vestel Ventures ile yatirnm gortismelerinin
neticesinde yatirim alan tg takimin tyelerinin timu Vestel ¢alisanlarindan olusmaktadir.

Yatirim alan takimlar, Zorlu Holding’in %25 ortakliginda birer girisim (start-up) kurmuslardir. iki asamali olarak yapilmasi planlanan
yatirimin ilk etabinda her bir takima 500.000 TL yatirim yapilmistir.Girisimler, ortaklik kapsaminda Zorlu Holding’den hukuk,
muhasebe, insan kaynaklari, finans, iletisim gibi basliklarda da destek alabilmektedir.

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 surdurlebilirlik stratejisinin ana hedeflerinden biri olan kurum igi girisimcilik programi Parlak
Bi’Fikir kapsaminda gergeklestirilen iki dongliden yatirim alarak girisimcilik yolculuguna adim atan girisimler; Abilitypool, Be Right
Back, Conectohub, Geliver ve Ne Ekersen igin 2022 yili oldukga verimli gegmistir. Parlak Bi’Fikir programinin ikinci dongiistiniin
ardindan girisimcilik yolculuguna Vestel biinyesinde i¢ proje olarak devam etmesi kararlastirilan Selffix de yili basariyla
tamamlamistir.

ABILITYPOOL

Kurumlarin ¢alisanlarinin farkli yeteneklerini kesfederek, goniilliiliik yénetimini daha etkin ydriitmelerini saglayan dijital platform
Abilitypool 2022°de sektérdeki ikinci senesini doldurmustur. Kurum ¢alisanlari veya liyelerini, sivil toplum kuruluslariyla yine kurum
calisanlarinin veya tiyelerinin olusturdugu goniilliiliik projeleriyle tek bir ortamda bir araya getiren Abilitypool 2022°de yiizlerce yeni
géniilliiye erisim saglamistir. Abilitypool, ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Odiilleri’nde finale kalan girisimlerden biri olmayi
basarirken; Zorlu Grubu ile birlikte yiiriittigi kurumsal géniilliiliik programi Kivilcimlar Hareketi 10.000 géniilliiliik saatine ulasmistir.

CONECTOHUB

Ekiplerin hedef odakli olarak is birligi icerisinde ¢alismasina ve ayni anda pek ¢ok farkli isi yiiriitiip takip etmesine tek uygulama ile
olanak saglayan Conectohub da 2022’de sektérdeki ikinci senesini doldurmustur. Proje Yénetimi, Sosyal Intranet ve Kurum Ici iletisim
Uygulamasi olmak iizere lg ayri fonksiyonu bulunan Conectohub, 2022°nin en iyi OKR ve 360 derece geri bildirim araglarindan biri
olarak segilmis, Product Hunt’ta basarili lansmanlar yapmis, Avrupa’nin en biiyiik teknoloji ve start-up fuari VivaTech’e TiM TEB
Girisim Evi tarafindan katilmaya hak kazanmis ve Endeavor Tiirkiye ve Vodafone tarafindan diizenlenen Vitrin 2.0 programina
katilmistir.

BRB

Teknoloji girisimi BeRightBak, yeterli glicte donanimi bulunmayan oyuncularin oyunlari yiiksek kalite konfigiirasyonlarla
oynayabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklari oyun bilgisayarlarina internet tizerinden ulasabilmelerini saglarken, gti¢lii bilgisayar
sahiplerinin de bilgisayarlarini paylasarak gelir elde etmelerini amaglamaktadir. BRB bu siirecte; Lonca Girisimcilik Merkezi, Startup
Wise Guys PreAccelerator, izmir Network and Innovation Centre, Arya Women Investment Platform gibi hizlandirma programlarinda
yer almaya hak kazanmistir. Ayrica Avrupa’nin en biiylik tiiketici triinleri fuari IFA’da Android TV'lerde uygulamayi tanitmis,
Accelerate izmir programiyla globallesme yolunda 6nemli adimlar atmistir. TUBITAK 1512 ve KOSGEB Mikro ve Kiigiik isletmelere
Hizli Destek Programi destegi de alan BRB; EIC Accelerator hibe programinda da ilk asamayi gegen girisimlerden biri olmustur.
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GELIVER

KOBI ve e-ticaret saticilarinin dinamik bir sekilde kargo fiyatlarini gérebilecedi, farkli kargo sirketlerinden daha indirimli fiyatlar
alabilecedi ve stireglerini optimize edebilecegi platformun gelistiricisi Geliver, Vestel Ventures’in yatirimiyla birlikte ekibini biiytiterek
2022 yili icerisinde diriiniinii hazir hale getirmistir. Bu siirecte Kuveyt Tiirk Lonca, [zmir Nic ve cesitli girisimcilik programlarini
basariyla tamamlamistir. 5 farkli kargo sirketi ile anlasma yaparak kullanicilarin hizmetine sunan girisim, bu yil igerisinde ilk
mlisterilerini elde ederek belirli bir hacimdeki kargo génderimini kendi iizerinden ilerleyecek sekilde tasarlamistir. Sirket anlasmali
oldugu kargo sirketlerini ¢ogaltarak farkli lojistik alanlarini tiriinlerine déhil etmek ve miisteri sayisini artirarak sahip oldugu hacmi
bliyiitmeyi hedeflemektedir.

NE EKERSEN

Tarim sektériindeki tiim paydaslarin ihtiyaglari olabilecek hizmetleri tek bir mobil platformdan karsilamasini saglayarak tarimin daha
verimli hale gelmesini amaglayan girisim Ne Ekersen 2022 yilinda iriin gelistirme ve partnerlikler kurma ¢alismalarina hiz
kazandirmistir. Kuveyt Tiirk Lonca, izmir Nic, Garanti BBVA hizlandirma programi gibi programlari basariyla tamamlayan Ne Ekersen,
TUBITAK 1512 destedi de almistir. Uriiniinii biiyiik élciide tamamlamis olan start-up, farkli bankalarin tarim bankaciligi bélimleriyle
is birliklerine giderek kullanicilarina sundugu driinleri cesitlendirmeye baslamistir. Sirket, dniimiizdeki yil icerisinde tarim sektériindeki
tiim paydaslarin hizmet alabilecedi super-app niteligindeki yazilim triiniini ¢ikarmayi hedeflemektedir.

SELFFIX

Zorlu Holding ve Vestel yoneticilerinin destekleriyle i¢ proje olarak ¢alismalarina devam etmeye hak kazanan Selffix, sirketlerin
miisterilerine artirilmis gercgeklik, yapay zekd, gercek zamanl dosya paylasimi, uzaktan uzman destegi sunmalarini saglayan
teknolojiler gelistirmektedir. Bu hizmetleriyle elektronik iiriinlerin 6mriinii uzatirken, verimlilikte iyilestirmeler yaparak daha
surdiirdlebilir bir gelecek igin ¢alismalarina devam eden Selffix, IFA’da sergilenmis olup globalde de ilgiyle karsilanarak 6nemli
basarilara imza atmaktadir.

DiJiITAL DONUSUM

Vestel, toplumsal ve gevresel fayda yaratan teknoloji sirketi olma vizyonu dogrultusunda hem is siireglerine ve ¢alisma
kaltiriine hem de sundugu uriin ve hizmetlere dijitallesmeyi entegre etmektedir. Vestel, musterilerine daha iyi bir
alisveris ve Urtin deneyimi sunmak, tedarik zinciri stireglerini daha etkin yonetmek ve veri gizliligini korumak tizere siber
guvenlik risklerini proaktif sekilde yonetmek igin dijitallesme alanindaki yatirimlarina devam etmektedir.

Dijital Dénlisiim Ofisi

Vestel, dijital déntistim yolcugunun her agamasinda koordinasyonu saglamak, veriye dayali ve uygun metotlari/stregleri
tasarlayarak kurum genelinde yayginlastirmak amaciyla Vestel Dijital Déniisiim Ofisi’ni kurmustur. insan odakl ¢alisma,
sistemsel bakis ve stratejik yonetim yaklagimlari ile Vestel’in tim faaliyetlerinde modern ve gevik yontemlerin
benimsenmesi ve uygulanmasi igin ¢alismalar yuritilmektedir.

Vestel, faaliyet alanlarini genisletecek yeni pazar ve trlinlere ek olarak mevcut pazardaki degerini de artiracak adimlarla
10 yil icinde kiresel bir teknoloji sirketine dontismeyi hedeflemektedir. Vestel, 99 proje, 378 proje galisani, 19 farkli
donlistim slreci ve yontemi, bu yonde farkl egitimleri tamamlayan 350 galisan ve 74 dénusim elgisi ile hedeflerine
ulasmak icin calismaktadir.

Miisteri Deneyiminde Dijital Doniisiim

Vestel, mlsteri deneyiminde ugtan uca dijital ¢ozlimler Gretmeye ve misterilerinin hayatlarina kolaylk saglamaya
devam etmektedir. C6zimu Var isimli self-servis web sitesine yeni fonksiyon ve ¢ozimler eklenerek islemleri
ylurutebilme, akilli Griinleri Evin Akl uygulamasi ile yonetebilme, Vestel Dijital Asistan gibi yeni ¢6ztimler ile musterilere
dijital bir deneyim sunulmaktadir. Bununla birlikte tiim temas noktalarindan kullanicilarin yasadiklari deneyime dair
geri bildirimler de dijital sekilde toplanarak anlik takip imkani ile stirekli deneyimi iyilestirici aksiyonlar gelistirilmektedir.

Vestel Dijital Asistan, satis 6ncesi, satin alma ani ve satis sonrasi tim etkilesimlerde Vestel'in dijital ekosisteminin

tamamlayicisi olarak hizmette kolaylik ve hiz saglayan, musteri iletisimini dinamik kilan, ilk kontakta ¢6zim hedefiyle
migsteri taleplerine aninda dogru yénlendirmeler sunan yeni bir iletisim kanal projesi olarak devreye alinmistir.
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loT Satis Sonrasi Proaktif Hizmet: Kablosuz haberlesme teknolojili Vestel tiriinlerine sahip olan misteriler “Evin Akli”
uygulamasi ile kolaylikla trlnlerini yonetirken, Grtinlerini daha uzun ve verimli sekilde kullanabilmeleri igin Vestel
Musteri Hizmetleri, Griinden alinan tiim sinyallerle misterileri bilgilendirmekte ve gereken her durumda yanlarinda
olmaktadir. Uriinde herhangi bir sorun yasandiginda aninda misteriye bildirim gerceklestirilmektedir. Klasik servis
¢oziimlerinden farkhlasarak daha esnek ve gevik bir yapi igin oT triinlerden alinan verilerle otomatik sistemler
sayesinde musterinin sorunu fark etmesine bile gerek kalmadan yetkili servise otomatik kayit olusturulmakta, yetkili
servisler musterilerle goriiserek hizlica sorunun ¢ézimiini saglamaktadir. Ayrica, Grtinden alinan veriler sayesinde
kullanicr aliskanhklarini tahminleyerek, kullanicilara 6zel Griin koruyucu onlemler, kullanim ipuglari ve bakim
bilgilendirme mekanizmalari gelistiriimeye devam edilmektedir.

Veri Bilimi ve Veri Yonetimi: Veri Bilimi ve Veri Yonetimi alaninda satis tahminleme, veri kalitesini saglama, bayi yayihm
ve konum optimizasyonu, satis, stok tahminleme, bayi ve tiiketici segmentasyonu ¢alismalari devam etmektedir. A/B
testi calismalari Vestel’in gelecek planlari arasinda yer almaktadir.

Magazalarda Trafik Takibi: Vestel magazalarinin girisinde yer alan cihazlar araciligiyla magaza trafik takibi
yapilmaktadir. Misteri trafik 6lgimuyle gliniin yogun saatleri ve haftanin hareketli glinlerindeki veriler tutularak bu
veriler analiz edilmektedir. Bu sayede ortak trendler belirlenerek magaza trafigi arttirilirken, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) kapsaminda tiketici davranislarina dair icgori edinilerek musterilerin tercih ve algilarina yonelik
hizmetler gelistiriimektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda giivenlik ve veri toplama sektoriinde faaliyet gésteren kokla bir
firma ile is birligi yapilacaktir. Trafik verilerinde satis danismanlarinin harig tutulmasi, grup halinde magazaya giren
kisilerin gruplanarak tek bir musteri olarak algilanmasi, magaza ziyaretgilerinin demografik bilgilerinin analiz edilmesi,
magaza igi alanlarin yogunlugunun élgilebilmesi ve hava durumu ile diger dis gostergelerin sisteme dahil edilebildigi ve
verilerin kampanya ve pazarlama faaliyetlerinde yol gosterecegi yenilikgi bir sistem gelistiriimektedir.

Dijital Etiketler: istanbul’da Sahrayicedit magazasinda pilot uygulamasi baslatilan dijital etiketler, fiyat bilgilerini Griin
lizerinde otomatik olarak degistirmeye olanak tanimaktadir. Bu uygulama saha personeline yardimci olurken, merkezi
yonetimin saha denetimini kolaylastirmakta ve misteriye en dogru fiyat ve kampanyalari sunmaktadir. Calisma, fiziksel
ve online magazalarin fiyatlarini ayni anda glincelleme imkani saglayarak ¢oklu kanal (omni-channel) dontsimine de
katki saglayan dijital etiketlerin, 2023 yilinda tim kurumsal magazalarda yer almasi adina test ve altyapi ¢alismalarina
devam edilmektedir.

Veslink: Veslink olarak adlandirilan yazilim ylkleme cihazlariyla yetkili servisler, yazilim kaynakli arizalanan riinlerde
Urtinlerin elektronik kartlarina gerekli yazilimi kisa siire iginde yiikleyerek yedek parga olmadan sorunu
giderebilmektedir. Teknoloji odakl ¢éziimler sunma vizyonu ile hareket ederek baslatilan Veslink ¢alismalari, ilk
mudahalede ¢6ziim saglama, stok maliyetlerini azaltma ve misteri memnuniyetini artirma konularinda performansi
gelistirmektedir. Ayrica, kart degisimi igin deger zincirindeki yetkili servis hareketi de engellenmis olmaktadir.

Veslink projesi beyaz esya hizmet slirecinde iki prosese ciddi derecede katma deger saglamistir. Birincisi elektronik
kartlara yazihm atilmasi ile degisim yapmadan ¢6ziim sunulmasi, digeri ise ylzlerce kod tzerinden yonetilen beyaz esya
Urlnlerinde kart ortaklastirma ile sahada stok yonetiminin saglanabilmesidir. Yazilim atilarak yillik bazda 6.640 adet
elektronik kart degisimden kurtariimaktadir. Bu kartlarin Gretim ve hurdalastirma proseslerinden kaynakli 0,014 ton
(CO»-e) karbon ayak izi kazanimi saglanmistir. Bu hizmetlerde kart lojistigi ve servis hizmetinden 67.300 km kazang ile
26,37 ton (CO,-e) karbon ayak izi kazanimi saglanmistir. Ayrica kart ortaklastirmada 100’den fazla yedek parga kodu
birkag kod etrafinda ortaklastirarak beyaz esya urlinlerini sahada yonetebilme ve tretimde yalinlasma imkani
saglanmistir.

Sesli Bot ve Video Remote Assistance (Goriintiilii Goriisme Destegi): Sesli Bot ve Video Remote Assistance
uygulamalarinin fizibilite calismalari ylrGttilmekte olup gelecek dénemde kullanimina baslanmasi hedeflenmektedir.
Uygulama sayesinde, bekleme olmadan sesli bot teknolojisiyle musteri talepleri ¢oziilebilir hale gelecek ve iyi bir dijital
tiiketici deneyimi sunulacaktir. Video Remote Assistance ise gorlintlli gérisme destegiyle misteri talebini daha iyi
anlama ve uzaktan ¢6ziime kavusturabilmeyi saglamaktadir. Cagri merkezi ve servislerde musterilerin sorununu
uzaktan ¢ozmeye yardimci olacak bu uygulamada, gorintili gériisme destegiyle hizli ve givenilir ¢6zim ve daha iyi
misteri deneyimi hedeflenmektedir.

Uzaktan Isi Olgiimii (Termonline): Termonline projesi kapsaminda, 1s1 dl¢iimii gerektiren ve atélyeye alinmasi gereken
arizali Grtinlerde, uzaktan online 1si 6lgim yapilarak, Grlintn atélyeye alinma islemi elimine edilmekte ve gerekli yedek
parga ile dogrudan sorunun ¢6zimi saglanmaktadir. Termonline projesi sayesinde 2022 yilinda 3.900 km yetkili servis
arag hareketi engellenmis ve 1,52 ton karbon emisyonunun oniine gegilmistir. Ayrica Termonline proje ekibi KalDer
2022 Yilin Basarili Ekibi Odiilii 3.'ltiglini elde etmistir.
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Satis Siireglerinde Dijitallesme: Satis yonetimi, magazacilik stireg yonetimi, is ortagi finansal/tahsilat stregleri,
kurumsal kanallarin yonetimi ve medya yatirim siregleri dijitallestirilmistir. Boylece, ortak raporlama dili ve veri setleri
olusturulmasi, kurumsal hafiza yaratilmasi ve operasyonel is ylkiiniin azaltiimasi amaglanmaktadir.

Tedarik Zincirinde Dijital Donilisiim

Vestel Tedarik Zinciri gelistirdigi dijital ¢ozlimler sayesinde pandemi donemi ve sonrasinda yasanan olumsuz olaylarin
etkisi ile olusan global tedarik zinciri sorunlarina ragmen degisen musteri beklentilerine en iyi sekilde karsilik
verebilmistir. 2022 yili igerisinde Vestel Elektronik tedarik zinciri biinyesinde, Strdirilebilir Tedarik Zinciri ¢ozimleri
kapsaminda 53 galisanin yonetiminde ydritulen 96 adet dijitallesme projesi ele alinmistir.

Degisen musteri taleplerini farkl Griin seviyelerinde yonetebilmek igin gelistirilen optimizasyon modelleri, cevik bir
tedarik zinciri igin karar destek sistemleri, veri gorsellestirme, akilli raporlama, siire¢ ve performans izlenebilirligi gibi
alanlarda gelistirilen is analitigi ve veri bilimi ¢alismalari, katma degersiz ve manuel islemleri ortadan kaldiran ve
verimliligi artirici dijital araglar gibi bircok konuda proje hayata gegirilmistir. 2022 yilinda 6zellikle Elektrikli Arag Sarj
istasyonu, Batarya ve Otomotiv gibi biiyiimekte olan iriin gruplarina 6zgii dinamikleri ve tedarik zinciri siireglerini
dikkate alarak yapilan c¢alismalarda, bu Uriin gruplari igin Ozellestirilmis dijital ¢ozUmlerin gelistirildigi projeler
gelistirilmigtir.

Gegtigimiz yil igerisinde tim gelistirmeleri i¢ kaynaklarla saglanan ve hizla ilerleme kaydedilen is analitigi ¢6zimi olan
Tedarik Zinciri Kontrol Kulesi - Power Bl projesi sayesinde tiim tedarik zinciri stregleri ugtan uca ve seffaf bir sekilde
izlenebilir hale gelmis, dogru bilgiye hizli erisim saglanmis, analiz ve gorsellestirme olanaklari ile hizli karar almaya
destek olacak ekranlar tasarlanmis ve bélimler arasi entegrasyon yetenekleri artirilmistir. Bu kapsamda 2022 yili
icerisinde 300’den fazla rapor ve kullanici ekrani tasarimi tamamlanmistir. Malzeme yonetimi streglerine iliskin devreye
alinan Segmentasyon Projesi ile driinlerde kullanilan malzemelerin tiiketim aliskanliklari, kullanim yogunlugu, tedarik
sureleri, tutarlari, kaynak sayilari gibi ozelliklerine gore belirlenen algoritma ile segmentasyon yapilarak karar destek
mekanizmalarina katki saglanmistir. Diger bir calisma ile tedarikgi firmalarin tim performanslarinin ve firma bazinda
malzeme yonetim durumlarinin izlenebildigi ekranlar tasarlanmistir. Bir bagka Power Bl projesi ile Vestel Elektronik ve
Vestel Kominikasyon Uretim tesisleri arasindaki malzeme ihtiya¢ planlamasi ve yonetimi sliregleri dijitallestirilmis olup
tesisler arasi entegrasyon saglanmistir.

Surdurulebilir tedarik zinciri ana veri projesi ile Urtinlerde kullanilan bilesenlerin stirdirilebilirlik karneleri ve Grin
yasam dongisl boyunca izlenebilirligini saglamak amaciyla gerekli veri tasarimlari ve sistemsel altyapi gelistirmeleri
yapilmistir. Ayrica Zorlu Holding biinyesinde yiritilen strdarilebilirlik ¢alismalari kapsaminda, tedarik edilen yiklerin
lojistik anlamda karbon ayak izi hesaplamalari igin gerekli raporlamalar gelistirilmistir.

Otonom Perakende Projesi: Proje kapsaminda, dagitim kanallari Gizerinden satisi gergeklestirilen Griinlerin, tamamen
dijitallestirilmis ve yapay zeka destekli bir tedarik zinciri sistemi tizerinden tedarik edilmesi hedeflenmektedir. Bununla
beraber Vestel’in ¢oklu kanal stratejisine uygun sekilde misteriye sunulan hizmet seviyesini artirabilmek igin, Sirketin
mevcut dagitim agi musterilere gore yapilandirarak, lojistik agi, maliyet, zamaninda teslimat ve misteri memnuniyeti
acisindan gelistirilecek sekilde yeniden tasarlanmaktadir.

Tedarikgi Yagam Dongiisii Yonetimi (SLC): Vestel, tedarikgileri ile strdurulebilir bir is iliskisi kurabilmek igin tedarikgi
iliskilerinin ve lojistik faaliyetlerinin tek noktadan yonetilmesini hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda 2015 yilinda,
“Tedarikgi Yasam Donglsl Yonetimi (SLC)” projesi hayata gegirilmis ve aday tedarikgi basvuru degerlendirme, ana veri
yonetimi, aday tedarikgi onayi, performans ve risk yonetimi stregleri tek bir dijital platformda toplanmistir. Vestel, son
yedi yil icinde 10.216 tedarikginin yasam déngusini Tedarikgi Yasam Donglsl Yonetimi tGzerinden yoneterek karbon
ayak izinde azalma ile verimlilik artisi gibi birgok kazanim elde etmistir.

E-Endirekt Projesi: E-Endirekt Projesi, satin alma talebinin satin alma siparisine gevrilmesine kadar olan tiim sregleri
kapsamaktadir. Proje ile tedarikgi tekliflerinin sistemden toplandigi, siirece dahil edildigi ve raporlandig seffaf bir
sistem olusturulmustur. Vestel Ticaret de Vestel Elektronik Endirekt sistemine 2022 yili itibariyla dahil olmustur.

E-Lojistik Projesi: E-Lojistik projesi kapsaminda, ithalat, ihracat ve yurt i¢i dagitimlarin tamamini kapsayacak sekilde tim
siireglerin elektronik ortamda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. ilk basta Vestel Grubu sirketlerinin, daha sonra ise
tiim Zorlu Holding sirketlerinin faaliyetlerinin E-Lojistik kapsaminda bir ¢ati altinda toplanmasiyla lojistik maliyetlerinin
dusurtlmesi hedeflenmektedir. 2022 yilinda altyapi ¢alismalari tamamlanan bu projenin 2023 yilinin ilk ceyreginde
canliya alinmasi planlanmaktadir.

Uglii Eslestirme: Satin alma talebinin olusmasiyla baslayan tedarik yasam dongiisiinde, tedarikgi seciminden fatura

kontrole kadar tim suregcler dijitallestirilerek stratejik ve operasyonel performans en st seviyeye tasinmistir. Blitge ve
finans slregleri de dijitallesen satin alma sireglerine dahil edilerek “lglu eslestirme (three-way matching)” ile tim satin
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alma operasyonlarini kapsayacak bir yapi hayata gegcirilmis, Vestel'in merkezi satin alma suireglerinin, finansal riskleri
takip edilebilen, tedarikgi iliskileri glilti, denetime agik ve seffaf olmasi hedeflenmistir.

Malzeme Yénetimi Siiregleri: Tedarikgilerle siparis ydnetimi kapsaminda, SAP Tedarikgi Ag! is Birligi (Supplier Network
Collaboration- SNC) ¢6zim ve tum lojistik streglerin yonetildigi SAP Nakliye Yonetimi (Transport Management- TM)
¢6zUmi ile malzeme siparisinden, fabrikada stoklamaya kadarki tiim siireg ugtan uca, seffaf bir sekilde izlenebilir hale
getirilmistir. Bu izlenebilir siirecin 6lglim ve raporlamalari ise SAP is Zekasi (Business Intelligence - Bl) ve Microsoft
Power Bl ¢oziimleri ile yapilmaya baslanmistir. Bunun sonucunda, tek yerden hizli erisim, hizli karar alma, boltimler
arasl entegrasyonun artirilmasi, rapor hazirlama strelerinin kisalmasi gibi avantajlar saglanmistir.

Ayrica, Vestel Beyaz Esya biinyesinde de tedarikgilerle siparis iletisim agini en hizli ve verimli kilan Tedarikgi Ag1 is Birligi
(SNC) projesi 2021 yilinda devreye alinmistir. Raporlama ekrani ile istenilen kosullara gére anlik veri gériintiilenebilmesi
en hizli seklide aksiyon alinmasini saglamaktadir. Tedarik siireglerinde kontrat, fatura gibi alanlarda dijitallesmenin
sonucu olarak yillik ortalama 10.000 adet kagit tiketiminin 6niine gegilmektedir.

Nakliye Yénetimi (TM) ve Tedarikgi Agi Is Birligi (SNC) modiilleri sayesinde, malzeme hareketleri ve malzeme siparisleri
kontrol edilebilmektedir. Lojistik partnerler ve tedarikgiler ile SAP yazilimi Gizerinden dijital ortamda bu moddllere
entegre olunmaktadir. SAP tizerinde depo bazl malzeme siparis sistemi kurularak, yillik iki forklift ve depolar arasi bir
kamyon hareketi ortadan kaldirilmaktadir. SAP’de yapilan iretim eksigi raporunun lokasyon bazl revize edilmesi ile 200
m? yer avantaji saglanmaktadir. Stok izlenebilirligi artirilarak misteriler igin seffaf bir tedarik zinciri olunmasi
hedeflenmektedir.

SAP-ZAYS Modiilii: Vestel Komunikasyon binyesinde; elektrikli arag sarj istasyonu, batarya moduld, set Ustl kutu ve
LED aydinlatma trin gruplarindaki tiretim ve kapasite artislarina baglh olarak ithalat, ihracat ve Uretim stireglerindeki
veri alisverisinin dijitallesmesi icin Serbest Bolgeler’de kullanilan Serbest Bolgeler Bilgisayarli Uygulama Programi
(SBBUP) sisteminden veri alisverisinde entegrasyon saglayan SAP-ZAYS modulu gelistirilerek, veri akisindaki otomasyon
sayesinde insan hatalarinin sifirlanmasiyla operasyonel siireglerde %80 azalma saglanmistir.

Finansta Dijital Doniisiim

Vestel, finansal islemlerde en az eforla en yliksek verimi alabilmek icin otomasyon ve finansal teknoloji uygulamalarinin
kapsamini stirekli gelistirmektedir.

Hayata gecirilen projeler sayesinde, operasyonel islemlerin kontrol mekanizmalari gliglendirilerek olasi insan hatalari en
aza indirilmekte ve is glict verimliliginde artis saglanmaktadir. Stirecin hizlandiriimasiyla dénem kapaniglarinin 6ne
¢ekilmesi ve finansal raporlarin daha erken hazirlanmasi miimkiin kilinmaktadir. Ayrica, dijitallestirilen siiregler ile
onemli Olglide kagit ve zaman tasarrufu elde edilmektedir.

Tahsilat stireglerinin diizenlenmesi kapsaminda fiziki ve sanal magazalarda faaliyete gegcirilen otomatik sistemler
sayesinde hatalarin hizli tespitiyle dnemli bir performans artigi saglanmistir.

E-Odeme projesi ile ugtan uca ddeme siirecinde talimatlarin bankaya dijital olarak imzalanarak génderilmesi, bankadan
gelen dijital dosya ile de muhasebe kaydinin atilmasi saglanarak tiim siireg dijitallestirilmistir. Bu siireg sayesinde kagit
¢ikti alinmamasi ve zaman tasarrufu elde edilen kazanimlardir.

Sureglerde otomasyon ve iyilestirmelerin artirilmasi amaciyla teknolojik gelismeler takip edilmekte ve arag setine
eklenmektedir. Bu kapsamda kullanilan araglardan biri de RPA (Robotik Siire¢ Otomasyonu)'dir. Muhasebe dénem sonu
streglerinde kullanimina baslanan yazilim ile muhasebe kayitlarinin yazilim tzerinden olusturulmasi ve sisteme
girilmesi saglanmaktadir.

Glnlmizde hizla degisen finansal kosullar karsisinda hizli bir sekilde dogru raporlar olusturup karar almayi
kolaylastiran uygulamalar tasarlamanin 6nemi artmaktadir. Buradan hareketle veri gérsellestirme uygulamalari araciligi
ile SAP sisteminden anlik olarak veri alinarak uygulama arka planinda islendigi bir yonetim kokpiti uygulamaya
koyulmustur. ilk asama olarak finansal kaynak kullaniminin raporlanmasi ile baslanan bu proje sonucunda veriler
yuksek frekansta, minimum hata ile karar alicilar ile bulusturulabilmektedir. Yonetim kokpiti uygulamasi geleneksel
raporlama bigimine ek olarak dinamik goriintiileme imkani ile esneklik sunmaktadir.

Finansal stireglerde katma deger yaratacak dijital dontsim uygulamalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi 6niimuzdeki
yillarda da artan bir hizda devam edecektir.
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Veri Guivenligi ve Siber Riskler

is stireglerinin, Griin ve hizmetlerin dijitallesmesi, calisma ortaminda verimlilik ve daha yiiksek performans gibi firsatlar
sunarken, ayni zamanda siber riskleri de beraberinde getirmektedir. Zorlu Holding Bilgi Teknolojileri Grubu Bagkani’na
bagli olarak galisan ve 25 yillik bilgi teknolojileri deneyimi olan Vestel Bilgi Teknolojileri Direktéri’niin sorumlulugunda
siber risk yonetimi galismalari ile hem Sirketin hem de miisterilerin verilerinin giivenligini ve gizliligini korumak igin
uygulanan politikalar ve sistemler bulunmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda sistemlerin bilgi gizliligi ve glivenligi saglanmaktadir. AB Siber
Guvenlik Yasasi (EU Cybersecurity Act) ve Ulusal Standart ve Teknoloji Enstittist (National Institute of Standard and
Technology - NIST) standartlarina uygun sekilde Acil Olay Miidahale Politikasi olusturulmustur. Cumhurbaskanhgi Dijital
D&niisiim Ofisi (CDDO) Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetim Rehberi kapsaminda; hazirlik, uyumluluk ve denetim yapma
yiikiimliligiini tamamlamis olan, Rehber’de atif olunan BiGDES sisteminin 2023 yili Subat ayinda agilmasi ile birlikte
tiim dokimantasyon Dijital Déntsim Ofisi’ne iletilmis olacaktir.

2022 yilinda 2.738 kisiye toplam 3.340 saat bilgi giivenligi egitimi verilmistir.
Gizlilik Politikasi

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyarinca, kisisel verilerin hukuka aykiri olarak islenmesini ve
kisisel verilere hukuka aykiri olarak erigilmesini 6nlemek ve kisisel verilerin muhafazasini saglamak amaciyla, uygun
glvenlik diizeyini temin etmeye yonelik gerekli her tiirli teknik ve idari tedbir alinmaktadir. Misterilerle hangi verilerin
hangi amacglarla islendigi ve haklarinin belirtildigi Vestel Gizlilik Politikasi ve Aydinlatma Metni paylasiimakta ve onlarin
acik rizalari ile veri isleme suregleri strdirilmektedir.

Vestel Gizlilik Politikasi, tedarikgiler dahil tim operasyonlari kapsamaktadir. Zorlu Holding Veri Korumasi Mudarligi
gizlilik sorunlarindan sorumlu olarak ¢alismaktadir. Gizlilik ihlali durumlarinda, ihlal edenler igin Disiplin Yonetmeligi
hiitkiimleri uygulanmaktadir (detayli bilgi icin Etik ilkeler'e buradan ulasabilirsiniz). Gizlilik politikasi uyumlulugunun

denetimleri yapilmaktadir. 2022 yilinda veri ihlaline iliskin herhangi bir durum yasanmamistir; bu dogrultuda Kisisel

Verileri Koruma Kurulu’na bildirimi yapilan herhangi bir veri ihlali de bulunmamaktadir.

Operasyonlarda siber risklere karsi alinan 6nlemler

Disaridan sirket sistemlerine erisimler sadece SSL VPN (glivenli uzaktan baglanti) Gizerinden yapilmaktadir. Tim
sistemlere erisimler izlenip kayit altina alinmaktadir. Saldiri Tespit Sistemleri (IPS) ve Glivenlik Duvari (Firewall)
kullanilmakta, karsilasilan anomalilere hizlica miidahale edilmektedir. Sistemler igin Ureticiler tarafindan yayinlanan
glvenlik yamalari da test edilerek uygulanmaktadir.

Uriinlerde siber risklere karsi alinan dnlemler

internete baglanabilen cihazlar ve bu cihazlar iizerine insa edilen IoT ¢6ziimlerinde ugtan uca her bir bilesen igin
glvenlik risklerine karsi stirekli olarak risk ve tehdit analizleri gergeklestirilmektedir. Bu analizlere gére belirlenen
risklere yonelik teknik 6nlemler ve ¢oziimler tasarlanmaktadir. Bu ¢éziimler kisisel veri koruma kanunlari (KVKK, GDPR)
ve siber guvenlik regllasyonlarina (tiiketici IoT’si igin ETSI 303645 Siber Glivenlik Standartlari, EU Cyber Security Act, UK
Code Practise, UK EVC Security Regulation) uyumlulugu saglamaktadir. Bununla birlikte bu analizlere ve ilgili
standartlara 6zellikle tiiketici oT’si igin ETSI 303645 Siber Glivenlik Standartlari’na uygun olarak test gruplariyla birlikte
glvenlik test senaryolari ve test altyapisi olusturulmustur. Her yeni Griin igin yazilim veya ¢6ziim versiyonunda bu
testler slrekli olarak yapilmakta, sonugclari degerlendirilerek tasarimlara gore 6nlemler eklenmektedir.

Ayrica loT cihazlarinin baglandigi bulut tabanli ¢ézimlerde ataklarin belirlenmesi ve 6nlenmesi igin glivenlik
mekanizmalari uygulanarak glvenlikle ilgili stirekli izleme saglanmaktadir. Ayni sekilde 10T cihazlari igin bilinen ataklara
karsi onlemler cihazlarin yazimina eklenmistir.

Ozellikle son dénemde diinyada ortaya ¢ikan giivenlik ihlalleri yazilm igindeki ticlincii taraf yazilimlardaki ve
kitlphanelerdeki zafiyetten kaynaklanmaktadir. Bunu 6nlemek igin Vestel ¢éziimlerinde kullanilan bu yazilmlar
Uzerindeki zafiyet analizleri, test gruplari ile birlikte gergeklestiriimektedir. Sahadaki cihazlarin glivenlik seviyelerini
belirlenen dizeyde tutmak, Gzerindeki Gglincli taraf yazimlarini glincellemek ve olusacak zafiyetleri gidermek igin tim
Vestel loT cihazlarinin Wi-Fi kart yazilimlari uzaktan giincellenebilmektedir. Ayrica musteri, is ortagi ve kullanicilara
aldiklari Griintin glivenlik seviyesini gostermek tzere tek siber glivenlik sertifikasi olan Ortak Kriterler (Common Criteria)
kapsaminda internete baglanabilen Uriinlerin sertifikasyon slireci baglatiimistir.
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Vestel, yalnizca loT ekosistemi degil, tilke iginde satilan tiim IoT cihazlarinin glivenli olmasini Gnemsemektedir. T.C.
Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayii Baskanligi altinda kurulan Tirkiye Siber Glvenlik Kimelenmesi’nin tyesi olunmakla
birlikte ilgili grup altinda loT glivenligi konusunda danismanlik verilmektedir. Bu danismanlik kapsaminda Ulusal loT
Guvenlik Standartlari’nin olusturulmasina katki saglanmistir.

Vestel, Endustri 4.0 ve dijitallesme uygulamalarinda sektore liderlik
etme hedefiyle ¢calismaktadir.

Vestel Elektronik, robot yogunlugu degerinde 10.000 Uretim
calisani basina diisen 842 robot ile 126 olan diinya ortalamasinin
cok Gzerinde bir degere ulasmistir.

Ar-Ge faaliyetinde bulunan girisimcileri desteklemek tzere kurulan
Vestel Ventures araciligiyla, yenilikci cihazlar, ileri malzeme, akill
sehircilik, akilli ev ve akilli fabrika gibi konularda yurittlen
calismalara da katki saglanmaktadir.

Vestel, sahip oldugu deneyim, bilgi birikimi ve vizyonu,
ekosisteminde yer alan paydaslariyla is birligi yaparak daha ileriye
tasiyacagina inanmaktadir.

Vestel, musterilerine daha iyi bir alisveris ve triin deneyimi
sunmak, tedarik zinciri stireclerini daha etkin yonetmek ve veri
gizliligini korumak Uzere siber glvenlik risklerini proaktif sekilde
yonetmek icin dijitallesme alanindaki yatirirmlarina devam
etmektedir.

2022 yili igerisinde Vestel Elektronik tedarik zinciri biinyesinde, Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri ¢6ziimleri kapsaminda
53 caliganin yonetiminde yiriitiilen toplam 96 dijitallesme projesi gelistirilmistir.

Vestel, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
sistemlerinin bilgi gizliligi ve glivenligini glivence altina almaktadir.

Vestel, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanlig altinda
kurulan Tirkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi’nin Gyesidir.
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CALISANLAR

insan sermayesi, Vestel deger yaratma modeli iginde kilit bir role sahiptir. insan sermayesine yaptigi yatinmlarin trettigi
teknolojiyi, aldigi patentleri ve Ar-Ge gliciinii gelistirdigine inanan Vestel, son teknolojiye sahip fabrikalarinin ve
Grlnlerinin stirdurdlebilir bir deger yaratabilmesinin yetkin, mutlu ve motivasyonu yiiksek ¢alisanlarin varligi ile
mimkin olabileceginin bilinciyle calismalarini stirdiirmektedir.

Calisanlarin saghigi, guivenligi, haklari ve kisisel gelisimleri icin en ideal ¢calisma ortamini yaratma ve gelistirme odagiyla
hareket eden Vestel, insan kaynaginin ise uyum streglerini kolaylastiran, is basarilarini ve gelisimlerini tesvik eden,
beklentilerini ve ihtiyaglarini adalet ve firsat esitligini gozeterek karsilayan ve Ulke istihdamina katkida bulunan insan
kaynaklari politikalar gelistirmektedir.

Vestel, kadin ¢alisan oranini 2030 yilina kadar %40’a ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

Toplam Caligan Sayisi

20,438
18,910 19,119

16,782

2019 2020 2021 2022

Kategoriye Gore Calisan Orani (2022)

Beyaz Yakali = Mavi Yakali
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Cinsiyete Gore Toplam Calisan Orani (2022)

Kadin = Erkek

Cinsiyete Gore Beyaz Yaka Calisan Orani (2022)

Kadin = Erkek
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Cinsiyete Gore Mavi Yaka Calisan Orani (2022)

Kadin = Erkek

Cinsiyete Gore Yonetici Orani (2022)

Kadin = Erkek
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Calisan Basina Diigen Ortalama Egitim Saati
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TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLiGi, INSAN HAKLARI VE KAPSAYICILIK

Kadinlarin kurumsal hayatta aktif sekilde yer almalari, sirketlerin Gretkenligi ve finansal performansi tizerinde pozitif
etkilere sahiptir. Bu dogrultuda ise alim uygulamalari dahil olmak tzere Sirket genelinde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik ¢alismalar tesvik edilmektedir. Zorlu Holding’in Esit Bi’Hayat Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Manifestosu ve Birlesmis Milletler Kadin Giiclendirme ilkeleri'nin imzacisi olmasinin rehberligi ile toplumda, elektronik
ve beyaz esya sektorlerinde ve Vestel Sirketler Grubu’nun her diizey galisanlarinda kadin-erkek esitligini saglamak igin
sorumluluk alinmaktadir.

2019 yilinda Vestel Servis Akademi blinyesinde Kadin Teknisyen Egitim Projesi’ni baslatan Vestel, yetkili servislerinde
¢alisan musteri temsilcilerine teknisyenlik egitimi vererek satis sonrasi teknik destek ekiplerinde galisma imkani
sunmaktadir. 2022 yil sonu itibariyla uygulamali teknik egitimlerini basariyla tamamlayan toplam 68 kadin teknisyen
adayindan 18'i sahada aktif olarak gorev almaktadir.

Vestel, “Herkes igin Esit Bi’Hayat Miimkiin” sdylemiyle goniilliiliik esasina dayanan, farkindaligi artiran projeler
gelistirmek Gzere Toplumsal Cinsiyet Esitligi Grubu’nu kurmustur. Bu kapsamda, Mutlu Bi’Anne Projesi ile galisan
annelerin galisma hayatinda daha esit kosullara sahip olabilmesi igin ¢alismalar yapan Vestel’'in de dahil oldugu Zorlu
Holding Grup sirketlerini kapsayan Ev i¢i Siddeti Onleme Politikasi yayinlanmistir. 2022 yilinda 4.381 kisiye 2.194 saat
toplumsal cinsiyet esitligi egitimi verilmistir. Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Firsat Esitligi Modeli
sertifikasini almak icin ilgili siiregler yiiriitiilmektedir. Ayrica, KAGIDER ile yapilan is birligi sonucunda iiniversiteden yeni
mezun olmus veya en fazla 2 yil is tecriibesi olan geng kadinlarin is hayatina daha donanimli baglamalarini saglamayi ve
is arama slreglerini kolaylastirmayi amaglayan mentorluk programi da uygulanmaktadir. Projede toplam 20 gonallu
mentor bulunmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimi kapsaminda, dilimize yerlesmis cinsiyetgi séylem kaliplarindan ve deyimlerden
kaginmamiz icin yol gosterici bir rehber olmasi adina “Esit Bi’ Hayat S6zIGgu” yayina alinmistir. Tum paydaslarin
erisimine acik, Akilli Hayat 2030 web sitesi lizerinden erisilebilen sozllikte, esit ve kapsayici bir bakis agisiyla
kullanilabilecek alternatif sdylemler bir araya getirilmistir.

Dogum ve ebeveynlik izninden 2022 yilinda 289 kadin ve 550 erkek ¢alisan faydalanmistir. 2022 yilinda dogum ve
ebeveynlik izni kullanan kadin ¢alisanlarin %61’i is basi yaparak, calisma hayatina yeniden dahil olmustur.

Manisa’daki tretim tesislerinde tiim kadin g¢alisanlarin ulasabilecegi noktalarda emzirme odalari bulunmaktadir.

Oran (Ortalama
Seviye ve Cinsiyete Gore Calisan Maaglari Kadin/Erkek Ucreti)*
Ust Diizey (Sadece baz maas) 1,02
Ust Diizey (Baz maas ve nakit tesvikler) 0,97
Yonetici (Sadece baz maas) 0,92
Yonetici (Baz maas ve nakit tesvikler) 0,92
Yonetici Olmayan 0,97

*Vestel’de cinsiyet ayrimi yapilmadan esit ise esit tcret politikasi titizlikle uygulanmaktadir. Oranlardaki fark kidem/performans gibi ek degiskenlerden
kaynaklanmaktadir. Analiz kapsamina yurt disi istirakler dahil edilmemistir.

Engelli Calisganlarin Entegrasyonu

Esit Sans Projesi ile engellilerin ¢alisma hayatina katilmasinin 6ntindeki engellerin ortadan kaldiriimasi
amaclanmaktadir. Bu amag dogrultusunda, sagir ve konusma engellilere egitimler verilmekte, is hayatina aktif
katilmalari desteklenmektedir. 2015 yilinda baslayan proje kapsaminda, Tlrkiye’de 17 sagir 6zel egitim meslek lisesi ile
is birligi yapilarak 465 engellinin Vestel blinyesinde istihdami saglanmistir. Bu proje kapsaminda tim elektronik
fabrikalarinda engelli ¢alisanlarin ihtiyaglarini karsilamak Gzere isaret dili terciimanlari gérevlendirilmistir.

Zihinsel engellileri is hayatina kazandirmak ve ailelerine sosyal destek saglamak amaciyla, Tiirkiye'de ilk olarak Manisa
Organize Sanayi Bdlgesi’nde kurulan Zihinsel Engelliler Korumali isyeri’nde (Z.E.K.I. Yasam Merkezi) 2019 yilindan
itibaren Vestel Elektronik’te 10 ve Vestel Beyaz Esya’da 10 olmak lizere toplam 20 zihinsel engellinin istihdami
saglanmistir. Bu kapsamda, fabrikalarda tiretim alanlari icinde korumali ve ergonomik ¢alisma alanlari olusturulmustur.
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Teknoloji ve dijitallesmeye 6nciiliik etmek icin en dogru yetenegi
bulmak, mevcut yetenekleri elde tutmak ve Vestel ile bag
kurmalarini saglamak en éncelikli ¢calisma konularindan birini
olusturmaktadir.

insan Haklari

Zorlu Holding ve biinyesindeki tiim sirketler (Zorlu Grubu); biitiin faaliyetlerini insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararasi S6zlesmesi, Ekonomik, Sosyal ve Kiltiirel Haklar Uluslararasi S6zlesmesi,
Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke ve Haklar Bildirgesi ve imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi gercevesinde yiiriitmeyi taahhiit etmektedir. Bu taahhiit; her tiirlii ayrimciliga karsi
durulacagini, giivenli galisma ortaminin sunulacagini, cocuk isci ¢alistiriimasina izin verilmeyecegini, ¢alisanlarin
kendilerini 6zglirce ifade edebildikleri bir galisma ortaminin saglanacagini icermekte ve strdirilebilirligi “Zorlu Holding
insan Haklari Politikasi” ve “Zorlu Holding Etik ilkeleri” ile giivence altina alinmaktadir.

Vestel, calisanlarin insan haklarina saygi duymakta, bu haklari korumakta ve gézetmektedir. insana yarasir, saygili,
esitlikgi, adil ve insan onurunu giivence altina alan bir ¢calisma ortami sunmak icin calisan Vestel, bu kapsamda insan
Haklari Evrensel Beyannamesi’ne, Uluslararasi Calisma Orgiitii (International Labour Organization - ILO) tarafindan
belirlenen yasa ve standartlara ve Tirkiye’de insan haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen hukuksal cergceve ve
mevzuata tam uyumu taahhiit etmekte; ayrica, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (United Nations Global
Compact - UNGC) imzacisi olarak insan haklarina uyum konusunda ¢alismalar yapmaya devam etmektedir.

ise alim uygulamalarindan baslayarak insan kaynaklari siireglerinin higbirinde ayrimciliga miisamaha gésteriimeyen
Vestel'de;

e  Cinsiyet, yas, din, dil, irk, mezhep, sosyal statd, fiziksel yapi, etnik koken, uyruk, cinsel yonelim veya herhangi
baska bir kisisel 6zellikten dolayi ayrimcilik yapiimamaktadir.

e  Calisanlara yetenekleri ve deneyimleri dogrultusunda esit firsatlar sunulmaktadir.
e  Ucretlendirme sisteminde de esit ise esit {icret politikasi uygulanmaktadir.
e  Cocuk isci ve zorla isci calistirmaya ve insan kagakgiligina tolerans gosterilmemektedir.

Tedarik zincirindeki insan haklarina yonelik uyumu kontrol etmek tizere denetim sistemi gelistirme Gzerine galismalar
strdurilmektedir. Vestel'in Gretim tesislerindeki insan haklarina yonelik uyum ise misterileri tarafindan
gercgeklestirilen Sosyal Uygunluk Denetimleri kapsaminda (BSCI, SEDEX vb.) denetlenmektedir.

Esitsizligi, insan haklari ihlallerini, gocuk isci ve zorla galistirmayi dnleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin detayli bilgi
icin Etik ilkeler'i inceleyebilirsiniz.

Ayrnimcilik ve Tacize Karsi Alinan Onlemler

Vestel, her turli fiziksel, cinsel ve psikolojik tacize ve bunlarin yol agabilecegi rahatsizliklara ve haksizlklara tolerans
gostermeden calisanlarinin kisilik haklarini korumaktadir. Calisanlar bildirimlerini Etik ilkeler kapsaminda Etik ilkeler
Bildirim Hatti’'na yapabilmektedirler. Herhangi bir ihlalle karsilasildiginda, sikdyete konu olan durum arastirilmakta,
sureg seffaf ve adil bir sekilde yonetilerek gerekli yaptirimlar uygulanmaktadir. Vestel'in bu konuyla ilgili politikasi Etik
ilkeler ve isyeri Yonetmeligi'nde paylasiimaktadir. 2022 yilinda Vestel’de tespit edilen bir ayrimcilik vakasi
bulunmamaktadir.

CALISAN GELIiSiMi VE YETENEK YONETIMI

Yetenek agig veya eksikligi, 21. ylzyilda sirketlerin karsilasabilecegi problemler arasinda 6n siralarda yer almaktadir.
Vestel, yetenege yapilan yatirnmin mihendislik ve teknoloji alaninda hizmet veren bir sirket olarak yetenek agigi veya
eksikligi riskini en aza indireceginin farkindadir.

“Yetenek nerede ise orada olmak” mottosuyla yeni ve dogru yetenekleri sirkete cekmek Vestel'in stratejisinin temelini

olusturmaktadir. Teknoloji ve dijitallesmeye 6nciilik etmek icin en dogru yetenegi bulmak, mevcut yetenekleri elde
tutmak ve Vestel ile bag kurmalarini saglamak en éncelikli galisma konularindan birini olusturmaktadir.
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Tam gahsanlarin kisisel ve mesleki gelisimini gelecek igin en degerli yatirimi olarak géren Vestel, teknoloji ve insan
odakli doniisimin temelinde galisanlarin yeteneklerini gelistiren, yenilik ve degisime uyumlarini artiran galisma
modellerini benimsemekte; bu kapsamda, galisanlarin kariyer gelisimlerinin adil ve kapsayici bir siireg ile yiritilmesini
onemsemektedir.

Vestel, calisanlarinin kariyer planlamalarini terfi ve yatay
ilerlemeler ile destekleyerek uzun vadeli is birligini devam
ettirmeyi 6nemsemektedir.

Performans Yonetimi

Vestel’de performans yonetim sistemine tim beyaz yaka calisanlari dahil edilmektedir. Vestel, temel yetkinlikleri olan
o6grenme ve gelisim, birlikte ¢alisma, sorumluluk, yenilikgilik ve yaraticilik 6zelinde galisanlarinin gelisimini izlemeye ve
desteklemeye devam etmektedir. Sadece yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi kapsaminda g¢alisanlarin
yetkinlikleri degerlendirilerek ve ayni organizasyondaki ¢alisanlar izafi olarak siralanarak nihai performanslari elde
edilmektedir. Hedef ve yetkinlik bazli performans yonetim sistemi ile yilin basinda hedefler belirlenerek, yilin ortasinda
gerceklesen ara donem hedef ve performanslar takip edilmektedir. Yil sonunda da ulasilan degerlerin sisteme girilmesi
ve yetkinliklerin degerlendirilmesi ile her bir ¢alisan i¢in mutlak performans sonucu elde edilmektedir. Vestel’de diizenli
performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine katilan toplam galisan sayisi 2022 yilinda 3.634 olmustur. Vestel,
¢alisanlarin kariyer planlamalarini terfi ve yatay ilerlemeler ile destekleyerek uzun vadeli is birligini devam ettirmeyi
dnemsemektedir. Kariyer yonetimi konusunda Terfi ve Yatay ilerleme Yénetmeligi Sirket portali tizerinden
yayinlanmakta, calisanlar igin erisilebilir olmasi saglanmaktadir.

Vestel'de performans odakli yillik ticret artisi gergeklestirilmekte ve her yil ticret artis donemi sonrasi glincellenen Ucret
skalasi tlim kariyer siireglerinde kullaniimaktadir.

Rotasyon Uygulamalari

Vestel, etkin insan kaynaklari yonetiminde yenilikgi bakis agilari ile insan odakli dontisimi gelistirmeye, hizlandirmaya
ve sirket kiltlirinin bir pargasi haline getirmeye odaklanmaktadir. Sirket ici gérev yedeklemeleri donemsel olarak
yapilmakta ve insan kaynagi ihtiyaci esas olarak sirket ici insan sermayesi ile karsilanmaktadir. Calisanlarin bilgi, beceri
ve deneyimlerini gesitlendirmek, farkli gérev veya sirket deneyimi elde ederek kariyer planlamalarini hayata gegirmek,
sirket verimliligini ve galisan motivasyonunu artirmak amaciyla 2018 yilindan itibaren rotasyon uygulamasina
basglanmistir. Vestel Sirketler Grubu galisanlari arasinda gergeklesen rotasyonlar, farkl kariyer yollari sayesinde sirketler
arasl iletisim ve is birligini gliglendiren, galisan ve sirketlerin performanslarinda kayda deger artislar yaratan énemli bir
kaldirag olarak gorilmektedir. 2022 yilinda toplam 87 galisan rotasyon uygulamasina basvurmustur.

Caligan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati

%17

Egitim Saati Artigi

2022 yilinda gahisan basina ortalama 20 saat egitim verilerek calisan bagina 672 TL egitim biitgesi ayrilmigtir.

Zorlu Akademi Online Egitim Platformu lizerinden 2022 yilinda 6.077 kisiye 18.919 saat egitim verilmistir.
Egitimler

Vestel'de egitim faaliyetleri, distinen, arastiran, sorgulayan, yaratici, girisimci ve tUretken insan kaynagini kesfetme ve
gelistirme hedefiyle tasarlanmaktadir. Yetkin insan kaynagina duyulan ihtiyacin durmaksizin arttigi ginimiz
sartlarinda, ¢alisanlara yonelik egitim yatirimlari bélim, departman ve projeler 6zelinde planlanmakta ve hayata
gecirilmektedir. Gelisime yapilan yatirimin kapsami sadece Vestel ¢alisanlariyla sinirli kalmamakta, bayi ve servis

¢alisanlarini da igermektedir. Calisanlarin aldiklari egitimler yas, cinsiyet, kidem ve egitim tiiriine gore gruplanarak
analiz edilmektedir.
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2022 yilinda g¢alisan basina 672 TL egitim bitgesi ayrilarak ¢alisan basina ortalama 20 saat egitim verilmistir.

Vestel i¢c Egitmen Yetistirme Projesi, TEGEP tarafindan diizenlenen
2022 Ogrenme ve Gelisim Odiilleri’'nde i¢c Egitmen Gelisim

Programi kategorisinde Giimuis Oduil almistir.

Vestel, insan kaynaginda yer alan bilgi, birikim ve entelektiel altyapiyi tim galisanlarla paylasmak, egitimleri i¢
kaynaklarla gergeklestirerek kendi i¢ dinamiklerini daha verimli kullanmak ve kisisellestirilmis egitim icerikleriyle dogru
egitim mimarisini kurgulamak amaciyla i¢ Egitmen Yetistirme Projesi'ni tasarlamistir. Proje sektérde énde gelen 42
firmanin yaristig) Tirkiye Egitim ve Gelisim Platformu tarafindan diizenlenen 2022 Ogrenme ve Gelisim Odiilleri'nde, ig
Egitmen Gelisim Programi kategorisinde giimis 6dule layik gérilmustar.

Yonetici Gelistirme Programlari

Yonetici Gelistirme Programlari ile Vestel blinyesinde yer alan orta dizey yoneticilerin liderlik yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, 2022 yilinda Vestel Yonetim Glicli Programi’nda 35 yonetici toplam 1.764

saat egitim almistir.

Calisan Gelisim Egitimleri

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Servis Akademi

Vestel Sirketler Grubu ve Ozyegin
Universitesi is birligiyle hayata
gegirilen, Vestel mihendislerinin
yasam boyu nitelikli egitim almalarini,
teknik bilgi ve deneyimlerini artirmayi
amaglayan uzun soluklu bir egitim
programidir. Teknoloji Akademisi,
Vestel mihendislerinin entelektiel
gelisimlerinin yaninda katma degerli
projeleri hayata gecirmelerinin
altyapisini olusturmaktadir.

Vestel Perakende Akademisi, genel
muddrlik ¢calisanlarina, kurumsal
magaza calisanlarina ve bayi is
ortaklarina “Satis-Pazarlama”,
“Yonetim Becerileri”, “Performans
Gelisimi”, “Kisisel Gelisim” ve
“Finans” alanlarinda egitimler
vermek lizere tasarlanan bir
programdir. Bu program kapsaminda
Vestel’'in en 6nemli paydaslarindan
olan bayilerin kapasitelerini
gelistirme onceligi ile egitim
programlari uygulanmaktadir.

Vestel Servis Akademi, satig sonrasi
hizmetlerde kusursuz bir deneyim
sunmak i¢in 2012’den bu yana Vestel
Misteri Hizmetleri blinyesinde, yetkili
servis teknisyenleri, misteri
temsilcileri ve servis yoneticileri gibi
tlim hizmet ekiplerinin diizenli ve
surekli egitimi ve gelisimi icin faaliyet
gostermektedir.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Teknoloji Akademisi, Vestel Sirketler Grubu ve Ozyegin Universitesi is birligiyle hayata gegirilen, Vestel
¢alisanlarinin yasam boyu nitelikli egitim almalarini, teknik bilgi ve deneyimlerini artirmayi amaglayan uzun soluklu bir
lisanststl egitim programidir. Bu egitim programi ile lisansusti egitim almak isteyen galisanlarin, Vestel’in ihtiyag
duydugu alanlarda yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim almalari tesvik edilmektedir.

2022 yili Vestel Teknoloji Akademisi kapsaminda 21.021 saat egitim alan 180 Vestel calisani Bilgisayar, Elektrik-

Elektronik, Endustri, Makine Muhendisligi ve Veri Bilimi alanlarinda lisansisti egitimlerine devam etmistir. Bugiine
kadar toplamda 364 galisan mezun olmustur. Ayrica 62 akademik galisma endistriyel uygulamaya déniismis ve 41
¢alisma patent, yayin ve tesvik streglerinden birine dahil olmustur.

“Universite kamplsiini sirkete getirme” vizyonuyla hayata gegirilen Vestel Teknolojisi Akademisi, Vestel
miihendislerine i¢ akademisyen olma imkani da sunmaktadir. Ozyegin Universitesi tarafindan degerlendirilen ve gerekli
6n kosullari saglayan calisanlar, Misafir Ogretim Uyesi olarak atanmaktadir. Bu kapsamda, 2021-2022 akademik yilinda
da i¢ akademisyenler Vestel Teknolojisi Akademisi'nde ders vermeye devam etmistir.
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Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), 2022 yilinda genel muddrliik calisanlarina, Vestel magaza calisanlarina, bayi is
ortaklarina ve Zorlu Holding ¢alisanlarina yénelik toplam 29 egitim ve gelisim programi diizenlemistir. “Satis-
Pazarlama”, “Yonetim Becerileri”, ve “Yetkinlik Gelisimi” alanlarinda 58 farkli konu basliginda 222 sinif agilmis ve1.680
saat egitim verilmistir. Yil boyunca 46 farkli egitmenle is birligi yapilmis, egitimlerin %57’si VPA i¢ egitmenleri tarafindan
verilmistir. Egitimler sonunda, katilimcilarda %19 oraninda egitim sonrasi gelisim saglanmistir. Egitimler sonrasinda
uygulanan katiimci memnuniyet anketine gére %93 egitim memnuniyeti mevcuttur. Egitimlerde NPS (Net Promoter
Score) ortalamasi 70'tir.

Yil boyunca egitimlere ek olarak galisanlarin gelisimini butlinsel olarak desteklemek amaciyla toplam 2.186 dakika
olmak tizere 178 video gekilerek yayinlanmistir. Cekilen videolar tim hedef kitleler ile asina olduklari platformlar
araciligi ile paylasiimistir.

Egitim programi gelisim ve bitirme raporlari, aylik diizenli proje raporlari, sosyal 6grenme grup raporlari, kalitatif egitim
degerlendirme raporlari ve faaliyet raporlari gibi baslklarda toplam 230 rapor paylasiimistir.

Bu yil Vestel magazalarinda gérevli tiim calisanlara Vestel Ekip Uyesi Gelisim Programi, Bélge Yetkili Gelisim Programi
ve Magaza Yetkilisi Gelisim Programi ile ortalama 5 egitim verilmistir. Bunun yaninda Grading Sistemi’nin
uygulanmasina baslanmistir. ilgili hedef kitle igin ilk defa Satis ingilizcesi ve Etkili Konusma/Diksiyon egitim programi
diizenlenmistir.

Bayi kanalinda, “Bayi is Ortaklari Programi”’nin yaninda ilk kez kadin bayi sahiplerine ynelik “Kadin Bayi” programi
diizenlenmistir. Daha once hig dokunulmayan Regal Bayi ve Zincir Magaza kanallari igin de egitim programlari
tasarlanmis ve gergeklestirilmistir. Genel Midurlik ¢alisanlari igin ikinci yari yil itibariyla Katalog Projesi baslatiimis,
ayrica, duzenlenen egitimlerden sonra Egitim Check Up gérismeleri yapilmistir. Genel Miidirliik tarafinda diizenlenen
Perakende Oryantasyonu Programi ile 2022 yilinda TEGEP’ten En lyi Egitim ve Gelisim Programi Odiilii kazanilmistir.

Vestel Servis Akademi

Vestel Servis Akademi, satig sonrasi hizmetlerde kusursuz bir deneyim sunmak igin 2012’den bu yana Vestel Miisteri
Hizmetleri blinyesinde, yetkili servis teknisyenleri, misteri temsilcileri ve servis yoneticileri gibi tim hizmet ekiplerinin
dizenli ve surekli egitimi ve gelisimi icin faaliyet gostermektedir. Akademi, pek ¢ok egitim moddllinde, dijital ve canl
kanallarin da aktif kullanildigi farkli egitim yaklasimlari ile 2022 yilinda 7.279 saat egitim vermistir. Vestel Servis
Akademi TS ISO 29990 Belgesi’ne sahip olan Tirkiye’deki ilk egitim programi olma 6zelligine sahiptir.

Zorlu Akademi Online Egitim Platformu

Zorlu Akademi Online Egitim Platformu, Zorlu Holding ve Vestel dahil tim Zorlu Grubu sirketlerini kapsayacak kisisel
gelisim ve teknik egitim icerikleri sunmaktadir. Zorlu Akademi Online Egitim Platformu Gzerinden 2022 yilinda 6.077
kisiye 18.919 saat egitim verilmistir.

Calisanlarin gevre konulari ile ilgili farkindaligini ve sorumlulugunu artirmak igin online zorunlu gevre ve sifir atik
egitimleri de platforma eklenerek ¢alisanlar ile paylasilmistir.

Onboarding (Oryantasyon) Programi

Vestel'de 2017 yilindan itibaren Onboarding Programi ise alim siirecinin bir pargasi olarak uygulanmaya baslanmistir. is
teklifi ve ise baslangici takip eden ilk ti¢ ay, yeni bir galisanin kurum baghhginin olustugu en kritik donem olarak
bilinmektedir. ise baslangic ve uyum siirecini kolaylastirmak ve Vestel kiiltiiriinii tanitmak Onboarding Programi’nin ana
hedefleridir. 2020 yilindan itibaren online bir platform lzerinden uygulamaya devam edilen Onboarding, Kutup Yildizi
mentorluk uygulamasi ile entegre edilmistir. 2021 yilinda ise yeni gérevler ve oyunlar dahil edilerek oryantasyon
egitiminin igerigi interaktif hale getirilmistir.

Kutup Yildizi Mentorluk Uygulamasi
Kutup Yildizi uygulamasi, ise yeni baslayan calisanlara rehberlik edecek bir takim arkadasinin Onboarding Programi’na
dahil edilmesidir. Onboarding paralelinde Ui¢ ay boyunca gonllii olan Kutup Yildiz’lari departman yoneticilerinin

onderliginde segilmekte ve insan Kaynaklari Departmani tarafindan verilen bir egitime katilmaktadir. 2022 yilinda
toplam 336 Kutup Yildizi yeni calisma arkadaslarina rehberlik etmistir.
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Geng Yetenekleri Cekmek

Vestel, gelecegini insa etmede geng yeteneklerin énemli bir rol oldugu bilinciyle onlarin kazanilmasina yatirim
yapmakta, firsat esitligi ve yeni istihdam olanaklari yaratmaktadir. Vestel, “Cazip isveren” algisini yeni mezunlarin ve
geng yeteneklerin nezdinde artirmayi amaglamaktadir.

Vestel Kampiis Calismalari

Vestel, kampuslerdeki isveren markasi yolculuguna 2021 yilindan itibaren “Vestel’le Olur Neden Olmasin” mottosuyla
devam etmekte; nitelikli ve dogru adaylara, mezun olmadan tniversite kampduslerinde ulasmayi ve yetkin insan
kaynaginin istihdam edilmesini saglamayi amaglamaktadir. Bir diger amaci ise, Universite kariyer etkinlikleri,
mihendislik yarismalari, bitirme projeleri, sponsorluklar, ¢alistaylar ve vaka galismalari gibi tiniversite kariyer
merkezleri ve 6grenci kullipleriyle yakin iliskiler kurmayi gerektiren ve tiniversite-sanayi is birligini destekleyici
nitelikteki projeler gerceklestirmektir. Vestel 2022 yilinda, dort Gniversite ile Gniversite-sanayi is birligi kapsaminda Co-
op projesi ve bitirme tezi anlagsmasi gergeklestirmistir. Ayrica, Gniversite kampis etkinlikleri ile kadin mihendis 6grenci
topluluklarina destek verme hedefi dogrultusunda, 2022 yilinda dort farkl tniversite 6zelinde sadece kadin
mihendislere odaklanilan dért organizasyona Vestel'de ¢alisan kadin mihendislerin konusmalari ile destek
saglanmistir. Vestel, mihendislik egitimi alan kadin 6grencilerle bir araya gelmeye, onlari teknoloji tireten bir sirket
olarak cesaretlendirmeye ve desteklemeye 6nem vermektedir. 2022 yilinda 20 tniversitede toplam 62 etkinlige
katilarak isveren markasini cok sayida Universite 6grencisi ile bir araya getirme imkani bulan Vestel, geng yetenekleri
sirkete kazandirmak ve llkemizde geng istihdamina katki saglamak igin diizenledigi gesitli etkinliklerin yaninda, Vestel
Management Trainee ve Vestel V-Pusula Universite Staj Programlari’ni da gerceklestirmektedir.

Vestel MT Programi Toptalent.co tarafindan verilen, yeni mezun
ve geng profesyonellerin oylariyla belirledigi “2022 Yilinin En
Begenilen Yetenek Programlari” kategorisinde 3.’liik odiiliini
almistir.

Vestel Management Trainee Programi

Vestel Management Trainee (MT - Yonetici Yetistirme) Programi Uiniversiteden yeni mezun gengleri Vestel’in
gelecekteki yoneticileri olarak yetistirmeyi amaglayan ve seckin tiniversitelerin destegi ile yuritilen kapsamli bir
programdir. Dért aylik bir stirece yayilan programin igerigini; akademik dersler, Vestel ici teorik egitimler, kisisel gelisim
egitimleri ve uygulamali staj asamalari olusturmaktadir. Vestel MT Programi ile sirket kiltiirinii taniyan, sektér ve
isleyis hakkinda detayl, giincel ve dogru bilgiye sahip geng yonetici adaylarinin yetistirilmesi ve onlarin Sirkete katma
deger saglayacak yeni projeler gelistirmeleri hedeflenmektedir.

13. 1. Vestel MT Programi 2022 yilinda Tiirkiye'nin 6nde gelen Universitelerinden mezun toplam 18 kisinin katilimiyla ve
Kog Universitesi is birligi ile hibrit olarak tamamlanmis ve programi tamamlayan tiim genc yonetici adaylari Vestel
blnyesinde ¢alismaya baslamistir.

Vestel V-Pusula Universite Staj Programi

Vestel Sirketler Grubu biinyesinde her yil miihendislik 6grencilerine tretim ve Ar-Ge alanlarinda, iktisadi ve idari
bilimler fakiiltesi 6grencilerine ise Mali isler, Satis ve insan Kaynaklari Departmanlarinda olmak lizere kisa dénemli staj
imkanlari sunulmaktadir. Her yil yaz déneminde fabrikalarda ve idari birimlerde yapilan staj programi 2020 ve 2021
yillarinda COVID-19 tedbirleri kapsaminda online olarak gergeklestirilirken, 2022 yili yaz déneminde stajyerlerin bir
kismi online bir kismi da fiziki olarak stajlarini tamamlamislardir.

Universite - Sanayi is Birligi Projeleri

Vestel Beyaz Esya, birgok tiniversiteden akademik danismanlik alarak projelerine farkli bakis agilari kazandirmakta,
problem tanimlarina égretim tyeleri ve 6grenciler ile ¢dziim bulmaktadir. TUBITAK 2209-B ve TUBITAK 2210-D destek
programlari ile Giniversitelerin lisans ve lisanststl 6grencilerinin tez galismalari; bunun yani sira sanayi odakli bitirme
tezlerine entegre edilen projeler 6grencilerle birlikte yuritilmektedir. Ayni zamanda Universitelerin de partner olarak
konsorsiyumlarda bulundugu uluslararasi platformlara katim saglanarak proje basvurularinda bulunulmaktadir.
Kongre, konferans, sempozyum gibi tniversitelerin diizenledigi etkinliklerde 6gretim Gyeleri ve 6grenciler ile sunulan
projeler 6zelinde degerlendirmeler yapiimaktadir. Universitelere gergeklestirilen ziyaretler ile hem fikir alisverisi
yapilmakta hem de Universitelerin sanayi ¢calismalarina nasil entegre edilebilecegi degerlendirilmektedir.
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Vestel Beyaz Esya, izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi’'nin gelistirmis oldugu Co-oP (Cooperative Education Program)
kapsaminda Makine Miihendisligi B6lum son sinif 6grencilerinin haftada 1 giin sirket biinyesinde proje bazli
calismalarina destek olmaktadir.

Ege Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii son sinif 6grencilerine yénelik gerceklestirilen Vestel
Ege Universitesi isletmecilik Seminer dersleri kapsaminda, konusunda uzman sirket calisanlarindan olusan egitmenler
ile Vestel sirket kilttirtini de igeren teorik bilgi ve uygulamalar 6grencilerle paylasilmaktadir. Bu program ile
ogrencilerin is diinyasindan profesyoneller ile tniversite ortaminda bir araya gelerek bakis acisi kazanmalari ve
Uiniversite-sanayi is birligini gliclendirerek egitim igerigine katki saglanmasi hedeflenmektedir. 2018 yilindan beri
araliksiz devam edilen Vestel Ege Universitesi isletmecilik Seminer dersleri kapsaminda yilda 13 ders yapilarak 30
o6grenciye sektor tecriibesi aktarilmaktadir.

Caligan Baglihg ve Memnuniyeti

Calisan bagliiginin rekabet glictinii, finansal performansini ve isveren olarak itibarini artirmasina olanak saglayacagi
inanciyla ¢alisanlarin mutluluguna énem veren Vestel, erisilebilir bir isveren olmak igin adil bir sekilde ¢alisan haklarini
gelistirmeye, is ve hayat dengesini saglayan uygulamalari hayata gegirmeye, saglkl ve huzurlu bir calisma ortami
yaratmaya yonelik teknolojik altyapi yatirimlari yapmakta ve ¢alismalarini stirekli olarak gelistirmektedir.

Vestel, iki yilda bir dizenledigi Calisan Memnuniyeti ve Baghligi Arastirmasi ile calisanlara sagladigi olanaklar ile ¢alisma
ortamlarini degerlendirmeyi ve iyilestirmeyi amaglamaktadir. Arastirma sonuglari st yonetimle yas ve cinsiyet
kirthmlari dikkate alinarak paylasiimaktadir. Son iki yilda hem galisan memnuniyeti skoru hem de ¢alisan baglihgi skoru
5’er puan artis gostermistir.

Ayrica mobil kiosk uygulamasi araciliglyla kurumsal portal tizerinden tiim galisanlarin anonim olarak Sikayet/Dilek/istek
Degerlendirme Sistemi ile ¢alisma kosullarina dair taleplerini ve sikayetleri toplanmaktadir. Gelen talep ve sikdyetlere
yonelik olarak gerekli aksiyonlar alinarak galisanlara geri bildirim yapiimaktadir.

Calisanlarin katildig1 “Demli Sohbetler” seminerlerine 2020 ve 2021 yillarinda kiiresel salgin nedeniyle ara verilmis;
2022 yilinda “Demli Sohbetler” yerine iig farkli online etkinlik olusturulmustur. “icten Sohbetler” adi verilen etkinlik
bolumler arasi tanismayi ve kaynasmayi amaglamakta olup yilin belirlenen zamanlarinda uygulanmistir. “Uzman
Sohbetler” adindaki online etkinlik ise alaninda uzman kisilerin konuk edildigi ve ¢alisanlarin katilarak etkilesim kurdugu
bir etkinliktir. “Glindem&Merhaba" etkinligi ise sirket igerisinde bilgilendirme yapilmak istenildiginde gergeklestirilen
online bir etkinliktir. 2023 yilinda da etkinliklerin strdirilmesi hedeflenmektedir.
Yan Haklar
Galisanlara ortak yan haklar olarak ulasim, yemek, kres destegi, basarili gocuklari igin Zorlu Holding Mehmet Zorlu Vakfi
tarafindan verilen egitim bursu, evlilik, dogum ve 6lim izinleri, nakdi yardim, yilda dért adet alisveris geki, yiuksek lisans
ve doktorasini tamamlayanlara ek 6deme, okuyan gocugu olan herkese egitim destek 6demesi, engelli gocugu olanlara
her ay maddi destek, dini bayramlarda gikolata ve kolonya hediyesi, Vestel City igindeki fitness salonunu kullanim hakki
ve Vestel markali Girinlerde indirimler sunulmaktadir.
is ve Hayat Dengesi
Vestel Sirketleri Grubu’nun siirdiriilebilirlik hedefleri arasinda yer alan “Kurumsal iyi Yasam (Well-being)” konusunda
calisanlarin yasam kalitesini ylkseltmek ve uzun émurli bir kurumsal hayata sahip olmalarini saglamak igin “Vival”
Projesi’ gelistirilmistir. Bu proje, 2020 yilinda Zorlu Holding biinyesindeki “Birlikte lyiyiz” Projesi ve Wellbees
uygulamasina entegre edilerek uygulanmaya baslanmistir.
Birlikte iyiyiz Projesi

e  Fiziksel ve ruhsal bitlinligi korumaya yonelik etkinlikleri,

e lyive saglikl yasam konulu seminer ve atélye calismalarini,

e Etkinlik duyurularinin yer aldigi ortak paylasim platformunu,

e  Calisan motivasyonunu artirmaya yonelik e-posta igeriklerini ve bildirimlerini,

e  “Vestelli olmak, daha iyi yasamak demek” mottosunun benimsenmesini ve bunun igin yapilacak aktiviteleri,
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e Saglikl yasama yonelik farkindalik artirici bilgi paylagimlarini,

e Sirket kiiltiiriniin yayginlagmasi ve insan Kaynaklari ile calisanlar arasindaki iletisimi kuvvetlendiren paylagim
ortamlarinin olusturulmasini,

e Vestel'in fiziki kosullarini iyilestirebilmek icin gerekli olan 6nerileri ve uygulamalari kapsamaktadir.

Birlikte Iyiyiz Projesi’ne ek olarak calisanlara icretsiz psikolog, beslenme uzmani ve spor hocasi destegi de
saglanmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin mesleki gelisimleri yaninda sosyal gelisimlerini de desteklemek igin Basketbol, Dans,
Doga Sporlari, Fotografcilik, Mizik ve Kosu kulUplerinin kurulmustur. Bu kullipler arasindan Kosu Kullibt Vestel Venus
roadRUNNERteam ve Vestel Kurumsal Basketbol Takimi yogun olarak galismalarina devam etmektedir. 2022 yilinda
Vestel Road Runner Kosu Takimi Tirkiye’nin dort bir yaninda toplam 16 yarisa katilmis ve gesitli odiller kazanmistir.

is ve hayat dengesi ¢dziimlerinde ek olarak, miimkiin olan departmanlardahibrit ¢calisma diizeni uygulanmaktadir. .
4857 sayili Is Kanunu m.74/2 uyarinca kadin calisanlara dogum izninden sonra yari zamanli ¢alisma hakki taninmaktadir.
Ayrica, yurt disi istiraklerde ilgili Glkelerin kanunlari kapsaminda yari zamanl g¢alisma dizeni uygulanmaktadir.

Vestel’in strdurilebilirlik yaklasimi cercevesinde 6nemli
hedeflerinden biri de kurumsal gonallilik ¢alismalarinin
artinlmasidir.

Calisan Goniilliiliigl ve Topluma Katki

Vestel’in stirdurilebilirlik yaklasimi gergevesinde 6nemli hedeflerinden biri de kurumsal gonilltliik ¢alismalarinin

”n o u

artinlmasidir. 2019 yilinda baslayan “Kivilcimlar Hareketi” ile Vestel Sirketler Grubu biinyesinde “cevre”, “cocuk”,
“engelliler”, “malzeme degerlendirme” ve “hayvanlar-dostlarimiz” olmak lzere bes temel grupta gonullilik cahismalari
gerceklestirilmektedir. 2022 yilinda bu ¢alismalarda 515 Vestel galisani goniillt olarak toplam 2.903 saat katilim

gostermistir.

Vestel Kivilcimlari’nin katihmi ile 2022 yilinda gergeklestirilen gonlllik galismalarindan bazi 6rnekler asagida yer
almaktadir:

e Cevre belediyelerle is birligi cergevesinde Turkiye’de meydana gelen orman yanginlarinin en énemli
sebeplerinden biri olan cam atiklarin temizlenmesi igin etkinlikler diizenlenmistir.

e  Manisa ve Foga’da gevre temizligi yapiimistir.

e  Cocuklar icin Gelecek Atdlyesi diizenlenmistir.

e  Manisa Huzurevi igin Orgii Oriiyoruz etkinligi gerceklestirilmistir.
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Vestel, giivenli ve saglkli bir calisma ortami saglamak igin is Saghgi ve Giivenligi (iSG) politika ve uygulamalan
konusunda hassasiyet gostermektedir.

Vestel, giivenli ve saglikli bir calisma ortami saglamak icin is Saghgi ve Giivenligi (ISG) politika ve uygulamalari
konusunda hassasiyet gostermekte ve isyerindeki herhangi bir tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da zararla
sonuglanacak tiim risklerin, ¢alisanlarin, taseronlarin, yan sanayilerin, ziyaretgilerin, ¢ozim ortaklarinin ve galisma
alanlarindaki diger ¢alisanlarin Gizerindeki potansiyel etkilerin degerlendirilmesi ve yonetilmesine 6nem vermektedir.
Calisanlarin karsilasabilecegi riskleri sahada incelemek, calisanlarin farkindalgini artirmak, stregleri iyilestirmek ve
gelistirmek, ergonomik ¢alisma alanlari yaratmak, degisen tiretim siireglerinde glivenlik 6nlemlerinin en Ust dizeyde
alinmasini saglamak, ¢alisanlara glvenli ve saglikli bir calisma ortami sunmak, meslek hastaliklarini 6nlemek ve sifir kaza
Srketin hedefleri arasinda yer almaktadir.

is kazasi meydana gelmesi halinde, kaza gegiren calisan, ilgili bélim yéneticisi, is glivenligi uzman, is yeri hekimi ve

¢alisan temsilcisi ile kaza mahali incelemesi ve kaza kok neden arastirmasi yaparak is kazasi analiz edilmekte, kazanin
tekrarlanmamasi ve muhtemel risklerin ortadan kaldiriimasi igin ilgili tim taraflarla birlikte aksiyonlar alinmaktadir.
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Vestel Elektronik’in is Saghgi ve Giivenligi Politikas’'na buradan ulasabilirsiniz.

Fabrikalarda is saghgi ve guivenligi ile ilgili calismalara katilimin artmasi ve ¢alismalarin takibinde ¢alisan temsilcilerinin
onemli yeri vardir ve her boliimden segimle belirlenmis ¢alisan temsilcisi bulunmaktadir. Tehlike kaynaklarinin ve
risklerin belirlenmesini saglamak, gerekli tedbirlerin alinmasini talep etmek, galisanlari ilgili toplantilarda temsil etmek,
risk analizi ve is glivenligi faaliyetlerinde sahada yer almak bas ¢alisan temsilcilerinin gérevleri arasinda yer almaktadir.
Calisanlarin karsilastiklari glivensiz durum ve davranislari, muhtemel kaza risklerini, 6neri ve taleplerini is saghgi ve
guvenligi portal Gzerinden ve/veya fabrikalarda bulunan bildirim noktalarindan bildirmeleri saglanmaktadir. Her
bildirim ilgili b&lim yoneticisi, is glivenligi uzmani ve isyeri hekimi ile birlikte sahada degerlendirme yapilarak
incelenmekte ve gerekli aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Fabrika sahalari iginde tiim ¢alisanlara yaptiklari ise 6zgl ve belirli standartlarda kisisel koruyucu donanimlari temin
edilmektedir. Ekipmanlarin glivenligini saglamak icin diizenli kontroller yapiimaktadir. Akredite kuruluslar tarafindan
her yil diizenli olarak is hijyeni i¢c ortam 6lgtimlerine tabi olunmakta ve uygunsuzluk tespit edilmesi durumunda gerekli
onlemler alinmaktadir. Tim ¢alisanlarin periyodik muayeneleri yapilmaktadir. Kimyasal maddelerin fabrikaya girisi,
teknik ve 6n degerlendirmeler ile is glivenligi uzmani, is yeri hekimi ve ilgili bolim sorumlularinin gorisleri alinarak
onaylanmaktadir. Saha denemeleri ve calisanlarin egitimleri tamamlandiktan sonra kimyasal kullanimina izin
verilmektedir.

Koruyucu saghk hizmetlerinin en dnemli prensibi olan personele uygun is, ise uygun personel anlayisi gcergevesinde
¢alisanlarin ise kabuliinden bile 6nce yapilan ise giris muayenelerinde galisma sartlari belirlenip, saglik agisindan gerekli
kisitlar belirtiimektedir. Bu gergevede uygun pozisyonda gorevlendirilen personel takip eden stiregte hem kendi saglk
durumlarina hem de mevcut gérev alanindaki risklere gére planlanmis diizenli periyodik saglk muayenelerine dahil
edilmektedir. Degisen saglk durumlari hakkinda gerekli is diizenlemeleri yapiimakta olup, bu sayede hem meslek
hastaliklari hem de is kazalari dnlenmekte ve personelin en verimli sekilde ¢alismasi saglanmaktadir. Daha basit saghk
sorunlari i¢in ayakta muayene ve tedavi imkanlari sunularak is giicti kayiplari engellenmekte, sadece ileri tetkik ve
tedavi ihtiyaci olan personel list basamak saglk kuruluslarina yénlendirilmektedir. Uretim sahasindaki ve ortak kullanim
alanlarindaki tiim riskler isyeri hekimi ve iSG uzmanlari tarafindan birlikte degerlendirilmekte olup, miimkiin olan en
hizli ¢géziimler uygulamaya alinmaktadir. Benzer dislince yapisi ile olusturulan Vestel Pandemi Yonetim Kurulu
onderliginde alinan ¢ok genis ¢capli dnlemler sayesinde, pandemi nedeniyle bir giin dahi Gretim durusu yasanmamis
olup, personel icin en glivenli galisma ortami saglanmistir. Pandeminin siddetinin azaldigi donemde de kademeli
normallesme planlari uygulanmis olup tekrarlanan vaka artislari engellenmistir.

Vestel Elektronik, tim calisanlarin dahil oldugu iSG egitimlerine devam ederek, yil icinde toplam 150.991 saat temel iSG
egitimi diizenlemistir.

ISO 45001 Belgesi gergeklestirilen denetim sonrasinda 2022 yilinda da gegerliligini korumustur.

Pandemi déneminde alinan hizl aksiyonlar ve énlemler ile 2020 yilinda elde edilen “COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi”nin bu yil da yenilenmesine hak kazanilmistir.
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iSG Performans Gostergeleri?

Calisanlar 2019 2020 2021 2022
Oliimli Kaza Sayisi 0 o® o® 4

Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani® 26,69 19,88 24,92 26,42
Kaza Agirlik Orani* 0,21 0,15 0,21 0,71
Meslek Hastalig 0 o® o® 1

Tageron 1* Calisanlar 2019 2020 2021 2022
Olimli Kaza Sayisi 0 o® o® o®
Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani® 5,75 12,03 5,20 16,80
Kaza Agirlik Orani* 0,1 0,16 0,06 0,12
Meslek Hastalig 0 Oo Oo Oo

*Tageron 1 temizlik hizmeti veren sirkete ait verileri kapsamaktadir.

Tageron 2** Calisanlar 2019 2020 2021 2022
Olumli Kaza Sayis 0 o® o® o®
Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani® - 7,48 | 18,40 5,80
Kaza Agirlik Orani* - 0,03 0,15 0,02
Meslek Hastalgi 0 Oo Oo Oo

** Tageron 2 yemek hizmeti veren sirkete ait verileri kapsamaktadir.

2 yestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya, Vestel Komiinikasyon ve Vestel Ticaret sirketlerinin konsolide verileridir.

3 Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani = (Toplam Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi x 1.000.000) / (Toplam Calisma Giinii — Calisma Olmayan Giin Sayisi) x Ginliik
Calisma Siiresi

4 Kaza Agirlik Orani = (Toplam Kayip Giin Sayisi x 100) / (Toplam Calisma Giinii — Calisma Olmayan Giin Sayisi)
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TOPLUMSAL DESTEK

Vestel, toplumun ihtiyaglarini géz 6nlinde bulundurarak farkli sosyal ve ¢evresel konularda toplumsal katkisini
genisletmeye devam etmektedir. Strdurdlebilir Kalkinma Amaglari’ndan éncelikli olarak Nitelikli Egitim, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime konularina odaklanilarak gesitli toplumsal projeler
ylratilmektedir.

2022 yilinda Vestel Sirketler Grubu sosyal sponsorluklar dahil toplam 27,5 milyon TL toplumsal yatirima katkida
bulunmustur.

Kurumsal hayirseverlik yatirimlari

2022
Nakit katkilar® (TL) 26.357.435
Calisma saati iginde génullifluk programlarina 2903
katilan galisanlarin harcadigi toplam saat
Ayni bagis (TL) 1.190.681
Yonetim giderleri (TL) 127.860
*Sosyal sponsorluklar ve nakit bagislar
Kurumsal hayirseverlik yatirimlarinin oranlari

2022
Bagislar %17
Toplumsal Yatinmlar %65
Ticari Girisimler %18

Sponsorluklar

Vestel, 2020 yilinda Tirkiye Voleybol Federasyonu ile yapilan yeni anlasma kapsaminda “Kadin Voleybol Milli Takimlari
Ana Sponsoru” ve “Erkek Voleybol Milli Takimlari Resmi Sponsoru” olmustur. Anlagma, milli takimlar kategorisindeki
tiim yas gruplarini kapsamaktadir. Sponsorluk anlasmasi paralelinde, istanbul’un tek uluslararasi voleybol salonu olan
Burhan Felek Voleybol Salonu’nun adi Gg yil boyunca “TVF Burhan Felek Vestel Voleybol Salonu” olarak anilacaktir.

2021 yilinda hayata gegirilen “Biz Voleybol Ulkesiyiz” kampanyasi gibi yapilan iletisimler 2022 yilinda da devam
ettirilerek Tiirkiye’de voleybolun gelismesi ve ilginin artiriimasi igin destek siirdiiriilmistir. Biz “Voleybol Ulkesiyiz”
iletisimi, bugiine kadar toplamda 45 adet 6dil alarak sektoriin en fazla 6dl alan isleri arasinda yer almigtir.

2022 yilinda Turkiye Cimnastik Federasyonu ile yapilan yeni anlasma kapsaminda Vestel, “Turkiye Cimnastik
Federasyonu Ana Sponsoru” ve “Cimnastik Milli Takimlar Ana Sponsoru” olmustur. Anlasma, milli takimlar
kategorisinde tiim branslari kapsamaktadir. 2022 yilinda devam eden sponsorluklar arasinda Trabzonspor Futbol
Takimi, Kastamonu Belediye Genglik ve Spor Kullibi Kadin Hentbol Takimi, Manisa Biytksehir Belediyesi Spor Kulibi
Basketbol Takimi, Denizli Merkezefendi Basketbol Kullibli ve yelken yariscisi Okyanus Arikan da yer almaktadir.

Vestel, sanata olan destegi kapsaminda Zorlu PSM ve Nusrat: Demir ve Kan belgesel sinema filmine sponsor olmustur.
Nusrat film sponsorlugu ile tarihimize 1sik tutan, Canakkale zaferinin kazanilmasinda biyiik rol oynayan Nusrat
gemisinin basari hikayesiyle toplumu bilgilendirmek ve toplumu kiltiir ve sanat ile bulusturmak amaglanmistir. Zorlu
PSM sponsorlugu Vestel PSM Radyo ve Vestel Amfi'yi kapsamaktadir. Vestel PSM Radyo ile genis kitlelere ulasilirken,
PSM'nin sevilen agik hava mekani Amfi ile yepyeni bir deneyim sunulmaktadir.

Elim Sende
2021 yilinda baslayan Elim Sende projesi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE) Calisma Grubu, Vestel, Aile Calisma ve Sosyal

Hizmetler il Miidiirligii Kadin Konuk Evi Midiirliigii ve Siddet Onleme ve izleme Merkezleri (SONIM) is birligi ile
ylrutilmektedir. Projenin iki asamasi bulunmaktadir:
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e ilk asamada fiziksel, duygusal, cinsel, ekonomik ve sézlii istismara veya siddete ugrayan kadinlarin psikolojik,
sosyal ve ekonomik sorunlarinin ¢6ziimi stirecinde korunma ve barinma ihtiyaglarini karsilayan kadin
konukevlerinin, beyaz esya ve elektrikli ev aletleri ihtiyaglari karsilanmaktadir.

e Ikinci asamada, kadin konukevinden ayrilarak bagimsiz bir yasam kuran kadinlarin, yerlestikleri konutun beyaz
esya ve elektrikli ev aletleri karsilanmaktadir.

Elim Sende Projesi ile konukevlerinde kalan kadin ve yanlarindaki cocuklarin yasam kalitesinin artirilmasi, sosyal
sorunlarin ¢éziiminde kamu-6zel sektor is birliginin gelistirilmesi, siddet magduru kadinlara yonelik toplumsal ve
kurumsal destek verilmesi, bagimsiz bir hayat planlayan siddet magduru kadinlarin yeni yasantilarina katki saglanmasi,
siddet magduru kadinlarin mesleki egitimlerle niteliklerinin artiriimasi, kadinlarin galisma hayatina kazandirilmasi ve bu
sekilde firsat ve cinsiyet esitliginin saglanmasi amaglanmaktadir. 2022 yilinda dort kadina toplam 12 (riin
bagislanmistir.

Yardima ve bakima muhtag engelli hayvanlar icin kullanim 6mrini
tamamlamis beyaz esya Urtnlerinin parcalarindan tasarlanan 35
adet ylruatec bagislanmistir.

Engelli Hayvanlar igin Yiiriiteg

2018 yilinda baslatilan proje ile engelli hayvanlar igin yiriteg tretilmekte ve hayatlarinin kolaylastiriimasi
hedeflenmektedir. 2018-2022 yillari arasinda yapilan galismalar sonucunda, yardima ve bakima muhtag engelli
hayvanlar igin kullanim émriini tamamlamis beyaz esya Uriinlerinin pargalarindan tasarlanan, toplamda 35 adet
yuriteg bagisinda bulunulmustur.

Manisa Biiyiiksehir Belediyesi ve MOSTEM (Ozel MOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi) is birliginde yiritilen proje
ile ihtiyaci olan daha ¢ok hayvana ulasiimasi hedeflenmektedir. Birgok uluslararasi ve yerel 6diile layik goriilen proje,
2022 yilinda GEVKO "Cevre Konulu Sosyal Sorumluluk Uygulamalari" kategorisinde Yesil Nokta Sanayi Odiili'ni
kazanmistir.

Vestel’le Kendin Yap Atolyeleri

Vestel’le Kendin Yap Atélyeleri, geri dontsiime ayrilan beyaz esyalar ile sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi geride
olan okullara kodlama atolyeleri kurulmasi amaciyla gelistirilen bir projedir. Atiklarin egitim materyali Gretiminde
kullaniimasiyla donanimi saglanacak atolyeler ile hem sifir atik ve dongiisel ekonomi uygulamalarina hem de okul
cagindaki gocuklarin kodlama ve dijital becerilerinin gelistiriimesine destek olunmasi hedeflenmektedir. Atolye
ekipmanlarinin tasarim ve Uretimine proje sonrasinda da devam edilecek, boylelikle farkindalik olusturulmasina ve bu
kilttrin yayginlasmasina da katki saglanacaktir.

Zafer kalkinma Ajansi’nin Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi tarafindan desteklenmeye hak kazanan proje
kapsaminda, is birliginde bulunulan Usak Universitesi’nde ilk Vestel’le Kendin Yap Atélyesi agilarak ¢alismalara
baslanmistir.

Vestel’'in Dongusel Ekonomi ve Surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda, geri donlistime ayrilan Grinler kullanilarak
yeni tasarim ve kodlamalarla 13 farkli grupta triin elde edilmistir. Tedariki saglanan filament makinesi ile Griinlerden ya
da Uretim bantlarinda olusan plastik atiklardan elde edilen APS ham maddesi kullanilarak filament elde edilmistir. Bu
sayede geri donlisime ayrilan Grinlerin kullaniimasinin yani sira proje kapsaminda tretilen 3D yazicidan da Urinler igin
gerekli pargalar elde edilebilir duruma gelinmistir.

Projede satin alma oraninin Vestel'in sifir atik hedefleri dogrultusunda olabildigince distrilmesi ve Griinlerin geri
donlstimlerden elde edilmesi hedeflenmektedir.

Yiratulen calismalar yaninda Usak’ta bulunan atolyede tasarim ve kodlamalara génilli destek veren 6grenciler igin
interaktif bir 6grenme ortami saglanmistir. Yaz déneminde ise belirlenen 6grencilere staj imkani sunularak galismalara

Sirket biinyesinde devam edilmistir.

Sosyo-ekonomik agidan dezavantajli 8 farkli okulda agilacak olan atélyelerin ilki Usak/Esme Galip Cetin Ortaokulu’nda
hayata gegirilmistir.
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Diger Katkilar

2022 yilinda Tema Vakfi fidan bagisi, afet bolgesi yardimi, sokak hayvanlarina mama bagisi, Kizilay kan bagisi gibi farkli
projelere devam edilmistir. 2011 yilinda baslatilan atik plastik kapak toplama kampanyasi ile 2022 yilinda 11.930 kg atik
plastik kapak toplanarak, 3 akiilii ve 2 manuel tekerlekli sandalye ve 1 adet isitme cihazi ihtiyag sahiplerine
ulastirilmigtir.

Vestel, Turk cimnastiginin daha da ileri gitmesi igin Tlrkiye Cimnastik Federasyonu ile omuz omuza galisarak Turkiye
Cimnastik Federasyonu’nun co-sponsoru ve Tlrkiye Cimnastik Federasyonu Ritmik Dal ana sponsoru olarak baslattig is
birliginin kapsamini 2022 yilinda yeni bir anlasma ile genisletmistir. Bu kapsamda Vestel, kadin ve erkeklerde Tirkiye
Cimnastik Federasyonu Ana Sponsoru olarak 7 kategoride cimnastik sporuna destek vermektedir.

15 Mayis 2022 tarihinde Vestel ve Manisa Biyiksehir Belediyesi is birligiyle ilk kez diizenlenen Uluslararasi Vestel

Manisa Yari Maratonu; Manisa Atatlrk Kent Park’tan baslayarak, Avrupa’nin tek alanda kurulu en biylk Gretim
tesislerinden biri olan Vestel City ve Manisa’nin farkl lokasyonlarini kapsayan bir glizergahta kosulmustur.
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TEDARIK ZINCIRI

Vestel, tedarik zincirini is basarisinin temel bilesenlerinden biri
olarak gormekte, tim tedarik zincirinde uzun vadeli cevresel,
sosyal ve ekonomik deger yaratmayi hedeflemektedir.

Vestel, tedarik zincirini is basarisinin temel bilesenlerinden biri olarak gérmekte, tim tedarik zincirinde uzun vadeli
cevresel, sosyal ve ekonomik deger yaratmayi hedeflemektedir. Deger zincirini gelistirmek ve korumak igin potansiyel
risk ve firsatlari belirleyen Vestel, tedarik zincirinde seffaf olmaya ve performansini takip edip, raporlamaya 6nem
vermektedir. Yenilik¢i yapisiyla, kuruldugu giinden bu yana teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket kilttri olarak
benimseyen Vestel, tedarik zincirinin dijitallesmesi konusunda stirekli yatirim yapmaktadir.

Pandemi, tim dinyayi etkileyerek kiiresel tedarik zincirinde aksamalara neden olmus, arz ve talep arasindaki farklar
nedeniyle operasyonlari ve slregleri etkileyerek yonetimi zorlastirmistir. Vestel pandemi déneminde, gevikligi ve
sartlara hizli uyum saglayabilme yetenegi, tedarik aginin gesitliligi, esnek tiretim kabiliyeti, etkin satis ve servis kanallari
ve e-ticaretteki deneyimi sayesinde bu siireci basariyla yoénetmis, tedarik zincirinde strekliligi saglamistir. Tedarik
zincirinde olusan maliyet artisi, Uretim aksamalari gibi riskleri azaltmaya yonelik 6nlemler almakta olan Vestel,
tedarikgilerde gesitliligin saglanmasi ve verimli tedarik zinciri igin ¢alismalar ylritmektedir. Vestel, tedarikten tretime,
Uretimden satisa tim faaliyet stireglerinde 6nceden 6ngorilemeyen birgok zorluga karsi proaktif yaklasmakta ve
surdurulebilir tedarik zinciri stratejisini tim faaliyetlerine entegre etmektedir. Vestel'in tedarik zincirindeki oncelikleri
kalite, maliyet, gtivenlik, lojistik ve stirdurlebilirlik olarak 6ne gtkmaktadir.

Hem tedarikte ve Uretimde strekliligi saglamak hem de yerel ekonomik kalkinmaya destek olmak igin tedarikgi
segiminde yerel tedarikgilere dncelik veren Vestel, yurt disindan alinan malzemelerin Tirkiye’de Uretilmesi igin
tedarikgileriyle birlikte ¢alismalar yuritmektedir. 2022 yilinda tedarikgilerin %72’sini yerel tedarikgiler olusturmus,
tedarikgilere yapilan 6demelerin de %27’si yerel tedarikgilere gergeklestirilmistir. Vestel, is siregleri Gizerinde kritik
etkiye sahip tedarikgileri tespit etmektedir. Yiksek hacimli alim yapilan tedarikgiler, kritik malzeme saglayan
tedarikgiler, sagladigi triin, hizmet ve sire¢ ikame edilemeyen tedarikgiler, Pareto Analizi ve Kraljic Matrisi sonucunda
belirlenen tedarikgiler, otomotiv Gretimi icin malzeme, hizmet ve siire¢ tedariki saglayan tedarikgiler Vestel igin kritik
tedarikgileri olusturmaktadir. 2022 itibariyla Vestel Sirketler Grubu'nun 256 adet kritik tedarikgisi bulunmaktadir.

Tedarik Zincirinde Degerlendirme ve Denetim

Vestel, surdirilebilir bir tedarik zincirini tim deger zincirine entegre etmek amaciyla tedarikgilerinin uluslararasi kabul
gdrmiis cevresel, sosyal ve etik standartlar ile Zorlu Holding AS Tedarik ilkeleri'ne uyumunu baslica sorumluluklari
arasinda gérmektedir. Tedarikgilerinin ve is iliskisinde oldugu tiim ortaklarinin da ayni yaklasimi benimseyip, yasal
yukimliltklere uymalarini bekleyen Vestel, tedarikgilerinden Vestel Satin Alma Portali’'nda (“satinalma.vestel.com.tr”
ve “supplier.vestel.com.tr”) halka agik olarak yayinlanan Tedarik ilkeleri’ni kabul etmelerini ve tedarikgi yénetim sistemi
olan Tedarikgi Yasam Déngiisii Yonetimi (SLC) sistemine kayit olmalarini talep etmektedir. Vestel, Tedarik ilkeleri’ni
tedarikgilerle imzaladigi sézlesmelere de dahil etmektedir. Tedarik ilkeleri’ne buradan ulasabilirsiniz.

Vestel, yerel ve global yasalar ve kanunlar dogrultusunda gevre ve etik kurallari da goz ardi etmeden satinalma
slireglerini yonetmektedir. Tiim paydaslardan da bu ilkeler dogrultusunda faaliyet gdstermeleri beklenmektedir.
Satinalma siiregleri Zorlu Holding AS Etik ilkeleri’ne uygun yonetilmektedir.

Tedarikgilerin se¢imi konusunda Tedarikgi Segme ve Degerlendirme Prosediirt uygulanmaktadir. Tedarikginin yonetim
sistemleri, teknolojik seviyesi, finansal glicl, tedarikgi iliskileri, kurumsal sosyal sorumluluk politikalari ve ilkelerine
uygunluk, cevresel uygulamalari gibi farkli kriterler goz 6niinde bulundurulmakta; ayrica, insan haklarina uyum, yasalara
uyum, ¢ocuk isci calistirmama, esitlik ve ayrimcilik gibi konularda tam uyum beklenmektedir. 2022 yilinda Vestel
Elektronik'in 228 tedarikgisi icin SQA (Supplier Quality Assurance) denetimi yapilmis ve denetim raporlari
yayinlanmistir.

Kalite Denetimleri
Yeni kritik tedarikgilerin hepsi kalite denetiminden gegmektedir. 2022 yilinda Vestel Elektronik’te sosyal denetim
kriterlerine (gocuk isci ve zorla isci ¢alistirma dahil) gore degerlendirilen yeni tedarikgilerin orani %89 olmus ve 37 kritik

tedarikgi denetlenmistir. Tedarikgilere yonelik egitimler devam etmektedir. 2022 yilinda 1.428 tedarikgi, 4.902 saat
egitim almistir.
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CSY Denetimleri

Surdurulebilirlik konusunda ¢ok daha bilingli, gelismis ve strekli iyilestirmeye acgik tedarikgilerle galismanin belirlenen
hedeflere ulagsmak agisindan kritik 6neme sahip oldugu bilinmektedir. Bu noktadan hareketle, tedarikgilerin
strdurilebilirlik konusunda sireclere etkin sekilde dahil olabilmeleri, mevcut seviyelerini anlamalari ve gelistirmeleri
amaciyla Vestel Tedarik¢i izleme ve Gelistirme Programi hayata gegirilmistir. Vestel'in ve tedarikgilerinin
surdurlebilirlik hedeflerine ulasma vizyonu dogrultusunda tasarlanan ve tedarikgileri strdirilebilirlik konusunda
bilgilendirme, degerlendirme ve gelistirme amaglarini iceren bu program kapsaminda; tedarikgilerin belirlenen
periyotlarda gevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) konulardaki verilerini belirlenen platform ve yazilimlar araciligiyla
Vestel ile paylagsmasi ve bagimsiz degerlendirme kuruluslari tarafindan yapilacak degerlendirme galismalarina katilim
saglamalari beklenmektedir.

Vestel Tedarikgi izleme ve Gelistirme Programi 4 asamadan olusmaktadir:
1. Egitim

2. Surdurulebilirlik 6z degerlendirme anketi

3. Cevresel ve sosyal verilerin girisi ve dogrulanmasi

4. Denetim

Bu sureglerin ardindan tedarikgi sdrdurilebilirlik puanlar belirlenmekte ve bunlar tedarikgi puan kartlarina
yansitilmaktadir.

2022 yilinda, Vestel'in tedarikgilerinden 17'sine is etigi denetimi gergeklestirilmistir. Veri toplama ve denetim siiregleri
tamamlandiktan sonra tedarikgiler strdirilebilirlik kriterlerine gore gruplandirilarak programa devam edilecektir.
Denetimi gergeklestirilen tedarikgi firmalarin %76’si strdirilebilirlik seviyesi orta risk kategorisi, %6's! iyi kategorisi ve
%18'i ise kabul edilebilir risk seviyesi kategorisinde olup programi basariyla tamamlamistir. 2023 yili igerisinde de kalan
tim tedarikgiler ile ayni programin yiritilmesi hedeflenmektedir.

2022 yilinda Vestel Beyaz Esya'nin toplam 10 tedarikgisi Vestel Tedarikgi izleme ve Gelistirme Programi kapsaminda
denetime tabi tutulmustur. Denetimi gergeklestirilen tedarikgi firmalarin %80'i sirdirilebilirlik seviyesi orta risk
kategorisi, %10'u iyi kategorisi ve %10'u da kabul edilebilir risk seviyesi kategorisinde olup programi basariyla
tamamlamistir. 2023 yili igerisinde de kalan tim tedarikgiler ile ayni programin yiritiilmesi hedeflenmektedir.

Tedarikgi Karnesi

Kalite, Tedarik, Surdurtlebilirlik ve Satin Alma Departmanlarinin kriterleri ve degerlendirmeleri ile Tedarikgi Karneleri
hazirlanmaktadir. 2020 yilindan beri otomotiv tedarikgileri igin 272 adet tedarikgi karnesi hazirlanmis ve tedarikgilerle
gelisim noktalari paylasilmistir. Tedarikgi Karnesi Projesi'nin diger tedarikgileri de kapsayacak sekilde online olarak
genisletilmesi ve tedarikgilerin gelisimine katki saglanmasi planlanmaktadir. 2022 yili itibariyla altyapi ve projelendirme
asamalari tamamlanan online tedarikgi karnesi projesinin 2023 yili igerisinde canliya alinmasi hedeflenmektedir.

Yiksek Riskli ve Catigma Bolgeleri Mineralleri

Duinya ¢apinda ytiksek riskli catisma bolgelerinde gikarilan 3TG (kalay, tantal, tungsten ve altin) ve kobalt mineralleri
elektronik ve dayanikli ev aletleri Gretiminde kullaniimaktadir. Vestel, bu minerallerle ilgili olarak Birlesmis Milletler’in
yonergeleri ve kisitlamalarina uymayi, bu temel ham maddeleri yiksek riskli catisma bolgelerinden veya catismayi
finansal olarak destekleyecek sekilde satin almamayi taahhit etmektedir.

Tedarikgilerle yapilan sozlesmelerde ve kisitl malzeme listelerinde, ¢gatisma mineralleri konusundaki yasal
yuktmlilikleri ve uyulmasi beklenen sorumluluklarin gergevesi belirtiimektedir. Vestel Elektronik’te malzeme
gruplarina gore ham maddeler belirlenerek, ¢atisma minerali igeren malzeme tedarikgilerinin Responsible Minerals
Initiative (RMI) Gatisma Mineralleri Raporlama Sablonu’nu (CMRT) doldurarak ilgili dokiimanlari online sistem
Uizerinden ulastirmalari talep edilmektedir. Vestel Beyaz Esya’da ise zararli kimyasallarin test siireci esnasinda, tedarik
edilen Urinlerin igerisinde bulunan ham maddeler incelenerek gatisma minerali icerenler tespit edilmektedir. Bu
mineralleri kullanan tedarikgilere ulasilarak Responsible Minerals Initiative (RMI) Catisma Mineralleri Raporlama
Sablonu’nu (CMRT) doldurmalari ve bunu her yil tekrar etmeleri talep edilmektedir. 2022 yilinda Vestel Elektronik ve
Vestel Kominikasyon ile ¢alismaya baslayan 27 yeni tedarikgiden, Vestel Beyaz Esya’da ise 25 tedarikgiden ¢atisma
minerali kullanmadigina dair taahhit alinmistir.
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Beyaz esya fabrikalarinda tedarik edilen komponentlerin igerisinde “Catisma Bolgelerinden Temin Edilen Mineraller”in
yer alip almadigi tedarik zincirinde kontrol etmekte, tedarikgiler konuyla ilgili nceden bilgilendirilmekte ve
diizenlemede belirlenmis minerallerin “Catisma Bolgeleri”nden temin edilmemesi icin gerekli adimlar atilmaktadir.

Bu kapsamda Vestel Beyaz Esya ¢atisma minerallerine iliskin riskleri yonetme gabasinin bir pargasi olarak tedarik zinciri
ile asagidaki calismalari gerceklestirmektedir:

e  3TG kullanim olasiliginin yiksek oldugu trinlerin belirlenmesi,
e  Tedarik kaynaklarinin tespit ve degerlendirmesinin yapilmasi,

e  Tedarikgilerin Vestel Beyaz Esya politikalari ile tutarh bir sekilde catismali minerallerle ilgili politika
benimsemeleri icin ¢alismalar yapilmasi,

e  Tedarik zincirinde gatismali mineraller ile ilgili bir durum tespit edildiginde ya da bir risk 6ngorildiigiinde
koordineli galisilarak, gerekirse riskli tedarikgilerle is birliginin durdurulmasi ve diizenlemenin hazirladig
formatta dlzenli olarak durum bilgisi paylasiimasi.

“Catisma Bolgelerinden Temin Edilen Mineraller”, “Catisma Bolgeleri” olarak adlandirilan Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti ve yakinindaki Glkelerde (Orta Afrika Cumhuriyeti, Gliney Sudan, Zambiya, Angola, Tanzanya, Burundi,

Ruanda, Uganda) silahli gruplar tarafindan kontrol edilen madenlerden gikarilan mineralleri temsil etmektedir.

Bu mineraller soyledir; Kolumbit-tantalit (Tantal elementinin gikarildigi metal madeni), Kasiterit (Kalay tGretmek icin
gerekli baglica maden), Volframit (Tungsten elementinin kaynagi) ve Altin.
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NET SIFIR SIRKET

Yenilenebilir Enerji Uretimi

2022

11.860 MWh

Vestel, yillik 11.860 MWh enerji iireterek 5.420 ton karbon emisyonu azaltmayi planlamakta, yenilenebilir enerji
yatinimlarinin artarak devam etmesini hedeflenmektedir.

Azalan dogal kaynaklarin ve iklim kriziyle miicadelenin kamudan 6zel sektére herkesin giindeminde olmasi
gerektigine inanan Vestel'in net sifir emisyonlu bir ekonomiye gegis icin yenilenebilir enerji ve enerji verimliligine
yaptigi yatinmlar ve yenileyici is modelleri bu miicadelede 6nemli bir rol oynamaktadir.

Siirdiirtlebilir bir gelecek igin tiim deger zincirinde doniisiimii tetiklemenin gerekliliginin farkinda olan Vestel,
Endiistri 4.0 ve otomasyonun giiciinden yararlanarak operasyonel iyilestirmeler ve yenilikgi Griinlerle enerji
tiiketimini azaltmay: desteklemekte; iiretimde kaynak verimliligini artirmak ve iiriin kaynakh ¢evresel etkisini

azaltmak i¢in dongiisel modelleri hayata gecirmektedir.

Sera Gazi Yogunlugunun Yillara Gére Degisimi (ton COe/iiriin)

7.42 7.45
6.83

4.48

2019 2020 2021 2022

NET SIFIR YOLCULUGU

iklim Krizi ve Net Sifir Hedefleri

Vestel, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedeflemekte ve Bilime Dayali Hedef (Science Based Targets
initiative - SBTi) koyma taahhuidii kapsaminda karbonsuzlagma plani tizerinde galismaktadir.

iklim krizinin 6niine gegilmesi ve kiiresel isinmanin 2050 yilina kadar 1,5 °C’nin altinda tutulmasi igin sera gazi
emisyonlarinda en hizl bigimde net sifira ulasmak biiylik 6nem tasimaktadir. Bu gergevede, dncelikli olarak, tlkelerin
acikladiklari net sifir hedefleri 6n plana gikmaktadir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati (EU Green Deal) ile 2050’ye kadar
net sifir emisyona ulasmayi hedeflerken, bu hedef kapsaminda ticaret yaptigi sektorleri de doniistirmektedir. AB’ye ek
olarak, gliniimizde en ¢ok sera gazi emisyonundan sorumlu olan ABD ve Cin siraslyla 2050 ve 2060 yillarinda net sifir
emisyona ulasacaklarini taahhtt etmistir. Turkiye ise 2021 yilinda Paris Anlasmasi’ni onaylayarak 2053 yilina kadar net
sifir emisyon hedefi vermistir. Ulkelerin agikladiklari bu hedeflere erismede 6zel sektdre biiyiik rol diismektedir.
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istihdam edilen calisan sayisi, yillik Gretim kapasitesi ve kiiresel tedarik zincirlerinin etkisi géz éniinde
bulunduruldugunda 6zel sektoriin atacagi adimlarin ne kadar etkili olabilecegi gorilmektedir.

Vestel’de iklim Kriziyle Miicadele

Buzdolabi ve gamasir makinesi fabrikalarina enerji dagitimi yapan
tesisin ¢atisina kurulan 142 kWp’lik giines paneli ile 2022 yilinda 175
MWh eneriji tiretimi gergeklestirilmistir. Kurutma makinasi fabrikasi ile
ek binalarin gatilarina 8.130 kWp gticlinde glines paneli kurularak yilhk
11.860 MWh eneriji Uretimi yapilmasi planlanmaktadir. Glines enerjisi
yatirimlarinin 6nimiizdeki yillarda artarak devam etmesi
hedeflenmektedir.

Vestel'de kiiresel glindeme paralel olarak 6nce kendi operasyonlarinda sonra tiim deger zincirinde 2050 yilina kadar
net sifir emisyona ulasilmasi hedeflenmektedir. Dustik karbonlu teknolojileri yayginlastirarak iklim dostu bir sirket olma
yolunda ilerleyen Vestel, Bilime Dayal Hedef (Science Based Targets initiative — SBTi kapsaminda) koyma taahhiit
mektubu vererek net sifira ulasmada 2021 yilinda 6nemli bir adim atmistir. Bu kapsamda, tretim sirasinda daha az sera
gazi emisyonuna yol acan teknolojilere gegilmesi, yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi ve yiksek enerji verimli,
daha az su tiiketen, daha az karbon emisyonuna sahip, gevresel etkisi diistik Griinlerin Gretilmesi hedeflenmektedir.
2021 yilinda SBTi galismalari dahilinde Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi igin detayh bir veri toplama sireci
ylrutilmustdr. Bu stire¢ dahilinde hem operasyonlar hem de deger zincirinin karbonsuzlasmasi igin bir plan
olusturulmaktadir.

Vestel Beyaz Esya 2012 yilindan bu yana, Vestel Elektronik ise 2013 yilindan bu yana Carbon Disclosure Project’e (CDP)
bildirimde bulunmaktadir. 2021 yilinin degerlendirildigi 2022 CDP raporlamasinda Vestel Elektronik’in iklim Degisikligi
skoru B, Su Programi skoru C olmustur; Vestel Beyaz Esya’nin ise iklim Degisikligi skoru A-, Su Programi skoru C
olmustur. Kurulus sinirlari igerisindeki dogrudan ve dolayli emisyonlar ISO 14064 standardina gére bagimsiz t¢lnci
taraflarca dogrulanmaktadir.

iklimle ilgili Tesvikler: Vestel Beyaz Esya’da 2019 yilindan bu yana montaj hatlarinda galisanlar igin édiillendirme
sistemi uygulanmaktadir. Odiillendirme sisteminde, montaj béliimlerinde galisanlar belirlenen gevre, enerji ve
iklim degisikligi performans gostergelerine yonelik tanimlanan hedeflerini gergeklestirdiklerinde puanlar almakta
ve her ay sonunda calisanlar puanlarina gére siralanmaktadir. ilk tige giren bdliimler Vestel Puan’lari elde ederek
ve bu puanlari biriktirerek 6dul katalogundan hediye alabilmektedir.

Deger zincirinde net sifir emisyona ulasmada lojistik faaliyetlerde yapilan daha duistik emisyonlu tagimaciligin artirilmasi
ve ylk optimizasyonu gibi iyilestirmeler nemli bir rol oynamaktadir. Paketleme optimizasyonu calismalari ile Uzak
Dogu ve Avrupa bolgelerinden yapilan yiklemelerde konteyner, tir ve intermodal transferlerdeki yer kaybi minimuma
indirilmektedir. Vestel Beyaz Esya’da 2022 yilinda yerli alternatif kaynaklara agirlik verilmesi ile nakliyede toplamda
40.800 km iyilestirme yapilmistir. Ayrica, antrepo kullaniminin aktiflestirilmesi ile yurt disindan ¢ok seferli yerine tek
seferde tonajli alim yapilarak 13.416 km iyilestirme saglanmistir. Bu iyilestirmeler ile yaklasik 39,13 ton karbon
emisyonu azaltimi saglanmistir.

Satis sonrasi hizmetlerde, 2022 yilinda ¢agri merkezi ile 389.960 gagri teknisyen hizmetine gerek kalmadan ¢ozilerek
1.559.840 km arag hareketi engellenmis ve 611 ton karbon emisyonunun 6niine gegilmistir. 2022 yilinda TV ve derin
dondurucu drtnlerinde pilot proje olarak tiriniin montajinin musteri tarafindan yapilmasi ¢alismasi baslatiimis ve 9.813
adet hizmet musteriler tarafindan gergeklestirilerek yetkili servis ara¢ hareketi engellenmistir. 2023 yilinda 25.000 adet
hizmetin yetkili servise ihtiya¢ duyulmadan musteriler tarafindan yapilabilmesi hedeflenmektedir.

Tim buzdolabi ve gamasir kurutma makinelerinde kiiresel isinma potansiyeli cok dislik olan ¢evre dostu sogutucu
gazlar kullanilmaktadir. Bir 6nceki yila gére birim triin basina diisen sogutucu gaz miktari buzdolabinda %2,69, camasir
kurutma makinesinde %4, klimada ise %9,6 azaltilmistir.

2023’te Vestel ve Regal magazalarinda kullanilacak basili islerin gogunu dijitale tasima karari alinmistir. Kagit kullanimini

ve gevre kirliligini 5nemli 6lglide azaltacak olan proje kapsaminda temali kataloglar, kataloglar, aylik fiyat foyleri dijitale
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tasinacaktir. Es zamanl olarak, insertlerde sayfa sayilari minimuma indirilecektir. Nihai hedef tim basili malzemelerin
dijitale tasinmasidir.

Enerji Verimliligi

2022 yilinda Vestel Sirketler Grubu toplam 15 ana enerji verimliligi projesini hayat gecirmis ve bu sayede 7.200 MWh
enerji ve 18 milyon TL tasarruf saglamistir. Bu da Tiirkiye’deki yaklasik 1.940 kisinin yillik elektrik tiiketimine esittir.
Elektronik fabrikalarinda bir 6nceki yila gére birim triin basina diisen toplam dogal gaz miktari %4 oraninda
azaltilmistir. Ote yandan, beyaz esya fabrikalarinda bir dnceki yila gére birim Griin basina diisen toplam dogal gaz
tiketimi %3,7, toplam sicak su kullanimi ise %27 oraninda azaltilmistir. Projeler sayesinde 3.290 ton karbon emisyonu
onlenmistir.

Vestel Beyaz Esya biinyesinde bulunan Veri izleme ve Kontrol Merkezi’nde online olarak anlik biitiin enerji noktalarinin
tiiketimleri izlenmekte ve ortaya cikan veriler 1siginda eneriji tiiketimi kontrol altinda tutulmaktadir. Veri izleme ve
Kontrol Merkezi sayesinde 2022 yilinda 6,2 milyon TL'lik enerji tasarrufu elde edilmistir.

Bilgi sistemleri veri merkezleri miimkiin oldugunca konsolide sunucular izerinde galistirilmaktadir. Bu kapsamda fiziksel
sunucu sayisl en aza indirilerek sanal sunucular kullaniimakta ve daha az enerji tiiketilmektedir. Ayrica, veri
merkezlerindeki sogutma sistemlerinde sadece gerekli alanlarin sogutulmasi saglanmaktadir. 2022’de Turkiye’de satilan
Urinlerin enerji tuketimlerinde 2021 yilina gére gamasir kurutma makinelerinde %3,3, klimalarda %5,2 ve bulasik
makinelerinde %2 iyilesme saglanmistir.
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DONGUSEL EKONOMI

Gunimiizde uygulanan dogrusal ekonomi modeli “al-yap-at” siiregleri tizerine kuruludur. Dogal kaynaklar tizerindeki
artan baskinin gérmezden gelindigi bu model ekonomik kayip ve gevre kirliligi gibi olumsuz sonuglar dogurmaktadir.
Bunlarin dniine gegilmesi ve tretimin devamhliginin korunmasi icin kaynaklara ve atiklara bakis agisini degistiren,
tirtinlerin ekonomiye tekrar kazandirilabilecek sekilde tasarlandigi dongiisel modellerin benimsenmesi 6n plana
¢tkmaktadir.

Vestel’de Donglisel Ekonomi Coéziimleri

Vestel, cevresel etkileri yogun olan elektrik, su, beton, gelik, aliminyum ve polimer gibi fazlaca kaynak tiiketiminin
oldugu bir sektorde faaliyet gostermekte olup tasarimdan iiretime tiim stireglerde yenilikgi yaklasimi ve Ar-Ge
calismalariyla dongusel ekonomiye katkisini artirmaya odaklanmaktadir.

Tasarim asamasinda ham madde kullanimini azaltmak igin tasarimsal bir ¢ok yenilik calismasi ylritilerek, bu sayede
mimkin olan yerlerde daha az parga kullaniimaktadir. Tasarim degisikliklerinin yaninda geri donusturilmis ve
yenilenebilir malzeme kullanimini artirmak iizere ¢alismalar yogunlastiriimaktadir. Uretim asamasinda yeniden isleme
miktarinin azaltilmasina ve mevcut kaliplarin kullaniimasina 6zen gosterilmektedir. Tasima asamasinda konteynere en
fazla trlin sigacak ve ambalaj miktarinin Griin ve insan sagligi igin en uygun seviyede olacak sekilde optimizasyonu
6nem kazanmaktadir. Satis sonrasi onarim, yeniden kullanim ve yenileme gibi calismalarla Vestel Urlinlerinin kullanim
stresinin uzatilmasi, tamir edilebilirliginin kolaylastiriimasi, yeniden kullanima hazir olmasi igin gerekli olan maliyeti
disurecek Ar-Ge ¢alismalarinin yapilmasi ve dolayisiyla donglsel ekonomiye katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, Grinlerin onariminin kolaylastirilmasi igin tim pargalarin tamir esnasinda erisilebilirligini saglayacak sekilde
tasarim yapilmaktadir. Déngusel ekonomi modellerinin benimsenmesi; onarim, geri donlsiim ve ileri dontsim
galismalari yapilmasi kiiresel atik probleminin 6niine gegmek igin kritik bir rol oynarken ayni zamanda finansal fayda
saglayacak yeni is modelleri gelistiriimektedir. Vestel, Griinlerin onarilarak tekrar kullanima kazandirilmasini
desteklemekte, bu konuda galismalarini sirdirmektedir.

Vestel, 2022 yilinda dongtisel ekonomi performansini 6lgmek adina SKD Turkiye ile gergeklestirilen Donglsel Gegis
Gostergeleri (CTI - Circular Transitions Indicators) egitim programina katilmistir. CTI Tool yazilimi kullanilarak Vestel
Uretim tesislerinin toplam dongusellik metrikleri materyal, enerji ve su 6zelinde 6lgiimlenmistir. 2021 yil
degerlendirmelerine gore Vestel'in toplam dongusel performansi %27,39 olarak 6lgtilmistiir. Ham madde girdilerinin
%12’si dongiisel kaynaklardan elde edilmektedir. Uriin ve atiklar degerlendirildiginde ise ¢iktilarin %39’u déngiiseldir.
Bu program kapsaminda déngiiselligi en ¢ok artiracak ham maddeler ve riinler tespit edilmistir. ilgili risk ve firsat
analizleri yapilmis ve akabinde Donglsel Gegis Gostergeleri’nin sonuglarini iyilestirmek icin aksiyon planlari
hazirlanmistir.

Ayrica, SKD Turkiye ile endiistriyel simbiyoz programina katilim saglanmistir. Bu programin giktilari
degerlendirilmektedir.

Uriin Geri Kazanim ve Onarimi

Malzeme inceleme ve Geri Kazanim Projesi ile Griinlerin onarilmasini ve arizali malzemelerin onarilarak tekrar
kullanima sunulmasi saglanmaktadir. Vestel yetkili servisleri ise sahada degistirilen tim arizali malzemelerin
toplanmasiyla ylkimludur. Geri kazanim birimi tamir edilebilen malzemelerin sonraki tiriin onarimlarinda yedek parga
olarak sisteme kazandirilmasini ve diger malzemelerin hurda siniflarina gére ayristirilarak geri dontstirilmesini
gerceklestirmektedir. Geri kazanim birimi, arizalandigi i¢in degistirilen malzemelerin ve yedek pargalarin tekrar kullanim
durumunu degerlendirmekte ve onarilabilecek olanlari ¢alisir hale getirmektedir. Bu sayede, hem Sirket i¢in mali degeri
olan malzemeler geri kazanilarak ekonomik kazang saglanmakta, hem de olusacak elektronik atik miktari azaltilarak
olasi gevresel etkilerin 6niine gegilebilmektedir. 2022 yilinda 41.213 yedek parca geri kazanilmis ve bu calismalar
sayesinde 7,5 milyon TL tasarruf saglanmigtir.

Garanti kapsaminda degisimi yapilan driinler Vestel City icindeki Degisim Uriinleri Degerlendirme Merkezi’ne (DUDEM)
gelmekte ve onarilabilir olanlar Yenileme Merkezlerinde, Merkezi Onarim ve Geri Kazanim Merkezlerinde yenilenmekte
ve Vestel Outlet magazalarinda ve bazi bayilerde satisa sunulmaktadir. 2022 yilinda toplam 62.984 adet Uriin
yenilenerek ekonomiye geri kazandiriimis, yenilenen trlnlerin 91 adedi ise toplumsal destek kapsaminda
bagislanmistir. Yenilenemeyen Urinler ise lisansh geri donisum firmasi ile geri donustirtlmektedir.

Vestel Urlinlerinin geri dontsturdlebilirlik oranini belirlemek igin 11 trlin kategorisinden segilen numune Uriinlerin
uzman bir geri dénlsim firmasi tarafindan olgtilmesi saglanmistir.
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Vestel Uriin Kategorisi Geri Doniistiriilebilirlik Orani (%)
TV 79
Set Ustii Kutu (Set Top Box) 97
Elektrikli Arag Sarj Cihaz 95
LED Aydinlatma 100
Buzdolabi 85
Bulasik Makinesi 68
Camasir Makinesi 63
Camasir Kurutma Makinesi 93-100
Firin 82-98
Klima 98
Termosifon 89

Vestel, elektrikli ve elektronik aletlerin atiklarinin yénetimi hakkinda 2012/19/EU Avrupa Birligi Direktifi (WEEE) ve
32055 sayili 26.12.2022 tarihli Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Yonetimi Hakkinda Yonetmelik’e uyumludur.
2012/19/EU direktifi uyarinca kurulan, Vestel Beyaz Esya’nin Uyesi oldugu i4R platformunda beyaz esya rinlerinin
nasil ayristirilarak geri doniisecegine dair bilgiler iceren kilavuzlar geri déniisiim/geri kazanim tesislerine yardimci
olacak sekilde paylasiimaktadir.

Evsel D6niigiim Projesi

Evsel Donlisim Projesi ile stirdirdlebilir bir diinya igin adim atmak isteyen tiketiciler geri dénlisim ekosisteminin igine
dahil edilerek elektronik atiklarin gcevreye zarar vermeden geri donisime kazandirilmasina katki saglanmaktadir.
Kullanilmayan eski elektronik rlinler Vestel yetkili servisleri tarafindan tiiketicinin evinden randevu ile teslim alinarak
ters lojistikle Vestel’e ulastiriimakta, uygun kosullarda geri donusturilmekte ve geri donisim firmasina satistan elde
edilen gelir, cevre projelerinde kullaniimak Uzere sivil toplum kuruluslarina bagislanmaktadir. Bunun yaninda proje
kapsaminda Ecording firmasi araciligl ile agaglandirilmasi zor bdlgelerde drone vasitasiyla tohum topu yontemi ile
agaclandirma calismalari yapilmis ve 500.000 adet tohum topu atilmistir.

ikinci El Telefon Yenileme

T.C. Ticaret Bakanlig’nin yayinladigi Yenilenmis Uriin Yénetmeligi kapsaminda Vestel Musteri Hizmetleri akilli telefon ve
tablet Grinlerinin yenilemesinin yapilarak sertifikali olarak satisa sunulmasi igin yetki almistir.

Ayni yonetmelik kapsaminda Vestel Misteri Hizmetleri blinyesinde bulunan Merkezi Onarim ve Geri Kazanim birimine
Turk Standardlari Enstitiisi’nden (TSE) alinan Hizmet Yeterlilik Belgesi’nin ardindan Bakanlik'tan Yenileme Yetki Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda her marka akilli telefon ve tabletin ikinci el yenilemesinin yapilarak sertifikali olarak satisa
sunma yetkisine sahip olunmusgtur. Yenilenen Grinlerin satisi icin www.yineyenicep.com ismiyle kurulan site lzerinden
tiim yenilenmis Urlnler satisa sunulacaktir. Yeni bir is modeli olarak hayata gegen bu uygulama ile finansal kazang elde
edilirken e-atiklarin olusmasi da engellenecektir.

2022 yilinda, alinan kararla yenilenmis trlinlerin kiralanmasi modelinin hayata gegirilmesi icin ¢calisma baslatiimistir.
CGalisma tamamlandiginda tiiketiciler www.yineyenicep.com sitesinden yenilenmis trtinleri kiralayabileceklerdir. Bu
sekilde ihtiyag disi kullanimlarin azaltilarak déngusel ekonomiye katki saglanmasi amaglanmaktadir.

ATIK YONETiMi

Vestel, Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda gergeklestirdigi tum faaliyetlerinde dncelikli olarak atik olusumunun
onlenmesi, azaltilmasi, geri dontstlrilmesi ve geri kazandirilmasina odaklanmaktadir.
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Uretimin cesitli asamalarinda olusan atiklar kaynaginda ayristirilarak, gegici atik depolama alanlarinda
depolanmaktadir. Toplanan bitin atiklar Atik Kontroli Yonetmeligi uyarinca lisansh atik firmalarina génderilmektedir.
Atiklarin geri donustirildigiinden veya dogru bir sekilde geri kazanildigindan emin olmak igin atik firmalarina dizenli
olarak denetimler gergeklestiriimektedir. Atiklar tiim sureglerde takip edilerek gevresel kirlilik azaltilirken, geri dontistim
ve geri kazanim desteklenmektedir.

Sifir Atik

Vestel, benimsedigi sifir atik yaklagimi ile tretim kaynakli atiklarin %91,5’ini geri déntstiirmekte veya geri
kazanmaktadir. Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda tesislerde yer alan atiklarin dogru bir sekilde ayristiriimasi
saglanmakta, atik konusunda galisanlara egitimler diizenlenmektedir. 2021 yilinda gevre ve sifir atik egitimleri bitin
¢alisanlara ulasabilme amaciyla dijitallestirilmistir. Yapilan galismalar kapsaminda 2021 yilinda alinmis olan Sifir Atik
Belgesi’nin devamliligi saglanmaktadir. Donglisel ekonomi bakis agisiyla, bazi atik kutulari Gretimden ¢ikan atiklar
kullanilarak yapilmistir. Sifir Atik uygulamasi kapsaminda gida atiklari da degerlendirilmektedir. 2022 yilinda atiklardan
elde edilen 1.747 kg kompost Vestel’in kendi yesil alanlarinda kullaniimis; 99,4 ton gida atigi da sokak hayvanlari igin
bagislanmistir.

Geri Doniigturilmis Plastik Kullanimi ve Plastik Azaltimi

Plastik ham madde tiiketimi ile Giretim siireglerinde ve ofislerde olusan plastik atiklarin azaltilmasiyla ilgili caismalar
yiriten Vestel, imzacisi oldugu is Diinyasi Plastik Girisimi altinda plastik kullaniminin azaltilmasi ve geri dénistiirilerek
tekrar kullaniimasi tizerine taahht vermistir.

Vestel Elektronik, tiim siireglerde ortaya ¢ikan iiretim ve miihendislik fireleriyle artiklari Uretim, Ar-Ge ve Kalite Kontrol
ekiplerinin is birligiyle geri donusturip, trlnlerde ve Urin bilesenlerinde tekrar kullanarak, 2021 yili sonunda 629 ton,
2022 yil sonunda 629 ton ve 2023 yili sonunda 629 ton olmak lizere toplam 1.887 ton geri donustirilmis plastik
kullanmayi hedeflemistir. Bu taahhiit dogrultusunda, 2022 yilinda verilen hedef asilarak 704 ton geri donusturilmis
plastik kullanimi gergeklestirilmistir. Ek olarak, Ar-Ge ve Uretim birimlerinin is birligi icinde yiiriitecegi calismalarla,
kalite ve dayanikhlik bozulmadan TV Uriin ve ambalaj tasarimlarinin iyilestirilmesi ve plastik kullaniminin 2023 sonuna
kadar 2020 baz yilina gére 831 ton azaltiimasi hedeflenmektedir.

Vestel Beyaz Esya’da ise geri donustlrulmus ve alternatif plastik ham maddelerin kullanilabilirligini saglamak amaciyla
yerli-yabanci tedarikgilerle ve start-up’larla is birligi yapilarak ve tretim siireglerinde ortaya gikan fireler geri kazanilarak
Urinlerde ve bilesenlerde 2021 yilindan itibaren, 2022 yili sonunda 4.344 ton ve 2023 yili sonunda toplamda 7.081 ton
geri déniistiiriilmis plastik kullaniimasi hedeflenmistir. Ek olarak, Ar-Ge ve Uretim birimlerinin is birligiyle tiim beyaz
esya Urlin ve ambalaj tasarimlarinin iyilestirilerek, plastik kullaniminin 2023 yili sonuna kadar 2020 baz yilina gére 1.000
ton azaltilmasi hedeflenmistir. 2022 yili boyunca paketleme malzemelerinde EPS kullanimi yerine karton kutu tercih
edilerek toplamda 28 ton plastik kullaniminin 6niine gegilmistir. Vestel Beyaz Esya’da 2021-2022 dénemi igin verilen
taahhtler asilarak ambalaj malzemelerinde 232 ton, Urlinlerde 2.689 ton plastik azaltimi yapilmis; 5 ton biyo-bazli
plastik malzeme ve 4.573 ton geri donustiirilmus plastik kullaniimistir. Boylece toplam 7.499 ton islenmemis plastik
kullaniminin 6éniine gegilmistir.

Ambalaj Yonetimi

Turkiye'de ilk olarak, 2021 itibariyla Vestel markali buzdolabi ve bulasik makinesi tirin ambalaj kartonlarinda FSC
(Forest Stewardship Council - Orman Yénetim Konseyi) sertifikali %100 geri donustiirilmus kartonlar kullaniimaya
baslanmistir. 2022 yilinda, bu uygulama yurt igi pazardaki Vestel markali tim beyaz esya Urlnleri igin devreye
alinmistir. 2022 yilinda toplam 14.624 ton geri donUstlrilms karton kullanilarak 248.608 agacin kesilmesinin 6niine
gecilmistir. Kagit bazh kaynaklarin strdirilebilir bir bicimde tuketilmesi icin de uluslararasi sertifikaya sahip olanlar
tercih edilmektedir.

Televizyonlar igin benzer ¢alismanin 2022 yilinda tamamlanmasi hedeflenmistir. 2022 yilinda Vestel Sirketler Grubu,
toplam 22.155 ton geri donlsturilmus karton kullanarak 376.635 agacin kesilmesinin 6niine gegmistir
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SU YONETIMI

Vestel, tretim sureglerinde kullandigi suyu, Manisa Organize Sanayi Bolgesi (Vestel Komunikasyon Uretim tesisi i¢in Ege
Serbest Bolgesi) sebeke suyundan ve kuyu suyundan karsilamaktadir. Su kaynaklari tizerindeki baskinin bilincinde olan
Vestel, buna bagli olarak etkisini iyilestiren su geri kazanim modellerini hayata gecirmeyi amaglamaktadir.

Uretim siireclerinde en biiyiik risklerden biri olarak gériilen su konusunda tiiketimin en aza indirilmesine
odaklaniimaktadir. Bunu basarabilmek igin su tasarrufu projelerinin gelistiriimesi, yayginlastiriimasi ve sudan geri
donlstmle yararlanilmasi icin ¢calismalar stirdirtlmektedir. Su yonetimiyle ilgili tim sureclerini CDP’ye raporlamakta
olan Vestel'in su ayak izi ISO 14046 Su Ayak izi Standardi cercevesinde bagimsiz ligiincii taraflara dogrulatiimaktadir.
Atik sular ise yine Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nin (Vestel Komiinikasyon dretim tesisi igin Ege Serbest Bolgesi)
aritma tesisine desarj edilmektedir.

En biyuk su tiiketim noktalarindan biri olan boyahanelerde suyun geri kazanimi saglanmaktadir. Buzdolabi
boyahanesinde hayata gegirilen optimizasyon sonucu durulama siireci ortadan kaldirilmis ve 43.600 m? su tasarrufunun
yani sira 785 MWh enerji tasarrufu elde edilmistir. Boylelikle 523 kisinin bir yillik su tiiketimi kadar tasarruf
saglanmistir. Projenin diger boyahanelere de yayilmasi hedeflenmektedir.

Su stresi, belirli bir sire boyunca su ihtiyaci, mevcut su kaynaklarini agtiginda veya su kalitesinin kotulesmesi gibi
nedenlerle su kullaniminin kisitlanmasi ve arzi karsilamamasi durumudur. Vestel fabrikalarinda WWF araci kullanilarak
analiz yapilmis olup Gediz Havzasi sebepli yiksek fiziksel risk bulunmaktadir.

Vestel Elektronik fabrikalarinda High-End, Dijital ve Merkez Binalari igin 3 ana saya¢ bulunmaktadir. Bu ana sayaglar
ozellikle proseslerdeki su tiiketiminin fazla oldugu alanlarda alt sayaglar ile kirlhmlandirilarak detayl izlenebilirlik
saglanmaktadir. Uretim proseslerinde kullanilacak endiistriyel sular icin MOSB’den temin edilen/fabrikaya gelen ham su
istenen kriterlere getirilmek tizere yumusatma islemine tabi tutulmaktadir.

Boyahane, plastik enjeksiyon, tiretim evaporatifleri, Ar-Ge laboratuvarlari, yemekhaneler, mutfak, yesil alan sulama,
kamelyalar, lavabolarin kullanimi gibi birgok alanda su tiiketimi gergeklesmektedir. Var olan su kaynaklarini korumak ve
temiz su kaynaklari tizerine diisen yuki azaltmak igin Boyahane prosesinde suyun tekrar kullanimi s6z konusudur.

Her ay MOSB yetkilileri tarafindan Merkez ve High-End fabrikalari atik su gikis noktalarindan -iki farkli noktadan-
numune alinarak su kalite kriterleri analiz edilmektedir. MOSB tarafindan yaptirilan analiz sonuglari hem Vestel
Elektronik hem de MOSB ilgililerince degerlendirilmektedir. Atik sularin kirlilik parametreleri yasal limitlerin atindadir.

Vestel Kominikasyon fabrikasinda 1 ana saya¢ bulunmaktadir. Su kullaniminin gok diistik oldugu bu fabrikada tGretim
faaliyetleri kaynakli endistriyel su tiiketimi bulunmamaktadir. Dolayisiyla proses igin saglanmasi zorunlu su kriterleri
yoktur. Yalnizca galisan personelin insani kaynakl su tiiketimi mevcuttur. Fabrikadan gikan atik su ESBAS atik su
kanallari yardimiyla izmir Belediyesi’'ne ait aritma tesisine génderilmektedir. ESBAS Organize Sanayii Bélgesi tarafindan
atik suyun analizleri yaptiriimakta ve ilgili taraflarla paylasiimaktadir. Gelen atik su analiz sonuglari hem ESBAS hem de
Vestel degerlendirilmektedir. Atik sularin kirlilik parametreleri yasal limitler altindadir.

Vestel Komiinikasyon fabrikasinda personel yemek temini igin tesis sinirlari igerisinde mutfak hizmeti verilmemektedir.
Personel igin ESBAS’tan hazir yemek alinmaktadir. Vestel Komunikasyon fabrikasinda tliketimin azaltilmasi igin verilen
farkindalik egitimlerinin yani sira su kullaniminin oldugu alanlarda sensorli musluk kullanimi tercih edilmistir.

Vestel Beyaz Esya’da su takibi ¢ boliim tarafindan yuritilmektedir. Yardimci Tesisler 1, Yardimci Tesisler 2 ve Yardimci
Tesisler 3 olarak ti¢ bolimden sadece Yardimci Tesisler-1 tesisinde derin kuyu vardir, diger iki tesisin su kaynagi MOSB
sebeke suyundan karsilanmaktadir. Vestel Beyaz Esya Yardimci Tesisler 1’de genel olarak yillik ortalama 560.000 m? su
derin kuyudan tedarik edilmektedir.

Vestel Beyaz Esya fabrikalarinda ortalama olarak 560.000 m? derin kuyu suyu ve 392.000 m3 MOSB sebeke suyu ile
birlikte toplam 952.000 m? su kullanilmaktadir. Bu 952.000 m? su fabrikalarda éncelikle kullanma suyu (yemekhaneler,
lavabolar) proses suyu (boyahaneler, makine sogutma sistemleri) ve su aritma sistemleriyle yumusak su (yemekhane
bulasikhaneleri, boyahanelerde) ve saf su (boyahanelerde) elde edilmesinde kullaniimaktadir.

Vestel Beyaz Esya’da gelen su kalitesi; her yardimci tesis tarafindan kendi sorumluluk bolgesinde gilinliik su analizleri
yapilarak ve ayda iki defa olmak tzere belirli numune noktalarindan alinan su ile danisman kimyasal tedarik firmasi
tarafindan analiz yapilarak takip edilmektedir. Ayrica tim tesis su sartlandirmalari anlik izleme sistemi tGzerinde proje
calismalari devam etmektedir. Bu proje 2023 yilinin ilk ceyreginde uygulamaya girdiginde anlik olarak tim su
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sartlandirmalari izleme sistemiyle takip edilecektir. Anlik gézlemlerde gorilen olumsuzluk, aninda midahale ile
giderilecektir.

Vestel Beyaz Esya’da tim yardimci tesisler, kendi sorumluluk bolgesinde su kaynaklarindan gelen suyu, varsa derin
kuyu suyunu, éncelikle filtrasyon sisteminden gegirerek toplama stok havuzlarina almaktadir. Stok havuzlarindaki bu su
ihtiyaca gore su yumusatma - aritma sistemleri ile saf su Giretme sistemlerinden gegirilmektedir. Ayrica, MOSB
tarafindan tedarik edilen sebeke suyu on filtrasyon ve aritma islemlerinden sonra kullanima sunulmaktadir.

Vestel Beyaz Esya su sartlandirmalarinda tiim sularda (igme suyu, proses suyu, ham su, yumusak su, saf su) her ayin 1-5
ve 15-20. gunleri arasi olmak Uzere ayda iki defa genel analiz yapilmaktadir.

Ayrica Vestel Beyaz Esya Revir ayda bir defa numune alarak Manisa Halk Saghgi Mudirligi’nde genel su analizi
yaptirmaktadir. Bunun yaninda MOSB sagladigi sebeke suyunu ayda iki defa Manisa ve izmir Halk Saglhg
Mudurltklerinde analiz ettirerek sonug raporunu e-posta yoluyla sirket ile paylasmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin stirdUrdlebilirlik projeleri kapsaminda su geri donisim projeleri devam etmektedir. Yagmur suyu
toplama projeleri hayata gecirilerek 2022 yilinda 1.263 m? yagmur suyu toplanmustir. Yayginlastirma projesi ise devam
etmektedir. Reverse osmos saf su (iretim cihazinda uygulanan atik su geri kazanim projesi ile 22.346 m?3 su tasarrufu
saglanmistir. Sogutma kulesi atik su geri kazanim projesi ile de 1.564 m? su tasarruf edilmistir. Chiller atik su kazanim ve
boyahane atik sulari kazanim projeleri ise devam etmektedir.

Su aritma ve atik su geri kazanim proje ¢alismalarinda 6ncelikle proje kapsamindaki bélgelerden numune su alinarak
analiz sonuglarina gore aritma sistemi veya geri kazanim sisteminin tasarimi gelistirilmekte ve kullanima
hazirlanmaktadir. Aritma ve su geri kazanim igin su parametrelerinin cihaz tizerinden anlk online takibi ve 6l¢imi
sistem otomasyonuyla saglanmaktadir. Ayrica bu sistem harici, glinlik numune ile analiz yapilip sistem
dogrulatilmaktadir.

Bolgesel capta tiikenen veya kirlenen tatl su kaynaklari tizerinde
insanlarin etkisini ve payini belirlemeye yarayan bir dlciim olan su
ayak izi, 1ISO 14046 Su Ayak izi Standardi cercevesinde bagimsiz

Uclincl taraflara dogrulatilmaktadir.

%17

Su Yogunlugu Azaltimi
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HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR VE AKILLI
COZUMLER

Vestel, stirdurilebilir bir toplumun insasinda sundugu Urin ve
hizmetlerin kilit rol oynayacagina inanmaktadir-

Vestel, Uirettigi Uriinlerle gevresel ve sosyal fayda yaratmayi, bu sayede tiiketicilerin ihtiyaglarini en iyi sekilde
karsilamayi; akilli, kaliteli, glivenli tiriin ve hizmetlerle hayati kolaylastirmayi hedeflemektedir.

Vestel, sundugu tim ¢ézlimlerin toplumun her kesimi tarafindan
erisilebilir olmasini 6Gnemsemektedir.

Miisteri deneyimini 6n planda tutarak dijital servis platformlarina yatirim yapan Vestel, yenilikgilige 6nem veren bir
teknoloji sirketi olarak konumlandigi elektronik ve beyaz esya sektoriinde, performansini siirekli iyilestirmeye
yonelik calismaktadir.

FAYDA YARATAN URUN VE COZUMLER

Vestel, akilli ve baglantili Grinleriyle tiketicilerin hayatini
kolaylastirirken ayni zamanda degisen tuketici beklentilerini dogru
bir sekilde analiz ederek gelistirdigi trlnlerle performansini stirekli
iyilestirmektedir.

Uriinleriyle cevresel ve sosyal fayda yaratarak tiiketicilere erisilebilir, kolay, akilli ve tasarruflu Giriinler sunmayi
hedefleyen Vestel, trlinlerinde yiksek enerji ve su verimliligine odaklanirken, bu alandaki hedeflerini strekli ileri
tagimaktadir. Ar-Ge ve inovasyon calismalariyla cevresel etkileri azaltiimis ve ylksek tasarruflu Grinlerinin sayisini
artiran Vestel, Ar-Ge butgesinin 6nemli bir kismini fayda yaratan akilli Grlnler gelistirmeye ayirmaktadir.

Vestel, akilli ve baglantili Grinleriyle tiiketicilerin hayatini kolaylastirirken ayni zamanda degisen tlketici beklentilerini
dogru bir sekilde analiz ederek gelistirdigi tGrlinlerle performansini stirekli iyilestirmektedir. Vestel, tiim tretim
streglerinde kalite ve Urlin glvenligini gozetmektedir.

ELEKTRONIK URUNLERI

Vestel, TV Urlnleri basta olmak tizere ekran teknolojileri alanindaki hizli gelismeler dogrultusunda 2022 yilinda da
yenilikgi Grtinler gelistirmeye devam etmistir. Bilgilendirme ekranlari Girlin ailesi genisletilerek TV ile ortak platformlarda
ve LED ¢ip teknolojisi ile ticari kullanim amagli gelistirilen 6zel sirme devreleri ve goriinti isleme teknikleri ile
olceklenebilir ekran tasarimlari da Vestel’in yeni Grtinleri arasinda yer almaya baslamistir. Bunlara ek olarak, YouTube,
Netflix, Google ve Amazon gibi platformlar ile butlinlesmis televizyon tasarimlari “Akilli Ev” konsepti altinda musterilere
sunulmustur.

Dijital Ekran Coziimleri (Visual Solutions)

Vestel Dijital Ekran Coziimleri, basta egitim, saglik ve turizm sektorleri olmak tizere magazacilik, perakende, gida, ulasim
ve finans sektorlerini de igeren genis bir yelpazede faaliyet gostermektedir. Sektorel ihtiyaglar dogrultusunda,
miusterilere etkilesimli LED akilli tahta, VideoWall, bilgilendirme ekranlari, LED Wall, Totem ve akilli tahta gibi Grlnler ile
ylksek teknolojiye sahip ¢oziimler sunulmaktadir. Tek merkezden yonetilebilme ve gesitli formattaki dokiimanlari
yayimlayabilme 6zelligine sahip olan bu ekranlar, farkli model ve boyutlariyla istenen her yerde reklam, tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Ekran teknolojileri alanindaki ¢alismalara 2022 yilinda da devam edilerek OLED TV, LED ekran teknolojisi, arka 1sik
Uinitesi, genis renk uzayi, yiksek dinamik aralik, bolgesel karartma, kuantum nokta teknolojisi, yiiksek parlaklik,

110



¢OzUnurlik, kontrast ve guvenlik, hareket dengeleme teknolojisi gibi farkl alanlardaki Ar-Ge galismalari sirdtrilmustar.
Yil igerisinde gelistirmesi tamamlanan ve ilk satislari gergeklestirilen yeni MB400 anakarti ile pazar taleplerine cevap
verebilirlik artiriimistir. Yeni anakartin sagladigi yiiksek islemci giicui ile, sektordeki aktif icerik yonetim yazilim firmalari
ile is birlikleri gelistirilerek daha saglam temeller ile 2023 vizyonuna giris yapilmistir. Bu vizyon dogrultusunda 2022'de
ilk sevkiyati gergeklestirilen LED Wall rtinlerinin yayginlagmasi ve konaklama endustrisinde Hotel TV alanina
odaklaniimasi hedeflenmektedir.

2022 yilinda gergeklestirilen pazarlama faaliyetleri kapsaminda sektoriin en biyik ve kapsamli fuari olan ISE2022
Barcelona’da en iyi stant 6dilu kazanilmis, AVAwards2022 Londra’da ise headline sponsor olarak profesyonel ekranlar
sektorliinde Vestel bilinirligi artirilmistir.

LED Aydinlatma Uriinleri

Vestel, yol ve sokak aydinlatma kategorisinde yiiksek enerji verimliligine sahip LED aydinlatma Urlnleri sunmaktadir. Bu
Urtinler %40’a varan oranda enerji tasarrufu saglamakta, civa igermeyen yapilariyla gcevreye ve insan sagligina zarar
vermezken 100 bin saatten fazla kullanimlariyla atik olusumunu azaltmaktadir.

Ayrica akilli aydinlatma ara yuzi sayesinde, aydinlatmalarin uzaktan kontroll ve kisilmasi ile ilave enerji tasarrufu
saglanabilmektedir. Vestel'in LED aydinlatma armatiir donlsimdi ile yollarda gerekli olan 1sik dagilimi ve 1sik akisi
seviyesi saglanarak trafik ve yaya guvenliliginin artirilmasina da katki sunulmaktadir.

Vestel, Turkiye Elektrik Dagitim AS (TEDAS) ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yiritilen, Turkiye’deki
sokak ve cadde aydinlatmalarinda kullanilan geleneksel sokak armatdirlerinin LED’e donUstirilmesi projesini yakindan
takip etmektedir. Proje kapsaminda trinlerine ilk onay verilen firmalar arasinda Vestel de yer almaktadir. 2021 yilinda
21 Elektrik Dagitim Sirketi, TEDAS’In zorunlu tuttugu pilot alimlar kapsaminda 1.000’er adetlik LED armatdr alimini
gerceklestirmistir. 2022 yilinda bu alimlar 82.000 adede ulagsmistir. Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’de kullanilan tim
konvansiyonel sokak aydinlatmalarinin LED’e donisimi hedeflenmektedir. Bu da toplamda yaklasik 7 milyon adet
sokak aydinlatma armatirinin degisimi anlamina gelmektedir. Mevcut bu potansiyelden fayda saglanabilmesi adina
yeni tasarim yatirimi ile pazara rekabetgi trlin ¢oziimlerinin sunulmasi planlanmaktadir.

Kiresel sera gazi salimlarinin yaklasik %24’ ulasim araglarinin
kullandigi fosil yakitlardan kaynaklanmakta, bu nedenle, iklim krizi
ile miicadelede elektrikli araglarin kullaniminin yayginlagsmasi kritik
bir rol oynamaktadir.

Elektrikli araglar icin Uretilen sarj cihazlari ile net sifir ekonomiye gecise katki saglanmaktadir.
Elektrikli Arag Sarj Cihazlar

Kiresel sera gazi salimlarinin yaklasik %24’( ulasim araglarinin kullandigi fosil yakitlardan kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle, iklim krizi ile miicadelede elektrikli araglarin kullaniminin yayginlagsmasi kritik bir rol oynamaktadir. Net sifir
ekonomiye gegiste de dnemli bir rol oynayan ve giderek yayginlasan elektrikli araglar kamuya acik alanlarda ve bireysel
kullanim alanlarinda elektrikli arag sahiplerinin sarj istasyonu ihtiyacini artirmaktadir. Sarj istasyonlarinin kamusal
alanlarda yayginlasmasi, mevcut tiketicilerin ihtiyaglarini karsilamanin yani sira elektrikli arag kullaniminin artmasini da
desteklemektedir. Bu kapsamda, Vestel Elektronik, Urettigi elektrikli arag sarj cihazlari ile kurumsal musterilerin ¢6zim
ortagi olmakta ve tiketicilerin ihtiyac ve beklentilerini en iyi sekilde karsilamak lzere ¢alismalarini stirdirmektedir.
2022 yilinda satilan elektrikli arag sarj cihazlari ile (benzinli igten yanmali motor kullanimi ile kiyaslandiginda) yaklasik
81.000 ton karbon ayak izi azaltimi saglanmistir.

Piyasaya sunulan 60kW, 120kW, 150kW ve 180kW gtiglerindeki hizli sarj imkani saglayan DC sarj tiniteleri ile hem
Turkiye’de hem de yurt disi pazarlarda elektrikli arag donuistimiine ve hizl sarj istasyonlarinin yayginlasmasina katkida
bulunulmaktadir. Oniimiizdeki dénemde 240kW DC iiriinlerin de seri iiretimine baglanmasi hedeflenmektedir.

Batarya Teknolojileri
2018 yilinda baslatilan Ar-Ge galismalari sonucunda gelistirilen Batarya Yonetim Sistemi (BMS) donanim ve
yazilimlariyla musteri ihtiyaglarina yonelik Li-ion batarya paketleri tasarlayan ve tireten Vestel, ilk yerli elektrikli bisiklet

bataryasi Ureticisi olmustur. Batarya tretim tesisinde endustri standartlarini ve ihtiyaglarini fazlasi ile karsilayan,
akredite glvenlik ve kalite laboratuvarlarini da kuran Vestel’in tim e-bisiklet bataryalari, zorunlu olan EN62133
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sertifikasyonuna ek olarak, endistrinin tahminen 2023 veya 2024 yilindan itibaren zorunlu hale getirecegi yeni
EN50604-1 sertifikasyonuna da sahiptir. Glvenlik, performans ve kalite odaklarinin yani sira son kullanicilarin ihtiyaglari
da batarya dizayn sireglerine dahil edilmistir. UV isinlarina dayanikli materyallerin kullaniimasi ile dayanikhlik arttiriimig
ve bunun yaninda Bluetooth modiilii ile de uzaktan satis sonrasi servis hizmeti verilebilmesi saglanmistir. Elektrikli
bisikletlerin yani sira kullanimi gittikge yayginlasan kablosuz sarjli elektrik stiplrge triin grubu ve solunum cihazlari igin
de Li-ion batarya paketleri gelistiriimektedir.

Batarya Urlin grubunda diistik voltajdan baslayan tretim yolculugu ylksek voltajli Griinlere dogru devam etmektedir.
Telekom sektdériintin ihtiyaglarina yonelik olarak da baz istasyonlari igin Li-ion batarya tasarimlari gelistirilmektedir.
Yaklasik 5 kW enerji depolama kapasitesine sahip olan bu batarya paketleri telekom sektériiniin yani sira diger ticari
depolama alanlarinda da kullanilabilecektir. Ayrica, diger enerji sistem elemanlari ile uyumluluklarinin gelistirilmesi ile
birlikte yenilenebilir enerji ¢6zimlerinde de depolama ihtiyacini karsilayabilecektir.

Bataryalarin diinyada kullanim alani her gegen glin daha da artarken, Vestel batarya teknolojilerinde farkli sektorlerin
ihtiyaclarina da cevap verebilecek terzi usulli ¢oziimler gelistirerek musterilerin ihtiyaglarini karsilamayi
amaclamaktadir.

Otomotiv Elektronigi

Otomotiv elektroniginde, bilgi/eglence sistemi ve dijital gésterge paneli alanlarinda faaliyetlerini siirdiren Vestel,
otomotiv sektoriine yonelik anakart, kontrol kartlari, LCD ve OLED ekranlar, arag igi kablosuz sarj Gniteleri ve telemetri
kontrol Uniteleri gibi Grlnlerin tasarlanmasi ve Uretilmesi konusunda projeler gergeklestirmektedir.

Anakart Uretimi

Vestel Elektronik, beyaz esya, TV, akilli tahta, LED aydinlatma, elektrikli arag sarj cihazi, otomotiv aydinlatmasi ve bilgi
sistemi, batarya ve set Ustl kutu gibi Griin gruplarina anakart tGretimi yapmaktadir. Vestel Grtinlerinin yani sira dig
misterilere de anakart tretimiyle hizmet saglanarak musteri portfoyl genisletilmekte ve misteri memnuniyeti
artinlmaktadir. Farkli is birlikleri kapsaminda musteriler igin 2019 yilindan bu yana stiplrge elektronik karti, 2020
yilindan bu yana davlumbaz elektronik karti ve 2021 yilindan bu yana pompa elektronik karti ve motor elektronik karti
tiretimi yapilmaktadir. 2022 yilinda da derin dondurucu elektronik karti Gretimine baslanmistir.

2019’da otomotiv aydinlatma kartlariyla baslayan otomotiv tiretimlerine, 2022 yilinda otomotiv bilgi ve eglence ekrani,
kontrol panel ekrani ve kontrol Gniteleri Grinleri de eklenmistir. Ventilator elektronik karti Gretmek tGizere numune
calismalarina ve ilk Gretimlere 2022 yilinda baslanmis olup 2023 yilinda seri Uretime gegilmesi hedeflenmektedir.

Kiigiik Ev Aletleri

Kiigtik ev aletleri Griin grubunda bulunan 100’den fazla elektrikli stiplrge, utd, elektrikli mutfak aletleri ve elektrikli sag
bakim Urlnleriyle tuketicilere en iyi deneyim yasatilarak hayat standartlarinin yikseltiimesi hedeflenmektedir.

BEYAZ ESYA URUNLERI
Enerji Tasarruflu Uriinler

Pazarin en yiksek enerji verimliligi sinifinda yer alan Urinler tasarlayan Vestel, gelistirdigi teknolojiler sayesinde
kaynaklari verimli kullanan ve kullanici dostu buzdolabi, gamasir makinesi, camasir kurutma makinesi, bulasik makinesi,
pisirici cihazlar ve klimalari tiketicilerle bulusturmaktadir. Agirlik senséri igeren ¢gamasir kurutma makineleri sayesinde,
makinedeki yik miktari belirlenerek en verimli kurutma modu segcilebilmekte ve enerji tasarrufu saglanmaktadir.
HeatWrap teknolojisine sahip firinlar es zamanh olarak 5 farkl tepsiyi esit sekilde pisirebilmekte, indiksiyon ocaklar
gazli ocaklara gore ¢ok daha yiksek 1s1 verimliligi saglamaktadir.

Uriinlerinin enerji verimliligini siirekli artiran Vestel'in tasarladigi ve iretimini yaptigi;

e Aenerjisinifindan %40 daha tasarruflu, pazarda bilinen en az enerji tiketen camasir makineleri, ayrica yuk
algilama teknolojisi sayesinde algilanan yiik miktarina gére hem enerji hem de su tiketimini optimum
seviyede tutarak tasarruf saglamaktadir.

e Yeni enerji reglilasyonuna gore A enerji sinifi (eski regiilasyona goére A+++- %30 sinifi) ve C enerji sinifi (eski

reglilasyona gore A+++-%10) bulasik makineleri yiksek enerji verimliligine sahip Uriinler olarak dikkat
¢ekmektedir.
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e Camasir kurutma makineleri A+++ -%20 enerji degeri ile pazarda bilinen ile en diisiik enerji sinifina sahip
drtnlerdir.

e  Vestel, pazarda en ¢ok satilan buzdolabi Griinlerinden yaklasik 3 kat daha az enerji tiiketen A sinifi Griinler
gelistirmektedir.

“A Enerji Simifli” Bulasik Makineleri

Bulasik makineleri igin tasarlanan ve gelistirilen gift su tanki teknolojisi ile Yeni Enerji Reglilasyonu’na gore A enerji
sinifina (Eski reglilasyona gore A+++ -%33 enerji sinifl) sahip trlnler Grin gamina eklenmistir. Bu teknoloji sayesinde
pazardaki B enerji sinifli Griinlere gére yikama basina 0,1 kWh/saat, yillik olarak ise 30 kWh/saat enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

“C Enerji Sinifli” Bulasik Makineleri

Bulasik makinelerinde, pazardaki enerji verimli Girlinlere olan artan talebini karsilamak amaciyla “C” enerji sinifli tiréin
gelistirilmistir. Bu sayede pazardaki D enerji sinifli Griinlere gore yikama basina 0,1 kWh/saat, yillik olarak ise 30
kWh/saat enerji tasarrufu saglanmaktadir.

A sinifi enerji seviyesinden %2 daha az enerji tiiketen, piyasada kullanimi ve talebi ylksek olan, ortalama tiketim
ihtiyacini karsilayabilecek 70 cm genisliginde, yuksek hacimli, dusik glg tiiketimi ile strdurilebilir yapiya sahip bir
arayiiz ve yiiksek performans sunan yeni Vestel buzdolabi birgok avantaji barindirmaktadir. Uriin, sogutma yapisi geregi
valf yonlendirmesi ve paralel ¢evrim sayesinde dondurucu ve sogutucu bdlmenin birbirinden tamamiyla bagimsiz
¢alismasi sonucunda saglanan enerji tasarrufu ile tiiketici ve ¢evre dostudur. Sogutucu ve dondurucu bdlmede, hava
kanali tasarim detaylari sayesinde, dengeli bir sogutma yapisi ile yiiksek enerjilere ulasiimaktadir. Geri donusturdlebilir
plastik ve mekanik pargalarin kullaniimasi da yiiksek enerjinin yani sira stirdirulebilirlige de katki saglamaktadir.

Su Tasarruflu Uriinler

Vestel, enerji verimliliginin yani sira su verimliligine de odaklanmakta, Griinleri pazarin en az su tiiketen Grinleri
arasinda yer almaktadir. Yikama basina pazar ortalamasindan %45 daha fazla tasarruf saglayarak 5,4 litre su tiiketen,
“Aquazone” teknolojisi ile konvansiyonel teknolojilere gore yikama basina 3 litreye kadar su tasarrufu saglayan bulagik
makineleri ile “Twinjet” teknolojisi ile yaklasik %35 su tasarrufu saglayarak yikama basina 32 litre su harcayan gamasir
makineleri Vestel'in yliksek su tasarruflu Griinleri arasinda yer almaktadir.

2022 yili itibariyla galismalarina baslanan su geri kazanim sistemi ile gamasir kurutma makinesindeki yogusan temiz
suyun ¢amasir makinesinde yikama igin kullanilmasi saglanarak, hane basina her galistirmada 5 litre ve yilda 1.250 litre
su tasarrufu hedeflenmektedir.

Aquazone teknolojisi ile bulagik makinelerinin su tiiketim miktari yikama basina 3 litreye kadar azaltiimaktadir.

Twinjet teknolojisi ile gamasir makinelerinde su tiiketimi yikama basina 32 litreye kadar diisebilmektedir.

Vestel, ortalama uiriinlere gore %45’e kadar daha fazla su tasarrufu saglayan bulasik makinesi ve %35’e kadar daha
fazla su tasarrufu saglayan gamasir makinesi tiretmektedir.

Plastik Kirliligini Azaltan Uriinler

Plastik bazli materyallerden Uretilen kiyafetlerden yikama esnasinda gikan mikroplastikler atik sulara ve sonrasinda
akarsu ve denizlere karisarak su kirliliginin artmasina ve su ekosisteminde bozulmalara yol agmaktadir. Vestel,
gelistirdigi ve patent basvurusunu yaptigi mikrofiber filtre sistemine sahip gamasir makineleri ile su kirliliginin
azaltilmasina destek olmayi amaglamaktadir. Bu teknolojiye sahip ¢gamasir makineleri 8 kg, 9 kg ve 10 kg kapasitelerde
genis bir Griin gaminda Uretilmektedir.

APPLIA’nin Mikroplastik Salimi Konsorsiyumu’na 2021 yilinda Uye olan Vestel, kiiresel dlgekte yapilan ¢alismalarda daha
etkin rol almak icin calismaktadir.

Surdurdlebilirlik galismalari kapsaminda geri donugsturilmis plastik malzemelerin kullanildigl ankastre firin ve ocak
Uretimistir. Diger yandan, cam ve tekstil iplik atiklari da geri dontsim tesislerinde islenerek tretimde kullaniimaktadir.
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Ankastre firinin tim plastik parcalari geri dontstlrilmus plastikten Uretilirken, 60 cm gazli ankastre cam ocakta, geri
donlstlrilmis metalden ocak izgarasi, geri donusturtlmis temperli cam pisirme ylizeyi ve geri donusttrilmis
altiminyum yanicilar kullaniimis, ocak topuzlari da tekstil iplik artiklarindan Gretilmistir.

Ambalaj sisteminde de karton tlrevi malzeme kullanimigalismalarinin yardimiyla strdiirilebilir Grinler, strdirilebilir
pargalarla paketlenmektedir. 60 cm'lik ocaklar tamamen karton viol pargalari ile paketlenmektedir. Bu paketleme
sistemi ayni zamanda dayanikliligiyla Grtintin son kullaniciya giivenle gonderilmesini saglamaktadir. Ankastre firin
Urlnleri EPS olmadan, karton tiirevi petek panelleri ve viol pargalari ile paketlenerek; strafor pargalari geri
donustlrilebilir karton turevi pargalarla degistirilerek her gegen glin plastik atik miktari azaltiimaktadir.

Plastik kullanimini azaltmak igin petrol bazli ham maddeler yerine bio bazli ham madde kullaniminin artirilmasi
amaglanmaktadir. Seri tretimde su kanali kapaginda kullanilan bio bazli ham maddeyi daha fazla pargada kullanmak
icin calismalar strdurilmektedir.

Paketlemede ise straforlarda geri donusturilebilir EPS’ye gecis hedeflenmektedir. Shrink, serit ve ambalaj torbasi gibi
paketleme elemanlarinin geri donistirilebilir malzeme ile kullanilabilmesi icin ¢alismalara devam edilmektedir. Ek
olarak musterilerin talebi dogrultusunda EPS strafor kullanmadan petek karton ve katlanabilir karton ile Grinler
paketlenebilmektedir.

Geri donustirilmis malzemeler sayesinde Urtinlerin ve ambalajlarin karbon ayak izi azaltilmakta, strdurilebilir gevreye
katkr artiriimaktadir.

COVID-19 Salgini ile Degisen Tiiketici ihtiyaglarina Yonelik Uriinler

COVID-19 salgini nedeniyle tiiketici taleplerinde meydana gelen degisikliklere en iyi sekilde yanit vermek tizere
¢alismalarina devam eden Vestel'in gelistirdigi “Gln Is1g1” teknolojisi, tiiketicilere buzdolabi, bulasik makinesi, camasir
makinesi, gamasir kurutma makinesi ve klima Griinlerinde yliksek seviyede hijyen saglamaktadir. Glines 1s1gindan
beslenen temiz havanin dogal koruyucu olmasina dayanan bu teknoloji ile Uretilen Grinler, temas ettigi noktalarda
hava kalitesini artirarak tlketicileri zararli olusumlara karsi korumaktadir.

Gun Isig1 teknolojisi, bulasik makinelerinde kullanildiginda bulasiklarin Gzerindeki bakterilerin neredeyse tamaminin yok
olmasini saglamaktadir.

Gln Isig1 teknolojisi ile Giretilen buzdolaplari, dolap igindeki havayi temizleyerek ve gidalarin temas ettigi hava kalitesini
artirarak gidalari daha uzun siire, daha taze ve dogal bir sekilde korumaya yardimci olmaktadir.

Gln Isig1 teknolojisi ile Gretilen Inverter klimalarin i¢ Gnitelerinde, emilen ortam havasini belirli oranlarda arindiran UV-
C hijyen sistemi bulunmakta, bu sayede klimalar havayi dezenfekte etmektedir.

Gun Is181 teknolojili gamasir makinesi; gin 1s1g81, hizli gin 15181 ve bebek kiyafetleri programlari ile yiiksek seviyede hijyen
saglarken, dustik sicaklikta hijyenik yikama yapan hizli giin 15181 programi ile ayrica enerji tasarrufu da saglamaktadir.
Susuz glin 15181 temizleme programi ise tiiketicilerin anahtar ve clizdan gibi gtinliik kullandiklari esyalari, 6zel olarak
tasarlanan sterilizasyon Unitesi sayesinde gamasir makinesinde gtivenli bir sekilde hijyenik hale getirebilmektedir.

Gun Isigl teknolojili kurutma makinesi; giin 15181, hizl glin 15181, bebek kiyafetleri ve havalandirma programlari ile yiksek
seviyede hijyen saglamaktadir. Glin 1s1g1 havalandirma programi ile tiiketicilerin anahtar ve clizdan gibi esyalari da
kurutma makinelerine eklenebilen sepet fonksiyonu sayesinde glivenli bir sekilde hijyenik hale getirilmektedir.
UV-C teknolojili “Gun Isigi-Pro” Urlnler, tiketicilerin artan hijyen
ihtiyacini karsilamaya yardimci olurken ayni zamanda enerji ve su
verimliligi saglamaktadir.

UV-C teknolojili “Giin Isigi-Pro +” iiriinler

Bulasik makineleri igin gelistirilen “Giin Isig1-Pro +” teknolojisi, bakteri ve viruslere karsi etkisi ile tiketicilerin artan
hijyen ihtiyacini karsilamaya yardimci olurken, ayni zamanda susuz ¢alisma ve dezenfeksiyon teknolojisi ile enerji ve su
verimliligine de olanak saglamaktadir.
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Meyve ve sebzeler dalindan koparildiktan sonra ihtiyaci olan giin isigini elde ederse bir stire daha canliligini korumaya
devam etmektedir. GUn isigina benzerlik gésteren Vestel Vitamod Teknolojisi, meyve ve sebzelerin C vitamini ve
antioksidan igerigini dogal ortamindaki gibi korumakta; bagisiklik sistemini destekleyerek tlketici sagligina katki
saglamaktadir.

NEFES klima bir ilki gergeklestirerek tiiketicilere hem hava temizleyici hem de klima konforunu bir arada
saglamaktadir. Uriin, iklimlendirme 6zelliklerinin yani sira i¢ ortamin hava kalitesi seviyesini siirekli 6lgmekte,
kullaniciyi bilgilendirmekte ve gelismis teknolojisi ile otomatik olarak temizlemektedir. Hava temizligi
tamamlandiginda, farkl renklerde ayarlanabilen aydinlatma 6zelligi ile miisterilere keyifli bir ortam sunmaktadir.

BUZZ Inverter klima, benzersiz etkin sogutma teknolojisi sayesinde 55° C ortam sicakligina kadar etkili sogutma
kapasitesi ile kullanicilarin yiiksek sicakliklarda konfor sartlarina daha hizli ulagmasini saglamaktadir.

Vestel Giin Isig1 teknolojili kurutma makinesi; giin 15181, hizli giin 15181, bebek kiyafetleri ve havalandirma programlari
ile yuiksek seviyede hijyen saglamaktadir. Giin 1s1g§1 havalandirma programi ile tiiketicilerin anahtar ve ciizdan gibi
esyalari da kurutma makinelerine eklenebilen sepet fonksiyonu sayesinde giivenli bir sekilde hijyenik hale
getirilmektedir.

Vestel, degisen tiiketici aligkanliklarina yonelik ihtiyaglari hizla tespit ederek teknolojik altyapisiyla yanit
vermektedir. Ozellikle salgin ve karantina déneminde gida tiiketim aliskanliklarinin degismesi sonucu saghkh gida
tuketimine talep artmistir.

Evinde saglikli mayah gida hazirlamak isteyen tiiketicilere yonelik gelistirilen yeni nesil MAYA buzdolabi; hamur, yogurt,
kefir, sirke ve tursu gibi mayalama islemi gerektiren yedi farkh gidanin; otomatik olarak ayarlanan sicaklik ve siire
fonksiyonlari ile kolay bir sekilde hazirlanip saklanmasina olanak saglamaktadir. Vestel MAYA Buzdolabi, maya
teknolojisi yaninda sahip oldugu maksimum tazelik teknolojisi ile meyve ve sebzelerin solunumuyla olusan gazin
ortamdan uzaklastiriimasini saglayarak gidalarin besin degerlerini kaybetmeden daha uzun siire saklanmasina imkan
vermektedir. Ayrica, aktif iyon teknolojisi, dolap icerisine negatif yikli iyonlar gondererek pozitif ylikli kétt koku
molekillerinin nétralize edilmesine ve hava kalitesinin artmasina yardimci olmaktadir. Maya bdlmesi istenildigi zaman
dondurucu veya sogutucu olarak kullanilabildigi gibi, diger bélmelerin kullanim fonksiyonlari da tlketici tercihine gére
ayarlanabilmekte, kullanilmadiginda kapatilabilen 6zel bélmeler ile enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Meyve ve sebzeler dalindan koparildiktan sonra ihtiyaci olan giin 1sigini elde ederse bir stire daha canlligini korumaya
devam etmektedir. Gin 1s18ina benzerlik gosteren Vestel Vitamod Teknolojisi, meyve ve sebzelerin C vitamini ve
antioksidan igerigini dogal ortamindaki gibi korumakta; bagisiklik sistemini destekleyerek tiiketici saghgina katki
saglamaktadir.

Vestel akilli ankastre firinlarda bulunan Sef Gibi Pisir teknolojisi ile profesyonel sefler tarafindan hazirlanan, Tiirk
Mutfagi'ndan Diinya Mutfagi'na 150’den fazla tarife Evin Akli uygulamasi Gzerinden ulasilabilmektedir. Bu sayede
ankastre firinlar uygulamada bulunan tariflerdeki en ideal pisirme igin gerekli optimum sicaklik, fonksiyon ve sireyi
otomatik bir sekilde uygulamaktadir. Bu dijital hizmet, yurt disinda da Be A Chef ismi ile tiiketicilere sunulmaktadir.

Vestel’in IFA 2022 Fuari’nda tanittigl gida israfini dnlemeye yonelik yeni teknolojileri tiiketiciler tarafindan biyuk ilgi
gormustur. Vestel’in akilli envarter takip teknolojisi Full Indoor, buzdolabi kapi raflarindaki Grinlerin takibini
yapmaktadir. Full Indoor sisteminde bulunan EggMinder teknolojisi, buzdolabindaki yumurtalarin raf 6mriini ve
miktarini takip ederek, yumurtalarin geriye kalan raf 6mriine gore yesil, sari ve kirmizi olmak tzere (g farkli renk ile
bilgilendirme yapmaktadir. IntelliShelf teknolojisi ise buzdolabi kapi raflarinda yer alan trlnlerin agirhgini, tazeligini ve
son kullanma tarihlerini takip etmektedir.

2021 BM Gida israfi Endeksi Raporu'na gére diinyada yilda 931 milyon ton, Tiirkiye’de ise yillik 7 milyon ton gida israf
edilmektedir. Vestel riinlerinde gelistirilen yenilikgi teknolojiler, gida israfini dnlemeye destek olmaktadir.
Buzdolabinda sebzelik igcinde bulunan nem kontrolii mekanizmasi, meyve ve sebzeleri 30 giine kadar taze tutmaya
yardimci olurken FreshCheck koku sensérii, meyve ve sebzelerin olgunlasma siirecini takip ederek, tazelik diizeyleri
hakkinda kullanicilari bilgilendirmektedir.

iklimlendirme Uriinleri

VRF sistemleri (Variable Refrigerant Flow) giinimuz akilli binalarinin ihtiyacini karsilamak amaciyla gelistirilen, bir dig
Uinite ve gaz akis dagiticilari yardimiyla birden g¢ok i¢ tnitenin (tek sistemde maksimum 64 adet) birbirinden bagimsiz
olarak kontrol edilebildigi klima sistemleri olarak tanimlanmaktadir. Vestel, iklimlendirme Urtnlerindeki genis Grin
yelpazesi ile konfor, estetik ve yiiksek verimliligi bir arada sunmaktadir. Yiksek isitma ve sogutma verimlilik degerlerinin
yani sira muadil sistemlere gore ortalama %30-%40 eneriji tasarrufu bu Urlnlere olan talebi artirmaktadir. Saha kesfi,
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Isitma-sogutma yuki hesaplari, tasarim-projelendirme ve uygulama (montaj) ile musterilerinin taleplerini karsilayan
Vestel, VRF klima sistemlerini; ofisler, alisveris merkezleri, liks apartmanlar, villalar, restoranlar, plazalar, oteller gibi
birbirinden bagimsiz havalandirma uygulamalarinin kullanilmasinin gerektigi yerlerde basariyla kullanmaktadir.

Multi inverter ve split klimalardaki genis rtin gami ile de misterilerine hem ekonomik hem de enerji verimliligi yiiksek
¢ozlimler sunan Vestel, sektordeki yeni teknolojileri yakindan takip ederek trtinlerinde kullanirken, yeni teknolojilerin
gelistirilmesi igin sektore dnculik etmektedir. Vestel, siireglerinde kullanilan kaynaklarin optimizasyonu ile gevre
etkisinin azaltilmasina yonelik projeleri de yirGtmektedir.

Yeni Regiilasyonlara Uygun Uriin Tasarimlari

Vestel, Avrupa pazarinin enerji, su ve malzeme verimliligi agisindan gerekli beklentilerini karsilayan trtinlerinin yaninda,
yakin gelecekte hedefin daha da yikseltildigi teknik standart ve mevzuatlara uygun trin gelistirme galismalarina
simdiden baslamis olup, bu sayede son kullanici tarafindan erisilebilir maliyetlerdeki yeni teknoloji ¢evreci Grinlerini
pazara sunmayl amaglamaktadir.

Vestel, enerji ve su verimliliginin yani sira, cevresel etkileri agisindan AB tarafindan dncelikli meseleler olarak ele alinan
mikroplastiklerin camasir yikayici Griinlerden deniz suyuna karisimini engelleyici teknolojik ¢ozlimleri arastirarak,
tasarim ve Urlinlestirme asamalarini tamamlamistir.

Malzeme kullanimini azaltici, geri dontsturilebilir 6zelligini artirict malzeme teknolojileri Gizerinde de Ar-Ge galismalari
yapan Vestel, yakin gelecekte devreye girecek vergi muafiyetlerinden avantaj elde edecek Uriinler tasarlamakta,
Urrtinlerin yagam dongitleri boyunca servis ihtiyacini en aza indirgeyecek tasarim ¢éziimleri Gretmektedir.

Avrupa Birligi'nin 2030 yili hedefleri dogrultusunda Islak ve Soguk triin grubunda 2021 yili sonrasi igin tanimladigi yeni
enerji sinifi reglilasyonuna uygun Urln tasarim ve lretim gegcislerini tamamlayan Vestel, bu sayede en st enerji
verimliligi sinifi olan A enerji sinifindaki gamasir makineleri ile B enerji sinifindaki bulagik makinelerini seri tiretime hazir
hale getirmis olup, buzdolabi Griin grubunda da A enerji sinifinda Uriin gelistirme ¢alismalari yapmaktadir.

Avrupa pazari disinda Amerika, Orta Dogu ve Afrika pazarlarina yonelik olarak, 2022 yili iginde devreye giren yeni enerji
verimliligi regllasyonlarina uygun, daha verimli ve gevreci Uriinlerin tasarim ve uyarlama galismalari tamamlanmistir.
Ayrica 2025 yili igcinde devreye girecek olan Sicak ve iklimlendirme iiriin grubu (ocak, firin, klima, kurutma makinesi vs.)
yeni enerji regiilasyonuna uygun triin gelistirme ¢alismalari da devam etmektedir.

Yakin gelecekte yasaklanmasi ya da kisitlanmasi planlanan kimyasallar igin alternatif materyal ¢alismalari yapiimakta,
Vestel Urlinlerindeki glivenlik ve performans etkileri arastiriimaktadir. Ayrica buzdolabi, kurutucu ve klima Griin
gruplarinda kullanilan florlu gaz sogutucu akigskanin yerine daha gevreci ve enerji verimli yeni akigkan kullanimr igin
¢alismalar devam etmektedir.

2022 yilinda yurt icinde yapilan beyaz esya satislarinin %40’ akilli
driinlerden olusmaktadir.

AKILLI VE BAGLANTILI URUNLER

Dijitallesmenin insan hayatina olan etkisinin dogallagsmasi ve artik ek bir 6zellik olmaktan ¢ikarak standart bir fonksiyon
haline gelmesi akilli ve internet baglantili teknolojilerin hem gelisimini hem de benimsenmesini ve talebini artirmistir.
Tiketici temel beklentilerinin bu alanda odaklanmasi, akilli sehirler, akilli evler, akilli cihazlar ve bu teknolojileri temel
alan yeni gelir modellerinin yerlesmesi igin bir firsat yaratmistir. Olusan yeni firsatlarin yakindan takip edilmesi, bu
firsatlarin yaratilmasinda Vestel’in etkisinin artiriimasi igin teknoloji devlerinin de kuruculari arasinda bulundugu Home
Connectivity Alliance (HCA) buinyesine yénetim kurulu seviyesinde, Connectivity Standards Alliance (CSA) tarafinda ise
katilimci Giye seviyesinde rol Gstlenilmistir. Ustlenilen yeni roller sayesinde, Amazon, Google, Innit gibi teknoloji
sirketleri ile baslatilan is birligi calismalarinin daha da ileriye tasinmasi hedeflenmektedir.

Dijital servis saglayicilarla is birlikleri sonucu yeni anlasmalar imzalanmistir. Blyiik veri Gzerine yillardir siiren Ar-Ge
¢alismalari sonucunda Android ve Amazon Fire TV gibi internet tabanli TV Urinleri pazara sunulmustur. Akilh TV’ler
Uzerinden hedef odakli reklam gosterimi, ses tanima teknolojilerinin Vestel Griinleri aracilig ile yayilmasinin saglanmasi,
bulut Gzerinde tutulan verinin analizi ve kullanilir hale getirilmesi, abonelik yoluyla tiketiciye ek servis saglanmasi gibi
yeni gelir kaynaklari yaratabilecek teknolojilerin adaptasyonu ve gelir akisina katki saglamasi yéntindeki ¢alismalar
tamamlanmistir.
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Vestel, uluslararasi alanda teknolojiye yaptigi katkilarinin benzerlerini yurt icinde de devam ettirebilmek adina
Turkiye’'nin elektrikli otomobil markasi Togg ile ortak projelere dahil olmustur. Sirket, tiketicinin teknolojiyi hayatinin
her noktasinda hissedebilmesi igin akilli tiriinleri ile baslattigi stireci akilli sehir ¢6zimleri ile genisletmektedir. Blyiik
veri platformunun olusturulmasi yolunda yurittigi faaliyetlerle veri glivenligi ve analizi Gzerine galismalarini
hizlandiran Vestel, tim baglantili Grlinlere hizmet verebilen, gilincel teknolojiler ve sesli asistanlarla uyumlu galisan bir
ekosistem gelistirmis bulunmaktadir.

Vestel, teknolojik altyapisi sayesinde kablosuz haberlesme ile uzaktan kontrol edilebilen akilli tGrlinler gelistirerek
tiketici beklentilerine yanit vermektedir. Kablosuz haberlesme teknolojili Vestel Grtinlerine sahip olan tiiketiciler, Evin
Akl uygulamasi ile trinlerini yonetebilmektedir. Ayrica yurt disindaki musteriler icin gelistirilen Veezy uygulamasi ile
Turkiye pazarinda retilmeye baslanan kablosuz haberlesme Gzerinden kontrol 6zelligine sahip drlinler yurt disindaki
mdisterilere de ulagabilmektedir.

Vestel, klima i¢ ve dis tinite yazihmlarina ve mobil uygulamaya ekledigi akilli fatura 6zelligi ile kullanicilar uygulama
lizerinden 6demek istedigi fatura tutarini secebilmekte, aylik ve glinliik olarak fatura tutarini ve enerji tiketim miktarini
takip edebilmektedir. Bu sayede uygulama, kullanicilarin enerji tasarrufu yapmalarina olanak saglamaktadir. Ayrica,
girilen fatura tutarinin %80’ine ulasildigl takdirde kullaniciya bilgi verilerek ekonomik moda gecilmesi 6nerilmektedir.

Akilli Grtinlerde kullanici deneyimini iyilestirmek igin Vestel Misteri Hizmetleri, Griinden alinan tiim sinyallerle
mdsterileri bilgilendirmekte ve gereken her durumda yanlarinda olmaktadir. Daha esnek ve gevik bir yapr ile akilli
Urrtinlerden alinan verilerle musterinin sorunu fark etmesine gerek kalmadan yetkili servislerde kayit olusturulmakta,
ayrica Urtinden alinan veriler sayesinde kullanici aligkanhklari tahmin edilmektedir. Bu verilerden hareketle, kullanicilara
ozel Urlin koruyucu 6nlemler, kullanim ipuglari ve bakim bilgilendirme mekanizmalari olusturulmasina devam
edilmektedir.

Vestel VFit® trlin grubunda yer alan akilli saat, akilli tarti, akilli uyku 15181 Grlnleri ve bu cihazlarin baglandigi Vestel
VFit+ mobil uygulamasiyla kullanicilara daha saglikli ve zinde bir yasam igin gerekli hareket, su tiketimi, uyku kalitesi,
vicut kitle endeksi gibi veriler saglanmaktadir.

ENGELLILERE YONELiK URUN VE HiZMETLER

Vestel, gorme engellilerin ihtiyaglarini 5nemseyen bir tiretici olarak hayata gegirdigi is birligi ile, %100 ses odakl bir
uygulama olan BlindLook’un gelistirdigi sesli diinya sayesinde Uriin ve hizmetlerine erisimin dniindeki engelleri
kaldirmaktadir. Kullanici, Audio Simulation teknolojisi ile uygulamaya entegre edilen tim hizmet ve triinlerden
faydalanabilmektedir. Uriine ait tiim fonksiyonlar uygulama iizerine kaydedilmekte, es zamanli olarak kullaniciya
yonlendirme yapilmaktadir. Sunulan bu kapsayici hizmet ile Vestel, EyeBrand Sertifikasi sahibi markalardan biri
olmustur.

Vestel 2022 yilinda gérme engelli musterilerinin teknolojiye erisimini desteklemek amaciyla Vestel Evin Akli
uygulamasi’na sesli komut 6zelliklerini eklemistir. Ekran okuyucu programlarla uyumlu galisan bu teknoloji; Vestel'in
Uriin ve platformlarini kullanirken izlemesi gereken adimlari gorme engelli kullanicilara sesli bir bigimde aktarmakta ve
tuketiciyi yonlendirmektedir.

Ayrica tim TV Urlnlerinde yayindan gelen altyazi ve gorsel seslendirme bilgileri standart olarak islenmektedir. Ek
olarak, yuksek ¢oztinirliik 6zelligiyle renk korlGgu icin, bliyitme 6zelligiyle ise uzagi gorme zorlugu igin ¢éziimler
sunulmaktadir.

Engelsiz Yetkili Servisler

Tiirkiye'nin ilk Engelsiz Yetkili Servisi’ni 2018 yilinda istanbul, Avcilar'da hizmete acan Vestel, yurt genelinde tiim yetkili
servislerin “Engelsiz Servis” olmasi igin ¢calismalarina devam etmektedir. Engelsiz yetkili servisler, engelli musterilere,
erismek istedikleri her yere rahatlikla erisme imkani saglayarak en st seviye musteri deneyimi sunma hedefiyle hizmet
etmektedir. Engelsiz yetkili servislerde 6n kapi giris rampasi, engelsiz tuvalet ve lavabo, korler igin sari yonlendirme
parkeleri, sagirlar igin isaret dili bilen musteri temsilcisi ve yonlendirme levhalari gibi diizenlemeler yapilmaktadir.
Yetkili servisler sagladiklari erisim kriterlerine gore, g yildiz, iki yildiz ve bir yildiz Engelsiz Yetkili Servis unvanini
almaktadir. Buna gore 4 yetkili servis tg yildiz, 20 yetkili servis iki yildiz ve 2 yetkili servis de bir yildiz kategorisinde
olmak lzere toplam 26 Vestel yetkili servisi Engelsiz Yetkili Servis olmaya hak kazanmistir.
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KALITE VE URUN GUVENLIGI

Tiketicilere erisilebilir, kalitesi ve guivenligi yiiksek standartlarda Grlnler Giretmek lizere Gretim streglerini stirekli
gozden gegirerek iyilestiren Vestel, ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu, misteri beklentilerine cevap veren ve i¢
degerlendirmeleri sonucunda olusturdugu standartlara uygun Grinler tasarlamakta ve musterilere sunmaktadir. Sahip
oldugu I1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi tiim bu stireglerde Vestel'e yol gostermektedir. Vestel’in Kalite Politikasi’'na
buradan ulasabilirsiniz.

Uriin kalitesi agisindan Griinlerin uluslararasi kabul gérmiis kontrol kriterlerine gére kalite kontrolii fabrika iginde
gerekli test ekipmanlari ile yapiimaktadir. Tasarim asamasinda gelistiriimekte olan Grtinlerin glivenlik, elektromanyetik
uyumluluk, dayanikhhk-glvenilirlik ve kalite glivence (glivenlik ve performans) testlerinden onay alindiktan sonra seri
tiretime gegisi yapiimaktadir. Uriinlerin elektriksel giivenlik testleri, iiretim hatlari icinde ve liretim hatlarindan
belirlenmis numune oranina gore yapilarak seri Gretimler denetlenmektedir. Son g yil igerisinde kalite ve glivenlik
sebebiyle geri ¢cagrilan veya toplanan bir Griin olmamistir.

Vestel, sahip oldugu kalite ve tiriin giivenligi hassasiyeti ile tedarikgilerden belirli kriterlere uygun tiretim yapmalarini
talep etmektedir. Misterilerine karsi tasidigi sorumluluk bilinciyle gevre ve insan sagligina zarar verebilecek, atik hale
geldiginde yasam standardini olumsuz etkileyecek veya baska tlrli olumsuz sonuglara sebep olabilecek malzeme ve
maddelerin kullanimindan kaginan Vestel, tedarikgilerinden de bunu beklemektedir.

Tedarik edilen trlin grubuna gore tedarikgilerden talep edilen belgeler degisiklik gostermektedir. Yayimlanan Kisitli
Malzemeler Listesi diizenli olarak gbzden gegirilmekte ve tedarikgilerin listeye tam uyumu talep edilmektedir.
Tedarikgilerin Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin
Sinirlandiriimasi (RoHS) Direktifi'ne uyumlulugu gésteren test raporuna, Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasina iliskin Tiiziikk (REACH) e uygunluguna, akredite kuruluslardan alinmis batarya test raporlarina ve Yiiksek
Onem Arz Eden Maddeler Listesi (SVHC)’de yer alan zararli kimyasallar kullanmadiklarini bildiren deklarasyon ve test
raporlarina sahip olmalari zorunlu tutulmaktadir. Tedarikgilere T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan Avrupa
Birligi Reach tiiziigline uyum kapsaminda hazirlanan 30105 sayili Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve
Kisitlanmasi Hakkinda Yénetmelik (KKDIK)'e iligkin bilgilendirme yapilmakta ve kapsama girenlerin kayit islemlerini
tamamlamalari sarti aranmaktadir.

Calisanlar, riin kalitesi ve guvenligi konusunda diizenli olarak bilgilendirilirken, egitimlerle biling ve farkindalk
dizeylerinin artirilmasi amaglanmaktadir. 2022 yilinda ¢alisanlara toplamda 6.570 kisi x saat kalite ve triin glivenligi
egitimi verilmistir.

Uriin Giivenligi Testleri

Vestel Uriin Giivenligi Laboratuvari’nda Vestel tarafindan liretilen veya disaridan tedarik edilerek satilan tiim driin
gruplari test edilebilmektedir. Laboratuvardaki ¢calismalar ile Griinler; sahada elektrik carpmasi, yangin, devrilme, asiri
1Isinma ya da patlama gibi insan hayatini tehdit edici tiim risklere karsi uluslararasi standartlar gergevesinde
denetlenmektedir. Uriin Glivenligi Laboratuvari, TURKAK tarafindan ISO 17025 standardina gére akredite edilmis,
Verband der Elektrotechnik (VDE), Technischer Uberwachungsverein (TUV), INTERTEK ve DEKRA gibi bagimsiz onay
kurumlarinca yetkilendirilmistir. Laboratuvar, mevcut altyapi yeterliligi, tecriibesi ve akreditasyon kapsami dahilinde
Sirket disinda da hizmet vermektedir.

2022 yilinda TV, uydu alici, beyaz esya, aydinlatma, bilgi teknolojileri Grtinleri, batarya, kiglk ev aletleri, otomotiv
elektronigi ve AC/DC elektrikli arag sarj cihazi gibi degisik Griin gruplari igcinden yaklasik 5.000 gesit Griin laboratuvarda
onaylanmistir. Laboratuvarda gorev alan mihendisler, ayni zamanda uluslararasi standartlarin olusturulmasinda rol
oynamakta, akreditasyon kapsamindaki standartlarda edindigi tecriibeyle Tiirk Standardlari Enstitiisti (TSE), Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) gibi kurumlarda egitim vermektedir. Ayrica, tedarikgilerden giivenlik
komponentleri igin uluslararasi izlenebilirligi olan kuruluslardan (UL, VDE vb.) Guvenlik Onay Sertifikasi almalari sart
kosulmaktadir. Tiim laboratuvarlarla ilgili detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

TOPLAM KALITE YONETIMI

Vestel’de Urlnler ve Uretim slregleri diizenli olarak test edilerek triin glvenligi ve kalitesi daima Ust dlizeyde
tutulmaktadir. Misteri isteklerinin tam olarak anlasilmasi ve karsilanmasinin saglanmasi icin Grtiniin kalitesini
etkileyecek risk ve firsatlar belirlenerek yonetim tarafindan gerekli tiim énlemler alinmakta ve izlenmektedir.
Kalite Yonetim Sistemi TS-EN-ISO 9001 standartlarina uygun olarak olusturulmus, dokiimante edilmis ve

uygulanmaktadir. Kalite Yonetim Sistemlerinin etkinligini saglamak igin gerekli butln prosediirler, talimatlar, kalite
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planlari online bir dokiimantasyon sistemi izerinden takip edilmekte, glincelligi stirekli olarak kontrol edilmektedir.
Uriin kalitesi agisindan triinlerin uluslararasi kabul gérmiis kontrol kriterlerine gére kalite kontrold, fabrika icinde
gerekli test ekipmanlari ile yapilmaktadir. Vestel Uriin Giivenligi Laboratuvari’nda Vestel tarafindan iretilen veya
disaridan tedarik edilerek satilan tiim Uriin gruplari test edilmektedir.

Kaliteli Grin Gretmeye yonelik belirlenmis hedefler dogrultusunda aylik istatistiki raporlar, bu raporlarin
degerlendirildigi toplanti tutanaklari, hedeflere karsi gergeklesmeler, i¢ tetkik sonuglari ve diizeltici faaliyetler strekli
takip edilmektedir. Strekli iyilestirme felsefesi ile iyilestirme galismalari yapilmakta ve yapilan galismalar online bir
platformda kayit altina alinmaktadir.

Galisanlarin farkindaligini artirmak adina Kalite Glinu etkinlikleri diizenlenmekte ve kaliteye dikkat ¢ekilmektedir. Yeni

isbasl yapan butiin calisanlara kalite algisi ile ilgili egitimler verilmekte, boylece stirdirilebilir bir kalite olusturulmaya
¢alisiimaktadir.
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MUSTERiI DENEYiMi

Vestel kaliteli, glivenli hizmetler ve uzman servis kadrosuyla misteri memnuniyeti ve baghhgini artirmak, dijital ve akilli
¢ozumlerle, kisiye 6zel ve kesintisiz hizmet sunmak igin calismaktadir. Tlirkiye’de yilda 1 milyondan fazla bireysel ve
kiireselde 2.300’den fazla kurumsal musteriye sunulan hizmetler sirekli iyilestiriimektedir. Misteri yonetim
sureglerinde uluslararasi standartlar gozetilmektedir. Vestel Misteri Hizmetleri’'nin sahip oldugu ISO 10002 Msteri
Memnuniyeti Yénetim Sistemi ve TS EN 1SO 18295-1 Misteri iletisim Merkezleri Sistemi cercevesinde faaliyetler
surdirulmektedir.

Musteri memnuniyeti ve baghligini artirmak igin performans takibi yapmak 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, her ay
duzenli olarak Vestel’den onarim ve montaj hizmeti almis belirli sayida miisteriden olusan bir grup arasinda musteri
memnuniyeti l¢lilmekte ve Ui¢ ayda bir raporlanmaktadir. 2022 yilinda misteri memnuniyet puani 89, musteri baghlik
puani 89 ve satis sonrasi hizmet memnuniyet skoru (Vstar; Hizmet memnuniyet anketi NPS skoru) 90 puan olarak
OlglilmUstir. Hedef, 90’a kadar olan puanlarda performansin gelistiriimesi ve 90-100 araligindaki memnuniyet ve
baglilik puanlarini korumaktir. Bununla beraber, Vestel Musteri Hizmetleri'ne iletilen sikdyet sayisinda bir 6nceki yila
gbre %27 oraninda azalma yasanmistir. Tim sikayetlerin yedi glin icinde ¢o6ziilmesi hedeflenmektedir.

Vestel Misteri Memnuniyeti Politikasi’'na buradan ulasabilirsiniz.
Yurt Digi Satis Kanallari, Bayi ve Distribiitor Agi

Vestel'in Turkiye’de 1.334 Vestel ve Regal bayisi ve 12 Finlux distribUtori olmak tizere genis ¢apli bir bayi ve distributor
agl bulunmaktadir. Vestel, Avrupa’da istirakleri, distribttorler veya zincir magazalar araciligiyla, elektronikte alti global
marka, beyaz esyada iki marka, toplamda ise 500’den fazla ODM markanin, 900’den fazla dagitim kanaliyla satisini
gerceklestirmektedir. Vestel Ticaret’in Avrupa disinda ise Vestel, Regal, Vestfrost ve Finlux markalariyla elektronik ve
beyaz esya Urinlerinin satisini gergeklestiren 50 distriblitori, 100’e yakin exclusive satis noktasi ve 2.000+ alt bayisi ve
satis noktasi bulunmaktadir.

Bayilerin perakende satislarini hizlandirmaya yonelik ylritilen yerel yonetim bitgesi ile bayilere magaza odak Griin,
magaza ciro hedefi ve iletisim destegi olmak tzere g alanda destek verilmektedir. Yuritilen galismalarla magaza
trafigi, marka bilinirligi ve perakende satislarin artmasi saglanmaktadir. “Odak il” calismasi ile segili illerdeki bayilerde
satislari artirmaya yonelik iletisim faaliyetleri ve kampanyalar diizenlenmektedir.

2022 yilinda Bayi Satis Danismanlari Gelisim Programi gercevesinde bayi galisanlari igin etkili iletisim, satis teknikleri ve
akill Grtinler konularinda egitim verilmis ve 287 bayi ve distribltor toplam 4.873 saat egitim almistir. 2022 yilinda bayi
kanalinda 6 ayri program diizenlenmistir. Bunlardan 4 tanesi Vestel bayileri igin, 2 tanesi Regal bayileri igin
tasarlanmigtir. Bunlara ek olarak toplam 2.186 dakika olmak lizere 178 video ¢ekilmis ve paylasiimistir.

Vestel bayi sahiplerine “Bayi is Ortaklari Gelisim Programi” gergevesinde yarim ya da tam giinliik fiziki ve online
egitimler diizenlenmistir. Bu egitimlere ek olarak webinarlar da yapilmistir.

Ayrica 2022 yilinda bayi sahiplerine yonelik liderlik, takim iletisimi, piyasa belirsizliklerinde is yonetimi, sosyal medyanin
etkin kullanimi gibi konularda online webinarlar diizenlenmistir.
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Vestel, montaj ve onarim hizmeti almis, iletisim izni olan musterilerinin tamaminin memnuniyetini dijital kanallarla
olgimlemektedir. Ayrica hizmet alan musterilerden olusan bir grup arasinda telefon yoluyla 6zel memnuniyet anketleri
yapilmakta ve g ayda bir raporlanmaktadir.

2019 2020 2021 2022
Musteri memnuniyeti 85 85 88 89
Musteri bagliligi 86 86 90 89
Memnuniyet ve baglilik anketine katilan 2.246 2.167 3.174 3.199
musteri sayisi
Satis sonrasi hizmet memnuniyet puani 82,05 80,18 82,50 90,00

Magaza Deneyimi

Tuiketicilere kullanish, erisilebilir ve kaliteli tGrlinler sunarken misteri deneyimini her zaman Ust diizeyde tutmayi
oncelikli konularinin basinda goren Vestel, misteri deneyimini iyilestirmek igin tiketicilerin talep, beklenti ve
ihtiyaclarini yakindan takip etmekte ve bu dogrultuda galismalar yuritmektedir. A/B testi gibi kullanici deneyimi
arastirma metodolojilerini kullanarak tiiketici tercih ve aligkanhklarini etkin bir bigimde tespit eden Vestel,
kampanyalari testlerden edindigi sonuglara gore sekillendirmektedir.

Yeni Nesil Magazacilik Anlayisi: Vestel Ekspres

2020 yilinda dijital teshir uygulamasina sahip, kiiciik metrekareli
Vestel Ekspres magaza konseptini hayata geciren Vestel,
musterilere dijital ekranlar tzerinden aligveris deneyimi ve hizli
teslimat gibi uygulamalar sunmakta, musteri deneyimini
iyilestirmekte ve farklilastirmaktadir. istanbul, izmir, Bolu, Bursa
ve Antalya basta olmak Gzere birgok ilde hayata gegirilen yeni
nesil Vestel Ekspres Magaza konsepti ile degisen alisveris
ahskanliklarina cevap verilerek online satin alma deneyimi
fiziksel perakendeyle bulusturulurken, tuketicilere istedikleri
Urinu aninda bulma, hizl karsilastirma ve ayni giin teslimat ve
montaj gibi olanaklar sunulmaktadir. Vestel Ekspres
magazalarinda yeni nesil perakendecilige uygun 6zel dijital
uygulamalar gelistirilerek tiiketici deneyiminin daha da yukari
tasinmasi hedeflenmektedir. 2022 yil sonu itibariyla 132 Vestel
Ekspres magazasi bulunmaktadir.

Yeni Bir Magaza Konsepti: Kafe Vesto

Musterilerin magaza deneyimini gelistirmek Uzere kafe ve magaza konseptleri birlestirilerek hayat gegirilen Kafe Vesto
konsepti kapsaminda; istanbul’da Besiktas, Zorlu Center, Levent 199 ve Bahgesehir, izmir’de Karsiyaka ve Alsancak’ta
hizmet veren Vestel magazalari kafe konsepti ile tasarlanmistir. Kafe Vesto’lar misterilerin keyifli vakit gegirirken bir
yandan da Vestel drlinlerini tanimalarina imkan saglamakta, ayrica Vestel'le Olur Neden Olmasin sdylemine paralel
ziyaretgileri yeni tatlarla bulusturmaktadir.
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Vestel Proje Ortagim

Mdsterilere sonug odakli ve etkili ¢6ziimler saglama hedefiyle ortaya gikan Vestel Proje Ortagim, LED Aydinlatma,
iklimlendirme, Otel & insaat Projeleri, Dijital Céziimler ve Kamu Satis Midrliikleri’nin tek bir ¢ati altinda birlesmesiyle
olugmustur. Vestel Proje Ortagim ile alaninda uzman ekiplerle kamu ve 6zel sektor projelerinde tasarim asamasindan
baslanarak tim ihtiyaglara tek elden profesyonel ve en uygun ¢éziimler sunulmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal
mdsterilerin ihtiyaglari, istekleri ve mevcut problemleri en hizli ve dogru sekilde analiz edilerek belirlenmekte ve
ihtiyaca uygun Urinler tasarlanmaktadir.

Etik Pazarlama ve Reklam Uygulamalan

YirGtulen pazarlama iletisimi calismalarinda, tiim Vestel Girlin ve hizmetleri hakkinda seffaf ve dogru bilgiler verilmekte,
yaniltici ve aldatici reklam yapilmamakta, konu ile ilgili kural ve yasalara uyulmaktadir. isin sosyal ve cevresel etkileri
hakkinda abartili sylemlerde bulunulmamakta, ayrica ¢cocuklari kot etkileyecek herhangi bir iletisim
kullanilmamaktadir. Rekabet hukukuna uygun hareket edilerek rakipleri ya da rekabet halinde olunan firmalarin
itibarini zedeleyecek sdylemlerde bulunulmamaktadir. Konuyla ilgili detayl bilgiye Etik ilkeler’den ulasabilirsiniz.

E-ticaret

Pandemi sonrasi degisen tiketici aliskanliklari ve hizla artan dijitallesmenin bir sonucu olarak tim diinyada biiylyen e-
ticaret sektori gelismeye devam etmektedir. 2022 yilinin ilk 6 ayi itibariyla tilkemizde e-ticaret hacmi bir 6nceki yilin
ayni donemine gore %116’lik artigla 348 milyar TL olarak gergeklesmistir. E-ticaretin konumu perakendecilerin
stratejilerinde 6nemli degisikliklere neden olurken birgogu ¢ok kanalli bir varlik olusturmaya ve internet platformlarini
fiziksel konumlari kadar 6nemli hale getirmeye odaklanmistir. Misteri deneyimi ve kullanim kolaylhginda 6ne ¢ikan e-
ticaret platformlari, misteriye fayda yaratma noktasinda gelisim géstermeye devam etmektedir. Bu vizyonla Vestel,
bltunlesik perakende anlayisini benimseyerek hizmet ve uygulamalarini sekillendirmekte, online aligsveris deneyimini
hem www.vestel.com.tr internet sitesinde hem de 6nde gelen online pazaryeri sitelerindeki kurumsal magazalarinda
iyilestirmek igin galismalarini sirdiirmektedir. Vestel, 2030 yilina kadar Turkiye’deki online ciro oranini %25'e ulastirma
hedefi dogrultusunda aksiyonlarini belirlemektedir.

Bulut tabanl e-ticaret altyapisi ile teknik ihtiyaglara daha kolay yanit veren ve online misteri verisini merkezilestiren
Vestel, hizmetlerini glivenli alisveris ¢atisinda birlestirerek online alisveris konusunda musterilerinin tiim soru
isaretlerini kaldirmayi hedeflemektedir.

Vestel, Turkiye’de perakende alanina kazandirdigi yeniliklerle sektoriin gelisimine onciliik ederken online alisverise de
yeni bir bakis agisi getirmektedir. Vestel, belirledigi kriterlere uyum gosteren bayilere Vestel Yetkili Online Bayi unvanini
vererek tiiketicilerin Vestel glivencesiyle aligveris yapmasini saglarken, sundugu satis ve satis sonrasi hizmetlerle Vestel
standartlarini korumaktadir. Musteri odakli yaklagimi benimseyerek Vestel Online Ekosistemi’ni gliglendirmeye ve
gelistirmeye devam eden Vestel, Yetkili Online Bayi projesi ile sektértinde rakiplerden farklilasarak entegre perakende
anlayigsi ile bayilerini online satis kanallarinda da satis yapma konusunda desteklemekte; tiiketicinin tercih ettigi tim
kanallarda mikemmel deneyim, giivenli aligveris ve ayricalikli hizmetler sunmaktadir.

Vestel, tlketicilerin daha esnek segeneklere ihtiya¢g duydugu diinyada, musteri yolculugunun her adiminda hem online
hem fiziksel magazalariyla tlketicilerin yaninda olmak igin hizmetlerini gesitlendirmektedir. Tlketiciler istedikleri Girline
web sitesinden ulasabilmenin yaninda, Stok Bul hizmeti ile ilgilendikleri Griiniin hangi magazada oldugunu
gorebilmektedir. Siparislerinin teslimati ve kurulumu igin istedikleri glin ve saatte e-randevu olusturabilen misteriler,
detayli kargo takibi ile siparislerinin teslimata kadar tim adimlarini internet sitesinden takip edebilmektedir. Kurulum
gerektirmeyen driinler online kanallardan satin alinsa dahi kurumsal magazadan iade edilebilmektedir. internet
sitesinden iade talebi olusturulmasi durumunda yetkili servis araciligiyla iade edilecek trtinler musterilerin kapisindan
teslim alinmaktadir.

Online kanallardan verilen siparisler, Vestel akilli siparis algoritmasi, genis bayi ve servis agi sayesinde tlketiciye en
yakin ve uygun olan magazaya yonlendirilerek 24 saat icinde Griin teslimati ve kurulumu saglanmaktadir. 24 Saatte
Teslim adi verilen bu uygulama ile tiketicilere trlnler hizli ve glivenli sekilde ulastiriimaktadir.

Canh Magaza hizmeti ile tiiketicilerin, kurumsal magaza satis uzmanlari ile goriintuli gériisme yapmasina, drinleri
gbérmesine ve Urinler hakkinda bilgi alabilmesine olanak saglanmakta, fiziki magaza deneyimi bir tusla ulasilabilecek
kadar yakinlarina taginmaktadir.

Artirilmig Gergeklik (AR) teknolojisinden yararlanarak hayata gegirilen Evinde Gor projesi ile musterilerin satin almak
istedigi Uriinleri evlerindeymis gibi gormeleri saglanmaktadir. Uriinlerin 360 derece gorselleri sayesinde tiiketiciler, hem
Urlnleri tim ayrintilariyla inceleyebilmekte hem de evlerinde konumlandirmak istedikleri alanda nasil duracagini
onceden deneyimleyebilmektedir.
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Capcanli Destek ile tiiketiciler Griin danismanlari ile yazili gériisme yaparak, WhatsApp, Telegram ve destek
kanallarindan yorum ve taleplerini Misteri Hizmetleri’ne canh olarak iletebilmektedir.

Dijital Dosyam hizmeti ile vestel.com.tr lyeleri, satin aldiklari Grinlere dair kalan garanti stireleri, kullanim kilavuzu,
fatura, kargo durumu, seri numarasi gibi ihtiyaglari olan tim bilgi ve belgelere tek ¢atida ulasabilmekte, trtinlerine dair
talep ve yorumlarini iletebilmektedir.

Giivenli Aligveris anlayisini gelistirmek adina Vestel yatirimlarini yapmaya, teknik altyapisini kuvvetlendirmeye ve
siirecleri gelistirmeye devam etmektedir. Bu dogrultuda 2022’de elde edilen Giiven Damgasi, ETBiS QR kodu ve
tamamlanan Glivenlik Testi Raporu sayesinde glivenli e-ticaret altyapisi gliclendirilmistir.

Vestel, yeni hizmetlerle tlketicilerin hayatini daha da kolaylastirmak ve vestel.com.tr farkini yasatmak igin galismaya
devam etmektedir.

“Burada Her Seyin Bi’ Coziimii Var” portalinda, Grinlerle ilgili musterilere sunulan tim bilgi ve ¢6ziim icerikleri yer
almaktadir. Dijital Vestel Musteri Hizmetleri olarak konumlandirilan Cézimdvar internet sitesiyle tiketicilere iyi bir
dijital deneyim sunulmasi amacglanmaktadir. Kullanicilar, portal sayesinde bir teknisyene ihtiya¢ duymadan triin
arizasini igerik adimlarini takip ederek ¢ozebilmekte, trlin 6zelliklerini inceleyip vestel.com.tr yonlendirmesi ile satin
alabilmektedir. Ayrica ¢agri merkezi temsilcisine ihtiyagc duymadan bilgilendirme ve ¢6ziim igeriklerine erisebilmekte,
ariza ve montaj talebini olusturabilmekte, ek garanti, TV yazilim indirme, bakim ve yedek parga talebi gibi hizmetlerden
yararlanabilmekte ve klima satin almadan 6nce yapmasi gereken kesif islemini bir yetkili servise ihtiyag duymadan
yapabilmektedir. Coziimuvar sitesine 2022 yilinda yeni bir 6zellik olarak Evsel Dénlsim ¢agrisi olusturma hizmeti
tanimlanmistir. Evsel Dontlisim g¢agrisi olusturan misterilerin kullanmadiklari elektronik ve beyaz esyalari marka
gbzetmeksizin, randevu ile ve ihtiyag durumunda licretsiz demontaj hizmeti saglanarak teslim alinmaktadir. Geri
donustime gonderilen her bir Grln igin tiketici adina Ecording is birligi ile agaglandirmasi zor alanlarda insansiz hava
araglari ile tohum topu atilmaktadir. Bunun yaninda geri doniisimden elde edilen gelir, AHBAP dernegine dogal yasami
koruma ¢alismalarinda kullanilmak tizere bagislanmaktadir.

2022 yilinda 2.277 Evsel D6nlsim gontllisl, 4.677 Grin ile Evsel Donlisiim slirecine girmistir. Bu drlinlerin 2.537
adedinin hurdaya gikarma islemi tamamlanmis olup kalan Grinlerin islemleri devam etmektedir. Ayrica, 200 bin tohum
topu dogayla bulusmus, 93.000 TL degerinde bagis tutari olusmustur.
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ISTIRAKLER

VESTEL VENTURES

Vestel Ventures Ar-Ge AS (Vestel Ventures) girisimleri desteklemek ve yeni is alanlarini Zorlu Holding biinyesine
kazandirmak amaciyla Vestel Elektronik tarafindan 2015 yilinda kurulan bir kurumsal yatirim sirketidir. Vestel Ventures,
bugline kadar 25 girisime yatirim yapmanin yani sira, girisimcilik ekosistemini gelistirecek bircok program ve yapi
kurmus, Zorlu Holding igerisinde inovasyonu is yapis bicimi haline getirmek igin gesitli programlar gelistirmis ve sayisiz
¢alisanin bu konuda egitimler almasini saglamistir.

Girisimlerin odaklandiklari konular ve galisma sekilleri ile yagsami 6zgiirlestirecegine, sosyal etkiyi ve verimliligi
artiracagina ve yenilikgi tarzlari ile fark yaratacagina inanan Vestel Ventures, riin tasarimi, endistriyel tasarim, ¢ok
ekranli arayiiz tasarimi, prototip olusturma, test, sertifikasyon ve tretim gibi Giriinlestirmenin tiim agamalarinda
girisimcilere Vestel'in bilgi birikimini ve tesis olanaklarini sunmaktadir. Sirket, pazarlama, muhasebe, insan kaynaklari,
patent, hukuk gibi girisimlerin yardima ihtiya¢ duydugu birgok farkli konuda uzmanlariyla destek olmaktadir. Birgok
kurumsal sirketin yatirim kolunun kurulmasi, yonetilmesi ve inovasyon faaliyetlerinin yuritilmesi konusunda danistig
bir sirket konumunda bulunan Vestel Ventures, bu ¢alismalarda ekosistemin gelismesi adina dis sirketlere de yardimci
olmaktadir.

Vestel Ventures, yatirim yaptigi start-up’lar ile Zorlu Grubu sirketlerini bir araya getirerek start-up hizi ve gevikligi ile
yeni is kollarinin kurulmasini saglamakta, boylelikle yeni faaliyet alanlarina adim atiimaktadir. Farkli sektérlerde
kazanilan tecriibeler, deneyim havuzunun genislemesini, yetkinliklerin artmasini ve yeni alanlara gegisi
kolaylastirmaktadir.

Vestel Ventures, girisimcilerin Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerle tanismasi, sirketlerin girisimlerin musterisi olmasi
ve onlarla is birligi yapmasinda da araci bir rol Gistlenmektedir. Bu is birlikleri sonucunda elde edilen giktilar, Vestel'in
fikri mulkiyet haklarina katkida bulunup, patent havuzunu gelistirecek fikirlere zemin hazirlamaktadir.

Vestel Ventures yatirim yaptigi girisimler haricinde ekosistemde yer alan yerli ve yabanci inovasyon yonui giglu diger
girisimler igin de Z-port Programi gibi bircok farkl destek programi diizenleyerek girisimcilere mentor olmakta ve Zorlu
Holding sirketleri ile tanismalarini saglamaktadir. Vestel kaldiraci ile gelisen bu girisimlerin yaratici ve girisimci yon(
yuksek insan sermayesi, bu siiregte Vestel galisanlari ile ortak galisma firsati yakalarken, olusan bu sinerji sayesinde
girisimciler ile Zorlu Grubu ¢alisanlari arasinda kiltirel bir etkilesim dogmaktadir.

Vestel Ventures, Vestel’in Ar-Ge ve tasarim glicl, Uretim, pazarlama, dagitim, satis kanallari, hukuk, insan kaynaklari, is
agl kaynaklari ve yonetim deneyimini stratejik ortak olarak girisimciye sunmakta; ayrica, Vestel’in Turkiye'deki devlet
destekli hibe fonlari deneyimi ve Avrupa ve Amerika’daki girisim sermayesi fonlari agi ile girisimcilerin bu fonlara
ulasmasina aracilik etmektedir. Girisimcilere fikri mulkiyet haklari konusunda yurt ici ve yurt disinda yol gosterilirken
arastirma ve bagvuru igin destek saglanmaktadir. Basaril girisimlerin Tirkiye sinirlari disina ulasmasina destek veren
Vestel, sahip oldugu olanaklarla, diinyanin her bolgesinden alaninda en iyisi olan akademisyenler, endistriyel uzmanlar
ve uluslararasi diizeyde danismanlar araciligiyla girisimcilerin karsilastigi sorunlarda da onlara know-how destegi
vermektedir.

Vestel Ventures hakkinda ayrintili bilgiye ve destekledigi projelere buradan ulasabilirsiniz.
META NiKEL KOBALT MADENCILIK

Manisa’nin Gordes ilgesinde Tirkiye’nin ilk nikel-kobalt maden isletmesi olarak kurulan Meta Nikel Kobalt Madencilik
Sanayi ve Ticaret AS (META), Turkiye’de nikel madenciliginin 6ncusu kimligiyle, topraktan aldigi cevheri isleyen ve kapali
sistem galisan, modern ve yeni nesil madencilik yaklasimi ile faaliyet gostermektedir. Zorlu Grubu, 2016 yilinda
META’nIn hisselerinin tamamini satin almistir. META’nin %50 hissesi ise 2018’de Vestel Elektronik tarafindan Zorlu
Grubu’ndan satin alinmistir. META, Vestel Elektronik’in konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmektedir.

META, maden arama, isletme, ihracat, Ar-Ge ve yatirim faaliyetlerini stirdirmektedir. Sirketin Manisa-Gordes’teki nikel-
kobalt maden isletmesinin yani sira Eskisehir ve Usak’ta da nikel rezervleri bulunmaktadir. Eskisehir’de cevher Gretim
faaliyetlerine devam eden META, Usak’ta jeolojik etiit calismalari ve Tirkiye'nin gesitli bolgelerinde nikel ve kobalt
maden arama ¢alismalari yGritmektedir.

Nikel, paslanmaz gelik endistrisi basta olmak lzere, korozyona karsi direngli alagimlar, zirh kaplama ve savunma
sanayiinde kullanilmaktadir. Giniimuzde elektrikli araglar ve enerji depolama sistemlerinde kullanilan bataryalarin
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kompozisyonunda nikel ve kobalt elementleri bulunmaktadir. Gelisen teknoloji ile birlikte batarya d6mriinin artiriimasi
icin yapilan galismalarda kompozisyondaki nikel oraninin yiikseltilmesine paralel, batarya kullanim émriniin uzadigi
tespit edilmistir. Yakin bir gelecekte batarya ve enerji depolama sistemlerindeki nikel kullanim oraninin kademeli olarak
artirilmasi ile nikele olan talebin hizla biylimesi beklenmektedir.

META daha &nce planlamis oldugu hedefler gercevesinde 2021 yilinda ISO 14001 Gevre Yénetim Sistemi ve 1SO 45001 is
Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi belgelerini almaya hak kazanmistir. 2022 yili sonu itibariyla ISO 50001 Enerji
Yoénetim Sistemi kurulumu ¢alismalarina baslanmis olup, 2023 yili igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

META; orta vadede Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarindan faydalanarak konsantre nikel ve kobalt Gretimini farkli metal
formlarina dénustirmeyi ve katma degerini artirmayi, yeni yardimci tesislerle kendi girdisini kendi Uretebilen, atil
durumdaki 1s1 enerjisini geri kazanarak enerji verimliligini en Ust diizeye ¢ikartabilen kombine tesisler kurmayi,
Tlrkiye’'nin yurt disina olan bagimhhginin ve dolayisiyla cari a¢igin azaltilmasina katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Planlanan yatirim ve Ar-Ge projeleri kapsaminda;

e Arairinden (MHP - Mixed Hydroxide Precipitate - Karisik Hidroksit Cokelegi) lityum pillerde ana ham madde
olarak kullanilan yiksek saflikta nikel ve kobalt bilesiklerinin (metal/siilfat) ug tGrin olarak tretilmesi
kapsaminda Ar-Ge ¢alismalari tamamlanmis olup, pilot 6lgekte deneme iretimlerine devam edilmektedir.
2023 yili itibariyla yatinmlara baglanarak 2027 yilinda ilk Grtinlerin Gretilmesi hedeflenmektedir.

e  Arairinden (MHP’den) li-ion bataryalar igin yerli katot ham madde tretilmesi kapsaminda Ar-Ge galismalari
yuritulerek portatif batarya tretimleri basari ile tamamlanmis olup ¢alismalar devam etmektedir.

e  Manyetik seperasyon ile cevher zenginlestirme ve yatirim galismalari 2022 yili itibariyla tamamlanmistir.
Manyetik seperasyon ve siniflandirma islemlerinden sonra; 1 ton tretilen nikel basina asit tiiketiminde %25
azalma olmustur. Cevher ise; %0,87 nikel tendr oranindan %92 randimanla %1 nikel tenéru icerecek sekilde
zenginlesmistir. Cevher zenginlestirmede farkli yontemlerin denenmesine yonelik ¢alismalar devam
etmektedir.

e  Sulfurik asit maliyetinin dislrulmesi ve cevresel sirdurulebilirligin artirilmasi amaciyla 550.000 ton/yil
kapasiteli bir stlfurik asit Gretim tesisi kurulmasi hedeflenmektedir.

e Skandiyum, magnezyum, mangan ve demir gibi yan Urlinlerin Gretilmesi planlanmaktadir. Skandiyum
bilesikleri tGretimi igin fizibilite galismalari yapilmakta olup 2023 yilinda yatirimlara baslanmasi

hedeflenmektedir.

META, sorumlu Uretim ve tiketim anlayisini benimseyerek Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 stratejisi dogrultusunda
strdurilebilir bir yasam icin faaliyetlerini gozden gegirmekte ve yenilemektedir.

2022 yilinda, 2021 yilina gore Uretimde %12 artis, ciroda ise dolar bazinda yaklasik %37 blytume kaydedilmistir.

Performans 2019 2020 2021 2022
CGalisma Giin Sayisi 138 292 276 264
Nikel Uretim Miktari (ton) 11.708 4.775 5.810 6.384
Sera Gazi Salimlari (ton CO,e/ton liretim)* 2019 2020 2021 2022
Kapsam 1 64,8 56,1 49,4 40,6
Kapsam 2 12,7 10 4,5 3,8
Toplam (Kapsam 1 ve Kapsam 2) 77,4 66,1 53,9 44,4

*2022 yiliilk 6 aylik degerleri kapsamakta olup, yil sonu hesaplama siireci devam etmektedir.
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Su Cekimi (m?) 2019 2020 2021 2022
Temiz Su 679.513 1.484.686 1.377.769 1.195.353
Geri Kazanilan Su 565.531 1.152.132 959.636 1.279.229
Toplam Su Tuketimi 1.245.044 2.636.818 2.337.405 2.474.582
Geri Kazanilan Su Kullanim Orani (%) 45,4 45,7 41,1 51,7

META hakkinda ayrintili bilgiye buradan ulasabilirsiniz.
LENTATEK UZAY HAVACILIK VE TEKNOLOJi AS

Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji AS, ceyrek asra yaklasan yiiksek teknoloji birikimi ve uzmanligyla; insansiz ve
Otonom Sistemler, Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri, Uzay Teknolojileri, Kritik Tesis ve Sinir Guivenligi Teknolojileri,
Dijital Saglik Teknolojileri gibi kritik teknoloji gerektiren her alanda, tasarim ve gelistirmeden Uretime kadar genis bir
yelpazede Uriin ve hizmet sunmaktadir. Pandemiyle beraber gelismis teknolojilere ve hizmetlere artan yerel ve kiresel
talepler dogrultusunda Lentatek Ar-Ge yatirimlarini ve triin gelistirme galismalarini hizlandirarak siirdiirmektedir.

Sirket, Tiirkiye’nin 6nde gelen IHA platform Ureticisi olarak insansiz sistemler alaninda her bir pargasini milli
sermayesiyle gelistirdigi 6zglin sistemleriyle savunma ve havacilik sanayiinin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri alaninda galisan diinyanin nadir sirketlerinden biri olarak yiizlerce Ar-Ge galismasina
imza atmis olan Lentatek, liniversite sanayi is birliginde ileri teknoloji alanindaki 6dlle tescillenmis basarih
¢alismalarini, yeni nesil laboratuvarlarinda, Zorlu Grubu’nun sirdirilebilirlik uygulamalarinin temel stratejisi olan Akilli
Hayat 2030 vizyonuna uygun olarak gerceklestirmekte ve temiz enerjinin gelecegine yén vermektedir.

Lentatek, Vestel Elektronik’in konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmektedir. Sirketin
net ylkimlilik pozisyonu bulunmasi sebebiyle konsolide bilangoda kayitl degeri sifir olarak alinmaktadir.

Lentatek hakkinda detayh bilgiye buradan ulasabilirsiniz.
AYESAS

Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi AS (AYESAS), Tirk savunma sanayiinin énde gelen sistem tedarikgilerinden biri
olarak, savunma ve havacilik sektériinde, komuta-kontrol sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik ve elektro-mekanik
sistemlerin Uretimi ve tedariki konularinda ileri ve gelismis ¢oziimler Gretmektedir. Sirket, tasarim ve gelistirmeden
Uiretime, sistem miihendisligi ve entegrasyondan emniyet kritik gomull yazihm gelistirmeye kadar genis bir yelpazede
Uriin ve hizmet sunmaktadir. AYESAS, yeni nesil Komuta Kontrol ve Platform Kontrol Konsol ve Kabinetleri, Helikopter
Engel Tespit Sistemi, hava platformlarina yénelik Sayisal Kayan Harita ve Gorev Planlama Sistemleri gelistirmektedir.
AYESAS, Vestel Elektronik’in konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle muhasebelestiriimektedir. Sirketin
onemli bir net varlik pozisyonu bulunmamasi sebebiyle konsolide bilangoda kayitli degeri sifir olarak alinmaktadir.

AYESAS hakkinda detayl bilgiye buradan ulasabilirsiniz.
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK AGIKLAMALAR

28.08.2012 TARIH VE 28395 SAYILI SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ASGARI iCERIGININ BELIRLENMESi
HAKKINDA YONETMELIK KAPSAMINDA YAPILAN EK ACIKLAMALAR

GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

Ticaret Unvani:

01.01.2022 - 31.12.2022

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

Ticaret Sicil No:

Kayith Sermaye Tavani:

istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi, No: 193621

2.000.000.000 TL

Odenmis/Cikariimis Sermaye:

335.456.275TL

Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri:

Merkez: Levent 199 Biiylkdere Cad. No: 199
34394 Sisli/iISTANBUL

Tel: (0212) 456 22 00

Manisa Subesi

Organize Sanayi Bolgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Teknokent Subesi

Muradiye Mahallesi Celal Bayar Universitesi
Kampisi Kiime Evleri No: 22
Yunusemre/MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Korumali isyeri Subesi

Kegilikoy OSB Mahallesi, 5639 Sk.

No: 17/2, i¢ Kapi No: 4 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

MOSB Subesi

Kegilikoy OSB Mahallesi, 5639 Sokak

No: 17/2, ig Kapi No: 12 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Yazilim Merkezi Subesi

Cinarli Mahallesi, Sehit Polis Fethi Sekin Sokak
No: 5 i¢ Kapi No: 901 Konak/iZMiR

Tel: (0236) 233 01 31

internet Sitesinin Adresi:

Yatinmai iliskileri internet Sitesinin Adresi:

www.vestel.com.tr

www.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.12.2022 itibariyla, Sirketin 6denmis sermayesi 335.456.275 TL olup, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutari (TL) [ Sermayedeki Payi (%)
Zorlu Holding AS 204.443.918 60,95
Diger Ortaklar (Halka Agik) 131.012.357 39,05
Toplam 335.456.275 100,00

Zorlu Holding AS’nin 2022 yilinda Borsa istanbul’da 6zel
neticesinde Sirketteki pay1 %63,70’ten %60,95'e gerilemistir.

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirkette imtiyazl pay bulunmamaktadir.

emir yoluyla kurumsal yatirimcilara yaptigl pay satislari
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VESTEL ELEKTRONiIK ORGANIZASYON YAPISI

ICRA KURULU BASKANI

GENEL MUDUR GENEL MUDUR
URT Il sATIS (MOSTERI
PAZARLAN ETLERI)

GENEL
MUDUR
(BEYAZ ESYA)

GENEL GENEL
MUDUR MUDUR
(ELEKTRONIK) (DIS TICARET)

GEMEL MODOR
(MALI ISLER)
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince, Sirket Esas Sozlesmesi hiikimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu’nda bir Gyelik bosaldig takdirde bosalan Gyelige Yonetim
Kurulunca Esas Sozlesme ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan uyeligin bagimsiz
Yoénetim Kurulu dyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan
yeni Uye igin ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayi alinir. Genel Kurulca onaylanan lye selefinin siiresini tamamlar.

Sirketin 30 Haziran 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve donem iginde gorev
yapan Yonetim Kurulu tyeleri ve gorev sureleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev Siiresi Son Durum Vestel
itibaryla Son Durum .. Elektronik
Adi . o Itibariyla Grup Uyelik N
Soyadi Gorevi iti Grup Iginde Disinda Aldigi Siniflandirmasi Disinda Gorev
¥ Baslangig Bitis Aldig G.? | s Aldig Halka
Gorevler orevier Acik Sirketler
ZFJrIu Grybu Vestel Beyaz
sirketlerinde Esya Sanayi ve
IAhmet |Yonetim Yonetim icrada yer Ticaret AS
Nazif  |Kurulu 30 Haziran 2020 |30 Haziran 2023 |Kurulu - N .
Zorlu Baskani Baskanligi ve almayan tye  Zorlu En?rjl
Elektrik Uretim
Baskan AS
Yardimciligi
Vestel Beyaz
Esya Sanayi
ve Ticaret
AS'de
Yonetim KONDA Aragtirma Vestel Beyaz
Yonetim Kurulu Uyesi,|ve Danismanlik Esya Sanayi ve
Bekir Kurulu . . Zorlu Enerji | Limited . . Ticaret AS,
Agirdir |Baskan 30 Haziran 2020 30 Haziran 2023 Elektrik Sirketi'nde Bagimsiz tye Zorlu Enerji
Yardimcisi Uretim Yénetim Kurulu Elektrik Uretim
AS'de Uyesi AS
Yénetim
Kurulu
Bagkan
Yardimcisi
Zorlu Grubu \ées:eslaizye;zve
Selen Yonetim Sirketlerinde icrada yer Tiszlaret Asy
Zorlu Kurulu 30 Haziran 2020 30 Haziran 2023 |Y6énetim - . .
Melik | Uyesi Kurulu almayan Gye  Zorlu anrjl )
Uyelikleri Elektrik Uretim
AS
Zorlu Grubu
Mehmet|YOonetim Sirketlerinde icrada yer Zorlu Engrji
Emre Kurulu 30 Haziran 2020 30 Haziran 2023 |Y6netim - | . Elektrik Uretim
Zorlu  |Uyesi Kurulu almayan uye AS
UOyelikleri
Zorlu Grubu ?E/:ys;e;ai?:/a;zve
Olgun Yonetim sirketlerinde icrada yer Ticaret AS
Kurulu 30 Haziran 2020 30 Haziran 2023 | Y6netim - . -
Zorlu L almayan Gye |Zorlu Enerji
Uyesi Kurulu e
Uyelikleri Elektrik Uretim
AS
Vestel Beyaz |Ata Yatirim Vestel Beyaz
Elmas | Yénetim Esya. Sanayi | Menkul Kiymetler E§ya Sanayi ve
Melih  [Kurulu 30 Haziran 2020 30 Haziran 2023 veITlcaret AS, A.ta Bagimsiz Uye Tlcarfat AS, Ata
Araz Uyesi A§ de. Gayrimenkul ) Gayrimenkul
Yonetim Yatirim Ortaklig Yatirim
Kurulu AS, TFl Gida Ortakligi
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Bagkan
Yardimcisi

Yatirimlari AS,
Burger King China
IV Ltd., izmir
Enternasyonel
Otelcilik AS ve
Entegre Harg
Sanayi ve Ticaret
AS’de Yonetim

Kurulu Uyesi
Vestel Beyaz
y. Silver Spring Vestel Beyaz
Esya Sanayi .
ve Ticaret Networks Esya Sanayi ve
, Sirketi’'nde COO Ticaret AS,
AS'de "
o (Operasyonlardan Zorlu Enerji
. Yoénetim o
. |Yonetim . |Sorumlu Bagkan), Elektrik Uretim
Aysegul . . Kurulu Uyesi, . . N .
A >~ |Kurulu 30 Haziran 2020 30 Haziran 2023 -~ ’|Dogan Sirketler |Bagimsiz Uye |AS,
Ildeniz |..= " Zorlu Enerji ; . .
Uyesi . Grubu Holding AS Dogan Sirketler
Elektrik .
- ve Pegasus Hava Grubu Holding
Uretim . e
N Tasimaciligl AS'de AS, Pegasus
AS'de Lo
. Yoénetim Kurulu Hava
Yonetim Uyesi Tasimaciligl AS
L I g
Kurulu Uyesi y 3 &

Yonetim Kurulunda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Olagan Genel Kurul’da segilen Yonetim Kurulu'nda yil iginde degisiklik olmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gérev

ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulunun Yl igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim

Durumu

Yonetim Kurulu 2022 yili igerisinde 12 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu toplantilari esanli olarak fiziki ve sanal
ortamda yapilmis olup, fiziki katilim istege bagh tutulmustur. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara biyik olgtide duzenli
bir sekilde istirak etmis ve Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara katim orani %83 olmustur.

Ust Yonetim

Adi Soyadi

Gorevi

Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Baskani

Bekir Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

Alp Dayi

Mali isler Genel Mudiirii

ismail Murat Sarpel

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Genel Mudurl

Erdal Haspolat

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS

Genel Middriu

Seda Kaya

Vestel Ticaret AS Yurt Disi Satislardan Sorumlu Genel Mudir

Erglin Giler

Vestel Ticaret AS Yurt igi Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudiir

Ali Tarkan Tekcan

Vestel Ticaret AS Musteri Hizmetleri Genel Muduri
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Ust Yonetimde Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

2022 yilinda Ust yonetimde bir degisiklik olmamistir.
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

31.12.2022 itibariyla Sirketin toplam galisan sayisi 20.438’dir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

11 Mayis 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu tyelerine 2022 yili igin Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette Toplu is S6zlesmesi kapsaminda calisan personel bulunmamaktadir. Tiim ¢alisan hak ve menfaatleri 4857 sayili
is Kanunu kapsaminda korunmakta ve gozetilmektedir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2022 - 31.12.2022 hesap déneminde Sirket Esas Sozlesmesi'nde bir degisiklik yapilmamistir.

YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin 11 Mayis 2022 tarihinde gergeklesen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2022 faaliyet yili igin bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine yillik net 360.000 TL (aylik net 30.000 TL) licret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu

Uyelerine ise licret 6denmemesine karar verilmistir.

31.12.2022 tarihinde sona eren on iki aylik donemde Yonetim Kurulu baskan ve dyeleriyle, genel mudir, genel
koordinator ve genel midir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 69.543 bin TL'dir.

SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
TV 312.171
Beyaz Esya 409.821
Dijital Uriinler 76.722
Toplam 798.714

2022 yilinda beyaz egya lretiminde kapasite kullanim orani %81 olarak gergeklesmistir (2021 KKO: %88). Devam eden
kapasite artirimi programi kapsaminda, Vestel'in toplam beyaz esya lretim kapasitesi 2022 yilinda yillik 13,6 milyon
adetten 15,6 milyon adede yukselmistir. Televizyon Uretiminde ise 2021 yilinda %59 olan kapasite kullanim orani 2022
yilinda %56 olarak gergeklesmistir.

Uretim

2022 yilinda Sirketin toplam Gretim adedi 6nceki yila gore %4 artmistir.

Satiglar

2022 yilinda brit konsolide satiglar 62.247.431 bin TL olarak gergeklesirken, bu tutarin 43.007.115 bin TL'si yurt disi
satislardan olusmustur. Toplam satislarin %55’i Avrupa Ulkelerine, %31’i yurt igine, %14'U ise diger Ulkelere yapilmistir.

2022 yilinda konsolide yurt igi satis gelirleri %124 artarken yurt disi satis gelirleri %66 oraninda biylime gostermistir.
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2022 yilinda konsolide net satislar bir dnceki yila gore TL bazinda %80 artarken, adet bazinda %5 artmistir.

Yatinimlar ve Tegvikler

2022 yilinda toplam 222 milyon Amerikan Dolari tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirilmistir. Yatirim harcamalarinin
%37’si makine ve teghizat alimlari, %22'si bina yatirimlari, %18’i arastirma ve gelistirme faaliyetleri, %12’si kalip
yatirimlari ve %12’si ise diger yatinmlardan olusmaktadir.

Dogrudan ve Dolayli istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirketin dnemli bagli ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021

Etkinlik Orani Etkinlik Orani
Konsolide edilen bagh ortakliklar Oy Hakki (%) (%) Oy Hakki (%) (%)
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS () 80,66 80,66 82,53 82,53
Vestel Komiinikasyon Sanayi ve Ticaret AS 100 100 100 100
Vestel Ticaret AS 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. 100 100 100 100
Vestel Iberia SL 100 100 100 100
Vestel France SA 100 100 100 100
Vestel Holland BV (*") 100 100 100 100
Vestel Germany GmbH (") 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. 90,80 90,80 90,80 90,80
Vestel UK Ltd. 100 100 100 100
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme AS 100 100 100 100
Vestel Trade Ltd. 100 100 100 100
Intertechnika LLC 99,90 99,90 99,90 99,90
Vestel Central Asia LLP 100 100 100 100
Vestel Poland sp. z.0.0. """ 100 100 100 100
Vestel Electronics Gulf DMC 100 100 100 100
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd. 100 100 100 100
Vestel Electronica SRL 100 100 100 100
Vestel USA (") 100 100 - -

(*) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 20 Eylul 2022 tarihinde 30.000.000 adet Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS hissesini
Borsa istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal yatirimcilara satmistir. Bu islem sonucu Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS sermayesindeki payi %80,66'ya gerilemistir.

(**) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S."nin %100 bagh ortakhgi Vestel Ticaret AS'nin ("Vestel Ticaret") Almanya'da mukim %100
bagli ortakligi Vestel Germany GmbH ile yine Vestel Ticaret'in Hollanda'da mukim %100 bagli ortakligi Vestel Holland B.V.'nin, Vestel
Holland B.V. altinda birlestiriimesine karar verilmistir. Bu birlesme ile Vestel Germany GmbH'nin tim varlk, yikumlulik ve
operasyonlari 31 Aralk 2022 tarihi itibariyla, Vestel Holland B.V.'nin Almanya'da kurulu subesi olan Vestel Holland B.V. Germany
Branch Office'e devredilmistir.

(***) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100 bagl ortakligi Vestel Ticaret AS'nin Polonya'da mukim %100 bagh ortakhgi
Vestel Poland sp. z o0.0. ile yine Vestel Ticaret'in Hollanda'da mukim %100 bagli ortakligi Vestel Holland B.V.'nin, Vestel Holland B.V.
altinda birlestirilmesine karar verilmistir. Bu birlesme ile Vestel Poland sp. z 0.0.'nun tiim varhk, ylkiumlilik ve operasyonlari, 1 Ocak
2023 tarihi itibariyla, Vestel Holland B.V.'nin Polonya'da kurulu subesi olan Vestel Holland B.V. Sp. z o.0. Oddzial w Polsce'ye
devredilmistir.

(****) 9 Mart 2022 tarihinde kurulmustur.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji AS$'nin net yukimlilik pozisyonu bulunmasi
sebebiyle, Aydin Yazilim ve Elektronik Sanayi AS’nin ise 6nemli bir net varlik pozisyonu bulunmamasi sebebiyle s6z
konusu yatirimlarin konsolide bilangoda yer alan kayith degerleri sifir olarak gergeklesmistir.

31 Aralk 2022 itibariyla, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A$'nin 6zkaynak yontemiyle degerlenen Lentatek Uzay
Havacilik ve Teknoloji AS, Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi AS, Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS ve
Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret AS’deki oy hakki ve etkinlik oranlari sirasiyla %35, %21, %50 ve
%23'tur (31 Arahk 2021: %35, %21, %50, %19).

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemi iginde Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri
cergevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gegirmektedir.

Sirketin 2022 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cergevesinde bagimsiz denetimi igin 11 Mayis 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS segilmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

01.01.2022 - 31.12.2022 doénemi igerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyklikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

Sirketin 11 Mayis 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

Yil igerisinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2022 yiliiginde Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan bagis ve yardimlarin toplami 17.372.333 TL'dir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun Sonug Béliimii

2022 faaliyet yili igerisinde; ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri gercevesinde Vestel Elektronik, Zorlu Holding
AS’nin bagli bir sirketidir. TTK’nin 199. maddesi geregince, Vestel Elektronik Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim
sirkete bagl bir sirketle olan iligkileri hakkinda diizenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketlerle 2022 yilinda yapmis oldugu tim islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptig
hukuki islemleri ve hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim énlemler
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda 2022 faaliyet yilina iliskin olarak tim islemlerde, tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore, Sirketimizce uygun bir karsi edim saglandigini ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigini beyan ederiz.”

islemlere iliskin Aciklama

Bu kapsamda bir islem gergeklestirilmemistir.
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FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim
Organi Degerlendirmeleri

TTK’'nin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cergevesinde Sirketin sermayesi
karsiliksiz kalmamaktadir.

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Vestel Elektronik’in yurt icinde nitelikli yatirimcilara ihrag ettigi borglanma araglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

. Vad Fai
lhrag ade Vade Sonu Nominal at Faiz Orani Kupon Anapara

Tarihi Suresi (Tarih)| Tutari (TL) _?l:::l (%) Odemesi | Odemesi

(Giin)

ISIN Kodu

%37,00 Yillik
Basit Faiz ile 2
Yilhk
Gosterge
Tahvil +
%3,00 Ek
Getiriden
Yiksek Olani

TRSVSTL82317 01.08.2022 389 25.08.2023| 30.000.000 | Degisken Ceyreksel | Vadesinde

%27,00 Yillik | ihrag

TRFVSTL12311 25.08.2022 153 25.01.2023 | 214.000.000 | Sabit R PR
Basit Faiz gund

Vadesinde

%32,00 Yillik
Basit Faizile 2
Yillik
Gosterge
Tahvil +
%3,00 Ek
Getiriden
Yiksek Olani

TRSVSTL82325 25.08.2022 365 25.08.2023| 61.000.000 | Degisken Ceyreksel [ Vadesinde

Gosterge
399 12.04.2023 Degisken | Tahvil + Ceyreksel | Vadesinde
TRSVSTL42311 09.03.2022 160.860.000 %2,50

Kurumsal Kredi Notu

JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu/Goriiniim A (tr)/Stabil

JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Yerel ve Yabanc Para Kurum Kredi Rating|BB/Negatif
Notu/Gériiniim

JCR-Eurasia Rating 29.11.2022 tarihli degerlendirmesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin konsolide yapisini
degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu "A(tr)" ve s6z konusu nota iliskin gériniimi "Stabil" olarak belirlemistir.
Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlari ve gériinimleri ise "BB/Negatif" olarak belirlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi
Vestel Elektronik, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sozlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergcevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar

miktari ve dagitim tarihi Yénetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara
baglanmaktadir.
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Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir kdrinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin blylime ve yatirnm planlarina ve finansal
durumuna bagli olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten
sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da
belirlenen tarihte baslanir. Sirket yurirlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkh tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda, mevcut ekonomik konjonktir, Sirketin uzun vadeli stratejileri, nakit
akisi ve finansman ve yatirim politikalari ile ortaklarin, sirketin ve ¢alisanlarin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak,
mali blinyenin glglendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratilmamasi amaciyla, 2021 hesap dénemine ait dagitilabilir
karin dagitilmayarak, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesi uyarinca 6zel fonlara aktarilan
496.323.401 TL'lik kismin mahsup edilmesinden sonra kalan 2.104.155.380 TL tutarin olaganistii yedeklere
aktarilmasina karar verilmistir

DIGER HUSUSLAR

Sirketin Yatinm Danismanlig ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

2022 yiliiginde Sirketin faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.
Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsilikli istiraklere iliskin Bilgi

Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar Sirketin 31 Aralik 2022 tarihli finansal
tablolarinin dipnotlarinda yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

RiISKLER VE YONETiM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

Risk Yonetimi

Vestel Elektronik’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal
Risk Yonetimi Bolum faaliyetlerine devam etmektedir. Bu ¢ergevede Zorlu Holding blinyesinde faaliyet gosteren tim
iliskili sirketlerde gecerli olmak lzere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediri ile Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi

hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir:

Hedef Belirleme

Stratejik planlama ve hedef belirleme sireglerine
risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi
Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi
ile uyumlu olmasi

Risk Tanimlama

Risk Degerlendirme ve Dogal Risk

Aksiyonlarin Belirlenmesi

Artik Risk ve Aksiyon Plan Takibi

Sirketin  hedeflerini  etkileyebilecek risk ve
firsatlarin ~ tim  organizasyonun  katihmyla,
koordineli  bir sekilde ve ortak bir alg
cercevesinde ortaya gikartiimasi

Risklerin gergeklesme olasiligi ve gerceklesme
durumunda sirkete olan etkilerinin
degerlendirilmesi

Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri oncesi
riskin aldig1 degerin, yani dogal riskin tespit
edilmesi

Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlari dikkate
alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuld,
Riskin  Transferi, Riskin Azaltilmasi, Riskten
Kaginma) verilmesi

Belirlenen vyanitlar dogrultusunda aksiyonlarin
tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde
yonetilmesi

Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldig1 degerin, yani
artik riskin tespit edilmesi

Aksiyon  planlarinda  belirtilen  aktivitelerin
tamamlanma sirecinin takip edilmesi

Risklerin Raporlanmasi ve Paylagilmasi

SUREKLI iZLEME

Ortaya ¢ikarilan risklerin  onceliklendirilerek
Anahtar Risk Gostergeleri ile takip edilmesi

Uyari veren anahtar risk gostergeleriyle diger tim
risklerin kontrol noktalari gozetilerek olgtilmesi ve
raporlanmasi

Tim calismalarin seffaf bir sekilde paylasiimasi ve
Grubun tim faaliyetlerinde risk bilinci ve
kiltlrandn yerlestiriimesiyle birlikte risk yonetim
sirecinin  karar mekanizmalarinin  bir pargasi
olmasinin saglanmasi
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15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Vestel Elektronik Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketin varligini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak yénetilmesine
iliskin ¢alismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yénetimi siireglerine iliskin yeterli seviyede gozetim yapilabilmesi igin,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 6 kez toplanmistir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almis oldugu
kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
Komite’nin bu donemde hazirladigi raporlar asagida yer almaktadir:

e  Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuglari 2021

e  Rusya - Ukrayna Krizi ve Uygulanan Yaptirimlar

e  Pandemi Sonrasi Diinya ve Ekonomi Gelecegi

e  Kiresel Riskler Raporu Cergevesinde Kiiresel Ekonomiyi Tehdit Eden Riskler

e  Avrupa'daki Resesyonun Tirkiye Ekonomisine Etkisi

e 2023 Kiresel Ekonomi Goriiniim ve Tlrkiye Ekonomisi Beklentileri
Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, blyUmenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar igin
strdurilebilir bir deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda Sirketin hedeflerine ulagsmasini
etkileyebilecek 6 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir.
Stratejik Riskler
Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gozlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimi, is portféylnin dogru
belirlenememesi, érglitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans olgltlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmasi,
kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetgi kalamamasi

ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde 6rnek olarak gevre analizi, is modeli ve portfoyl, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi ve
planlama gibi riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e  Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bélimlerin koordineli olarak fizibilite ¢alismalari, fayda maliyet
analizleri ve butge calismalari gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

e  Hukuksal, politik, vb. risklerin yatirrm 6ncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak
degerlendirilmesi,

e  Farkh Ulke ve is alanlarinda yapilan yatirimlarin gesitlendirilmesi,
e Yapilan yatirnmlarin geri doniis performansinin takip edilmesi,

e  Bayi, distriblitor, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullaniimasi ve is modeli olarak
degerlendirilmesi,

e  Kamu ve Ozel sektordeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

e  Pazarlama ve satis anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.
Sektore iliskin Riskler
Sektore iliskin riskler temelde Uretim ve tiketim davranislarina bagh olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve talep
degisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olugmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat ongorilebilirligi Gzerindeki

etkileri kaginilmazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine bagh olarak gergeklesebilecek sektorel yonelimlere uyum da
sektorel riskler arasinda yer almaktadir.
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Vestel Elektronik mimkiin oldugu kadar is alanlarini gesitlendirerek s6z konusu risklerin olumsuz etkilerini azaltmaya
¢alismaktadir.

Finansal Riskler
Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve
dalgalanmalarin ortaya ¢ikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yonde etkilemesi ve vyeterli likiditenin

saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde 6rnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlari, emtia fiyatlari, likidite,
nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

Finansal risklerin mali tablolar Gzerindeki etkilerinin belirlenebilmesi amaciyla Net Finansal Bor¢/FAVOK, Net Déviz
Pozisyonu/Ozkaynak, likidite oranlari ve finansal borglarin efektif vadeleri basta olmak lizere cesitli géstergeler takip
edilerek uyari gereken seviyelerde gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e  Alternatif finansman yontemlerinin kullaniimasi,

e  Bilancgo aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

e  Gerektiginde gesitli finansal korunma amagl tirev Griinlerinin kullanilimasi,

e Stres testleri ve senaryo analizleri kapsaminda, piyasa riski faktorlerindeki degisimlerin ve piyasa
volatilitesinin Sirketin finansal durumuna etkisinin gézlemlenebilmesi ve olasi risklerin azaltimi amaciyla stres
testleri yapilmasi,

e  (Ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar icin yapilan Riske
Maruz Deger (RMD) galismasi ile %99 gliven araliginda olasi en kot 1 ve 5 glnlik gercege uygun deger

degisimlerinin hesaplanmasi,

e  Sirket felsefesi geregi likiditesi ylksek varliklar ile kapanamayacak finansman yikine katlanmamaya 6zen
gosterilmesi,

e  Bltge hedefleriile gerceklesmelerin aylk olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,
o ilgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,
e Alacaklarin sigortalanmasi ve gesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; musteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana iliskin
performans hedeflerinin gergeklestiriimesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve strekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde 6rnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan kaynaklari,
cevre saghgl ve glvenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat ylikumlulikleri, fiyatlama,
finansal raporlama ve biitge vb. karar alma ve raporlama siireglerine ve suistimallere iligskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e  Zorlu Holding biinyesinde yer alan i¢ Denetim ve Etik Direktérliigii, Finansal Denetim Mudirligi ve Vergi
Denetim Mudurltgi tarafindan tim operasyonel faaliyetlerin denetlenmesi,

e  Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolim’nin yapilan galismalar ile 6nemli oldugu kanaatine vardigi
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi tizerinden anahtar risk gostergeleri araciligiyla izlemesi ve

gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

e  Miusteri Urilin ve servis agl memnuniyetinin 6lgllerek raporlanmasi ve takip edilmesi,
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e Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is sagligi ve giivenligine iliskin zorunlu
egitimlerin diizenli olarak verilmesi,

e  Sigortacilanin risk teftisleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

e  Cevre saghgi, paydas glivenligi ve paydas saghgi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili
politika ve prosediirlerin takip edilmesi,

e  Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

e  Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele gibi
ilkelere uyum konusunda taahhitte bulunulmasi,

e  Sirket genelinde kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi ve giivenligi basta olmak tizere mevzuatin getirdigi tim
yukumliliklerin yerel reglilasyonlar da dikkate alinarak yerine getirilmesi igin calismalarin ylrittlmesidir.

itibar Riski
Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Bunun
haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini gerceklestirirken gevreye, topluma ve i¢ ve dis paydaslara
olumsuz olarak etki etmesidir.
S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:
e  Sirketin tim paydaslari ile gok yonli, tutarl ve surekli iletisim saglanmasi,
e Marka degeri ve glvenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tim iletisim siireglerinin
entegre bir sekilde yénetilmesinin saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal iletisim
Departmani’nin Genel Midiirlik diizeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri

Dis gevre riskleri, Sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete gegiren temel
degerlerin devamliligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ¢iktigi durumlardir.

Dis gevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler), rekabet,
mdusteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarllgi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal diizenlemelere
uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandiriimasi igin gerekli planlarin hazirlanmasi, is surekliligi ve acil durum
eylem planlarinin diizenli araliklarla gézden gegirilmesi,

e Dogal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler de goz 6nline alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin

minimize edilmesi,

e  Regullasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve
bunlara iliskin risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

e  Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon ¢alismalari yapilmasi,
e  Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,

e  Kurumsal iletisim Bolimi'niin faaliyetleri ile tim paydaslarla acik, siirekli ve saglikli bir iletisim siirecinin
kurulmasidir.

Yukaridaki risk basliklari altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun
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olarak kullanilmaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Yangin, Makine Kiriimasi ve Kar Kaybi
isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Uglincii Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

Emniyeti Suistimali, Tasinan Para, Kasa
Tehlikeli Maddeler

Ferdi Kaza

insaat/Montaj Policesi
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IC DENETIM FAALIYETLERI VE iC KONTROL SISTEMI

Denetim Genel Grubu Bagkanlhigi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’'nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet
veren Zorlu Holding biinyesinde yapilanmis i¢ Denetim Bolimi tarafindan yiritilmektedir. ic Denetim Balimd,
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yoénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
denetim programlari gercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim
raporlari, hem de yillik olarak hazirladig faaliyet raporlari ile bitiin bir yilin denetim sonuglarini Yonetim Kurulu ve
Sektor Bagkanlari ile paylagmaktadir.

ic Denetim Bolimi’ne ek olarak 2011 yil icerisinde olusturulmus ve tiim Grup Sirketleri’nde finansal denetim yapmak
tzere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yih
son ceyreginde ise i¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Béliimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel
Mudurlugi gatisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaglari dogrultusunda; Vergi Denetim Mudurlugu 1
Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktérliigi, ic Denetim Muidirligi ise 1 Ocak 2016 itibariyla i Denetim Siireg
Denetimi ve i¢ Denetim inceleme Denetimi olmak tizere iki ayri midirlik seklinde yapilandirilmistir. Denetim ve ig
Kontrol Genel Mudirligu bilinyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yirGtilmesine yonelik organizasyonel
yeniden yapilanma siirecinin 2017 yil igerisinde tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol Genel Mudiirligii 1 Ocak 2018
tarihi itibari ile galismalarini bagimsiz bir bolim olarak ylrlGtmeye baslamigtir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim
Genel Mudurltglh bilnyesinde organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanligl ve denetimi
fonksiyonlarini yiiriiten Vergi Direktorligi’niin vergi danismanhgi fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanligi biinyesine
aktarilmistir. i¢c Denetim Siireg ve i¢c Denetim inceleme Midiirliikleri ise, faaliyetlerine etik fonksiyonu da eklenmek
sureti ile i¢ Denetim ve Etik Miidiirliigii catisi altinda toplanmis olup, 1 Aralik 2021 itibariyla faaliyetlerine ig Denetim ve
Etik Genel Miidur Yardimciligi olarak devam etmektedir.

Denetim Genel MudirlGgu, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’nun kurumsal yoénetim sistemlerine yonelik
yapilanmalar kapsaminda denetim iglevinin artan énemi ile birlikte dogrudan Holding Yonetim Kurulu’na bagli calisacak
sekilde Denetim Grup Baskanhgi olarak yeniden yapilanmistir.

ic denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis
ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yoénetmeligi” ve “i¢ Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokiimanlar ile
tanimlanmistir.

ic Denetim Calismalar

Risk bazl hazirlanan, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi gergevesinde; kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum igi politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu,
glvenilirligi ve glivenligi konularinda streg¢ denetimleri gergeklestirilmektedir.

Her bir denetim 6ncesinde Ust yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapiimakta; sirketlerin hedefleri ve
bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z 6niinde bulundurularak
konumlandiriimaktadir. Denetim saha galismasi esnasinda ise, etki ve olasilig yiiksek olan riskleri yéneten i¢ kontroller,
yapilan testlerle degerlendiriimektedir. Gozlem sonuglari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta,
onlarin da gorusleri eklenerek Ust yonetime nihai rapor gonderilmektedir. Sonug olarak; makul glivence ile danismanlik
hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama 6rnekleri 6nerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi ¢cercevesinde (Treat = iyilestirme, Terminate =
Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil igerisinde, i¢ Denetim B&limii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil
icerisinde planlanan ve gergeklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte, karsilagilan
bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara yoénelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuglari
degerlendirilmekte ve gelecek donem igin planlar gézden gegirilmektedir.

9 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirilmasi ve gii¢lendiriimesi
amagli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere tiyeligi (6rn. Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisii - TIDE) ve mesleki uluslararasi
sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanlig) ve 1 CRMA (Risk Y&netimi Giivencesi Sertifikasi)
bulunmaktadir.
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Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Boltimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere
baslanmistir. Halihazirda bu bélimlerde sirasiyla 8 ve 4 kisi olmak tizere toplam 12 kisilik bir ekip denetim ¢alismalarini
yuritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin tek diizen
hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gore analizi ve dogrulugunun kontroll yapiimakta,
ayrica ilgili konularda Yonetim Kurulu’na makul bir glivence verilmesi amaglanmaktadir. Denetimler neticesinde olusan
bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve tst yonetim ile paylasiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka agik sirketlerinin SPK mevzuatina gore
hazirlanmis finansal raporlarinin kontroliini de gergeklestirmekte ve yorumlariniilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’'nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), Vergi Denetim Ekibi'’nde ise 3 SMMM
bulunmaktadir.

ic Kontrol Genel Miidiirliigii Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Vestel Grubu Sirketleri'nde i¢ kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding biinyesinde
merkezi olarak koordine edilen bir yapida yiiriitilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren i¢ Kontrol Bslimii’nde,
Vestel Grubu Sirketleri’ne 6zel bir saha ekibi yer almaktadir.

i¢ Kontrol Bélimi’niin amag, gorev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagh oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢ Kontrol

)

Yénetmeligi” ve “i¢ Kontrol El Kitapgigl” gibi dokiimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile paylasiimistir.

ic Kontrol Bélimi’niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk
yonetiminin etkin ve verimli sekilde yuritilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” 6rneklerinin paylasiimasi, cogaltiimasi ve
yayginlastirilarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesini ve sirdirilmesini koordine
etmektir.

ic Kontrol Bolimii, yoneticilere ve calisanlara, siireclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin
belirlenmesi, bu konuda atilmasi gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin diizenli olarak
durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yoneticilere ve siire¢ sahiplerine rehberlik
yapmaktadir. ig kontrol sisteminin kurulmasi, isletiimesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
konularinda, Sirketin ilgili tiim yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

ic Kontrol Bsliimii, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol galisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve disiplinli bir
yaklasimla calismalarini gerceklestirmektedir. i¢c kontrol calisma planinin olusturulmasinda, i¢c Kontrol Bolimii
tarafindan yapilan risk bazli degerlendirmeler, Yonetim Kurulu ve yonetimden gelen talepler, Denetim Bolumu
tarafindan denetim c¢alismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari énemli rol
oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol galisma plani, CEO ve Yonetim Kurulu’nun onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil igerisinde, i¢ Kontrol Bolimi ile yénetim arasinda periyodik olarak gergeklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gergeklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasilmakta ve ilgili tespitlere
yonelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendiriimekte ve gelecek dénem igin planlar
gbzden gegirilmektedir.

Zorlu Grubu ig Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amacli olarak egitimler alinmasi, ilgili mesleki
derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda,
Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yonetim Organinin Goriisii

Bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami 6zen gosteren Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de kurumsal yénetim c¢alismalari 2004 yilinin sonlarinda baslatilmistir. Bu konudaki
Sirket uygulamalarinin bagimsiz bir gozle degerlendirilerek kamuya agiklanmasini saglamak Uzere, son on bes yildir
kurumsal yoénetim derecelendirme hizmeti alinmaktadir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde de yer alan Vestel
Elektronik’in Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, derecelendirme almaya basladigi 2007 yilindan bu yana stirekli
artis gostermektedir. Tirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme
yapmak lizere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS’nin gergeklestirdigi
kurumsal yonetim derecelendirme galismasi sonucunda, Sirketin notu 18 Subat 2022 tarihi itibariyla yukari yonl revize
edilerek 10 lizerinden 9,66 (%96,59) olarak glincellenmistir. Alinan bu yiiksek not Vestel Elektronik’in kurumsal yonetim
konusuna verdigi 6nemi ve bu alanda daha da ileriye gitme gabalarini bir kez daha teyit etmektedir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’nun ana bolimler itibariyla dagilimi asagida yer almaktadir:

Alt Kategoriler Agirhik 2022 Yilinda Alinan Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 95,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,44
Menfaat Sahipleri 0,15 99,48
Yonetim Kurulu 0,35 94,53
Toplam 1,00 96,59

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlarina www.vestelyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet sitesinden
ulasilabilir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile uyum iginde yiiriitmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerin biylk ¢ogunlugunu da benimsemistir. Henliz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugtine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar catismasi yaganmamistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete
sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu
olmayan ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak tizere galismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile raporun ilgili diger bélimlerinde yer verilmektedir.

URF’de ya da KYBF'de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira bu
degisikliklere ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.
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KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet ‘K|smen’ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul giindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani  olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme
eklenmek (izere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

2022 yilinda bu kapsamda bir
islem olmamistir.

1.3.8-Gindemde ozellik arz eden
konularla ilgili  yonetim  kurulu
Uyeleri, ilgili diger Kkisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan vyetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan vyararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Genel Kurul glndeminde
bagis ve yardimlara iligkin
pay sahiplerinin

bilgilendirilmesine  yodnelik
ayri bir maddeye yer verilmis
olup, ilgili hesap déneminde
bir onceki yila ait genel
kurulda belirlenen Gst sinir

dahilinde yapilan toplam
bagls ve yardim tutar
hakkinda ve pay sahiplerinin
ayrintili bilgi  istemlerine
cevaben gerektiginde
bunlardan yararlananlar
hakkinda Genel Kurul'da
genel bilgilendirme
yapilmaktadir. Takip eden
Genel Kurullarda da
uygulamanin  bu  yonde
devam etmesi

planlanmaktadir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde
hakimiyet iliskisi de getiren
karstlikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

haklarinin
ozen

azlik
azami

1.5.1-Sirket
kullandiriimasina
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disiik bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas  sozlesmede  duzenlenerek
genisletilmistir.

Esas  Sozlesme’de azhk
haklarinin kapsami
genisletilmemis olup, ilgili
mevzuat htktumleri
uygulanmaktadir. Bu konuda
Esas Sozlesme  degisikligi
planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar
sahiplerinin

dagitim  politikasi, pay

ortakhgin gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine  imkan  verecek
acikhkta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

devredilmesini
kisitlama

1.7.1-Paylarin
zorlastirici  herhangi  bir
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi
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Uyum Durumu

- Aciklama
Evet Kismen | Hayir Muaf lgisiz
2.1.1-Sirketin ~ kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali  kurumsal X
yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.
Ozel Durumlar Tebligi’'nin 12.
maddesi cergevesinde
Borsa’daki islemler sonucu
gerceklesen pay sahipligi
degisiklikleri MKK tarafindan
s takip edilmekte ve
2.1.2—Pay.saoh|;>l!|g| yapist (;lkarllm.|§ glincellenmektedir.  Sirketin
sermayenin %5’inden fazlasina sahip . o
gercek kisi pay sahiplerinin adlari kurumsal ‘internet sitesinde
2 ) ¢ X KAP’ta yer alan ortakhk
imtiyazlari, pay adedi ve orani) . S
kurumsal internet sitesinde en az 6 yapisina baglanti verilmistir.
- . Sermayeye dolayli yoldan
ayda bir giincellenmektedir. . L
sahip olan gergek kisi pay
sahipleri hakkinda ise Sirket
internet sitesinde Kurumsal
Yénetim/Ortaklik Yapisi
Bolimi’nde bilgi
verilmektedir.
Ara donem faaliyet raporlari
harig, yabanci yatirimcilarin
yatirim kararini
etkileyebilecek nitelikteki
2.1.4-Sirketin  kurumsal internet tim bilgiler, ingilizce olarak
sitesindeki  bilgiler  Tirkge ile da Yatinmai iligkileri internet
tamamen ayni icerikte olacak sekilde X sitesinde yer almaktadir.
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde Zaman ve maliyet yonetimi
de hazirlanmistir. dahilinde ara dénem faaliyet
raporlarinin  da ingilizce
olarak yayimlanmasi igin
¢alismalar devam
etmektedir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve X
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.
2.2.2-Yilhk faaliyet raporu, 2.2.2
numaral ilkede yer alan tim X

unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi
niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri  bildirmesi igin  gerekli

146




Uyum Durumu

- Aciklama
Evet Kismen | Hayir Muaf llgisiz
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki g¢ikar gatismalarini dengeli X

bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Esas Sozlesme’de hikim
bulunmamakla birlikte, sirket
3.2.1-Galisanlarin yonetime katihmi, ici dizenlemelerle (Vestel
esas sozlesme veya sirket ici X Sikayet/Dilek/istek
yonetmeliklerle dizenlenmistir. Degerlendirme Sistemi)
¢alisanlarin yénetime
katilmasi desteklenmektedir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran o©nemli kararlarda
menfaat  sahiplerinin  goruslerini X

almak Uzere anket / konsdltasyon
gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETiN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Sirketin kilit yonetici
pozisyonlari (GMY ve Uzeri)
icin  Zorlu Holding AS
tarafindan hazirlanan
halefiyet plani 2022 yilinda

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir Sirket tarafindan  gozden

istihdam politikasi ve tum Kkilit X gegirilmistir. Sirketin

yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet performansi yuksek,

planlamasi benimsemistir. potansiyel vadeden
maddrleri igin 2021 yilinda
Bogazici Universitesi is birligi
ile baglatilan Vestel Yonetim
Gucl Programi 2022 vyih
icinde tamamlanmistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin olgutler X

yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari

Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X

bu kapsamda calisanlar igin egitimler

diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,

Ucretlendirme, kariyer planlamasi,

egitim ve saghk gibi konularda X

¢alisanlarin bilgilendirilmesine

yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek

kararlar  kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin  da

gorust alinmistir.

Calisanlar kendilerini
etkileyebilecek kararlar
hakkinda yoneticileri veya
fabrikalarda segim ile
belirlenmis  olan  ¢alisan
temsilcileri tarafindan
bilgilendirilmektedir. Vestel
Elektronik’te sendika
yapilanmasi
bulunmamaktadir.
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Agiklama

3.3.6-Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve licretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve g¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan  koti  muamelelere  karsi
korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindahgi artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi onlemler
alinmustir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
o6zglrligunl ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

Vestel Elektronik’te toplu is
sdzlesmesi uygulanmamakta

ve
bulunmamaktadir.

sendika

3.3.9-Calisanlar igin guvenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE

iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olgmustir ve kosulsuz  misteri
memnuniyeti  anlayisiyla  faaliyet
gostermistir.

3.4.2-Mdisterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari  sir  kapsamindaki  hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’'ni  belirleyerek  sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rlsvetin onlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim  kurulu, strateji ve
risklerin ~ sirketin ~ uzun  vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
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yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve y6netimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETiIM KURULUNUN FAALIYET

ESASLARI

4.2.1-Yonetim  kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim  kurulu  Qyelerinin
gorev ve yetkileri yilhk faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel mudir) gorevleri
birbirinden ayriimig ve
tanimlanmistir.

Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur)
ayri kisilerdir.

4.2.7-Yonetim kurulu,  yatinmci
iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesinin  etkili  bir  sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin  giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismigtir.

4.2.8-Yonetim  kurulu  Qyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin
liye orani igin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagmak igin
politika  olusturmustur.  Yonetim
kurulu vyapisi yillik olarak goézden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci
bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu’na kadin tye
sec¢imi konusunda bir politika
veya hedef
bulunmamaktadir. 2022 yili
itibaryla Yonetim Kurulu’nda
biri bagimsiz olmak Uzere iki
kadin Uye goérev yapmakta
olup, kadin Uye orani
%29’dur ve ilkede 6ngoriilen
asgari kadin Uye orani
saglanmistir.

4.3.10-Denetimden sorumlu
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Uyum Durumu

- Aciklama
Evet Kismen | Hayir Muaf lgisiz
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
2022 yilinda Yonetim Kurulu
toplantilari esanli olarak fiziki
ve sanal ortamda yapilmis
4.4.1-Butln yonetim kurulu Uyeleri, olup, fiziki katihm istege bagh
yonetim kurulu toplantilarinin X tutulmustur. Yonetim kurulu
¢oguna fiziksel katilim saglamistir. toplantilarinin elektronik
ortamda vyapilmasi ile ilgili
degerlendirmeler devam
etmektedir.
4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan  6nce tim  (yelere X
gonderilmesi igin asgari bir sire
tanimlamistir.
Gorls bildirim imkani
| kl irlik ilgili
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak b? unhmarda N b|r‘| te, gl
PP R donemde Yoénetim  Kurulu
gorlslerini  yazili  olarak yonetim
. L PP X toplantilarina katilmayip
kuruluna bildiren Gyenin gorlsleri .
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur gorlslerini  yazil — olarak
geruy & Ftr yonetim  kuruluna bildiren
tye olmamistir.
4.4.4-Yonetim kurulunda her Uyenin X
bir oy hakki vardir.
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde vyapilacagi sirket igi
. ; X
dizenlemeler ile  yazil  hale
getirilmistir.
4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
gliindemdeki tim maddelerin
gorusuldigini ortaya koymakta ve X
karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin is
deneyimleri ve  sektorel
tecriibelerinin Yonetim
Kurulu’'na yaptigi  6nemli
katki nedeniyle, Sirket
R . - disinda bagka gorevler almasi
4.4.7-Yonetim  kurulu  Gyelerinin
) . sinirlandiriimamis  olup  bu
sirket disinda bagka gorevler almasi . .
PO konuda herhangi bir
sinirlandiriimistir.  Yonetim  kurulu - .
. . . . sinirlama getirilmesi
Uyelerinin  sirket disinda  aldigi X -
. planlanmamaktadir. Yonetim
gorevler genel kurul toplantisinda . . .
a <ahiplerinin bilgisine Kurulu  Gyelerinin  Sirket
pay P & disinda  aldiklari  gorevler

sunulmustur.

yillik faaliyet raporunda ve
genel kurul bilgilendirme
dokiimaninda verilmek
suretiyle genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.
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Uyum Durumu

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Agiklama

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi

iki bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi birden fazla komitede
gbrev almaktadir. Bagimsiz

sadece bir komitede gbrev X Yonetim Kurulu dye sayisi
almaktadir. nedeniyle mevcut durumda
degisiklik
planlanmamaktadir.
4.5.6-Komiteler, gorislerini  almak
icin gerekli gordugi kisileri X
toplantilara  davet etmistir ve
goruslerini almigtir.
4.5.V7—Kon'1.|t_en|n dan|§manllkv hlZme}I Komiteler 2022 yilinda
aldigi  kisi/kurulusun  bagimsizig
. . X disaridan danigsmanlik
hakkinda  bilgiye  yillik  faaliyet . .
S hizmeti almamistir.
raporunda yer verilmigtir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor dizenlenerek X
yonetim kurulu liyelerine

sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE

iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETIiCIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu,

sorumluluklarini etkili bir sekilde Yoénetim Kurulu performans

yerine getirip getirmedigini X degerlendirmesine iliskin

degerlendirmek  lzere  yonetim herhangi bir galisma

kurulu performans degerlendirmesi planlanmamaktadir.

gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu

lyelerinden herhangi birisine veya

idari sorumlulugu bulunan

yoneticilerine kredi kullandirmamis,

borg vermemis veya o6diing verilen

borcun siresini uzatmamis, sartlari X

iyilestirmemis, Uglinct sahislar

aracihgiyla kisisel bir kredi bashg

altinda kredi kullandirmamis veya

bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemigtir.
Yonetim Kurulu tGyeleri ve Ust
dlizey vyoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet
raporunda genel uygulamaya

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari paralel sekilde toplu olarak

sorumlulugu bulunan yoneticilere X aciklanmaktadir. Kisisel

verilen  Ucretler  yillik  faaliyet verilerin korunmasi mevzuati

raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

da gozetildiginde (cretlerin

kisi  bazinda  agiklanmasi
konusunda uygulamanin
izlenmesine devam
edilecektir.
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KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirrmci konferans ve

toplantilarinin sayisi

Yil boyunca yatirimcilar ve analistlerle telefonla, video
konferans yoluyla veya yiz ylize olmak lzere toplam
108 gortisme vyapilmis, aract kurumlar tarafindan
diizenlenen 2’si yurt disinda olmak (zere toplam 3
yatinmci konferansi ve 2 yatirimci grup toplantisina
istirak edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Dénem igerisinde Ozel denetg¢i atanmasina iliskin bir
talep olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019859

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

2022 yiliiginde boyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yil icinde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1028131

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimiin adi

Kurumsal Yonetim / Politikalar / Bagis ve Yardim
Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/216237

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katimini
diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin genel kurula katihmina iliskin bir
kisit bulunmamakla birlikte pay sahipleri disinda katilim
olmamigtir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Yoktur.

En blyiik pay sahibinin ortaklik orani

%60,95

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur.

1.6. Kar Payi Hakki
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Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bolimin adi

Hisse Bilgileri / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iliskin tutanak metni

Mevcut ekonomik konjonktir, Sirketin uzun vadeli
stratejileri, nakit akisi ve finansman ve vyatirm
politikalar ile ortaklarin, sirketin ve galisanlarin uzun
vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali bilinyenin
glclendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci
yaratilmamasi amaciyla, 2021 hesap donemine ait
dagitilabilir karin dagitilmayarak, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesi uyarinca 6zel fonlara
aktarilan 496.323.401TL'lik kismin mahsup
edilmesinden sonra kalan 2.104.155.380 TL tutarin
olaganisti yedeklere aktarilmasina karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1029471

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Yonetim
Sirket’in kuruluna
kurumsal bildirimd
internet Kurumsal e
sitesinde internet bulunan
her giindem | sitesinde imtiyazh
maddesiyle | genel kurul | Genel bir
Genel ilgili olumlu | toplantisin | kurul sekilde
kurul ve olumsuz |da toplanti ortakhk
glindemiy oylari da yobneltilen | tutanagini | bilgilerin
le ilgili gosterir tiim soru n iligkili e ulasma
olarak Pay sekilde ve bunlara | taraflarla | imkam
sirkete sahiplerini | Dogruda | Vekalete | genel kurul | saglanan ilgili bulunan
iletilen ek | n genel n temsil | ntemsil | toplanti yanitlarin madde kisi sayisi
Genel aciklama | kurula edilen edilen tutanaklarin | yer aldigi veya (igeriden
Kurul talebi katihm paylarin | paylarin | inyeraldigi | boélimiin paragraf | 6grenenl | KAP’ta yayinlanan genel kurul
Tarihi sayisi orani orani orani bolimin adi | adi numarasi | er listesi) | bildiriminin baglantisi
Kurumsal Kurumsal
11.05.202 Yoktur. %64,8230 %62,288 %2,5350 Yénetim / Yénetim / Yoktur. Yoktur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/102
2 Genel Kurul | Genel Kurul 9471
Toplantilari | Toplantilari
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi
2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

edilen bilgiler Sirketin Yatirimci iliskileri internet
sitesinde “Hakkimizda, Haberler & Basin Odasi,
Kurumsal Yonetim, Finansal Bilgiler, Hisse Bilgileri ve
Sikga  Sorulan  Sorular” bolumleri altinda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin  %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal Yonetim / Ortakhk Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigl sayfa numaralari veya bolim
adlarn

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket diginda

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
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yuruttikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

yurattlkleri gorevler faaliyet raporunun Yoénetim
Kurulu ve Ust Yénetim Bélimleri’nde yer almaktadir.
Bagimsizlik beyanlari ise, yonetim kurulu dyeleri 30
Haziran 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3
yil stire ile segildikleri igin 2020 yil Faaliyet Raporu’nun
Kurumsal Yonetim Bolimi’nde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolimi’nde yer
almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin

I Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi VYapilan Ek

toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya iy
e Aciklamalar Bolimu’'nde yer almaktadir.
bolim adi

irket faaliyetlerini 6 li d d tkileyebilecek ..
¢ Sirke fa. Iy.e e.”"' oneml' .e'rece e etklieyebllece Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya ey
- Aciklamalar Bélimi’nde yer almaktadir.
bolim adi
d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari|Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Aciklamalar Bolimi’'nde yer almaktadir.
e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki c¢ikar catismalari ve bunlari | Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi | Agiklamalar Bélimi’nde yer almaktadir.
veya bolim adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigl karsilikli | Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek

istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Aciklamalar Bolimi’'nde yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Calisanlar ve Toplumsal Destek
Bolumlerinde yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik
Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

15

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding i¢

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Denetim ve Etik Direktori  (Senem Dal -
senem.dal@zorlu.com)
Etik ilkeler Bildirim Hatlar:
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri etik@zorlu.com; etik@vestel.com.tr
0212 456 23 23 /0850 226 23 23
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Calisanlardan gelecek sikayet, dilek ve isteklerin
degerlendirilmesi, calisan motivasyonu ve
iyeti il imliligi | |
Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina memnuniyeti lle verimfi |"g|n artinimasi - amactyla
katilimina iliskin olan ig diizenlemelerin yer aldigi bélimn adi olusturulmus ; olan  ve tim galisanlar kapsayan
Sikayet/Dilek/Istek Degerlendirme Sistemi sadece

sirket calisanlarina agik olan kurumsal portal tizerinde
yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Saghgl ve Givenligi Kurulu, Yemek Memnuniyet ve
Menii Secimi Komitesi ve TPM (Toplam Uretken
Bakim) kapsaminda olusturulmus komiteler
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3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolt

Sirketin kilit yonetici pozisyonlari (GMY ve Uzeri) igin
Zorlu Holding AS tarafindan hazirlanan halefiyet plani
2022 yilinda Sirket tarafindan gdzden gegirilmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
boéluimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Firsat esitligi ve personel alimi élgiitlerini igeren Vestel
Sirketler Grubu ise Alim ve Yerlestirme Yénetmeligi
Sirket kurumsal portali Uzerinde yer almaktadir.
Yonetmelik, Vestel Sirketler Grubu’nun vizyon, misyon,
is yetkinlikleri ve is degerlerine uygun kisilere esit firsat
taninarak, adil ve yansiz bir sekilde degerlendirilerek
istihdam edilmesi ve Grup sirketlerinin insan gicl
ihtiyaglarinin karsilanmasi konusundaki genel kurallari
belirlemektedir. insan Kaynaklari Politikasi kurumsal
internet sitesinde Kurumsal Yoénetim / Politikalar
Bolumi’nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik oOnlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

insan Kaynaklari Politikasi Kurumsal Yénetim /
Politikalar / insan Kaynaklari Politikasi B&liimi’nde yer
almaktadir.

Tim yonetmeliklerde ozellikle belirtilmistir:
“Uygulamalarda cinsiyet, yas, din, irk, mezhep, sosyal
statii, fiziksel yapi, etnik kdken, uyruk, cinsel tercih
veya herhangi baska bir kisisel 6zellikten 6ttri higbir
ayrimciliga izin verilmez.”

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Kurumsal Yonetim / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, c¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Surdurilebilirlik
Bolimi’'nde  “Cevresel Sirdurilebilirlik”,  “Sosyal
Surdurilebilirlik”  ve  “Kurumsal  Surdurilebilirlik”
basliklari altinda yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak lzere her tiirli yolsuzlukla
micadele igin alinan 6nlemler

Sirketin  kurumsal internet sitesinde, Kurumsal
Yénetim Bélimii’'nde Etik ilkeler bashigr altinda yer alan
Zorlu Holding Etik ilkeleri iginde yer verilmektedir.

4. YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Bltuin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi: Bekir Agirdir.

Yonetim Kurulu dyelerinin tamamina birinci derece
imza yetkisi verilmis olup, 30.06.2020 tarihli ve
2020/32 sayili Yonetim Kurulu karar ile 3 yilligina
Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte diger birinci derecede
imza yetkisi bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birisi, misterek imzalariyla, Sirketi her
konuda herhangi bir parasal sinirlama olmaksizin
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temsil ve ilzam etmeye yetkili kilinmistir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin | Faaliyet raporunun Kurumsal Y&netim Bo&limi’nde
degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya sayfa numarasi | sunulmustur.

Yonetim kurulu baskaninin adi Ahmet Nazif Zorlu

icra baskani / genel miidiiriin adi Enis Turan Erdogan

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel miduirin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun | Farkli kisilerdir.
baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1039473

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi | Yoktur.
verilen bolimin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani Sayi: 2 Oran: %29

YONETiIM KURULUNUN YAPISI

Denetim
Mubhase
be
Bagimsiz Uyenin ve/veya
Yonetim |icrada |Bagims | Yonetim Aday Gosterme | Bagimsizlig | Finans
I_(_urul.u‘ Gorevli |1z Uye !(uruluna Bagimsiziik Beyaninin Yer Aldig Komitesi ni Alanind
Uyesinin | Olup Olup Ik KAP Duvurusunun Baglantis: Tarafindan Kaybeden |aEnAz
Adi/Soya | Olmadi | Olmadi | Segilme v & Degerlendirilip | Uye Olup |5 Yillik
di -4 8 Tarihi Degerlendirilme | Olmadigi | Deneyi
digi me
Sahip
Olup
Olmadig
1
Ahmet Icnrada. Ba.1.g|m5| 14.09.19
Nazif gorevli |z tye 95 - - - -
Zorlu degil degil
Bekir lcrada Bagimsi [ 09.05.20 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
Agirdir gorfvll 2 Gye 18 919337 Degerlendirildi | Hayir Evet
degil
Selen Ic"rada. Balg|m5| 19.06.20
Zorlu gorevli |z lye 12 - - - -
Melik degil degil
Mehmet Icrada. Be:glmm 27.05.20
Emre gorevli |z uye 09 - - - -
Zorlu degil degil
Olgun 'céf:\ji E’Zg':“' 27.05.20 | ) ) )
Zorlu 8 .. }I 09
degil degil
Aysegiil |icrada |Bagimsi|09.05.20 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ . o
ildeniz | gorevii |ziye |18 919337 Degerlendirildi | Hayr
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degil

Elmés Ic.l-'ada. Bagimsi|09.05.20 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
Melih gorevli .

.. z Uye 18 919337
Araz degil

Degerlendirildi | Hayir Evet

4. YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu toplantilari esanli olarak fiziki ve sanal
ortamda vyapiimis olup, fiziki katilim istege bagh
tutulmustur. 2022 yilinda bu sekilde 12 toplant
gerceklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%83,3

Yénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik
bir portal kullanihp kullanilmadigi

Hayir

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

1 hafta 6nce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

internet sitesinin Kurumsal Yénetim Bélimii’nde yer
alan Esas S6zlesme’nin 16. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda vyonetim kurulu komitelerine
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

iliskin

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’nde yer
almaktadir.

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220052
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/267337
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348328
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348330
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348331

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Birinci Siitunda Yonetim
“Diger” Olarak Komite Kurulu Uyesi
Y6netim Kurulu Komitelerinin Belirtilen Komitenin | Uyelerinin Komite Bagkani Olup | Olup
Adlan Adi Adi-Soyadi Olmadigi Olmadigi
. Lo . Yonetim
Denetim Komitesi - Elmas Melih Araz Evet R
kurulu Gyesi
Véneti
Denetim Komitesi - Bekir Agirdir Hayir onetlr.r.1 .
kurulu tyesi
R . Lo Yonetim
Kurumsal Yonetim Komitesi - Bekir Agirdir Evet R
kurulu tyesi
R o . Yonetim
Kurumsal Yonetim Komitesi - Selen Zorlu Melik Hayir R
kurulu tyesi
Yonetim
Kurumsal Yonetim Komitesi - Serap Mutlu Hayir kurulu Gyesi
degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Elmas Melih Araz Evet Yonetim
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kurulu tyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Selen Zorlu Melik

Yonetim

H
air kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolimi’nde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boluimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’'nde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

aday
verilen

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolimi’nde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boluimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’'nde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, (cret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolimi’nde yer
almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun CEO’nun Mesaji, Finansal
Performans ve 2022 Yili Uriin Gruplari Degerlendirmesi
Bolimleri'nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimundn adi.

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu (Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile saglanan | Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim | Agiklamalar Bélimi’'nde verilmektedir.
adi
YONETIM KURULU KOMITELERI-II
Komitenin
. Faaliyetleri
|
s PR frad? Komitede Komitenin| Hakkinda
. . L. Birinci Siitunda “Diger Gorevli . I .
Yonetim Kurulu Komitelerinin o Bagimsiz | Gergeklestirdigi Yonetim
Olarak Belirtilen Olmayan . R o
Adlari . e Uyelerin | Fiziki Toplanti| Kuruluna
Komitenin Adi | Yoneticilerin .
Orani Sayisi Sundugu
Orani
Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 6 5
Kurumsal Yonetim Komitesi - %67 %33 5 2
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %50 6 6
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YONETIM KURULU’NUN YAPISI

Vestel Elektronik, Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes, en ¢ok on bir kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare,
temsil ve ilzam olunur.

Yonetim Kurulu tyelerinin gogunlugu icrada yer almayan yelerden olusur.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili
bagimsiz Uyeler arasindan segilir. Yonetim Kurulu dyeleri Sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda ve sektor
hakkinda bilgili, tecribeli ve tercihen yiksek 6grenim gérmds, finansal tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenegi
olan, Sirketin glinltik ve uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel
bilgiye sahip olan, Yonetim Kurulu’nun ilgili bitge yili icin 6ngorilen toplantilarin tamamina katilma olanagi ve
kararliligina sahip olan nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, en az bir, en ¢ok g yil igin segilirler. Genel Kurul gerekli gériirse, Yonetim Kurulu Gyelerini her
zaman degistirebilir; stiresi biten Uye tekrar segilebilir.

Yonetim Kurulu toplantisi lizum gorildikce ve en az ayda bir kere olmak Uzere Sirket merkezinde yapilir. Yonetim
Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani veya bulunmadigi hallerde Baskan Vekili tarafindan toplantiya ¢agrilir. Bundan baska,
herhangi bir Gye Yonetim Kurulu Baskani’'ndan Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmasini talep edebilir. Yonetim Kurulu,
liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile karar verir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeleri sakhidir.

Vestel Elektronik’in Yonetim Kurulu’'nda tg¢l bagimsiz (%43) olmak lizere toplam yedi Gye bulunmaktadir. Higbir tye
icrada gorevli degildir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
bagimsizlik kriterlerini haizdir. Bagimsiz tye adaylari, kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin onerisi Gzerine Yonetim Kurulu karari ile belirlenmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylari, aday
gosterildikleri esnada, mevzuat, Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan kriterler gergevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazil beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletmislerdir. Adaylarin bagimsizlik
kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin Komite tarafindan hazirlanan degerlendirme raporlari Yonetim Kurulu'na
sunulmus ve Yonetim Kurulu yaptigi degerlendirmeler sonucu adaylarin bagimsiz tye olarak Yénetim Kurulu tyeligine
secilmek lGizere Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu’nda biri bagimsiz olmak tzere iki kadin tye gérev yapmakta olup, kadin lye orani %29’dur.

Yonetim Kurulu Gyeleri 30 Haziran 2020 tarihinde gercgeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil stre ile
gorev yapmak lzere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu tyelerinin ortalama gorev siiresi 11,3 yildir.
Yonetim Kurulu tyelerinin imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Her Gye bir oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Kurulu Baskani farkli kisilerdir.
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YONETIM KURULU’NUN GOREV VE YETKILERI

Yonetim Kurulu, Sirketi idare ve temsil eder. Yénetim Kurulu, bu ana gorevine ek olarak Sirketin menfaat sahiplerine
(musterilerine, calisanlarina, tedarikgilerine ve toplumdaki diger cikar sahiplerine) karsi da sorumludur. Yonetim
Kurulu’nun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri sunlardir:

e  Sirketin Ust diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

e Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,

e  Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi 6lglide, finansal planlama igin gerekli diizenin
kurulmasi,

e  Middrlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve gérevden alinmalari,

e  Yonetimle gorevli kisilerin, dzellikle kanunlara, esas sozlesmeye, i¢c yonergelere ve Yonetim Kurulu’nun yazih
talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin lst gbzetimi,

e Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve mizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet
raporunun ve kurumsal yonetim agiklamasinin dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul

toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yaratilmesi,

e Sermayenin kaybi veya borca batiklik durumlarinin varliginda TTK madde 376 hikmiinde ongorilen
onlemlerin alinmasidir.

Bu gergevede; Yonetim Kurulu’nun sorumluluklari asagidaki gibi siralanabilir:
e  Genel 6zen ve gozetim borcu gergevesinde tedbirli olarak hareket etmek,
e  Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek,
e  Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistiriimesine katkida bulunmak ve uygulanmasini saglamak,
e  Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici nlemler almak,
e  Genel mudirl segmek, belirli performans kriterlerine gére degerlendirmek ve lcretlendirilmesini belirlemek,
e  Sirketin idari ve mali denetimini saglamak,

e  YoOnetim Kurulu'nun, Yonetim Kurulu alt komitelerinin ve Ust diizey yoneticilerin etkin ve verimli galismalarini
saglayacak yapi ve isleyiste olmasini saglamak ve bunlarin performans kriterlerini belirlemek,

e  Sirketin paydaslara ve dis mercilere yonelik iletisim ve iliski yaklagimini belirlemek,
e  Sirket ve galisanlariigin is ahlaki kurallarini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,
e  Sirketin dahili ve harici faaliyet ve davranislarinin ilgili mevzuata uygunlugunu saglamak.

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca genel kurula ait olanlar disinda, Sirketin isletme konusunun
gerceklestirilmesi igin gerekli olan her tiirli is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na bagli olarak calismak lizere,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur.
Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Goésterme
Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi iyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmektedir.

Yonetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma
gereklilikleri nedeniyle, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Sn. Bekir Agirdir ve Sn. Elmas Melih Araz, birden
fazla komitede gorev almaktadir.

Komite toplantilari mevzuatin 6ngérdiigl ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta ya da herhangi bir tiyeden
gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir. Komiteler, ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her turli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Denetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim
Komitesi finansal ve operasyonel faaliyetlerin saghkl bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir.
Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapmaktir.

“Denetim Komitesi Calisma Esaslarl” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
cergevesinde revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen
¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak yapilandirilmistir. Komite iki tiyeden
olugmaktadir.

Komite Bagkani Yonetim Kurulu blinyesindeki bagimsiz Gyeler arasindan segilmistir ve segiminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani’'nin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali
tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yilksek nitelikli olmasina
6zen gosterilmektedir.

Denetim Komitesi’nin her iki tyesi de bagimsiz tyeler arasindan segilmistir. Komite Bagkani Sn. Elmas Melih
Araz'dir, diger tye Sn. Bekir Agirdir'dir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 11 Mayis 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi
asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Elmas Melih Araz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir Agirdir Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi’nin en az li¢ ayda bir olmak lizere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Komite 2022 yilinda
6 toplanti yapmistir.

Komite ayrintih  ve vyazih olarak dizenlenmis ¢alisma esaslari  dogrultusunda faaliyetlerini
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gerceklestirmektedir.
Denetim Komitesi’'nin 2022 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:
- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunlugunun ve dogrulugunun gozetimi ve onayi,

- Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baslatilmasi,

- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
- ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- Doénem iginde gergeklestirilen i¢ kontrol ve i¢ denetim ¢alismalarina iliskin raporlarin incelenmesi.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak tizere kurulmustur.

“Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize
edilen galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Komite, icrada gérevli olmayan iki Yonetim Kurulu tiyesi ile Yatirimci iliskileri Béliim yoneticisi olmak lizere en
az 3 lUyeden olusur. Komite Baskanligi gérevi bagimsiz tyeler arasindan segilmis Sn. Bekir Agirdir tarafindan

yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 11 Mayis 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi

asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri

Gorevi

Nitelikleri

Bekir Agirdir Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Selen Zorlu Melik Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serap Mutlu Komite Uyesi Yatirimcl iliskileri Direktori

Komite’nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi
esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda 5 toplanti yapmistir.

Komite’nin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda 2022 yilinda gercgeklestirmis
oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket biinyesinde
mevzuata uyum igin gerekli galigmalarin yiratilmesi ve gozetilmesi,

- Yatinmci iliskileri B6limi’niin calismalarinin gézetilmesi,

- Kurumsal Yonetim Derecelendirme g¢alismalarinin yiritilmesi,

- Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda iicretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
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alinarak, 2022 yili igin Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine
odenecek ucretlere iliskin 6nerinin Yonetim Kurulu’na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Komite Sirketin devami ve gelisimi
lizerinde olumsuz sonuglar yaratabilecek tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon
planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin galismalarini sirdirmektedir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar’” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayih Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
Revize edilen galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki Uyesinden olusur. Komite’nin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tGyesinin bulunmasi halinde tyelerin gogunlugu, icrada gérevli olmayan
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segcilir. Komite Baskanligl gorevi bagimsiz Uyeler arasindan segilmis
Sn. Elmas Melih Araz tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin diger Uyesi ise
Yonetim Kurulu tyesi Sn. Selen Zorlu Melik’tir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki ayda bir Yonetim Kurulu’na rapor vermesi esastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11 Mayis 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagihmi

asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri

Gorevi

Nitelikleri

Elmas Melih Araz

Komite Baskani

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Selen Zorlu Melik

Komite Uyesi

icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli gorulen ve g¢alisma esaslarinda agiklanan
siklikta, yilda en az 3 defa toplanir. Komite 2022 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigi 6 adet risk raporunu
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Komite’nin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda 2022 yilinda gercgeklestirmis
oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

- Yuksek seviye risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket igin kritik
oneme sahip risklere ait envanter gikariimistir.

- Riskler, etki ve olasilik dizeylerine gére konumlandirildigi risk haritasinda asagidaki kriterlere gore
siniflandiriimistir.

Potansiyel etki seviyesine gore:

0 ihmal edilebilir
Az

Orta

Ciddi

Kritik

O 0 oo

ihtimal seviyesine gore:

O  Nadir

O  Dusuk

O  Muhtemel

O  Yiksek

O  Neredeyse Kesin
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Risk raporlarinda yer alan sektor ve sirket bazlh riskler, COSO (The Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission) risk taksonomisine gore 9 adet ana risk bashgl (Dis Cevre, Operasyonel,
Yetkilendirme, Bilgi islem ve Teknoloji, Diristlik/Bitiinlik, Finansal, Siireg/Operasyonel, Raporlama ve
Stratejik) temel alinarak gruplandiriimistir.

Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana risk
basliklari altinda toplandigi gorilmustir.

Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi Bolimu aragtirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komite’ye sunulmustur. S6z konusu
raporlar;

- Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuglari 2021

- Rusya - Ukrayna Krizi ve Uygulanan Yaptirimlar

- Pandemi Sonrasi Diinya ve Ekonomi Gelecegi

- Kuresel Riskler Raporu Cergevesinde Kiiresel Ekonomiyi Tehdit Eden Riskler

- Avrupa'daki Resesyonun Tiirkiye Ekonomisine Etkisi

- 2023 Kiresel Ekonomi Goriinimi ve Turkiye Ekonomisi Beklentileri Raporu’dur.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE iLISKIN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alismak Gzere kurulan komitelere, Yonetim
Kurulu’nun 11 Mayis 2022 tarihli karari ile;

O  Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.Bekir Agirdirin, komite
tyeliklerine ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Selen Zorlu Melik ve Yatirimar iliskileri Bolimii Direktdri Sn. Serap
Mutlu’nun segilmelerine,

O  Denetim Komitesi Baskanlig'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz’in, komite lyeligine ise
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in secilmesine,

O Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlig’na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz’in,
komite Uyeligine ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Selen Zorlu Melik’in segilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gdsterme Komitesi” kurulmamis
olup, bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma
Esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi (www.vestelyatirimciiliskileri.com) araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2022 yiinda tiim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine
getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gdstermislerdir.

2022 yihinda komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslari’nda
belirtilen yillik toplanti planlarina uygun sekilde:

O  Kurumsal Yonetim Komitesi dort kez,
0  Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’'nin gérevlerini yerine getirmek tizere bir kez,
O  Denetim Komitesi alti kez,

O  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez toplanmis ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yaptiklari
toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmusglardir.

Bu toplantilara gore:

O  Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na éneriler sunmak
lizere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu takip etmis,
zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek igin ydnetime tavsiyelerde bulunmus ve Yatirnmci iliskileri
BolUmU’niin galismalarini gézetmistir.

0  Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu komitenin gorevleri
kapsaminda, Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2022 yili igin Sirket
Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlerine iliskin &nerisini Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

O  Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi igin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu
konulardaki tim gorus ve 6nerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

O  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle

ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, Calisma Esaslari’'nda belirtilen gorevleri kapsaminda yil iginde ylksek seviye risk degerlendirmesi
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yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket igin kritik 6neme sahip risklere ait envanter
¢tkarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi arastirmalari neticesinde alti adet Risk
Raporu hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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EKLER

EK 1: RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin paydaslari icin uzun vadeli deger yaratan entegre is modelini,
oncelikli konularini, risk ve firsat yonetimini, gelecek stratejilerini ve finansal, ¢evresel, sosyal ve kurumsal alanlardaki
performans gostergelerini icermektedir.

Bu rapordaki bilgi ve veriler aksi belirtiimedikge Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ve bagh ortakliklarinin verilerini
ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 arasindaki donemi kapsamaktadir.

Cevresel performans gostergeleri Vestel Elektronik, Vestel Komiinikasyon ve Vestel Beyaz Esya’nin lretim tesislerini ve
ic depolarini kapsamaktadir. Vestel Elektronik’in alti fabrikasi (elektronik kart, EPS, plastik, 6n montaj, High-End, dijital
fabrika) Manisa Organize Sanayi Bolgesi iginde yer almaktadir. Elektrikli arag sarj cihazi, set Gstu kutu, LED aydinlatma
ve batarya Uretimi konusunda faaliyet gosteren Vestel Komiinikasyon fabrikasi Ege Serbest Bolgesi’'ndedir. Vestel Beyaz
Esya ise Vestel City igindeki yedi Gretim tesisinde (Buzdolabi I-1l Fabrikalari, Camasir Makinesi Fabrikasi, Camasir
Kurutma Makinesi Fabrikasi, Bulasik Makinesi Fabrikasi, Pisirici Cihazlar Fabrikasi, Klima Fabrikasi ve Termosifon
Fabrikasi) Gretim yapmaktadir.

Bu rapor, GRI Standartlari “Temel” segenegine uygun olarak hazirlanmistir ve raporda Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (International Integrated Reporting Council-IIRC) tarafindan yayimlanan Entegre Raporlama Cergevesi esas
alinmistir. Rapor, Vestel'in Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) kapsamindaki ilerlemelerini ve
Birlesmis Milletler (BM) Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari’na olan katkilarini da icermektedir. UNGC ilkelerine istinaden
hazirlanan tabloyu Ek 7'de gorebilirsiniz.

Vestel Elektronik Surdirilebilirlik ilkeleri'ne tam uyum igin calismalarina devam etmektedir. Bu konuda detayl bilgiye
Ek 8'de yer alan Uyum Beyani tablosundan erisebilirsiniz.

Vestel, 2022 yili entegre faaliyet raporunda sosyal ve cevresel performans gostergelerini bagimsiz Uglincl taraflara
dogrulatmistir.
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EK 2: PAYDAS iLISKILERI

Paydaslarla olan iletisim ve is birlikleri Vestel’in deger yaratma modelinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.
Farkli paydaslarla farkh kanallardan diyalog kurulmakta ve paydaslarin gorisleri karar alma sireglerine dahil
edilmektedir. 2021 yilinda gergeklestirilen paydas analizi ile galisanlar, tedarikgiler, analistler, yatirimcilar, musteriler,
yetkili bayi ve servisler, Universiteler, sektorel dernek ve girisimler, STK’lar, medya ve yerel yonetimlere ulasilarak
paydaslarin Vestel’in surdirtlebilirlik 6ncelikleri hakkindaki fikirleri alinmistir. Vestel, bu dnceliklere gore sekillendirdigi
stratejisi altinda her yil performansini entegre raporu araciliglyla kamuyla paylasmayi hedeflemektedir. Vestel, gok
paydasli girisimlere katilarak dernek ve girisimlerde yer almakta, kamu politikalarinin gelistiriime sirecine de katki
saglamaktadir. Sirket 2019 yilindan beri TUSIAD Gevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu’nda aktif olarak rol almaktadir.
2020 yilinda ana g¢alisma grubuna ek olarak yeni kurulan Donglsel Ekonomi Alt Calisma Grubu’na da katilan Vestel,
2021 yilinda ise Déngiisel Ekonomi ve Atik Yénetimi, iklim Degisikligi ve Paris Anlasmasi, AB ve Uluslararasi Ar-Ge
Destek Programlari alt ¢alisma gruplarinda yer almistir.

Vestel Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati kapsamindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. TUSIAD AB Yesil
Mutabakati Gérev Glicl ¢alismalarinda yer alarak politika gelistirme siireglerine katki saglamaktadir. 2020 yilinda, TOBB
DTM Cevre Komisyonu Baskanligl Vestel Beyaz Esya araciligiyla Ustlenilmistir. Bu kapsamda Geri Kazanim Katilim Payi
(GEKAP) basta olmak tizere T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin cevre mevzuatindaki uyum ¢alismalari aktif olarak takip
edilerek politika olusturma siireglerine katiim saglanmistir. TURKBESD Cevre Calisma Grubu basta olmak lizere gesitli
kuruluslarin  ¢alisma gruplarinda da aktif rol alinmaktadir. Ayrica, Vestel APPLiA'nin Mikroplastik Salimi
Konsorsiyumu’na 2021 yilinda Uye olmustur.

Vestel CEO’su TURKTRADE yonetim kurulu tyesidir.

Paydaslarla iletisim Yontemleri

Paydas Grubu iletisim Kanallan iletisim Siklig1

Farkl formatlarda kurum igi
bilgilendirmeler (e-posta, dijital
ekranlar, online platformlar, yiz yiize
toplantilar, Sirket portali)

Anketler, goris ve tavsiye kiosklari

Egitimler
Calisanlar & Gunlak
Yillik sirket toplantilari

Entegre raporlar

Online ve fiziksel sirket igi lider iletigimi
oturumlari

Endustriyel Mikemmellik Prensipleri

Mesleki ve profesyonel derneklerde
lyelik

Mesleki ve sektorel derneklerde
Sektorel Orgiit ve Dernekler, STKlar, yonetim kurulu bagkanhgi

Aylik
Uluslararasi Kuruluslar vl

Entegre raporlar

Arastirma raporlari

Seminer ve zirve katilimlari

Tedarik ilkeleri

Egitimler

Denetim ve sayimlar
Tedarikgiler Haftahk
Doénemsel degerlendirme toplantilari

Duyurular

Entegre raporlar
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Paydas Grubu

iletisim Kanallari

iletigim Sikhigi

Yatirimcilar, Hissedarlar ve Analistler

KAP agiklamalari

Basin agiklamalari

Yatirimci iligkileri web sitesi

Entegre raporlar

Birebir toplantilar ve e-posta
yazigmalari

Telefon gérismeleri

Video konferanslar

Yatirimci konferanslari ve roadshowlar

Genel Kurul toplantilari

Mali tablolar ve ara donem faaliyet
raporlari

Yatirimci sunumlari

Araci kurum raporlari

Haftalk

Kamu Kurumlari

Birebir ziyaretler

ilgili kurumlarla ekip toplantilari

Raporlar, analizler

Kamu etkinlikleri

Ayhk

Medya

Basin agiklamalari ve réportajlar

ilanlar

Sosyal medya

Web sitesi

Basin toplantilari

Fuar ziyaretleri

Rapor ve arastirmalar

Haftahk

Tuketiciler ve Musteriler

Basin bltenleri ve roportajlar

Kurumsal musterilerle birebir
toplantilar

ilanlar

Sosyal medya

Web sitesi

Mdsteri hizmetleri

Entegre raporlar

Gunlak

Yerel Toplum

Duzenli ziyaretler

Entegre raporlar

Seminer ve egitim faaliyetleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Ug Ayda Bir

Universiteler

Universite kariyer etkinlikleri

Universite ve 6grenci kuliibii
sponsorluklari

Rapor ve aragtirmalar

Aylhk
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Paydas Grubu

iletisim Kanallari

iletigim Sikhigi

Ortak girisim ve projeler
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EK 3: UYE OLUNAN DERNEKLER VE DESTEKLENEN GIRISIMLER

Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi

APPLIA

Aydinlatma Geregleri imalatgilari Dernegi (AGID)
Birlesmis Markalar Dernegi

CDP Worldwide

CHAdeMO Association

Charging Interface Initiative

Cagri Merkezleri Dernegi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Digital lllumination Interface Alliance

DVD Copy Control Association

ECOVADIS

Ege Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (ESIAD)

Elektrik ve Elektronik Geri Donlsim ve Atik Yonetimi Dernegi (ELDAY)
Elektronik Cihaz imalatgilari Dernegi (ECID)

European Telecommunications Standards Institute (ETSI)
Fikri Mlkiyet Haklari Koruma Dernegi

Global Compact Turkiye

HDR10+

Interaction Design Foundation

iklimlendirme Sogutma Klima imalatgilari Dernegi (iSKiD)
istanbul Sanayi Odasi

istanbul Ticaret Odasi

KALDER (Turkiye Kalite Dernegi)

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Muradiye Organize Sanayi Bolgesi

Open Charge Alliance

S&P Global

SAFE EV

SKD Tiirkiye (is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi)
Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatgilari Dernegi (TAP)
Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
TechUK

Telekomiinikasyon Uydu ve Yayincilik is insanlari Dernegi (TUYAD)
Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)
Turkiye Dis Ticaret Dernegi (TURKTRADE)

Turkiye Egitim ve Gelisim Platformu (TEGEP)

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

UHD Alliance
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Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi (URTEB)
Universite Sanayi isbirligi

WIFI Alliance

Wireless Power Consortium

World Design Organization

Yeni Yatirimer iligkileri Dernegi (TUYID)
Yetkilendirilmis Yikimlu Dernegi

Zincir Magazalar Dernegi

2019

2020

2021

2022

Uyelikler igin harcanan miktar (TL)

962.297

1.012.514

1.623.104

3.505.554
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EK 4: ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI VE GEVRE YONETIMI

Entegre Yonetim Sistemi ¢atisi altinda yurGtilen faaliyetler, TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, TS EN I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama
Standartlari, 14046 Su Ayak izi Standartlari, TS ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS EN 1SO 27001
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi’ne gore gerceklestiriimektedir. Ayrica Vestel Elektronik’te IATF 16949 Otomotiv Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi mevcuttur.

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya’nin Entegre Yonetim Sistemleri (cevre, enerji, is saghgl ve glivenligi, bilgi
glivenligi ve kalite) Politikalarina buradan ulasabilirsiniz.

Sertifika Sertifikanin Kapsadigi Tesis Orani’ (%)
1SO 9001 100

I1SO 14001 100

I1SO 14046 100

I1SO 14064 100

1SO 27001 29

1SO 45001 100

1SO 50001 93

IATF 16949 7

“Sertifikali tesis orani igin Vestel Sirketler Grubu’nun fabrikalari ve i¢ depolari kapsama dahil edilmistir.

Vestel Elektronik ve Vestel Komiinikasyon’da Cevre Calisma Grubu ile beraber gevre yonetimini Vestel Elektronik Cevre
Gorevlisi ve Cevre Yonetim Temsilcisi olarak Kalite Grup Mudurltgiu’ne bagh Yonetim Sistemleri ekibi ylritmektedir.
Vestel Beyaz Esya Cevre Koordinasyon Grubu, Cevre Calisma Grubu ile beraber gevresel konularin daha genis bir yapi ile
ele alinmasini saglamaktadir. Cevre yonetimini ise Vestel Beyaz Esya Cevre Gorevlisi ve Cevre Yonetim Temsilcisi olarak
Yénetim Sistemleri ve Miisteri iliskileri Miidiirii Gistlenmektedir.

Cevre yonetim sistemleri kapsaminda, tiim gevresel giktilari ISO 14001 standardina gére analiz edilmekte ve kayit altina
alinmaktadir. Bu kapsamda aylik ve yillik olarak gesitli raporlamalar yapilmaktadir. Aylik olarak, atik su kirlilik analizleri,
enerji ve su tlketimi, su ve karbon ayak izi, motorin kullanimi ve tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlari takip edilmektedir.
Cevre mevzuatl kapsaminda bu bilgiler aylik degerlendirme raporunda belirtilmektedir. Cevresel verileri toplamak ve
hesaplamak igin cevre izleme ve Olgme takip programlari kullaniimaktadir. Enerji ve su tiketimi ile ilgili veriler
faturalardan ve sayaclardan, atiklar ise kayit sisteminden takip edilmektedir. Elektronik ve beyaz esya fabrikalarinda
karbon ayak izi ISO 14064 standardina gore; su ayak izi ise 1ISO 14046 standardina gore raporlanmakta ve bagimsiz
Uiglinct taraflara dogrulatilmaktadir.

2021 yilinda dijitallestirilen egitimlerle, 2022 yilinda da verimlilik artirilarak ¢alisanlara ulasilmaya devam edilmis ve
1.565 saat cevre ve atik egitimi verilmistir.

2022 yilinda toplam 19,5 milyon TL gevre yatirimi ve harcamasi yapilmistir. Son dort yilda herhangi bir gevre cezasi
alinmamig ve gevre cezasi 6denmemistir.

T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan belirlenen basta Cevre Kanunu olmak lzere bagli olunan tiim ulusal yasalara
uyum saglamanin yani sira Avrupa’da ve kiireselde sektdre yonelik var olan asagidaki yasal diizenlemelere de tam uyum
saglanmaktadir:
e Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalar Direktifi (WEEE - Directive on Waste Electrical and Electronic Equipment),
e  Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin Sinirlandiriimasina Dair Direktif (RoHS -
Directive on the Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances in Electrical and Electronic

Equipment),

e Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi, izni ve Kisitlanmasina iliskin Tizilk (REACH - Regulation of the
Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals),

e  Eneriji ile ilgili Uriinler igin Cevreye Duyarli Tasarim (Ekotasarim) Gereklilikleri Cergeve Direktifi (Ecodesign
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Framework Directive for Energy-Related Products),

e  Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair
Yonetmelik,

e  Her Urlin grubu 6zelinde diizenlenmis gecerli enerji etiket regilasyonlari,
e 2872 sayili Cevre Kanunu ve ilgili ydnetmelikleri.
Biyogesitlilik

Vestel’in Uretim alanlarinin yer aldigi Manisa Organize Sanayi Bolgesi’'nde (MOSB) ve Ege Serbest Bolgesi'nde (ESBAS),
bilimsel arastirmalar i¢in 6nem arz eden ve/veya nesli tehlikeye diismis veya dusebilecek canli tirleri ile Glkemiz igin
endemik olan tirlerin yasama ortami olan alanlar, biyosfer rezervi, biyotoplar, biyogenetik rezerv alanlari, benzersiz
ozelliklerdeki jeolojik ve jeomorfolojik olusumlar bulunmamaktadir. Tim Uretim tesisleri kurulus asamasinda ve proses
degisikligi ve/veya kapasite artisi kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi (CED) uyarinca incelenmis,
ingsaat ve isletme faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olumsuz cevresel etkiler degerlendirilmistir. Sirketin faaliyet
sahasinda koruma altina alinan canlilarin yasamadigi, ayrica nesli tehlikede flora tirlerinin yetismedigi daha once
yapilan ¢evresel etki degerlendirmeleri sonucu belirlenmistir. Uretim tesislerinin Organize Sanayi Bélgesi ve Serbest
Bolge iginde kurulu olmasi, faaliyet gosterilen yerlerin sanayi alani olmasi ve faaliyet gosterilen alanlarin 2 km’lik etki
alaninda tamamen sanayi alanlarinin bulunmasi dolayisiyla flora-fauna galismasi gergeklestiriimemektedir. Vestel,
alinabilecek onlemlere iliskin 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanuna istinaden gikarilmis yonetmeliklere uyacagini
taahhit etmektedir.

Hava Salimlari

Sera gazi salimlarinin yani sira Uretim stregleri sonucunda gesitli hava salimlari olusmaktadir. Salimlari yasal mevzuat
sinirlarinda tutmak icin Sanayi Kaynakl Hava Kirliligi Kontrolt Yonetmeligi kapsaminda her iki yilda bir emisyon 6lgimu
yapilmaktadir. 2022 yilinda gergeklestirilen hava emisyon ol¢limlerinde tim parametreler (CO, NOx, SOx, VOC, Toz)
sinir degerler altindadir.

Yillik toplam hava salimlar:® (ton) 2020 2022
Nox 33,85(2 43,470
Sox 0,145 0,779
Kalici organik kirleticiler (POP) 9 9
Ugucu organik bilegikler (VOC) 3,32° 9,440
Toz (PM) 12,2760 39,05(2

8vasal uyumluluk kapsaminda &lgiim iki yilda bir yapilmaktadir. 2022 yilinda élgiim yapilmistir. Perflorokarbon salimi bulunmamaktadir.

Manisa yerleskesinde bulunan fabrikalarda, evsel ve endustriyel nitelikli atik sular mevcuttur. Bu atik sular bagli olunan
Manisa Organize Sanayi Bolgesine ait kanalizasyon sebekesine verilmektedir. Tesisin Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ne
uygun olarak Manisa OSB tarafindan Baglanti izin Belgesi ve Baglanti Kalite Kontrol izin Belgesi mevcuttur. Atik sularin
kirlilik yiikleri 15 giinde bir MOSB tarafindan numune alinarak élgiilmektedir. Olgiim degerlerinin Su Kirliligi Kontrol
Yonetmeligi'nde belirtilen sinir degerlerin altinda oldugu belirlenmistir. izmir’de bulunan fabrikada ise, evsel nitelikli
atik sular mevcuttur. Bu atik sular bagli olunan izmir Organize Sanayi Bélgesine ait kanalizasyon sebekesine
verilmektedir. Tesisin Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi'ne uygun olarak izmir ESBAS tarafindan Baglanti izin Belgesi ve
Baglanti Kalite Kontrol izin Belgesi mevcuttur. Atik sularin kirlilik yiikleri her yil ESBAS tarafindan numune alinarak
dlclilmektedir. Olciim degerlerinin Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'nde belirtilen sinir degerlerin altinda oldugu
belirlenmistir.

Yillik toplam su salimlari(ton) 2022
Kimyasal oksijen ihtiyaci (COD) 7680
Toplam askida kati maddeler (Total

Suspended Solids) 1800
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Ek 5: ODULLER

Dijitallesme-Teknoloji Odiilleri

Vestel’in HCA Bulut ¢6ziimiine Odiil

Vestel, uluslararasi teknoloji sirketleri ile ortak bir loT standardi olusturma amaciyla hayata gegirdigi HCA (Home
Connectivity Alliance) ¢dziimiiyle, International Data Corporation (IDC) tarafindan diizenlenen IDC Bulut Odiilleri’nde
Paas$ kategorisinde ikinci olmustur.

Sardiiriilebilir is Odiilleri
Vestel’'in mikrofiber filtreli camasir makinesi Siirdiirilebilir is Odilleri’nde iiriin kategorisinde ‘Siirdiiriilebilir inovasyon’
Odiili almistir.

Alman Kurulus VDE’den Tam Not
Vestel’in yenilikgi teknolojileri sayesinde daha az enerji ve su tiketen beyaz esya Urilinleri, Avrupa’nin en prestijli
bagimsiz test kuruluslarindan Alman VDE’den tam not almigtir.

Ar-Ge Odiili

ITEA Award of Excellence 2022 for Business Impact Odiilii

Uretim siireclerinin giivenlik ve siber giivenlik ihtiyaglarina yonelik yenilikgi teknolojilerin gelistirildigi ve Vestel'in is
paketi lideri olarak yer aldigi CyberFactory projesi 6 tlkeden 34 ortagin katilimiyla tamamlanmistir. Vestel Yazilim ve loT
Grubu liderliginde yirutilen proje, EUREKA ITEA (Information Technology for European Advancement) tarafindan "ITEA
Award of Excellence 2022 for Business Impact 2022" Odiili'ne layik goriilmistir.

inovasyon Odiilii

Vestel’in pille galisan, tasinabilir akilli televizyonu WiFi Mobil TV, Danimarka'nin en biyiik perakendecisi Salling Group
tarafindan diizenlenen Innovation Day 2022 etkinliginde inovasyon Odiilii'ne layik gériilmistiir. Vestel WiFi Mobil TV, bu
odulle birlikte Danimarka’nin en blyuk perakende zincirleri olan Bilka ve fgtex'teki en 6n raflarda tiiketicilerle bulusacak.

Tasarnim Odiilleri

Good Design Awards

Chicago Athenaeum Mimarlik ve Tasarim Miizesi tarafindan diizenlenen diinyanin en taninmis ve prestijli tasarim 6dul
programlarindan biri olan Good Design, 1950'den beri basarili Griinleri 6dlllendirmeye devam etmektedir. Cagdas Urlin
tasarimi konusunda farkindalik olusturmayi hedeflerken, trtnlerle birlikte endistrideki liderleri de onurlandirmakta olan
Good Design’da Vestel, tasarimlari ile 24 6dle layik goriimustar.

Plus X Award

Teknoloji, tasarim spor ve yasam tarzi alanlarinda diinyanin 6nde gelen 6dillerinden biri olan Plus X Awards’ta 2022’de
80 farkli sektorden, 700'den fazla uluslararasi marka yarismis, Vestel 5 triindyle toplam 23 6dal almasinin yani sira, Yilin
En Yenilikgi Markasi olmustur.
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European Product Design Award (EPDA)
Vestel, hem elektronik hem beyaz esyada toplam 15 iriinliyle Avrupa Uriin Tasarim Odiilleri’'nden (EPDA) Top Design
Odiili ile birlikte 7 6diil ve 8 mansiyon almaya hak kazanmistir.

Red Dot Design Award

Koklu tarihi ile diinyanin en iyilerinin segildigi, onde gelen tasarim yarismalarindan Red Dot Design Award 2022’de
Vestel'in Zenith Gin Isig1 Dort Kapili Buzdolabi ve T110 Aqua Mikrofiber Filtreli Camasir Makinesi odile layik
gorilmustar.

Vestel UX Group, Design Leaderboards’ta Birinci Sirada

Vestel UX Group, dinyanin en prestijli tasarim yarismalarindan biri olan A Design Award’un olusturdugu Design
Leaderboards’ta tiim zamanlarda yarismaya katilan tasarim grup ve ajanlari arasinda "Interface & Interaction Design"
kategorisinde kazandigi 8 ddille birinci siraya yerlesmistir.

ihracat Oddilii

Tirkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan her yil diizenlenen bir 6diil organizasyonu olan TiM ihracat Odiilleri'nde, Vestel,
2,6 milyar dolarlik ihracat geliriyle elektrik-elektronik sektoriindeki araliksiz ihracat sampiyonlugunu 2022 yilinda da
bozmayarak 24’Uncl kez sektoriiniin en ¢ok ihracat yapan sirketi olmus, llke genelindeki ihracat siralamasinda ise
5’inci sirada yer almistir.

Miisteri Hizmetleri Odiilleri

Vestel’e Stevie Awards’tan Odiil

Diinyanin en iyi isverenlerini degerlendiren global 6diil programi Biiyiik isverenler igin Stevie Awards (Stevie Awards for
Great Employers)’ta, Vestel'in dayanikh Grinlerde isitma ve sogutma performansinin kontroll igin sicakhk 6lgimi
yapabilen ve bu sicaklik verilerini bulut Gzerinden anlik olarak aktarabilen Ol¢im ve ariza tespit cihazi Termonline
projesi Bronz Odiil’e layik gérilmistiir.

Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Yilin Basarili Ekibi Odiilii

Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) izmir Subesi'nin 22. kez diizenledigi Ege Bélgesi Yerel Kalite Odiilleri, “Yilin Basarili Ekibi
Odiilleri” kapsaminda Bronz Odiil'iin sahibi Termonline projesiyle Vestel Miisteri Hizmetleri Teknik Midirliik Beyaz
Esya Ekibi olmustur.

Cetin Ceviz Odiilleri En iyi Proje Ekibi Odiilii
Vestel Misteri Hizmetleri'nin ve Vestel Elektronik ekiplerinin birlikte galistiklari Uzaktan Yazilim Yiikleme projesi Cetin
Ceviz Odiilleri’nde En lyi Proje Ekibi Odiili’ni kazanmistir.

Turkey Call Center Awards
Vestel Cagri Merkezi “En iyi Takim” ve “En lyi Takim Lideri” kategorilerinde birincilige layik gériiliirken, “En iyi Misteri
Temsilcisi” kategorisinde de Ovgiiye Deger Odiilii'nii kazanmistir.
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Pazarlama ve Kurumsal iletisim Odiilleri

Kristal Elma Odiilleri

\Vestel, her yil "Reklamcilar Dernegi" tarafindan diizenlenen Kristal ElIma’dan 2022 yilinda 7 6dil almistir.

Felis Odiilleri

Reklam ve pazarlama endustrisinde etkili yaraticiligin pazarlama galismalarindaki rolini vurgulamasi ve yaratic
dinyaya katki saglayan tim ekiplerin basarilarini 6dillendirmek amaciyla MediaCat tarafindan dizenlenen Felis
Odiilleri’nde Vestel 2022 yilinda, 3 Felis, 1 Bronz ve 5 Basari olmak iizere toplam 9 &édiil almistir.

Hammers Awards

\Vestel, 2022 yilinda Hammers Odiilleri’nde 1’i Altin olmak iizere toplam 6 6diil almistir.

Effie Odiilleri

Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler Dernegi tarafindan, American Marketing Association (A.M.A.) ve Effie]
Worldwide Inc.ten alinan lisansla 2005’ten beri diizenlenen Effie Odiilleri’nde Vestel, Biz Voleybol Ulkesiyiz iletisimi ile
1 Altin Odiil almistir.

\Vestel ayrica, Dogrudan Pazarlama Odiilleri, Martech Odiilleri, A Awards, MMA Smarties, Brandverse Odiilleri,
istanbul Marketing Awards gibi 6diil térenlerinden toplam 58 &diil almistir.

Diger Odiiller

Verimlilik Odiilii

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen 8. Verimlilik Proje Odiilleri kapsaminda Vestel Elektronik
‘Verimlilik Odiili” niin sahibi olmustur.

Vestel Elektronik’in 593 proje arasindan finale kalan Game Plan Hat Dengeleme ve Kisi Saat Optimizasyonu Projesi,
Biyik Olgekli isletmeler kategorisinde ikincilik Odili’ne layik goriilmistir.

IAltin Hijyen Sertifikasi

IAlmanya’da bulunan diinyaca Unli InFluenc_H Enstitlisi’nde yapilan testlere gore Vestel Hijyen 70°C programi iceren
bulasik makineleri virtslere karsi %99,99 etkinligini kanitlayarak, en (st seviye olan Level-3 Altin Hijyen Sertifikasi|
almaya hak kazanmistir.

Stand Design Awards

IAV endustrisinde dliinyanin en énemli fuarlarindan biri olarak kabul edilen Integrated Systems Europe Fuari’nda Vestel
Ticaret Yurt Disi Pazarlama Ekibi’nin tasarladigi stand “Best Large Stand” Odiilii almistir.
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EK 6: PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERi

Asagidaki veriler Vestel Sirketler Grubu’nun konsolide verileridir. Gostergelere yurt disi istirakler dahil edilmemistir.

2019 2020 2021 2022
Cinsiyete Gore
Caliganlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin| Erkek|
Galisan Sayisi 5.612 11.170| 6.225€2 | 12.273D | 6.408D | 12.283 | 6.7673)| 13.2092
Toplam 16.782 18.498(% 18.696(2 19.976(2
2019 2020 2021 2022
Kategoriye Gore Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin| Erkek
Beyaz Yakali 1.114|  2.395| 1.06082 | 2.38082 | 1.209€D | 2.509(D | 1363 2.817(
Mavi Yakal 4.498| 8.775| 5.165(2 | 9.893€2 | 5.19963 | 9.779 5.404O| 10.392
2019 2020 2021 2022
Calisma  Siirelerine  Gore
Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin| Erkek
0-5 Yil Siireyle Calisanlar 3597| 6.259| 4.003(2 | 6.925€2 | 3.878@| 6.307D | 3.979% 6.8670‘
5-10 Vil Siireyle Calisanlar 1.561 2.686| 1.73282 | 29152 | 1.843@ | 2.968@ | 1.951) 3,0350‘
10 Vil Uzeri  Siireyl
Cgll$ar:|ar"e Uzeri  Streyle 454| 2225| 4908 | 2.433@| 87| 3.013@| 837D 3307
. ) 2019 2020 2021 2022
Cinsiyete ve Yasa Gore
Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin, Erkek
50 Yas ve Uzeri 68 366 68@| 3540 0@ | 397@| 1340 5779
30-50 Yas Arasl 3.099| 6.409| 3.342@2 | 7.006€2 | 3.489 | 7.2148 3.7590| 7.7308
30 Yag ve Alti 2.445| 4395 2.8150 | 4913 | 2.8290 | 4.677D 2.864°| 4.8520‘
2019 2020 2021 2022
Cinsiyete ve Yasa Gore
Yoneticiler
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin| Erkek
50 Yas ve Uzeri 8 55 v 33@ v 38 128 610
30-50 Yas Arasi 136 503| 12882 | 4912 | 15782| 52600 158q 5299
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30 Yas ve Alti 11 20 169 178 10 2180 I@ 188
Toplam 733 689 7592 7979
2019 2020 2021 2022
Kategorilere Gore Yoneticiler
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk Kademe Yénetim
Seviyesinde Calisan Sayisi 88 251 94| 209@| 1140 208@| 1200 2740
Orta Kademe Yénetim 57 262 48@| 254@| s54@| 2800 61@ 296
Seviyesinde Calisan Sayisi
Ust Kademe Yénetim 10 65 V) 38® & 37® @ 38®
Seviyesinde Galisan Sayisi
Gelir Getiren Pozisyonlarda
Yénetim Seviyesinde Calisan 45 158  43@| 142@| s50@| 1430 528 145@
Sayisi
ilk Kademe Yénetim
Seviyesinde Kadin Calisan %26 %278 %308 %300
Orani
Orta Kademe Yonetim
Seviyesinde Kadin Calisan %18 %162 %162 %1789
Orani
Ust Kademe Yénetim
Seviyesinde Kadin Calisan %13 %14 %148 %178
Orani
Gelir Getiren Pozisyonlarda
Yénetim Seviyesinde Kadin %22 %23 %26(D %262
Calisan Orani
2019 2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin| Erkek
Bilim (Science), Teknoloji
(Technology), Muhendislik
(Engineering) ve Matematik
(Math) (STEM) 399 1.303| 452D 13630 | 523 | 1439 | 5830 1.589D
Pozisyonlarindaki Calisan
Sayisi
STEM Pozisyonlarindaki Kadin o
Calisan Oran: %23 %252 %27 %278
Ar-Ge Departmaninda Tam
Zamanli Calisan Sayis 280 1.084 | 188@ | 741@ | 193@ | 7320 | 349@ | 13140
Engelli Calisan Sayisi 164 305 125 | 31380 1270 | 3290 13569 | 3308
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2019 2020 2021 2022
Cinsiyete ve Yasa Gore ise
Yeni Alinan Caliganlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek]
50 Yas ve Uzeri 1 38 8@ 19 18 108 10| 62
30-50 Yas Arasl 348 873| 692@2| 1.203@ | 453@| 846 | 565 871D
30 Yas ve Alti 845 2.893| 15232 | 3.165(D | 1.248@ | 2.483@ | 13170 23110
Toplam 4,998 6.595(2 5.0410 5.571(%
Cinsiyete ve Yasa Gore isten
Ayrilan Cahisanlar ve Calisan 2019 2020 2021 2022
Devri
Galisan Devir Orani %24 %25 %262 %228
g?:r:jlllu Ayrilan Calisan Devir %20 %230 %24° %190
i¢ Adaylarla Doldurulan Agik 0 "
Pozisyonlarin Orani %16 %1?0 ’{'190 %150
2019 2020 2021 2022
Dogum izni
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin| Erkekl
Ebeveynlik  iznine  Ayrilan |
292 56| 281 | s504@| 257@| s01@| 2898 550D
Calisanlar |
Ebeveynlik izninden Dénen |
203 526| 16282 | 504 | 163@| s01@| 176€3 550
Cahsanlar |
2019 2020 2021 2022
Performans Degerlendirmesi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek|
Diizenli Bir Performans ve
Kariyer Gelisim
Degerlendirmesine Tabi 826 1.899| 925(2| 2.086(2| 1.06062| 2.2802| 1.202 24322
Tutulan Toplam Calisan Sayisi
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L. . 2019 2020 2021 2022
Cinsiyete Gore Tageron
lisanl
Cahsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek]
Taseron Calisan Sayisi 300 714 3570 4990 4300 567° 512° 594°
Toplam 1.014 856(% 997 1.106(%
Calisan Egitimleri 2019 2020 2021 2022
Calisanlara Verilen Egitim Saati 231.015 230-3300 323-8910 403-7590
Taseron Egitimleri 2019 2020 2021 2022
Taseronlara Verilen Egitim
Santi 430 572329 50.8112 29.5499
iSG Egitimleri 2019 2020 2021 2022
ilen iSG Egiti
g:z';fia"'ara Verilen ISG Egitim 54.440 142.4908 139.035(% 150.991(2
Taseron Calisanlara Verilen
isG 1.672 413602 3,750 47388
Egitim Saati
2019 2020 2021 2022
Cevre Egitimleri
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
g:;/lr: Egitimi Alan Calisan i i ‘O o o o 1.3390 2.3510
|

GCEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Asagidaki veriler Vestel Elektronik (bes fabrika), Vestel Kominikasyon (bir fabrika), Vestel Beyaz Esya (yedi fabrika)
olmak lzere, Vestel Sirketler Grubu’nun tiim Uretim tesislerini ve i¢ depolarini kapsamaktadir.

Enerji Tiiketimi (MWh) 2019 2020 2021 2022

Dogal Gaz 78.292 81.784 90.753 89.204D
Motorin 4.275 39919 3.6002 1.8908
Elektrik 175.598 191.2118 203.8798@ 209.46907
Yenilenebilir Enerji (Elektrik) 0 DO ?50 1?50 ]
Buhar 69.638 62.594@ 56.733@ 58.462@

Sicak Su 18.523 21.941@ 20.231@ 18.292@
Toplam 346.325 361.521% 375.2729 377.4920
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Sera Gazi Salimlarn (ton

COe)® 2019 2020 2021 2022

Kapsam 11t 17.557 18.350(2 20.78082 19.839(9

Kapsam 212 115.574 115.468(% 132.3908 1117218

Toplam (Kapsam 1 ve Kapsam

2) 133.131 133.818(2 153.170(% 131.560(2
15.975.957 15.975.957 15.174.094 14.573.406

Kapsam 3%3

Vestel, karbon ayak izini GHG Protocol standardi dogrultusunda hesaplamis ve TS EN 150 14064-1 standarttaki “9.3 Sera gazl raporunun igerigi”
maddesindeki gerekliliklere uygun bir bigimde raporlamistir. Tier 1 metoduyla ilerlenen karbon ayak izi hesaplamalarinda emisyon faktarleri igin IPCC 5t
Assessment Report esas alinmistir. IPCC raporundan tespit edilemeyen emisyon faktarleri icin, DEFRA, EPA ve Ecoinvent version 3.6 kaynaklanindan

faydalanilmistir.

Kapsam 1: Tiiketilen dogal gaz, siireg ve tesislerdeki yakitlar, sogutucu gazlar gibi direkt emisyonlar

2Kapsam 2: Vestel Elektronik’te satin alinan elektrik, buhar ve 1si enerijisi; Vestel Komiinikasyon ve Vestel Beyaz Esya'da satin alinan elektrik ve is1 enerjisi

13Kapsam 3: 2021 yili hesaplamalari kategori 1, 4, 6, 7 ve 11 igin yapilmistir. 2019, 2020 ve 2022 yil hesaplamalari kategori 11 igin yapilmistir.

Kurulus sinirlar igerisindeki dogrudan ve dolayli emisyonlar ISO 14064 standardina gore bagimsiz tcinci taraflarca

dogrulanmaktadir.

Su Cekimi (m?) 2019 2020 2021 2022
Sebeke Suyu 880.651 949.224 794.548(2 792127
Yeralts Suyu 704.158 713.93082 677.7008 618.917@
Yagmur Suyu B B 1'2630
Toplam Su Cekimi 1.584.809 1.663.154 1.472.248@ 1.412.307@
Geri Kazanilan Su Miktari 0 0 465 25.158
iﬂeiif::ye Desarj Edilen Atik Su 1.426.328 1.496.838(9 1.325.023% 1.271.077€9
Toplam Net Su Tiketimi'4 158.481 166.316@ 147.225@ 141.230@
“Toplam Net Su Tiiketimi = Toplam Su Gekimi - Desarj Edilen Su
Su ayak izi ISO 14046 standardina gore bagimsiz ligiincl taraflarca dogrulanmaktadir.
Atik Miktari®® (ton) 2019 2020 2021 2022
Toplam Tehlikeli Atik 1.937 1.876@2 23020 2.3289
Enerji Uretimi Amacyla Geri 638 6622 858 836(2
Kazanilan Tehlikeli Atik

1.108 1.149(2 1.400% 1.446(2

Geri Kazanilan Tehlikeli Atik
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?g;ﬁE;iIiD:t?l?Iamaya Gonderilen 91 658 84 468 -
Toplam Tehlikesiz Atik 53.419 55.378(2 64.215(2 63.105(2
Enerji Uretimi Amaciyla Geri 1.590 2.6790 3,2430 3,2?00
Kazanilan Tehlikesiz Atik ]
Geri Donusturulen Tehlikesiz Atik 20555 51'2940 59’4000 58'3830_
?g;ﬁlzliisl;e:tcl)ll(amaya Gonderilen 1.273 1.4048 15728 1.453@
Toplam Atik 55.356 57.254% 66.558(% 65.4340
Toplam Geri Dénustirilen Atik >1.664 52'4430 60'8010 59‘8290
;?Iilam Bertaraf (imha) Edilen 3.592 48119 575789 5.605(2
Toplam Duzenli Depolamaya 1.364 1.469@ 1.656@ 1.499@
Gonderilen Atik

599 | 0@ | 41060
Atiklarin Geri D6nlsim Orani (%) %93 %920 %910 %910

Ham Madde Tiiketimi'® (ton) 2019 2020 2021 2022

Celik 197.772 216.172 242.614 242.104
Plastik 147.855 155.618 179.119 181.886

Cam 36.788 39.481 46.535 48.553

Kagit - Karton 25.982 26.495 28.897 29.333
Aliminyum 2.917 3.262 4.036 5.410

Boya 2.384 2.797 3.046 3.138

Ahsap 1.722 1.792 1.993 7.203

Bakir 1.015 1.100 1.405 1.852

Diger 9.663 10.247 13.658 12.240

Atiklar yerleske disinda geri doniistiiriilmekte veya bertaraf edilmektedir.

**Hazir alinan komponentlerin ham maddeleri analize dahil edilmemistir.

183



VESTEL ELEKTRONIK 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket” veya “Vestel Elektronik”) Vestel
Elektronik 2022 yili Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2022 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan sinirli glivence kapsamindaki
gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal ve cgevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gostergeleri, her tirli maddi
acidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosedirlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama
Kapsami” béliminde ayrintilandirildigi gibi Vestel Elektronik’in sorumlulugunda olan Turkiye’deki ilgili operasyonlari
kapsamaktadir. Taseronlarin kapsama dahil edildigi gostergeler, “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
boliminde belirtilmis olup, belirtiimeyen gostergelere taseronlar dahil edilmemistir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

e  Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve gulvenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

e Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilagtirilabilirlik / tutarhlik ilkelerini ve
kullanicilara netlik saglayan anlagilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tard Gosterge Kapsam

Cevresel
Enerji tiikketimi (MWh)

Raporlama doneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan
aldigi faturalardan takip edilen (12 aylik) ve finansal
raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiiketilen
dogalgaz miktarini ifade eder. Tiiketim miktarina sanayi
operasyonlari amagli kullanim ve evsel amagli kullanim
miktarlari dahil edilmistir.

Dogalgaz (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan
aldigi faturalardan takip edilen ve finansal raporlama
sistemleri ile haritalandirilabilen sabit yanmali jenerator
Motorin (MWh) kullanimi ve fabrika araglarinin (off-road) kullanimina
istinaden tuketilen motorin miktarini ifade eder. Tiiketim
miktarina yalnizca sanayi operasyonlari amagh kullanim
miktari dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan
aldigi faturalardan takip edilen (12 aylik) satin alinan toplam
Elektrik (MWh) elektrik miktarini ifade eder. Tiiketim miktarina sanayi
operasyonlari amagl kullanim ve evsel amagl kullanim
miktarlari dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan
aldigi faturalardan takip edilen, buhar miktarini ifade eder.
Tiiketim miktarina yalnizca sanayi operasyonlari amagli
kullanim miktari dahil edilmistir.

Buhar (MWh)
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Sicak Su (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan
aldigi faturalardan takip edilen, sicak su miktarini ifade eder.
Tlketim miktarina yalnizca sanayi operasyonlari amagh
kullanim miktari dahil edilmistir.

Yenilenebilir Enerji (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Beyaz Esya Sirketine
ait solar panellerden elde edilen, Vestel veri tabani portali
(SolarEdge) takip sisteminden Uretilen miktari takip edilen,
yenilenebilir enerji Gretim miktarini ifade eder.

Kapsam 1 Emisyonlari (tCO,e)

Raporlama doneminde, Sirket’in Dogalgaz miktari, Motorin
miktari, servis saglayicilarin faturalarindan takip edilen sirket
araclari motorin, benzin ve LPG miktari, sabit yanmali
jenerator ve hareketli yanmali fabrika araglari kaynakh
olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktarini ifade eder.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera
Gazlari-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair
Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari (tCO,e)

Raporlama doneminde, Sirket’in Elektrik miktari ve Sicak Su
miktari kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu miktarini
ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-
1:2018 Sera Gazlari-Bélim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

Toplam Sera Gazi Salimi (Kapsam 1 ve
2) (tCOze)

Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 1 Emisyonlari ve
Kapsam 2 Emisyonlarinin toplamini ifade eder.

Kapsam 3 Emisyonlari (tCO,e)

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokolii’nde
(Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategorilerden, Kategori
1: finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen Satin
Alinan Mal ve Hizmetler, Kategori 6: acentelerden alinan
ugak biletleri ile kilometreleri takip edilen is seyahatleri,
Kategori 7: servis saglayici firmadan kilometre bazl faturalar
ile takip edilen Isgilerin ise Gidis Gelisi ve Kategori 11:
finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen ve trin
bazli satis listesi ile takip edilen Satilan Uriinlerin Kullanimi
kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket,
sera gazl emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera
Gazlari-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair
Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Su Cekimi(m?)

Sebeke Suyu (m3)

Raporlama déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nden (MOSB) alinan ve faturalardan takip edilen (12
aylik), Yardimci Tesis-1 ve Yardimci Tesis-2'nin tikettigi
sebeke suyu miktarini ifade eder.

Yeralti Suyu (m?3)

Raporlama déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nden (MOSB) alinan ve faturalardan takip edilen (12
aylik), Yardimci Tesis-1'in tikettigi yeralti suyu miktarini
ifade eder.

Yagmur Suyu (m?3)

Raporlama déneminde, Sirket’in yagmur toplama
tanklarindaki akis 6lgerlerden elde edilen, Vestel veri tabani
portalindan (Vestel Collecting Rain Process) takip edilen
yagmur suyu miktarini ifade eder.

Toplam Su Gekimi (m?3)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sebeke Suyu, Yeralti Suyu ve
Yagmur Suyu tiiketimlerinin toplamini ifade eder.
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Sebekeye Desarj Edilen Atik Su (m3)

Raporlama doneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nden (MOSB) alinan ve Sebeke Suyu, Yeralti Suyu ve
Yagmur Suyu toplaminin %90’inin atik su oldugu kabuli ile,
MOSB’nin paylastigi aylik kullanim dokiimanlari ile takip
edilen, desarj edilen atik su miktarini ifade eder.

Toplam Net Su Cekimi (m3)

Raporlama doneminde, Sirket’in Toplam Su Cekimi
miktarindan, Sebekeye Desarj Edilen Atik Su miktarinin
¢ikariimasini ifade eder.

Yillik Toplam Hava Salimlari (ton)

NOXx (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligl’nin Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin
Kontroll Yonetmeligi kapsaminda 2 yilda bir akredite bir
kurulus tarafindan &lgiim yapilan, Hava Emisyon Olgiim
Raporu ile Bakanlik portalina beyan edilen, tesiste emisyonu
gerceklesen (Hava Emisyon Olciim Raporu Tablo:12) NOx
miktarini ifade eder.

SOx (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'nin Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin
Kontrolu Yonetmeligi kapsaminda 2 yilda bir akredite bir
kurulus tarafindan élgiim yapilan, Hava Emisyon Olgiim
Raporu ile Bakanlik portalina beyan edilen, tesiste emisyonu
gerceklesen (Hava Emisyon Olgiim Raporu Tablo:12) SOx
miktarini ifade eder.

Ugucu organik bilesikler (VOC) (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligl’nin Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin
Kontroll Yonetmeligi kapsaminda 2 yilda bir akredite bir
kurulus tarafindan élgiim yapilan, Hava Emisyon Olgiim
Raporu ile Bakanlik portalina beyan edilen, tesiste emisyonu
gerceklesen (Hava Emisyon Olciim Raporu Tablo:12) ugucu
organik bilesik (VOC) (Volatile Organic Compounds) miktarini
ifade eder.

Toz (PM) (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Gevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'nin Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin
Kontrolu Yonetmeligi kapsaminda, 2 yilda bir akredite bir
kurulus tarafindan élgiim yapilan, Hava Emisyon Olgiim
Raporu ile Bakanlik portalina beyan edilen, tesiste emisyonu
gerceklestirilen (Hava Emisyon Olgiim Raporu Tablo:12)
parcacikh madde (PM) (Particulate Matter) miktarini ifade
eder.

Yillik Toplam Su Salimlari (ton)

Kimyasal Oksijen ihtiyaci (COD) (ton)

Raporlama doneminde, Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nin
(MOSB) Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi Numune Alma ve
Analiz yonetmeligi kapsaminda, Sirket’in desarj noktasindan
aylk olarak atik su numunesi 6rnegi alinarak olgilen,
MOSB’nin paylastigi aylik kullanim dokiimanlari ile takip
edilen atik suda analiz edilen kimyasal oksijen ihtiyaci
degerini ifade eder.

Toplam Askida Kati Maddeler (TSS)
(ton)

Raporlama déneminde, Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nin
(MOSB) Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi Numune Alma ve
Analiz yénetmeligi kapsaminda, Sirket’in desarj noktasindan
aylik olarak atik su numunesi 6rnegi alinarak olgtilen,
MOQOSB’nin paylastigi aylik kullanim dokidmanlari ile takip
edilen atik suda analiz edilen toplam askida kati madde
degerini ifade eder.
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Atik Miktari (ton)

Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'nin Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile
takip edilen ve Entegre Cevre Bilgi Sistemine beyan edilen,
Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atik miktari,
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik miktari ve Dizenli
Depolamaya/Kati Atik Sahasina Gonderilen Tehlikeli Atik
miktarinin toplamini ifade eder.

Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan
Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in 2020 ve 2021 yillari igin
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’'nin Entegre
Cevre Bilgi Sistemi’ne Atik Beyannamesi ile beyan edilen,
2022 yiliigin Bakanligin Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile
takip edilen, lisansl atik isleme tesisinin “R” kodu ile enerji
Uretimi amaciyla geri donusturdigl atik miktarini ifade eder.

Geri Kazanilan Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in 2020 ve 2021 yillari igin
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’nin Entegre
Cevre Bilgi Sistemi’ne Atik Beyannamesi ile beyan edilen,
2022 yili igin Bakanligin Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile
takip edilen, lisansli atik isleme tesisinin “R” kodu ile geri
kazanilan atik miktarini ifade eder.

Diizenli Depolamaya/Kati Atik Sahasina
Gonderilen Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in 2020 ve 2021 yillari igin
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg’nin Entegre
Cevre Bilgi Sistemi’ne Atik Beyannamesi ile beyan edilen,
2022 yili igin Bakanhgin Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile
takip edilen, lisansh atik isleme tesisinin “D” kodu ile diizenli
depolamaya & kati atik sahasina gonderilen atik miktarini
ifade eder.

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Gevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis atik isleme
lisansl firmalardan alinan mutabakat ve irsaliye & kantar
fisleri takip edilen, Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan
Tehlikesiz Atik miktari, Geri Dontstirilen Tehlikesiz Atik
miktari ve Duizenli Depolamaya Gonderilen Tehlikesiz Atik
miktarlarinin toplamini ifade eder.

Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan
Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in lisansli atik isleme
firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye dokiimanlari ile takip
edilen, enerji Gretimi amaci ile geri dontsim islemine tabi
tutulan ve Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na
beyan edilen, geri donistirilen atik miktarini ifade eder.

Geri Donustlralen Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in lisansli atik isleme
firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye dokiimanlari ile takip
edilen, geri donlislim islemine tabi tutulan ve Cevre Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanlig’'na beyan edilen, geri
donustiralen atik miktarini ifade eder.

Duzenli Depolamaya/Kati Atik Sahasina
Gonderilen Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama doneminde, Sirket’in lisansli atik isleme
firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye dokiimanlart ile takip
edilen, diizenli depolama ve bertaraf islemine tabi tutulan ve
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’'na beyan edilen,
geri donlstirulen atik miktarini ifade eder.

Toplam Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Tehlikeli Atik miktari
ve Toplam Tehlikesiz Atik miktarinin toplamini ifade eder.

Toplam Geri Déntsturilen/ Geri
Kazanilan Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Geri Kazanilan Tehlikeli Atik
miktari ve Geri Donisturilen Tehlikesiz Atik miktarinin
toplamini ifade eder.

Toplam Duzenli Depolama Gonderilen
Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Diizenli Depolamaya/Kati
Atik Sahasina Gonderilen Tehlikesiz Atik ve Dizenli
Depolamaya/Kati Atik Sahasina Gonderilen Tehlikeli Atik
miktarinin toplamini ifade eder.
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Toplam Enerji Uretimi Amaciyla Geri
Kazanilan Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Enerji Uretimi Amaciyla Geri
Kazanilan Tehlikesiz Atik ve Enerji Uretimi Amaciyla Geri
Kazanilan Tehlikeli Atik toplamini ifade eder.

Toplam Bertaraf Edilen Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Atik miktarindan,
Toplam Geri Dénustirilen/Geri Kazanilan Atik miktarinin
¢ikariimasini ifade eder.

Atiklarin Geri Dontistim Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Geri Donugtirilen
Atik miktarinin, Toplam Atik miktarina oranini ifade eder.

Sosyal

Sosyal

Cinsiyete gore calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri
platformu ile takip edilen, 31.12.2022 itibariyla platforma
girisi yapilan tim calisanlari kapsayan, Sosyal Giivenlik
Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi yapilan toplam galisan sayisinin
cinsiyete gore kirlhmini ifade eder.

Kategoriye gore calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri
platformu ile takip edilen, aylik tcretli galisanlarin “beyaz
yaka”, saat Ucretli galisanlarin “mavi yaka” olarak
tanimlandigi ¢alisan sayisini ifade eder.

Calisma Siirelerine Goére Caliganlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri
platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise
Giris Bildirgesi tizerinden kidem yili 0-5 yil, 5-10 yil ve 10 yil
izeri olan toplam galisan sayisini ifade eder.

Cinsiyete ve Yaga Gére Caliganlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri
platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise
Giris Bildirgesi yapilarak, personel 6zliik dosyalarindaki
dogum tarihi bilgisi ile olusturulan, 50 yas ve lzeri, 30-50 yas
arasl, 30 yas ve alti calisan sayilarini ifade eder.

Gelir Getirici Pozisyonlarda Yonetim
Seviyesinde Caligan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri
platformu ile takip edilen, Sirket’in gelir getirici pozisyon
olarak tanimladigi, isveren vekili olarak; icra Kurulu Baskani,
Genel Midir ve Genel Mudur Yardimcisi unvanlarindaki
yoneticiler, Satin alma departmani yoneticileri, Mali isler
departmani, finans bolimi yoneticileri ve Dig ticarette gorev
alan tim mudur pozisyonlarinda galisan kisi sayisini ifade
eder.

Gelir Getiren Pozisyonlarda Yonetim
Seviyesinde Kadin Galisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Gelir Getirici Pozisyonlarda
Yonetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisinin, Gelir Getirici
Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Toplam Calisan Sayisina
oranini ifade eder.

Yonetim Seviyesinde Kadin Calisan
Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in belirlemis oldugu, alt
kademe yonetim seviyesi Kidemli Yonetici ve Yonetici
pozisyonlarinda, orta kademe ydnetim seviyesi Midur
pozisyonunda ve iist kademe ydnetim seviyesi icra Kurulu
Baskani, Genel Miidir, Genel Mudir Yardimcisi
pozisyonlarinda galisan kadin ¢alisan sayisinin, Toplam
yonetim seviyesindeki ¢alisanlara oranini ifade eder.

Kategorilere Gore Yoneticiler (#)

Raporlama doneminde, Sirket’in belirlemis oldugu, alt
kademe yonetim seviyesi Kidemli Yonetici ve Yonetici
pozisyonlarinda, orta kademe yonetim seviyesi Mudur
pozisyonunda ve iist kademe ydnetim seviyesi icra Kurulu
Baskani, Genel Miidir, Genel Mudir Yardimcisi
pozisyonlarinda galisan kisi sayisini ifade eder.

Kadin Caligan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Yonetim Seviyelerindeki
kadin galisan sayisinin, Yonetim Seviyelerindeki toplam
¢alisan sayisina oranini ifade eder.
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Sosyal

Engelli Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in 5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun’unda engelli tanimina giren ve Sosyal
Gilvenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde ise Giris
Bildirgesi ile beyan edilen galisan sayisini ifade eder.

Cinsiyete ve Yasa Gore Yoneticiler (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri
platformu ile takip edilen, 31.12.2022 itibariyla platforma
girisi yapilan tiim galisanlari kapsayan, Sosyal Guvenlik
Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilarak, personel 6zliik
dosyalarindaki dogum tarihi bilgisi ile olusturulan, 50 yas ve
izeri, 30-50 yas arasl, 30 yas ve alti kirlhmlari ile alt kademe
yonetim seviyesi Kidemli Yonetici ve Yonetici
pozisyonlarinda, orta kademe ydnetim seviyesi Midur
pozisyonunda ve iist kademe ydnetim seviyesi icra Kurulu
Baskani, Genel Miidilr, Genel Mudir Yardimcisi
pozisyonlarinda galisan kisi sayilarini ifade eder.

Ar-Ge Departmaninda Tam Zamanlh
Calisan Kisi Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri
platformu ile takip edilen, ¢alistigl organizasyon Ar-Ge
departmani olan ve 4857 Sayili is Kanunu kapsaminda giinliik
7,5 saat haftalik ise 45 saat ¢alisma ile tanimlanan tam
zamanli galisan kisi sayisini ifade eder.

STEM Pozisyonlarindaki Calisan Sayisi
(#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri
platformu ile takip edilen, Sirket’in STEM (Science,
Technology, Engineering, Math) pozisyonlari olarak
tanimladigi, AR-GE fonksiyonunda galisan ve Lisans derecesi
Mihendislik olan galisan sayisini ifade eder.

STEM Pozisyonlarindaki Kadin Galisan
Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri
platformu ile takip edilen, Sirket’in STEM (Science,
Technology, Engineering, Math) pozisyonlari olarak
tanimladigi, AR-GE fonksiyonunda calisan ve Lisans derecesi
Muhendislik olan kadin galisan sayisinin, STEM
Pozisyonlarindaki Calisan Sayisina oranini ifade eder.

Cinsiyete ve Yasa Gore Yeni ise Alinan
Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in ise alim yaptigi ve Sosyal
Givenlik Kurumu’na raporlama yili ierisinde ise Giris
Bildirgesi ile beyan edilen, Yonetim Seviyesinde Calisan Sayisi
kirthminda takip edilen, 50 yas ve Uzeri, 30-50 yas arasl, 30
yas ve alti ¢alisan sayisini ifade eder.

Calisan Devir Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket’in Sosyal Guvenlik Kurumu’na
raporlama yili igerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan
edilen, Yonetim Seviyesinde Galisan Sayisi kiriliminda takip
edilen, 50 yas ve lzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti ¢alisan
sayisinin, toplam galisan sayisina oranini ifade eder.

Gondllii Ayrilan Calisan Devir Orani
(%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Glivenlik Kurumu’na
raporlama yili igerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan
edilen, isten gonilli olarak ayrilan kisilerin istifa belgeleri ile
takip edilen, Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi kirlliminda
takip edilen, 50 yas ve lizeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti
¢alisan sayisinin, toplam galisan sayisina oranini ifade eder.

ic Adaylarla Doldurulan Agik
Pozisyonlarin Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Ust yonetim onayi dahilinde
gorev degisikligi / rotasyon ve Sirket igi terfi duyurulariile
takip edilen ig adaylarla doldurulan agik pozisyon sayisinin,
toplam agik pozisyon sayisina oranini ifade eder.

Ebeveynlik iznine Ayrilan Galisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Stireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda, yonetmelikte belirlenen sureler dahilinde
Sirket’in annelik ve babalik iznine ayrilan galisan sayisini ifade
eder.

Ebeveynlik izninden Dénen Calisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Stireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda, yonetmelikte belirlenen siireler dahilinde
Sirket’in annelik ve babalik izninden donen galisan sayisini
ifade eder.
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Performans Degerlendirmesi

Raporlama déneminde, Sirket’in yil sonu performans
degerlendirme déneminde ise baslangig tarihi itibariyla 6
ayini doldurmus beyaz yaka galisanlari ile yapilan “Yetkinlik
Bazli Performans Degerlendirme”, yil bagi performans dénem
acilist itibariyla aktif beyaz yaka galisanlari ile yapilan “Hedef
& Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme” olarak
performans degerlendirme formlari ile takip edilen 2 farkh
degerlendirme sistemi kapsamindaki kisi sayisini ifade eder.

Cinsiyete Gore Tageron Caliganlar (#)

Raporlama déneminde, Sirketin galistigi tageron firmalar olan
ISS ve EuroServe firmalarinda Sirket igin galisan toplam
¢alisan sayisini ifade eder.

Cahisanlara Verilen Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim
Portali ile takip edilen, galisanlarin Sirket’e 6zel bilgileri ile
takip edilen ve kayit altina alinan, Sirket biinyesindeki iSG
Egitimleri dahil tim egitimleri kapsayan toplam egitim
saatidir.

Taseronlara Verilen Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in galistig taseron firmalar
olan ISS ve Euroserve firmalarinin, Sirket igin ¢alisan
personellerine verdigi ve kayit altina aldig), ISG Egitimleri
dahil tim egitimleri kapsayan toplam egitim saatini ifade
eder.

Taseron Calisanlara Verilen iSG Egitim
Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim
Portali ile takip edilen, Sirket tarafindan Sirket’in galistigi
taseron firmalar olan ISS ve Euroserve personellerine verilen,
6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda tehlike
sinifina gére konu basliklari olusturulan, zorunlu veya zorunlu
olmayan toplam is Sagligi ve Giivenligi egitim saatini ifade
eder.

Calisanlara Verilen iSG Egitim Saati
(saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim
Portali ile takip edilen, galisanlarin Sirket’e 6zel bilgileri ile
takip edilen ve kayit altina alinan, 6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére konu
bashklari olusturulan, zorunlu veya zorunlu olmayan toplam
is Saghg ve Givenligi egitim saatini ifade eder.

Cevre Egitimi Alan Caligan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim
Portali ile takip edilen, galisanlarin Sirket’e 6zel bilgileri ile
takip edilen ve kayit altina alinan, Cevre Egitimi alan calisan
sayisini ifade eder.

Sosyal

iSG Performans Gostergeleri

Oliimli Kaza Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanlarinin ve Sirketin
calistigl taseron firmalar olan ISS ve EuroServe galisanlarinin,
6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki
“6limlu is kazasi” tanimina giren, Sosyal Guvenlik Kurumu’'na
yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder.

Meslek Hastaligi

Raporlama doneminde, Sirket galisanlarinin ve Sirketin
¢alistigi tageron firmalar olan ISS ve EuroServe galisanlarinin,
6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki
“meslek hastaligl” tanimina giren, Sosyal Glvenlik
Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen meslek hastalgi
sayisini ifade eder.
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Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Enerji tiikketimi (MWh)

Enerji tiketimini olusturan alt baglklarda asagidaki donugum faktorleri kullaniimigtir.

Kg-L = L x 1000/850 (motorin)

L-KWh = KWh x 10.08 (motorin)

KWh- m?=m? x 10.64 (dogdalgaz)

Kapsam 1 Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam-1 emisyonlari hesaplamasina, Dogalgaz miktari, Motorin miktari, sirket araglari motorin, benzin ve LPG miktari,
sabit yanmali jenerator ve hareketli yanmali fabrika araglari kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktari dahil
edilmistir.

Formiil:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon Faktérii*Yiikseltgenme Faktorii

Faaliyet Verisi = Tiiketim Miktari*Net Kalorifik Deger (TJ)
Yiikseltgenme Faktérii = 1

Kapsam-1 Hareketli Yanma- Emisyon Faktérii (Kaynak)

Kategori 1- Dogrudan / Mobil Yanma / Sirket Araclari / Dizel:
IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3, Tablo 3.2.1 ve Tablo 3.2.2
Kategori 1- Dogrudan / Mobil Yanma / Sirket Araglari / Benzin:
IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3, Tablo 3.2.1 ve Tablo 3.2.2
Kategori 1- Dogrudan / Mobil Yanma / Sirket Araclari / LPG:
IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3, Tablo 3.2.1 ve Tablo 3.2.2

Kapsam-1 Kacak Gazlar- Emisyon Faktorii (Kaynak)

Kategori 1- Kagak Gazlar kapsaminda R-410A, R-404A, R-134A, R-407C, HCFC-22(R22) gazlarina iliskin hesaplamalar
yapilmistir.

Dogrudan / Dogrudan Emisyonlar / Hacim Sogutmasi / Sogutma Gruplari / R-410A: IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Kapsam 2 Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam-2 emisyonlari hesaplamasina, Sirket’in Elektrik miktari ve Sicak Su miktari kaynakli olusan dolayl sera gazi
emisyonu miktari dahil edilmistir.

Formiil:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktérii*Yiikseltgenme Faktérii

Faaliyet Verisi = Tiiketim Miktari*Net Kalorifik Deger (TJ)
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Yiikseltgenme Faktérii= 1

Kapsam-2- Emisyon Faktérii (Kaynak)

Kategori 2- Dolayli- Tedarik Edilen Enerji / Elektrik Tiiketimi / Sebekeden Satin Alinan Elektrik:
UNFCCC International, TEIAS ve IPCC 2016

Kategori 2- Dolayli- Tedarik Edilen Enerji / Elektrik Tiiketimi / Sebekeden Satin Alinan Sicak Su:
Ecoinvent v3.2

Kapsam 3 Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam-3 emisyonlari hesaplamasina, Sirket’in Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetleri, Kategori 6: is seyahatleri,
Kategori 6: iscilerin ise Gidis Gelisi ve Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanimi dahil edilmistir.

Formiil:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktérii*Yiikseltgenme Faktéri

Faaliyet Verisi = Tiiketim Miktari*Net Kalorifik Deger (TJ)
Yiikseltgenme Faktéri = 1

Kapsam-3- Emisyon Faktérii (Kaynak)

Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetleri- Environmentally-Extended Input-Output (EEIO) Version 1.0
Kategori 6: is seyahatleri- IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change)

Kategori 7: Iscilerin Ise Gidis Gelisi- GHG Protocol, 2017

Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanimi- IPCC (2006), Vol 2, Chapter 2, Tablo 2.3

Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Formiil:

Toplam Tehlikeli Atik (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atik + Geri Kazanilan Tehlikeli Atik +
Diizenli Depolamaya/Kati Atik Sahasina Génderilen Tehlikeli Atik

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)
Formiil:

Toplam Tehlikesiz Atik (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik + Geri Déniistiiriilen Tehlikesiz Atik
+ Diizenli Depolamaya Génderilen Tehlikesiz Atik

Toplam Atik (ton)

Formiil:

Toplam Atik (ton) = Toplam Tehlikeli Atik + Toplam Tehlikesiz Atik
Atiklarin Geri D6niligiim Orani (%)

Formiil:

Atiklarin Geri Déniisiim Orani (%) = Toplam Geri Déndstiiriilen Atik / Toplam Atik
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2. Sosyal Gostergeler

Kadin GCalisan Orani (%)

Formiil:

Toplam kadin ¢calisan sayisi/Toplam Calisan Sayisi

Gelir Getiren Pozisyonlarda Yonetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%)
Formiil:

Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde
Calisan Sayisi

Yonetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%)

Alt Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani:

Formiil:

Alt Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Alt Kademe Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi
Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani:

Formiil:

Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi
Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani:

Formiil:

Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi
STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan Orani (%)

Formiil:

STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan Sayisi / STEM Pozisyonlarindaki Calisan Sayisi

Calisan Devir Orani (%)

Formiil:

isten Ayrilan Kisi Sayisi / Toplam Calisan Sayis

Gondiillii Ayrilan Calisan Devir Orani (%)

Formiil:

Goéniillii Isten Ayrilan Kisi Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

ic Adaylarla Doldurulan Agik Pozisyonlarin Orani (%)

Formiil:

ic Adaylarla Doldurulan Calisan Sayisi / Toplam Agik Pozisyon Sayisi
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Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin 6lgllmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Ortakhk
seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goriis beyani diisiinilebilir.
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Siirh Giivence Raporu
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vestel Elektronik” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Vestel Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu'nda (“2022
Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis
Bilgiler”) iizerinde bagimsiz sinirh giivence c¢alismasi yliriitmek iizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirh giivence calismamiza konu olan ve 2022 Entegre Faaliyet Raporunun 95., 174., 178., 179., 180.,
181., 182. ve 183. sayfalarinda bulunan ve @ ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler

. Cinsiyete Gore Calisanlar (#)
. Kategoriye Gore Calisanlar (#)

. Calisma Siirelerine Gore Calisanlar (#)

. Cinsiyete ve Yasa Gore Calisanlar (#)

o Gelir Getirici Pozisyonlarda Yonetim Seviyesinde Calisan Sayis1 (#)

. Gelir Getiren Pozisyonlarda Yonetim Seviyesinde Kadin Caligan Orani (%)
. Yonetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%)

. Kategorilere Gore Yoneticiler (#)

. Kadin Calisan Orani (%)

. Engelli Calisan Sayis1 (#)

. Cinsiyete ve Yasa Gore Yoneticiler (#)

. Ar-Ge Departmaninda Tam Zamanh Calisan Kisi Sayisi (#)
o STEM Pozisyonlarindaki Caligsan Sayisi (#)

. STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan Orani (%)

. Cinsiyete ve Yasa Gore Yeni Ise Alman Cahsanlar (#)
. Calisan Devir Orani (%)

o Gondillii Ayrilan Calisan Devir Orani (%)

o Ic Adaylarla Doldurulan Acik Pozisyonlarm Orani (%)
. Ebeveynlik iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

. Ebeveynlik izninden Dénen Calisan Sayis1 (#)

. Performans Degerlendirmesi

. Cinsiyete Gore Tageron Calisanlar (#)

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Calisanlara Verilen Egitim Saati (saat)

Taseronlara Verilen Egitim Saati (saat)

Taseron Cahsanlara Verilen ISG Egitim Saati (saat)
Calisanlara Verilen ISG Egitim Saati (saat)

Cevre Egitimi Alan Caligsan Sayisi (#)

Oliimlii Kaza Sayis1 (#)

Meslek Hastaligi

Cevresel Gostergeler

Enerji Tiiketimi (MWh)

Dogalgaz (MWh)

Motorin (MWh)

Elektrik (MWh)

Buhar (MWh)

Sicak Su (MWh)
Yenilenebilir Enerji (MWh)
Kapsam 1 Emisyonlar1 (tCO2e)
Kapsam 2 Emisyonlar1 (tCO2e)

O O 0O 0O O o

Toplam Sera Gaz1 Salim1 (Kapsam 1 ve 2) (tCO2e)

Kapsam 3 Emisyonlar1 (tCO2e)

Su Cekimi (m3)

Sebeke Suyu (m3)

Yeralt1 Suyu (m3)

Yagmur Suyu (ms3)

Toplam Su Cekimi (m3)

Sebekeye Desarj Edilen Atik Su (ms3)
Toplam Net Su Cekimi (m3)

Yillik Toplam Hava Salimlar (ton)

o NOx (ton)

o] SOx (ton)

o Ucucu organik bilesikler (VOC) (ton)
o Toz (PM) (ton)

Yillik Toplam Su Salimlari (ton)

o Kimyasal Oksijen Thtiyac1 (COD) (ton)
o] Toplam Askida Kat1 Maddeler (TSS) (ton)

O O O 0O O O



o Toplam Tehlikeli Atik (ton)

o] Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atik (ton)

o Geri Kazanilan Tehlikeli Atik (ton)

o] Diizenli Depolamaya/Kat1 Atik Sahasina Gonderilen Tehlikeli Atik (ton)
. Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

o] Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik (ton)

o] Geri Doniistiiriilen Tehlikesiz Atik (ton)

o] Diizenli Depolamaya / Kat1 Atik Sahasina Gonderilen Tehlikesiz Atik (ton)
. Toplam Atik (ton)

o} Toplam Geri Doniistiiriilen / Geri Kazanilan Atik (ton)

o] Toplam Diizenli Depolama Goénderilen Atik (ton)

o] Toplam Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Atik (ton)

o] Toplam Bertaraf Edilen Atik (ton)

o Atiklarin Geri Doniisiim Orani (%)
Bagimsiz giivence raporumuz yalnizca 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nda @ ile isaretlenmis Segilmis
Bilgiler i¢in diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nda Dile isaretlenmis
Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle
herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olciit

Sirket Se¢ilmis Bilgiler’i hazirlarken 2022 Entegre Faaliyet Raporu'nun 184 - 195 sayfalarinda bulunan Ek-
1: Vestel Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu —Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”)
boliimiindeki prensipleri kullanmigtir.

Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nun igeriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu'na uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanhs beyan icermemesini saglayacak sekilde ic
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Smirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiintildiiglinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkli 6l¢iimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul edilebilir 6l¢tim tekniklerinin se¢ilmesi s6z konusu olabilir. Farkl
Ol¢lim tekniklerinin hassashigi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
iginde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler’in Raporlama Kilavuzu gergevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag) yakitlarin tiiketimlerinde MWh birimine dontistim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu boliimiinde
belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz ii¢iincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkh faktorler ve {iciincii taraflarca saglanan bilgiler
¢alismamiz kapsamina alinmamaistir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart 1i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh giivence ¢calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim
onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iligkin bir sonug bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararas: Denetim ve Gilivence Standartlar1 Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢ciide dardir. Bir sinirh giivence ¢alismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gergeklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢alismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gerceklestirilen
siireglerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin uygunlugunun ve
raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin lizerinde mutabakata varilmasindan
olusmaktadir.
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Yiiriitmiis oldugumuz simirh giivence prosediirleri sunlar: icermektedir:

. Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’'den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

o Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmistir. Bu prosediir Segilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

o Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi icin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve segilen belirli
hesaplama ornekleri yeniden yapilmigtir;

o Sirket tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi igin 6rneklem bazinda
sinirh testler gergeklestirilmistir;

. Raporlanan Segilmis Bilgiler {izerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

Simmiarh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2022 Entegre Faaliyet Raporu’'nda yer
alan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle Segilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Kilavuzu’'na uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamaistur.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimci olmak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmistir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirli bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren y1l i¢in hazirlanan 2022 Entegre Faaliyet Raporu iginde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarin izin verdigi 6lciide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agik¢a mutabik kalinmis durumlar
haricinde, yiiriitmiis oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili olarak Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma kars1 sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 13 Mart 2023



EK 7: BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI (UNGC) iLERLEME TABLOSU

Alan

ilkeler

ilgili Boliim

insan Haklari

ilke 1: is dinyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygi duymali

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug
ortagi olmamali

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklar ve
Kapsayicilik,
Etik ilkeler

Vestel'de Toplu Is Soézlesmesi ve sendika
kapsaminda calisan personel bulunmamaktadir.
Tim calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili Is

: - ) Kanunu kapsaminda korunmakta ve
llke 3: Is dlnyasi, ¢alisanlarin sendikalasma ve | | . ) e .
toplu mizakere 0zglirligini desteklemeli gozetimektedir.  Her bolimden  secimle
P guriug belirlenmis  toplam 277 ¢alisan temsilci
bulunmaktadir.  Calisanlari  etkileyebilecek
Calisma kararlar  hakkinda  yoneticiler  tarafindan
Standartlari calisanlara bilgi verilmektedir.
llke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve
uygulamasina son verilmeli Kapsayicilik
ilke 5: Her tarlii cocuk isci calistiriimasina son | Etik Ilkeler
verilmeli Tedarik Zinciri
ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga | Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklar ve
son verilmeli Kapsayicilik
Net Sifir Sirket
ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati | Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve Cevre
yaklagimlari desteklemeli Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri
Cevre Net Sifir Sirket
ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii | Ek 2: Paydas iliskileri
faaliyete ve olusuma destek vermeli Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve Cevre
Yonetimi
ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve | Net Sifir Sirket
yayginlagsmasini desteklemeli Fayda Yaratan Uriin ve Céziimler
Yolsuzlukla ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harag dahil her| _ . .
. - Etik Ilkeler
Miicadele turld yolsuzlukla savasmali
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EK 8: SPK SURDURULEBILIRLIK ILKELERI’NE UYUM BEYANI

Vestel; hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Grlinleriyle toplumsal ve gevresel fayda yaratan bir teknoloji sirketi
olmak vizyonu ile slrdurilebilirligi calismalarinin merkezine almaktadir. Vestel, sirdirdlebilirlik alanindaki iyi
uygulamalari yakindan takip etmekte ve galismalarini bu alanda genel kabul gérmis en iyi uygulamalara uyum saglama
hedefiyle yuriutmektedir.

Vestel'in sirdurilebilirlik alaninda yirattigu faaliyetlerin birgogu, SPK tarafindan 2020 yilinda yurirlige konulan
“Stirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilen ilkeler ile 6rtiismektedir. Bu gercevede SPK’nin “uy ya da agikla”
yaklagimi ile hazirladigi zorunlu olmayan “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi”’nde belirtilen ilkelerin bircoguna
Vestel tarafindan uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bazilarina, uygulamada yasanan zorluklar, ulusal ve
uluslararasi alandaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirketin mevcut yapisi ile tam értlismemesi, devam eden ¢alismalarda
elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle heniliz tam uyum saglanamamistir.
iyilestirme saglanmasi gerekli gériilen ilkelere yonelik siirdiiriilebilirlik hedefleri ve anahtar performans gdstergelerinin
dizenli olarak her yil gézden gegirilmesi amaglanmaktadir.

SPK Sirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki ilkelere yonelik uygulamalar Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu’nun “Stratejik Yaklasim”, “Net Sifir Sirket”, “Fayda Yaratan Uriin ve Céziimler” ve “Teknoloji ve insan
Odakli Donlisim” bolimlerinde yer almaktadir. Paylasilan bilgiler kapsaminda iyilestirme saglanacak ilkelere yonelik
actklamalar su sekildedir:

B.4 numarali ilkeye iliskin olarak mevcut performans sistemi kapsamina dahil edilen strdurulebilirlik kriterleri
bulunmaktadir. Ancak bu kriterlerin artirilmasi ve gesitlendirilmesine yonelik halihazirda bir ¢alisma ylratilmektedir.

B.14 numarali ilkeye iliskin, Grlinler ve/veya hizmetlerin ¢evreye potansiyel olumsuz etkisini énlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla program ya da prosedirler olusturulmasi ve kamuya agiklanmasi konusunda
calismalarina devam etmektedir. Vestel, mevcut kurulu enerji izleme sistemlerini iyilestirmektedir. Buna ek olarak,
2050 yilinda tim deger zincirinde net sifira ulasma hedefi kapsaminda, tedarik¢i degerlendirme sistemi devreye
alinmistir ve gelecek donemde daha fazla tedarikginin bu sistemde degerlendirilmesi planlanmaktadir.

B.21 numarali ilkeye iliskin, su tiuketimi, varsa yer altindan veya yer Ustlinden gekilen, geri donustirilen ve desarj
edilen su miktarlari ile ilgili olarak, Vestel iyilestirme amaciyla projelerine ve galismalarina devam etmektedir. Su
yonetimi ve geri donlstlrilmis su kullanimi ile ilgili hedefler belirlemis, hedeflere ulasmak icin proje ekipleri ve
¢alisma gruplari ile iyilestirme ¢alismalarina devam etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

ILKE EVET | HAYIR | KISMEN iLGiSiz AGIKLAMA RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI
A. Genel
ilkeler
Al. Strateji,
Politika ve
Hedefler
Ortaklik GSY Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
yonetim konularina Raporu ilgili Boltim/Bélimler
kurulu iliskin riskler | Kiiresel Trendler, Riskler ve Firsatlar:
tarafindan ve firsatlar Sayfa 36
oncelikli Kuresel
cevresel, Trendler,
sosyal ve X Riskler ve
kurumsal Firsatlar
yonetim (CSY) boélimiinde
konulari, aktariimistir.
riskleri ve
firsatlari
belirlenmistir.
Ortaklik CSY Vestel E!ektronik Entegre Faaliyet
Al | tim politikalar Raporu Ilgili Bolim/Bélumler
1 sz:-lu Galisanlar ve | Galisanlar: Sayfa 82
Kalite ve Kalite ve Uriin Giivenligi: Sayfa 118
tarafindan Uriin
CSY. . Guvenligi
p.c.)htlkalarl bolimlerinde
o e
Eneri ! X olup Yénetim
Politikasi Sistemleri
: ! Politikasina
Insan Haklar buradan
ve Calisan T
Politikasi vb.) iz:sr;l:] :ZE;?
olusturulmus Politikasina
ve kamuya buradan
actklanmistir. mir.
CSY Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
politikalari Raporu ilgili Boltim/Bélimler
kapsaminda | Stratejik Yaklasim: Sayfa 26
belirlenen Hedefler ve Gergeklesenler: Sayfa 30
csy hedefler
. entegre
politikalar faaliyet
kapsaminda raporunun
Al. belirlenen Stratejik
kisa ve uzun X
2 deli Yaklasim
;’fedeﬂer bolamiinde
kamuya genel olarak
ele alinmis,
aciklanmigtir. Hedefler ve
Gergeklesenl
er tablosunda
detaylandiril
mistir.
A2.
Uygulama/izl
eme
A2. | CSY Surdurdlebilir | Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
1 | politikalarinin X lik Raporu ilgili B&lim/Bélimler
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ylratilmesin
den sorumlu
komiteler
ve/veya
birimler ile
CSY
konulariyla
ilgili
ortakhktaki
en Ust dizey
sorumlular ve

kapsamindaki
faaliyetlere
yonelik
kurgulanan
yonetisim
yapisi
Surdurilebilir
lik Yonetimi
bélimiinde
detayli olarak
ele alinmistir.

Surdirdlebilirlik Yonetimi: Sayfa 32

gorevleri
belirlenerek
kamuya
actklanmistir.
Sorumlu Surdurilebilir | Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
komite lik Yonetimi Raporu ilgili B&lim/Bélimler
ve/veya birim boélimiinde Surdirdlebilirlik Yonetimi: Sayfa 32
tarafindan, aktarilmigtir.
politikalar
kapsaminda
gerceklestirile
n faaliyetler
yiliginde en
az bir kez
yonetim
kuruluna
raporlanmisti
r.
CSY hedefleri Strateji Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
dogrultusund alanlarive Raporu ilgili B&lim/Bélimler
a uygulama eylem Stratejik Yaklagim: Sayfa 26
A2. | ve eylem planlari
2 | planlan Stratejik
olusturulmus Yaklasim
ve kamuya bélimiinde
aciklanmigtir. sunulmustur.
CSY Kilit Ek 6'da Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Performans detayli olarak | Raporu ilgili B6lim/Bélimler
Gostergeleri verilmistir. EK 6: Performans Gostergeleri: Sayfa
(KPG) ile s6z 178
A2. | konusu
3 | gOstergelere
yillar bazinda
ulasma duzeyi
kamuya
actklanmistir.
S6z konusu Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
suregler, Raporu ilgili B&lim/Bélimler
is siireclerine {irlin ve Uretim ve inovasyon Giicii: Sayfa 67
veya iirin ve hizmetlere Net Sifir Sirket: Sayfa 102
. yonelik Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir ve Akill
hizmetlere - .
yonelik a:glkl.amalar CGoziimler: Sayfa 110
surdurlebilirl pretlm ve
A2. ik Inovasyon
4 performansini Gucd, Net
R Sifir Sirket,
iyilestirici
. Hayati
faaliyetler
kamuya Ko.Ia.yIa?t.lran,
aciklanmustir. Er|§||e.l.)|I-!r ve
Akilli Urlinler
bélimlerinde
yapilmigtir.
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A3.

Raporlama
. Vestel Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Faaliyet . R s
raorlarinda Elektronik Raporu llgili B6lum/Bolimler
ortpakll"ln Entegre Hedefler ve Gergeklesenler: Sayfa 30
- g - Faaliyet
surdurulebilirl
. Raporu
ik
kapsaminda
performansin . -
a, hedeflerine Oncelikli
A3. |7 konularda
1 | V¢ aklasim
eylemlerine yaklasim,
iliskin bilgi performans,
o hedefler ve
anlasilabilir,
dodru ve eylemler
& A seffaf olarak
yeterli bir
. paydaslarla
sekilde
S paylasiimakta
verilmistir.
dir.
Ortaklik Rapor Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
tarafindan, genelinde Raporu ilgili Bélim/Bélimler
faaliyetlerinin hayata Stratejik Yaklasim: Sayfa 26
Birlesmis gegirilen
Milletler (BM) projelerin
2030 Surdurilebilir
Strdurilebilir Kalkinma
A3. B
5 Kalkinma Amaglari’nin
Amaglarindan hangi alt
hangileri ile hedeflerine
iliskili katki
olduguna sagladig
iliskin bilgi belirtilmistir.
kamuya
actklanmistir.
cSsy Etik ilkeler Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
konularinda boélimiinde Raporu ilgili B&lim/Bélimler
aleyhte agilan aciklanmistir. | Etik ilkeler: Sayfa 35
ve/veya
sonuglanan,
csy
politikalari
acisindan
A3. | 6nemli
3 | nitelikteki
ve/veya
faaliyetleri
onemli
olgude
etkileyecek
davalar
kamuya
aciklanmigtir.
A4.
Dogrulama
Ortakligin GSY Cevresel Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Kilit performans Raporu ilgili Bolim/Bélimler
Performans gostergeleri, | Ek 6: Performans Gostergeleri: Sayfa
Olgtimleri sosyal 178
A4. | bagimsiz performans
1 | Gglinct gostergeleri,
tarafca karbon ve su
dogrulanmig ayak izi
ve kamuya bagimsiz
actklanmstir. ligiincl
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taraflarca
dogrulanmak
tadir.

B. Cevresel
ilkeler
Ortaklik, Ek 4: Entegre | Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
cevre Yénetim Raporu ilgili B6lim/Bélimler
yonetimi Sistemleri ve | Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve
alanindaki Cevre Cevre Yonetimi: Sayfa 173
politika ve Yonetimi
uygulamalari bolimiinde
ni, eylem aciklanmistir.
planlarini,
B1 g(fvres?el
yonetim
sistemlerini
(1SO 14001
standardi ile
bilinmektedir)
ve
programlarini
kamuya
aciklamistir.
Cevre Ek 1, Ek 4 ve | Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
yonetimine Ek 6 Raporu ilgili Bélim/Bélimler
iliskin bolimlerinde | Ek 1: Rapor Hakkinda: Sayfa 167
bilgilerin gerekli Ek 4: Entegre YOonetim Sistemleri ve
verilmesinde aciklamalar Cevre Yonetimi: Sayfa 173
hazirlanan verilmistir. Ek 6: Performans Gostergeleri: Sayfa
cevresel 178
raporlara
iliskin olarak
gy | raporun
kapsami,
raporlama
dénemi,
raporlama
tarihi,
raporlama
kosullarrile
ilgili kisitlar
kamuya
aciklanmistir.
A2.1'de Vestel E.Ielft.ro.r?i!f Ent(e..glie Faaliyet
B3 verilmistir. Raporu Ilgili Bolim/Bélumler
Surdirdlebilirlik Yonetimi: Sayfa 32
Menfaat Performans | Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
sahipleri sistemi Raporu ilgili B&lim/Bélimler
(Yonetim kapsamina Net Sifir Yolculugu: Sayfa 102
kurulu dahil edilen
tyeleri, surdurilebilir
yoneticiler ve lik kriterleri
¢alisanlar olmakla
gibi) bazinda beraber bu
B4 | performans kriterlerin
tesvik artirilmasi ve
sistemleri ¢esitlendirilm
kapsaminda esine yonelik
odullendirme ¢alismalar
kriterlerine yuritilmekte
dahil edilen dir.
cevresel
hedefler
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kamuya
actklanmistir.

B5

Oncelikli
olarak
belirlenen
cevresel
sorunlarin is
hedeflerine
ve
stratejilerine
nasil entegre
edildigi
kamuya
actklanmistir.

Net Sifir
Sirket
bolimiinde
detaylandiril
mistir.

Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Raporu ilgili B&lim/Bélimler
Net Sifir Sirket: Sayfa 102

B6

A2.4'te
verilmistir.

Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Raporu ilgili B&lim/Bélimler

Uretim ve inovasyon Giicii: Sayfa 67
Net Sifir Sirket: Sayfa 102

Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir ve Akilli
Cozumler: Sayfa 110

B7

Operasyon
sureci dahil
ortaklk deger
zinciri
boyunca
tedarikgi ve
migterileri de
kapsayacak
sekilde
cevresel
konularin
nasil
yonetildigi, is
hedeflerine
ve stratejilere
nasil entegre
edildigi
kamuya
aciklanmistir.

Tedarik
Zinciri
bélimiinde
aktariimistir.

Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Raporu ilgili Bélim/Bélimler
Tedarik Zinciri: Sayfa 99

B8

Cevre
konusunda
ilgili
kuruluglar ve
sivil toplum
kuruluglarinin
politika
olusturma
slreglerine
dahil olunup
olunmadigi ve
bu kurum ve
kuruluglarla
yapilan is
birlikleri
kamuya
agiklanmisgtir.

Net Sifir
Sirket, Ek 2
ve Ek 3'te

aciklanmistir.

Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Raporu ilgili Bolim/Bélimler

Net Sifir Sirket: Sayfa 102

Ek 2: Paydas iliskileri: Sayfa 168
Ek 3: Uye Olunan Dernekler ve
Desteklenen Girisimler: Sayfa 171

B9

Cevresel
gostergeler
(Sera gazi
emisyonlari
(Kapsam-1
(Dogrudan),
Kapsam-2

Ek 4: Entegre
Yonetim
Sistemleri ve
Cevre
Yonetimi ve
Cevresel
Performans

Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Raporu ilgili Bélim/Bélimler

Ek 4: Entegre YOonetim Sistemleri ve
Cevre Yonetimi: Sayfa 173

Cevresel Performans Gostergeleri: Sayfa
181
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(Enerji
dolayli),
Kapsam-3
(Diger
dolayh), hava
kalitesi, eneriji

Gostergeleri
bolimiinde
raporlanmisti
r.

yonetimi, su
ve atik su
yonetimi, atik
yonetimi,
biyogesitlilik
etkileri)
1518Inda
cevresel
etkileri ile
ilgili bilgileri
doénemsel
olarak
karsilastirilabi
lir bir sekilde
kamuya
aciklanmistir.
Verileri Ek 4: Entegre | Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
toplamak ve Yénetim Raporu ilgili B6lim/Bélimler
hesaplamak Sistemleri ve | Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve
icin kullanilan Cevre Cevre Yonetimi: Sayfa 173
standart, Yonetimi
B10 | protokol, boélimiinde
metodoloji ve detaylandiril
baz yil migstir.
ayrintilar
kamuya
actklanmistir.
Cevresel Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Onceki yilarla Pt-irformans. Raporu lgili BbIUm/Bél'[.]mIer )
karsilastirmall G.c.Js"ter"geIerl Cevresel Performans Gostergeleri: Sayfa
olarak rapor bélimiinde 181
. raporlanmis, | Hedefler ve Gergeklesenler: Sayfa 30
yiliigin
Hedefler ve
B11 g?vresel - Gergeklesenl
gostergelerini or
n artis veya bélimiinde
azalisi
artis ve
kamuya
aciklanmustir. azalislar
detaylandiril
mistir.
Cevresel Cevresel Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
etkilerini Performans Raporu ilgili B&lim/Bélimler
azaltmak igin Gostergeleri | Net Sifir Yolculugu: Sayfa 102
kisa ve uzun boliminde Cevresel Performans Gostergeleri: Sayfa
vadeli raporlanmis, | 181
hedefler Hedefler ve Hedefler ve Gergeklesenler: Sayfa 30
belirlenmis, Gergeklesenl
B12 bu hedefler et o
ve gegmis bolimiinde
yillarda ilerleme
belirlenen durumlari
hedeflere detaylandiril
gore ilerleme mistir.
durumu
kamuya
actklanmistir.
B13 | iklim krizi ile iklim krizi ile | Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
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micadele micadele Raporu ilgili B&lim/Bélimler
stratejisi stratejisi Net | Net Sifir Yolculugu: Sayfa 102
olusturulmus Sifir

ve planlanan Yolculugu

eylemler boliminde

kamuya detayli olarak

aciklanmistir. aktarilmigtir.

Uriinler Sirketin Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
ve/veya gevreci Uriin | Raporu ilgili B6lim/Bdlimler
hizmetlerin ve Fayda Yaratan Uriin ve Coziimler: Sayfa
cevreye uygulamalari | 110

potansiyel na iliskin tiim

olumsuz detaylar

etkisini Fayda

onlemek veya Yaratan Uriin

bu etkileri ve Cozimler

minimuma bolimiinde

indirmek ele alinmigtir.

amaciyla

program ya

da

proseddrler
olusturulmus
ve kamuya
aciklanmistir.

B14 Tedarikgilerin | Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Uciincii stirdiiriilebilir | Raporu ilgili B6lim/Bélimler
¢ lik konusunda | Tedarik Zinciri: Sayfa 99
taraflarin .
(6rn streglere
Lo etkin sekilde
tedarikgi, alt AL:
- L . dahil
yuklenici, bayi . )
olabilmeleri,
vb.) sera gazi
. mevcut
emisyon seviyelerini
miktarlarinda
anlamalari ve
azaltim . )
N gelistirmeleri
saglamaya
I amaciyla
yonelik
aksiyonlar Vestel
4 Tedarikgi
alinmis ve bu )
. Izleme ve
aksiyonlar -
Gelistirme
kamuya
actklanmistir Programi
’ hayata
gecirilmistir.
Cevresel Net Sifir Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
etkileri Sirket Raporu ilgili B&lim/Bélimler
azaltmaya boélimiinde Net Sifir Sirket: Sayfa 102
yonelik detaylandiril
girisim ve mistir.
projelerin
B15 | sagladig
cevresel
fayda/kazang
ve maliyet
tasarruflan
kamuya
aciklanmistir.
Enerji Kapsam-1ve | Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
tiketimi Kapsam-2 Raporu ilgili B&lim/Bélimler
(dogal gaz, emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri: Sayfa
B16 . ..
motorin, son 3yiligin | 181
benzin, LPG, Cevresel
kémr, Performans
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elektrik,
Isitma,
sogutma vb.)
verileri

Gostergeleri
bolimiinde
raporlanmisti
r.

Kapsam-1 ve
Kapsam-2
olarak
kamuya
aciklanmistir.
Raporlama Net Sifir Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
yilinda Sirket ve Raporu ilgili Béltim/Bélimler
Uretilen Cevresel Net Sifir Sirket: Sayfa 102
elektrik, s, Performans Cevresel Performans Gostergeleri: Sayfa
buhar ve Gostergeleri | 181
B17 N . .
sogutma boélumlerinde
hakkinda actklanmustir.
kamuya
aciklama
yapilmistir.
Yenilenebilir Net Sifir Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
enerji Yolculugu Raporu ilgili B&lim/Bélimler
kullaniminin boliminde Net Sifir Yolculugu: Sayfa 102
artirilmasi, aktarilmigtir.
sifir veya
distk
B18 karbonlu
elektrige
gecis
konusunda
¢alismalar
yapilmis ve
kamuya
actklanmistir.
Yenilenebilir | Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
enerji Gretim | Raporu llgili B6lim/Bdlimler
ve kullanim Net Sifir Yolculugu: Sayfa 102
Yenilenebilir verileri Net Cevresel Performans Gostergeleri: Sayfa
enerji lretim Sifir 181
B19 | Ve I.<ullfa\n|m Yolculugu ve
verileri Cevresel
kamuya Performans
aciklanmistir. Gostergeleri
bélimlerinde
raporlanmisti
r.
Enerji Enerji Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
verimliligi Verimliligi Raporu ilgili B&lim/Bélimler
projeleri bolimiinde Enerji Verimliligi: Sayfa 104
yapilmis ve detayli
enerji aktariimistir.
verimliligi
projeleri
B20 | sayesinde
elde edilen
enerji tiketim
ve emisyon
azaltim
miktari
kamuya
actklanmistir.
Su tiketimi, Cevresel Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
B21 | varsayer Performans Raporu ilgili B&lim/Bélimler

altindan veya

Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri: Sayfa
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yer Gstlinden
cekilen, geri
donustlrilen
ve desarj
edilen su
miktarlar,
kaynaklari ve
proseddrleri
kamuya
aciklanmistir.

boélimiinde
yer
almaktadir.

181

Operasyonlar

Vestel karbon

veya fiyatlandirma
faaliyetlerinin sistemine
herhangi bir dahil degildir.
karbon
fiyatlandirma
sistemine
B22 (Fmisyon
Ticaret
Sistemi, Cap
& Trade veya
Karbon
Vergisi) dahil
olup olmadigi
kamuya
aciklanmistir.
Raporlama Satin alinan
doéneminde karbon
biriken veya kredisi
satin alinan bulunmamak
B23 karbon tadir.
kredisi bilgisi
kamuya
actklanmistir.
Ortaklik Karbon
icerisinde fiyatlandirma
karbon S|
fiyatlandirma uygulanmam
B24
st uygulaniyor aktadir.
ise ayrintilari
kamuya
aciklanmistir.
Net Sifir Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Ortakligin Sirket ve Ek Raporu ilgili Bolim/Bélimler
cevresel 4: Entegre Net Sifir Sirket: Sayfa 102
bilgilerini Yonetim Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve
B25 | agikladigi Sistemleri ve | Cevre Yonetimi: Sayfa 173
platformlar Cevre
kamuya Yonetimi
actklanmustir. bolumlerinde
aciklanmustir.
C. Sosyal
ilkeler
Cl. insan
Haklari ve
Calisan
Haklari
insan Haklari Toplumsal Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Evrensel Cinsiyet Raporu ilgili Bélim/Bélimler
c11 Beyannamesi, Esitligi, insan | Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari
Tirkiye’nin Haklari ve ve Kapsayicilik: Sayfa 86
onayladigi ILO Kapsayicilik
Sozlesmeleri boélimiinde




C1.2

ve diger ilgili aciklanmis
mevzuati olup Zorlu
kapsayacak Holding insan
sekilde Haklari
Kurumsal Politikasi,
insan Haklar Zorlu Holding
ve Calisan Etik ilkeleri
Haklari ve Esit
Politikasi Bi’Hayat
olusturulmus, Toplumsal
politikanin Cinsiyet
uygulanmasly Esitligi
lailgili Manifestosun
sorumlular a asagidaki
belirlenmis ve linklerden
politika ile ulasilabilir.
sorumlular Zorlu Holding
kamuya insan Haklari
actklanmistir. Politikasi
Etik ilkeler
Esit Bi’Hayat
Toplumsal
Cinsiyet
Esitligi
Manifestosu
Tedarik ve Toplumsal Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
deger zinciri Cinsiyet Raporu ilgili Bolim/Bélimler
etkileri de Esitligi, insan | Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari
gozetilerek Haklari ve ve Kapsayicilik: Sayfa 86
adil is glicy, Kapsayicilik
calisma boélimiinde
standartlarini ayrintili
n olarak
iyilestirilmesi, aktariimistir.

kadin
istihdami ve
kapsayicilik
konularina
(cinsiyet, irk,
din, dil,
medeni
durum, etnik
kimlik, cinsel
yonelim,
cinsiyet
kimligi, ailevi
sorumluluklar
, sendikal
faaliyetler,
siyasi gorus,
engellilik,
sosyal ve
kilttrel
farkhhklar vb.
konularda
ayrim
yapilmamasi
gibi) calisan
haklarina
iliskin
politikasinda
yer
verilmistir.
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Belirli Toplumsal Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
ekonomik, Cinsiyet Raporu ilgili B&lim/Bélimler
cevresel, Esitligi, insan | Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari
toplumsal Haklari ve ve Kapsayicilik: Sayfa 86
faktorlere Kapsayicilik Tedarik Zinciri: Sayfa 99
duyarh ve
kesimlerin Tedarik
(dustk gelirli Zinciri
kesimler, bolimlerinde
kadinlar vb.) aciklanmistir.
C1.3 | veya azinlik
haklarinin/firs
at esitliginin
gozetilmesi
konusunda
deger zinciri
boyunca
alinan
onlemler
kamuya
actklanmistir.
Ayrimcihgl, Toplumsal Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
esitsizligi, Cinsiyet Raporu ilgili B6lim/Bélimler
insan haklan Esitligi, insan | Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari
ihlallerini, Haklari ve ve Kapsayicilik: Sayfa 86
zorla Kapsayicilik Tedarik Zinciri: Sayfa 99
galistirmayi ve
ve ¢ocuk isci Tedarik
C1.4 | galigtiriimasin Zinciri
1 6nleyici ve boélimiinde
diizeltici detaylandiril
uygulamalara migtir.
iliskin
gelismeler
kamuya
actklanmistir.
Calisanlara Calisanlar Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
yapilan béliimiinde | Raporu ilgili B6lim/Bélimler
yatirm raporlanmisti | Calisanlar: Sayfa 82
(egitim, r.
gelisim
politikalar),
tazminat,
taninan yan
haklar,

C15

sendikalasma
hakki,
is/hayat
dengesi
¢Oztmleri ve
yetenek
ybnetim
konularina
galisan
haklarina
iliskin
politikasinda
yer
verilmistir.

Calisan
sikayetleri ve
anlasmazliklar
In ¢6ziimiine

Calisanlar
boliminde
raporlanmisti
r.

Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Raporu ilgili B&lim/Bélimler
Calisanlar: Sayfa 82




iliskin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazhk
¢6zum
suregleri
belirlenmistir.

Calisan
memnuniyeti
nin
saglanmasina
yonelik olarak
raporlanan
doénem iginde
yapilan
faaliyetler
kamuya
actklanmistir.

Calisanlar
bélimiinde
raporlanmisti
r.

Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Raporu ilgili Bélim/Bélimler
Galisanlar: Sayfa 82

Cl.6

is saghigi ve
glvenligi
politikalari
olusturulmus
ve kamuya
actklanmistir.

is Saghgi ve
Guvenligi
boliminde
aktariimis,
ilgili veriler
ise Sosyal
Performans
Gostergeleri
bélimiinde
raporlanmisti
r.

Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Raporu ilgili B&lim/Bélimler

is Saghgi ve Guvenligi: Sayfa 93

Sosyal Performans Gostergeleri: Sayfa
178

is kazalarini
onleme ve
saghgin
korunmasi
amaciyla
alinan
onlemler ve
kaza
istatistikleri
kamuya
actklanmistir.

is kazalarini
onleme ve
saghgin
korunmasi
amaciyla
alinan
onlemler is
Sagligi ve
Glvenligi
boélimiinde,
kaza
istatistikleri
Sosyal
Performans
Gostergeleri
boélimiinde
raporlanmisti
r.

Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Raporu ilgili B&lim/Bélimler

is Saghgi ve Guvenligi: Sayfa 93

Sosyal Performans Gostergeleri: Sayfa
178

C1.7

Kisisel
verilerin
korunmasi ve
veri guvenligi
politikalar
olusturulmus
ve kamuya
actklanmistir.

Veri
Guvenligi ve
Siber Riskler
boliminde
aciklanmig
olup Gizlilik
Politikasi ve
Aydinlatma
Metni Linkleri
asagida
paylasiimistir.
Gizlilik
Politikasi

Aydinlatma
Metni

Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Raporu ilgili B&lim/Bélimler
Veri Guvenligi ve Siber Riskler: Sayfa 80

C1.8

Etik politikasi

Vestel, Zorlu

Vestel Elektronik Entegre Faaliyet




olusturulmus Holding Etik | Raporu ilgili B6liim/Bdlimler
ve kamuya ilkeleri’ni Etik ilkeler: Sayfa 35
actklanmistir temel alan is
yapis seklini
benimsemekt
edir. Zorlu
Holding Etik
ilkelerine
buradan
ulagilabilir.
C1.9
CSY Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
konusundaki | Raporu ilgili B&liim/Bdlimler
Calisanlara bilgi[endirme SUrd‘UrUIebiIirlik Yonetimi: Sayfa 32
Csy ve egitimler | Etik Ilkeler: Sayfa 35
politikalari ve Surdurdlebilir | Calisanlar: Sayfa 82
uygulamalar, lik Y§netimi, Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve
Etik llkeler, Cevre Yonetimi: Sayfa 173
konusunda
C1.1 bilgilendirme Calisanlar ve
0 Ek 4: Entegre
toplantilari ve L
egitim Yf)netlm .
programlan Sistemleri ve
diizenlenmisti (;?vre. .
. Yonetimi
bélimiinde
raporlanmisti
r.
c2.
Paydagslar,
Uluslararasi
Standartlar
ve
inisiyatifler
Musteri Musteri Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
sikayetlerinin Deneyimi Raporu ilgili B&lim/Bélimler
yonetimi ve bashginda Musteri Deneyimi: Sayfa 120
¢O6zUmiine detaylandiril
iliskin musteri mis olup
c2.1 S S
memnuniyeti Musteri
politikasi Memnuniyeti
diizenlenmis Politikasina
ve kamuya buradan
aciklanmistir. ulagilabilir.
Paydaslarla Paydas Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
yiritilen iliskileri Ek Raporu ilgili B&lim/Bélimler
iletisim (hangi 2’de Ek 2: Paydas iliskileri: Sayfa 168
paydas, konu detaylandiril
C2.2 | ve sikhk) mistir.
hakkinda
bilgiler
kamuya
actklanmistir.
Benimsenen | Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Raporlamalar uluslararasi Raporu ilgili B6lim/Bélimler
da raporlama Ek 1: Rapor Hakkinda: Sayfa 167
. standartlari Net Sifir Yolculugu: Sayfa 102
benimsenen
C2.3 | uluslararasi Ek 1: Rapor
raporlama Hakkinda ve
Net Sifir
standartlari .
aciklanmugtir. Yolculugu
bolimiinde
verilmistir.
C2.4 | Surdurdlebilir Uye Olunan Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
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lik ile ilgili
benimsenen
prensipler,
imzaci veya
Uiye olunan
uluslararasi
kurulus,
komite ve
ilkeler
kamuya
aciklanmistir.

Dernekler ve
Desteklenen
Girisimler Ek
3'te
verilmistir.

Raporu ilgili B&lim/Bélimler
Ek 3: Uye Olunan Dernekler ve
Desteklenen Girisimler: Sayfa 171

C2.5

Borsa
istanbul’un
ve/veya
uluslararasi
endeks
saglayicilarin
strdurilebilirl
ik
endekslerinde
yer almak igin
gelistirmelerd
e
bulunulmus,
¢alismalar
yuratilmusta
r.

Surdurlebilir
lik
endekslerind
e yer almak
icin yapilanlar
Surdurilebilir
lik Yonetimi
boliminde
detayh
aktariimistir.

Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
Raporu ilgili B&lim/Bélimler
Surdirdlebilirlik Yonetimi: Sayfa 32

D. Kurumsal

Yonetim
ilkeleri
Surdurdlebilir Onceliklendir | Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
lik alanindaki me analizi Raporu ilgili B&lim/Bélimler
tedbirler ve 2.372 Onceliklendirme Analizi: Sayfa 28
stratejilerin paydasin Ek 2: Paydas iliskileri: Sayfa 168
D1 belirlenmesin gorusu
de menfaat dogrultusund
sahiplerinin a yapilmistir.
gorlslerine
bagvurulmust
ur.
Sosyal Etik ilkeler, Vestel Elektronik Entegre Faaliyet
sorumluluk Calisanlar ve | Raporu ilgili Bélim/Bélimler
projeleri, Toplumsal Etik ilkeler: Sayfa 35
farkindalik Destek Galisanlar: Sayfa 82
etkinlikleri ve bolimlerinde | Toplumsal Destek: Sayfa 96
egitimler ile actklanmustir.
surdurulebilirl
D2 | ik konusu ve
bunun 6nemi
hakkinda
farkindaligin
artirilmasi
konusunda
¢alismalar
yapilmistir.

Bu raporda verilen referans sayfa numaralari ile 6nimizdeki donemde web sitesinde yayinlanacak tasarimli 2022 yili
entegre faaliyet raporunda yer alacak Sirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu’nda verilecek referans sayfa numaralari
rapor sayfa sayisindaki degisiklik nedeniyle farklilk gosterebilecektir.
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FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN [1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 13.03.2023
KARAR SAYISI: 2023/9

Sirketimizce, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine

ait faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;
e  Tarafimizca incelendigini,

e  Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, 6nemli konularda gercege
aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildig tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik igermedigini,

e  Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, yirirlikteki finansal
raporlama standartlarina goére hazirlanmig Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli risk ve
belirsizliklerle birlikte diirlistge yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
Elmas Melih Araz Bekir Agirdir

Finansal Raporlamadan Sorumlu Yonetici
IAlp Dayi
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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Adalet Mah. Manas Bulvari, No:39
Folkart Towers, B Kule, Kat: 35

Bayrakli 35530 lzmir

Tel +90 232 464 2045

Fax +90 232 464 2145
www.kpmg.com.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) hesap donemine ait tam set konsolide finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
da denetlemis bulunuyoruz.

Gorislimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmustdr. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir.  KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari DGhil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlistimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriistimiiz

Grup’un 1/1/2022-31/12/2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 10 Mart 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.



KPMG

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk Ug¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yoénetim kurulu Gyeleriile Gist diizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gortsiimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiratilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek (izere planlanarak
ylratilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

ismail Onder Unal, SMMM
Sorumlu Denetgi

13 Mart 2023

izmir, Turkiye



FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN SORUMLULUK
BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 10.03.2023
KARAR SAYISI: 2023/8

e  Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi" hukimleri uyarinca, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde hazirlanmig
ve bagimsiz denetim sirketi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmus 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin,
SPK dlizenlemeleri uyarinca; Tarafimizca incelendigini,

e  Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, konsolide finansal tablolarin
onemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip
oldugumuz bilgiler gercevesinde, yururlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi durlst bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Denetim Komitesi Uyesi
Denetim Komitesi Baskani Bekir Agirdir

Elmas Melih Araz

Finansal Raporlamadan Sorumlu Yonetici
IAlp Dayi
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tim Onemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gériigtin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“*KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmuistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup’'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin

gorisumuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goéris bildirmiyoruz.

lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin deder diisiikliigii

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin deger disikligii muhasebe politikalari ve kullanilan
onemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2 ve 9’a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

31 Aralk 2022 tarihi itibariyla 10.933.121
bin TL tutarindaki iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklar, konsolide
finansal tablolarda énemli bir blyuklige
sahiptir. Grup yonetimi, s6z konusu ticari
alacaklarin deger disuklagu
degerlendirmesini yaparken
musterilerden alinan teminatlar, gecmis
tahsilat performanslari, alacak
bakiyelerinin vade analizleri ile alacaklara
iliskin anlasmazlik veya davalari dikkate
almaktadir.

iliskili olmayan taraflardan ticari ticari
alacaklar i¢in ayrilan deger dusukligu
karsihginin belirlenmesi, yonetim
tarafindan o6nemli muhakeme igeren
hesaplamalar yapilmasini gerektirmesi
sebebiyle "iligkili olmayan taraflardan
ticari alacaklarin deger dusuklGga" Kkilit
denetim  konularindan  biri  olarak
belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Grup'un kredi limit ydnetimi dahil olmak tizere alacak
takibi surecinin ve kredi risk yonetimi politikasi ile
alacaklarin takibine iligkin uyguladigi i¢ kontrollerin
anlasiimasi ve degerlendiriimesi,

- Orneklem yoluyla segilen iligkili olmayan taraflardan
ticari alacak bakiyelerine dig teyit talepleri
goénderilmesi ve finansal tablolarda yer alan tutarlarla
karsilastiriimasi,

- Alacak yaslandirma c¢alismasindaki 0Orneklem
yoluyla secilen vade bilgilerinin fatura ve diger ilgili
belgeler vasitasiyla dogrulugunun test edilmesi

- Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi
bir anlasmazlik veya dava olup olmadiginin
arastiriimasi ve hukuk musavirlerinden devam eden
davalara yOnelik degerlendirmelerin alinmasi,

- Raporlama déneminden sonra yapilan tahsilatlarin
Orneklem secimi yoluyla test edilmesi,

-Ticari alacaklar igin musterilerden alinan teminatlar,
mdisterilerin  gegmis 6deme performanslari  ve
kredibilite bilgileri ile ticari alacak bakiyelerinin vade
analizleri g6z o6ninde bulundurularak ve Grup’un
gelecege yodnelik tahminleri de dikkate alinarak
olusturulan deger disukligu modelinin test edilmesi,

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin deger

disukligune iliskin  konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan acgiklamalarin TFRS'ler
agisindan uygunlugunun ve yeterliliginin

degerlendirilmesi.
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Maddi Duran Varliklarin Yeniden Dederleme Yoéntemiyle Muhasebelestirimesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yontemiyle muhasebelestiriimesine iliskin muhasebe
politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2 ve Dipnot

14'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup, konsolide finansal tablolarinda yer alan
arsalar, yeralti ve yerUstu dizenleri ve binalarin
muhasebelestirimesine iligkin TMS 16 "Maddi
Duran Varliklar" standardinda yer alan yeniden
degerleme modelini muhasebe politikasi olarak
uygulamaktadir. Grup, 2022 vyili igerisinde
gerceklestirilen yeniden degerleme calismalari
neticesinde, 2.681.393 bin TL tutarinda maddi
duran varlik yeniden degerleme artisi
muhasebelestirmigtir.

Grup'un yeniden degerleme modeli kapsaminda
s6z konusu maddi duran varliklarinin degerleri
SPK tarafindan yetkilendiriimis bir bagimsiz
degerleme kurulusu tarafindan belirlenmistir.

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
tablolarinda yer alan maddi duran varlik yeniden

degerleme artislarinin  konsolide finansal
tablolar agisindan 6nemli tutarda olmasi,
degerleme g¢alismalarinda kullanilan bazi

girdilerin ve hesaplamalarin énemli tahmin ve
varsayimlar igermesi nedeniyle "maddi duran
varliklarin yeniden degerleme yodntemiyle
muhasebelestiriimesi" kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmigtir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

-Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
calismalarini gergeklestiren bagimsiz degerleme
kurulusu uzmanlarinin tarafsizliginin,
yeterliliginin ve yetkinliklerinin degerlendiriimesi,

-Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
c¢alismasinda kullanilan degerleme yontemleri ve
teknik verilerin, dederleme uzmanlarimizin da
katilimiyla degerlendiriimesi,

-Degerleme modellemelerinde kullanilan énemli
tahminlerin ve girdilerin uygunlugunun
piyasadaki mevcut emsallerle ve gecmis
degerlerle karsilastiriimasini da icerecek sekilde
degerleme uzmanlarimizdan yardim alinmak
suretiyle degerlendirilmesi,

-Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
calismalarina iligkin temel tahminler ve
varsayimlara dair aciklamalar da dahil olmak
Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer
alan agiklamalarin  TFRS'ler kapsaminda
uygunlugunun ve yeterliliginin degerlendiriimesi.
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Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen yatirimlarin deder diisiikliigii

Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen yatirimlarin deger disikligi'ne iliskin muhasebe
politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2 ve Dipnot

13'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup'un 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilen yatirimlarindan Meta Nikel
Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin
("Meta") 31 Aralik 2022 itibariyle konsolide
finansal tablolarda kayitli dederi 817.503 bin
TL tutarindadir.

"TMS 36 Varliklarda Deger Duisuklugi"
standardi geredi Grup her raporlama
doéneminde varliklarin deger dusukligine
ugradigina dair bir belirti olup olmadigini
degerlendirmekte ve ilgili varliklarini deger
disukligu testine tabi tutmaktadir.

Deger dusiklugu testi gelecek dénemlere
iliskin 6nemli dizeyde yodnetim tahmin ve
varsayimlarina dayanan is modellerine gére
hazirlanan  nakit  akis  projeksiyonlari
kullanilarak gergeklestiriimektedir.

Meta'nin kayitl degerinin konsolide finansal
tablolar bir butin olarak dikkate alindiginda
onemli bir tutarda olmasi ve dnemli yonetim
tahmin ve varsayimlari icermesi sebebiyle
Meta'ya iligskin deger dusuklagu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladidimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen
yatirnmlarin deger dusukligune iligskin suregler ve
Grup tarafindan gelistiriimis olan i¢ kontroller
kapsaminda ilgili onay  mekanizmalarinin
anlasilmasi ve i¢ kontrollerin tasarim, uygulama ve
isleyis etkinliginin degerlendiriimesi,

- Deger dusikligu testinde kullanilan nakit akis
projeksiyonlarina iligkin yaklagimin TMS 36
"Varliklarda Deger Dusikligu" standardina
uygunlugunun degerlendiriimesi,

- Projeksiyonda kullanilan énemli varsayim ve
tahminler, Grup yodnetimi ile yapilan gérismeler,
analizler, Grup yodnetiminin gelecege yonelik
planlari ve agiklamalari ile makroekonomik veriler
kapsaminda i¢ uzmanlarin katihmiyla asagidaki
hususlarin da dikkate alinarak degderlendirilmesi,

- Grup yonetimi tarafindan kullanilan degerleme
yontemi, indirgenmis nakit akis modelinin ve
kullanilan nakit akislarinin bugline indirgeme orani
gibi dnemli tahmin ve varsayimlarin kurumsal
finansman uzmanimiz ile degerlendiriimesi ve
indirgenmis nakit akiglarinin ve indirgeme orani
aritmetik dogrulugunun kontrol edilmesi,

- Grup yonetiminin gelecekteki nikel fiyatlari
hakkindaki tahminlerinin, badimsiz kuruluglar
tarafindan yayimlanan analiz raporlarindaki
ongoruler ve benzeri Urlnlerin fiyat beklentileri ile
karsilastiriimasi,

- Tesiste ekonomik olarak islenebilir maden kaynak
miktarinin, Grup yonetimi tarafindan atanmig olan
bagimsiz uzman kurulus tarafindan dizenlenen
kaynak raporunda tespit edilen miktar ve Uretim
verileri ile karsilastiriimasi, modelde kullanilan tesis
Uretim kapasitesi ve verimliliginin, Gretim maliyetleri
gibi tahminlerin Grup yonetiminin yatirim bitceleri
de dikkate alinarak degerlendirilmesi,

- Projeksiyonda dikkate alinan yatirm tesvik
belgelerinden kaynakli ve tamamlanmisg yatirimlara
iliskin hak edilen vergi avantajinin gecerli vergi
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mevzuatina uygunlugunun vergi uzmanlari da dabhil
edilerek degerlendirilmesi,

Piyasa sartlarina duyarlihgina iligkin ydnetim
analizleri de dahil olmak Uzere, 6zkaynak yontemi
ile muhasebelestirilen yatirimlarin deger disuklugu
ile ilgili konsolide finansal tablo dipnotunda yer alan

aciklamalarin ve TFRS'ler kapsaminda
uygunlugunun ve yeterliliginin degerlendiriimesi.

Hasilatin Muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2 ve Dipnot 24'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup'un hasilat elde ettigi gelir unsurlari
Uretimini gerceklestirdigi kahverengi ve
beyaz esya drunlerinin  GOretimi  ve
satisindan olugsmaktadir.

Grup, Uretmis oldugu Urtnlerin kontroliini
musterisine devrederek edim
yukimlaligunu yerine getirdiginde hasilati
finansal tablolara almaktadir.

Satis sozlesmelerindeki teslim sekilleri
karmasik yapida olabileceginden, hasilatin
ilgili oldugu dénemde finansal tablolara
alinmasi her bir duruma 6zgl satis
kosullarinin dogru bir bicimde
degerlendiriimesine baglidir. Bu nedenle,
Uretimi tamamlanarak mdusteriye faturasi
dizenlenmis ama kontroli mdusteriye
gegmemis iglemler icin hasilatin dogru

donemde muhasebelestiriimemesi riski
bulunmaktadir.
Grup’un faaliyetlerinin niteligi ve

operasyonlarinin blyukligu geredi, hasilat
tutarinin ilgili oldugu raporlama déneminde
finansal tablolara alinmasi riski nedeniyle,
hasilatin muhasebelestiriimesi kilit denetim
konularindan birisi olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- BT uzmanlarimizdan yardim alinmak suretiyle
yonetimin  hasilat sudrecine iligkin  uygulama
kontrolleri ve BT genel kontrollerinin tasarim,
uygulama ve igleyislerinin etkinliginin test edilmesi,

- Musterilerle yapilan mevcut s6zlesmeler analiz
edilerek, cari donemde hasilat elde edilen satiglar
acisindan muhasebe politikalarinin  TFRS 15'e
uygunlugunun ve Grup’un hasilat elde ettigi
unsurlarla ilgili dipnot agiklamalarinin yeterliliginin
degerlendiriimesi,

- Grup’un dénem igerisinde hasilat ile ilgili yapmis
oldugu yevmiye kayitlarinin dederlendirilmesi;

- Orneklem segimi ile belirlemis oldugumuz
masteriler icin dogrudan temin edilen dis teyitler ile
ticari alacaklarin mevcudiyeti ve alacak bakiyelerinin
dogrulugunun kontrold,

- Orneklem ile segilen satis islemleri igin alinan satis
belgeleri araciligiyla faturasi kesilmis Grinlerin
kontrolinin  musgsterilere  devrinin  gergeklesip
gergeklesmediginin degerlendiriimesi ve bu suretle
hasilatin ilgili oldugu dogru raporlama déneminde
finansal tablolara alindiginin test edilmesi,

Grup’un finansal tablolarinda hasilat ile ilgili yapmis
oldugu dipnot agiklamalarinin TFRS 15 uyarinca
yapllmasi gereken agiklamalara uygun olup
olmadidinin degerlendirilmesi.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanhslk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérdugdu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir yanhshk
icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goérisimizu igceren bir bagimsiz denetgi
raporu duzenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
Olclide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yuritilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki sipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goérigumuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali Aiillerini
icerebildiginden, hile kaynaklh énemli bir yanhishig! tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Grup'un i¢ kontrolinln etkinligine iliskin bir goéris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
badimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

¢ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda goériis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Grup denetiminin yénlendiriimesinden, gozetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim gérusunden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemili i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iligkin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Gst ydonetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagdimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger
hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yoénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya acgiklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya acgiklamanin doguracagr kamu
yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dérdiincu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2023
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap
doneminde defter tutma dizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas
sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402 nci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve yillik faaliyet raporu hari¢ olmak (izere talep edilen
belgeleri vermisgtir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

ismail Onder Unal, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2023

izmir, Tirkiye
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 1.552.411 2.089.143
Finansal Yatirimlar 40.153 1.710
Ticari Alacaklar 10.973.910 6.674.282
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 8 40.856 14.133
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 10.933.054 6.660.149
Diger Alacaklar 2.520.423 1.461.021
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.352.246 848275
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 1.168.177 612.746
Tiirev Araglar 107.224 288.768
Alim Satim Amagli Tiirev Araglar 32 97.790 14.151
Riskten Korunma Amagli Tiirev Araglar 32 9.434 274.617
Stoklar 11 12.753.074 9.528.703
Pesin Odenmis Giderler 798.224 611.717
Iligkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 8 198.203 -
iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 600.021 611.717
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 30 34.222 7.987
Diger Donen Varliklar 157.298 215.323
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 22 157.298 215.323
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 28.936.939 20.878.654

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 6 126.884 73.085
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagli Ortakliklardaki Yatirimlar 13 1.970.620 1.406.812
Ticari Alacaklar 67 467
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 67 467
Diger Alacaklar 16.451.742 10.843.955
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 8 16.418.157 10.717.782
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 33.585 126.173
Maddi Duran Varliklar 12.530.713 7.426.990
Arsalar 14 3.194.525 1.724.691
Yeralt1 ve Yertistii Diizenlemeleri 14 259.345 210.892
Binalar 14 4.894.959 3.498.282
Tesis, Makine ve Cihazlar 14 2.386.387 1.828.934
Tasitlar 14 2.591 6.937
Mobilya ve Demirbaglar 14 280.937 71.012
Ozel Maliyetler 14 56.661 4.110
Yapilmakta Olan Yatirimlar 14 1.455.308 82.132
Kullanim Hakki Varliklar 15 464.990 179.618
Maddi Olmayan Duran Varliklar ve Serefiye 1.570.349 1.107.011
Serefiye 17 196.568 196.568
Diger Haklar 16 21.748 24.901
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 16 1.191.783 789.738
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 160.250 95.804
Pesin Odenmis Giderler 388.793 371.314
[ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 388.793 371.314
Ertelenmis Vergi Varlig 30 431.877 795.193
Diger Duran Varliklar - 9.590
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 33.936.035 22.214.035
TOPLAM VARLIKLAR 62.872.974 43.092.689

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 7 18.947.562 5.057.567
[ligkili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 10.676 11.423
Kiralama Islemlerinden Borglar 7,8 10.676 11.423
Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 18.936.886 5.046.144
Banka Kredileri 7 17.668.289 4.344.893
Kiralama Islemlerinden Borglar 7 129.393 63.434
Thrag Edilmis Bor¢lanma Araglar 7 1.139.204 637.817
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 1.396.941 6.014.337
iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari 1.396.941 6.014.337
Banka Kredileri 7 1.396.941 6.014.337
Ticari Borglar 21.581.477 16.026.589
Iligkili Taraflara Ticari Borglar 8 44.064 66.009
[ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 21.537.413 15.960.580
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 453.969 279.503
Diger Borglar 2.791 10.752
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 2.791 10.752
Tiirev Araglar 32 595.569 531.887
Alim Satim Amach Tiirev Araglar 216.967 490.901
Riskten Korunma Amach Tiirev Araglar 378.602 40.986
Ertelenmis Gelirler 1.252.820 413.993
{ligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 1.252.820 413.993
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.560.005 1.240.635
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 1.560.005 1.240.635
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.217.997 1.034.834
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 22 1.217.997 1.034.834
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 47.009.131 30.610.097

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.091.203 1.045.222
iligkili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - 10.676
Kiralama Islemlerinden Borglar 7,8 - 10.676
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.091.203 1.034.546
Banka Kredileri 7 693.877 628475
Kiralama Islemlerinden Borglar 7 397.326 141.071
fhra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglar 7 - 265.000
Ticari Borglar 182.877 181.003
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 182.877 181.003
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.391.686 480.671
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli
Karsiliklar 21 1.240.006 387.222
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19 151.680 93.449
Ertelenmis Vergi Yukimliltigii 30 - 461.600
Diger Uzun Vadeli Ytikiimlilikler 3.879 2.435
lligkili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli
Yiikiimliilikler 3.879 2.435
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.669.645 2.170.931
TOPLAM YUKUMLULUKLER 49.678.776 32.781.028

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 11.969.144 9.441.862
Odenmis Sermaye 23 335.456 335.456
Sermaye Diizeltme Farklar 688.315 688.315
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 4.925.563 3.825.581
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar (Kayiplan) 4.925.563 3.825.581
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari
(Azalislar) 29 5.646.358 3.985.651
Tamimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanclan
(Kayiplar) 29 (720.795) (160.070)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) 1.554.516 1.299.238
Yabanci Para Cevrim Farklar 1.633.856 1.159.315
Riskten Korunma Kazanglar (Kayiplar) (129.367) 132.935
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar
(Kayiplar) 29 (129.367) 132.935
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglar (Kayiplari) 50.027 6.988
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/veya Smiflandirma Kazanglar (Kayiplar) 23 50.027 6.988
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 261.116 265.489
Yasal Yedekler 23 261.116 265.489
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 23 3.347.431 1.132.296
Net Donem Kar1 veya Zarari 856.747 1.895.487
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.225.054 869.799
TOPLAM OZKAYNAKLAR 13.194.198 10.311.661
TOPLAM KAYNAKLAR 62.872.974 43.092.689

1 Ocak - 31 Arahk 2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS. Yonetim Kurulu tarafindan 10 Mart 2023 tarihinde onaylanmistir. Genel kurul ve belirli
diizenleyici kurullar yasal finansal tablolanin yaymlanmasimin ardindan degisiklik yapma yetkisine
sahiptir.

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER
KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
10cak - 1 0cak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2022 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 24 58.373.849  32.505.835
Satiglarin Maliyeti 24 (44.691.815) (23.487.021)
BRUT KAR 13.682.034  9.018.814
Genel Yonetim Giderleri 26 (1.230.743) (651.035)
Pazarlama Giderleri 26 (6.734.880)  (3.404.978)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 26 (716.616) (405.695)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 2.976.740 3.164.201
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 27 (7.557.671)  (6.556.200)
ESAS FAALIYET KARI 418864  1.165.107

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Zararlarindan Paylar 3.176 (66.461)

FINANSMAN GELIRi ONCESi FAALIYET KARI
SMANG ONCES 422.040  1.098.646

Finansman Gelirleri 28 10.353.858 8.056.620
Finansman Giderleri 28 (10.209.810)  (7.456.497)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 566.088  1.698.769
Strdiirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 542.099 455,184
Dénem Vergi Gideri 30 (17.204) (10.293)
Ertelenmis Vergi Geliri 30 559.303 465.477
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 1.108.187  2.153.953
DONEM KARI 1.108.187  2.153.953
Donem Karmin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 251.440 258.466
Ana Ortaklik Paylan 31 856.747 1.895.487
Nominal Bedeli 1 Kr Olan 100 Adet
Pay Bagina Kazanc (TL) 31 2,55 5,65

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar 1.430.022 1.658.805
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 29 2.681.393 1.877.468
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplar) (767.133) (124.274)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilmayacak Paylar 4.047 68.503
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart (Azalislart) 29 4.047 68.503
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler (488.285) (162.892)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azahslart), Vergi Etkisi 29 (641.712) (187.747)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim 29
Kazanglar (Kayiplan), Vergi Etkisi 153.427 24.855
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 240.504 718.687
Yabanci Para Cevrim Farklar 429.920 526.751
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/veya Simiflandirma Kazanglari (Kayiplari) 53.799 (5.559)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger
Kapsamli Gelir (Gider) (327.878) 235.615
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar (Kayiplari) (327.878) 235.615
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Simiflandirilacak Paylar 29.847 19.672
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatimlarin
Yabanci Para Cevrim Farklar1 Kazanglar (Kayiplari) 29.847 19.672
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsaml Gelire iligkin Vergiler 54.816 (57.792)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin
Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma
Kazanclan (Kayiplari), Vergi Etkisi (10.760) 1.112
Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iliskin
Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi 65.576 (58.904)
DIGER KAPSAMLI GELIR 1.670.526  2.377.492
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.778.713 4.531.445
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 404.660 400.053
Ana Ortaklik Paylan 2.374.053 4.131.392

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya
Zararda Gergege Kar veya
Yeniden Uygun Deger Zararda
Simiflandiril Farki Diger Yeniden
Maddi Tanimlanmis mayacak Kapsamh flandir1-
Duran Fayda Birikmis Gelire lacak
Varlik Planlar1 Yeniden Diger Nakit Akig Yansitilan  |Yeniden Birikmis
Yeniden Yeniden Degerleme |Kapsamli [Yabanci Riskinden |Riskten Finansal Degerleme ve | Diger Kardan Ana Kontrol
Sermaye |Payihrag [Degerleme |Olgiim ve Olgiim  |Gelirler Para Korunma |Korunma |Varliklardan |Simiflandirma|Kapsamli Ayrilan Gegmis Ortakliga |Giicii
Odenmis |Diizeltme |Primleri / |Artislari/ |Kazanglari/ |Kazang / veya Cevrim Kazanglar1 |Kazang / Kazanglar/ (Kazang / Gelirler veya |Kisitlanmig |Yillar Kar / |NetDonem (Birikmis Ait Olmayan
Sermaye |Farklar1 |is} lar1(Azaliglar1  |Kayiplari Kayiplar1  |Giderler Farklar1 (Kayiplar1) |Kayiplart Kayiplar Kayiplar: Giderler Yedekler Zararlar1 Kar1 Zarar1 |Karlar (Ozkaynaklar |Paylar (Ozkaynaklar

Onceki Dénem

1 Ocak -31 Aralik 2021

Dénem Bag Bakiyeler 335.456  688.315 98.019  2.514.867 (65.191) 2.449.676 2.449.676 612.892 (43.776) (43.776) 11.435 11.435 580.551 67.091 1.080.040  1.772.599  2.852.639  7.071.747 _ 353.787 7.425.534

Transferler - (109.674) - (109674) (109.674) - - - - - E - 1882273 (1772599)  109.674 -

Toplam Kapsamh Gelir (Gider) 1758224 (99419) 1658805 1658805 546423 176711 176711 (4447) (4447) 718687 - - 1895487 1895487 4272979 400053  4673.032
Donem Kar (Zarari) - - - - - - - - - - 1.895.487 1895487  1.895487 258466 2.153.953
Diger Kapsamh Gelir (Gider)

1.758.224 (99.419) 1.658.805 1.658.805 546423 176.711 176.711 (4.447) (4.447) 718.687 - - - - 2377492 141.587 2.519.079

Kar Paylari(Dipnot 8) (89.983) - - - - - - - - - 195218 (2465969) - (2465969) (2360734) (118671) (2479405)

Kontrol Giicii Olmayan Pay

Sahipleriyle Yapilan Islemler - (8.036)  (177.766) 4540 (173.226)  (173.226) - - - - - - 3.180 635952 - 635.952 457.870 234630 692.500

Donem Sonu Bakiyeler 335.456  688.315 - 3.985.651 (160.070) 3.825.581 3.825.581 1.159.315  132.935 132.935 6.988 6.988  1.299.238 265489  1.132.296  1.895.487  3.027.783  9.441.862  869.799 10.311.661

Cari Donem

1 Ocak -31 Aralik 2022

Dénem Bas Bakiyeler 335.456 688.315 - 3.985.651 (160.070)  3.825.581 3.825.581 1.159.315  132.935 132.935 6.988 6.988 1.299.238 265.489 1.132.296  1.895.487  3.027.783 9.441.862  869.799 10.311.661

Transferler - - - (136.686) - (136686) (136.686) - - - - - - - 2032173 (1895487) 136686 - - -

Toplam Kapsamh Gelir (Gider) 1824050  (562276) 1261774 1261774 474541 (262048)  (262.048) 43039 43039 255532 ; . 856747 856747 2374053 404660 2778713
Donem Kar (Zarari) - - - - - - - - - 856.747 856.747 856.747 251440 1.108.187
Diger Kapsamh Gelir (Gider) 1824050  (562276) 1261774 1261774 474541 (262.048)  (262.048) 43039 43039 255532 - - - - 1517306 153220 1670526

Kar Paylar1 (Dipnot 8) - - - - - - - - - - - (121963) (121.963)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - (26657) 1551 (25.106)  (25.106) - (254) (254) - - (254) (4.373) 182962 - 182962 153229 72558 225787

Donem Sonu Bakiyeler 335.456  688.315 - 5.646.358 (720.795)  4.925.563  4.925.563 1.633.856 (129.367)  (129.367) 50.027 50.027 1.554.516 261.116 3.347.431 856.747 4.204.178 11.969.144 1.225.054 13.194.198

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET
1 OCAK -31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

Bagimsiz  Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis  gegmis
1 0cak - 1 0cak -
31Aralk 31 Aralk
Notlar 2022 2021
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 38.191 1704425
Dénem Kari 1.108.187  2.153.953
Strdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kar (Zarari) 1.108.187  2.153.953
Dénem Net Kar1 Mutabakati le ilgili Diizeltmeler 480.334 (1.376.723)
Amortisman ve Itfa Gideri le [lgili Diizeltmeler 14 1.183.557 926.858
Deger Diisiikligi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 25162 (16.754)
Alacaklarda Deger Diisiikligi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (25.215)  (29.133)
Stok Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 11 50.377 12379
Kargihiklar {le Ilgili Diizeltmeler 519.193 575.871
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kargiliklar (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 21 141.592 60.098
Dava ve/veya Ceza Kargiliklar (iptali) ile lgili Diizeltmeler 19 13.436 17.879
Garanti Kargiliklar (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler-Net 19 261.226 182.655
Diger Karsihiklar (iptalleri) ile lgili Diizeltmeler 19 102939 315.239
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile ilgili Diizeltmeler 1.278.587 470.509
Faiz Gelirleri ile lgili Diizeltmeler 28 (1.464.332)  (838.238)
Faiz Giderleri ile [lgili Diizeltmeler 28 2.742.919  1.308.747
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklan ile ilgili
Diizeltmeler (1.996.316) (3.239.008)
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili
Diizeltmeler (17.076) 287.345
Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplan
(Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler-Net (17.076) 287.345
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmamis Karlan ile [lgili Diizeltmeler (3.176) 66.461
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 30 (542.099)  (455.184)
Duran Varhiklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 32502 (21.674)
Maddi Duran Varliklarm Elden Cikariimasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile {lgili Diizeltmeler 32,502 (21.674)
Kar (Zarar) Mutabakat: le ilgili Diger Diizeltmeler 28.853
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET
1 OCAK -31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz  Bagimsiz
denetimden denetimden
geqmis geqmis
10cak - 10cak -
31Arahk 31 Aralik

Notlar 2022 2021
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (1.416.728) 989.268
Finansal Yatirimlardaki Azalig (Artis) (38.443) 8.127
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (4.279.679) (1.230.806)
liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (26.723) 2.108
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis
(Artis) (4.252.956) (1.232.914)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (462.796)  (372.173)
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle lgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) (462.796)  (372.173)
Stoklardaki Azaliglar (Artiglar) ile Ilgili Diizeltmeler (3.297.566) (5.507.240)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (152.560)  (679.565)
Ticari Borglardaki Artig (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 5.556.762  8.085.727
lliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azals) (21.945) 36.408
liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azahs) 5.578.707  8.049.319
(alisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 174.466 33.935
Faaliyetler ile [lgili Diger Borglardaki Artis (Azahs) (7.961) 8.271
liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger
Borglardaki Artig (Azalis) (7.961) 8.271
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 838.827 249.733
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Arti (Azahs) 252.222 393.259
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azahs (Artig) 67.615  (101.116)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikimliliiklerdeki Artig (Azalis) 184.607 494.375
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar 171.793 1.766.498
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Kargiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 21 (55.941)  (23.457)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 30 (77.661)  (38.616)

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET
1 OCAK -31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz  Bagimsiz
denetimden denetimden
geqmis geqmis
10cak - 10cak-
31Arahk 31 Aralik

Notlar 2022 2021
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (7.077.207) (1.389.904)
Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Kaybi Sonucunu Dogurmayan Satislara iliskin
~ Nakit Girigleri 225.787 689.917
Istiraklar ve/veya I Ortakliklar1 Pay Alimi veya Sermaye
Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislar (515.775) (91.342)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 53.992 78.599
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 53.992 78.599
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (3.677.481) (1.741.387)
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (2.936.660) (1.319.126)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikiglar1 16 (740.821)  (422.261)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (3.163.730)  (325.691)
Mliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglar (3.163.730)  (325.691)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 6.255.156 (1.585.005)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 24.634.280 12.422.231
Kredilerden Nakit Girileri 7 23.330.850 11.592.231
ihrag Edilen Borglanma Araglarindan Nakit Girigleri 7 1.303.430 830.000
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikiglar: (16.960.965) (10.906.481)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikiglar 7 (15.902.015) (10.856.415)
ihrag Edilmis Borglanma Araclari Geri Odemelerinden Nakit Cikislari 7 (1.058.950) (50.066)
liskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artis - (69.442)
Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iligkin Nakit Cikislari (81.947)  (150.744)
Odenen Temettiiler (121.963) (2.479.405)
Odenen Faiz (2.678.581) (1.239.402)
Alnan Faiz 1.464.332 838.238
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS) (783.860) (1.270.484)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 247.128 186.909
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (536.732) (1.083.575)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 2.089.121  3.172.696
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 1.552.389  2.089.121

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Vestel Elektronik” veya “Sirket’) ve bagh ortakliklan
(“Grup”), agirlikhi olarak kahverengi ve beyaz esya tiretim ve ticareti ile ilgili faaliyetleri ylirtitmektedir.

Sirketin genel mudiirlig, Levent 199, Biiyikkdere Caddesi No: 199, 34394 Sisli/istanbul'da
bulunmaktadir. Grup'un Manisa Organize Sanayi Bélgesi, izmir Ege Serbest Bolgesi, Rusya'da iiretim
tesisleri bulunmaktadur.

Sirket'in nihai ana ortagl Zorlu Ailesi’dir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kuruluna (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan beri Borsa Istanbul'da
(“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibantyla Sirket'in halka agikhik oram %39,05'dir (2021:
%36,3).

31 Arallk 2022 tarihi itibanyla Grup’'un biinyesinde isthdam edilen personel sayisi 20.438'dir
(31 Aralik 2021: 19.119).

Sirket'in bagh ortakhklan, istirakleri ve is ortakliklar1 asagidaki gibidir:

Bagl ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye Uretim
Vestel Komiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkiye Uretim
Vestel Ticaret A.S. Tiirkiye Satis
Vestel CIS Ltd. Rusya Satis
Vestel Electronica SRL Romanya Satis
Vestel Iberia SL Ispanya Satis
Vestel France SA Fransa Satis
Vestel Holland BV Hollanda Satis
Vestel Germany Branch Office Almanya Satis
Cabot Communications Ltd. Ingiltere Yazilim
Vestel UK Ltd. Ingiltere Satis
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. Tlrkiye Yazilim
Vestel Trade Ltd. Rusya Satis
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd. Cin Hizmet
Intertechnika LLC Rusya Hizmet
Vestel Central Asia LLP Kazakistan Satis
Vestel Ventures Ar-ge A.S. Tiirkiye Hizmet
Vestel Poland sp. z.0.0. Polonya Satis
Vestel Electronics Gulf DMC BAE Satis
Vestel U.S.A. Amerika Satis
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUPUN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devamm)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar (istirakler) Ulke Faaliyet Konusu
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. Tiirkiye Uretim / Satis
Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S. Tlrkiye Yazilim
Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Maden
Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Tlrkiye Otomotiv

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyam

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazidlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu
GOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlan / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlan (“TMS/TFRS”) esas almmusti. TMSler, Tiirkiye Muhasebe Standartlan, Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar icermektedir.

Sirket ve Tirkiye’de kayith olan bagh ortakhklan, muhasebe kayitlarnin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin  hazidanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuat ve Tirkiye Cumhuriyeti
Maliye Bakanhg tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planim esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar,
gercege uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varhk grubundan arsalar, binalar ve yertistii diizenleri
ile yine, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliliklerin disinda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak Tiirk Lirasi olarak hazirlanmistir.

Grup'un yurtdisinda kayith olan ve konsolide edilen bagh ortakliklan ise finansal tablolarmi bulunduklar
llkelerin standart, kanun ve dizenlemelerine gore hazirlamakta olup finansal tablolan TFRS'ye uygun
olarak gerekli diizeltme ve smiflandumalar yansitilarak yeniden diizenlenmisti. Konsolide finansal
tablolar, tarihi maliyet esasma gore hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amactyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

SPKnin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 saylh Karan uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve finansal
tablolanm SPK Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmisti. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarithinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

KGK tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuruda TFRSyi uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarnda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarnna gerek bulunulmadigi belirtilmistin. KGK
tarafindan enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin yeni bir duyuru yapilmamis olup, 31 Arahk 2022
tarihli finansal tablolar hazidlamrken TMS 29a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devamm)

2.1.2 Kullanilan para birimi

i) Fonksiyvonel ve raporlama para birimi

Grup’'un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin icinde bulundugu ve
operasyonlarini siirdiirdiigli temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi cinsinden 6l¢iilmiistiir
(“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel para birimi olan Tiirk
Liras1 (“TL”) cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

ii) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii déviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve yikimliliiklerin dénem sonu déviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve
giderleri konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

iii) Fonksiyonel para birimi Tiirk Liras1 olmayan ortaklik ve istiraklerin finansal tablolarinin ¢evrimi

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerin varlik ve yiikiimliiliikleri bilango
tarihindeki déviz kurlan kullanilarak TL’ye c¢evrilmistir. S6z konusu sirketlerin kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise aylik ortalama kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir
(ortalama kur islem tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler
gerceklestigi tarihlerdeki kurdan cevrilir).

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerdeki, ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki

kurlardan dogan farklhiliklar 6zkaynaklar altindaki “yabanci para ¢evrim farklar” icerisinde takip
edilmektedir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslan

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik olan Sirket ve kontroliin baslamasindan sona erene dek,
bagli ortakliklarin hesaplarini igermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal
tablolari, konsolide finansal tablo tarihi itibariyla ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanmis ve
konsolidasyona dahil edilmistir.

a) Bagh ortakliklar

Grup, bir isletmenin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bu isletmenin getirilerini 6nemli dlciide etkileyen
faaliyetlerini yonetme imkamm halihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, séz konusu isletme
lizerinde giice sahiptit Ote yandan, Grup, degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi
oldugu, aym zamanda bu getirileri yatinm yaptig1 isletme {izerindeki bu giiciiyle etkileme imkanma sahip
oldugu durumda s6z konusu isletmeyi kontrol etmektedir

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarh olmak admna, gerekli oldugu durumlarda
bagh ortakliklarin muhasebe politikalart degistirilmistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanm)
2.1.3 Konsolidasyon esaslan (Devami)
a) Bagh ortakhiklar (Devami)

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolann ve gelir tablolan tam konsolidasyon yoéntemi
kullanmlarak konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tiim borg¢/alacak bakiyeleri ile alim/satim
islemleri elimine edilmistit istirak tutarlan ile istirak edilen sirket ézsermayeleri karsiikh elimine edilmis
olup konsolide finansal tablolarda yalmzca Vestel ElektroniKin sermayesi ve diger 6zsermaye hesaplan ile
ayr kalemde gosterilen azinlik hissedarlara ait olan 6zsermaye paylan yansitilmistir

Kontrol dis1 paylarin, bagh ortakligin net varlik ve cari ddonem kapsaml gelir ya da giderindeki pay,
konsolide kapsamli gelir tablosu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda “kontrol dis1 paylar”
adiyla ayrica smiflandirilmistir.

Bilanco tarihleri itibanyla konsolidasyona tabi tutulan sirketler ve Vestel ElektroniKe ait hisse paylan
Dipnot 3'te verilmektedir.

Grupun dogrudan ve dolayh toplam oy hakki %50nin tizerinde olmakla birlikte konsolide finansal
tablolar acisindan onemlilik teskil etmeyen bagh ortakliklar maliyet bedelleri iizerinden varsa deger kaybi
ile ilgili karsilk distldiikten sonra finansal yatinmlar icerisinde smiflandinlarak konsolide finansal
tablolara yansitilmistir

b) istiraklerdeki yatinmlar

Istiraklerdeki yatirmlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti iizerinden sonraki
donemlerde ise dzkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy
hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine
sahip olmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki
islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 6l¢iisiinde diizeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger disiikligline ugradigini
gbstermiyor ise, diizeltilmistir. Ozkaynak yéntemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi
sonrasl net Kkar/(zararlar1) Grup’un istirakteki payir Olclisinde Grup’'un net doénem Karina
yansitilmaktadir.

Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir ytikimlilik altina girmemis veya bir
taahhtitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya
Grup’un onemli etkisinin sona ermesi lizerine 6zkaynak yontemine devam edilmemektedir. Grup’un
istirakteki pay1 sifira indikten sonra, ilave zarar karsilifi ayrilmasi ve bor¢ tutarlarinin
muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan ylikiimliilige maruz kalmis
olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde séz konusudur. istiraklerin sonraki
donemlerde kir etmesi durumunda, Grup’un kardan aldig1 payi finansal tablolara yansitmasi, ancak
istirakin karindan kendisine diisen payin finansal tablolara yansitilmamis zararlardan kendisine
diisen paya esitlenmesinden sonra s6z konusu olur.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Lentatek’in net yiikiimliilik pozisyonu bulunmasi sebebiyle ve
Aydin Yazilim’in énemli bir net varlik pozisyonu bulunmamasi sebebiyle s6z konusu yatinmlarin
konsolide bilancoda yer alan kayith degerleri sifir olarak gerceklesmistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanm)
2.1.3 Konsolidasyon esaslann (Devami)
b) Iistiraklerdeki yatinmlar (Devam)

Grup’'un Lentatek ve Aydin Yazilim iizerindeki oy hakki ve etkinlik oranlar1 sirasiyla %35 ve
%21'dir (31 Aralik 2021: %35, %21).

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin kayith degerleri her raporlama tarihinde herhangi
bir deger diisiikliiglii gostergesi olup olmadig1 konusunda gézden gecirilir. Eger boyle bir gdsterge
mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin geri kazanilabilir tutar, kullanimdaki degeri veya
gercege uygun degerden satis masraflarinin diisiilmesi ile elde edilen degerden yiiksek olanini ifade
eder. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki
nakit akislarinin bugiinkii degeridir.

Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatirnmlarin kayith degeri geri kazanilabilir tutan asiyorsa deger
distikligi kayitlara alinir. Deger diisiikliikleri kar zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Deger
diistkliikleri, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna kaydedilir.

Ozkaynak yoéntemiyle degerlenen yatinmlarda énceki dénemlerde ayrilan deger diisiikliikleri her
raporlama déneminde deger diistikliigiiniin azalmasi veya deger diistikliigiiniin gecerli olmadigina
dair gostergelerin olmasi durumunda tekrar degerlendirilir. Deger dusiikliigii, geri kazanilabilir
tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deger
diistkliigi kaybinin iptali nedeniyle s6z konusu yatirimlarin kayith degerinde meydana gelen artis,
onceki yillarda hi¢c deger diisiikliigii kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi1 halinde
belirlenmis olan kayith degeri asmayacak sekilde muhasebelestirilir.

2.2 Karsilastirmal1 bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup'un cari dénem konsolide
finansal tablolann 6nceki donemle Kkarsilagtrmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolann sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastrmal bilgiler gerekli gortildiigiinde yeniden
smiflandirilir ve énemli farklar agiklanir.

2.3 Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Yeni bir
standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,
gecis hiikkiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 dénemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan’ndaki degisiklikler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yirirlilkte olan yeni standartlar ile mevcut o6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS
41 ve TFRS 16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

o TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme
birlesmeleri icin muhasebelestirme hiikiimlerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal
Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve’ye yapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik
kullanima hazir hale gelene kadar firetilen irlinlerin satisindan elde edilen gelirin
maddi duran varligin tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu
tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar da yapilan
degisiklikler; bu degisiklik bir sézlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken
sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk Uygulamasr,
TFRS 9 ‘Finansal Araglar, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler ve TFRS 16'nin aciklayici
orneklerinde kiiciik degisiklikler yapmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiirirlige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikas1 agiklamalarmi iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci
olmay1 amaglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda
vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler
tizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarn’'ndaki degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiirurliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami)

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki
bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan
satis ve geri kiralama hiikiimlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi1 veya tamami bir
endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama
islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sozlesme kosullar1 olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak
2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymas1 gereken
kosullarin bir ytkiimliiligiin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

2.5 Onemli muhasebe politikalannmn 6zeti
2.5.1 Hasilat

Grup, hasilatin muhasebelestirilmesinde TFRS 15 “Miisteri sozlesmelerinden dogan hasilat” standardina
uygun olarak asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

e Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki edim ytikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
* So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

e Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitiimasi

» Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, ancak asagidaki sartlarm tamammn karsilanmasi durumunda, miisteriyle yapilan bir sézlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflar s6zlesmeyi (yazili, sozlii veya diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

(b) Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarim
tanimlayabilmektedir,

(c) Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak o6deme kosullarini
tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme o6zii itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiiginda hak kazanacagl bedeli
tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup
olmadigini degerlendirirken, sadece misterinin bu bedeli vadesinde 6deme kabiliyetini ve
niyetini dikkate alir. Grup’un tahsiline hak kazanacag1 bedel, miisterisine bir fiyat avantaji
teklif etmesi nedeniyle, s6zlesmede belirtilen fiyattan diisiik olabilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devanm)
2.5 Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (Devami)

2.5.1 Hasilat (Devami)

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, beyaz esya, tiiketici elektronigi, klima ve kiiciik ev aletleri iiriinleri iireterek ve satarak hasilat
elde etmektedir. Hasilat, iiriinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir. Ayrica, iirtinler
ile birlikte Grup’un miisterilerine verdigi, satilan {liriine ve satis yapilan tlilkeye gore siireleri 1-3 yil
arasi degisen yasal garanti taahhiitleri vardir. Bu yasal garanti taahhiitleri kanunlar tarafindan
zorunlu kilinan, driinden bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan
taahhititler olup iiriin satisindan ayri bir {iriin veya hizmet olarak degerlendirilmemektedir.

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve
degisken genel tlretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa
uygun olan yonteme gore degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Grup sirketleri hareketli agirlikli
ortalama yontemini kullanmaktadir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir
degerine indirgenir ve deger diisiikliigiinlin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kamitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikligii karsilig iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden
ayrilan deger diisiikliigl tutar ile sinirhdir.

2.5.3 Maddi duran varhklar

Arsalar ile binalar ve yeriisti diizenleri, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla yapilan degerleme c¢alismasinda tespit edilen gercege uygun
degerlerinden miiteakip donem amortismanlar diisiilmek suretiyle konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmistir.

Yeniden degerlemenin yapildig1 tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin
birikmis amortisman1 varligin maliyeti ile netlestiriimekte ve miiteakip dénemlerde yeniden
degerlenmis net defter degeri lizerinden takip edilmektedir.

Arsalar ile binalar ve yeralty, yeriistii diizenleri disindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen
diger biitiin maddi duran varhklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmis
maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden
bilango tarihine kadar olan birikmis amortismanlar1 ve varsa deger disiikliigiiniin indirilmesi
sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanm)
2.5 Onemli muhasebe politikalaninin 6zeti (Devami)
2.5.3 Maddi duran varliklar (Devam)

Arsalar ile binalar ve yeralti yeriistii diizenlerinin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6z
kaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi,
maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden gelir tablosunda gosterilen bir deger diisiikliigiiniin olmasi
durumunda o6ncelikle s6z konusu deger diisiikligii nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse
konu arsalar ile bina ve yeriistii diizenlerinin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki
azalis, so6z konusu varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda
bulunan bakiyesini agsmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalar ve yeriistii dlizenlerinin amortismani1 gelir tablosunda yer alir. Her
donem, yeniden degerlenmis varlik ilizerinden hesaplanan amortisman ile varligin maliyeti
lizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis karlara
transfer edilmistir.

Arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve birikmis deger diistikliikleri diistildiikten sonraki tutar lizerinden gosterilirler.

Arsa yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis
tutarlari, beklenen faydali Omiirlerine goére dogrusal amortisman yodntemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gozden gegirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6 miir
Yeralt1 ve yertstii diizenleri 5-35yl
Binalar 10-46y1l
Ozel maliyetler 3-10y1l
Makine, tesis ve cihazlar 2-30y1
Tasit araclar 5-10y1l
Doseme ve demirbaslar 5-14y1l

Maddi duran varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde,
olas1 bir deger disiikliigiiniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi
varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayithi
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varlifin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis fiyatindan yiliksek olani olarak kabul edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanm)
2.5.3 Maddi duran varliklar (Devamm)

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri
ve giderleri hesaplarina dahil edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden
cikarilmasinda, elden cikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu gec¢mis yillar
karlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim
maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustuk¢a gelir tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir.

Kiralamalar
Grup- kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da
kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devretmesi durumunda, bu sézlesme
kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sdzlesmenin
tanimlanan bir varligin kullanimim1 kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢cin devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z dniinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle so6zlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir béliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yoénetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢cinin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim stiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.5.3 Maddi duran varliklar (Devam)

Kiralamalar (Devami)

Kira ytikiimliligii

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin buglinkii degeri lzerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin Kkolaylikla
belirlenememesi durumunda ise Kkiracinin alternatif bor¢lanma faiz orami kullanilarak iskonto

edilir. Alternatif bor¢lanma orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢clanma oranlari
dikkate alinarak belirlenmistir.

Grup’'un kira yukimliliigiiniin 6l¢limiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay:1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira ytkiimliliigiini asagidaki sekilde dlcer:
a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden o6lcer. Grup, kira yikimliliginin yeniden O6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup’un kira yiikiimliiliigiini olusturan kontratlarin siiresi 1 ile 20 yil arasinda degismektedir.
Grup - kiralayan olarak
Grup’un kiralayan olarak 6nemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kullanim hakki varligr:

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:
a) Kira yiikiimliligiiniin ilk 6l¢iim tutari,
b) Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira édemelerinden alinan
tiim kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangi¢taki dogrudan maliyetler
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanm)
2.5.3 Maddi duran varliklar (Devamu)

Kiralamalar (Devami)

Kullanim hakki varligi: (Devami)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini birikmis amortisman ve birikmis
deger distikliigii zararlan disiilmiis ve kira yiikiimliiliigliniin yeniden dl¢limiine gore diizeltilmis
maliyeti lizerinden 6lger. Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi
Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

2.54 Maddi olmayan duran varliklar
a)Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Gelistirme
giderleri ise asagidaki kosullarin tamaminin varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme
biinyesinde yiiriitiillen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran
varliklar olarak muhasebelestirilir;

e Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi;

e isletmenin maddi olmayan duran varlifi tamamlama ve bu varhg kullanma veya satma
niyetinin bulunmasi;

e Maddi olmayan duran varlig1 kullanma veya satma imkaninin bulunmas;

e Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin
belirli olmasi;

e Gelistirme sathasin1 tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak
icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve

e Gelistirme silirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir
bicimde 0l¢iilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalar olustuklar1 anda giderlestirilir. Arastirma
ve gelistirme asamalarinin ayristirdlmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma
asamasinda kabul edilip olustuklar anda giderlestirilir.

b)Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri
gelistirme maliyetlerini, satin alinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklar1 icermektedir. Haklar
ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve on bes yili gecmeyen
tahmini faydali 6miirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman stireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6 miir
Haklar 2-15y1
Gelistirme maliyetleri 2-10yl

Diger 2-15y1l
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanm)
2.54 Maddi olmayan duran varliklar (Devamm)
c)Serefiye

Bir bagh ortaklik ya da istirakin tanimlanabilir net varliklarinin gercek degerini asan bir maliyet
bedeli ile elde edilmesi durumunda, elde etme tarihinde olusan aradaki fark serefiye olarak
tanimlanmaktadir. Grup, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” ¢ercevesinde, 31 Aralik 2004 tarihinden
sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Aralik 2004
tarihinden once gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarim itfa etmeyi durdurmustur.
31 Aralik 2004 tarihinden Onceki satin almalarda olusan serefiye, gelecekte gerceklesebilecek
ekonomik faydalarla ilgili tahminlere bagh olarak 31 Aralik 2004 tarihine kadar en fazla yirmi yil
olmak tlizere dogrusal amortisman yontemine gore itfa edilmistir.

Serefiye tutari, yilda bir kere veya tasidig1 degerin gerceklesmeyecegini isaret ettigi durumlarda
daha sik araliklarla olasi deger diistukliigii icin gozden gecirilir. Serefiye, maliyet bedelinden
birikmis itfa ve herhangi bir deger diisiikligi karsihgi disiildiikten sonra ortaya ¢ikan degerle
gosterilmektedir.

Serefiye lizerinden hesaplanan deger diisiikliigli zararlan takip eden dénemlerde s6z konusu deger
distkligiiniin ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmez.
Serefiye, deger diisiikliigli testi sirasinda nakit iireten birimler ile iliskilendirilir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi
durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden 6lciiliir ve isletme
birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde dilizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme
serefiyeden ge¢mise doniik olarak diizeltilir. Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlan diizeltebildigi donemdir. Bu
doénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadigl durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi
kalemler i¢in gecici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢lim déneminde diizeltilir ya
da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar lizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya
cikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan
varlik veya ylikiimliiliik muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devamm)
2.5.5 Finansal araglar
a)Finansal varliklar

Grup finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri
kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar olarak li¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan
faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak
yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklarn tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Sozlesmeye dayali nakit akislarinin tahsil edilmesi is modelinin benimsendigi, s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi,
sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlirev ara¢ olmayan finansal
varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklarin 6nemli bir finansman bileseni icermemesi nedeniyle deger diistikliigii hesaplamalar
icin kolaylastirilmis uygulamay1 se¢mistir. Buna gore Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
distikliigiine ugramadigl durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan 6l¢gmekte ve hesaplamalarinda ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile
birlikte gelecege yonelik tahminleri dikkate almaktadir.

Gercege uygun deger farki lizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Grup’un sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siiflandirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigi

Finansal varliklar ve soézlesme varliklar1 deger diisiikligli "beklenen kredi zaran" modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikligii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme
varliklarina uygulanmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devamm)
2.5.5 Finansal araglar (Devam)
b)Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden olgiiliir. Ilgili
finansal yiikimluligiin ytklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu
gercege uygun degere ilave edilir.

c)Tirev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi:

Tirev finansal araglar ilk olarak ilgili tiirev s6zlesmenin yiriirliige girdigi tarih itibariyla gercege
uygun degeri ile kayitlara yansitilmakta, izleyen donemlerde de gercege uygun degerleri ile
degerlenmektedir.

Grup’un tlirev araglari agirhkh olarak vadeli doviz alim-satim islemlerinden olusmaktadir. S6z
konusu tilirev araglar risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullart saglamadigi durumlarda finansal
tablolarda alim satim amach tiirev araclar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin gercege
uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, hali hazirda riskten korunma muhasebesi icin gerekli kriterleri karsilayan tiirev islemlerinin
TFRS 9 cercevesinde de riskten korunma muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9,
bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde herhangi bir degisiklik
yaratmamakta olup TFRS 9’un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Grup’un finansal tablolar
tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu degerlendirilmektedir.

Nakit akis degiskenliginden korunma:
Nakit akis degiskenliginden korunma islemi icin gerekli kistaslar karsilandigi siirece, korunma
iliskisi asagidaki sekilde muhasebelestirilir:
(a) Korunan kalemle ilgili olan 6zkaynagin ayr bir bileseni (nakit akis degiskenliginden korunma
fonu) asagidakilerden diisiik olanina gore diizeltilir:
(i) Korunma isleminin basindan itibaren korunma aracindan kaynaklanan toplam kazang veya
kayip ve
(ii) Korunma isleminin basindan itibaren korunan kalemin gercege uygun degerinde meydana
gelen toplam degisim,
(b) Korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin bir korunma sagladig tespit edilen
kismi diger kapsamli gelire yansitilir.

(c) Korunma aracindan kaynaklanan ve geriye kalan herhangi bir kazan¢ veya kayip kir veya zarar
olarak finansal tablolara alinmasi gereken korunma islemindeki etkin olmayan kisimdir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5.6 Kur degisiminin etkileri

Donem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz
kurlar1 esas alinarak kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize dayali parasal varhik ve
yukiimlilikler, bilango tarihinde gecerli olan doéviz kurlarn kullanilarak TL’ye cevrilmektedir.
Dovize dayal parasal varlik ve yukiimliiliiklerin ¢cevirimlerinden dogan kur fark: gelir ve giderleri,
konsolide gelir tablosunda finansal gelirler veya finansal giderler altinda muhasebelestirilir.
Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lgiillen parasal olmayan kalemler ilk islem
tarihindeki kurlardan gecerli para birimine cevrilir.

Donem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz
kurlart esas alinarak kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan doévize dayali parasal varlik ve
yukiimliiliikler, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlan kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliliikler, konsolide finansal tablolarda bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri,
islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem igerisindeki déviz kurlarinda
onemli bir dalgalanma olmadig1 takdirde dénem igerisindeki aylik ortalama kurlar kullanilarak
cevrilir. Olusan Kkur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayr bir
bileseninde biriktirilir.

Yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikarilmasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis ve
O6zkaynagin ayr1 bir bileseninde biriktirilmis s6z konusu isletmeye ait kur farklar, elden
cikarmadan kaynaklanan kazang veya kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar veya zarara
aktarilarak yeniden siniflandirilir.

2.5.7 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yikiimliliigiin bulunmas, yiikiimliliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve ylikiimliiliik tutar1 konusunda gilivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin varliklar ve yiikiimliliikler konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve
sarta bagli varliklar ve ytlikiimlilikler olarak degerlendirilmektedir.

2.5.8 Garanti ve montaj giderleri karsihg

Garanti giderleri, liretim ve satis1 gergeklestirilen mallar icin yetkili servislerin garanti kapsaminda
miisteriden bedel almaksizin yapilan tamir-bakima iliskin iscilik ve malzeme giderlerini icerir.
Garanti gider karsiligl, satis1 gerceklesmis garanti kapsamindaki iirtinler icin garanti stiresi boyunca
olusabilecek tamir ve bakim masraflarinin ge¢mis veriye dayali tahmini dogrultusunda hesaplanir
ve kaydedilir.

Montaj giderleri karsiligl, satis1 yapilan ve cari doneme hasilat olarak kaydedilen ancak nihai
misteriler tarafindan heniiz montaji yaptirllmamis triinlerin, ilerleyen dénemlerde montajindan
dogacak ve Grup tarafindan Kkarsilanacak masraflarinin, ge¢mis veriye dayali tahmini
dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devamm)
2.5.9 1ligkili taraflar

Ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu tiyeleri, yakin aile tiyeleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’'na dahil
sirketler ve onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.5.10 Kurum kazana uizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil
edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari donem vergi yikimliligi, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir.
Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile
vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii bilanco tarihi
itibartyla Grup’un bagli ortakhiklarinin faaliyet gosterdigi iilkelerde gecgerli olan vergi oranlarn
kullanilarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikiimliliikleri vergilendirilebilir
gecici farklarin timii icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Indirimli kurumlar vergisi 6denmesine imkan veren yatirim tesvikleri, hak edilen vergi avantaji
lizerinden ve s6z konusu tesvikten dogan avantajdan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla ertelenmis vergi varlig1 hesaplamasina konu edilmektedir.

Ertelenmis vergi ylikiimliilikleri, Grup’un gegici farklhiliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirnmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklarn tiimi icin hesaplanir. Bu tir yatinnm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye
tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmas1 ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmas1 sartlanyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve ytkiimliiliiklerin ayni vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yukiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.



29

VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanm)
2.5.11 Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsihigi, Grup’ un Tirk Is Kanunu ve Bagh Ortakliklarin faaliyet gosterdikleri
tilkelerde gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki
olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye'de gecerli
olan ¢alisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin
feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her
personeline kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir. TMS 19 uyarinca s6z konusu o6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve
kayiplar diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilir.

Kidem tazminati hesaplamalarinda kullanilan 6nemli tahminlerin etkileri aktiieryal kayip/kazang
olarak muhasebelestirilmis olup ilgili dipnotta agiklanmistir.

2.5.12 Devlet tesvik ve yardimlan

Gercege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tlizere tiim
devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve
tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair gercege uygun bir giivence olustugunda
konsolide finansal tablolara yansitilir.

Devlet tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandig1 zaman konsolide
finansal tablolara yansitilir.

2.5.13 Pay basma kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen net donem Kkari
ilgili ddnem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir.

2.5.14 Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 isletme, yatirinm ve finansal
faaliyetlerine dayali bir bicimde simiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislary, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarin1 gosterir. Yatinim faaliyetleriyle
ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin
nakit akislari, Grup’'un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
O0demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde
kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanm)
2.5.15 Boliimlere gore raporlama

Faaliyet boltimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢c raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bdéliimlere
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve b6liimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Grup’un Yonetim Kurulu
olarak tanmimlanmistir. Grup yonetimi faaliyet boliimlerini Yonetim Kurulu'nun stratejik kararlar
alirken degerlendirdigi raporlara gore belirlemektedir.

Grup’un st diizey yoneticileri faaliyet sonuglarini is kollar ac¢isindan ve yurt i¢i ve yurt disindaki
isletmeleri diizeyinde degerlendirmektedir. Bir faaliyet boliimii, diger faaliyet boliimlerinden farkli
risk ve faydalara tabi olan iirilin ve servislerin iiretiminde kullanilan varlik ve faaliyetler grubudur.

Grup’un is kollar1 acisindan faaliyetleri {i¢ ana boliim altinda toplanmistir:
e Televizyon ve elektronik cihazlar
e Beyaz esya
e Diger
Grup’un cografi béliimlere ait faaliyetleri ti¢ ana b6liim altinda toplanmistir:
o Tiirkiye
e Avrupa
e Diger
2.5.16 Netlestirme /mahsup

Icerik ve tutar itibariyla 6énem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide
finansal tablolarda ayr gésterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar veya fonksiyonlan agisindan
birbirine benzeyen kalemler itibaryla toplulastinlarak gosterilir. islem ve olayin 6ziiniin mahsubu
gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlan iizerinden gosterilmesi veya varliklarin,
deger dustkliigii diisiildiikten sonraki tutarlar lizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin
ihlali olarak degerlendirilmez. Grup’'un normal is akisi icinde gergeklestirdigi islemler sonucunda,
“Hasilat” bashikh kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine
uygun olmasi sartiyla, net degerleri lizerinden gosterilir.

2.5.17 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; olaylara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya
cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarin
etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devanm)
2.5.18 isletmenin Siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin stirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.5.19 Ticari Borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir.

2.5.20 Bor¢glanma maliyetleri ve alinan krediler

Aliman krediler alindiklan tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflarn ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degeri lizerinden gosterilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar
ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Alinan kredilerin vadeleri finansal durum tablosu (bilanco)
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli ytkiimliiliikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun
vadeli yliktimliiliikler igerisinde gosterilmektedir.

Kredi sozlesmeleri ve limitleri icin 6denen licretler, s6z konusu s6zlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti
olarak yukaridaki esaslar cercevesinde konsolide finansal tablolara yansitilir. S6z konusu limitin
kullanilmasinin muhtemel olmadig1 durumlarda ise, 6denen tcret likidite hizmetleri i¢cin 6denen bir
hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gecerlilik stiresi
boyunca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir
yil ve lizeri) gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tamimlanmaktadir. Ozellikli varhigin
iktisabi, yapim1 ya da Uuretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢clanma maliyetleri, ilgili varligin
yonetimin amaclarn dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere
getirildigi ana kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.6. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlarn

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yukiimliliiklerin tutarlarini, sarta baghh varliklarin ve yukimliliklerin agiklamasini ve hesap
doénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik
gosterebilir. Grup’'un 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

i.Arsalar ile binalar ve yertstii diizenleri yeniden degerlenmesi

Grup’'un arsalar ile binalar ve yeriistii dilizenleri, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gercege
uygun degerlerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 14).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanm)
2.6. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlann (Devam)

Cevrede emsal tegkil edebilecek bir alim/ satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili gercege uygun
deger hesaplamalarinda binalar i¢in maliyet yaklasimi1 yontemi, arsalar icin ise emsal karsilastirma
yontemi kullanilmis olup ilgili yontem ve varsayimlarin detaylar1 asagidaki gibidir.

e Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup arsalar igin
emsal karsilagtirma yontemi, binalar i¢cin maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir.

e Emsal Kkarsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bdlgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar icin ortalama m?2 satis
degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biyiiklik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi icin emlak pazarlama
firmalan ile gorisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden
faydalanilmigtir.

e Maliyet yaklasimi yOdnteminde ise arsa iizerindeki yatirnm maliyetlerinin amortismana tabi
tutulduktan (herhangi bir deger artis1 varsa eklendikten sonra, yipranma payinin cikartilmasi)
sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi
yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida ag¢iklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmistir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig1 tarih
itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardindaki hiikiimlere gore, deger diisiikligi
gostergelerinin olup olmadig1 degerlendirilmis ve deger diisiikliigiinlin olmadig1 sonucuna
ulasilmistir.

ii. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin deger diisiikliigii testleri

Dipnot 2.1.3.b’de yer alan muhasebe politikalarinda belirtildigi iizere, 6zkaynak yontemi ile
degerlenen yatirimlarin kayith degerine iliskin deger distikligii gostergesi mevcutsa s6z konusu
yatirimlar deger diisiikliigli testlerine tabi tutulur.

Deger disukligi testi hesaplanan nakit akimlarin bugiinkii degerleri ile hesaplanan geri
kazanilabilir tutar ile ilgili yatirrmin kayith degeri ile karsilastirilmasi suretiyle yapilmaktadir. S6z
konusu nakit akimlari belirlenirken kullanilan dnemli tahmin ve varsayimlar ile bunlarin duyarhlik
analizleri Dipnot 13’de sunulmustur. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gerceklestirilen deger
diistikligii testleri sonucu herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir (Dipnot 13).
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DIiPNOT 3 - DIiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR
Bagl Ortakliklar:

31 Aralhik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un 6nemli bagl ortakliklarinin detay:
asagidaki gibidir:

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

Oy Etkinlik Oy Etkinlik
Konsolide edilen bagl ortakliklar hakki orani hakki orani
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 80,66 80,66 82,53 82,53
Vestel Komiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. 100 100 100 100
Vestel Iberia SL 100 100 100 100
Vestel France SA 100 100 100 100
Vestel Holland BV 100 100 100 100
Vestel Germany GmbH (*+) 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. 90,80 90,80 90,80 90,80
Vestel UK Ltd. 100 100 100 100
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. 100 100 100 100
Vestel Trade Ltd. 100 100 100 100
Intertechnika LLC 99,90 99,90 99,90 99,90
Vestel Central Asia LLP 100 100 100 100
Vestel Poland sp. z.0.0. (**) 100 100 100 100
Vestel Electronics Gulf DMC 100 100 100 100
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd. 100 100 100 100
Vestel Electronica SRL 100 100 100 100
Vestel USA 100 100 - -

(*) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 20 Eylul 2022 tarihinde 30.000.000 adet hissesini Borsa
Istanbul’da satmistir. Bu islemle birlikte Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesindeki pay1 %80,66'ya gerilemistir.

(**) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100 bagh ortaklig1 Vestel Ticaret A.S.nin ("Vestel
Ticaret") Almanya'da mukim %100 bagh ortakligi Vestel Germany GmbH ile yine Vestel Ticaret'in
Hollanda'da mukim %100 bagh ortakhigi Vestel Holland B.V.'nin, Vestel Holland B.V. altinda
birlestirilmesine karar verilmistir. Bu birlesme ile Vestel Germany GmbH'nin tim varlk,
yukiimliiliik ve operasyonlar1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Vestel Holland B.V.'nin Almanya'da
kurulu subesi olan Vestel Holland B.V. Germany Branch Office'e devredilmistir.

(***) Bakiniz Dipnot 35.
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DIiPNOT 3 - DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devan)

Grup’un tamamina sahip olmadig1 ve 6énemli kontrol giicii olmayan paylara sahip bagh ortaklig:
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.’ye iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Birikmis kontrol glicii olmayan paylar 1.230.213 874.958
Kontrol giicli olmayan paylara diisen kapsamli gelir 404.660 400.053

Bagli ortakligin finansal tablolari, Grup’un konsolide finansal tablolarina iliskin muhasebe
politikalan dogrultusunda maddi duran varliklarin yeniden degerlenmis degerleri ile 6l¢limiiniin
etkilerini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Ozet bilanco:
31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Donen varliklar 17.009.204 10.120.625
Duran varliklar 8.521.158 4.068.788
Kisa vadeli yiikiimliliikler (18.428.441) (8.562.036)
Uzun vadeli yikimlilikler (782.505) (734.722)
Net varliklar 6.319.416 4.892.655
Ozet kapsaml gelir tablosu:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hasilat 31.386.969 16.178.009
Vergi dncesi kar 1.101.062 1.216.852
Vergi geliri 323.404 301.740
Net donem kari 1.424.466 1.518.592
Toplam kapsamli gelir 2.125.071 2.330.890
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)
Ozet nakit akis tablosu:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Isletme faaliyetleri:

Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (453.568) (745.422)
Isletme faaliyetlerinden nakit akislan 2.040.272 1.560.550
Yatirim faaliyetleri:

Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari (4.122.908) (1.502.381)
Finansman faaliyetleri:

Alinan banka kredileri 5.508.811 1.299.022
Kredi geri 6demeleri (1.314.260) (1.835.329)
Odenen temettiiler (698.310) (800.000)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar 2.548.574 (132.490)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 112.815 187.136
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 578.753 112.815

Grup’'un %50 hissesine sahip oldugu ve o6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinnm olarak
muhasebelestirilen istiraki META’ya iliskin 6zet finansal bilgiler Dipnot 13’te sunulmustur.

Grup’un diger istiraklerine ait diger bilgiler 6nemlilik arz etmediginden ayrica sunulmamistir.
DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet boliimleri, Grup’'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan ig¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu béliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Grup'un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Sirketin Yonetim Kurulu olarak
tammlanmustir.  Grup yonetimi, faaliyet bollimlerini Yonetim Kurulu'nun stratejik kararlar alirken
degerlendirdigi raporlara gore belirlemektedir.

Grup yonetimi Grup risk ve getirilerinin endiistriyel boliimler ve cografi bolgelerdeki farkliliklardan
etkilendigini dikkate alarak; birincil raporlama bi¢imi olarak endiistriyel béliimleri, ikincil raporlama
bicimi olarak da cografi boliimleri kullanmaktadir. Béliimlerin performansinda briit karlilik dikkate
alinmaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Birincil Raporlama Bicimi - Endiistriyel Boliimler

Televizyon ve

elektronik

cihazlar Beyaz esya Toplam
1 Ocak -31 Aralik 2022
Satis gelirleri 21.853.223 36.520.626 58.373.849
Satislarin maliyetleri (16.716.341) (27.975.474)  (44.691.815)
Briit kar 5.136.882 8.545.152 13.682.034
Amortisman ve itfa paylari 531.392 652.165 1.183.557
1 Ocak -31 Aralik 2021
Satis gelirleri 13.061.150 19.444.685 32.505.835

Satislarin maliyetleri

(10.152.213)

(13.334.808)

(23.487.021)

Briit kar 2.908.937 6.109.877 9.018.814
Amortisman ve itfa paylarn 420.666 506.192 926.858
Boliim Yatinm Harcamalarn:
Televizyon ve
elektronik
cihazlar Beyaz esya Toplam
1 Ocak-31 Aralik 2022 893.924 2.783.557 3.677.481
1 Ocak-31 Aralik 2021 960.390 780.997 1.741.387
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Boliim satislan 2022 2021
Tiirkiye 19.240.316 8.601.572
Avrupa 34.284.905 22.292.037
Diger 8.722.209 3.650.291
Bolim briit satislar toplami 62.247.430 34.543.900
Indirimler (-) (3.873.581)  (2.038.065)
Net satislar toplam 58.373.849 32.505.835

1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda toplam ihracat tutan 43.007.114 TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik
2021: 25942328 TL). Thracat tutannin %68,7’si EUR bazinda, %25,3'ti USD bazinda, %6's1 ise diger para
birimleri bazinda gerceklesmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: %63,3 EUR, %28 USD, %8,7 diger).
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kasa 3.148 2.188
Bankalar
- Vadesiz mevduat 1.217.107 1.410.170
- Vadeli mevduat 214.747 550.795
Cek ve senetler 45.029 39.794
Diger hazir degerler 72.358 86.174
1.552.389 2.089.121
Bloke mevduat 22 22
Nakit ve nakit benzerleri 1.552.411 2.089.143

Etkin faiz oranlar
31 Aralhik 2022 31 Aralik 2021

EUR %0,01 %0,07
TL %18,00 %21,13
USD %0,04 %0,23
KZT - %7,00
RUB %4,50 %6,35

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup'un 1.003 bin USD, 96.696 TL, 4.200 bin EUR, ve 60.000 bin RUB
tutarlarinda vadeli mevduatt bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 1.000 bin USD, 459.171 TL, 5.167 bin EUR,
500 bin KZT ve 16.000 bin RUB). 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup'un vadeli
mevduatlarinin ortalama vadesi 3 aydan kisadir.

Grup'un vadesiz mevduatlarimin yabanc para detayr Dipnot 33'de agiklanmistir.

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Oran Tutar
31 Aralik  Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Ulke 2022 2021 2022 2021
Gergege uygun deger farki diger
kapsaml gelire yansitilan finansal
varhiklar
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Turkiye <1% <1% 70.400 16.601
Izmir Teknoloji Gelistirme A.S. Tirkiye 5% 5% 11 11
Diger Tiirkiye - - 200 200

70.611 16.812
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Onemlilik ilkesi dahilinde Oran Tutar
konsolidasyon kapsami disinda 31 Aralik  Aralik 31 Aralik 31 Aralik
tutulan bagh ortakliklar Ulke 2022 2021 2022 2021
Vestel Ventures Ar-ge A.S. Tiirkiye %100 %100 56.273 56.273

56.273 56.273

DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli finansal borg¢lar

Kisa vadeli banka kredileri 17.668.289 4.344.893
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 1.396.941 6.014.337
Kisa vadeli kira ytikiimliiliikleri 140.069 74.857
Ihrag edilen bor¢glanma senetleri 1.139.204 637.817

20.344.503 11.071.904

Uzun vadeli finansal borg¢lar

Uzun vadeli banka kredileri 693.877 628.475
Uzun vadeli kira yiikiimliilikleri 397.326 151.747
Ihrag edilen bor¢lanma senetleri - 265.000

1.091.203 1.045.222

(*) Grup tarafindan halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmak tizere, 265.000 TL
tutarinda 728 giin vadeli, degisken kupon 6demeli tahvil ihracina iliskin satis islemi 9 Haziran
2021; 160.860 TL tutarinda 399 giin vadeli, degisken kupon 6demeli tahvil ihracina iliskin satis
islemi 9 Mart 2022; 30.000 TL tutarinda 389 giin vadeli, degisken kupon 6demeli tahvil ihracina
iliskin satis islemi 1 Agustos 2022; 214.000 TL tutarinda 153 gilin vadeli, sabit kupon 6demeli
tahvil ihracina iliskin satis islemi 25 Agustos 2022; 61.000 TL tutarinda 365 giin vadeli, degisken
kupon 6demeli tahvil ihracina iliskin satis islemi 25 Agustos 2022; 394.000 TL tutarinda 174 giin
vadeli, sabit kupon 6demeli tahvil ihracina iliskin satis islemi 2 Aralik 2022 tarihi itibariyla
tamamlanmistir.

9 Temmuz 2020 itibariyla satis islemi tamamlanan 50.380 TL tutarindaki tahvilin anapara 6demesi
7 Temmuz 2022; 19 Subat 2021 itibariyla satis islemi tamamlanan 400.000 TL tutarindaki tahvilin
anapara 6demesi 9 Mart 2022; 30 Temmuz 2021 itibariyla satis islemi tamamlanan 165.000 TL
tutarindaki tahvilin anapara ddemesi 1 Agustos 2022; 9 Mart 2022 itibariyla satis islemi
tamamlanan 109.570 TL tutarindaki tahvilin anapara édemesi 25 Agustos 2022; 1 Agustos 2022
itibariyla satis islemi tamamlanan 334.000 TL tutarindaki tahvilin anapara édemesi 2 Aralik 2022
tarihi itibariyla yapilmistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devamu)

Grupun kisa vadeli banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Agirlikhi Agirlikhi
ortalama ortalama
etkin yillik Orijinal etkin yillik Orijinal
Para birimi  faiz oram tutar TL tutar faiz orani tutar TL tutar
-USD %8,27 235.849 4.417.923 %3,71 130.232 1.690.085
-EUR %8,75 64.505 1.288.216 %3,74 16.636 244.259
-TL %16,75 11.778.618 11.778.618 %24,97 2.410.549 2.410.549
- CNY %4,55 68.467 183.532 - -
17.668.289 4.344.893
Grupun uzun vadeli banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Agirlikhi Agirlikhi
ortalama ortalama
etkin yillik Orijinal etkin yillik Orijinal
Para birimi  faiz oram tutar TL tutar faiz orani tutar TL tutar
-USD %6,74 13.104 245.464 %3,54 257.296 3.339.065
-EUR %5,37 20.097 401.353 %4,36 38.620 567.025
-TL %14,82 750.124 750.124 %16,12 2.108.247 2.108.247
Kisa vadeli kismi 1.396.941 6.014.337
-USD %8,18 36.142 677.012 %5,97 23.342 302.916
-EUR - - - %3,00 19.455 285.645
-TL %15,00 16.865 16.865 %12,31 39.914 39.914
Uzun vadeli kismi 693.877 628.475
2.090.818 6.642.812

Grupun degisken faizli banka kredilerinin toplami 10.401.240 TLdir (31 Aralik 2021: 5.780.170 TL).
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devamu)
Grup'un uzun vadeli banka kredilerinin édeme plam asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Bir y1l1 gecen ve iki y1l1 gegmeyen 454,791 384.289
iki yih gecen ve ii¢ yih gegmeyen 239.086 244.186
693.877 628.475

Grup'un, bilango tarihi itibanyla, kredilerinin faiz oranlanndaki degisim riski ve sozlesmedeki yeniden
fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

3 aydan kisa 3.740.153 783.064
3-6 ay arasl 2.690.124 17.619
6-12 ay arasl 3.174.415 4.332.324
1 yildan uzun 796.548 647.163

10.401.240 5.780.170

Krediler icin verilen teminatlar Dipnot 19'da agiklanmistir:

Iskonto isleminin etkisinin énemli olmamasmdan dolayr kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gercege
uygun degerine yakinsadifi Ongorilmektedic Gercege uygun degerler; ortalama etkin yillik faiz oranlan
kullanilarak belirlenmistic Uzun vadeli kredilerin genellikle alti ay iginde yeniden fiyatlandirmaya tabi
olmalant nedeniyle, etkin faiz oram yontemi benimsenerek, kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine
yakinsadigl ongorilmiistiin
31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyla Grup'un net finansal bor¢ mutabakati asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyla net finansal borg 10.028.005 5.641.966
Kredilerden ve ihrac edilen tahvillerden nakit girisleri 24.634.280 12.422.231
Kredi ve tahvil geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (16.960.965) (10.856.415)
Kiralama islemlerinden borglar (351.018) (12.789)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar 1.229.909 1.761.620
Tahakkuk eden faiz 766.374 (12.183)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 536.732 1.083.575

Donem sonu itibariyla net finansal borg 19.883.317 10.028.005
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. ) 8.790 5.907
Linens Pazarlama A.S. - 4.130
Diger iligkili kuruluslar 32.066 4.096
40.856 14.133
b) fligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. W 11.377 525
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. () 11 62.383
Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. " - 308
Zorlu Air Havacilik A.S. 963 1.287
Zorlu Holding A.S. 13.790 -
Diger iliskili kuruluslar 17.923 1.506
44.064 66.009
¢) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Vestel Ventures A.§ & 744432 390.294
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. ) 607.814 457.981
1.352.246 848.275

Sirket'in 31 Aralik 2022 itibariyla USD cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz orani %7
ve TL cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz oran1 %25’dir (31 Aralk 2021: USD %7, TL:

%20).
(1) Zorlu Holding Grup Sirketi, (2) Ana Ortak, (3) Istirak
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
d) fliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021

Zorlu Holding A.S. & 6.461.918 4.418.094
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. %) 5.674.420 4.020.204
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A. S. ) 4.281.819 2.279.484

16.418.157 10.717.782

31 Aralik 2022 tarihi itibantyla USD cinsinden diger alacaklann yillk faiz oram %7, TL cinsinden diger
alacaklann faiz oram %25’dir (31 Aralik 2021: USD %7, TL: %Z20).

e) iliskili taraflara kiralama islemlerinden borclar

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.m 9.447 19.555
Zorlu Yapi Yatiim A.S.™ 1.229 2.544
10.676 22.099

f) ligkili taraflara pesin 6denmis giderler

31 Arahik 2022 31 Arahik 2021
Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. ! 198.203 -

198.203 -

(1) Zorlu Holding Grup Sirketi, (2) Ana Ortak, (3) Istirak



VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

g) Iliskili taraflarla yapilan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Satislar
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. " 222.847 28
ZES Dijital Ticaret A.S. " 65.324 12.474
Rotor Elektrik Uretim A.S. (" 56.887 11
Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 64 4.686
Diger iligkili kuruluslar 80.981 4.848
426.103 22.047
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Faaliyet giderleri
Zorlu Holding A.S. @ 158.417 88.434
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. ) 112.732 9.764
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve Yat. A.S. ) 17.921 13.925
Zorlu Air Havacilik A.S. ) 10.022 7.017
Diger iliskili kuruluslar 73.493 27.727
372.585 146.867
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Diger iliskili kuruluslar 8.613 10.629
Esas faaliyetlerden diger giderler
Diger iliskili kuruluslar 21.186 56.615

(1) Zorlu Holding Grup Sirketi, (2) Ana Ortak, (3) Istirak
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devanm)
g) Iliskili taraflarla yapilan islemler (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Finansal gelirler

Zorlu Holding A.S. 2.381.318 2.548.296
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloiji A.S. @ 2.198.000 1.361.665
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.209.289 954.628
Diger iliskili kuruluslar 256.399 136.039
6.045.006 5.000.628

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Diger iliskili kuruluslar 602 6.470
602 6.470

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

121.963 118.671

Kontrol giicii olmayan paylara yapilan temettii 6demesi

(1) Zorlu Holding Grup Sirketi, (2) Ana Ortak, (3) Istirak

h) Qliskili taraflardan alinan ve iliskili taraflara verilen kefaletler Dipnot 19'da agiklanmistir:

i) Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle, genel miidii; genel koordinatér, genel miidiir

yardimalanna saglanan faydalar

31 Arahk 2022 tarihinde sona eren on iki ayllk donemde 6denen maas ve licretler toplami 69.543 TL

(1 Ocak -31 Aralk 2021: 66.081 TL)'dir:

j) lliskili taraflardan finansman gelideri finansman amagh verilen borglardan kaynaklanan faiz

gelirlerinden olusmaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklarn

- [ligkili taraflardan (Dipnot 8) 40.856 14.133
- Diger taraflardan 9.766.217 6.261.868
Cek ve senetler 1.304.931 419.144
Diger 117.122 182.635
11.229.126 6.877.780

Ertelenmis finansman gideri (-)

- Diger taraflardan (100.618) (29.351)
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (154.598) (174.147)
Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 10.973.910 6.674.282
Uzun vadeli ticari alacaklar

Cek ve senetler 67 467
Uzun vadeli ticari alacaklar toplami 67 467
Kisa vadeli ticari borg¢lar

Cari hesap borglar

- [ligkili taraflara (Dipnot 8) 44.064 66.009
- Diger taraflara 21.595.766 15.980.631
Diger 4,925 4.214

21.644.755 16.050.854

Ertelenmis finansman geliri (-)

- Diger taraflara (63.278) (24.265)
Kisa vadeli ticari borglar toplami 21.581.477 16.026.589
Uzun vadeli ticari bor¢lar

Cari hesap borglar

- Diger taraflara 182.877 181.003
Uzun vadeli ticari borg¢lar toplami 182.877 181.003
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Kisa vadeli diger alacaklar

Resmi dairelerden alacaklar 1.001.378 497.333
Iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 8) 1.352.246 848.275
Verilen depozito ve teminatlar 165.120 109.241
Diger cesitli alacaklar 91.302 95.842
2.610.046 1.550.691
Siipheli diger alacaklar karsilig (-) (89.623) (89.670)
2.520.423 1.461.021
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 33.447 24.281
Iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 8) 16.418.157 10.717.782
Diger cesitli alacaklar 8.416 110.170
16.460.020 10.852.233
Siipheli diger alacaklar karsilig1 (-) (8.278) (8.278)
16.451.742 10.843.955
Kisa vadeli diger borg¢lar
Diger borglar
- Diger taraflara 2.791 10.752
2.791 10.752
Ertelenmis gelirler
- Diger taraflardan 1.252.820 413.993
1.252.820 413.993
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DIPNOT 11 - STOKLAR
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

{lk madde ve malzeme 6.128.682 4.590.704
Yart mamul 374.961 226.636
Mamul 5.732.317 4.507.882
Ticari mal 652.625 294.319
Diger stoklar 37.097 8.575
12.925.682 9.628.116

Stok deger diistikliigii karsiligi (-) (172.608) (99.413)
12.753.074 9.528.703

1 Ocak - 31 Arahk 2022 hesap doénemi icerisinde konsolide kapsamh gelir tablosu ile iliskilendirilen ilk
madde malzeme ve ticari mal giderleri 39.367.967 TLdir (2021: 20.632.944 TL).

Grupun 31 Arahlk 2022 itibanyla yiikiimliiliklerine Kkarsilk teminat olarak gosterdidi stogu
bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Stok deger diisiikliigli karsihinin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021

{lk madde ve malzeme 124.884 42.101
Mamul ve ticari mal 47.724 57.312
172.608 99.413

Stok deger diisiikliigii karsiligimin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyle bakiye 99.413 59.407
Donem icinde ayrilan karsiliklar 95.036 25.679
Envanterin satisindan dolay1 gerceklesen tutar (44.659) (13.300)
Yabanci para ¢evrim farklari 22.818 27.627

31 Aralik itibanyla bakiye 172.608 99.413
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DIPNOT 12 - PESIN ODENMI$ GIDERLER

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen siparis avanslari 380.694 461.085

Pesin 6denen giderler 214.539 146.616

Verilen is avanslari 4.788 4.016
600.021 611.717

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Sabit kiymet alimlari i¢in verilen avanslar 375.631 261.847

Pesin 6denen giderler 13.162 109.467
388.793 371.314

DIPNOT 13 - O0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
% Tutar % Tutar
istirakler
Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve Tic. A.S. %50 817.503 %50 740.287
Tiirkiye nin Otomobili Girisim
Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. %23 1.153.117 %23 666.525
1.970.620 1.406.812

Grup’un yeni nesil teknolojilere yatirim yaparak is kollarini ¢esitlendirme ve karli bir sekilde
biiylime stratejisi kapsaminda, elektrikli ara¢ bataryalarinin iliretimi agisindan stratejik dneme
sahip nikel stlfat ve kobalt siilfat bilesiklerinin tedarikini saglamak amaciyla, Zorlu Holding AS
biinyesinde yer alan ve nikel-kobalt madenciligi konusunda faaliyet gosteren Meta Nikel Kobalt
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“META”)'nin sermayesini temsil eden paylardan %50’sine
tekabiil eden, her biri 1 TL nominal degerdeki toplam 916.335.000 adet payin tamami, Ahmet Nazif
Zorlu, Olgun Zorlu, Mehmet Emre Zorlu, Selen Zorlu Melik, Meta Madencilik Enerji Turizm
Danismanlik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Zorlu Holding AS.’den SPK tarafindan lisansh Ernst & Young
Danmismanlik Sirketi'nin hazirladigi 29 Haziran 2018 tarihli degerleme raporunda bulunan deger
araligl (tamami 447,2 milyon ABD Dolar ile 572 milyon ABD Dolar1) dahilinde, toplam 250 milyon
ABD Dolar (1.152.075 TL) bedel karsiliginda 29 Haziran 2018 tarihinde satin alinmistir.
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DIPNOT 13 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devam)

2000 yilinin basinda kurularak Tiirkiye’de nikel madenciligini baslatan META, 2007 yilindan bu
yana Zorlu Grubu bilinyesinde faaliyet gostermektedir. META'nin Manisa Gordes’teki nikel kobalt
madeni isletmesi 2014 y1l sonunda devreye girmistir. Tesis y1lda 10.000 ton nikel metali eslenigi ve
550 ton kobalt metali eslenigi iiretim kapasitesine sahiptir. META'nin Manisa Gordes disinda
Eskisehir’de de ruhsat sahasi bulunmakta olup ayrica Tiirkiye'nin gesitli bolgelerinde maden arama
calismalari da devam etmektedir. Halihazirda Nikel-Kobalt Hidroksit (MHP) ara friniini
tretmekte olan META, 6nlimiizdeki donemde Li-ion batarya iiretiminde kritik 6neme sahip Nikel
Siilfat ve Kobalt Karbonat liretimine yonelik yatirim yapmayi planlamaktadir.

Zorlu Holding AS$'nin tarafi oldugu Ortak Girisim Grubu kapsaminda yiritilen calismalar
neticesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS. Tiirkiye'nin Otomobili Projesi'nde elektrikli
binek otomobil iiretmek ve bunu destekleyici faaliyetleri ylirtitmek amaciyla kurulan “Ttrkiye’nin
Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.” nin sermayesine %19 pay oraniyla istirak etmistir.
Bu kapsamda, 31 Mayis 2018 tarihinde Pay Sahipleri S6zlesmesi ve Esas S6zlesme imzalanmistir.
Kurulan sirketin tescil islemleri 28 Haziran 2018 tarihinde tamamlanmistir.

Tirkiye’'nin Otomobil Girisim Grubu (“TOGG”)'nun 31 Mayis 2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar ve TOGG esas s6zlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde; Sirket'in TOGG'daki
nihai pay1 %23 olmustur.

Grup’'un Lentatek ve Aydin Yazilim lzerindeki oy hakki ve etkinlik oranlarn sirasiyla %35 ve
%21’dir (31 Aralik 2021: %35, %21).

Ozkaynak yénetimiyle degerlenen yatirnmlardan META'nin 1 Ocak- 31 Aralik 2022 ile 1 Ocak- 31
Aralik 2021 tarihleri arasinda gergeklesen hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi 740.287 808.203
Kar/zararlarindan paylar 43.322 (156.091)
Diger kapsamli gelirlerinden/giderlerinden paylar 33.894 88.175

31 Aralik itibariyla bakiye 817.503 740.287
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢ce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devam)

META’nin 6zet finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Toplam varliklar 12.312.082 7.704.020
Toplam ytlikiimliilikler (12.020.507) (7.558.781)
Net varliklar 291.575 145.239
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hasilat 2.252.089 884.604
Vergi 6ncesi kar /(zarar) (485.487) (124.623)
Vergi geliri / (gideri) 572.131 (187.558)
Net donem kar / (zarar) 86.644 (312.181)
Toplam kapsaml gider 146.338 (135.831)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara iliskin deger diisiikliigii testi:

Grup, Dipnot 2.1.3.b’de yer alan muhasebe politikalarinda belirtildigi lizere, 6zkaynak yontemi ile
degerlenen yatinmlarindan onemlilik ilkesi dogrultusunda META’ya iliskin TMS 36 “Varliklarda
Deger Diisiikliigli” standardinda yer alan hiikiimlere gore s6z konusu yatirimi deger dusiikliigi
testine tabi tutmustur. Geri kazanilabilir deger, META'nin Gordes’teki ruhsath alanlarindaki
kaynaklar ve ilerleyen yillarda yapilacak yatinimlarin yaratacagi katma degerler baz alinarak
hazirlanan iskonto edilmis nakit akis analizlerine gore tespit edilmistir.

Deger diistikliigii testleri sonucunda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla META’ya iliskin herhangi bir
deger diisiikliigii tespit edilmemistir.

Nakit akislarinin belirlenmesinde kullanilan tahmin ve varsayimlara iliskin gerceklestirilen
duyarhlik analizi asagidaki gibidir:

Duyarhlik analizi:

Deger diisiikliiglii testlerinde kullanilan 6nemli varsayimlarin, baz senaryoya kiyasla belirtilen
ylzdelerde olumsuz sapma gosterdigi duyarlilik senaryolar1 analiz edilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi

itibariyla gerceklestirilen ilgili duyarlilik analizlerinde, geri kazanilabilir degerin, serefiye dahil
edilmis defter degerine kiyasla gosterdigi sapmalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
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DIPNOT 13 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devam)

Meta Nikel Kobalt A.S'nin
finansallarda tasinan degerine orani

Duyarlhilik analizi

Iskonto oraninda %1 artis %347
Nikel fiyatlarinda %10 azalis %244
Kobalt fiyatlarinda %10 azalis %356
Metale donitsturiilebilir maden kaynaklarindan %10

azalis %351

Meta Nikel'in 23 Agustos 2020 tarihinde tadil edilen kredilere iliskin olarak diizenlenen;

- Ticari Isletme Rehin Sozlesmesi uyarinca Meta Nikel'in varliklarimin iizerine 3.000.000 TL
tutarinda birinci derece birinci sirada sliresiz ve s6z konusu kredilerin 6denmesi sonrasi Meta
Nikel tarafindan fek edilinceye (kredinin tamaminin 6denmis olmasi) kadar gecerli olacak sekilde
kredi verenler lehine rehin konulmustur.

-Maden Ruhsati ipotek Sézlesmesi uyarinca birinci derecede ve birinci sirada 420.000 ABD Dolari
degerinde Ust sinir maden ruhsati ipotegi tesis etmistir.

- Hisse rehini sézlesmesi uyarinca Meta Nikel'in sermayesinin %100’{inli temsil eden tiim hisseler
lizerinde, Meta Nikel tarafindan ¢ikarilacak olan tiim hisseler de dahil olmak iizere birinci sirada ve
birinci derecede rehin tesis edilmistir.

- Meta Nikel'in kullanmis oldugu kredilerine istinaden diizenlenen Alacak Devri sozlesmesi uyarinca, Meta
Nikel'in teminata konu borclarin ifasmin siirekli teminatim olusturmak amaciyla, Vestel Elektronik, Zorlu
Holding ve Zorlu Dis Ticaret Meta Nikel'den olan alacaklarinin ifasinda Ardil Alacakh konumundadir
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Degerleme
Yabana oncesi

1 Ocak para cevrim amortisman Maddi duran 31 Aralik
2022 ilaveler Cikislar  farklan  Transfer netlemesi varlik deger artisi 2022

Maliyet / yeniden degerlenmis deger
Arsalar 1.724.691 - 12.783 - 1.457.051  3.194.525
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 213.477 95 - 30.385 325 (15.518) 49.129 277.893
Binalar 3.667.374 14.533  (2.520) 419.899  34.029 (155.339) 1.175.213  5.153.189
Ozel maliyetler 191.722 57.786 “4) 1.100 5.089 - 255.693
Tesis, makine ve cihazlar 4589.149  845.556 (28.671) 84.123 377.133 5.867.290
Tasitlar 9.541 2.876 (466) 637 - 12.588
Mobilya ve demirbaslar 566.821  208.722 (1.896) 16.802  15.635 806.084
Diger maddi varliklar 849 - - - - 849
Yapilmakta olan yatirimlar (*) 82.132 1.807.092 (2.024) 319 (432.211) 1.455.308
11.045.756 2.936.660 (35.581) 566.048 (170.857) 2.681.393 17.023.419

Birikmis amortisman

Yeralt1 ve yeriisti diizenleri 2.585 2.086 - 29.395 (15.518) 18.548
Binalar 169.092  219.907 (10) 24.580 (155.339) 258.230
Ozel maliyetler 187.612 10.225 (4) 1.199 - 199.032
Tesis, makine ve cihazlar 2.760.215 573.003 (27.437) 175.122 3.480.903
Tasitlar 2.604 2.614 (458) 5.237 9.997
Mobilya ve demirbaglar 495.809 30.459 (1.701) 580 525.147
Diger maddi varliklar 849 - - 849
3.618.766  838.294 (29.610) 236.113 (170.857) 4.492.706
Net kayith deger 7.426.990 12.530.713

(*) Yapilmakta olan yatirimlarin 6nemli bir kismi, yeni bulasik makinasi fabrikasi yatirnmina iliskin yapilan yatirimlardan olusmaktadir.



53

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devanm)

Yabana Maddi
1 Ocak para ¢evrim duran varhik 31 Aralik
2021 ilaveler Cikislar farklari Transfer  deger artisi 2021

Maliyet / yeniden degerlenmis
Arsalar 1.145.890 - - 17.267 - 561.534 1.724.691
Yeralt1 ve yertistli diizenleri 142.770 - - 12.537 17 58.153 213.477
Binalar 2.372.070 - (2.184) 30.232 9.475 1.257.781 3.667.374
Ozel maliyetler 168.269 17.530 (4) 4.750 1.177 - 191.722
Tesis, makine ve cihazlar 3.382.776 1.038.933 (82.342) 117.491 132.291 - 4.589.149
Tasitlar 7.950 1.077 (26) 602 (62) - 9.541
Mobilya ve demirbaglar 477.660 65.833 (3.325) 17.869 8.784 - 566.821
Diger maddi varliklar 849 - - - - - 849
Yapilmakta olan yatirnmlar 38.064 195.753 (3) - (151.682) - 82.132

7.736.298 1.319.126 (87.884) 200.748 - 1.877.468 11.045.756
Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 2.280 - 305 - - 2.585
Binalar 2.343 109.973 (429) 57.205 - - 169.092
Ozel maliyetler 160.263 24.494 (4) 2.859 - - 187.612
Tesis, makine ve cihazlar 2.361.532 407.897 (81.506) 72.292 - - 2.760.215
Tasitlar 6.876 1.452 (26) (5.698) - - 2.604
Mobilya ve demirbaslar 388.638 95.025 (2.750) 14.896 - - 495.809
Diger maddi varliklar 849 - - - - - 849

2.920.501 641.121 (84.715) 141.859 - - 3.618.766
Net kayith deger 4.815.797 7.426.990




VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devamm)

Arsa, yeralti ve yerlsti diizenleri ve binalarin yeniden degerlemeye tabi tutulmamis maliyet
degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar asagidaki gibidir:

Binalar yeralti ve

31 Aralik 2022 Arsalar yeriistii diizenleri
Maliyet 185.267 873.143
Birikmis Amortisman (-) - (384.266)
Net defter degeri 185.267 488.877

Binalar yeralti ve
31 Aralik 2021 Arsalar yeristii diizenleri
Maliyet 185.267 826.681
Birikmis Amortisman (-) - (306.019)
Net defter degeri 185.267 520.662

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerinde ipotek ve rehin bulunmamaktadir

(2021: Bulunmamaktadir).

Donem amortisman giderlerinin ve itfa paylannin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Satilan malin maliyeti 774.640 597.467
Aragtirma ve gelistirme giderleri 257.493 201.261
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 50.984 93.079
Genel yonetim giderleri 88.768 30.587
Esas faaliyetlerden diger giderler (atil kapasite) 11.672 4.464
1.183.557 926.858
31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varliklar
Arsalar - 3.194.525 -
Binalar ve yeriistii diizenleri - 5.154.304 -
31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varliklar
Arsalar - 1.724.691 -
Binalar ve yertistii diizenleri - 3.709.174 -
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DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 31 Aralik
2022 ilaveler Cikislar 2022
Maliyet

Arsa ve binalar 315.286 399.325 - 714.611
Tasitlar ve makinalar 123.509 34.687 (1.063) 157.133
438.795 434.012 (1.063) 871.744

Birikmis itfa ve tiikkenme paylari
Arsa ve binalar 178.707 120.909 - 299.616
Tasitlar ve makinalar 80.470 26.684 (16) 107.138
259.177 147.593 (16) 406.754
Net kayith deger 179.618 464.990
1 Ocak 31 Aralik
2021 ilaveler Cikislar 2021

Maliyet

Arsa ve binalar 251.366 67.300 (3.380) 315.286
Tasitlar ve makinalar 96.031 31.403 (3.925) 123.509
347.397 98.703 (7.305) 438.795

Birikmis itfa ve tiikkenme paylarn
Arsa ve binalar 96.608 84.025 (1.926) 178.707
Tasitlar ve makinalar 51.028 30.989 (1.547) 80.470
147.636 115.014 (3.473) 259.177

Net kayith deger 199.761 179.618
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DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanca
para
1 Ocak cevrim 31 Aralik
2022 ilaveler Cikislar farklan 2022
Maliyet
Diger haklar 89.530 1.095 - 4.035 94.660
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 1.717.843 665.820 (84.538) - 2.299.125
Diger maddi olmayan duran varliklar 212.385 73.906 - 5.799 292.090
2.019.758 740.821 (84.538) 9.834 2.685.875
Birikmis itfa pay1
Diger haklar 64.629 4.277 - 4.006 72.912
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 928.105 183.252 (4.015) - 1.107.342
Diger maddi olmayan duran varliklar 116.581 10.141 - 5.118 131.840
1.109.315 197.670 (4.015) 9.124 1.312.094
Net kayith degeri 910.443 1.373.781
Yabana
para
1 Ocak cevrim 31 Aralik
2021  ilaveler Cikislar farklan 2021
Maliyet
Diger haklar 84.977 - (134) 4.687 89.530
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 1.383.379 394.730 (60.266) - 1.717.843
Diger maddi olmayan duran varliklar 175.417 27.531 (281) 9.718 212.385
1.643.773 422.261 (60.681) 14.405 2.019.758
Birikmis itfa pay1
Diger haklar 55.933 4.504 (125)  4.317 64.629
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 773.431 155.534 (860) - 928.105
Diger maddi olmayan duran varliklar 103.469 10.685 (5.940) 8.367 116.581
932.833 170.723 (6.925) 12.684 1.109.315
Net kayith degeri 710.940 910.443

Grup’un televizyon ve elektronik cihazlar, buzdolaby, split klima, bulasik makinesi, pisirici cihazlar
ve camasir makinesi yeni Uriin gelistirme projelerine iliskin yapilan harcamalart maddi olmayan
duran varlik olarak muhasebelestirilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - SEREFIYE

Serefiye, faaliyet boliimlerine gore tamimlanan nakit lireten birimlerine dagitilmistir. Serefiyenin faaliyet
boliimlerine dagilimmi gosteren 6zet tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Beyaz esya 168.543 168.543
Televizyon ve elektronik cihazlar 25.773 25.773
Yazilim 2.252 2.252

196.568 196.568

Grup'un borsada islem goren bagh ortakhgmna iliskin serefiye tutanmin deger diisiikliigii, bilanco tarihi
itibanyla gecgerli ortalama islem tutarlan iizerinden belirlenen gercege uygun degerinin geri kazamlabilir
deger olarak degerlendirilmesi suretiyle test edilmektedir.

DIPNOT 18 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup'un yatnm harcamalan ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun goriilmiis yatimm tesvik
belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Grup'un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden muafiyet,

ii) Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatinm mallan icin KDV muafiyeti,

iii) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (Dipnot 30)

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v) Arastirma ve gelistirme harcamalar Kkarsihgi, Tubitak - Teydeb ’den alinan nakit destek,
vi) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii) Sigorta primi isveren hissesi destegi,

viii) T.C. Ekonomi Bakanlig! tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality).

Arastirma gelistirme yatnmlan ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan
Baskanlign (“TEYDEB”) tarafindan 1 Ocak -31 Aralik 2022 hesap doneminde 5.030 TL tesvik diger gelirler
altinda muhasebelestirilmistir (1 Ocak -31 Aralik 2021: 10.344 TL).

Grup, Turquality tarafindan olumlu Tiirk mali imaji olusturulmasi ile markalasmanin saglanmasma yonelik
olarak verilen tegvikler kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanh@’ndan 2022 wyih igerisinde 40.993 TL tutannda
marka destek tesvikini diger gelirler alanda muhasebelestirmistir (2021: 4.022 TL).
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
a) Karsiliklar

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli borg karsiliklarn

Garanti ve montaj giderleri karsilig 680.015 477.020
Diger gider karsiliklar 819.480 716.541
Dava karsiliklar 60.510 47.074
1.560.005 1.240.635

Uzun vadeli borg¢ karsiliklari
Garanti gider karsiligi 151.680 93.449
151.680 93.449

31 Arallk 2022 tarihi itibariyla, Grup yonetimi ve hukuk miisavirlerinin degerlendirmeleri sonucu,
kaybedilme ihtimali daha kuvvetli olan diger davalann tamami icin ayrlan karsihik tutan 60.510 TL'dir
(31 Aralik 2021: 47.074 TL).

31 Arahk 2022 ve 2021 tarihinde sona eren donemler icin, garanti ve montaj gider karsiliklariin hareket
tablolan asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyle bakiye 570.469 387.814
ilaveler 1.025.249 583.038
Odemeler / gikislar (764.023) (400.383)

31 Aralik itibariyla bakiye 831.695 570.469
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devam)
b) Grup tarafindan alinan teminatlar

Alinan teminat mektuplan, kefaletler, ¢ek ve senetler

31 Aralhik 2022 31 Aralik 2021

Teminat mektuplari 2.198.770 1.393.114
Cek ve senetler 2.083.544 1.275.077
Ipotek ve kefaletler 2.625.958 1.535.346

6.908.272 4.203.537

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS. ve Vestel Ticaret AS. Sirket lehine ¢esitli bankalara Sirket'in vadeli
islemleri ve kullanmis oldugu tiim kredileri icin kefalet vermistit

C)Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI”)

UsD EUR GBP Toplam TL
Grup tarafindan verilen TRi'ler ('000) ('000) ('000) TL degeri
31 Arahik 2022
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar 3.625 4.227 - 24.076 176.397
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutar (*) 2.226.653 83.116 450  4.200.339  47.580.069
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuriitilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar 34.991 - - 19.383 674.834

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin

toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger

Grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin

toplam tutari 34.991 - - 19.383 674.834
ili. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler

lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar:

Toplam 2.265.269  87.343 450 4.243.798 48.431.300

(*) Tam konsolidasyona dahil ortakhklar birbirleri lehine gesitli bankalara Grup’'un vadeli islemleri ve
kullanmis oldugu tiim kredileri igin kefalet vermistir:
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devamu)

USD EUR GBP Toplam TL
Grup tarafindan verilen TRi'ler ('000) ('000) ('000) TL degeri
31 Arahk 2021
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari 8.879 22.206 450 120.160 569.276
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari 2.205.303 64.201 81  4.278.812 33.842.164
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuriitilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar 43.137 - - 21.169 580.979

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin

toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger

Grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin

toplam tutari 43.137 - - 21.169 580.979
ili. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler

lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar

Toplam 2.257.319  86.407 531  4.420.141 34.992.419

Grupun vermis oldugu diger TRIlerin Grupun o6zkaynaklarma oram 31 Aralk 2022 tarihi itibaryla
%5'dir (31 Aralik 2021: %6).

DIPNOT 20 - TAAHHUTLER

Grupun bilanco tarihi itibariyla ihracat tesvikleri kapsaminda gerceklestirecegi 5.331.164 bin USD
(31 Aralik 2021: 5.198.333 bin USD) tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir.

31 Arahk 2022 tarihi itibanyla Grup'un 813.078 bin USD, 173.310 bin EUR, 79.849 bin GBP, 23.186 bin
PLN, 66.896 bin CNY, ve 5563.115 TL alm taahhiidii karsihfinda 559.982 bin USD, 540.395 bin EUR,
84.901 bin GBP, 87.098 bin PLN, ve 3.178.293 TL vadeli doviz satis taahhiidii (31 Arahk 2021: 889.644
bin USD, 182.045 bin EUR, 94.967 bin GBP, 26.510 bin PLN, 10.508 bin RON ve 2.083.288 TL alim
taahhiidii karsihiginda 430.365 bin USD, 638.255 bin EUR, 106.292 bin GBP, 993.900 bin RUB,
18.031 bin RON, 65.490 bin PLN, 9.447 bin SEK ve 1.008.312 TL vadeli déviz satis taahhiidii)
bulunmaktadir
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Personele borglar 273.856 131.134
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 180.113 148.369
453.969 279.503

Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2022 31 Aralhik 2021
Kidem tazminati karsiligi 1.240.006 387.222

Yirtidiikteki Is Kanunu hiikiimleri uyannca, Sirket ve Tiirkiye'de kurulu bagh ortakliklanmn
calisanlarindan 7 tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklan yasal
kidem tazminatlannin 6demesi yiikiimliiliigli vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayih ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile
degisik 60'mc maddesi hiikmi geregince kidem tazminatim alarak isten ayrima hakk kazananlara da
yasal kidem tazminatlarim 6deme ytikimliliigi bulunmaktadir.

Kidem tazminat 6demeleri, her hizmet yili icin 30 giinliik briit maas iizerinden hesaplanmaktadir. ilgili
bilango tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminat, 31 Arallk 2022 tarihi itibariyla 15.371,40 TL/yil
tavanna tabidir (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL/y1l).

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikimliliigi, Grup'un cahsanlarm emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yikimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplamr. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”),
sitketin  ylikiimliiliiklerini tanimlanmis fayda planlan kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullamlarak gelistirilmesini 6ngoériir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yii icin olan azami yiikiimliliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltlmesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Arahk 2022 tarihi itibanyla, ekli finansal tablolarda Kkarsiliklar, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigliniin buglinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla karsihiklar yillik %7,02 enflasyon oram ve %9,16 iskonto orani
varsayimma gore, %2,00 (31 Aralik 2021: enflasyon oran; %158, iskonto orami %20,9 ve reel iskonto
oran %4,44) reel iskonto oran ile hesaplanmistir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belilenen tavan karsii@imin enflasyon ile orantii olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden anndirilmis gergcek oram gosterir.
Sirketin kidem tazminati karsilig,, kidem tazminati tavari her alti ayda bir diizenlendigi i¢in, 1 Ocak 2023
tarihinden itibaren gegerli olan tam 19.982,83 TL tavan tutann (1 Ocak 2022: tam 10.848,59 TL) lizerinden
hesaplanmaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak itibariyle bakiye 387.222 226.307
Donem igerisindeki artis 64.353 9.811
Donem icerisindeki 6demeler (55.941) (23.457)
Aktiieryal (kazang) / kayip 767.133 124.274
Faiz maliyeti 77.239 50.287
31 Aralik itibariyla bakiye 1.240.006 387.222
DIPNOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Diger donen varliklar
Devreden KDV 21.860 25.455
Tedarikgilerden prim ve tesvik tahakkuklar 42.452 76.037
Diger 92.986 113.831
157.298 215.323
31 Aralik 2022 31 Arahik 2021

Diger yiikiimliiliikler
Odenecek vergi ve fonlar 402.443 232.645
Diger 815.554 802.189
1.217.997 1.034.834
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis sermaye
31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

Her bir hisse icin 1 Kr nominal deger
Kayith sermaye tavani 2.000.000 2.000.000
Cikarilmis sermaye 335.456 335.456

31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 itibartyla pay sahipleri ve pay oranlan asagida belirtilmistir:

Oran Tutar
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2022 2021
Zorlu Holding A.S. %60,95 %063,70 204.444 213.696
Diger ortaklar (Halka acik) %39,05 %36,30 131.012 121.760

%100 %100 335.456 335.456

Zorlu Holding'in Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinda, 28 Nisan 2022, 26 Agustos 2022 ve
28 Arallk 2022 tarihlerinde Borsa Istanbulda 6zel emir yoluyla kurumsal yatmmcilara gerceklestirdigi
sirastyla 4.797.600 TL, 2.455.000 TL ve 2.000.000 TL nominal tutarll satis islemleri sonucunda Sirket
sermayesindeki pay1 %60,95'e gerilemistir.

b) Sermaye diizeltmesi farklan

Sermaye diizeltme farklar, Grup sermayesinin enflasyona (31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciinde)
gore diizeltilmis toplam tutan ile Grup'un enflasyon diizeltmesi Oncesindeki sermaye tutan arasindaki
fark ifade eder.

¢) Paylara iliskin primler

Paylara iliskin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlartyla satlmasi sonucu elde edilen nakit girislerini
ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar alinda gosterilir ve dagiilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye
artislarinda kullanilabilir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
d) Kardan aymlan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Tirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilr.
Tiurk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %Z20’sine
ulasiincaya kadar, kanuni net kann %5'i olarak aynlr. ikinci tertip yasal yedekler ise &denmis
sermayenin %5'ini asan dagiilan kann %10udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ¢denmis
sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlan netlestirmek icin kullamlabili, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yasal yedekler 261.116 265.489

€) Deger artis fonlan

Finansal varliklar deger artis fonu 50.027 6.988
Duran varliklar deger artis fonu 5.646.358 3.985.651
5.696.385 3.992.639

f) Gegmis yillar karlan

Olaganiistii yedekler 512.541 512.541
Gegmis yillar zararlar 2.715.172 500.037
Diger 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari 119.718 119.718

3.347.431 1.132.296

g) Kar pay1 dagitim

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yitrurlige
giren [1-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ercevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul kararnyla dagitir. S6z konusu teblig
kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr 6derler. Ayrica, kar paylar esit veya farkh
tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar lizerinden
nakden kar pay1 avansi dagitilabilecektir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
g) Kar pay1 dagiim (Devam)

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ote yandan, Sirket Ana Sozlesmesine gore yilik bilangoda gorillen dénem kan, varsa gecmis yil
zararlannin diistilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca % 5’i genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan
belirlenen oran tizerinden kar pay1 ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, yénetim kurulu tyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net dénem karindan, (i), (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu'nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

e) Paydaslarla kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi1 kararlastirilmis olan kisimdan
o6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi ve diger kanuni yedek akge diisiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin 2. fikras1 (c) bendi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
A.S’nin 2021 yilina iliskin dagitilabilir kdrinin 698.310 TL'lik kisminin (her 1,00 TL nominal
degerli hisseye brit 0,43644 TL, net 0,39280 TL olmak lizere) nakit kir payr olarak pay
sahiplerine 6denmesine karar verilmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. disinda diger pay sahiplerine 6denen tutar 121.963 TL'dir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Yurt ici satis geliri 19.240.316 8.601.572

Yurt dis1 satis geliri 43.007.114 25.942.328

Briit satis geliri 62.247.430 34.543.900

Satislardan indirimler (-) (3.873.581)  (2.038.065)

Net satis geliri 58.373.849 32.505.835

Satislarin maliyeti (44.691.815) (23.487.021)

Briit kar 13.682.034 9.018.814
DIPNOT 25 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Ik madde, malzeme ve ticari mal giderleri 41.099.033 23.602.311

Yart mamul, mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim (1.731.066) (2.969.367)

Isci ve personel giderleri 4.587.057 2.393.286

Amortisman ve itfa paylar 1.171.885 922.394

Thracat, nakliye, depolama giderleri 3.271.727 1.436.976

Garanti ve montaj giderleri 1.025.249 583.038

Reklam, tanitim, promosyon giderleri 516.706 330.386

Diger 3.433.463 1.649.705

53.374.054 27.948.729
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Aliman Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup'un, bagimsiz denetim kurulusundan aldig1 hizmetlerin tcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 15.218 9.302
Vergi danismanlik 3.759 2.028
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin {licreti 2.903 398
21.880 11.728

26- GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI

a) Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Is¢i ve personel giderleri 445.365 248.783
Amortisman ve itfa paylari 88.768 30.587
Danismanlik giderleri 166.234 89.434
Bilgi islem giderleri 124.981 60.931
Kira ve ofis giderleri 68.399 44511
Vergi, resim ve har¢lar 87.391 17.570
Sigorta giderleri 31.764 23.657
Seyahat giderleri 17.560 7.974
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 3.913 4.740
Diger 196.368 122.848

1.230.743 651.035
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26- GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI (Devanm)

b) Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Thracat, nakliye, depolama giderleri 2.999.228 1.349.663
Garanti ve montaj giderleri 1.025.249 583.038
Isci ve personel giderleri 1.211.697 601.013
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 439.681 293.400
Amortisman ve itfa paylari 50.984 93.079
Diger 1.008.041 484.785

6.734.880 3.404.978

c) Arastirma ve gelistirme giderleri:

Amortisman ve itfa paylari 257.493 201.261
Isci ve personel giderleri 217.657 101.019
Seyahat giderleri 27.602 1.543
Diger 213.864 101.872

716.616 405.695
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

a)Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 133.315 28.588
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 2.494.671 2.847.836
Karsiliklarin iptali 22.052 13.638
Diger gelirler 326.702 274.139
2.976.740 3.164.201
b)Esas faaliyetlerden diger giderler:
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 741.954 246.456
Ticari islemlerden kaynaklanan kur fark: giderleri 6.499.716 6.054.711
Karsilik giderleri 12.424 31.755
Diger giderler 303.577 223.278
7.557.671 6.556.200
DIPNOT 28 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a)Finansman gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Kambiyo karlari 5.843.570 5.304.728
Tiirev finansal araglar geliri 3.045.956 1.913.654
Faiz gelirleri 1.464.332 838.238
10.353.858 8.056.620
b)Finansman giderleri:
Kambiyo zararlari 4.270.180 3.217.176
Tirev finansal araglar giderleri 3.189.900 2.922.413
Faiz giderleri ve komisyon giderleri 2.742.919 1.308.747
Diger finansman giderleri 6.811 8.161
10.209.810 7.456.497
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - DiGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi

a)Arsa ve binalar ile yeriistii diizenleri yeniden degerleme fonu:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
1 Ocak itibariyle bakiye 3.985.651 2.514.867
Birikmis karlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan dogan
amortisman - net (136.686) (109.674)
Arsalar ve binalar, yer alt1 ve yer iistii diizenlerinin yeniden
degerlemesinden kaynaklanan fon artigi 2.681.393 1.877.468
Yeniden degerleme fonu artisi izerinden hesaplanan
ertelenmis vergi (641.712) (187.747)
Yeniden degerleme fonu artiginin
kontrol dis1 paylara ait olan kismi (300.270) (131.991)
Yeniden degerleme fonu artisinin kontrol disi paylara ait olan kismi
lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 64.586 13.199
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardan kaynaklanan yeniden
degerleme fonu artisi 4.047 68.503
Kontrol glicli olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler (10.651) (58.974)

31 Aralik itibariyla bakiye 5.646.358 3.985.651
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 29 - DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIiZi (Devam)

b)Finansal riskten korunma fonu:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
1 Ocak itibariyle bakiye 132.935 (43.776)
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin
muhasebelestirilmesinden elde edilen kar / (zarar) (388.570) 272.653
Finansal riskten korunma fonu lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 77.765 (66.312)
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin
muhasebelestirilmesinden elde edilen (karin) / zararin kontrol dis1 paylara 60.946 (37.038)
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin
muhasebelestirilmesinden elde edilen karin / (zararin) kontrol dis1 paylara
ait olan kismi ilizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (12.189) 7.408
Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler (254) -
31 Aralik itibariyla bakiye (129.367) 132.935
¢) Tamimlanmis fayda planlan yeniden 6l¢iim kazang / kayiplan fonu:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
1 Ocak itibariyle bakiye (160.070) (65.191)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6l¢iim kazang/kayiplari (767.133) (124.274)
Tanimlanmis fayda planlan yeniden 6l¢tim kazang/kayiplar iizerinden
hesaplanan ertelenmis vergi 153.427 24.855
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6l¢tim kazang/kayiplarinin kontrol disi
paylara ait olan kismi 64.288 8.544
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6l¢tim kazang/kayiplarinin kontrol dis1
paylara ait olan kismi iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (12.858) (1.709)
Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler 1.551 (2.295)
31 Aralik itibariyla bakiye (720.795) (160.070)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kurumlar vergisi karsiligi 17.204 14.285
Pesin 6denen vergiler (51.426) (22.272)
Kurumlar vergisi karsiligi - net (34.222) (7.987)
Ertelenmis vergi yukiimluliikleri - (461.600)
Ertelenmis vergi varliklar 431.877 795.193
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri - net 431.877 333.593

Kurumlar ticer aylik mali karlan tizerinden %23 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi
izleyen ikinci ayin 17’inci gliniine kadar beyan edip 17’'nci giinli aksamina kadar éderler. Yil icinde
O0denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklan ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan bagh
ortakliklar i¢in ayr1 hesaplanmistir.

Kurumlar vergisi oram1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalan geregince indirim kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarmda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahma uygulanit Kar dagitilmadifi takdirde baska bir vergi 6denmemekte olup kann
tamaminin veya bir kisminin temettii olarak;

= Gergek Kisilere

= Gelir ve Kurumlar Vergisinden istisna veya muaf gercek ve tiizel kisilere,

= Dar miikellef gercek ve tiizel kisilere,

Dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplamr: Dénem karmin sermayeye ilavesi halinde, kar
dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

En az iki yil siire ile elde tutulan istirak hisselerinden elde edilen kazancin %75'i ile gayrimenkullerin
satisindan dogan karlann 9%50’si, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda ongorildiigii sekilde sermayeye
eklenmesi sart ile vergiden istisnadir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yih agsmamak kaydiyla dénem
kurum kazancindan indirilebilic Ancak, mali zararlay, ge¢mis yil karlarmdan mahsup edilemez.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadiz Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doéneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aym 25inci glini aksamina Kkadar bagh bulunulan vergi dairesine verilic Bununla beraber vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlanm inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir

Kurumlar Vergisi orani 2022 yii vergilendirme donemine ait kurum kazanclan icin %23, 2023 yih
vergilendirme donemine ait kurum kazanglar icin %20 olarak uygulanacaktir:
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devam)

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’'nda yiriirlikte bulunan gelir vergisi orani %Z20’dir (2021: %20). Rusya
Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup
edilmek ilizere herhangi bir siire kisitlamasi olmadan ileriye tasinabilir. Mahsup edilebilecek
tutarlar beyan edilen kurum kazancinin %50’si ile siirh olmaktadir. Ote yandan, Rusya
Federasyonu'nda vergi, para ve giumriik mevzuatlan cesitli yorumlara ve sik sik ortaya ¢ikan
degisikliklere tabidir. Sirket'in islemlerinde ve faaliyetlerinde uygulanan mevzuatla ilgili yonetimin
yorumu, ilgili bolgesel ve federal otoritelerce degisik sekillerde yorumlanabilir.

Rusya Federasyonu'nda yakin ge¢miste yasanan olaylar, vergi otoritelerinin mevzuat ile ilgili
degerlendirmelerindeki yorumlarin neticesinde ge¢miste onaylanan islemlerin ve faaliyetlerin
ileriki donemlerde onaylanmayacagi riskinin miimkiin olabilecegini gostermektedir. Vergiler ile
ilgili inceleme vergi incelemesine yetkili makamlarca, istisnai durumlar s6z konusu olmadigi
takdirde, son incelemeden Onceki ii¢ yili kapsar. Kimi durumlar altinda bu tiir incelemeler daha
uzun donemleri de kapsayabilir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerine ait kapsaml gelir tablolaninda yer alan vergi giderleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralhik 2021

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (17.204) (10.293)
Ertelenen vergi geliri 559.303 465.477

Toplam vergi geliri 542.099 455.184
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devam)

Dénem vergi giderinin hesaplanan vergi karsiig1 ile mutabakati agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vergi 6ncesi donem karn 566.088 1.698.769
Yerel vergi orani %23 %25
Yerel vergi orani lizerinden hesaplanan vergi geliri (130.200) (424.692)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (134.804) (101.864)
Uzerinden vergi hesaplanmayan istirak zararlar 730 (16.615)
Uzerinden vergi hesaplanmayan diger farklar (166.880) (12.418)
Indirim ve istisnalar 243.860 277.930
Indirimli kurumlar vergisi avantaji 727.770 599.945
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi etkisi 1.623 132.898
Toplam vergi geliri 542.099 455.184

Grup, Manisa Organize Sanayi Bolgesindeki iiretim tesislerinde gerceklestirdigi modernizasyon, tevsii ve
yeni yatinmlarina iliskin yatinm tesvik belgeleri nedeniyle indirimli kurumlar vergisi avantajina sahiptir.

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin SPK 1I, 14.1 sayih Teblig ve
yasal finansal tablolan arasindaki farkh degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢lkan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve
vergi kanunlarna gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Bilango tarihleri itibanyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
yurirliikteki vergi oranlan kullanilarak hazirlanan dékiimii asagidaki gibidir:
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(Devam)

Kimiilatif gecici farklar

Ertelenen vergi

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2022 2021
Ertelenen vergi varhiklan /
(yiukiimliliikleri)
Maddi duran varliklar deger artisi 7.986.773 5.305.380 (1.095.765) (530.538)
Kidem tazminati karsiligi (1.240.006) (387.222) 248.001 77.444
Yatirim tesvik indirim uygulamasi - - 532.965 228.430
Garanti karsilig (831.695) (570.469) 166.339 142.617
Suipheli alacak karsilig: (154.598) (174.147) 30.920 43.537
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayith degerleri ile vergi
matrahlar arasindaki net fark (869.566) (100.000) 173.913 20.000
Stoklarin kayitli degerleri ile vergi
matrahlar arasindaki net fark (172.608) (99.413) 34.522 24.853
Tirev islem gider karsilig1 (488.345) (243.119) 97.669 205.157
Devreden mali zararlar ve ar-ge
indirimi - - 295.603 103.941
Diger 261.451 (72.608) (52.290) 18.152
Ertelenen vergi varliklar - net 431.877 333.593
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Net ertelenmis vergi yiikiimliigiine
sahip bagh ortakliklar - (461.600)
Net ertelenmis vergi varligina sahip bagh ortakliklar 431.877 795.193
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devam)

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri net degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

Doénem basi, 1 Ocak 333.593 (12.216)
Doénem ertelenmis vergi geliri 559.303 465.477
Ozkaynaklara yansitilan (433.469) (220.684)
Yabanci para ¢evrim farklari (27.550) 101.016
Donem sonu ertelenen vergi varliklar, net 431.877 333.593

DIPNOT 31 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Ana ortaklik payina diisen net kar 856.747 1.895.487
Nominal degeri 1 Kr olan paylarin

agirhikli adedi (yliz adet) 33.545.628 33.545.628

Pay basina kazang 2,55 5,65
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Rayic Degerler Rayic Degerler
Kontrat Varliklar/ Kontrat Varliklar /

tutar (Yukiimliiliikler) tutar (Yiikiimliiliikler)

Tiirev araclar varhiklar:

Allm satim amach
Vadeli yabanci para islemleri 4.322.285 97.790 1.610.694 14.151

Nakit akima yonelik riskten
korunma amacl
Vadeli yabanci para islemleri 2.974.281 9.434 7.794.738 274.617

Tiirev araclar yiikiimliliikleri:

Alim satim amagh
Vadeli yabanci para islemleri 3.952.326 (216.967) 5.999.754 (490.901)

Nakit akima yonelik riskten
korunma amach
Vadeli yabanci para islemleri 9.658.119 (378.602) 1.374.424 (40.986)

20.907.011 (488.345) 16.779.610 (243.119)

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
a)Sermaye risk yonetimi:

Grup sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢ahsirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayr hedeflemektedir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen riskler {ist yOnetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisim yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri édenmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci
yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla net finansal borg/ yatirilan sermaye oram asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Toplam finansal borg¢lar (Dipnot 7) 21.435.706 12.117.126
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (1.552.411) (2.089.143)
Net borg¢ 19.883.295 10.027.983
Toplam 6zkaynaklar 13.194.198 10.311.661
Yatirilan sermaye 33.077.493 20.339.644
Net bor¢/yatirilan sermaye orani 60% 49%

b)Finansal risk faktorleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle kur riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yonetimi
programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi lizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden
korunmak amaciyla tiirev iriinleri kullanmaktadir.

b.1) Kredi riski:

Grup, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklann ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir. Ticari alacaklarin tahsilat riskinin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en
yikksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullamlan
yontemler sunlardir:

¢ Banka teminatlan (teminat mektubu vb),
o Kredi sigortasi,

e Gayrimenkul ipotegi,

o Cek-senet

Teminatlar ile glivence altna alinmayan miisteriler icin risk kontrolii miisterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeleri ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu
bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullammu stirekli olarak izlenmektedir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Migkili Diger iliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2022 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) 40.856 10.933.121 17.770.403 1.201.762 1.431.854  120.557
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - (7.357.564) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 40.856  5.666.103 17.770.403 1.201.762 1.431.854 120.557
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - (4.820.753) - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigline ugramamis
varliklarin defter degeri - 5.267.018

-Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - (2.691.409)
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
-Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - 97.901
-Deger diistikligii (-) - (154.598) - (97.901)
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 154.598 - -
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Migkili Diger Migkili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2021 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) 14.133 6.660.616 11.566.057  738.919 1.960.965 128.178
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - (3.894.116) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 14.111  5.080.189 11.566.057 738.919 1.960.965 128.178

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - (3.454.300) - - - -

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigiine ugramamis
varliklarin defter degeri 22 1.580.242 - - - -
-Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - (613.963) - - - -
D. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 186 - - -
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - - - 97.948 - -

-Deger diistiklig (-) - (174.147) - (97.948) -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 174.147 - -
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Vadesi gecmis ama deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklann yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vadesi lizerinden 1 - 30 glin gecmis 2.141.857 807.845
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 1.203.516 470.512
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 1.469.453 243.774
Vadesi Uizerinden 1 - 5 y1l gegcmis 452.192 58.111
Toplam vadesi gecen alacaklar 5.267.018 1.580.242

lligkili taraflardan alacaklar icin ek teminat bulunmamaktadir. Ana ortak, s6z konusu alacaklarm ihtiyag
durumunda 6denecegini beyan etmektedir.

b.2) Likidite riski:
Grup likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varhk ve

yiikiimliiliikklerinin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamim saglamak
suretiyle yonetir.

Asagidaki tablolar Grupun finansal yiikiimliliiklerinin vade dagihminm gostermektedir. Tiirev olmayan
finansal yiikiimliliikleri iskonto edilmeden ve Odenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikkler {izerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
Tiirev finansal ylikiimliiliikler iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmistir.

Grup olagan faaliyetleri kapsaminda mal alimlan icin kullandigy akreditiflerini ticari borglar altinda
smifladirmistir. S6z konusu akreditiflerin tutan 31 Arahk 2022 tarihi itibaryla 5718961 TL'dir (31 Aralik
2021: 6.222.464 TL).
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.2) Likidite riski(Devan)

31 Arahk 2022 tarihi itibanyla Grup’un
gibidir:

finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki

Sozlesme
Defter uyarinca nakit 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri cikislar toplamn 3 aydankisa 3 -12 ay arasi 1 -5 yil arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yikiimliiliikler
Banka kredileri ve kiralama bor¢lart  21.435.706 22.408.170 2.121.340 19.031.425 1.255.405 -
Ticari borglar 21.764.354 22.064.601  17.450.836 4.364.431 143.498 105.836
Diger borglar ve
yiikiimliliikler 2.791 2.791 2.791 - - -
43.202.851 44.475.562 19.574.967 23.395.856  1.398.903 105.836
Tiirev finansal araglar
Tiirev nakit girisleri 20.907.011  13.983.731 6.923.280 - -
Tiirev nakit ¢ikislari (23.179.965) (16.969.861) (6.210.104) - -
488.345 (2.272.954) (2.986.130) 713.176 - -

31 Aralik 2021 tarihi itibaniyla Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki

gibidir:
Sozlesme
Defter  uyarinca nakit 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri cikislar toplamn 3 aydankisa 3 -12 ay arasi 1 -5 yil arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yikiimliiliikler
Banka kredileri ve kiralama bor¢lar1  12.117.126 13.105.969 5.683.749 6.300.266 932.867 189.087
Ticari borglar 16.207.592 16.669.337 6.404.221 10.265.063 53 -
Diger borglar ve
yikimliilikler 10.752 10.752 10.752 - -
28.335.470 29.786.058 12.098.722 16.565.329 932.920 189.087
Tiirev finansal araglar
Tiirev nakit girisleri 16.779.610  12.650.129 4.129.481 - -
Tiirev nakit ¢ikislar (16.400.765) (12.412.857) (3.987.908) - -
243.119 378.845 237.272 141.573 - -

b.3) Kur riski:

Grup, yabanci para birimi ile yaptifi operasyonlan nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu
riskin yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde doviz pozisyonu

seviyesinin korunmasidir.

Doviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda tiirev islemler de yapilmaktadir. Bu

kapsamda Grup'un asil olarak tercih ettigi yontem vadeli doviz islemleridir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Diger (TL

31 Aralik 2022 USD (Bin) EUR (Bin) karsiligl) TL Karsilig
1. Ticari Alacaklar 92.683 263.765 587.424 7.578.567
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplar dahil) 21.100 26.982 10.514 942.932
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 40.192 832 - 768.108
4.Donen Varliklar (1+2+3) 153.975 291.579 597.938 9.289.607
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 4.595 10.569 - 296.611
7. Diger 783.367 51 - 14.648.648
8. Duran Varliklar (5+6+7) 787.962 10.620 - 14.945.259
9. Toplam Varliklar (4+8) 941.937 302.199 597.938 24.234.866
10. Ticari Borglar 677.301 217.665 95.485 17.129.632
11. Finansal Yiiktmlulikler 248.953 84.602 183.531 6.536.488
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler 277 805 - 21.265
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 926.531 303.072 279.016 23.687.385
14. Ticari Borglar - 9.157 - 182.873
15. Finansal Yiikiimliilikler 36.142 - - 677.012
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiktimliiltikler - - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 36.142 9.157 - 859.885
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 962.673 312.229 279.016 24.547.270
19. Bilango Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin

Net Varlik/(Yiikiimliiliikk)Pozisyonu(19a+19b) 253.096 (367.085) (206.830) (2.796.817)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutarn 813.078 173.310 2.073.924  20.765.640
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutari (559.982)  (540.395) (2.280.754) (23.562.457)
20. Net Yabana Para Varlik/ (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 232.360 (377.115) 112.092 (3.109.221)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (25.331) (20.599) 318.922 (609.015)
22.Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal

Aracglarin Toplam Gercgege Uygun Degeri - - - (488.345)
23. [hracat 614.513  1.589.196 2.421.546  43.007.114
24. Ithalat 1.279.169 264.044 157.073  25.932.596
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Diger (TL

31 Aralhik 2021 USD (Bin) EUR (Bin) karsiligl) TL Karsilig:
1. Ticari Alacaklar 123.693 259.585 536.015 5.952.546
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplar dahil) 32.874 15.189 1.480.246 2.129.878
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 28.598 781 - 382.597
4.Donen Varliklar (1+2+3) 185.165 275.555 2.016.261 8.465.021
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 5.876 8.483 - 200.806
7. Diger 746.115 51 - 9.683.456
8. Duran Varliklar (5+6+7) 751.991 8.534 - 9.884.262
9. Toplam Varliklar (4+8) 937.156 284.089 2.016.261 18.349.283
10. Ticari Borglar 930.274 159.275 48.129  14.459.283
11. Finansal Yiikiimliliikler 387.528 55.256 - 5.840.434
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 6.306 1.395 - 102.318
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.324.108 215.926 48.129 20.402.035
14. Ticari Borglar - 12.328 - 181.003
15. Finansal Yiikiimliiliikler 23.342 19.455 - 588.561
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 23.342 31.783 - 769.564
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 1.347.450 247.709 48.129 21.171.599
19. Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Araclarin

Net Varlik/(Yikiimliiliik)Pozisyonu(19a+19b) 459.279  (456.210) (529.994) (1.267.913)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 889.644 182.045 1.773.263 15.991.457
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar (430.365)  (638.255) (2.303.257) (17.259.370)
20. Net Yabana Para Varlik/ (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 48.985 (419.830) 1.438.138 (4.090.229)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhik /

(Yukiimliiliik) Pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (416.170) 27.897 1.968.132 (3.023.122)
22.Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal

Araclarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - (243.119)
23. fhracat 750.685  1.444.050 2.060.349  25.942.328
24. ithalat 1.580.568 253.795 9.959  15.716.719
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devamu)

31 Aralk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla doviz kuru duyarhhk analizi tablolan asagida

gosterilmisti. Doviz kuru riskinden korunan kisimlar,

icermektedir.

31 Aralik 2022

bilango dis1 tiirev enstriimanlann etkilerini

Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabana  Yabana Yabana
Yabanci paranin  paranin paranin
paranin deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

USD'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde

USD net varlik/yikimlaligt (42.017) 42.017  (42.017) 42.017
USD riskinden korunan kisim (370.415) 370.415 (370.415) 370.415
USD net etki (412.432) 412432 (412.432) 412432
EUR'un TL karsisinda %10 degerlenmesi

halinde

EUR net varlik/yikiimlilagi (18.910) 18.910  (18.910) 18.910
EUR riskinden korunan kisim (17.801) 17.801 (17.801) 17.801
EUR net etki (36.711) 36.711 (36.711) 36.711
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10

degerlenmesi halinde

Diger para birimleri net varlik/yiikiimliligii 11.548 (11.548) 11.548 (11.548)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim (38.620) 38.620 329.651 (329.651)
Diger net etki (27.072) 27.072 341199 (341.199)
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devamu)

Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabana  Yabana Yabana
Yabana paranin  paranin paranin
paranin deger deger deger deger
31 Aralik 2021 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi1 kaybetmesi
USD'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
USD net varlik/yiikiimlilagi (612.131) 612.131 (612.131) 612.131
USD riskinden korunan kisim (154.729) 154.729 (71.556) 71.556
USD net etki (766.860) 766.860 (683.687) 683.687
EUR'un TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
EUR net varlik/ytkimlilagii 40.959 (40.959) 40.959 (40.959)
EUR riskinden korunan kisim (125.042) 125.042  (387.274) 387.274
EUR net etki (84.083) 84.083 (346.315) 346.315
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varlik/ytikimliligi 196.813 (196.813) 196.813 (196.813)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim 169.037 (169.037)  329.651 (329.651)

Diger net etki 365.850 (365.850) 526.464 (526.464)
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
b.4) Faiz oram riski:

Grup, degisken ve sabit faiz oranlan iizerinden borglanmasi nedeniyle faiz oram riskine agiktir. Bu risk,
faiz orammna duyarli varlk ve yiikiimliliiklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilango i¢i yontemlerle
veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar kullamlarak yonetilmektedir.

Grup'un faiz oranmna duyarl finansal araglan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 214.747 550.795
Finansal borglar 11.034.466 3.383.391

Degisken faizli finansal aracglar
Finansal borglar 10.401.240 8.733.735

Degisken faizli finansal bor¢lar igcin 31 Aralik 2022 tarihinde mevcut tiim para birimleri cinsinden olan faiz
100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi oncesi donem kar
100.848 TL (2021: 16.451 TL) daha diisiik / yiliksek olacakt.

DIPNOT 34- FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin simiflandiriimasi

Grup’un finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5), ticari alacaklar (Dipnotlar 8 ve
9) ve diger alacaklar (Dipnotlar 10) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal
varliklar olarak; finansal yatirimlar1 (Dipnot 6) gercege uygun deger farki diger kapsaml gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak; tiirev araglar (Dipnot 31) ise gercege uygun deger
farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilmistir.

Grup’un finansal yiikiimliliikleri, finansal bor¢lar (Dipnot 7), ticari borglar (Dipnot 8 ve 9) ve diger
borg¢lardan (Dipnot 10) olusmakta olup itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal
yukiimliiliikler olarak; tlirev araclar (Dipnot 32) ise gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal yliktimliiliikler olarak siniflandirilmistir.
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DIPNOT 34- FINANSAL ARAGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devamu)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belilemek icin piyasa
verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Grupun bir
glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlan gostermeyebilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar,
finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlanyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayith degerlerine yakin oldugu oOngorilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet
degerinden gosterilen finansal varliklann kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalan nedeniyle gercege
uygun degerlerine esit oldugu Ongorilmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger
diisiikliik karsiiklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigl ongorilmektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalan
nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu ongoriilmektedir. Gergege uygun deger, finansal borglarin kalan
vadelerine gore nakit cikislanmn, degisen tlilke risk primi ve piyasa faiz oram degisimleri gbz oniinde
bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Rayi¢ deger olciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayic deger olctimlerini her
finansal ara¢ smifinin girdilerinin kaynagina gore, Ug¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
simiflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktf piyasada islem goéren (diizeltlmemis) piyasa fiyat kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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DIiPNOT 34- FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devamu)

Bilancoda gercege uygun degeriyle tasinan finansal varlik ve yiikiimliiklerin rayic deger Olglimleri
hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2022 ve 2021 itibanyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varliklar

Tirev finansal varliklar - 107.224 - 107.224
Finansal yatirimlar 70.400 - - 70.400

Finansal yukiimliiliikler

Tirev finansal yukiimliliikler - (595.569) - (595.569)
31 Aralik 2021 Seviye 1  Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varliklar

Tirev finansal varliklar - 288.768 - 288.768
Finansal yatirimlar 16.601 - - 16.601
Finansal yiikiimliliikler

Ttrev finansal yikimlultkler - (531.887) - (531.887)

Grup'un arsa ile binalar ve yerlstii diizenleri 31 Arallk 2022 tarihi itibanyla bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi tarafindan dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
kullanilarak belirlenen gercege uygun degerleri ile dlciilmustiir (Seviye 2) (Dipnot 2.6.).

DIPNOT 35 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS/nin %100 bagh ortakhg Vestel Ticaret ASnin ("Vestel Ticaret")
Polonya'da mukim %100 bagh ortaklign Vestel Poland sp. z o.0. ile yine Vestel Ticaretin Hollanda'da
mukim %100 bagh ortakhgt Vestel Holland B.V.'nin, Vestel Holland B.V. altinda birlestirilmesine karar
verilmistir. Bu birlesme ile Vestel Polandsp. z o.0.nun tiim varlik, yiikiimlilik ve operasyonlar;, 1 Ocak
2023 tarihi itibanyla, Vestel Holland B.V.nin Polonya'da kurulu subesi olan Vestel Holland B.V. Sp. z o.o.
Oddzial w Polsce'ye devredilmistir.
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