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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 7.
ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin (“Vestel Elektronik”, “Vestel” veya
“Sirket”) 2023 yili ilk dokuz aylik faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi ve yatinmailara bilgi verilmesi

amacini tagimaktadir.

GENEL BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2023 - 30.09.2023

Ticaret Unvani: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: istanbul Ticaret Sicil Mudurligu, No: 193621
Kayith Sermaye Tavan:: 2.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 335.456.275 TL

Merkez: Levent 199 BUyukdere Cad. No: 199
34394 Sisli/ISTANBUL

Merkez ve Subelere lliskin lletisim Bilgileri: Tel: (0212) 456 22 00

Manisa Subesi
Organize Sanayi Bélgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Teknokent Subesi

Muradiye Mahallesi Celal Bayar Universitesi
Kampist Kime Evleri No: 22
Yunusemre/MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Korumal isyeri Subesi

Kecilikdy OSB Mahallesi, 5639 Sk.

No: 17/2, i¢ Kapi No: 4 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

MOSB Subesi

Kegilikéy OSB Mahallesi, 5639 Sokak

No: 17/2, i¢ Kapi No: 12 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Yazilim Merkezi Subesi

Cinarli Mahallesi, Sehit Polis Fethi Sekin Sokak
No: 5 ic Kapi No: 901 Konak/IZMIR

Tel: (0236) 233 01 31

internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma lligkileri internet Sitesinin Adresi: www.vestelyatirimciiliskileri.com
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Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

30.09.2023 itibariyla Sirketin 6denmis sermayesi 335.456.275 TL olup, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutar (Bin TL) Sermayedeki Payi (%)
Zorlu Holding AS 188.139 56,08
Diger Ortaklar (Halka Acik) 147.317 43,92
Toplam 335.456 100,00

Zorlu Holding AS’nin yilin ilk dokuz ayinda Borsa Istanbul’da &zel emir yoluyla kurumsal yatirmailara yaptigi pay satiglari

sonucu Vestel Elektronik’teki payr %60,95°ten %56,08’e gerilemistir.

Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirket Esas Sézlesmesi hukumleri cercevesinde
secilmektedir. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak tzere Yénetim Kurulu

karari ile yapilmaktadir.

31.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen ve dénem icinde gérev alan Yénetim Kurulu

Uyeleri ve gérev sireleri asadidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Suresi

Baslangi¢

Bitis

Ahmet Nazif Zorlu

Yénetim Kurulu Bagkani

31 Mayis 2023

2023 yili Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

Aysegul ildeniz

Yénetim Kurulu Bagkan

Yrd./Bagimsiz Uye

31 Mayis 2023

2023 yil Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

31 Mayis 2023

2023 yili Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

Omer Yingul

Yénetim Kurulu Uyesi

31 Mayis 2023

2023 yili Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

Bekir Cem Koksal

Yénetim Kurul Uyesi

31 Mayis 2023

2023 yili Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

Elmas Melih Araz

Yénetim Kurulu Uyesi

/Bagimsiz Uye

31 Mayis 2023

2023 yili Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

Bekir Agirdir

Yénetim Kurulu Uyesi

/Bagimsiz Uye

31 Mayis 2023

2023 yili Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

Ahmet Nazif Zorlu

Yénetim Kurulu Bagkani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektdrinde faaliyet gdsteren aile sirketinde
baslamistir. ilk tekstil magazasini Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini Istanbul’a tasiyarak agabeyi
Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu, tGm

sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding ¢atisi altinda toplamistir.
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1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding binyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agcmistir. Ahmet Zorlu’nun tekstil sektdriyle
basladig girigsimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi bircok farkl alanda faaliyet
godsteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya basta olmak Uzere, halen Zorlu
Grubu binyesinde farkli sektérlerde hizmet veren bircok sirkette Yénetim Kurulu Bagkani veya Bagkan Vekili olarak gérev
yapmaktadir. Sivil toplum kuruluslanyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK) Yénetim
Kurulu Uyesi, Torkiye Sanayiciler ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kultor Vakfi (DENSIR),
Babadagl Sanayici ve isadamlari Dernedi (BASIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TETSIAD)

Uyesidir.

Aysegil ildeniz

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimasi

(1969 - izmir) Bogazici Universitesi isletme Bslimi’nden mezun olan ve San Francisco Universitesi Dijital iletisim Bslimi’nde
yuksek lisans programini tamamlayan Aysegil ildeniz, 1998 yilinda katildigr global mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla
Turkiye Genel Midurligu; 67 Glkeyi barindiran Turkiye, Orta Dodu ve Afrika Bélgesi Baskanligi ve Avrupa Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi’nde Yeni Teknolojiler Grubu Dinya Baskan Yardimciligi yapmistir. Sn. ildeniz,
2016 yilinda New York Borsas’nda islem géren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin yarisini elinde
bulunduran Silver Spring Networks Sirketi’ne COO olarak katilmig, akill sehirler konusundaki programlari Chicago, Singapur,
Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamistir. Aysegil ildeniz, Silikon Vadisi ve istanbul’da inovasyon, teknoloji ve
gelecek vizyonu konularinda 8ncilik yapmaktadir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan
“Dunyanin En Yaratia ilk 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’nin En Etkili 3. Tork Kadini”, Turkiye’de
ise Dinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadini” ve 2006°da “Yilin Kadin Yéneticisi” secilen ildeniz; halen TUSIAD
Silikon Vadisi Network Bagkani ve American Turkish Society ve New York bazli Turkish Philanthropy Funds Yénetim Kurulu
Uyesi'dir. Aysegil ildeniz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin yani sira, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, Zorlu
Enerji Elektrik Uretim AS, Dogan Sirketler Grubu Holding AS ve Pegasus Hava Tasimaciligi AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi

olarak gérev yapmaktadir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorly, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiksek 8greniminin ardindan 1986
yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding binyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya baglamig ve
godrev aldigi sirketlerin yurt digi pazar arastirmalari ve yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yénetmistir. 1998 yilinda Zorlu
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslayan Olgun Zorlu, Meta Nikel’deki Yénetim Kurulu Baskanhgrnin
yani sira Vestel Beyaz Esya, Vestel Elektronik, Zorlu Enerji gibi Zorlu Holding’e bagl cesitli sirketlerde de Yénetim Kurulu
Uyeligi gdrevlerini yirutmektedir. Olgun Zorlu, 2022 yili itibariyla Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili gérevini
Ustlenmistir. Sn. Zorlu, Tirkiye Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TETSIAD) Uyesidir.

Omer Yingil

Yénetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) Omer Yiingil, 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mhendisligi Bslimi’nden mezun olmustur. Kariyerine
Tekfen insaat’ta baslayan Omer Yingil, Metas, Faz Elektrik ve Merloni Elettrodomestici’de farkli pozisyonlarda yéneticilik
yapmistir. 1997 yilinda Zorlu Holding binyesine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’de Genel Midir olarak katilan Omer
Yingil, 2000 yilinda Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olmustur. Omer Yingil, Vestel'deki 15 yillk yéneticilik
gorevinin ardindan, 2013’te Zorlu Holding CEO’su gérevine atanmistir. Yingul, 2022 yili itibanyla Zorlu Holding’te Y6énetim

Kurulu Uyeligi gérevini de Ustlenmistir.
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Bekir Cem Koksal

Yénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine MGhendisligi B5limi’nden mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi’nde yiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektérinde gérev yapan Cem
Kéksal, 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midur Yardimasi olarak gdéreve baslamistir. Sn. Kéksal, 2002 yilinda Vestel’e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu'nda icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmekte olan Cem Kéksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali isler Grubu Baskani, Zorlu Holding
Surdurilebilirlik Komitesi Baskani ve Zorlu Enerji ve Vestel Beyaz Esya Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Sn. Kéksal, UN Global
Compact Turkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve is Dinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek

Uyesi’dir.

Elmas Melih Araz

Yénetim Kurulu Uyesi

(1948 - istanbul) Lise grenimini Robert Kolej’de tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi’nden mezun olmustur. USAID/TEV burslusu olarak Indiana Universitesi, Kelley School of Business’ta Yiksek Lisans
(MBA-1975) yapmistir. Ayrica Harvard Business School’da (1988) “Ust Dizey Yéneticilik” konusunda egitim almistir. Finans
ve bankacilik kariyerine 1977 senesinde Citibank N.A.’nin Tirkiye organizasyonunda baslayan Sn. Araz, bankanin istanbul,
Bahreyn, Atina ve New York birimlerinde Ust dizey gérevlerde bulunmus ve Citibank Turkiye organizasyonunun kurulus ve
genisleme asamalarinda 8nemli sorumluluklar Gstlenmistir. Daha sonra Cukurova Holding’e baglh olan interbank AS’de
CEO/Genel Midir olarak sekiz sene gérev yapan Melih Araz, interbank’in Glkemizde kurumsal ve yatirnm bankaciligi alaninda
saygin ve nder bir konuma gelmesinde liderlik yapmistir. interbank sonrasi cesitli snemli projelerde danisman olarak gérev
alan ve aralarinda Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS (2008-2013 ve 2018-2020) ve Enka insaat ve Sanayi AS’nin (2012-2018)
de bulundugu baz sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn. Araz, halen Ata Grubu’nda ist dizey gérevlerde
bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin yani sira, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’de
de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Araz, ayrica Ata Yatinm Menkul Kiymetler AS, Ata Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi AS, TFl Gida Yatirimlari AS, Burger King China JV Ltd., izmir Enternasyonel Otelcilik AS ve Entegre Harg

Sanayi ve Ticaret AS’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini sirdirmektedir.

Bekir Agirdir

Yénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Bslumi’nden
mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de Satis Midiri ve Genel Mudor
Yardimaisi; 1984-1986 vyillarinda Meteksam Ltd. Sirketi'nde Satis Koordinatdru; 1986-1996 vyillarinda Pirintas Bilgisayar
Malzemeleri ve Basim Sanayi AS’de Genel Midir; 1996-1999 yillarinda Atiim Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel Mudor
Yardimaisi ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Midur ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 2003-2005 yillari arasinda ise Tarih Vakfi'nda 6nce Koordinatér, sonra Genel Midir olarak ¢aligmistir.
2005 yilindan bu yana KONDA Arastirma ve Danismanlik Limited Sirketi’nde Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini
surduren Sn. Agirdir, 2022 Haziran ayi itibariyla Genel Mudurluk gérevinden ayrnlmistir. Bekir Agirdir, Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS’nin yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ve Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS ile Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii AS ve Migros Ticaret AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Bekir Agirdir, Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi,
Yanindayiz Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve EYMIR Kiltor Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi ve
T24 internet Gazetesi ve GAIN internet Medya yorumcusudur.
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Ust Yénetim

Ergiin Giler

icra Kurulu Bagkani

(1974 - Berlin) Dokuz Eylil Universitesi’nden isletme lisans ve Bilkent Universitesi’nden MBA yiksek lisans derecelerine sahip
olan Ergin Guler Vestel’deki kariyerine 1999 yilinda Finans Uzmani olarak baslamig, 2006-2012 yillan arasinda Vestel
Sirketler Grubu Mali isler ve Hazine’den Sorumlu Genel Midir Yardimasi olarak gérev yapmistir. Mayis 2012°de Zorlu Holding
Kurumsal Risk ve Hazine Koordinatéri olarak atanan Sn. Guler, Ekim 2012°den EylGl 2023’e kadar Vestel Ticaret AS’de Yurt
ici Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir gérevini yiritmustir. Ergin Guler 1 Eyltl 2023 tarihinden itibaren Vestel

Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Bekir Cem Kéksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine MGhendisligi Bslimi’nden mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi’nde yiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektérinde gérev yapan Cem
Ksksal, 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Mudir Yardimcisi olarak géreve baglamistir. Sn. Kdksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrevine devam etmekte olan Cem Kéksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali isler Grubu Baskani, Zorlu Holding
Surdurilebilirlik Komitesi Baskani ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’de Yénetim
Kurulu Uyesi’dir. Sn. Kéksal, UN Global Compact Tirkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve is Dinyasi ve Strdirilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi’dir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan, 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiltesi’nden mezun olmustur. s
hayatina 1979 yilinda Turkiye is Bankas’nda uzman olarak baslayan Sn. Kavusturan, 1985 yilinda interbank Genel Mudir
Yardimaisi olmustur. interbank’ta “Management Trainee” egitimleri, acik performans sistemleri ve toplam kalite yénetimi
gibi calismalara éncilik eden Necmi Kavusturan, 1997-2003 yillan arasinda Denizbank’ta Yénetim Hizmetleri Genel Midur
Yardimasi olarak gérev yapmistir. Sn. Kavusturan, bu sirecte Denizbank’in Reklam, Halkla iliskiler, insaat ve Satin Alma
Departmanlarini da yénetmistir. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskanhgr’na atanan Necmi Kavusturan,

2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu’nda Insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Alp Day:

Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Midiri

(1963 - Alasehir) 1985 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Endistri Mhendisligi Bslimi’nden mezun olan Alp Dayi, 2006 yilinda
California Universitesi, UC Berkeley’den Finans diplomasi almistir. 1987 yilindan bu yana cesitli sanayi kuruluslarinda mali
islerden sorumlu Ust dizey yénetici olarak ¢alisan Alp Dayi, kariyerine 1999 yilindan beri Vestel Sirketler Grubu’nda devam
etmekte olup, halen Vestel'in gerek yurt ici gerekse yurt disi istiraklerinden sorumlu Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel

Midiru (CFO) olarak gérev yapmaktadir.

Ender Yiksel

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Genel Midiri

(1972 - Manisa) Ender Yuksel, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mohendisligi Bslimu’nden 1995 yilinda mezun
olmusgtur. Ayni yil Vestel Sirketler Grubu’nda is hayatina baslayan Sn. Yuksel, 1995-1997 yillari arasinda Vestel Elektronik’te
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Satinalma Uzmani, 1997-2000 yillar arasinda ise Vestel Elektronik Arge Departmanr’nda Proje Ydneticisi olarak ¢alismigtir.
2000-2005 yillari arasinda Vestel Elektronik’te Satinalma Midird olarak gérev yapan Sn. Yiksel, 2005 yilinda Satinalma
Genel Midir Yardimaisi olarak atanmigtir. 2014 yilinda Vestel Elektronik Planlama ve Lojistik Genel Midur Yardimaisi olarak
gorev degisikligi yapmigtir. Ender Yuksel, 30 EylGl 2023 tarihinden itibaren Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Genel

Midori olarak gérev yapmaktadir.

Hasan Ugur

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Midiri

(1981- Mersin) Hasan Ugur, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mhendisligi Bslumi’nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinasi Ar-Ge B8limi’nde Tasarim MUhendisi olarak
basglamigtir. Sn. Ugur sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Mekanik Hidrolik Sistem Tasarim Sorumlusu ve Senior Design Architect
godrevlerinde bulunmustur. 2013-2019 yillar arasinda Buzdolabi Fabrikalar’nda Ar-Ge Midirs olarak gérev yapan Sn. Ugur,
Subat 2019°dan itibaren Buzdolabi Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel Midir Yardimaisi gdrevinde bulunmustur. Hasan Ugur 1

Eylil 2023 tarihinden itibaren Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Midirs olarak gérev yapmaktadir.

Omer Hakan Kutlu

Vestel Mobilite Elektronigi Genel Midiri

(1969 - Denizli) Omer Hakan Kutlu, 1991 yilinda Bilkent Universitesi Elektrik-Elektronik Mohendisligi Bsltmi’nden mezun
olmus; ardindan Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme ve ingiltere Sunderland Universitesi Kalite Yénetimi bélumlerinden
yuksek lisans diplomalarini almistir. 1992-1994 yillari arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde Arastirma Gérevlisi olarak
gdrev yapan Sn. Kutlu 1994 yilinda Cementr Holding’de Pazarlama & Planlama Koordinatdr Yardimcisi olarak 6zel sektérde
is hayatina baslamistir. Devaminda sirasiyla Uriin Sorumlusu ve Bakim Sefligi gérevlerini Gstlenmistir. 2000 yilinda Vestel
Sirketler Grubu’nda is hayatina baslayan Sn. Kutlu, 2000-2006 yillari arasinda Vestel Dis Ticaret binyesinde Uriin Mudird,
2006-2020 yillari arasinda ise Pazarlama & Urin Yénetimi Genel Mudur Yardimaisi olarak gérev yapmistir. Ocak 2020
itibariyla TV, VS, STB ve Telekom Grin gruplarindan sorumlu Vestel Elektronik Arge Genel Midur Yardimaisi olarak gérev
degisikligi yapmistir. Omer Hakan Kutlu, 30 Eylil 2023 tarihinden itibaren Vestel Mobilite Elektronigi Genel Mudir olarak

gdrev yapmaktadir.

Seda Kaya

Vestel Ticaret AS Yurt Disi Satislardan Sorumlu Genel Midir

(1975 - izmir) Seda Kaya, 1997 yilinda Bilkent Universitesi Uluslararasi iliskiler Bslimi’nden mezun olmustur. Ayni yil Vestel
Dig Ticaret’te Satis Uzmani olarak ¢alismaya baslamis ve 2000-2006 yillari arasinda farkh bélge ve Urin gruplarindan
sorumlu olarak Satis Uzmani, Uriin Yéneticisi ve Satis Bélge Mudiri olarak gérev yapmistir. 2006-2015 yillar arasinda
kahverengi esya satislarindan sorumlu Genel Midur Yardimasi olarak gérev yapan Sn. Kaya, Haziran 2015’ten bu yana

Vestel Ticaret AS’de Yurt Disi Satislardan Sorumlu Genel MGdir gérevini yUritmektedir.

Ozgiir Yilmaz

Vestel Ticaret A§ Misteri Hizmetleri Genel Midird

(1976 - izmir) Ozgir Yilmaz 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Bslumi’nden mezun olmustur.
1998-2001 yillar arasinda Turk Silahli Kuvvetleri'nde atak helikopterleri Gzerine ¢caligmigtir. 2002 yilinda Vestel Beyaz Esya’da
Camagir Makinasi Tasarim Mihendisi olarak géreve baslayan Sn. Yilmaz, sonrasinda sirayla, Ar-Ge Mekanik Tasarim Sef
Mihendisi, Ar-Ge Mudirt, Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi Fabrikasi’ndan Sorumlu Genel Midir Yardimeisi ve Satin
Almadan Sorumlu Genel Midir Yardimaisi gérevlerinde bulunmustur. Ozgir Yilmaz, 30 Eylil 2023 tarihi itibaryla Vestel

Ticaret AS Musteri Hizmetleri Genel Mudiri olarak atanmgtir.
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Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

30.09.2023 itibaryla Sirketin toplam calisan sayisi 19.525ir.

YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

30 Eylul 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde Yénetim Kurulu bagkan ve Uyeleriyle, genel midur, genel koordinatér ve

genel midir yardimalarina saglanan mali haklar toplam 136.762 bin TL’dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Vestel Elektronik, dénUsimu takip eden degil, dénusime &ncGlik eden bir sirket olarak, Uretim yetkinlikleri, kalite
standartlari, Ar-Ge ve inovasyon gicu ile sadece Glkemizde degil, kiresel piyasalarda da pazari yénlendiren etkili bir oyuncu,
dinyaya teknoloji ihraci konusunda da Tirkiye’nin elektronik sektdrindeki lideridir. Vestel, uluslararasi finans kurulusu Brand
Finance’in 2022 en degerli markalar listesinde bugune kadarki en yiksek marka dederine ve marka siralamasina uvlagmistir.
Turkiye’nin en degerli ilkk 5 markasinin icine girerek tarihi bir basariya imza atan Vestel, Tirkiye’nin en degerli ilk 3
markasindan biri olma hedefini de gerceklestirmis olmanin gururu ile yeni hedeflerine dogru ¢cok hizli bir sekilde ilerlemektedir.
Vestel Elektronik’in tim Ar-Ge birimlerinde, hem teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte hem de bu teknolojilerin

gelisimine dogrudan katkida bulunulmaktadir.

Ar-Ge Vestel'i ileri tasiyacak en belirgin rekabet Ustinligidir. Endustriyel tasarim, inovatif Urin gelistirme ve yazilm
konusundaki yetkinliklerini, EndUstri 4.0 dénUsUminy tamamloma ve tam otomasyona sahip akilli fabrikalara gecis
calismalariyla ve yatinmlaryla daha da guclendiren Vestel, yogun Ar-Ge calismalari ile strdirilebilir kurumsal buyGmesini
devam ettirme ve dinya pazarlarindaki payini artirma kararlihgi ile stratejilerini olusturmaktadir. Vestel'in tum Ar-Ge
birimlerinde, hem teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte hem de bu teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida

bulunulmaktadir.

Ar-Ge BslumU’nun optik/mekanik tasarim ve test altyapisinin gelistirilmesi ile Vestel Elektronik panel Gretimi konusunda en
6nemli oyunculardan biri haline gelmistir. Son dénemde ekran teknolojileri pazarindaki trendler; yuksek parlaklik, yiksek
kontrast, yUksek ¢6zunUrlUk, yuksek renk gami, ultra ince mekanik yapi, cercevesiz tasarim, 8K, Local Dimming (Bdlgesel
Karartma), Quantum Dot (Kuantum Nokta Teknolojisi), OLED, 50 Hz MEMC (Motion Estimation-Motion
Compensation/Hareket Kestirimi - Hareket Dengeleme), LED Wall, Gésterge Ekranlari, LED Display ve HDR (High Dynamic
Range - Yuksek Dinamik Aralik) teknolojisi olarak siralanabilir. Vestel Elektronik Ar-Ge gruplari bu alanlardaki calismalarini

aktif olarak sirdirmektedir.

internet ve kablosuz haberlesme sistemlerinin gelisimi ile akilli ¢6zimler 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda Smartphone
(Akilli Telefon), Smart Home (Akilli Ev), Smart Factories (Akilli Fabrikalar) ve Smart Cities (Akilli Sehirler) gibi farkli uygulama
alanlan ilgi cekmektedir. Vestel Elektronik’in retmis oldugu Grin gamlarinin Smart Home konseptindeki entegrasyonu
basariyla gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Vestel Smart TV, tablet ve akilli telefon araciligiyla yénetilebilen klima, firin,
buzdolabi ve ¢amagir makinesinden olusan akilli ev sistemleri olusturulmustur. Boyik veri platformunun olusturulmasi
yolunda énemli adimlar atan Vestel Ar-Ge birimleri, bu verilerin givenligi ve analizi Gzerine ¢calismalarini hizlandirmig, tom
baglantili (connected) Urinlere hizmet verebilir, gincel teknolojiler ve sesli asistanlarla uyumlu calisan bir ekosistem

gelistirmeyi basarmistir.
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TV uretiminden elde edinilen bilgi birikimini farkli ekran teknolojilerinde de kullanan Vestel Elektronik, bilgilendirme ekranlari
(Visual Solutions) urun ailesini genisleterek TV ile ortak platformlarda Grinler gelistirmis olup LED Wall Grini konusundaki

calismalari ise devam etmektedir.

Sirket, Smart TV altyapisi ile caligan akilli makineler Gron gamini Vestel Cloud ile entegre ederek mevcut akilli platform
yapisini, nesnelerin interneti (Internet of Things - loT) yaklagimi ile bir adim &teye tasimaktadir. Sensér teknolojileri, giyilebilir
teknolojiler, akilli fabrika konseptinde otomasyon uygulamalari, kestirimci bakim/tahminleme ve kontrol sistemleri bu
dogrultuda 6ne cikan ¢calisma alanlar arasinda yer almaktadir. Akilli Baglantii Dinya (Smart Connected World) anlayiginin
tesvik edildigi bir ekosistemde, giicini Uretimden alan Vestel Elektronik icin akilli fabrikalar ve fabrika bilesenleri 6nem arz
etmektedir. loT stratejisi ile strdurulebilirlik yaklagimini bir araya getiren Vestel, yuksek enerji ve su verimliligi saglayan,
plastik kirliligini azaltmayi amaglayan, cevreye duyarl, yenilikci ve akilli Grinleri ile tUketicilere daha kolay ve yesil bir yasam

vadetmektedir.

Vestel Elektronik’te Uretilen tum tUketici elektronigi cihazlar ve beyaz esya Grinlerinin elektronik kartlar, guc kartlar, kontrol
kartlari ve akilli ev agina dahil edilmesine yénelik kartlarinin ve yazilimlarinin yerli tasarim sirecine devam edilerek disa
bagmlilik ortadan kaldinlmis olup otomasyona ve kalite arttiric sistemlerin gelistiriimesine yénelik Ar-Ge calismalar

surdurilmektedir.

Sirketin guc elektronigi konusunda sahip oldugu bilgi ve deneyim, elektrikli araclarin sarj istasyonlarinin tasarimlarina ydnelik
Ar-Ge calismalarinin temelini olusturmaktadir. Bu calismalara ek olarak; fotovoltaik piller, enerji dénistirme ve depolama
sistemleri, saglik teknolojileri, 5G, otomotiv elektronigi, giyilebilir teknolojiler ve telekominikasyon gibi alanlarda 8ncul Ar-
Ge calismalari da devam etmektedir. Ayrica sirketin piyasada bulunan elektrikli arag sarj istasyonlarina ek olarak daha kisa
surede hizl sarj imkani saglayan DC sarj cihazlarinin Ar-Ge calismalari tamamlanmig ve sarj noktalarinin yénetimine ydnelik
yazilm c¢alismalar gercgeklestirilmistir. Vestel, Avrupa’da sektdrin en 8nemli oyunculanyla kurdugu is birlikleri sayesinde

elektrikli arag sarj istasyonlarinin yayginlasmasi konusunda aktif rol oynamaktadir.

Mart 2019 itibariyla Batarya Sistemleri Tasarim Grubu kurularak Ar-Ge faaliyetlerine baglanmistir. Vestel Elektronik'in
mekanik/termal tasarim, elektronik kart tasarimi, akredite test laboratuvarlari, Gretim montaj otomasyonu, tedarik zinciri
yonetimi gibi kabiliyetleri yeni olusturulan batarya sistemleri alaninda kolaylikla uygulanabilmektedir. Vestel Elektronik
bunyesinde ilk olarak elektrikli bisikletlerde kullanilan batarya paketlerine ydnelik calisma baslatilmis, ilk ¢calisan prototipler

Eurobike Fuari'nda tanitilmigtir.

Vestel Batarya Sistemleri Grubu, 2019 Kasim ayinda Ege Serbest Bslge Kurucu ve isleticisi AS (ESBAS) icerisindeki yeni Ar-
Ge ve Uretim tesislerine taginirken uzun yillardir e-mobilite alaninda yatirnm yapan bir sirket olarak, 2021 yilinin ilk ceyreginde
ilk yerli elektrikli bisiklet bataryasini Gretmistir. Bu calismalara ek olarak Vestel, musteri ihtiyaclarina 6zel batarya ¢6zimleri
ile bu alandaki teknolojiyi bir adim &teye tasimaktadir. ilk siparisini Salcano’dan alan Vestel, tim yerli bisiklet treticileri ve
dinyaya batarya retmeyi hedeflemektedir.

Ayni zamanda elektrikli sGpurgeler, taginabilir televizyonlar ve saglik sektéri icin de bataryalar Ureten Vestel yakin zamanda
telekom sektérinde baz istasyonlarinda yedek enerji deposu olarak kullanilacak lityum iyon bataryalarin seri Gretimine

baslamay: planlamaktadir.

Uretimdeki giicini gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinden alan Vestel Elektronik, Endistri 4.0 uygulamalari ile birlikte,
Uretimin otomasyonunu destekleyen akilli ve ileri teknoloji alanlarindaki uygulamalariyla Grinlestirilebilir teknolojileri

tasarimlarina yansitmaktadir.
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Endustri 4.0 kavrami ile mobilite ve baglanabilirlik teknolojileri Sirketin Ar-Ge calismalarinin 8nemli bir ayagini
olusturmaktadir. loT, yapay zeka ve biyik veri teknolojilerinin is sireclerine entegre edilmesi ve entegrasyon asamasinda
givenlik aciklarinin takibi diger énemli gelisim noktalarindan biridir. Bu kapsamda, Turkiye Siber Givenlik Kimelenmesi ve

Vestel arasinda loT guvenligi konusunda ortak calismalar yapilmasina yénelik bir iyi niyet anlagmasi imzalanmigtir.
Vestel, yaptigi yatinmlarla robot-makine-insan G¢genini genisletirken otomasyon seviyesini de her gecen gin artirmaktadir.

Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilen ilk retici laboratuvari olan Vestel Electro Magnetic
Compatibility (EMC) Laboratuvarlarn, 350 farkli senaryo Uzerinden trinlere uygulanan 30 bin test ile Avrupal rakipleri

arasinda éne clkmaktadir. Vestel Ar-Ge, Elektro Manyetik Uyumluluk onayi verme yetkisine sahiptir.

Vestel, son yillarda gerceklestirdigi laboratuvar ve test altyapi yatinmlari ile birlikte TV, gérsel ¢6zimler, uydu alicllan ve
aydinlatma gibi tuketici elektronigi Urinleri ve beyaz egya Grin gami basta olmak Uzere, bilisim Grion gami icin gerekli olan
kablosuz haberlesme testlerinin akreditasyon raporlarini da kapsayacak akreditasyon seviyesine ulasan donyadaki sayili EMC
merkezlerinden biri olmustur. Bununla birlikte, Verband der Elektrotechnik (VDE), Technischer Uberwachungsverein (TUV)
gibi dunyanin saygin Ucinct taraf onay kurumlarinca en yuksek seviyeden yetkilendirilen ve ayrica 2016 yili itibariyla
Ulkemizde bir ilk olarak TURKAK tarafindan akredite edilen Vestel Uriin Givenligi Laboratuvari, Vestel tarafindan Uretilen
veya disaridan alinip Vestel markasiyla satilan tim Gron gruplarini test edebilme yetenegine ve altyapisina sahiptir. TV, uydu
aliasi, beyaz esya, aydinlatma, bilgi teknolojileri, kiicik ev aletleri, elektrikli arag¢ sarj istasyonlari gibi Grin gruplarindan
senede yaklagik 4.000 model icin onay veren laboratuvar, ayni zamanda gerekli resmi rapor ve sertifikalari da kendi
imkanlari ile saglayabilmektedir. Vestel Kalibrasyon Laboratuvari, RF (Radyo Frekans) cihazlari basta olmak Gzere EMC
laboratuvar cihaz kalibrasyonlari gibi 8zel kalibrasyon uygulamalarini da Torkiye’de ilk defa en genis aralikta kapsamina
alan, ilk TURKAK akreditasyonuna sahip ézel laboratuvar olmustur. Vestel Ar-Ge Test Laboratuvarlari [EC 62133:2012 ve EN
62133:2013 standardina gére batarya testleri icin TURKAK tarafindan akredite olmustur. Bu akreditasyon ile birlikte batarya

gUvenlik testleri Vestel laboratuvarlarinda gerceklestirilebilmektedir.

Vestel Elektronik, her yil satis gelirlerinin yaklagk %2'sini Ar-Ge yatinmlarina ydnlendirmektedir. Buyume hedefi
dogrultusunda her yil yeniden yapilanarak yeni uzmanlar istihdam eden Vestel Elektronik, toplam 10 bin m”lik alan Gzerinde

kurulmus olan Ar-Ge Merkezleri’nde calismalarini sirdirmektedir.

Vestel Elektronik, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi tarafindan, 5746 sayili Kanun cercevesinde “Ar-Ge Merkezi” olarak

akredite edilen ilk firmalardan biridir.
Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri

Vestel’in 5746 sayili kanun ile belgelendirilmis Manisa’da 2 Elektronik ve 1Beyaz Esya ile Manisa Celal Bayar Teknokent, Ege

Serbest Bslge’de Vestelcom ve izmir Bayrakl’da Vestel Yazilim Merkezi olmak Gzere toplam 6 Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir:

e  Elektronik High-End: Ar-Ge Merkezi 1

e  Elektronik Merkez: Ar-Ge Merkezi 2

e Beyaz Esya: Ar-Ge Merkezi 3

e  Manisa Celal Bayar Universitesi IDECA (Idea Creation, Definition,Evaluation, Conceptualization,
Application) Teknokent: Ar-Ge Merkezi 4

e Batarya Teknolojileri ve Led Aydinlatma konusunda calisan Ege Serbest Bélge’deki Vestelcom: Ar-Ge
Merkezi 5
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e Vestel Yazillm Merkezi: Ar-Ge Merkezi 6
Yurt ici ve yurt diginda yer alan diger Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri:

e IPTV, Digital Signage (Dijital Bilgilendirme Ekranlari), akilli telefon kamera uygulamalari ve ilgili gérinty isleme
algoritmalarini gelistirme ve TV etkilesimine yénelik uyguloma ve sunucu yazilmi gelistirme calismalarinin
yUritildogo Istanbul ITU Teknopark Vestek,

e Sayisal yayinlar (DVB T/T2, C, S/S2) icin middleware yazilim tasariminin gerceklestirildigi ingiltere Bristol’daki Cabot
UK,

e Agirlikh olarak komponent onaylari konusunda faaliyet gésteren Vestel Elektronik Shenzhen Ar-Ge Ofisi,

e Cep telefonu calismalar konusunda faaliyet gésteren Vestel Sangay Ar-Ge Ofisi.
Proje Bazh Ar-Ge Faaliyetleri

Caligmalarini proje bazli yéneten Vestel Ar-Ge, bircok yardima fonksiyonel grubun yani sira sekiz temel grupta faaliyet

gSstermektedir:

e Donanim Tasarimi

¢  Yazilm Geligtirme

e Endistriyel ve Mekanik Tasarim

e Guig Karti Tasarimi

e Test ve Dogrulama

e  Uluslararasi Direktif ve Standartlara Uyum Belgelendirmesi
e  Optik Tasarim

e |oT - Nesnelerin Interneti

Vestel, Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi AS ile birlikte bir hizli prototipleme ve donanim

hizlandirma laboratuvari kurmustur. Manisa Teknokent ilgili yatirm icin Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmistir.

Yeni kurulan laboratuvarin adi Manisa Teknokent Vestel ArGeTa ve slogani da “Arastir, Gelistir ve Tasarla” olarak
belirlenmistir. Bu laboratuvar sayesinde, bir hafta gibi ¢ok kisa surelerde herhangi bir Grinin prototipinin olusturulmasi

hedeflenirken, ayni zamanda Vestel’in prototip maliyetleri nemli 8lcide dugirilmustir.

Arastirma ve Gelistirme Is Birligi Ekosistemi

1.700 kisiyi asan genis bir kadroya sahip olan Vestel Elektronik Ar-Ge birimleri, calismalar kapsaminda basta Universiteler
olmak Uzere pek ¢ok ulusal ve uluslararasi kurum/kurulusla gicli is birlikleri olugturmaktadir. Ulusal ve uluslararasi saygin
Universitelerin ilgili bélimleriyle bilgi Uretimi ve bu bilgilerin Vestel Ar-Ge birimlerinde teknolojiye ve Urine dénusimi
sureclerinde giclu is birlikleri gerceklestiriimektedir. Bu is birliklerinin olusturulmasi Vestel icin stirdirilebilir gelismenin

6nemli bilegenlerinden biridir.

Avrupa’nin en biysk ODM (Original Design Manufacturer - Ozgin Tasarim Ureticisi) TV Greticisi olan Vestel Elektronik, ayni
zamanda Horizon 2020, Horizon Europe, KDT, EUREKA platformunun ITEA, Celtic ve Xecs kimelerinde ve EIT gibi Avrupa
Teknoloji Platformlar'nda yuriGtilen Ar-Ge projelerinde de uluslararasi ortaklarla calismalara devam etmektedir. 2007
yilindan bu yana 90’in Uzerinde Avrupa ortakli proje sirecinde rol alan Vestel, Avrupa Komisyonu siralamasinda kendi

Slceginde ve sektdrinde ilk 3 sirket arasinda yer almaktadir. Vestelin 2023 yilinin U¢incy ceyredi itibariyla 4 aktif

n
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Horizon2020, 2 Erasmus+ projesi ve cesitli EUREKA platformlarinda 3 projesi devam etmektedir. Ayrica Tirkiye - Polonya
ikili isbirligi Cagrisi altinda kabul alan bir projesi de devam etmektedir.

Sirket endUstriyel tasarimi Ar-Ge sureclerine en etkin sekilde entegre ederek, Urin gelistirme basarisini her yil aldigi onlarca
uluslararasi tasarim édiluyle tescil etmektedir. Vestel Elektronik Ar-Ge merkezlerinde tasarlanan ¢ok sayida yenilik¢i proje
saygin ve prestijli tasarim yarismalarinda 8dule layik bulunmustur. Sirket, 2023 yili Eylul ayi sonu itibariyla 2 tasarim 6dulu

almigtir.

Vestel, Ar-Ge’deki gicinU ve yenilikciligini fikri milkiyetler ve patent konusundaki iddiasi ile de ortaya koymaktadir. Vestel
Elektronik, 2023 yili Eylil ayr sonu itibanyla kriterleri kargilayan 7 bulus icin Avrupa Patent Ofisi’ne (EPO) 2 EP patent
basvurusu, Dinya Fikri Mulkiyet Orgiti'ne (WIPO) 5 PCT patent basvurusu ve Tirk Patent ve Marka Kurumu’na
(TURKPATENT) 7 TR patent basvurusu dosyalayarak toplam 14 patent basvurusunda bulunmustur.

SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Sektérdeki Gelismeler

Global piyasalarda bor¢clanma maliyetlerindeki yukselis ekonomi Uzerindeki finansal baskilar artirma ve resesyon korkularini
surdirme potansiyeli tagimaktadir. Brent petrol fiyati yil sonuna kadar sirmesi beklenen arz agdi sebebiyle yilin G¢inct
ceyreginde %31'den fazla artis géstererek 2022 yilinin ilk ceyreginden bu yana en yiksek ceyreklik artisi kaydetmistir.
Avrupa'da dogal gaz rezervlerinin artmasi 2023 yilinin son ceyreginde bir eneriji krizinden kaginma konusunda iyimserlik
yaratsa da, 2023 yilinin ikinci yarisi ve 2024'6n baslangicr icin bircok ekonomide hala distk biyime ve durgunluk 8ngérisi
devam etmektedir. Cin’in ekonomik buyimesindeki ivme kaybi sGrmekte ve emlak sektdru, yUksek bor¢ ve AB ile ABD’nin

“riskten arinma” stratejisi Ulkenin bUyUme gérinimini baskilamaktadir.

ABD ekonomisi gi¢lu bir performans sergilerken, hem ABD Merkez Bankasi (Fed), hem de finansal piyasalar faiz oranlarini
degerlendirmeye devam etmektedir. Fed’in 2024 yilinda para politikasinin gevsetilmesi icin cok alan gérmeyecegi ve ABD

tUketicisinin enflasyonu yuksek tutacagr 8ngdrilmektedir.

Avrupa Bélgesi yilin ikinci ceyreginde hafif bir toparlanma gdsterse de, satinalma ydneticisi endeksleri (PMI) Avrupa
Bolgesi’nde ticari faaliyetlerin Temmuz ayinda zayfladigini ve imalat faaliyetlerinin bir stredir daraldigini ortaya
koymaktadir. Genel olarak, Avrupa Bdlgesi ekonomisinin yilin geri kalaninda daha da durgunlasabilecegi ve 2023 yil sonu
itibariyla sinirl bir bUyime gosterecegi beklenmektedir. Enflasyonun kademeli olarak diismesinin yaninda, Avrupa Merkez
Bankas’nin (ECB) erken adimdan kaginmasi sebebiyle 2024'6n U¢inci ceyreginden 6nce bir faiz indirimi olasi

gdrinmemektedir.

Yurt icinde ise 2024-2026 dénemine dair projeksiyonlar iceren Orta Vadeli Plan (OVP) agiklanmigtir. Program, siki parasal
durus, mali disiplin ve yapisal dénisim yoluyla istikrarl bir biyime ortami ve enflasyonun disirilmesini hedeflemektedir.
OVP’de daha 6nce %5-%5,5 olan biyime tahminleri %4-%4,5 araligina cekilmistir. Ek olarak, Merkez Bankasi Eylil ayinda
gUc¢lu bir faiz artisi yaparak politika faizini %25’ten %30’a yikseltmistir. Faiz artislari ve kredi sikilagtirma adimlari ile mevduat
ve kredi faizlerinin yakin vadede yUkselisini koruyacagr 6ngérilmektedir. Kurdaki artis, tcret ve vergi ayarlamalar, giclu ic
talep ve kiresel emtia fiyatlarindaki yukari yénli hareket sonucu yilin Ggiinct ¢ceyreginde enflasyonda hizli bir artig yasansa
da, secim sonrasi izlenen yeni ekonomi politikasi nedeniyle enflasyonun yakin vadede baski altinda kalmasi beklenmektedir.

Faiz indirimlerine iliskin ilk sinyallerin ise 2024 sonlarina dogru ortaya ¢ckmasi beklenmektedir.
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Pazar arastirma sirketi GfK Turkiye’nin perakende satiglari baz alarak hazirladigi arastirmaya gére, yilin ilk yarisinda
enflasyonist beklentilerle ne cekilen talep ve gecen yilin dugik baz etkisi nedeniyle %22 oraninda gi¢li bir artis kaydeden
yurt ici televizyon satiglar, Temmuz ayinda da gigli biuyUmesini strdirirken Adustos-EylGl ayinda talebin negatife
dénmesiyle birlikte yilin G¢Unct ceyreginde %3 biyume géstermistir. Bdylece 2023 yilinin ilk dokuz ayinda yurt ici televizyon
satiglarindaki biyime %15 olarak gerceklesmistir.

GfK’nin 5 biyUk Avrupa ulkesini (EU5) kapsayan verilerine gére, Tirk televizyon Ureticilerinin ana ihracat pazar olan Bati
Avrupa’da perakende TV satiglari, tuketicilerin alim gucindeki gerileme ve devam eden makro ve jeopolitik belirsizlikler
nedeniyle yilin UcUncy ceyreginde gecen yilin ayni dénemine gdre %9 oraninda gerilemistir. Bu dénemde Fransa pazar %6
artis ile buytyen tek pazar olurken, en biyik disis %31 ile Italya pazarinda yasanmistir. Yilin ilk 9 ayindaki toplam daralma
ise %14 olarak gerceklesmistir. Benzer sekilde 24 AB (EU24) Ulkesini kapsayan Avrupa TV pazari da yilin ilk dokuz aylk

déneminde %13 oraninda daralmistir.

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi’nin verilerine gére, yilin ilk 6 ayinda %18 biyime gdsteren 6 ana Urin grubunu
kapsayan yurt ici toptan beyaz esya satiglari, artan enflasyonist beklentiler nedeniyle yilin Ggiinci ceyreginde de gicli seyrini
surdiUrerek %18 artmistir. Toptan beyaz esya satislarindaki bUyime 2023 yilinin ilk dokuz ayinda da %18 olarak
gerceklesmistir.

GfK Turkiye’nin 6 ana Urin grubuna iliskin perakende satis verilerine gére, 2023 yilinin ilk 9 ayinda perakende beyaz esya

satiglar da toptan satislara benzer sekilde %16 biyume gdstermistir.

GfK’nin 24 Avrupa Ulkesini (EU24) kapsayan satis verilerine gére, yuksek enflasyon, devam eden jeopolitik belirsizlikler ve
artan faiz oranlan Avrupa beyaz esya pazarini yilin G¢inct ceyreginde de olumsuz etkilemeye devam ederken, talepteki
daralma hizi gecen yilin yaratti§ distk baz etkisiyle U¢inci ceyrekte yilin ilk 6 ayina gére yavasglayarak %5 olarak
gerceklesmistir. Boylece yilin ilk dokuz ayinda Avrupa beyaz esya pazarinda yasanan daralma %8’e gerilemistir (2023/6 ay:
-%10). Toplam Avrupa pazarina benzer sekilde, 5 biyitk Avrupa (EUS - Fransa, ingiltere, italya, Aimanya ve ispanya) tlkesini
kapsayan beyaz esya pazar da yilin G¢inct ceyredinde %3, yilin ilk dokuz ayinda ise %7 daralmistir. Yilin Ggincu ¢eyregdinde
ispanya %1 artis ile buyiyen tek pazar olurken, Almanya pazart %7 daralarak en cok kiigilen pazar olmustur. Tirk beyaz
esya sektdrunun ihracati ise ana pazar olan Bati Avrupa’daki daralmaya paralel sekilde yilin ilk dokuz ayinda %12 dusus

gOstermistir.

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
TV 312.171
Beyaz Esya 409.821
Dijital Urinler 76.722
TOPLAM 798.714

Beyaz esya Uretiminde 2022 yilinin ilk dokuz ayinda %77 olan kapasite kullanim orani, 2023 yilinin ayni déneminde de %77
olarak gerceklesmistir. Kapasite artinm programi kapsaminda yeni bulagik makinesi fabrikasinin bina yatirimi tamamlanmig

olup, yeni kurulan bir hattin devreye alma ¢alismalarn devam etmektedir.
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Mevcut bulasik makinesi fabrikasindaki Uretim hatlari yeni fabrikaya tasinacak olup, tasima islemleri 2023 sonuna kadar

streceginden yeni fabrikanin tam kapasiteye 2024 yili basi itibariyla ulagsmasi hedeflenmektedir.

TV uUretiminde ise 2022 yilinin ilk dokuz ayinda %50 olan kapasite kullanim orani 2023 yilinin ayni déneminde %59 olarak
gerceklesmistir.

Uretim
Sirketin toplam Uretim adedi 2023 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 2022 yilinin ayni dénemine gdre %7 artis géstermistir.

Satislar

2023 yilinin ilk 9 ayinda, brit satiglar 66.685.100 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 41.705.070 TL’si yurt disi
satislardan olusmaktadir. Toplam satislarin %57 Avrupa Glkelerine, %37’si yurt icine, %11’si ise diger Ulkelere yapilmistir. Bu
dénemde yurt ici satis gelirleri bir énceki yilin ayni dénemine gére %99, yurt disi satis gelirleri ise %44 oraninda artis
gOstermistir.

2023 yilinin ilk 9 ayinda net satislar 2022 yilinin ayni dénemine gére TL bazinda %58 artarken, adet bazinda %8 artmistir.

Yatirmlar ve Tesvikler
Yilin ilk 9 ayinda toplam 3.413.343 bin TL (154 milyon USD) tutarinda yatirnm harcamasi gerceklestirilmistir.

Yatirm harcamalarinin %26’si arastirma ve gelistirme faaliyetleri, %211 bina yatinmi, %22’si makine ve techizat alimlari,

%271 kalip yatirmlari ve %10°v ise diger yatirmlardan olugsmaktadir.

DENETiIM GRUBU BASKANLIGI YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren
Zorlu Holding binyesinde yapilanmis ic Denetim B&lGmi tarafindan yiritilmektedir. ic Denetim Bolomd, Uluslararasi ¢
Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari
cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak

hazirladigi faaliyet raporlari ile butin bir yilin denetim sonuclarini Yénetim Kurulu ve Sektér Bagkanlari ile paylagsmaktadir.

ic Denetim Bslumi’ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’nde finansal denetim yapmak tzere
kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélumleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamigtir. 2013 yili son ¢ceyreginde
ise ic Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bslimleri Zorlu Holding Denetim ve ¢ Kontrol Genel Mudirligu catisi altinda
toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclarn dogrultusunda; Vergi Denetim Midurlogu 1 Aralik 2015 itibanyla Vergi
Denetim Direktsrligu, Ic Denetim Mudurligu ise 1 Ocak 2016 itibariyla ic Denetim Stre¢ Denetimi ve i¢ Denetim inceleme
Denetimi olmak Gzere iki ayr midirlok seklinde yapilandiriimistir. Denetim ve ¢ Kontrol Genel Midurligi binyesinde i¢
kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yUritilmesine yénelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde
tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol Genel Midirligi 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarini bagimsiz bir bslim olarak
yuritmeye baglamistir. T Temmuz 2021 tarihi itibaryla Denetim Genel Midurligu binyesinde organizasyon degisikligine
gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanhigi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi DirektdrlGgi’nin, vergi danismanhg

fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanlgi binyesine aktarilmistir.
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i¢ Denetim Surec ve I Denetim inceleme Mudurlukleri ise faaliyetleri etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile I¢ Denetim ve Etik
Mudorligi catisi altinda toplanmis olup, bslom faaliyetlerine 1 Aralik 2021 itibaryla I¢ Denetim ve Etik Genel Mudur

Yardimciligi olarak devam etmektedir.

Denetim Genel MGdirligi, 1 Haziran 2022 itibariyla Zorlu Grubu’nun kurumsal ydnetim sistemlerine yénelik yapilanmalar
kapsaminda denetim islevinin artan dnemi ile dogrudan Holding Yénetim Kurulu’na baglh sekilde Denetim Grup Bagkanhg

olarak yeniden yapilandirilmistir.

ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve

sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokimanlar ile tanimlanmistir.

ig Denetim Calismalar

Risk bazl hazirlanan, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve

gUvenligi konularinda sire¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim &ncesinde Ust yénetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu
hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari géz 8ninde bulundurularak
konumlandiriimaktadir. Denetim saha ¢alismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yuksek olan riskleri yéneten i¢ kontroller, yapilan
testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuclari taslak rapor halinde sirket yéneticileri ile paylasiimakta, onlarin da gérisleri
eklenerek Ust yonetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul givence ile danigsmanlik hizmeti verilmekte, ayni
zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama drnekleri 8nerilmektedir.

Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate =

Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil icerisinde, ic Denetim B3limi ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 8zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular
paylasiimakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuclari degerlendirilmekte ve gelecek

ddénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

9 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirlmasi ve giglendirilmesi amach
olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Gyeligi (5rn. Turkiye i¢ Denetim Enstitiist - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin
ic denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanlhgi), 1 CRMA (Risk Yénetimi Givencesi Sertifikasi), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Misavir), 1 SPK Dizey 3 Lisansi, 1 SPK Tirev Araclar Lisansi bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélumleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere
baslanmistir. Halihazirda bu bélimlerde sirasiyla 7 ve 4 kisi olmak Uzere toplam 11 kisilik bir ekip denetim calismalarini

yurutmektedir.
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Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap
plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontrolt yapilmakta, ayrica ilgili

konularda Yénetim Kurulu’na makul bir givence verilmesi amaclanmaktadir.

Denetimler neticesinde olugsan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yéneticileri ve Ust yonetim ile

paylasilmaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dénemler itibaryla Zorlu Grubu’nun halka acik sirketlerinin SPK mevzuatina gére

hazirlanmig finansal raporlarinin kontrolini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylagmaktadir.
Finansal Denetim Ekibi’nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Musavir), Vergi Denetim Ekibi’nde ise 3 SMMM bulunmaktadir.

iC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Vestel Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding binyesinde
merkezi olarak koordine edilen bir yapida yUritilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren i¢ Kontrol Bsltmi’nde, Vestel

Grubu Sirketleri’ne 6zel bir saha ekibi yer almaktadir.

ic Kontrol Bslumi’'nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “ic Kontrol

o 99

Yénetmeligi” ve “ic Kontrol El Kitapcigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yéneticiler ile paylasilmistir.

ic Kontrol B3limu’nin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk yénetiminin
etkin ve verimli sekilde yuriutGlmesini, sirketlerin “iyi uygulama” &rneklerinin paylasiimasi, cogaltiimasi ve yayginlastirilarak

uvygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesini ve surdurGlmesini koordine etmektir.

i¢ Kontrol Bslimu, yéneticilere ve ¢alisanlara, sireclerde ve ic kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin belirlenmesi,
bu konuda atilmasi gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin
yapiimasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yéneticilere ve sirec sahiplerine rehberlik yapmaktadir. i¢c kontrol
sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli énlemlerin alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tom

yoneticilerinin ve calisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

i¢ Kontrol Bsloma, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklasimla
calismalarini gerceklestirmektedir. i¢ kontrol calisma planinin olusturulmasinda, ic Kontrol Bslimi tarafindan yapilan risk bazli
degerlendirmeler, Yénetim Kurulu, Risk Komitesi ve yénetimden gelen talepler, Denetim BdlumiU tarafindan denetim
calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari 8nemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol calisma

plani, CEO ve Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil icerisinde, i¢ Kontrol Bslimu ile yénetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan
ve gerceklegen i¢c kontrol faaliyetleri degerlendirilimekte, yapilan tespitler paylasiimakta ve ilgili tespitlere yénelik alinmasi

kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.
Zorlu Grubu ¢ Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesi amach olarak egitimler alinmasi, ilgili mesleki

derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda,

Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tegvik edilmektedir.
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FINANSAL DURUM

Sirketin 01.01.2023 - 30.09.2023 dénemine iliskin konsolide mali tablolari, ara dénem faaliyet raporu ve 6zel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda  yayinlanmis olup, séz konusu aciklama ve raporlara Sirketin

www.vestelyatirimciiliskileri.com adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Sirketin 6zet finansal rakamlari ile karhlik ve mali durumuna iliskin oranlar asagida yer almaktadir.

Ozet Gelir Tablosu

(bin TL) 30.09.2023 30.09.2022
Net Satiglar 61.801.919 39.102.347
ihracat/Satislar %63 %70
Faaliyet Kari (Zaran) 1.144.852 44.267
FAVOK 2.290.066 953.879
FAVOK Marji %3,7 %2,4
Net Dénem Kari/(Zaran)* 469.405 959.063
Ar-Ge Harcamasi/Satislar %2,1 %1,8

* Net dénem kéri/(zarar), ana ortaklik paylarina dissen dénem kéarini/(zararini) ifade etmektedir.

Ozet Bilanco

(bin TL) 30.09.2023 31.12.2022

Toplam Aktifler 88.170.916 62.872.974

Ozkaynaklar 16.165.953 13.194.198

Net Borg 25.853.589 19.883.317

Net Bor¢/Ozkaynaklar %160 %151
Kurumsal Kredi Notu

JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu/Garinim A (tr)/Stabil
JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Yerel ve Yabanc Para Kurum Kredi Rating Notu/Gérinum BB/Negatif

JCR-Eurasia Rating 29.11.2022 tarihli degerlendirmesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin konsolide yapisini
degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu "A(tr)" ve s6z konusu nota iliskin gérinimu "Stabil" olarak belirlemigtir. Sirketin

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlar ve gérinumleri ise "BB/Negatif" olarak belirlenmistir.

Kéar Dagitim Politikasi

Vestel Elektronik, Turk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sézlesme’nin kér dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar
miktari ve daditim tarihi Yénetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara

baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir kérinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay

benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatinm planlarina ve finansal durumuna
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bagl olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel

Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kér payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen
tarihte baglanir. Sirket yUrorlukteki mevzuat hGkUmlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya kér payini esit veya

farkh tutarl taksitlerle 8demeyi degerlendirebilir.

Yénetim Kurulu’nun 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Pay Sahiplerinin Onayina Sunulan 03.05.2023
Tarihli Kér Pay: Dagitim Teklifi

Sirket Kar Dagitim Politikas’'nda éngérilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle; mevcut ekonomik konjonktir, Sirketin uzun
vadeli stratejileri, yatinm, nakit akisi ve finansman politikalari ile ortaklarimizin, sirketimizin ve caliganlarimizin uzun vadeli
menfaatleri dikkate alinarak, mali binyenin giclendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratimamasi amaciyla, 2022 hesap
dénemi dagitilabilir kéirinin dagitiimayarak, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e maddesi uyarinca 6zel fonlara
aktarilan 97.283.602 TL’lik kisminin mahsup edilmesinden sonra kalan 273.188.218 TL tutarin olaganistu yedeklere
aktarilmasinin 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak Uzere teklif edilmesine

toplantiya katilan Yénetim Kurulu Gyelerinin oy birligi ile karar verilmistir.

31.05.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Ydnetim Kurulu’nun kér dagitimi

yapilmamasina iligkin teklifi kabul edilmistir.

RiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

Vestel Elektronik sirketinin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusiurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida yénetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal

Risk Yénetimi Bslumuy faaliyetlerine devam etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi B3lUmié’nin misyonu, Zorlu Holding ve Grup sirketlerinin faaliyetleri sirasinda maruz
kalinan/kalinabilecek risklerin belirlenmesi, gerceklestirilen islemlerin kurumun faaliyetlerine yaratabilecegi muhtemel etkiler
ile bunlarin degerlendirilmesi ve yénetilmesi konusunda kurumsal risk yénetimi cercevesinin belirlenmesi ve bu cerceve

1siginda risk sahiplerine rehberlik edilmesidir.

GUnUmuz is dunyasi farkh boyutlarla etki yaratarak hizla degismektedir. Degisimin en etkili “belirsizlik” olmasi, beraberinde
getirdigi olumsuz etkilerle tehdit, olumlu etkilerle de firsat olarak kargimiza ¢kmaktadir. Zorlu Holding kurumsal risk ydnetimi
yaklagiminda tehdit ve firsatlan degerlendirirken tOm yénetim kadrolarinin karar asamalarinda her zaman stratejik
hedeflerini ve degerlerini dikkate almalarini nemser. Bu cercevede, kurumsal risk yénetiminin Holding’in ve Grup sirketlerinin
stratejilerine ve kurum kilturine entegre edilerek, stratejik yénetim kararlarindan ginlUk operasyonlarin yUriutilmesine
kadar her asamada dikkate alinmasi, calisanlarin performanslarinin bir pargasi olarak risklere, tehdit ve firsatlar bakis agisiyla

yaklagilmasi ve bu yolla sirdirilebilir biyumeye katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Vestel Elektronik Yénetim Kurulu’'ndan baslayarak sirketin yénetimini ve tim calisanlarini etkileyen,
stratejik planlama sireci ile entegre ¢alisan ve sirketin kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulagmasinin 8niindeki risklerin
tespit edilmesi, 8lcilmesi ve ydnetimin belirledigi risk toleranslari icinde ydnetilmesini ve bu sayede sirkete ve paydaslarina

deger katmayi hedefleyen sistematik bir strecler bitonidor.
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Kurumsal Risk Yénetimi disiplini, karmagiklasan organizasyonlar, her gecen gun zorlagsan is strekliliginin saglanmasi, degisen
dinya ile artan ve yapisi degisen risklerin yénetiminde; basta sirdirilebilirlige destek, daha iyi kurumsal yénetim, daha etkin
ve verimli kaynak kullanimi, proaktif ydnetim ve firsatlarin degerlendirilmesi ile daha givenli karar verme mekanizmalarinin

kurulmasina katki saglar.

Vestel Elektronik sirketinde kullanilan Kurumsal Risk Yénetimi Modeli asagida ézetlenmistir.

Risk Yénetimi sureci alti alt suregten olusur: lletizbalcliemsma
Kihtior Ortak Dil
Kurumsal Risk Y&netimi Modeli
1' KUrUqul Risk Yanetimi Modeli Politika, Yénetmelik, El Kitab: Kapsam ve Metodoloji
. . Organizasyon Yapisi
2. Risk Degerlendirme Risk Degerlendirme
3. RISk Yonetim Stratejileri Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalar
4. ”et|§|m ve Danlgma Risk Yénetimi Stratejileri
5. izleme ve Gdzden Gegirme Risk Cevaplan ve Aksiyonlar Strekli izleme ve Gelisim
6. Raporlamo KRI (ARG) Teknoloji

izleme ve Gézden Gegirme

Vestel Elektronik sirketinde yer alan ana faaliyetler, kurumsal risk ydnetimi calismalar kapsamindadir. Kurumsal Risk
Yénetimi Bolumu, Sirketin faaliyetlerinin devamliigini tehdit eden durumlarin potansiyel sonuclarini teshis etmeyi ve
hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek olaylari 8n gérmeyi, degerlendirip alinabilecek dnlemler icin kaynak ayirmayi ve

bu olaylara konu risklerin surekli gézetimini saglayacak bir yapinin kurulmasi ve gelistirilmesi icin calisir.
Risk Turleri

Riskler icerigine gére asagidaki dért grupta incelenmektedir. Risk turleri kendi icerisinde geciskenlik (bir riskin icerik itibariyle
birden fazla risk tirinde tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda stratejik risk olarak da
nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak kayiplarin nitelikleri ve nicelikleri hangi agidan daha baskin ise, riskin turt kurumsal

risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

e Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek yapisal riskler bu baglk altinda siniflandirilabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet, kurumsal

iletisim, itibar, kurumsal yénetim gibi riskler stratejik risklere tipik 6rneklerdir.

e Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya ¢ikan riskleri

ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla gelenleridir.
e Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek
riskleri ifade eder. Dogal afet, is kesintileri, tedarik, makine kirlmasi/arizasi gibi risk basliklari bu kategori icerisinde

yer alan risklerden bazilandir.

e Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yénetmeliklere, Zorlu Grubu Etik ilkeleri'ne ve iyi uygulama standartlarina

uvymamasi durumunda karsilasabilecedi hukuki yaptirmlari, maddi finansal kayiplari veya itibari kayiplar ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal

Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
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edilen risklerle ilgili gerekli 8nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve
gelisimi Uzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin 8nceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon
planlarinin alinarak, risklerin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi icin calismalarini sirdirmektedir. Kurumsal risk ydnetimi
sureclerine iligkin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinin ilk dokuz ayinda

4 kez toplanmigtir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur.
Komite’nin bu dénemde hazirladigi raporlar:
e  Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuclari 2022
e Turkiye’de Depremin Ekonomik ve Toplumsal Etkileri
e  Endustri 4.0 ve Vestel
e  Kurumsal Risk Yénetimi Yol Haritas’’dir.
Yukaridaki belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun olarak kullaniimaktadir.

Alinan baslica sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Alinan Baslica Sigortalarin Listesi

1.  Yangin, Makine Kirlmasi ve Kar Kaybi
2. isveren Mali Mesuliyet

3. Yénetici Sorumluluk

4. Mesleki Sorumluluk

5. Ucincu Sahis Sorumluluk

6. Urin Sorumluluk

7. Nakliyat

8. Emniyeti Suistimali, Taginan Para, Kasa
9. Tehlikeli Maddeler

10. Ferdi Kaza

—
-—
.

insaat/Montdaj Poligesi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Sirketin 2022 yilinda 9,66 (%96,59) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 17.02.2023 tarihi itibariyla 9,66 (%$96,62)

olarak teyit edilmistir.

Kurumsal yénetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagiimi asagidaki sekildedir:

Alt Kategoriler Agirhk 2023 - Alinan Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 95,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,44
Menfaat Sahipleri 0,15 99,48
Yénetim Kurulu 0,35 94,63
Toplam 1,00 96,62
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketin 2022 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma platformunda
yayimlanmis, ayrica Sirketin 2022 yili entegre faaliyet raporunun icinde ve Sirketin www.vestelyatirimciiliskileri.com

adresindeki web sitesinde yatinmailarin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami 6zen gésteren Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS’de kurumsal ydnetim calismalari 2004 yilinin sonlarinda baglatilmistir. Bu  konudaki Sirket
vygulamalarinin bagimsiz bir gézle degerlendirilerek kamuya aciklanmasini saglamak Uzere, son on alti yildir kurumsal
ydnetim derecelendirme hizmeti alinmaktadir. BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde de yer alan Vestel Elektronik’in Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu, derecelendirme almaya basladigi 2007 yilindan bu yana sirekli artis géstermektedir.
Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak Gzere faaliyet izni
bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS’nin  gerceklestirdigi kurumsal yénetim
derecelendirme calismasi sonucunda, Sirketin notu 17 Subat 2023 tarihi itibariyla 10 Gzerinden 9,66 (%96,62) olarak teyit
edilmistir. Alinan bu yuksek not Vestel Elektronik’in kurumsal yénetim konusuna verdigi 8nemi ve bu alanda daha da ileriye

gitme cabalarini bir kez daha teyit etmektedir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, tum faaliyetlerini ilgili yasal dozenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal
Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yiritmektedir. Sirket Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
vygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin ttmUne uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin biyUk cogunlugunu
da benimsemistir. HenUz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugine kadar menfaat sahipleri arasinda

herhangi bir cikar catismasi yaganmamgtir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi
olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden

heniz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak Gzere calismalarina devam etmektedir.

Dénem i¢inde Meydana Gelen Degisiklikler
Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu komitelerinin Uyeliklerinde degisiklik yapilmistir. ilgili KAP

aciklamalarina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1155750 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1167461 linklerinden

ulagilabilir.
DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIiKLIKLER
01.01.2023 - 30.09.2023 déneminde Sirket Esas Sézlesmesi’nde bir degisiklik yapiimamstir.

2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILERi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A$’nin 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 31 Mayis 2023 tarihinde saat 10:00°da
Levent 199 Biyikdere Caddesi No: 199 34394 Sisli/istanbul adresinde yapilmistir.

Toplantida;

e 2022 yil hesap dénemine iliskin finansal tablolarin onaylanmasina,

e  Yoénetim Kurulu Uyelerinin 2022 yili faaliyet ve islemlerinden dolay: ibra edilmelerine,
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Ydnetim Kurulu Uye sayisinin 7 kisi olarak saptanmasina ve 1yil sure ile gérev yapmak tUzere Sn. Ahmet Nazif Zorlu,
Sn. Olgun Zorlu, Sn. Omer Yingil ve Sn. Bekir Cem Kéksal'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Bekir Agirdir, Sn.
Aysegl ildeniz ve Sn. EImas Melih Araz'in ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine,

2023 fadliyet yili icin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylk 60.000 TL net Ucret 6denmesine, diger
Yénetim Kurulu Uyelerine Ucret 6denmemesine,

Yénetim Kurulu'nun 2022 yili hesap dénemine iligkin kér dagitimi yapilmamasina iliskin teklifinin kabul edilmesine,
Yénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve islemleri yapabilmeleri icin
izin verilmesine,

Sirketin 2023 yili hesap ve iglemlerinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS'nin bagimsiz denetgi olarak
secilmesine,

01.01.2023-31.12.2023 hesap ddéneminde yapilacok bagislarin Ust sinirnin, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uyarinca hazirlanarak kamuya agiklanan bir 8nceki faaliyet yilina iligkin yillik finansal tablolarindan

hesaplanan faiz, vergi ve amortisman &ncesi karinin (FAVOK) %2,4'G olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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