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1. Ozet Finansal Tablolar ve Temel Rasyolar

31.12.2021-30.09.2022 o6zet bilango verileri ile 30.09.2021-30.09.2022 o6zet Gelir tablosu
verilerine agagida yer verilmistir.

Cari Donem L Degisi
OZET GELIiR TABLOSU (TL) Donem - cS!$iM
Oram (%)
30.09.2022 30.09.2021
Hasilat 8.855.363.856 1.776.834.535  398%
Briit kar 1.155.720.814  306.254.536  277%
Genel yonetim giderleri (-) -37.171.088  -21.454.864
Pazarlama, satis ve dag. giderleri (-) -167.158.640  -45.740.063
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -5.383.377 -3.433.708
Esas faaliyetlerden diger gelirler 132.837.862 42.745.281
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -17.996.607  -35.018.167
Esas faaliyet kar 1.060.848.964 243.353.015  336%
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 156.717.263 83.150.327
Kart Finansman gideri dncesi faaliyet 1.217.566.227  326.503.342  273%
Net Finansman Gideri -465.196.509 -158.425.196  194%
Vergi oncesi kar 752.369.718 168.078.146  348%
Cari donem vergi gideri 1.731.806  -18.792.408
Ertelenmis vergi gideri 36.365.721 -2.452.932
Doénem net kari 790.467.245 146.832.806  438%
FAVOK?* 1.072.596.958 263.944.340 306%

*FAVOK: Esas Faaliyet Kar1 + Amortisman seklinde hesaplanmistir.
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OZET BILANCO (TL)

30.09.2022

31.12.2021

Degisim Oram (%)

Toplam Varlik 5.338.485.555 2.825.336.799 88,95%
Donen Varliklar 4.699.388.450 2.380.743.752 97,39%
Duran Varliklar 639.097.105 444.593.047 43.75%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.683.787.306 1.537.697.471 74,53%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 477.319.238 518.458.730 -7,93%
Ozkaynaklar 2.177.379.011 769.180.598 183,08%
Likidite Oranlan 30.09.2022 31.12.2021
Cari Oran 1,75 4+ 1,55
Asit Test Oran 0,84 4+ 0,83
Mali Oranlar 30.09.2022 31.12.2021
Kaldirag Oram 0,59 * 0,73
Ozkaynak Orami 0,41 4 0,27
Faaliyet ve Karlhiik Oranlan 30.09.2022 31.12.2021
Net Kar Marji* 9,20% 4= 9,33%
Aktif Karlilik* 19,90% %* 15,00%
Ozkaynak Karhiligr* 48,78% ;! 54,00%
*Yilliklandirilmig sekilde hesaplama yapilmistir.
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2.Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

GENEL BIiLGILER

Rapor Dénemi : 01.01.2022-30.09.2022

Ticaret Unvani : YAYLA AGRO GIDA SANAYI Ve TICARET A.S.
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Ticaret Sicil Numarasi : 945-KAZAN

Ticaret Sicil Midiirligi : ANKARA TICARET ODASI

Vergi Dairesi : ANKARA KURUMLAR

Vergi Numarasi : 3200039053

Mersis Numarasi : 0320003905300001
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Islem Sembolii:

Halka Arz Tarihi:

Merkez Adres:

Fabrika Adresleri

E-posta Adresi

WEB Adresi

Telefon
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Yayla
FAALIYET ALANI:

Yayla Agro Gida; vizyonu, genis iiriin yelpazesi ve son teknolojiye sahip yiiksek iiretim
kapasitesi ile piring, bakliyat ve islenmis gida sektdriinde faaliyet gostermektedir. Yayla Agro
Gida, iiretim tesisleri, teknolojik altyapisi ve Ar-Ge merkezi ile 26 yillik sektér deneyimine
sahiptir.

Sirketimizin esas faaliyet konulart;

a) Celtik (piring hammaddesi), kabuklu mercimek ve natiirel (tarladan dogrudan hasat edilmis)
bakliyat gibi hammaddeleri ve bulgur gibi gida {iriinlerinin tedariki, hammaddelerin elenmesi,
kirilmasi, boylanmasi, islenmesi ve paketli/paketsiz liretimi, satisi,

b) Piring ve bulgur gibi {iritinlerin ¢esitli siiper gidalar (kinoa, vb.), kurutulmus domates gibi
dogal gidalarla recetelere uygun karistirilarak katma degeri yliksek pisirilmeye hazir 6zel
karigimlarin paketli tiretimi, satisi,

c) Geleneksel bitkisel protein bazli bakliyat, bulgur ve piring tirlinlerinden {iretilen hazir yemek
iiriinlerinin (Corba, Pilaki, Bulgur ve Pirin¢ Pilavlari, Makarna, Hosaf, Baklagil Yemekleri,
Zeytinyaglilar, Tahil ve Bakliyat Salatalar1) son teknoloji makinelerle el degmeden katkisiz ve
koruyucusuz olarak teknigine uygun yontemlerle (haslanmasi, sterilizasyonu vb.) hazirlanmasi,
cesitli soslarla lezzetlendirilmesi, 18-36 aya kadar soguk zincir gerektirmeden duyusal (lezzet)
ve yapisal (vitamin ve mineral) 6zelliklerini kaybetmeden saklanabilen yeni nesil BPA’siz
(Bisphenol A) ambalajlarda paketlenmesi, satist,

d) Basta bugday olmak iizere misir, arpa, piring, ¢eltik, kabuklu mercimek gibi islenmemis
hububat, tahil ve bakliyat tirlinlerinin ticari mal olarak ticaretidir,

Saglikli beslenme konusunda inovatif iiriinler gelistiren ve stratejisini bu yonde sekillendiren
Sirket, 6zellikle etkileri tiim diinyada goriilen COVID-19 pandemisi nedeniyle 6nemi gittikce
artan bitkisel temelli gida dirlinleri imalat sektorii icerisinde faaliyet gostermektedir. Bu
donemde lojistik zincirinin kirilmasi, gida arz giivenliginin éneminin artmasi, iklim krizinin
derinlesmesi ve fast food aligkanliklar1 nedeni ile obezitenin yayginlagmasi ile birlikte saglikli
beslenmenin ve bitkisel bazli protein tiiketiminin degeri artmis ve Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektor daha da stratejik bir hal almistir.

Islenen iiriinlerin bir kismi1 klasik gida olarak (paketli/paketsiz bakliyat, bulgur, piring)
tiiketiciye sunulmaktadir. Bir kismu ise, ileri siireglerden (proseslerden) gecirilip 6zel regeteler
ile katkisiz koruyucusuz “pisir ye” (mevsiminde kurutulmus sebze, baharat ve superfood
iriinleri ile zenginlestirilmis tek pisirimlik g¢orba, piring ve bulgur karisimlari), “ac
ye”(pilakiler, hosaflar, zeytinyagl bakliyat ve sebze yemekleri, tahil ve bakliyat salatalari,
haglanmis bakliyatlar) ve “isit ye”(corbalar, makarnalar, piring ve bulgur pilavlari, bakliyat
yemekleri) kategorilerinde tiiketime hazir halde nihai iiriin haline getirilmektedir (ready to eat).

Uriin gorsellerimizin bir kismina asagida yer verilmistir.

7
YAYLA AGRO GIDA SANAYI VE TiICARET A.S.



YayQa

Klasik Bakliyat Uriinleri Oy
b

Temel Uriinler
Piring, Bakliyat (Nohut, Fasulye, Mercimek,
Barbunya, Misir vb) ve Bulgur gibi temel

PILAVLIK gida drdnleri
BULGUR
500 gr'dan 50 kg’a
farkh tip

ambalaj ve guvallarda
paketli Grlinler

Kendi sahip oldugu markalar Ozel markali tretim Private
altinda satis Label=: Market Markal Uriinler

* Perakendecinin Orin gelistirmeden, Urimiin depolanmasing ve pazarlanmasina kadar tirm sorumbuiugu Gstlendii Szel markakardir.

Yenilikgi Uriinler (1/1V) {3

Gurme Fit
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Yenilikgi Uriinler (11/1V)

Pratik, doyurucu ve L Katkisiz, koruyucusuz dogal L
) {

saglkl gorbalar bulgur pilavlar

Lezzetli Glutensiz Grlinler

etli yemekler g

- . - r ‘
Piring pilavlar L

Pilakiler Makarnalar =%,
. MAKARNA

v B
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Yenilikgi Uriinler (IV/1V)
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Aninda yemeye hazir farkli damak
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. tadlarina uygun salatalar

2022'nin ilk yansinda piyasaya

‘al
w
‘B sunulmasi hedefleniyor

Sirketimiz, 31.03.2022 itibar1yla Ankara ve Mersin ilinde toplam 85.456 m? kapali alanda 529
caligsani ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Uretim Tesisi | Ankara

26.372 mz Alana Kurulu
28.331 mz Kapali Alan

Kapasite

160,8 Bin ton/yil Paketleme
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Uretim Tesisi | Mersin

68.983 rn2 Alana Kurulu
57.125 m? Kapali Alan

Kapasite
796,8 Bin ton/yil

Uretim & Paketleme

34,56 mn paket/yil

Hazir Yemek

Sirketimiz yurti¢i pazarda, kendi markalar1 altinda, Yayla, A’la Cift¢i, Iri Danem ve Yunus
markalariyla tirtinlerini paketli olarak tiiketiciye sunmaktadir. Ayn1 zamanda yurt iginde Migros
gibi ulusal zincir marketler ile A101, BIM, SOK gibi ile indirim (Discount) marketleri i¢in 6zel
markali tiretim (Private Label) de yapmaktadir.

Yurt dist pazarinda ise satislarin1 “Turquality Marka Destek Programi” kapsamina alinmis
olan Legurme markasi ile slirdiirmektedir. Ayn1 zamanda yurt disinda ulusal zincir marketler
kanalinda 10 farkh tilkede, 20 farkli ulusal perakende noktasi i¢in 6zel markali iiriin tiretimi
(Private Label) yapmaktadir.

Yenilik;i Uriinler I Legurme Yemek Hazir Uriinleri

NG

Lequrime S8

i
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Sirketimiz; bayiler, ulusal ve yerel zincir marketler, indirim (discount) marketler, ev dis1
tilketim kanali (Horeca), organize toptan ticaret (Grosmarketler ile Cash and Carry marketler)
marketleri, yardim kuruluslari, kamu kurumlar1 ve online platformlar gibi farkl satis ve dagitim
kanallar1 ile yurt icinde 81 ilde 65 bayisi ve 60.000’den fazla satis noktas1 araciligi ile iiriinlerini
tiiketicilerine ulagtirmaktadir.

6 kitada 100°den fazla iilke ile dis ticaret iliskisi bulunan Sirketimiz, 65’den fazla iilkeye, kendi
satis ve pazarlama organizasyonu ile bayilik ve dogrudan satis kanallar1 {izerinden {riinlerini
ulagtirmaktadir. Yurtdisinda toplam 25 bayi ve temsilcisi bulunmaktadir.

Sirketimiz; tarladan catala kadar uzanan tiim siireci tedarik zinciri ekipleri, entegre tiretim
tesisleri ve satis pazarlama agi ile yurt i¢i ve yurt disi bayi ve market zincirleri vasitasiyla nihai
tiikketicilerine ulastiran organizasyon yapisini kendi biinyesinde barindirmaktadir.

Sirketimiz; BRC, IFS, FDA, TSE, Kosher, Helal, COVID-19 Giivenli Uretim, Sifir Atik,
Giivenilir Tedarik¢i Belgesi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 22000 Gida
Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 14001 Cevre Y&netim Sistemi Belgesi, ISO 45001 1s
Saglig1 ve Gilivenligi Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir.

Sertifikalar

"2 IFS

s JMD- @ SFR G@" @%

HALAL

Gan G Gue  Gol Gl Gal

TR-0OT-35 TR=BIO=140 CERES NOP Kalite & GidaGiiv. Elik Davranis Pol. Bilgi Giiv. Pol.
ISO ISO ISO ISO ISO ISO
27001 9001:2015 22000:2005 10002 45001 14001:2015

Kalite ve gida glivenligi konularina verilen stratejik 5nem

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda gegerli kritik kalite belgeleri ve sertifikalari

Gida Uriinleri imalati Sektoriine Genel Bakis

Insanlar igin vazgegilmesi miimkiin olmayan gidamin siirdiiriilebilir ve giivenilir temini
toplumlarin sagligi, gelecegi ve bagimsizlig1 acisindan son derece dnemlidir. Gida arzinin,
talebi etkileyen unsurlar dikkate alinarak gelistirilmesi, giiniimiizde sektorel biiylimenin 6nemli
bir faktorii olarak goriilmektedir.
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Gida {iretim faaliyetinin yakin iliskili oldugu tarim sektoriiniin gelisimi de aymi sekilde
onemlidir. Tarimsal {iretim, giivenli gidanin geleceginin teminatidir. Son donemde yeterli ve
dengeli beslenme siirecinde gida giivenligi, gida giivenilirligi, gida savunmasi, gida stoklari,
tarimsal yapt ve hammadde kaynaklarinin maliyeti, tarimsal iiriinlerin alternatif kullanim
alanlar, akilli tarim uygulamalari, ¢evre kirliligi ve ¢evrenin korunmasi gibi konular 6n plana
cikmigtir. Tarimsal {iretimin bir kismi dogrudan taze olarak tiiketilirken, bir kism1 sanayide
hammadde olarak islenip ambalajli gidalara doniistiiriilmektedir. Artan ve farklilasan tiiketici
egilimi karsisinda, giinlimiizde gida iiriinlerinde ambalaj, uzun Omiirliilik ve giivenilirlik
onemli hale gelmistir (Kaynak: TC Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Gida ve I¢ecek Sektor Raporu
2021).

Ekonomide yerel ve ulusal diizeyde bir¢ok faaliyetle iligski i¢inde olan gida sektorii siirekli
degisim halinde olup teknolojik gelismelere aciktir. Kirsal kaynaklarin kullanilmasi, iggiiciiniin
degerlendirilmesi ve alt yapiin gelistirilmesinde gida sanayi dnem kazanmaktadir. Bolgesel
gelir esitsizliklerinin giderilmesinde kirsal alanlara yapilan gida sanayi yatirimlarinin énemi
biiyiiktiir (Kaynak: TC Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Gida ve Icecek Sektér Raporu 2021).

Giliniimiiziin en 6nemli sosyo-ekonomik etkilerine sahip olan sanayi dallarindan birisi olarak
kabul edilen gida sanayi, bircok alt dallar1 biinyesinde barindiran bir faaliyet kolu olarak one
cikmaktadir. Diinyada ve Tiirkiye’de gida sanayi son yillarda biliyiik bir degisim
gostermektedir. Bu degisim, liretim ve tiiketim yapisina, organizasyona, i¢ ve dis ticarete, sirket
yonelimlerine ve uygulanan politikalara etkide bulunmaktadir. Emek yogun bir sisteme dayali
olarak gelisen gida sanayi; tarimsal iirlinlerin degerlendirilmesi, sanayiye hammadde temini,
istthdama katkist ve halkin dengeli beslenmesiyle dogrudan iligkili olup diinyadaki tiim
iilkelerde sosyo-ekonomik agidan stratejik bir oneme sahiptir (Kaynak: TC Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Gida ve Icecek Sektor Raporu 2021).

Diinyada gida sanayii ve perakendeciligi ekonomik agidan giderek biiyiiyerek hayatimizi daha
cok etkileyen bir konuma gelmistir. Son yillarda diinyada gida fiyatlar1 arz-talep dengesi,
kiiresel 1sitnma ve teknik nedenler yaninda spekiilatif hareketlerden etkilenerek
belirlenmektedir. Niifus artisi, kiiresel iklim degisimleri, iretimdeki azalmalar ve bazi iilkelerde
(Cin, Hindistan gibi) gorece refah artisi ile artan talep, buna karsilik tarim alanlarindaki azalma
ve tarim trlnlerinin biyoyakit amagli iiretimi ile arz baskilanmakta, gida fiyatlar1 artis
gostermektedir.

Diinyanin 6nde gelen ¢ok uluslu sirketleri; Afrika, Latin Amerika ve Giineydogu Asya
iilkelerinde milyonlarca hektarlik tarim arazisi kiralayarak, tarim-gida iriinlerine yatirim
yapmaktadirlar. Hatta Cin, Hindistan ve Korfez Ulkeleri de Pakistan, Sudan, Vietnam,
Kambogya ve Myanmar gibi iilkelerde tarim arazileri kiralayarak, kendi halklarmin uzun
doénemli gida giivenligini garanti altina almaya calismaktadirlar. Ozetle, 21. yiizy1l diinyasinda
iilkeler arasindaki miicadelenin petrol, maden gibi enerji kaynaklari iizerinde olacag:
diistintiliirken, saglikli gida temini konusu da bu kategoriye girmistir.

2019 yilinin sonlarinda ortaya ¢ikan ve giiniimiizde etkilerini devam ettirmekte olan COVID-
19 pandemisi saglikli gida temini ve gida giivencesi hususunun 6énemini bir kez daha gozler
Oniine sermistir.
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3.Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirketimiz 11.05.2022 tarihinde halka arz edilmis olup Sirketimizin 30 Haziran 2022 tarihi
itibartyla 472.600.000 TL olan sermayesi her biri 1 TL nominal degerde 472.600.000 adet
nominal paydan olugmaktadir. (31 Aralik 2021: 300.000.000 TL)

Sirket’in 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki
gibidir:

30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Hisse (%) TL Hisse (%) TL
Hasan Glimiis 84,98% 401.600.000 100,00% 300.000.000
Halka agik paylar 15,02% 71.000.000 - -
Odenmis sermaye 100,00% 472.600.000 100,00% 300.000.000

4. Yonetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yonetim ve
Yonetim Politikalan

Sirketimizin 28.01.2022 tarihinde gerg¢eklesen Genel Kurulu toplantisinda belirlenen Y 6netim
Kurulu Uyeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

BAGIMSIZLIK GOREV

ADI-SOYADI GOREVI DURUMU SURESI
Bagimli Yonetim |28.01.2022-
Hasan GUMUS Yo6netim Kurulu Baskani Kurulu Uyesi 28.01.2023
Yo6netim Kurulu Bagkan Bagimli Yonetim |28.01.2022-
Kenan DEMIRTAS | Vekili Kurulu Uyesi 28.01.2023
Bagimli Yonetim | 28.01.2022-
Oguzhan SONMEZ | Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 28.01.2023
Bagimsiz Yonetim |28.01.2022-
Biilent OZUTURK | Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 28.01.2023
Ismail Bagimsiz Yonetim |28.01.2022-
KEMALOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 28.01.2023

Yonetim Kurulu Uyeleri:
Hasan GUMUS, Yonetim Kurulu Baskani

Yayla Agro Gida Yonetim Kurulu Baskani Hasan GUMUS, 1996 yilinda Hacettepe
Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olduktan sonra yiiksek lisansin1 Trakya
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Universitesi'nde Tarim Ekonomisi iizerine tamamlanmistir. 1998 yilindan beri Yayla Agro
Gida’nin Yo6netim Kurulu Bagkani’dir.

Yénetim Kurulu Bagkan1 Hasan GUMUS; OAIB (Orta Anadolu Ihracatg1 Birlikleri), UHK
(Ulusal Hububat Konseyi), PAKDER (Tarim Uriinleri Hububat Bakliyat Isleme ve Paketleme
Sanayicileri Dernegi), PDD (Piring Degirmencileri Dernegi), DEIK Sudan, DEIK Senegal,
DEIK Endonezya ve DEIK Mozambik’de yénetim kurulunda yer almaktadir. Ayrica, DEIK
Malezya’da Yonetim Kurulu Bagkanligl gorevini tistlenmistir.

Kenan DEMIRTAS, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

1983 yilinda Ankara, Camlidere’de dogdu. Anadolu Lisesi’ni Yenimahalle’de tamamladi. 2004
yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir belgesini aldi. Yayla Agro Gida’da 2006 yilinda calismaya baslayan
DEMIRTAS, 2005-2013 yillar1 arasinda Satin Alma ve idari Isler Miidiirliigii, 2013-2017
yillar1 arasinda ise Pazarlama Miidiirligl gorevlerini iistlendi. Sirketin farkli departmanlarinin
kuruculugunu yapan Kenan DEMIRTAS; tedarik zincirinin kurulmasu, sirket stratejik planinin
yapilmasi, Ar-Ge Merkezinin kurulmasi ve Turquality siireclerini yonetti. Yayla Agro Gida Icra
Kurulu’nda yer alan Demirtas, 2017 yilinda atandig1 Genel Miidiir Yardimciligi gérevini halen
siirdiirmektedir. PLAT Ozel Markal1 Uriinler Sanayicileri ve Tedarikgileri Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gorev alan Kenan DEMIRTAS, evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir. Kenan
DEMIRTAS, Ingilizce bilmektedir. DEIK Tanzanya ve Sudan Is Konseyleri’nde de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almistir.

Oguzhan SONMEZ, Yénetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Ankara’da dogdu. 2002 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden
mezun olduktan sonra 2010 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Belgesi’ni aldi. 2005
yilinda Yayla Agro’da Muhasebe Miidiirii olarak goreve bagladi. Daha sonra 2009 yilinda Alfer
Miihendislik A.S.’de Muhasebe Miidiirii olarak ige baslayip, Genel Miidiir Yardimciligi’na
atandi. 2013 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi istiraki olan Tareks A.$’de
Muhasebe ve Finans Miidiirii olarak gorev aldi. Gorev aldig1 firmalarin maliyet muhasebesi
sistemlerini kurdu. 2015 yilinda Mali Miisavirlik Ofisini agarak c¢esitli firmalarin mali
miisavirligini yapan Oguzhan Sénmez iki ¢ocuk babasidir.

Ismail KEMALOGLU, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Giresun ili Eynesil ilgesinde dogdu. ilkokulu Eynesil ilgesinde, ortaokul ve liseyi
Trabzon Imam Hatip Lisesinde tamamladi. 1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Kamu Yonetimi bolimiinii kazandi. 1991 yilinda fakiilteden mezun oldu. 1992
yilinda Sayistay Denetgiligi adaylik smavini kazanarak Sayistay Baskanlifinda denetci
yardimcist aday1 olarak goreve basladi. Daha sonra Basdenet¢i unvanini aldi. 2002 yili sonunda
Bagbakanlik Miisaviri olarak atandi. 2003 yilinda Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiir
Yardimcist ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2005 yilinda da Genel Miidiir ve Y&netim Kurulu
Bagkani olarak atandi. 2008 y1l1 Eyliil ayinda kamu goérevinden istifa ederek tarim, hayvancilik,
tohumculuk ile i¢ ve dis ticaret yapan bir tarim holding bilinyesinde holding genel miidiirii olarak
goreve basladi, 2013 yilinda Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirli ve Yonetim Kurulu Baskani
olarak atandi, 2014 yilinda ise Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginda Miistesar Yardimcisi
olarak atamasi yapildi. 2015 yilinda ise ayn1 bakanlikta Rehberlik ve Teftis Baskani olarak
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atamas1 yapildi. Bu siire zarfinda CAYKUR Yo6netim Kurulu Uyeligi gérevinde bulundu. Ayni
zamanda TARSIM Tarim Sigortalar1 Havuzu Yonetim Kurulu Baskanhigi’ni {istlendi. 3 yil
boyunca bu gorevi siirdiirdii. 2016 yilinda ikinci kez Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Bagkan1 olarak kararnamesi ¢ikti. Ayni siire boyunca TMO-TOBB Lisansl
Depoculuk A.S’nin Yonetim Kurulu Baskan vekilligini yapti. 2019 yilinda kamu gorevinden
ayrilarak kendine ait IK Tarimiissii Uluslararas1 Danismanlik firmasini kurdu.

Yeminli Mali Miisavirlik belgesine sahip olup, yeterli derecede Ingilizce bilmektedir. Hukuki
ve mali konularda kendine ait 3 adet kitab1 bulunan Kemaloglu evli ve 2 cocuk babasidir.

Biilent OZUTURK, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii'nden 1996 yilinda mezun oldu ve ayn1 yil
Sermaye Piyasast Kurulu'nda uzman yardimcisi olarak gorev yapmaya bagladi. SPK'dan
ayrildigt 2008 yilina kadar sirasiyla, Arastirma ve Kurumsal Yatirimcilar Dairelerinde
uzmanlik ve ve Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskan Yardimciligi gorevlerinde bulundu.
2008'de TAV Havalimanlar1 Grubu'na katilan Oziitiirk, 2008-2010 yillar1 arasinda Havaalanlar
Yer Hizmetleri (Havas)'nde Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi yapti. 2010-2015
yillar1 arasinda ise TAV Havalimanlari1 Holding'de Yatirimlar Koordinatorii olarak ¢alisti, 2015
yilinda ise Havas'ta Finanstan sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1r gorevinde bulundu. 2016
yilinda CNR Holding Finans Direktérliigii gorevinde bulunan Oziitiirk 2017 yilindan bu yana
ise Yatirimer Iliskileri Dernegi (TUYID)’in Genel Sekreterligi'ni yiiriitmektedir. Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Kredi Derecelendirme,
Gayrimenkul Degerleme ve Tiirev Araclar lisanslarina sahiptir. 2013-2015 yillar1 arasinda
DEIK Yurtdis1 Yatirimlar Is Konseyi Baskan Yardimciligi gérevini de yiiriitmiis olan
Oziitiirk’iin “En lyi Ikinci Céziim- Is Gelistirme ve Yatirrm Dinamikleri” adinda bir de kitab
bulunmaktadir.

YONETIM KOMITELERI:

Sirket biinyesinde 03.02.2022 tarihli ve 2022-007 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak {iizere
toplam ii¢ komite kurulmustur. Ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan bu komitelerin goérevlerini de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirecektir.

DENETIM KOMITESI GOREVi GOREV SURESI
Biilent OZUTURK Baskan 28.01.2022-28.01.2023
Ismail KEMALOGLU Uye 28.01.2022-28.01.2023

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREVi GOREV SURESI

Biilent OZUTURK Baskan 28.01.2022-28.01.2023

Ismail KEMALOGLU Uye 28.01.2022-28.01.2023

KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREVi GOREV SURESI

Biilent OZUTURK Baskan 28.01.2022-28.01.2023

Ismail KEMALOGLU Uye 28.01.2022-28.01.2023

Ahmet Melih AKINCILAR Uye 28.01.2022-28.01.2023
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Komitelerin gorev tanimlari ve ¢alisma esaslarina iliskin detaylar agagida yer almaktadir. Esas
So6zlesme uyarinca komitelerin ¢aligma esaslarinin degistirilmesi Y 6netim Kurulu'nun onayina
tabidir.

03.02.2022 tarihli ve 2022-007 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile Denetim Komitesi
baskanligina Biilent Oziitiirk, {iyeligine ise Ismail Kemaloglu; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanligina Biilent Oziitiirk, iiyeligine ise Ismail Kemaloglu; Kurumsal Y&netim
Komitesi baskanligina Biilent Oziitiirk, {iyeligine ise ismail Kemaloglu, Ahmet Melih Akincilar
secilmistir. Ayn1 kararda Yatirimer Iliskileri Birimi yoneticisinin atanmas1 sonrast Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde yer almasina karar verilmistir. Komitelerin gorev tanimlar1 ve ¢alisma
esaslarina iligkin detaylar agagida yer almaktadir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar1 yerine getirir ve
kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri iistlenir.
Denetim Komitesi’nin baslica amaci, Sirket’in muhasebe sistemi ve uygulamalarinin, i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin, Sirket’e iliskin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket’in i¢
denetim ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinliginin ve Sirket’in ilgili mevzuat ve kurumsal
etik kurallara uyumunun goézetimidir.

Denetim Komitesi en az iki liyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki
bagimsiz liyeler arasindan secilir. Bu iiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda bes yillik tecriibeye sahip olmasi gerekir. Komite iiyelerinden herhangi birisinin
yonetim kurulu iiyeliginin sona ermesi veya sermaye piyasasi mevzuatina gore bagimsiz iiye
sifatin1 kaybetmesi halinde Komite iiyeligi de sona erer.

Denetim Komitesi liyeleri ve Komite Baskani, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev
stiresi li¢ y1l1 asamaz ve gorev sliresi sona eren komite iiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Denetim Komitesi, liyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir
bulunan {iyelerin ¢ogunlugu ile karar alir. Denetim Komitesi, {i¢ ayda bir olmak {izere yilda en
az dort kere toplanir ve Denetim Komitesi toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu
Olclide yonetim kurulu toplantilar1 ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir yonetim
kurulu toplantisi dncesinde Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi {iyelerinin bulundugu
baska bir yerde gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmig oldugu tiim ¢alismalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve Denetim
Komitesi c¢aligmalar1 ile Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri
icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar ve kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespit ve Onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetim Komitesi
toplantilarina iligskin tutanaklar Komite iiyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlar ile
birlikte saklanir.

Komite tarafindan atanan bir iiye Komite Bagkani’na bagl olarak Raportdr sorumlulugunu
iistlenir. Raportor toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite {iyelerine sunar.
Baskaninin toplantiya katilmasin istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplant1 tutanaklar1 ve
kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar.
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Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yonetim kurulu iiyelerine
dagitimindan ve kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasi
sorumludur.

Komite bagkani tarafindan davet edilmedik¢e Komite {iyelerinden baska kimse Komite
toplantilarina katilamaz.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak {izere su gorevleri yerine getirir:

. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin (dipnotlar dahil), Sirket
tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz dis denetgi goriislerini  alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
caligmalar1 Denetim Komitesi’nin gézetiminde gergeklestirilir.

. Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarinin gériisiine sunulmak iizere yonetim
kurulu onayma sunulur. Denetim Komitesi, bagimsiz dis denet¢iden bagimsiz denetimlerde
oldugunu dogrulayan yazili bir beyan alir ve bagimsiz dis denet¢inin se¢iminin ydnetim
kuruluna 6nerilmesinden 6nce dis denet¢inin bagimsizligini tehdit edebilecek unsurlar varsa
bunlar hakkindaki degerlendirmesini yonetim kuruluna raporlar.

. Bagimsiz dis denetcinin ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli
hususlari, daha 6nce Sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlar1 ve muhasebe ilkeleri
cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya acgiklama seceneklerini, bunlarin muhtemel
sonuclarint ve uygulama Onerisini, Sirket yoOnetimi ile arasinda gergeklestirdigi Onemli
yazigmalar1 komite ile paylagsma yiikiimliiliglinii yerine getirmesini gozetir.

. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerinin bagimsiz
degerleme raporunun hazirlanmasini gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz
degerleme raporunun alinmasini ve bu bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflarin Denetim
Komitesi raporuna eklenmesini saglar.

. flgili ¢eyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasini miiteakip gergeklestirecegi
toplantilarinda s6z konusu dénemde yillik onay1 alinmis stirekli iligkili taraf islemi uyarinca
gerceklestirilen iligkili taraf islemlerini inceler ve iliskili taraf islemlerine iliskin yillik
incelemesinin ardindan yonetim kuruluna bir rapor sunar.

. I¢ denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde faaliyet gdsterdigini giivenceye alir.
I¢ denetim sorumluluklarii, kaynaklarini, faaliyetlerini ve performansin siirekli olarak gdzden
gegirir. I¢ denetim yetki, sorumluluk ve siireglerinin tanimlandig1 yonetmelik ve prosediirleri
gbzden gecirir ve onaylar. I¢ denetim organizasyonu, ¢alisma prensipleri, yillik denetim plani
ve bu konularda gergeklestirilen olas1 giincellemeleri gdzden gegirir ve onaylar.

. Denetim esaslar1 kapsaminda gerekli bilgilere erisime iliskin kisitlamalarda dahil olmak
lizere i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitimiinde karsilasilabilecek zorluklarin gdzetimini yapar. i¢
Denetim birimi tarafindan hazirlanan raporlari, bulgulari, aksiyonlar1 ve aksiyon durumlarin
gozden gegirir.
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. Sirket i¢ kontrol sistemine iligkin olarak goriis ve Onerilerini, Sirket {ist yonetimi ve
bagimsiz dis denet¢inin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, yonetim kuruluna iletir.

. Hem i¢ denetimin hem de bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine
getirilmesinin saglanmasi i¢in gerekli her tiirlii tedbirin alinmasini saglar.

. Etik ac¢idan uygun olmayan islemler, suiistimale iliskin politika ve prosediirleri gozden
gecirir ve uygulanmasimi saglar. Ilgili konularn komiteye iletilmesi icin gerekli
mekanizmalarin kurulmasini gozetir.

. Y onetim kurulu iiyeleri, list yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek
cikar catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilginin kotiiye kullanilmasini 6nlemeye yonelik Sirket i¢i diizenlemelerine uyumu
gozetir.

. Gerekli hallerde i¢ denetim, bagimsiz denetim ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢
kontrol sistemi icerisinde onemli gorev listlenen yetkililerin burada belirtilen diizenlemelere
aykir1 davranislarini degerlendirir ve bu konuya iligkin bulgu ve 6nerilerini yonetim kurulu ile

paylasir.

. Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga
ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik c¢alisanlarinin, ortakligin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan
belirlenir.

. Yonetim kurulunun talebi tizerine kendi gorev alani1 kapsaminda degerlendirilebilecek
diger gorev ve sorumluluklar {istlenir.

. Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu
amacla yonetim kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve is
birligi igerisinde calisir.

. Sirket’in paylarinin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada islem gérmeye
baslamasindan sonraki iki y1l boyunca finansal tablolarinin kamuya agiklanmasini miiteakip on
is giinii icerisinde, halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gergeklesip
gerceklesmedigi, gerceklesmediyse nedeni hakkinda degerlendirmeleri iceren bir rapor
hazirlamakla yiikiimliidiir.

Denetim Komitesi kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢alismalari ve
onerileri yonetim kurulu iiyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.
Yonetim kurulu, Denetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in
gerekli kaynaklari ve destegi saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili
veya gerekli gordiigii hallerde, Sirket yonetici ve calisanlarindan bilgi alabilecegi gibi ilgili
kisileri komite toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyac gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ana amaci Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
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alinmas1 ve riskin yonetilmesidir. Komite, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak Onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gecirilmesi; maruz kaliabilecek bu
risklerin raporlanmas1 ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda yonetim
kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantisi en az ii¢ ayda bir toplanir. Komite yaptigi tiim
caligmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarint igeren raporlart ydnetim kuruluna sunar. Komite, gerekli gordiigi kisiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi agagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine
getirir:

=  Sirket’in varligmi, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek tiim risklerin,
Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi kapsaminda meydana gelme olasiliklarinin ve
etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi
amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

= Risk 6l¢tim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en
az yilda bir kez gozden gecirilmesi,

= Risklerin o6l¢ililmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siire¢lerinde kullanilmasina
yonelik olarak yonetim kuruluna bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

=  Yonetim kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

= Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve c¢alisanlar1 tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalarin yapilmasi,

= Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

= Risk izleme fonksiyonunun etkin bir sekilde yerine getirilmesi amaciyla gerekli
goriildiigiinde ilgili birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep edilmesi,

= Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin ve aksiyonlarin tasarlanmasi ve uygulandiginin
takip edilmesi,

= Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, yonetim kurulunun goriisleri dogrultusunda, risk
yonetimi politikalari, uygulama yontemleri ve sisteminin belirlenmesi, uygulanmasini ve
bunlara uyulmasini saglamak amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin tasarlanmasi,

= Sistem iizerinden takip edilen onay hiyerarsilerinde diizeltme/goriintiileme
yetkilerinin risk yonetimi agisindan kontroliiniin saglanmas.

Komite kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢alismalar1 ve dnerileri
yonetim kurulu iyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarint ortadan kaldirmaz. Ydnetim
kurulu, komitenin gérev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in gerekli kaynaklart ve
destegi saglar.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin temel amaci, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak

20
YAYLA AGRO GIDA SANAYI VE TiICARET A.S.



YayQa

uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iligkileri
boliimiiniin ¢alismalarinin gozetilmesidir.

Komite, Sirket performansini artiric1 yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, Sirket’in
olusturdugu veya olusturacagi sistem ve siiregleri gdzden gecirecek, degerlendirecek ve
onerilerde bulunacaktir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri miimkiin kildig iizere, Sirket Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi
ayr1 bir aday goOsterme komitesi ve licret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite
Kurumsal Y@&netim Ilkeleri’nde belirtilen aday gdsterme ve iicret komitesi gorevlerini de yerine
getirir.

Komite gerekli gordiigii siklikta ve en az 3 ayda bir toplanir ve yaptig1 tiim calismalar1 yazili
hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢alismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarini
iceren raporlar1 yonetim kuruluna sunar. Komite, yonetim kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

Komite’nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki {iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla {iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

=  Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarinin tespit edilmesi,

=  Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmast,
=  Yatirimci iligkileri boliimiiniin ¢alismalarinin gozetilmesi,

= Sirket performansimi arttirmay1r amaclayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
caligsanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve yoOnetim tarafindan desteklenmesi
konularinda yonetim kuruluna énerilerde bulunulmast,

» lyi yonetim uygulamalarina sahip olmanmn 6neminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi
tarafindan Sirket ¢alisanlari ile paylasilip paylasilmadiginin ve Sirket’te verimli ve etkin
bir “kurumsal yonetim kiiltlirii”niin yerlesip yerlesmediginin degerlendirilmesi,

»  Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin ve uygulanmasinin
saglanmasi,

»  Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum oranini arttiric1 ¢alismalarda bulunulmast,

= Sirket’in kurumsal alt yapisini olusturan tiim sistem dokiimanlarinin degisen organizasyon
yapisina ve 13 yapma big¢imlerine uyumlu hale getirilmesi, Sirket genelinde
standardizasyonun saglanmasi, kurum kiiltiiriiniin tiim ¢alisanlara yayginlastirilmasinin
saglanmasi,

= Kurumsal hafizanin olusmasi ve siirdiiriilmesi i¢in gerekli Onlemlerin alinmasi ve
caligmalarin takip edilmesi,

=  Kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismelerin takip edilmesi, bunlarin Sirket
yoOnetimi lizerindeki etkisinin arastirilmast,
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= Yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢aligsmalar yapilmasi.

*  Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapilmasi,

=  Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak iizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerinin,
adayin  bagimsizlik Olciitlerini  tasiylp tasimamasi hususu  dikkate alinarak
degerlendirilmesi ve buna iligkin degerlendirmenin bir rapora baglanarak yonetim kurulu
onayina sunulmasi,

= Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasi,

= Yonetim kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
belirlenmesi ve bunlarin gozetiminin yapilmasi,

»  Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin 6nerilerin
yonetim kuruluna sunulmas.

Komite’nin gérevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.

Kar Dagitim Politikasi:

Sirket’in kar dagitim esaslar1 Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baglikli 15’inci
maddesinde diizenlenmistir.

Ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun
vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar
dagitimma karar verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu
cergevede Sirket, yliriirlikte olan mevzuat ¢ergevesinde dagitima konu edilebilecek net karin
en az %25’ini nakit kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

Yonetim kurulu, kar dagitim politikasi ¢ergevesinde her yi1l kar pay1 dagitimina iligkin teklifini
karara baglar ve genel kurulun onayma sunar. Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin bilgilere kar dagitimina iligskin glindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay1 imtiyazina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

22
YAYLA AGRO GIDA SANAYI VE TiICARET A.S.



YayQa

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket'in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket'in
bagis ve yardim politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikasi’nda
yapilacak degisiklikler yonetim kurulunun kararini takiben, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.yaylabakliyat.com.tr)
yayimlanir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Bagis ve Yardimlar” baslikli 18’inci maddesinde belirtildigi lizere,
Sirket tarafindan yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirket’in pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol acacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kag¢milir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde, sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, yonetim
kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket amag¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Esas S6zlesme hiikmii ¢ercevesinde yapilacak bagis ve yardimlar,
SPK’nin 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya
duyurulur. Ilgili dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile
politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilir.

Bagis ve yardimlar konusunda SPK’nin 6rtiilii kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri
ve uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak {izere ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Sirket’in riisvet ve yolsuzluk konusundaki
yaklagiminin agik ve net bir sekilde belirtilmesini ve ne sekilde uygulanacagini amaglamaktadir.
Bu politika ile riigvet ve yolsuzluk karsit1 yasa ve diizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve
evrensel kurallara uyulmasi hedeflenmektedir.

Politikada yer alan kurallar Sirketin tiim c¢alisanlar1 tarafindan benimsenir ve tam olarak
uygulanir. Tim Sirket ¢alisanlarina bu politika ile ilgili bilgi verilir ve detayh sekilde agiklanir.
Sirket, etik dis1 davraniglara, yasadist etkinliklere, yasaklanmis uygulamalara, potansiyel
ihlallerin agiklanmasini engellemek isteyenlere ya da etik dist tavir ve miicadeleci eylemler
sergileyenlere hosgorii ve tolerans gostermemektedir.

Politikaya aykir1 olan ve olma ihtimali olan durumlarda, konu unvan kriterlerine gore Sirket
bilinyesinde olusturulan ve Sirket faaliyetlerinin etik kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmesinden
sorumlu olan Etik Kurul veya Disiplin Komitesi tarafindan, i¢ Denetim Birimi aracilig1 ile
ihbarda bulunan kisinin bilgileri ve itibar1 riske atilmadan incelenir ve uygunsuz davranisin
tespiti halinde ilgili yasal hiikiimler ve Sirket’in disiplin uygulamalar1 kurallar1 ¢ergevesinde
yaptirim uygulanir.
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Yaptirim Politikasi

Yayla Agro Gida, kendisine uygulanabilir oldugu olgiide, Tiirkiye Cumhuriyeti, Amerika
Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi’nin uyguladig: ticari yaptirimlara
uymaya 6zen gosterir. Sirket, bu ticari yaptirimlara hem kendisinin hem de c¢alisanlarinin uygun
davranmasini saglamak amaciyla Sirket icinde uygulama ve kontrol prosediir ve mekanizmalari
olusturulmasi gibi gerekli tedbirleri alir. Yayla Agro Gida’nin tiim yonetici, ¢calisanlari ile Yayla
Agro Gida adina hareket eden kisiler isbu politikaya uygun hareket etmekle yiikiimliidiir.

Yayla Agro Gida’nin tiim ¢alisanlart ve yoneticileri bu politikaya uymak ve Yayla Agro
Gida’nin ilgili prosediirlerini ve kontrollerini bu politikadaki gereklilikler dogrultusunda
uygulamaktan ve desteklemekten sorumludur. Yayla Agro Gida, ilgili taraf ve isleme
uygulanabilir oldugu dl¢iide, tiim Is Ortaklarinin bu politikaya uyumlu davranmasini bekler ve
bunun i¢in gerekli adimlar atar. Yayla Agro Gida, yaptirimlarla iligkili risklerin etkin bir
sekilde yonetimi icin gerekli onlemleri etkin bir sekilde almay1 amaglamaktadir. Yayla Agro I¢
Denetim Birimi gerekli ve uygun olabilecek modernizasyon, iyilestirme veya diizeltici eylem /
diizeltme firsatlarin1 belirlemek i¢in bu politikanin ve Yaptirim Uyum Programinin etkinligini
en az yilda bir kez gozden gecirir ve gerekli degisiklikler i¢cin yonetim kurulunu bilgilendirir.
Ayrica i¢ denetim birimince yapilan incelemeler yonetim kuruluna raporlanir.

Bu politikanin herhangi bir ihlali, potansiyel olarak fesih de dahil olmak {izere disiplin cezasiyla
sonuglanabilir. Yayla Agro, bu politikanin veya yiiriirliikteki herhangi bir yasanin ihlalinden
kaynaklanan zararlar i¢in duruma gore uygun olan diizeltici veya cezai islem yapma ve/veya
zararlarin tazmini i¢in yasal islem baglatma hakkini sakli tutar.

Etik Degerler Politikasi

Etik degerler politikasinin amaci kaynaklarin etkin kullanimi, her tiirlii hizmet ve faaliyetin
acik, seffaf ve mevzuata uygun olarak siirdiiriilmesi, haksiz rekabetin 6nlenmesi, yonetici,
miidiir ve ¢alisanlarda kurumsal ve sosyal sorumluluk bilincinin olusturulmasidir.

Yayla Agro Gida Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri, Sirket ile Sirket adia hareket eden tiim
iiclincii taraflarin ve ¢alisanlarin uymasi gereken kurallari, calisan haklarini ve ayrica Sirket etik
degerlemesi ile temel prensiplerini tanimlamaktadir. Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri’nin
kapsadig1 bazi konular su sekilde siralanabilir; (1) calisanlarin korunmasi — kisisel bilgiler, (2)
veri koruma, (3) miisteri ve tedarikei iliskileri dahil olmak {izere i¢ ve dis iligkiler, (4) medya
iligkileri, (5) Cikar catismalari, (6) bilgi suiistimali, (7) taciz ve psikolojik bezdirme, (8)
Calisanlar arasi esitlik, (9) is saghg giivenligi.

Bu etik degerler, yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve yayimlanir, degisen ihtiyag ve
kosullara gore gdzden gegirilip gilincellenir. Etik Kurallar’a aykirilik olusturan bir durum etik
sorusturma ve/veya disiplin incelemesine konu olabilir.

Cevre Politikasi

Yayla Agro Gida; faaliyetlerinde c¢evrenin korunmasi ve iyilestirilmesi, ¢evre kirliliginin
onlenmesi, biyo-c¢esitliligin, vahsi yasam, ekoloji, flora ve faunanin, su yollarimin ve
kaynaklariin korunmasi ve iyilestirilmesine katki sunan politika ve stratejiler gelistirmektedir.
Bu dogrultuda, Yayla Agro Gida insanligin ve dogal hayatin saglikli gelecegi i¢in ¢evreyi
korumay1 esas gorevlerinden biri olarak kabul etmektedir. Yayla Agro Gida, ¢evre yonetim
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politikas1 kapsaminda asagidaki yedi ana konuya odaklanmaktadir: « Enerji, « Atik Yonetimi,
Bertaraf ve Geri Doniisiim, * Tarim Arazilerinin Korunmasi, ¢ Su Kullanimi, ¢ Ulastirma, ¢
Hava Emisyonu, * Karbon Ayak izi.

Politikalarimiz; ¢evre mevzuatlari, iklim degisiklikleri gibi konular ile ilgilenen
organizasyonlar, g¢alisanlarimiz, miisterilerimiz ve tedarikcilerimiz ile beraber yaptigimiz
caligmalar ile gelistirilmekte ve glincellenmektedir. Her tedarikei iliskisi dncesinde, Cevresel
Risklere yonelik politikalar kapsaminda uyum degerlendirmesi gergeklestirilmektedir. Uyum
degerlendirmesi sonrasi olusan is iliskileri, siirekli izleme ile desteklenmektedir. Bu baglamda,
Yayla Agro Gida, ¢alisanlarina, tedarik¢ilerine, miisterilerine, ¢evresel hassasiyetler konusunda
tavsiyelerde bulunmaktadir.

UST YONETIM KADROSU:

Sirketin 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla {ist yonetim kadrosunda gorevli personelleri agsagidaki
gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi

Ahmet Melih AKINCILAR CFO- Genel Miidiir Yardimcisi
Alpaslan CATALYUREK Fabrika Miidiirii

Gokhan TUNCER Thracat Miidiirii

Giilendam Pinar BAGIS Finans Miidiirii

Nuray ERDOGAN Marka Pazarlama ve Iletisim Miidiirii
Ugur AYDIN Insan Kaynaklar1 Miidiirii

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla Sirket’in personel sayis1 529°dur.

5. Arastirma ve Gelistirme Calismalan

Sirket misyonu geregi toplumsal fayda saglamak amaciyla daha saglikli bir gelecek insa
edebilmek icin degisen tiiketim aligkanliklar1 ve yasam standartlarina bagli olarak kolay
ulagilabilir saglikli iirlinleri ulasilabilir maliyetlerle global dlgekteki tiim tiiketim kanallarina
sunmay1 hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda degisen tiikketim aligkanliklarina uyumlu
olarak yeni katma degerli iirlinler gelistirmek amaciyla hububat ve bakliyat sektoriindeki ilk
Ar-Ge Merkezi’ni 2018 yilinda Mersin’de faaliyete gecirmistir. S6z konusu Ar-Ge merkezi,
hububat bakliyat sektoriinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayl ilk Ar-Ge merkezidir.

Yayla Agro Gida Ar-Ge Merkezinde katma degerli irlinler i¢in regete c¢alismalari
yapilmaktadir. S6z konusu recete ¢alismalarindan gelecekte fikri miilkiyet haklar1 dogabilecegi
gibi herhangi bir fikri miilkiyeti hakki dogmaksizin iiriin regeteleri kullanilmaktadir. Yayla
Agro Gida, 59 adet {iriin regetesi gelistirmis ve ticarilestirilmistir. Hali hazirda 96 adet regetenin
de hazirliklar1 tamamlanmis ve {iriin olarak ticarilestirilecektir. Yayla Agro Gida biinyesinde
regetelendirilerek tliretimi yapilan ve ticarilestirilen iiriinlerin sayilar1 asagida verilmektedir:

e Toplam hazir yemek regetesi sayis1 29 adet
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e Pratik corba recete sayisi 6 adet
e Pisirilmeye hazir piring, bulgur karisimi recete sayisi 14 adet
e Haglanmis bakliyat regete sayis1 10 adettir.

Recetesi Yayla Agro Gida tarafindan gelistirilmis olan bu {riinler, nihai tiiketiciye satilan
paketli tirtinlerdir. Yayla Agro Gida sahip oldugu bu {iriin gelistirme kapasitesi sayesinde farkli
hammaddeleri birlestirerek katma degerli hale getirip miisterilerine sunabilmektedir. Yayla
Agro Gida bu regeteleri veri gizliligi ilkelerine bagl kalarak kendi biinyesinde veri tabaninda
tutmaktadir.

Yayla Agro Gida gelistirdigi iirlinlerle ilgili olarak patent ve tescil ettirme politikasi
izlemektedir. AR-GE merkezi faaliyetleri ¢cercevesinde diizenli olarak fikri ve sinai miilkiyet
haklarina yonelik faaliyetler yiriitmekte ve bu kapsamda siirekli danigsmanlik hizmeti
almaktadir.

Yayla Agro Gida Ar-Ge Merkezinin tamamlanan 7 ve devam eden 7 Ar-Ge projesi mevcut
olup, bu projelerden 2 tanesi TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi kapsaminda
desteklenmistir.

Universite ve sanayi is birligine 6nem veren Yayla Agro Gida, Ar-Ge merkezinde,
tiniversitelerden deneyimli Ogretim {yeleri tarafindan seminerler verilerek etkinlikler
diizenlenmekte, bazi Ar-Ge faaliyetlerinde akademik danismanlik alinarak ortak ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Yayla Agro Gida’nin bugiine kadar Mersin Universitesi,
Cukurova Universitesi, Hacettepe Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Okan
Universitesi akademisyenleri ile ortak ¢alismalar1 bulunmaktadar.

Yayla Agro Gida Ar-Ge Merkezi Ar-Ge laboratuvarlarinda oncelikli planlanan c¢aligsma
konular1; mevcut tirinlerin gézden gegirilerek, giiniimiizde daha ¢ok tercih edilen iirtinler haline
dontlistimiinii saglamaktir. Ayrica proses sonucu ortaya c¢ikan bakliyat ve tahil atiklart mevcut
durumda yem katki maddesi olarak yem iireticilerine satilmaktadir. Besin degeri 6zelliklerini
koruyan bu atiklarin katma degerini arttirarak alternatif {riinler sunabilmek Yayla Agro
Gida’nin 6nemli bir stratejisidir. Daha sonraki agamada ise katma degeri yliksek olan yeni
iriinleri ve proses girdilerini gelistirmektir.
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AR-GE Merkezi
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6. Yatirnmlar

Stratejimiz ¢ergevesinde katma degerli iiriinleri iiretmek icin Nigde’de 127.000 m? iizerine 40.000 m?
kapali alana sahip yeni fabrika yatirimi igin c¢alismalarimiza basladik. Yatinmimiz 3 fazda
tamamlanacak olup fabrikamizin ilk fazin1 2023 yilinda devreye alarak artan talebi karsilamak iizere
kapasitemizi arttirma hedefimiz bulunmaktadir. Fabrika insaati kapsaminda hafriyat ¢alismalarina
baglanmustir.

Yeni yapacagimiz fabrikada, Hazir Yemek ve haglanmis tirlinlerdeki iretim kapasitesi artirilacak ve
piring ve bakliyat kiriklar1 degerlendirilip katma degeri yiiksek zenginlestirilmis tiriinler liretilecektir.
Ayrica, yine piring ve bakliyat iriinlerini kullanarak saglikli atigtirmaliklarin  {iretimi
gerceklestirecektir. Bunlara ek olarak kemik suyu ve soslar ile donuk iiriinlerin {iretiminin
gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Uretimi gergeklestirecek iiriinlerin Ar-Ge ¢alismalar1 tamamlanmis olup fabrikanin devreye alinmasi
ile birlikte liretime baslanacaktir.

Mevcut durumda igbu rapor tarihi itibariyle yukarida bahsedilen yeni yatirim kapsaminda ingaat ve
makineler i¢in yaklasik 183 milyon TL’lik avans 6demeleri gergeklestirilmistir.
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Nigde Katma Degerli Uriinler Fabrikasi Yatirimi-

127 Binm’

Alana Kurulu

40 Bin m’

Kapal Alan

71 Bin Ton

Uretim Kapasitesi

| dom &

%00 ihracat gelirlerine Raf 6mrii uzun Artan istihdam & Yatinm & Vergi

katma deger artisi Kkatk! saglikh Giriinler tarimsal tiretim Tesviki**

*  2020'de arsasi satin alinan proje icin Yatinm Tesvik Belgesi alindi ve Nigde OSB'den Yer Tahsis Anlagmasi yapildi.
*  **5 halge yatinm tesviklerinden ve kurumlar vergisi ydnunden 6. bilge tesviklerinden yararlanacaktir,
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