S6z konusu kredi ve borglanma araglarinin detayina Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihli finansal
raporunun 6 no’lu dipnotunda yer verilmistir.

Sirket net igletme sermayesini (Donen Varliklar - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) seklinde
hesaplamakta olup, 31.12.2019, 31.12,2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren
hesap dénemlerine iliskin finansal tablolara gore hesaplanan net isletme sermayesi tutarlari
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bin (TL) 31.12.2019| 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
Dinen Varhklar 4.268.896 4.047.594| 6.471.306|11.672.243
Kisa Vadeli Yilkiimlolakler 8.364.8384 8.027.850| 9.501.761 | 15.895.218
Net igletme Sermayesi -4.095.988 | -3.980.256 | -3.030.455| -4.222.975

Sirket'in gerek mevcut durum itibariyla, gerekse izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik
donem igin cari yiikiimliililklerini karsilamak iizere yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir.

Sirket’in stirekliliiyle ilgili olarak, 30 Haziran 2022 tarihli finansal raporun 2.4 no’lu
“Isletmenin Siirekliligi” baghikli dipnotunda asagidaki hususlara yer verilmistir:

Grup’un 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla briit kan ve FAVOK’il sirasiyla 1.775.450 TL ve
4.155.889 TL tutanindadir. 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla, Grup’un geg¢mis yillar zararlar ve
ana ortaklifa ait net dénem kan ise sirasiyla 360.909 TL ve 41.057 TL olup, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri, donen varliklarim 4.222.975 TL tutarinda agmaktadir.

Grup’un elektrik satislarimin biiyilk kisminin Yenilenebilir Enerji Kaynaklart Destekleme
Mekanizmas: (“YEKDEM”) kapsaminda dolar bazinda sabit garantili fiyatlardan yapilmas:
briit karhligi olumlu etkilemektedir. Ayrnica, YEKDEM kapsaminda satis yapan sirketlerin
yabanci para kredilerinden dofan kur fark: zararlan bilyiik &lgiide, dovize endeksli satig
gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir.

Grup, konsolide finansal tablolarimi isletmenin faaliyetlerini tahmin edilebilir bir gelecekte
stirdilrece@i  varsayimiyla hazirlamistir  ve igletmenin sireklilifine iliskin bir risk
éngormemektedir.

Sirket@%/ 0072023 tarihinde kamuya duyurdugu fon kullamum raporunda, sermaye artisindan elde
edecegi fon ile, ek isletme sermayesi saglayarak, finansal bor¢larini azaltmay: ve mevcut
tedarik¢i 6demelerinin yapilmas: ile faaliyetlere iliskin gereken yatinmlann yapilmasim
hedeflemektedir. Bunun yamsira, Sirket kisa vadede yurt disindaki uzun vadeli projelerinden
saglayacad: temettil gelirleri ve odaklandig1 yurt igi ve yurt disi finansman kaynaklarindan
saglayacagt nakit ile kisa vadeli borglarinin bir kisminin vadesini uzatmayi planlamaktadir.

12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 5nemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Ortalama piyasa takas fiyat1 2021 yilinda 508 TL/MWh olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda
279 TL/MWh olan elektrik spot fiyat: y1llik bazda %82 oraninda artig gostermigtir. 2022 yilinin

ilk dokuz ayinda ise ortalama piyasa takas fiyat1 bir 6nceki yilin aym déneminde gore %444
artis gostererek 2.162 TL/MWh olmustur.
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Elektrik Dagitimi

Elektrik dagitim sektoriinde 2016-2020 yillarimi kapsayan 3. Tarife Uygulama Dénemi 2020
yili sonunda sona ermigtir. 2021-2025 yillarim kapsayan 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde
uygulanacak parametreler ise Aralik 2020°de agiklanmgtir.

Buna gére,

* Reel Makul Getiri Oram1 (RMGO): 4. Tarife Uygulama Donemi igin vergi 6ncesi RMGO
degeri %13,11 (2016-2017: %12,66; 2018-2020: %14,60), yil ortasina getirilerek diizeltilmis
RMGO degeri ise %12,30 olarak belirlenmistir (2016-2017: %11,91; 2018-2020: %13,61).

* Yatirnm Itfa Siiresi: 3. Tarife Uygulama Donemi’nde oldugu gibi 4. Tarife Uygulama
Dénemi’nde de yatinm itfa siiresi 10 yil olarak belirlenmistir.

« Planh Bakim Isletme Gideri: 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde gerceklestirilecek planh
bakim faaliyetlerine yonelik yeni bir kapsam tammlanmuis ve bu kapsamda gelir gereksinimine,
bakim tipine gére 2 bashk altinda yeni bir igletme gideri kategorisi eklenmistir.

* Kalite Matrahi: 4. Tarife Uygulama Donemi’nde kontrol edilemeyen isletme giderleri gelir
gereksiniminin igerisinden ¢ikanlarak gelir tavanina eklenmistir. Bu nedenle kontrol
edilemeyen isletme giderleri, kalite faktSriinden elde edilen gelirlerin hesaplamasinda
kullanilan kalite matrali kapsami diginda tutulmusgtur. (2016-2020 yillarim kapsayan 3. Tarife
Uygulama Danemi’nde gelir gereksinimine dahildi.) Ote yandan yeni olusturulan planh bakim
isletme gideri kalemi ise kalite matraln kapsamina dahil edilmistir.

» Kalite Faktorii Hedefleri: 4. Tarife Uygulama Dénemi igin kalite faktorii hedefleri tedarik
sirekliligi, teknik kalite, kullamici memnuniyeti, is saghf ve giivenligi performansina
endekslenmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda gelir gereksiniminin maksimumda %4 ilave gelir
olarak elde edilebilirken, minimumda ise gelir gereksiniminin eksi %2,05°i oraminda ceza
uygulanabilecektir. 2022- 2025 yillarinda ise gelir gereksiniminin maksimumda %5’i ilave
gelir olarak elde edilebilirken, minimumda ise gelir gereksiniminin eksi %2,8’i oraninda ceza
uygulanabilecektir.

« Genel Kalite indikatérii: 4. Tarife Uygulama Dénemi igin genel kalite indikatorii olarak
sirket bilinyesinde is yapilmasina ve halka arz edilme durumuna gore tesvik verilmesi
Ongoriilmiigtiir. Bu kapsamda Kurul kararinda belirtilen kriterlere tam uyumda, elektrik dagitim
sirketlerine gelir gereksiniminin %2’si kadar tesvik saglanabilecektir.

* Hedef Kayip Oranu: 4. Tarife Uygulama Dénemi icin EPDK tarafindan birinci kiime elektrik
dagitim sirketleri igin hedef kayip esik degeri %7.5 olarak belirlenmigtir. 3. Tarife Uygulama
Donemi igin hedef kayip esik degeri %8 olarak belirlenmisti.

* Diger Gelirler (Sirketlere gelir olarak birakilan kisim): 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde
3. Tarife Uygulama Donemi’ne goére diger gelirlerin kapsam ve tarifeye etkisinde baz
degisiklikler yapilmigtir.

Perakende Satig

Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

1 Nisan 2018 itibariyla baslayan son kaynak tedarik tarifesi uygulamasinda, yillik elektrik
tilketim limiti, EPDK’min 31.03.2022 tarihli karar1 uyarinca, 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren
mesken tiiketici grubuna yénelik 50 milyon kWh/y1l, tarimsal sulama tiiketici grubuna yonelik
7 milyon kWh/y1l ve diger tiiketici gruplarina y6nelik 1 milyon kWh/yil olarak uygulanacaktir.
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12.2. fhragainin beklentilerini énemli &lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2021 yilinda Tiirkiye elektrik tiketimi 2020 y1lina gore %8 artig gostermigtir. Tiiketimdeki artis
orammin yliksek olmasi, 2020 yilinda pandemi etkisi ile diigen elektrik tiiketimine gére
kiyaslama yapilmasi ve pandemi doneminde ertelenen talebin 2021 yilinda ortaya ¢ikmasi ile
iligkilendirilebilir. 2022 yilimin ilk dokuz ayinda ise elektrik tiiketimi bir énceki yilin yitksek
baz etkisi nedeniyle %0,4’liik sinirl: bir artis gdstermistir.

2021 Aralik ay1 sonu itibari ile Tiirkiye’nin kurulu giicii 99.819,6 MW’a ulasmstir. 2020 yihi
sonunda 95.890,6 MW olan kurulu gii¢ yeni yatirimlarla %4 oraninda artrmstir. 2022 yilinda
ise Tiirkiye’nin kurulu giicii Eylill sonu itibariyla net 2.461 MW (kapasitesi diisiiriilen ve
kapatilan santraller dikkate alindiktan sonra) artis gostererek 102.281 MW’a yiikselmistir.

Elektrik piyasasinda, EPDK tarafindan belirlenen serbest tiiketici limitinden daha fazla tiiketim
yapan miisteriler serbest tiiketici olarak adlandinilmaktadir. Serbest tiiketiciler tedarikgisini
se¢me hakkina sahiptir. Serbest tiiketici limiti her yi1l kademeli olarak diisiiriilmektedir. 2021
yilinda serbest tiiketici limiti y1llik 1.400 kWh’den 1.200 kWh’e diisiiriilmiistiir. 2022 y1il1 iginse
serbest titketici limiti, 2021 yilina gére %8,3 azahgla yillik 1.100 kWh olarak belirlenmistir.

Elektrik piyasasinda, EPDK tarafindan belirlenen ve yiiksek elektrik tiiketimine sahip
tiiketicilerin elektrik maliyetlerinin farkl: bir metot ile hesaplanmasimi saglayan son kaynak
tedarik tarifesi limiti 2020 yilinda 10 milyon kWh’yil’dan 7 milyon kWh/yil’a diisiiriilmiistiir.
2021 de ise limit degistirilmemistir. 2022 y1l1i¢inse 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren mesken
titketici grubuna ydnelik 50 milyon kWh/yil, tarimsal sulama tiiketici grubuna yénelik 7 milyon
kWh/y1l ve diger tiiketici gruplarina yonelik 1 milyon kWh/yil olarak uygulanmaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihrageinin genel organizasyon gemast:

Zorlu Enerji’nin organizasyon semasina asagida yer verilmistir.

CEO |
]
T > ——— =
Genel Mildil — Gaz ve T Genel miidtir—proje ve Genel Mildlr - Yatinmiar, |
Elektrik Dafitm Genel Mildiir - Ticaret Uygulamalar | lletme veBalom |
e e ] T — I1 e __l'I I -l
] _ = e
! ! '
' " | | | DisektBr—Solarve Yurt et | || Direktde - Satinalma ve
| Genel MGdiir — Mall igler :I | Direttdr - Insan Kaynaklan | ; Yatimlar E| Lojistke
I r | i | 1
| |
| Diektdr—iscCve | Direladr—Pamartama | Direktér - Bilg] Telnolofleri
I' Shrclirebibrilk i Kurumsal lletizgim o vHidir- _\_'_a_tg:lmll_ﬂ}_i_ilq:_d_‘ ve s Gellgthme |
g TR T T ! = LML el "l o L A _______r. g 7L - r. 'I f‘
14.2. idari yap:
14.2.1. ihracgmm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Adi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Siiresi/ | Sermaye
Soyadi Ihragaida Kalan Gérev Payr
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) | (%)
R - 27.04.2021 tarihli
Zeki Bl e L e Yoénetim Kurulu | Olagan Genel Kurul
Zorlu Kurulu S OE L Baskanlig toplantisinda 3 yil sire |~ B
Baskan Sisli/ISTANBUL ? plantisinca 2 ¥
ile secilmistir.
Yonetim . .
5 2 202 i
‘ Kurulu Levent 199 Biiyikdere Yénetim Kurulu 27.04.2021 tarihli
Bekir ) Bagkan Olagan Genel Kurul
Aprdir il Cad. No: 199 Yardimenlig toplantisinda 3 yil sire |~
Vekili Sisli/ISTANBUL ! nuisinca 3 y|
{(Bagimsiz Uye) ile segilmistir.
I I 27.04.2021 tarihli
(o T Yonetim | Levent 199 Biylkdere | o0 o) kuruly | Olagan Genel Kurul
Nazif Kurulu Cad. No: 199 Uveligi tontantisinda 3 vil 50 - -
Zorlu Uyesi Sisli/ISTANBUL yelig LI DL
ile secilmistir.
Yénetim Levent 199 Biiyikdere 27.04.2021 tarihli
Olgun Kurulu Cad. No: 199 Yonetim Kurulu Olagan Genel Kurul ) )
Zorlu Uvesi SislifiISTANBUL Uyeligi toplantisinda 3 y1l stire
yesi
ile secilmistir.
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Selen Yénetim Levent 199 Biiyiikdere 27.04.2021 tarihli
Zorlu Kurulu Cad. No: 199 Yénetim Kurulu | Olagan Genel Kurul ) )
Melik e Sisli/ISTANBUL Uyeligi topla!ntlsmt.ia 3 y.ll silre
ile secilmistir,
N . 27.04.2021 tarihli
Mehmet Yonetim | Levent 199 Biiyiikdere Yénetim Kurulu Olagan Genel Kurul
20 L LB Uyeligi toplantisinda 3 yil siire |~ )
Zorlu Uyesi $isl/ISTANBUL Yels pranfisinca 2 y
ile secilmistir.
. . - 27.04.2021 tarihli
Bekir Yonetim | Levent 199 Biiyiikdere Yénetim Kurulu | Olagan Genel Kurul
e LS S B ITE L Uyeligi toplanuisinda 3 yil stire |~ )
Kéksal Uyesi Sisli/ISTANBUL yelig pantisinca 2 y|
ile secilmistir.
S Levent 199 Biiyiikdere - 27.04.2021 tarihli
Cem Y!;:]reutl‘:l Cad. No: 199 Uerlliegti“(nBl:gul rr;llsl:z Olagan Genel Kurul N )
Mengi T Sisli/ISTANBUL yeug!, toplantisinda 3 yil stire
Uyesi Uye) . e
ile secilmistir.
N Levent 199 Biiyiikdere S 27.04.2021 tarihli
Aysegiil \gﬁt‘ll’:‘ Cad. No: 199 Yong":lg?mlu Olagan Genel Kurul ) )
{ldeniz suriit Sigli/ISTANBUL YEUEL toplantisinda 3 yil slire
Uyesi (Bagimsiz Uye) . 7,
tle secilmistir.

14.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ad: Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda Sermaye
Thragqida Payi
Ustlendigi o
Gorevler (TL) | (%)
Levent 199
Biiyiikdere Cad. 2.000.000 | 0,001
ibrahim Sinan Ak | Zorlu Enerji Grubu CEO No: 199 Genel Mudiir
Sigli/ISTANBUL
L - Gazdag Gaziantep - -
. S Dogal Gaz Dagitim
Elektrik ve Gaz Dagitim Biiyiikdere Cad. Ange Trakyag
Fuat Celepci Operasyonlarindan Sorumlu No: 199 Bolgesi Dogal Gaz
Genel Midiir Sisl/ISTANBUL | Dagiim AS Genel
Miidiirii
Levent 199
Endiistriyel Proje ve Biiyiikdere Cad. | Projelerden - -
Aydin Akat Uygulamalardan Sorumlu No: 199 Sorumlu Genel
Genel Miidiir Sisli/ISTANBUL | Midor Yardimeis
[ Levent 199 Termik - 5
' Yatimmlar, lsletme ve Biiyiikdere Cad. | yaurimlardan
Ali Kindap Bakimdan Sorumlu Genel No: 199 Sorumlu Genel
Mudir Sisli/ISTANBUL | Mudur Yardimersi
Levent 199 .
Biiyiikdere Cad. | Mali Isler Grup ) )
Elif Yener Mali [sler Genel Maduri No: 199 Miidiirii ve Mali
Sisli/ISTANBUL | Isler Direktoril
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Ticaret ve Planlama -

Sisl/iISTANBUL

Levent 199 Gene] Mﬁdﬁl‘
Biiyiikdere Cad. | Yardimaisi, Ticaret
inang Salman Ticaret Genel Miidiirii No: 199 Direktiri, Ticaret
Sisli/ISTANBUL | ve Akillr
Sistemler’den
sorumlu Direktdr
insan Kaynaklarindan g?v?'lf d199 Cad E San Klarind ) )
Serpil Késker Sorumlu Genel Miidiir u?ru ere -ad. aynax‘anncan
Yardimesi N.o.‘l99 Sorumlu Genel
Sisli/ISTANBUL | Mudur Yardimcisi
Levent 199 - -
Evren Eveit Zorlu Solar ve Yurt Disi Biiyiikdere Cad. Zorlu Solar
Yatirimlar Direktdril No: 199 Direktérii
Sisli/tSTANBUL
Levent 199 ) )
5 Satinalma ve Lojistik Bilyiikdere Cad. | Satinalma
Ersen Ozyllmaz |25 " No: 199 Yéneticisi,
Direktdrii ur
Sisli/iSTANBUL Satinalma Miidiiril
Levent 199
s Saghg, Guvenligi, Cevre | Bijyiikdere Cad. Is Saghg,, - -
Kaan Gengel ve No: 199 Giivenligi ve Cevre
SirdiiriilebilirlikDirektdrii | Sis)i/iSTANBUL Miidiirii
Levent 199
Biiyiikdere Cad. iclilers ) B
Bagak Dalga Yatnmet ligkileri Mudiirl y;o: 199 Yamﬁ;:ig;gk“en
SislyiISTANBUL
Levent 199 ) )
Funda Kurumsal {letigim Biiyitkdere Cad. | gurumsal lletigim
Kiigitkosmanoglu | Direktdrii No: 199 Grup Miidiirii
Sisli/ISTANBUL
Levent 199 . .
Fulya Bigak Bilgi Teknolojileri ve is Bityiikdere Cad. B;Lgi Tét?ic’:?:;: t;l‘l
Mustu Geligtirme Direktoril No: 199 Ao
Direktdrii

14.2.3. fhragei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular hakkinda bilgi:

Sirket 1993 yilinda kurulmustur.

14.2.4. ihraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile thracgr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalhk iligkileri

hakkinda bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani Zeki Zorlu, yénetim kurulu tiyesi Ahmet Nazif Zorlu’nun

agabeyidir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkan1 Zeki Zorlu, Selen Zorlu Melik ve Olgun Zorlu’nun babasi,
Mehmet Emre Zorlu'nun amcasidir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Nazif Zorlu, Mehmet Emre Zorlu’nun babast, Selen
Zorlu Melik ve Olgun Zorlu’nun amcasidir.

Mali i$l§r Genel Miidiirii Elif Yener, Yonetim Kurulu Baskam Zeki Zorlu’nun ve Yénetim
Kurulu Uyesi Ahmet Nazif Zorlu’nun yegenidir.
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14.3. ihragemnin yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Zeki ZORLU
Yénetim Kurulu Bagkam

(1939 - Denizli) Zeki Zorlu, ¢caligma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektériinde faaliyet
gosteren aile Sirket’inde baslamistir. 11k tekstil magazasini Trabzon’da agan Zorlu, 1976 yilinda
Bursa’da Korteks’in temellerini atmigtir. Kardesi Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte, Zorlu
Holding’i kuran ve 1994 yilinda Vestel’i Holding biinyesine katan Zorlu, enerji, turizm ve
gayrimenkul alanlarinda ¢ok sayida Sirket’in kurulmasi ve satin alinmasinda Snemli rol
oynamugtir. Zeki Zorlu, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Bagkanligi’nin yanit stra Zorlu Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Zorlu Grubu’nun tekstil ve gayrimenkul sektorlerinde
faaliyet gosteren sirketlerinde Ydonetim Kurulu Bagkanlig) gorevlerini de yiiriitmektedir. Sivil
toplum kuruluslarinda da aktif gorev iistlenen Zorlu, TOBB Tekstil Sanayi Meclisi Baskan
Yardimetsi’dir. 1ki yil Bursa Sanayicileri ve Isadamlani Demnegi'nde (BUSIAD) Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Zorlu, Uluslararas: Patent Birligi (UPB), Bursa Afet Dernegi (BUFAD),
Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi, Kalite Dernegi (KalDer), Suni Sentetik Iplik
Ureticileri Birligi (SUSEB), Bursa Arastirmalar Vakfi ve Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji
Birligi (URTEB) iiyesidir.

Bekir AGIRDIR
Yénetim Kurulu Bagskan Yardimcis

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii’'nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillar1 arasinda
Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de Satis Midiirti ve Genel Miidiir Yardimcisi; 1984- 1986
yillaninda Meteksam Ltd. Sirketi’nde Satis Koordinatdrii; 1986-1996 yillarinda Pirintas
Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi AS’de Genel Miidiir; 1996-1999 yillarinda Atihm
Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel Miidiir Yardimeisi ve 1999-2003 yillaninda PMB Akilh
Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapnustir. 2003-2005 yillan arasinda ise Tarih Vakfi’nda once Koordinatér, sonra Genel Miidiir
olarak ¢ahigmistir. 2005 yiindan bu yana KONDA Arastirma ve Damgmanhk Limited
Sirketi’'nde Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini stirdiiren Sn. Agirdir, 2022
Haziran ay: itibariyla Genel Miidiirliik gérevinden ayrilmistir. Agirdir, Zorlu Enerji’deki
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevinin yanm sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'de de Y&netim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Bekir Agirdir, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakft Yénetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz Dernegi, Demokratik
Cumhuriyet Programi ve EYMIR Kiiltiir Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi
ve T24 internet Gazetesi ve GAIN Internet Medya yorumcusudur.

Ahmet Nazif ZORLU

Yinetim Kurulu Uyesi

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, ¢alisma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren aile Sirket’inde baglamustir, i1k tekstil magazasim Trabzon’da acan Ahmet Zorlu, 1970
yihinda Sirket’in merkezini Istanbul’a tagiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in
temellerini atmustir. 1976 yilinda ilk iiretim sirketi olan Korteks’i kuran Zorlu, tiim sirketleri
1990 yilinda Zorlu Holding ¢atisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding
biinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmustir.
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Ahmet Zorlu’nun tekstil sektorilyle basladifn girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji,
gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi birgok farkl alanda faaliyet gésteren sirketlerle devam
etmigtir. Ahmet Zorlu, Zorlu Enerji’deki Y&netim Kurulu Uyeligi’nin yam sira Vestel
Elektronik ve Vestel Beyaz Esya bagsta olmak iizere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkl
sektorlerde hizmet veren birgok sirkette de Yonetim Kurulu Bagkam veya Bagkan Vekili olarak
gorev yapmaktadir. Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Zorlu, Dig Ekonomik
lliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler ve Is Insanlari Dernegi
(TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltir Vakfi (DENSIR), Babadagh Sanayici ve
Isadamlan Demnegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi
(TETSIAD) iiyesidir.

Olgun ZORLU
Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladif
yliksekdgreniminin ardindan 1986 yilinda i hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu
Holding biinyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya baslamis ve gorev aldif sirketlerin yurt
dis1 Pazar aragtirmalar ve yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yonetmistir. Zorlu 1998
yilindan itibaren Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya baslamustir.
Olgun Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yam sira halen Zorlu Holding ve
Zorlu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir. Zorlu,
Tiirkiye Sanayiciler ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve
Is Insanlar1 Dernegi (TETSIAD) tiyesidir.

Selen ZORLU MELIK
Yionetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bélimii’'nden mezun olmustur. Calisma yasamma 1998 yilinda Denizbank’ta
baglamistir. Denizbank Bursa Subesi’ndeki stajimin ardindan 1999 yihinda aym bankada
Management Trainee (MT) Programi’na katilmigtir. Denizbank Genel Miidiirliigii’'nde gesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda Kaliforniya Universitesi Berkeley’de Pazarlama
Diploma Programi’na katilmigur. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasi’nda ¢alismaya baslayan
Melik, 2004 yilinda Korteks Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atanmustir. Selen Zorlu Melik, 2002
yilindan itibaren Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Emre ZORLU
Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Emre Zorlu, 2006 yiinda Kog¢ Universitesi Elektrik ve Elekironik
Miihendisligi Bolimii’nden mezun olduktan sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere’de Essex
Universitesi’nde Inovasyon ve Teknoloji Yonetimi Master Programi’m tamamlamis ve 2009
yilinda Vestel Sirketler Grubu'nda calismaya baslamistir. Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yonetim
Kurulu Uyeligi’nin yani sira Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Emre Zorlu, 2015 yilindan bu yana teknoloji, inovasyon, IP
yatinnmlan gibi bircok alanda girisimcilige destek ve fon saglamay: hedefleyen Vestel Ventures
ARGE AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Emre Zorlu, Tiirkiye Sanayiciler ve Is Insanlari
Demegi (TUSIAD) Uyesi, Girisimeilik Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Endeavor Tirkiye
Ydnetim Kurulu Uyesi ve Social Innovation Exchange (SIX) Global Council Uyesi'dir.
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Bekir Cem KOKSAL
Yoénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun
olan Cem Koksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi’nde yiitksek lisansim tamamlamistir.
Koksal, 1990 ve 2001 yillan arasinda bankacilik sektdriinde gérev yapmistir. 1997 yilinda
Denizbank’ta Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslayan Kéksal, 2002 yilinda Vestel’e
Finanstan Sorumlu Bagkan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda icra Kurulu Uyesi
olarak gorevine devam etmekte olan K6ksal, ayni zamanda Zorlu Holding AS Mali Isler Grubu
Baskani’dir. Koksal, 2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Kéksal, Zorlu Holding A$’de Siirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkanhgi gérevini de
yiiriitmektedir. Cem Koksal, UN Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi, Is Diinyas
ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi’dir.

Aysegiil ILDENIZ
Yénetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Aysegiil ildeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek
vizyonu konularinda onciilitk yapmaktadir. Bogazici Universitesi isletme Béliimii’nden mezun
olan ve San Francisco Universitesi Dijital iletisim Béliimii’'nde yiiksek lisans programini
tamamlayan Ildeniz, 1998 yilinda katildig: global mikroiglemci devi Intel Sirket’inde sirasiyla
Tiirkiye Genel Miidiirligii; 67 {ilkeyi barindiran Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi
Baskanhif1 ve Avrupa Yonetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi’nde
Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Bagkan Yardimciligi yapmistir. Ildeniz, 2016 yilinda New
York Borsasi’nda iglem gbren ve 26 milyon kullanicis: ile Amerikan akilli enerji pazannin
yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi'ne COO olarak katilmis, akilli
sehirler konusundaki programlar1 Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamustir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlanindan Fast Company tarafindan
“Diinyanin En Yaratic1 {Ik 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’nin
En Etkili 3. Tiirk Kadini”, Tirkiye’de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim
Kadim” ve 2006°da “Yilin Kadin Yoneticisi” secilen Ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi
Network Bagkam ve New York bazli Turkish Philanthropy Funds Yonetim Kurulu Uyesi’dir.
Aysegiil Ildeniz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS, Dogan Sirketler Grubu Holding AS ve Pegasus Hava Tasimacilifi AS$'de de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir,

Cem MENGI
Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - [zmir) 1984 yilinda Matematik ve Fizik {izerine Ingiltere’de “A Level” yapmis, 1988
yilinda International Universitesi Isletme ve Yénetim Fakiiltesi’nde Bilisim Yénetim Sistemleri
fizerine egitimini tamamlamistir. Ayn:t yil Finansbank’ta bankacilik yasamina adim atmus,
sirastyla Interbank, Korfezbank, Rabobank International NV ve ING Bank’ta cesitli alanlarda
Genel Miidiir Yardimcilifi ve Genel Miidiir Bag Yardimcilif1 pozisyonlarinda bulunmugtur. En
son Akbank TAS’de Kredi Komitesi Bagkan1 ve Krediler ve Plasmandan Sorumlu Ydnetim
Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérev yapmstir. Gegmiste TUSIAD, DEIK, YASED ve
GYIAD gibi kuruluslarda Komite Uyesi olarak yer alan Cem Mengi, CM Capital Management
Sirketi’'nde Kurucu Baskan olarak gérev yapmaktadir.
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Ust Yénetim*
ibrahim Sinan AK
Sektir Baskam

(1971 - Ankara) Ibrahim Sinan Ak, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olmustur. Calisma yagsamina Evgin Yatinm Menkul Degerler’de yatirim
uzmani olarak baslamistir. Ardindan, ABD’deki Old Dominion University’de MBA yapmistir.
2000-2002 yillan arasinda Vestel Komiinikasyon’da Finans Sefi, 2002-2006 yillari arasinda ise
Vestel Beyaz Esya’da Finans Miidiirii olarak galisan Ak, 2006 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na
katilmugtir, 2012 yihna kadar Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Finans ve Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevini yiiriiten Ak,Ocak 2012’de Genel Miidiir olarak
atanmugtir. Ak, 1 Aralik 2016 tarihinden itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin de iginde
yer aldif1 Zorlu Enerji Grubu’nda Sektér Bagkan: olarak gérev yapmaktadir. Sinan Ak, DEIK
Tiirkiye-[srail is Konseyi Bagkanhgi, ELDER Yonetim Kurulu Uyeligi ve Elektrik Ureticileri
Demegi Damisma Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir.

Elif YENER
Mali Isler Genel Miidiirii

(1980 - Istanbul) Elif Yener, 2004 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimia'nden mezun olmustur. 2004-2010 yillan arasinda Denizbank’ta proje finansmam
alaninda galistiktan sonra ABD’de Columbia Universitesi’nde MBA programina katilmis ve
2011 yilinda mezun olmustur. Ayni y1l Zorlu Holding’e katilan Yener, 2012 yilindan itibaren
gérevine Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii olarak devam etmistir. 2014 yilinda Zorlu Enerji
Grubu'na katilmasinin ardindan sirasiyla Mali Isler Grup Miidiirii ve Mali Isler Direktorii
gorevlerini istlenen Elif Yener, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren Mali Isler Genel Miidiirii
olarak gérev yapmaktadir.

Fuat CELEPCI
Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir

(1959 - Kayseri) Fuat Celepci, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi
Bsliimii'nden mezun olmus ve 2011 yilinda da Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde
yvilksek lisansimi tamamlamigtir. I3 hayatina 1982 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda
ingaatMiihendisi olarak adim atmistir. Celepci, 1984 yilinda BOTAS’ta calismaya baglamis ve
bu kurumda 1999-2005 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmstir. Celepci, 2012 yilinda BOTAS Genel Miidiir Miisavirligi’nden emekli
olmustur. 2012 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Celepci, 2012-2016 yillan arasinda Zorlu
Enerji Grubu sirketlerinden Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS ve Trakya Bélgesi Dogal
Gaz Dagitim AS Genel Miidiirii olarak gérev yapmustir. Celepci 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren
Zorlu Enerji Grubu Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir olarak
gorev yapmaktadir. Fuat Celepci, Tiirkiye Dogal Gaz Dagiticilan Birligi’nde (GAZBIR)
Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Aydmn AKAT
Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir

(1970 - Erzincan) Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Boliimii
Onlisans Programi’m tamamlamis ve 1996 yilinda Istanbul Universitesi insaat Miihendisligi
Boliimii'nden mezun olmugtur. Akat ishayatina 1990 yilinda Cevahirler Ingaat’ta baslamis ve
1996-2005 yillan arasinda Tekfen insaat biinyesindeki projelerde gérev almigti®2005 yllmda
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Proje Yoneticisi olarak galigmigtir. 2008-2011 yillan arasinda Zorlu Endiistriyel ve Enerji
Tesisleri Ingaat Ticaret AS’de Miihendislik Miidiirii olarak gérev yapan Akat, Ekim 2011den
itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis:
gorevinde bulunmustur. Aydin Akat 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Endiistriyel Proje ve
Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Ali KINDAP
Yatirimlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir

(1968 - Cankirt) Ali Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
Béliimii'nden 1990 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina GAMA Sirketler Grubu’nda
baslayan Kindap, daha sonra Giiris Miithendislik ve insaat AS*de enerji ve altyap: projelerinde
gorev yapmustir. 2008 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan ve 2011- 2016 yillar: arasinda
Termik Yatinmlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevini yiiriiten Kindap, 1 Ocak
2017 tarihinden itibarenYatinmlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev
yapmaktadir. Ali Kindap, Temmuz 2020°de Jeotermal Enerji Dernegi (JED) Yénetim Kurulu
Bagkam olmustur ve aym zamanda Tiirkiye Kojenerasyon Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Inan¢ SALMAN
Ticaret Genel Miidiirii

(1981 - Istanbul) Inan¢ Salman, istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Béliimi’nden mezun olmugtur. Lisans egitiminin ardindan 2006 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi'nde Endiistri Miihendisligi alaninda yiiksek lisansin1 tamamlamistir, 2004 yilinda
Zorlu Grubu’na katilan Salman, 2004-2007 yillan arasinda Zorlu Holding Insan Kaynaklart
Departmani'nda gorev almigtir. 2007 yilinda Zorlu Enerji Grubu'na katilmasimin ardindan
sirastyla; Proje Miihendisi, Organizasyon Gelistirme Yoneticisi ve Organizasyon Gelistirme
Miidiirii olarak gérev yapmistir, Salman 2013-2017 yillan arasinda Enerji, Ticaret ve Planlama
Genel Midiir Yardimcisi olarak gorev almistir. 2017 yilindan itibaren Ticaret Direktori
gorevini iistlenen Inang Salman 1 Eyliil 2020 tarihi itibariyla Ticaret Genel Miidiirii olarak
atanmugtir.

Serpil KOSKER
Insan Kaynaklarmdan Sorumlu Genel Miidiir Yardimais:

(1975 - Ankara) Serpil Kosker 1997 yihinda Ortadogu Teknik Universitesi, Psikolojik
Damgmanlik ve Rehberlik Boliimii'nden mezun olduktan sonra yiiksek lisansin1 da aym
{iniversitede tamamlamigtir. Aym iiniversitede arastirma gorevlisi olarak g¢alismasinin ardindan,
2000 yilinda Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS’de insan Kaynaklan
Uzmani olarak profesyonel is hayatina baslamustir. Ardindan Toyota Tsusho’da Insan
Kaynaklan Miidiirii olarak tiim insan kaynaklar siiregleri ve sistemlerinin kurulmasi, kiiresel
yapi ile entegrasyonundan sorumlu olarak ¢alismis, 2014 yilinda Hayat Kimya biinyesine
katilarak Kocaeli ve Mersin Fabrikalar Insan Kaynaklar Miidiirii roliiyle kurumsal déniisiim
ve IK siireglerinin yapilandinimasi konularinda gérev almistir. 2017 yihinda katildigi Pirelli
Tiirkiye’de insan kaynaklar siire¢ ve projelerine lidertik etmesinin ardindan, 2020 yilinda BSH
grubuna katilarak Insan Kaynaklar Direktorii gérevini {istlenmistir. 2021 yih Ekim ayinda
Zorlu Enerji'de Insan Kaynaklanindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak géreve
baslayan Kdsker, aktif olarak kogluk ve mentorluk da yapmaktadir.
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Evren EVCIT
Zorlu Solar ve Yurtdisi Yatirimlar Direktorii

(1978 - istanbul) Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’nden mezun olduktan
sonra, Bogazi¢i Universitesi'nde MBA egitimini tamamlayan Evren Evcit, sonraki yillarda
Anel Enerji’de sirasiyla Chief Operating Officer ve CEO olarak gorev almistir. 2014 yilinda
goreve basladifn First Solar’da ii¢ y1l boyunca Tirkiye Yo6netim Direktéril olarak ¢ahismistir.
Mayis 2017°den bu yana Zorlu Enerji’de Zorlu Solar Direktérii olarak gérevine devam eden
Evcit, bu gorevinin yam sira 1 Agustos 2018 itibariyla Satinalma ve Lojistik Direktérliigi
gorevini de istlenmigtir. Evcit, 1 Eyliil 2019 tarthinden itibaren Zorlu Solar ve Yurt Disi
Yatinmlar Direktorii olarak gérev yapmaktadir. Evren Evcit, Giines Enerjisi Sanayicileri ve
Endiistrisi Dernegi’nde (GENSED) Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Ersen OZYILMAZ
Satinalma ve Lojistik Direktorii

(1975 - Istanbul) Ersen Ozyilmaz, 1997 yilinda Zonguldak Karaelmas Universitesi Elektronik
Kontrol Sistemleri Béliimii’nden mezun olmustur. Calisma hayatina, 1997-1999 yillan arasinda
Gonpa AS’de Teknik Satinalma biriminde Satinalma Sorumlusu olarak baglamigtir. 2000
yilinda Zorlu Enerji Grubu'na katilan Ozyilmaz sirasiyla; Satinalma Uzmam, Satunalma
Yoéneticisi ve Satinalma Midiird goérevlerini iistlenmistir. Son olarak Satinalma ve Lojistik
Direktdrii Vekili gérevinde bulunan Ozyilmaz, 1 Eyliil 2020 itibariyla Zorlu Enerji Satinalma
ve Lojistik Direktorii olarak atanmastir,

Kaan GENCEL
ISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Direktorii

(1980 - Rize) Kaan Gengel, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi
B6limii’nden mezun olmusgtur. Calisma hayatina 2005-2006 yillan arasinda Enka Enerji’de I
Saghgr Giivenligi ve Cevre Milhendisligi alaninda baslamigtir. 2006- 2008 yillan arasinda
Bergakademie Freiberg Teknik Universitesi’nde Uluslararasi Kaynak ve Cevre Yénetimi
alaninda MBA Program1’na katilmistir. Enercon Servis’te 2008-2009 yillan: arasinda Is Saghif,
Giivenligi ve Cevre Mithendisligi ve Petkim’de 2010-2013 yillan arasinda Is Saghg, Giivenligi
ve Cevre Sef Miihendisi olarak gérev yapmugtir. 2014- 2016 yillan arasinda Tiiprag'ta Is
Saglig1, Giivenligi ve Cevre Sef Miihendisi olarak ¢aligmis sonrasinda Pegasus Havayollar’nda
Is Sagligi, Giivenligi ve Cevre Miidiirii olarak gérev almistir. Zorlu Enerji Grubu’na 2018
yilinda Is Saghgi, Giivenligi ve Cevre Miidiirii olarak katilan Gengel, 1 Temmuz 2022 tarihi
itibariyla ISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Direktérii olarak gorev yapmaktadir. Kaan Gengel aym
zamanda Zorlu Holding Cevre ve Calisma Grubu Liderligi gorevini de ylriitmektedir.

Basak DALGA
Yatirima iliskileri Miidiirii

(1983 - Tobruk) Basak Dalga, 2005 yilinda Istanbul Universitesi, ingilizce iktisat Bsliimii’'nden
mezun olmustur. Yiiksek lisansim italya’da tamamladiktan sonra ¢calisma hayatina , 2006
yilinda Global Yatinm Aragtirma Departmani’nda hisse senedi analisti olarak baslamistir.
Dalga, 2007-2008 yillan arasinda Eczacibasi Menkul Degerler’de hisse senedi analisti olarak
calismis, 2008 yilinda Yatinma iliskileri ve Kurumsal Finansman Kidemli Uzmam olarak
Zorlu Enerji’ye katilmmgtir. 2012 yilindan bu yana Yatirime Iliskileri Miidiirli olarak gérev
yapmakta olan Basak Dalga, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst ve Kurumsal
Y dnetim Derecelendirme Lisanst’na sahiptir.
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Funda KUCUKOSMANOGLU
Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Direktirii

(1971 - istanbul) Funda Kiiciikosmanoglu, Uludag Universitesi Fizik Boliimii’nden mezun
olduktan sonra, sirasiyla Yeditepe Universitesi ingilizce MBA programimi tamamlamis ve
ikinci iiniversite kapsaminda istanbul Universitesi Kiiltiirel Miras ve Turizm Bélimii'nii basar:
ile bitirmigtir. Calisma hayatina 1997 yilinda Turkcell Iletisim AS$’de baslayan
Kiigiikosmanoglu, Turkcell ve grup sirketlerinde miisteri iligkileri yénetimi alaninda farkh
gorevler iistenmistir. Coca-Cola Tiirkiye Kurumsal Iletisim Departmani’nda farkli iletisim
alanlarinda edindigi yoneticilik deneyiminin ardindan 2019 yilinda Nestlé Waters Tiirkiye’ye
katilan Kiigiikosmanoglu Kurumsal iletisim Miidiirii olarak gérev yapmistir Ocak 2021°de
Zorlu Enerji biinyesine Kurumsal Iletisim Grup Miidiirii olarak katilan Kiigiikosmanoglu, 1
Temmuz 2022 tarihi itibariyla Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Direktérii olarak gdrev
yapmaktadir.

Fulya Bicak MUSTU

Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktorii

(1974 - izmir) Fulya Bigak Mustu, Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi
Bolimii'nden mezun olduktan sonra Yeditepe Universitesi'nde MBA programini
tamamlamistir. Mustu, is hayatina Aselsan’da baslamistir. Daha sonra Bimsa, Danonesa,
British American Tobacco, Celebi Holding, Evyap Holding, Balparmak ve HD Holding’te Bilgi
Teknolojileri’nden sorumlu ist diizey yonetici olarak gérev almistir. 20 yilhik yonetim
tecrilbesine sahip olan Mustu, son 17 yildir ¢ahigtigs sirketlerde BT den sorumlu st diizey
yonetici ve farkli sirketlerde icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Profesyonel caligmalari
sonucunda 2013 yilinda USA, IDG - Global CIO100; 2012, 2014, 2017 ve 2022 yillarinda
Diinya Gazetesi CIO Odiilii, 2016 yihinda IDC CIO Odiilii, 2018 yilinda ise IDC WIT “Best
Business Leader #1” ve “Best Transformation Leader #2” &diillerini almigtir. 2021 Fortune
“Gelecegi Sekillendiren Teknoloji Liderleri” listesinde yer alan Mustu, Kalder EFQM Odiil
Degerlendiriciligi ve ITSMF Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir. Fulya
Bigak Mustu Ekim 2020°den itibaren Zorlu Enerji Grubu'nda Bilgi Teknolojileri ve Is
Gelistirme Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

(*} Sektér Bagkani’na dogrudan bagl: yoneticileri kapsamaktadur.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bey yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@imin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerinin diger sirketlerdeki yonetim kurulu tiyelikleri ve ortak olduklan
diger sirketlere iligkin tablolar ekte sunulmaktadir (Ek-4).

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personelin Gérev Yaptigi ve/veya Ortagy Bulundugu
Sirketlere Iligkin Bilgi

Adi Son 5 Yilda Girev Aldifi Ustlendigi Gorev Girevinin veya Sermaye
Soyadi veya Ortag Oldufiu ve Ortakhk Ortakhimin Devam Payi
Sirketler Durumu Edip Etmedigi (TL) | (%)
{brahim Zorlu Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu Devam edivor ) .
Sinan Ak | AS Uyesi yor.
. Zorlu Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu .
EIIB\E’SPE ViAS: 1 e Devam ediyor. \
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Sirketler, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Imza Yetkilileri

{brahim Sinan AK

Sirket imza Yetkilileri Yetki Tiirii Yonetim Kurulu
Sirket, A Grubu Yénetim AGru
A Grup Kurulu Uyelerinden mﬁ demir
llkay Aydemir herhangi birinin ve B y Ay
Electrip Global B.V. Grubu Ydnetim Kurulu B Gru
B Grup Uyelerinden herhangi mﬂ?smm AK
tbrahim Sinan AK birinin misterek imzalari
ile temsil olunur
= . Omer Yiingiil
Omer Yiingiil . -
Electrip Bucharest Srl | Bekir Cem Koksal Misterek imza ﬁ:k:. Ceg} Koksla<l
{brahim Sinan AK rahim Sinan A
Electrip Albania Nihat Tiirksever/ Filyo - Nihat Tiirksever/ Filyo
Shpk Sariev [Fekyedali Sariev
Electrip USA Inc. Henilz atanmamistir Heniiz atanmamigtir Henilz atanmamistir
" N Omer Yiingiil
Omer Yiingiil : -
ZES Germany Gmbh | Bekir Cem Kdksal Misterek imza el

lbrahim Sinan AK

. Omer Yiingiil C‘)mt?r Yiingiilﬁ
gll(ecu"lp Le Bekir Cem Koksal Misterek imza BEk“'.CE"? L]
opje ibrahim Sinan AK ibrahim Sinan AK
" A Omer Yiingiil
Omer Yingiil . -
Electrip Italy S.R.L. Bekir Cem Kd&ksal Misterek imza ﬁmgeg;nli:l;s;l
tbrahim Sinan AK
= - Omer Yiingiil
. . Omer Yiingiil . s
i LT Bekir Cem Kdéksal Musterek imza Beklr.Cen} Lot
EOOD s ibrahim Sinan AK
Ibrahim Sinan AK
Omer Yiingiil Omer Yiingiil
Electrip Hellas Single | Bekir Cem Koksal Milsterek imza Bekir Cem Koksal
Member P.C. Ibrahim Sinan AK ? {brahim Sinan AK
. . Omer Yiingiil Omer Yiingiil
Isséiilil:g (lj\/Ioo(l:lhly Bekir Cem Koksal Miisterek imza Bekir Cem Ké&ksal
- ibrahim Sinan AK tbrahim Sinan AK
. Omer Yiingiil Omer Yiingiil
gl';"l‘lf;pngl‘gd Bekir Cem Koksal Musterek imza Bekir Cem Koksal
ibrahim Sinan AK Ibrahim AK\&
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. Omer Yiingiil f)mt?r Yiingiilu
Electrip Monitenegro Bekir Cem Kéksal Musterek imza Beklr' Cen:L Kdksal
DOO R Ibrahim Sinan AK
Ibrahim Sinan AK
Zorlu Energy Omer Yiingiil g:;::: g::'lgll(ﬂﬁksal
Solutions (ZES) Bekir Cem Koksal Miisterek imza ibrahim Sinan AK
Israel Ltd Ibrahim Sinan AK
= .. Omer Yiingiil
. - Omer Yiingiil . "
Elecl_rlp LD Bekir Cem Koksal Miisterek imza Bek". Cen_l —
Service Lid o Ibrahim Sinan AK
ibrahim Sinan AK
gl:;mlj BT ilkay Aydemir Tek Yetkili llkay Aydemir
Electrip Energy
Solutions And Bekir Cem Kdksal Miisterek imza Bekir Cem Koksal
Mobility Services fbrahim Sinan AK d Ibrahim Sinan AK
SASU
ZES Solutions, Omer Yiingiil, Bekir Cem Miuisterck imza Omer Yiingiil, Bekir Cem
D.0.O Koksal, Ibrahim Sinan Ak d Koksal, {brahim Sinan Ak
Electrip Ptg, Nihat Tiirksever/ Filyo Tek vetkili Omer Yiingiil, Bekir Cem
Unipessoal Lda Sariev 4 Keoksal, {brahim Sinan Ak
Electrip Czech Omer Yiingiil, Bekir Cem . Omer Yiingiil, Bekir Cem
Republic s.r.0. Koksal, ibrahim Sinan Ak Musterek imza Koksal, {brahim Sinan Ak
Electrip Doo Omer Yiingiil, Bekir Cem Misterek imza Omer Yiingiil, Bekir Cem
Belgrade Koksal, ibrahim Sinan Ak Fierek im Koksal, fbrahim Sinan Ak

14.5. Son 5 yilda, thragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayth Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimn kitiiye kullamlmasy, kagakcihk, vergi kacakcihg veya haksiz mal edinme
suc¢larindan dolay: alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadiina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurulan ve yaptirtmlar hakkmda bilgi:

oA QX
J
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14.7. Son S yilda, ortakhin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siiz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklkinda ayrintih bilgi:

Yoktur. Tasfiye halindekiler ek olarak Ek 5 numaras: ile sunulmustur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yonetim kurulu ityeleri ile yinetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki ydonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihracgidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintilh bilgi:

Yoktur.

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢1 son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihrag¢1 sen 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar haklanda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraceinin cikardif) ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satist konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur,
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
s6z sahibi personelinin; ihrag¢gi ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
s6z konusu kigilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

2022 yali Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2022 faaliyet yili i¢in Bagimsiz Yonetim Kurulu
ilyelerinin her birine aylik 30.000 TL net y6netim kurulu iiyelik ilicreti 6denmesine, diger
Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret 6denmemesine karar verilmistir.

Sirketin 30.06.2022 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyla yénetimde s6z sahibi
personele sagladif iicret ve iicret benzeri menfaatlerin toplam tutan 22.776 bin TL’dir (31
Aralk 2021: 27.319 bin TL, 31 Aralik 2020: 14.632 bin TL ve 31 Aralik 2019: 9.842 bin TL).

Sirket Yonetim Kurulu’nun 09.05.2012 tarihli 2012/15 sayih karan ile kabul edilen “Ucret
Politikas1” Sirket kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.
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15.2. Son yillik hesap dinemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
soz sahibi personcline emeklilik ayhg:, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihraceinin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’imizin sirasiyla 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihleri itibariyla
finansal tablolarinda yer alan kidem tazminatina iligkin karsilik tutarlan sirasiyla 32.584,
44,000, 68.296 ve 95.202 bin TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi

Son 5 Yilda ihraccida Ustlendigi
Girevler

Gérev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi

Zeki Zorlu

Yonetim Kurulu Bagkanlig

27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 vl silre ile segilmistir.

Bekir Agirdir

Ydénetim Kurulu Bagkan Yardimeihg)
(Bagimsiz Uye)

27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 yil silre ile se¢ilmistir.

Ahmet Nazif Yonetim Kurulu Uveligi 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul

Zorlu yelig toplantisinda 3 y1l sitre ile secilmistir.
" 2 202 ihli

Olgun Zorlu Yonetim Kurulu Uyeligi 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul

toplantisinda 3 vil siire ile secilmistir.

Selen Zorlu

Zorlu Enerji Grubu Baskan Yardimcilifii
{01.01.2008 - 01.03.2016),

27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 yil stire ile segilmisgtir.

Melik Yénetim Kurulu Uyeligi (01.03.2016 -
Halen)

Mehmet Emre Yénetim Kurulu Uvelizi 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Zorlu yelig toplantisinda 3 yil slire ile secilmistir.
Bekir Cem . L 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Koksal Yonetim Kurulu Uyelii toplantisinda 3 vil siire ile secilmistir.
Cem Mengi Yonetim Kurulu Uyeligi 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul

£ (Bagimsiz Uye) toplantisinda 3 yil siire ile segilmistir.
Aysegil Yonetim Kurulu Uyeligi 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
fideniz toplantisinda 3 yil siire ile se¢ilmistir.

(Bagimsiz Uye)
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Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel

Ads Soyad1 Son 5 Yilda Ihraccida Ustlendigi Gorevier Girev Siiresi
ibrahim Sinan Ak Sektor Baskani 16 Yil
Elif Yener Mali [sler Genel Mildiiri 8 Y1l
Mali Isler Direkttr
Fuat Celepci Elektrik ve Dogal Gaz Dagitim Operasyonlarmdan Sorumlu 10 Yl
Genel Midiir
Ali Kindap Yatirimlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Mudir 14 Y1l
Aydin Akat Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir 17 YU
inang Salman Ticaret Genel Miidiirii 15yl
Ticaret Direktorii
Serpil Kosker insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi 1 Yildan az
Evren Evcit Zorlu Solar ve Yurt Disi Yaturimlar Direktdrii 5vil
Zorlu Solar ve Satinalma ve Lojistik Direktori
Ersen Mustafa Satinalma ve Lojistik Direktsri 2 Y1l
Ozyilmaz Satinalma ve Lojistik Midiirii
Kaan Gengel ISG-C ve Siirdiiritlebilirlik Direktérii 4 Y1l
Is Saghg1, Guivenligi ve Cevre Miidiirii
Fulya Bigak Mustu Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme Direktor( 1 Yildan az
Bagak Dalga Yatmme lliskileri Midtrii 14 Yil
Funda Pazarlama ve Kurumsal {letisim Direktorli 2Yil
Kilgiikosmanoglu Kurumsal {letisim Grup Madurt

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortaklhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iliskin sizleymeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu {iyelerinin ve yonetimde sz sahibi personelinin is akdinin ortakhk
tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayih is Kanunu cercevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis izin ticreti vb. 6deme yiikiimliiligii ile is s6zlesmesinden kaynakli
6deme yiikiimliiliigli dogabilecektir. Bunlarin disinda is s6zlesmesinden kaynakh 6deme
yiikiimliltigi bulunamamaktadir.

16.3. Thrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlar::

Zorlu Enerji’de, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda,
Yénetim Kurulu'na bagh olarak ¢alismak iizere Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi
geregi ayn bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadifn igin bu
Komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X, No: 19 sayih Tebligi’'nin 3. maddesi
uyarinca kurulmus olup finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gizetilmesini
teminen goérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan Komite’nin amaci;
Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.
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“Denetim Komitesi Calisma Esaslar1” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayilh Kurumsal
Ydonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmigtir. Revize edilen ¢alisma esaslari 07.04.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirket’in internet sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak
yapilandirilmigtir. Komite iki iiyeden olugsmaktadir ve tiim tiyeler Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz liyeler arasindan secilmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 28 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri |Gorevi Nitelikleri

Cem Mengi Komite Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagkam

Bekir Apirdir  |Komite Uyesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi 2022 yilinda alti kez toplanmustir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi
dogrultusunda, Sirket’tn kurumsal ydnetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na o&neriler sunmak {izere
kurulmustur.

“Kurumsal Ydnetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasas: Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen galisma esaslarn 07.04.2014 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket’in internet sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Komite, icrada gorevli olmayan iki Yénetim Kurulu iyesi ve Yatnmer lligkileri Bélim
Ydneticisi olmak tizere en az 3 iiyeden olusmaktadir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu’nun 28 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Komite gorev dagilimi agagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri

Bekir Agirdir Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Emre Zorlu Komite Uyesi lcraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Basak Dalga Komite Uyesi Yatirime Iligkileri B6liim Y6neticisi

Kurumsal Yoénetim Komitesi 2022 yilinda bes kez toplanmuigtir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirket’in varligim,
gelismesini ve devamimi tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi ve riskin yo6netilmesi amaciyla 19.02.2013 tarihli
Ydnetim Kurulu karar ile kurulmustur.

“Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Calisma Esaslar”, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
sayill Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslan 07.04.2014 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in internet sitesi aracihgiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmugtur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki ityesinden olusmaktadir.
Komitenin iki iiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: durumunda
liyelerin cogunlugu, icrada girevli olmayan Yénetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 28 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Komite gérev dagilinm asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Cem Mengi Komite Bagkan1 | Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu Komite Uyesi Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda alt1 kez toplanmistir.

16.4. Thraggmmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki  durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Lt b}

Zorlu Enerji, Sermaye Piyasas1 Kurulw’'nun 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin
uygulanmasina y6nelik olarak yaptig1 degerlendirme sonucunda 1. Grup sirketleri arasinda yer
almakta olup, bu grupta yer almanin Teblig ile 6ngériilen gerekleri yerine getirilmistir.

Sirket, tiim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun “Kurumsal
Yonetim llkeleri” ile uyum iginde yiiriitmektedir. Sirket Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tiimiine uyum
saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bilyitk ¢ogunlugunu da benimsemistir.
Heniiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir c¢ikar ¢atismasi yasanmamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin
uygulanmama gerekgeleri asagida 6zetlenmistir:

* Paylarm devri: Sirket’in diizenlemeye tabi bir piyasada faaliyet gdstermesi nedeniyle, Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu’nun ilgili kanun ve yonetmeliklerle getirilen yikiimliiliiklerine
uyum saglamak iizere Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6. maddesinde “Onlisans siiresi icerisinde ve
tiretim lisans1 alimincaya kadar, veraset ve iflas nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginin 57°nci maddesinde belirtilen istisnai haller hari¢ olmak iizere, Sirket ortaklik
yapisinin dogrudan veya dolayl olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya
devir sonucunu doguracak is ve iglemler yapilamaz. S6z konusu hiikiim borsada gergeklestirilen
pay devir iglemleri igin uygulanmaz. Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde
bes veya daha fazlasim temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir getgek veya tiizel
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kigi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye pay: degisikliklerinden bagimsiz olarak
Sirket’in ortaklik yapisinda kontroliin deismesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri
icin -iglemn gerceklestirilmeden 6nce- her defasinda, EPDK onayimin alinmasi zorunludur. Sz
konusu hiikiim borsada gerceklestirilen pay devir islemleri i¢in uygulanmaz. Herhangi bir hisse
devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut hisseler lizerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldiriimasi
hisse devrine iligkin oransal sinirlara bakilmaksizin EPDK onayina tabidir. Sermaye piyasasi
mevzuat: hiikiimleri sakhdir.” diye éngoriilmiistiir.

» Sirket Esas Siézlesmesi’nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve azhk
haklart ile ilgili ek diizenleme bulunmasi: Ozel denetgi atanmasi ve azlik haklarina iliskin
Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu diisiiniildiigiinden bu haklar
Esas Sozlesme’de ayn olarak diizenlenmemistir.

* Yonetim Kurulu {iye sayis1 ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle baz1 Yénetim Kurulu
fiyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu iiye sayis1 nedeniyle
mevcut durumda degisiklik planlanmamaktadar.

« Kurumsal Yé6netim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu iiyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitastyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak aciklama kigi bazinda yapilmamaktadir.

» Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.9 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu'na kadin iiye
se¢imi konusunda bir politika veya hedef bulunmamaktadir. 2022 yili itibariyla Yonetim
Kurulu'nunda biri bagimsiz olmak iizere iki kadin tiye gérev yapmakta olup, kadin iiye oram
%22'dir.

» Yonetim Kurulu iliyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlan ile Sirkette sebep olacaklan
zararlara karsihik Sirket’in hakim ortagi Zorlu Holding AS tarafindan Zorlu Enerji'yi de
kapsayacak sekilde Grup Yonetici Sorumluluk Sigortasi yaptinlmistir. Ancak yillik sigorta
limiti Sirket sermayesinin %25"ini agsmamaktadir.

Sirket’in Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’ndan daha
detayll bilgiye ulasilabilir. (https://www.zorluenerji.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/kurumsal-yonetim-ilkelerine-uyum-raporu}

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Kurumsal Yonetim lilkeleri’nin sirket biinyesinde
benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yé&netim
[lkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi hedeflemekte ve géniillii ilkelerden heniiz uygulanmaya
ilkelere de uyum saglamak iizere ¢aligmalarina devam etmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, pay sahipligi
haklarinin korunmast ve kullanilmasinin kolaylastinlmasi, Sirket’in sermaye piyasalarindaki
bilinirliginin ve taninirhfimin artirillmasi ve sermaye piyasas: mevzuatma gerekli uyumun
saglanilmasi konularinda faaliyet gosteren Yatinme Iligkileri Bolimii’niin Bolim Yéneticisi
Sirketimizde tam zamanl ¢ahsan ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (No:
202808) ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg: Lisansi'na (No: 700524) sahip
Basak Dalga’dir. Bagak Dalga Istanbul Universitesi ingilizce iktisat Boliimii mezunu olup, aym
zamanda yurt disinda isletme dalinda yiiksek lisans yapmustir. Basak Dalga Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi {iyesidir. Yatinma Iliskileri boliimii dogrudan Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Bekir Cem Kéksal’a bagli olarak faaliyet gostermektedir. Béliim yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’na rapor sunmaktadir;
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Yatinnme {liskileri B6liim Yéneticisi: Basak Dalga

Adres: Levent 199, Biiyiikdere Cad. No:199, Sisli / istanbul
Tel: (212) 456 34 57

Faks: (212) 422 00 66

E-posta; vatinmei@zoren.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dinem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda agiklama:

30.06.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibanyla Sirket biinyesinde
istihdam edilen ortalama personel sayilan sirasiyla 2.569, 2.373, 2.283 ve 2.254 tiir,

17.2. Pay sahipli@i ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Ydnetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihracommn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis:1 veya
biyle kisiler yoksa bulunmadi@ina dair ifade:

Giincel durum itibanyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi asafidaki gibidir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin Ticaret Unvany . . o Oy Hakki Oram
Ad) Soyady Nominal Degier (TL) Sermayedeki Payt (%) (%)
Zorlu Holding AS 1.048.023.169,71 41,02 41,92
Wren House Infrastructure LP 308.606.066.11 12,34 12,34 i
igneks Mensucat San. ve Tic. 438.686.440 42 17.55 17,55
V'estel Elektronik Sanayi ve 9.999.998,63 0,40 0,40
Ticaret AS
Halka Ac¢ik Kisim 694.684.325,13
TOPLAM 2.500.000.000
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Giincel durum itibariyla Zorlu Holding’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir,

Zorlu Holding A.S. - Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin Ticaret

Nominal Deger

Unvani/ (TL) Hisse Adedi Oy Hakki Orant (%)
Adi Soyadi

Zeki ZORLU 498.750.000,00 498.750.000 15

Ahmet Nazif ZORLU 1.529.500.000,00 {1.529.500.000 46

Olgun ZORLU 1.064.000.000,00 | 1.064.000.000 32

Diger Aile Uyeleri 232.750.000,00 232.750.000 7
TOPLAM 3.325.000.000,00 |3.325.000.000 100,00

Giincel durum itibaniyla Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS ‘nin ortakhk yapis: asagidaki

ibidir:
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS — Dogrudan Pay Sahiplifine iskin Bilgi
Ortagin Ticaret Nominal Deger . . Oy Hakk:
Unvani/ Ad) Soyadi (TL) e G Oram (%)
Zorlu Holding AS 330.000.000,00 330.000.000 100,00
TOPLAM 330.000.000,00 330.000.000 100,00

Giincel durum itibaniyla Vestel Elektronik’in ortaklik yapis1 agsagidaki gibidir:

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS — Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Ticaret Unvany/ Nominal  Defier . . Oy Hakki
Adh Soyads {TL) Lo G Oram (%)
Zorlu Holding AS 204.443.918,00 20.444.391.800 60,95
Diger  Ortaklar  (Halka 131.012.357,00 13.101.235.700 39,05
Acik)
TOPLAM 335.456.275,00 33.545.627.500 100,00

Zorlu Enerji’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu dolayh pay sahipligine iligkin bilgi asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS —~ Dolayh Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagn Ticaret i .
Unvant/ Nominal Deger Scrmayﬁdekl Payi Oy Hakki Orami (%)
(TL) (Vo)
Adi Soyads
Ahmet Nazif Zorlu 686.689.891,53 27,47 2747
Olgun Zorlu 477.697.315,84 19.11 19,11
Zeki Zorlu 223.920.616,80 8.96 8,96
Diger aile liyeleri 104.496.287.84 4.18 4,18
Toplam 1.492.804.112,01 59,72 59,72
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %3 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur,
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Grubu| Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Payn Toplam Sermayeye
Hamiline| (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri )
(TL)
A Nama Ydnetim Kurulu iiye 0,01 250.000.000,00 10
seciminde aday gisterme
imtiyazi

B Nama Yok 0,01 |2.250.000.000,00 90
TOPLAM [2.500.000.000,00 100

18.4. Ihraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya delayh olarak ihrag¢imin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullamlmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Halka acik kisimdaki paylarla birlikte Sirket sermayesinin %41,92’sine sahip olan Zorlu
Holding AS Sirket’in yonetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu kontrol ve Holding’in Sirket
sermayesinde Korteks ve Vestel ile birlikte sermaye payindaki ¢ogunluga sahip olmasindan ve
Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin se¢iminde aday imtiyazina sahip olmasindan

kaynaklanmaktadir.
Giincel durum itibariyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapis: asagidaki gibidir:
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin Ticaret Unvany/ . . Oy Hakki Oram
Adi Soyadi Nominal Defer (TL) Sermayedcki Pay (%) (%)
Zorlu Holding A 1.048.023.169,71 41,92 41,92
Wren House Infrastructure LP 308.606.066,11 12,34 12,34
ig"‘ﬂ‘s Mensucat San. ve Tic. 438.686.440,42 17,55 17,55
VFslel Elektronik Sanayi ve 9.999.998.63 0,40 0,40
Ticaret AS
Halka Agik Kisum 694.684.325.13 27,79 27,79
TOPLAM 2.500.000.000 100,00 100,00

Bunun diginda isbu [zahname’nin 18.1 maddesinde belirtilen gergek kisiler ise dolayl: olarak
ydnetim hakimiyetine sahip bulunmaktadirlar.

Sirket’in Esas Sozlesmesi uyarinca, Sirket’in mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B
gruplarina aynlmig olup, A Grubu paylarn Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin segiminde
aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir. Imtiyazli A Grubu paylarin nominal degeri 250.000.000

(3185 Zolup;'paylannsgogunlugu (%099,999) Zorlu Holding AS’ye aittir.
"\
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Zorlu Holding’in imtiyazli paylarin tamamina sahip olmasi ve Sirket sermayesindeki dogrudan
pay sahipligi ile diger Zorlu Grubu sirketleri olan Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS
(%100 hissesi Zorlu Holding’e aittir) ile Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (%060,95
hissesi Zorlu Holding’e aittir) ile birlikte sermayeyi temsil eden paylarin toplam %59,71 sine
sahip olmasi nedeniyle Sirket’in kontrolii Zorlu Holding AS’ye aittir. Y6netim hakimiyetinin
kétiiye kullamimasi sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerina
tabidir. Bu ¢ercevede pay sahiplerini koruyucu hiikiimler uygulama alam bulacaktir. Aynca
esas sozlesmedeki bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine ve kurulmasi gerekli olan komitelere
iligkin hiikiimlerin hakimiyetin kotiiye kullanilmasini engelleyecei islevleri vardir.

18.5. fhraceimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylari %35 ve fazlasi olan
ger¢ek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:
Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢erg¢evesinde ayrintih agiklama:

Iligkili taraflarla yapilan islemlere, 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2019 tarihli Sirket finansal raporlarinin sirasiyla 19, 29, 29 ve 29 no’lu dipnotlarninda
yer verilmistir.

19.2. iliskili taraflarla yapilan iglerin ihraccmin net satis hasilat igindeki payr hakkinda

bilgi:

Faaliyetlerle ilpili Faiz geliri/ Kur fark: geliri/
1 Ocak - 31 Arahk 2019 Satiglar Ahglar gelirlerf{giderler), net (gideri), net (gideri), net
Korteks 126.102 - 30 -1.380 3.350
Zorluteks 73.176 -14 -57 -359 592

Zorla Tesis Yonetimi 43.571 - -985
Meta Niket 12.103 - -34 - -
Zorls O&M 756 -70.412 -643 4017 17.789
Zorluy Endiistriyel 35 -294 -1.244 8473 16818
Zorlu Holding 142 -15 -12.7170 149.703 171.133
Edeltech - - 20 3311 12.012
Zorlu Dogal Gaz lthalat - - -145 3464 13.720
Diger 6.083 -9.743 -11.732 1.859 33221
261.968 -80.478 -27.560 169,088 268.635
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i Faaliyetlerle itgili Faiz geliri/ Kur fark: geliri/
1 Ocak - 31 Arahk 2020 Satislar Alislar gelirler/(giderler), net (gideri), net (gideri), net

Korteks 132.714 - -259 -5.778 13
Zoriutcks 73.002 -312 -1.331 -a79 .
Zorlu Tesis Yonetimi AS 21832 - -1.434 - -
Meta Nikel 23,185 - -38 1.445 .
Vestel Beyaz Esya 23.703 - - 112 -
Vestel Elektronik 37.173 - - 141 -
Zorlu O&M 943 -63.885 -123 17.908 26.082
Zorlu Holding 325 -34 -27.038 [67.454 409.729
Zorlu Endiistriyel - -132 -124 3.497 25.954
Edeliech - - -8 2127 21.309
Zorlu Dogal Gaz hihalai - -4,853 -160 1.418 6.533
Diger 1559 -7.732 -16.047 3.893 64.988
316.436 -76.948 -46.562 191.538 554.608

Foaliyetlerle itgili Faiz geliri/ Kur fark geliri/

1 Ocak - 31 Arahk 2021 Satiglar Alglar gelirler/(giderler), net {(gideri}, net (gideri), net

Korteks 234.535 - 361 -1.851 -
Zorlutcks 98.151 -3l -9§9 1.388 -
Vestel Elektronik 69.075 - -16 4.189 -1.461
Vestel Beyaz csya 52.395 - - 2.386 4
Zorlu Tesis Yonetimi 48.277 - -1.686 - .
Meta Nikel Kobalt 32,163 - 42 B.487 -
Zorlu Holding 41 -435 -9.436 148.783 1.168.342
Zoriu O/M Enerji 516 -41.970 =61 45.171 341.120
Ezotech Ltd. - - - 19 203.350
Diger 6.225 -1.308 -16.041 5.446 44.590
541378 ~13.744 -27.860 214.018 1.755.945

Faaliyetlerle ilgili Faiz geliri/ Kur fark: geliri/

1 Ocak - 30 Haziran 2022 Satiglar Alsglar gelirler/(giderler), net (gideri), net (gideri), nct

Korteks 315.169 - 834 - 4.343
Zorluteks 150.645 -38 -167 2162 1.656
Vestel Elcktromk 79.810 -137.359 -33 -5.060 13925
Vestel Beyaz esya 61.844 . - 80 -
Zorlu Tesis Yanetimi 50.931 =77 -987 -1 -
Meta Nikel 23.492 - =23 10378 -
Zorlu Holding - - -4.863 197.092 1.249.056
Zorlu O&M 155 -31.062 - 4§.508 238.985
Ezotech Lid - - . 10 69.360
Diger 7.262 -12.280 -13.018 7972 13.437
689328  -180.816 -18.257 254,141 1.590.762

Iligkili taraflara yaplan satig tutarinin net satig hasilati igindeki oran1, 30 Haziran 2022 yilinda
%S5,7, 2021 yilinda %4,7, 2020 yilinda %3,7 ve 2019 yilinda %3,2 olarak ger¢eklesmistir.
Niskili taraflara yapilan satis ve ahs islemleri, genel olarak ana faaliyet konusu gergevesinde
yapilan elektrik ile iiriin, hizmet satig ve alis islemlerini icermektedir. Faiz geliri (gideri) ile kur

farks geliri (gideri), gerek finansman gerekse ticari nitelikteki iglemlere iliskindir.

DERIT YATIRGA
RIEMILL KIVRIETLER
Blyokidare CGad o
et $4304 Sigt - 15
290010752 Tic Sic

_ é,ﬂ/ 177
WWRLAENZYATT

£r 0 02931-011,°733-0013




20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 2.500.000.000-(ikimilyarbesyiizmilyon) TL olup, s6z konusu
¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye beheri 1 (bir)
Kr itibari degerde toplam 250.000.000.000 (ikiyiizellimilyar) adet paya ayrilmis olup,
bunlardan 25.000.000.000 (yirmibesmilyar) adedi nama yazili (A) Grubu ve 225.000.000.000
(ikiyiizyirmibesmilyar) adedi nama yazili (B) Grubu paylardir. Sirket’in paylarinin tamam
nama yazih olup, Sirket hamiline yazil pay ¢ikaramaz.

20.2. Kayith Sermaye Tavan:
Sirket’in kayith sermaye tavam 6.000.000.000 TL dir.

20.3. Dinem basi ve donem sonundaki fiili delagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Ayni sermaye bulunmamaktadir,

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclar, paya doniistiiriillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktan ve dniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona kenu olmasi kararlaghrilmis sermaye piyasas: araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar: ve kaynaklart ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay saymisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur,

20.8. Ihraccinn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirrmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. ihraggmin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in B Grubu paylan ZOREN kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da iglem g6rmektedir.
Isbu izahname kapsaminda ihrag edilecek paylar i¢in de Borsa Istanbul A.S. aym pazarinda
islem gormek iizere ilave kotasyon basvurusu yapilacaktir.
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20.10. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihracei halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ithragginin paylar iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas siozlesme ve i¢ yonergeye iliskin tnemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin tam metni www.kap.org.tr adresindeki Zorlu Enerji Elektrik
Uretim A.S. sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.zorluenerji.com.tr) yer
almaktadir.

Sirket'in Temsil ve [lzama ait I¢ Yonergesi ve Sirket’in Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Ydénergesi ekte sunulmaktadir (EK-1).

20.12. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ginin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag ve faaliyetleri Eas S6zlesme’nin 4. maddesinde detayli bir sekilde yer almakta
olup, dzeti agagidaki gibidir:

EPDK ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg ve diger ilgili Bakanlik, kurul ve birimler nezdinde ve 6446 sayih Elektrik
Piyasasi Kanunu gergevesinde gerekli izin, lisans ve istenilen her tiirlii belgeleri alarak 6446
sayill Kanun, yénetmelikler ve EPDK kararlarina uygun olarak edinecegi miisterilerinin
(toptan satig sirketleri, perakende satis sirketlert, perakende satig lisans: sahibi dagitim girketleri
ve serbest tiiketiciler) elektrik, buhar ve 1s1 ihtiyacini karsilamak iizere proje gelistirmek, ilgili
fizibiliteyi hazirlayarak tesis kurmak ve bu tesislerde elektrik—buhar tiretmek, {iretilen elektrik
ve buhari miisterilerine ait tesislere girket tarafindan tesis edilen ya da TEIAS-TEDAS veya
gorev Sirket’inin nakil hatlan vasitasiyla mevcut yonetmelikler gergevesinde nakletmektir.

20.13. Yidnetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket’in esas sozlesmesi’nin 7. maddesi uyannca; Sirket’in isleri ve idaresi, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde tamami (A) Grubu pay
sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek en
az bes (5) en ¢ok on bir (11) liyeden meydana gelen bir yonetim kurulu tarafindan idare olunur.

Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil igin segilir. Yénetim Kurulu ilk toplantisinda bagimsiz
ydnetim kurulu iiyeleri arasindan bir bagkan veya bir bagkan vekili seger. Yénetim Kurulu
Baskanligi, icra Baskanhi ve Genel Miidiirliik gérevleri ayr ayn kisilerce yiiriitiilir.

Se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyelerinin yeniden secilmesi miimkiindiir. Yonetim
Kurulu iiyeleri glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile
hakl: bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

Y 6netim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore ve Sirket’in isleri ve muamalelelerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanir. Ancak, en az ayda bir kere toplant1 yapilmasi zorunludur.

Yoénetim Kurulu toplantilari sirket merkezinde veya kararlastinlacak baska bir mahalde yapilir.
Ydnetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan
tiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Oylarin esitligi halinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. Maddesi
hiikmii uygulanir.
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Yonetim Kurulunun toplant: sekli, oy kullammlari, gérev ve yetkileri ve bosalan iiyelige yeni
iiye segilmesi gibi hususlar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimlerine
gore yapihr.

Ydénetim Kurulunun sermaye piyasast mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi
kapsamindaki riskin erken saptanmasi komitesi de dahil olmak iizere ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve galisma esaslan ile
Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu iiyelerine bu esas s@zlesme hiikiimleri igerisinde genel kurulca
kararlastirilacak licret ve/veya huzur hakki verilebilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in esas s6zlesmesi’nin 7. maddesi uyarinca; A Grubu pay sahiplerinin, Sirket Yonetim
Kurulu iiye segiminde aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir.

Bu imtiyaz $irket’in Esas Sozlegmesi’'nin “Sirket’in isleri ve idaresi, tamami (A) Grubu pay
sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek en
az beg (5) en ¢ok onbir (11) tiyeden meydana gelen bir yénetim kurulu tarafindan idare olunur.”
seklindeki 7. maddesinde diizenlenmektedir. Bunun disinda herhangi bir pay grubuna taninms
baska bir imtiyaz bulunmamaktadir.

18.3. numaral1 boliimde A ve B grubu paylarin miktari ayn ayn tabloda gdsterilmistir.
20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilm kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurullarm c¢alisma usul ve esaslan, Sirket’in
www.zorluenerji.com.tr adresindeki kurumsal web sitesinde Kurumsal Yonetim boliimiinde
yer alan “Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Ydnerge”sinde ayrintil bir sekilde diizenlenmektedir.

15.05.2015, 28.04.2016, 17.05.2018, 03.05.2019 ve 30.04.2020 tarihlerinde tadil ve tescil ve
TTSG’de ilan edilen 28.03.2013 tarihli I¢ Yonerge, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yapilan 6zel durum agiklamas: ile de pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Buna ek olarak, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. maddesi uyarinca;

Genel Kurul olajian ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul, Sirket’in hesap
devresinin sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve yilda en az bir defa toplanir.

Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin gerektigi hallerde toplanarak gerekli kararlar alir.

Davet sekli: Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimlerinde yer alan davet sekline
ve ilan siirelerine uyulur.

Genel kurul toplanti ilanm, mevzuatta dngoriilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil
her tiirlii iletisim vasitast kullamlmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel
kurul toplanti tarihinden asgari li¢ hafta dnce yapilir. 86z konusu ilan Sirket’in internet
sitesinde, Elektronik Genel Kurul Sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 437. maddesi hiikmii ile
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sermaye piyasasi mevzuatinda ongoriilen bilgi ve belgeler genel kurul toplantisindan en az iig
hafta Once ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve i¢ yOnergeye uygun olarak sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde yliriithlir.

Elektronik ortamda genel kurula katilma, Gneride bulunma ve oy verme, fiziki katilimin,
éneride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurur,

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirket’in genel kurul toplantilarina katiima
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarninca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hitkiimleri uyannca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarna imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag¢ igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanr.

Toplant1 Yeri: Genel Kurul sirket merkezinde veya subelerinde veya Istanbul sehrinin elverisli
bir yerinde toplanir.

Toplantilarda temsilei bulundurma: Gerek olagan gerekse olaganiisti genel kurul
toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanh: temsilcisinin bulunmasi zorunludur. Bakanhk
temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin
imzasini tasimayan toplant: tutanaklar gecerli degildir.

Toplant1 Nisabi: Genel kurul toplant: ve karar nisaplar konusunda, sirasiyla Sermaye Piyasast
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerinde yer alan hiikiimler ile Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Oy Haklka: Genel Kurulun gerek olagan gerekse olaganiistii toplantilarinda hazir bulunan pay
sahipleri veya vekilleri, oy haklarimi paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullantr.
Her payin bir oy hakki vardir. Oy hakkinin kullanilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan hiikiimlerine uyulur,

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendi oylarindan bagka temsil ettikleri paydasin sahip oldugu oylan da kullanmaya yetkilidir.
Vekaleten oy kullanmaya iliskin sermaye piyasasi diizenlemelerine uyulur.

Bir paym birden fazla sahibi bulunabilir. Bu takdirde Sirkete karsi haklarim ancak miigterek
bir temsilci aracilifi ile kullanabilirler. Miisterek temsilci tayin edilmedigi takdirde, bunlardan

birine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gecerli olur. Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri
sakhidur.

20.17. ihragommn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi:

Sirket paylarinin devri isbu Izahname’nin 20.18 numarali maddesinde belirtildigi sekilde
EPDK onayma tabidir. Dolayisi ile olasi bir pay devri EPDK onayi olmadan
gerceklesemeyecektir. EPDK’nin pay devrine onay vermemesi, Sirket yonetim hakimiyetinin
el degistirmesine engel olabilecektir. S6z konusu onayin verilmesinin beklenmesi i% vénetim

hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye ve/veya ertelemeye neden olabilecektir.
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20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca; dn lisans siiresi icerisinde ve iiretim lisanst
alimncaya kadar, veraset ve iflas nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi’nin 57 nci
maddesinde belirtilen istisnai haller hari¢ olmak iizere, Sirket ortaklik yapisinin dogrudan veya
dolayl: olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak
is ve islemler yapilamaz. S6z konusu hilkiim borsada gergeklestirilen pay devir islemleri igin
uygulanmaz.

Uretim lisans: alindiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde bes veya daha fazlasim temsil eden
paylarin, dogrudan veya dolayl olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile
yukarida belirtilen sermaye payi degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket’in ortaklik yapisinda
kontroliin de@ismesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri igin -islem
gerceklestirilmeden &nce- her defasinda, EPDK cnayimin alinmas: zorunludur. S6z konusu
hiikiim borsada ger¢eklestirilen pay devir islemleri i¢in uygulanmaz.

Herhangi bir pay devri sz konusu olmasa dahi, mevcut hisseler iizerinde imtiyaz tesisi,
imtiyazin kaldinlmas: pay devrine iliskin oransal simirlara bakilmaksizin EPDK onayina
tabidir. Sermaye piyasast mevzuat: hiikiimleri saklidur.

Birlesme ve bdliinme islemleri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas: mevzuat ve ilgili diger
mevzuat uyarinca gergeklestirilir.

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirket’in;
a) Baska bir lisans sahibi ile,

b) Lisans sahibi olmayan bir tiizel kisiyle birlikte, kendi veya lisans sahibi diger bir tiizel kisi
biinyesinde,tiim aktif ve pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi,

c¢) Tam veya kismi olarak bdliinmek istemesi,

halinde -birlesme veya béliinme islemi gergeklestirilmeden énce- EPDK’nin onayinin alinmasi
zorunludur.

S6z konusu iznin verildigi tarihten itibaren alt: ay igerisinde, birlesme veya boliinme islemi
tamamlanmadig takdirde, verilen izin gegersiz olur, Bu durumda, EPDK karan ile yeniden izin
almaksizin birlesme veya bdlinme iglemlerine devam olunamaz. Birlesme ve béliinme
islemlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri saklidir.

Sirket’in sermayesi, gerektifinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat:
hitkiimleri ¢ergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, B Grubu paylar
karsiliginda B Grubu paylar ihrag edilir. Ancak (A) Grubu pay sahiplerinin sahip olduklar: yeni
pay alma haklarim1 kullanmamalar durumunda yeni gikarilan paylar sadece (B) Grubu paylar
olur.

Sirket’in paylarimin devri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati, enerji piyasasi
mevzuatl ve Esas Sozlesme hiikiimlerinin sakh tutulmas: kaydiyla serbesttir. Buna ilaveten,
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesi uyarinca, tiretim lisans1 alindiktan sonra Sirket’in pay
senetlerinin nevi ve pay devirleri ile sirket birlesme ve bdélinmelerine, Sirket sermaye
miktarimin diigiiriilmesine iliskin hiikiimlere yotnelik esas sozlesme degisikliklerinde EPDK

onay!1 alinmasi zorunludur.
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20.19. Sermayenin artinlmasma ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede éngériilen
kosullarin yasanin gerektirdiinden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI S(")ZLESMELER

Izahname’nin 6.2.3 béliimiinde de bahsedildigi iizere Snemli s6zlesmeler asagida siralanmis
olup KAP’ta da agiklanmustir.

Borg¢lanma Araci ihraci

Zorlu Enerji’nin %100 bagh ortakhigi Zorlu Yenilenebilir Enerji AS tarafindan yurt diginda
satisa sunulmak iizere ihrag¢ edilen 5 yil vadeli, 300.000.000 ABD Dolan nominal degerli
tahvilin satis1 1 Haziran 2021 tarihinde tamamlanmustir. thrag edilen tahvilin 37.500.000 ABD
Dolart tutarindaki kismu iigiincii yilda, 03.06.2024 tarihinde, 37.500.000 ABD Dolan
tutarindaki kismi doérdiinct yilda, 02.06.2025 tarihinde ve kalan 225.000.000 ABD Dolar
tutarindaki kismu ise vade sonunda, 01.06.2026 tarihinde itfa olacaktir. S6z konusu tahvil
Irlanda Borsasinda (Euronext Dublin) islem gérmektedir.

Proje Finansman Sozlesmesi

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan ilan edilen doérdiincii tarife uygulama
dénemindeki elektrik dagitim yatinnm harcamalarninin finansmam igin, 7 Mart 2022”de tamami
TL cinsinden olmak iizere toplamda azami 375.000.000 Amerikan Dolar tutarinda nakdi kredi
i¢in proje finansman sozlesmeleri imzalanmstir.

Kredi Stzlesmesi

Sirketimiz ile Kuwait Investment Authority ("KIA") arasinda 15 Mart 2018 tarihinde
imzalanan 250.000.000 Amerikan Dolari tutarindaki kredi s6zlesmesinin ("Kredi S6zlesmesi")
tadili ile boreun 150.000.000 Amerikan Dolar’na diigiiriilmesi i¢in Zorlu Enerji ve KIA nin
100% bagh ortag:1 olan Wren House Infrastructure LP (“*WH”) arasinda cesitli stzlesmeler
imzalanmistir. Zorlu Enerji’nin hakim ortagi olan Zorlu Holding A.S. ("Zorlu Holding")
Sirketimiz ve Wren House Infrastructure LP arasinda, 26 Eyliil 2022 tarihinde itibanyla,
sermayesinin tamamina istirak edilen Hollanda'da Electrip Global B.V.'nin ¢ogunluk
paylarinin satisina iligkin bir pay alim s6zlegmesi (“Electrip Limited Pay Alim S6zlesmesi”)
ve Zorlu Enerji’nin hakim ortag: olan Zorlu Holding A.S. ("Zorlu Holding") ve Wren House
Infrastructure LP arasinda Zorlu Enerji’nin azinhik paylannin satis1 ile ilgili bir pay alim
sozlesmesi (ZOREN Pay Alim Sozlesmesi) imzalanmustir.

Zoren Pay Alhm Sizlesmesi

ZOREN Pay Alim Sozlesmesi, Zorlu Holding ile WH arasinda 26 Eyliill 2022 tarihinde
imzalanmistir. ZOREN Pay Alm Soézlesmesi'ne gore Zorlu Holding, Zorlu Enerji’nin
sermayesinin yaklagik %12,34' {ini temsil eden 30.860.606.611 adet B Grubu pay,
miizakereler sonucunda mutabik kalinan 38.000.000 ABD Dolan tutarindaki satin alma bedeli
karsiliinda WH'ye devredilmistir. Bu devir islemi, Zorlu Enerji’nin y6netim kontroliinde bir
degisiklige yol agmamugtir. Devir isleminden elde edilecek olan gelir, finansal borglarin
ddenmesi amaciyla Zorlu Enerji’ye aktanlmistir.

Zoren Pay Sahipleri Stzlesmesi

ZOREN Pay Alim So6zlesmesi kapsaminda ongoriilen pay devrinin tamamlanmas: ile eg
zamanlt olarak 13.01.2023 tarihinde Zorlu Holding, Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A. S
ve WH arasinda taraflarin karsilikli hak ve yiikiimliiliiklerini belirleyecek bir pay sqhi
rsuzle;mESﬂL*ZOREN Pay Sahipleri Stzlesmesi") imzalanmigtir. Bu sdzlesme uyarinca 8g
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Holding Zorlu Enerji’nin yonetim kontroliinii elinde bulundurmaya devam edecektirWH, Zorlu
Enerji sermayesinde sahip oldugu paylart ZOREN Pay Sahipleri Stzlesmesi'nin imzalandidi
13.01.2023 tarihinden itibaren 12 ay boyunca igiincii kisilere satmamayi taahhiit etmigtir.
WH’nin riighan hakkim kullanmas halinde edinecegi yeni paylar da bu taahhiit kapsamindadr.

Electrip Limited Pay Alim Sizlesmesi

Electrip Limited Pay Alim Soézlesmesi hitkiimleri ¢ergevesinde; éncelikle, Zorlu Enerji’nin
%100 bagh ortag1 ZES Dijital Ticaret A.$. nin sermayesini temsil eden paylarin tamami %100
Zorlu Enerji pay sahipliginde olan Electrip Global B.V.’ye 09.12.2022 tarihinde satilmigtir.
Ingiltere'ye bagl Jersey adasinda, WH'nin %100 bagh ortaklig1 olarak, Electrip Global Limited
("Electrip Limited") unvanh girketin  kurulusu 09.12.2022 tarihinde tamamlanmigtir.
13.01.2023 tarihinde, %100 bagh ortakligimiz Electrip Global B.V.'nin sermayesinin yarisini
temsil eden paylar arti bir payin Sirketimiz tarafindan, 50.000.000 ABD Dolan bedel
karsilifinda Electrip Limited'e satilarak devri gerceklestirilmis, yine aym tarihte Sirketimiz
miilkiyetinde kalan Electrip Global B.V .'nin sermayesinin yarisim temsil eden paylar eksi bir
pay (azinlik paylar), Electrip Limited'in aym tarihli sermaye artinminda Sirketimiz tarafindan,
sermaye taahhiidiimiiz karsilifi1 ayni sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip Limited'e
devredilmigtir. Isbu pay devri ile Electrip Global B.V.'nin yénetim kontrolii Electrip Limited
vasitasiyla WH'ye gecmistir.

Electrip Limited Pay Sahipleri Sozlesmesi

Electrip Limited Pay Alm Soézlesmesi kapsaminda ongoriilen pay devir islemlerinin
tamamlanmasi ile es zamanli olarak, Sirketimiz, Zorlu Holding ve WH arasinda, 13.01.2023
tarihinde imzalanan "Electrip Limited Pay Sahipleri Sézlesmesi hiikiimleri gergevesinde;
Taraflar, Electrip Limited'in sermayesinde sahip olduklan paylar, Electrip Limited Pay
Sahipleri Sozlesmesi'nin kapanis tarihinden itibaren 18 ay boyunca tgiincii kisilere satmamay
taahhiit etmislerdir. 13.01.2023 tarihinden itibaren 9 ay igerisinde Electrip Limited nezdinde
gergeklestirilmesi planlanan sermaye artinmina katilmak {izere, Sirketimiz tarafindan
6.000.000 ABD Dolar: tutarina kadar sermaye konulmas: taahhiit edilmistir. S6z konusu
sermaye artirimi neticesinde, Electrip Limited'in ortakhk yapisinda herhangi bir Degisiklik
olmayacaktir.

Kredi Sozlesmesi Tadili

Electrip Limited Pay Alim S§zlesmesi ve ZOREN Pay Alim Sozlesmesi'nin imzalanmasina ek
olarak, 26 Eyliil 2022 tarihinde Zorlu Enerji ile KIA arasinda 15 Mart 2018 tarihinde imzalanan
Kredi Sozlesmesi'ne iliskin bir tadil sdzlesmesi imzalanmigtir. Bahsi gegen tadil stézlesmesi
esas olarak, daha esnek bir deme yapisi ile Zorlu Enerji’nin sermaye yapisini giiglendirecek
sekilde, bakiye tutanin vadesinin uzatilmasim amaglamaktadir. Tadil sozlesmesini, Electrip
Limited Pay Alm Sodzlegmesi ve ZOREN Pay Alim Sozlesmesi kapsaminda Ongoriilen
islemlerin tamamlanmasiyla es zamanli olarak yiiriirliige girmistir, Kredi Sézlesmesi
kapsamindaki yaklasik 150.000.000 ABD Dolan tutarindaki kalan anapara borcunun geri
ddemesi, vade 2028'e uzatilacak sekilde tadil edilmistir. Electrip Limited Pay Alim Sézlesmesi
ve ZOREN Pay Alim Sozlesmesi kapsamindaki pay devirlerinin tamamlanmas: ve bahsedilen
sdzlesmelerdeki sartlarin yerine getirilmesi sonucunda, yabanci para kredi anapara borcunun
yaklasik

Sirketin KIA’ya kars: borcu olan 100.000.000 ABD Dolan tutarinda azalmistir.
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22. iHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihra¢eimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarmca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021, ve 30.06.2022 hesap donemlerine iligkin
finansal tablolan ve bunlara iliskin dipnotlar, www.kap.org.tr adresinde sirasiyla; 09.03.2020,
19.02.2021, 07.03.2022 ve 12.08.2022 tarihlerinde ilan edilmistir. Sirket’in 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 hesap donemleri itibartyla diizenlenmis konsolide
finansal tablolari ve bunlara iligkin dipnotlara ve bagimsiz denetim raporlarina www .kap.org.tr
ve www.zorluenerji.com.tr internet sitelerinden ulastlabilir.

22.2. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin  unvanlar, bafimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumiu ortak bas denetcinin degigmis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayilt “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iliskin Esaslar” Tebligi hilkiimleri uyarinca TMS/TFRS’ye gore hazirlanan 2019
2020, 2021 ve 2022 y1lhik finansal tablolanimi denetleyen kuruluslarla ilgili 6zet bilgi asagidaki

gibidir:
. Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim
Finansal Tablo . .
Dénemi Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Sorumlu | Goriis/Sonug
Unvam Denetci Adi ve Soyad)
PwC Bagimsiz Denetim
01.01-31.12.2019 ve Serbest Muhasebeci Caglar Siiriicii Olumlu
Mali Miisavirlik A.S.
01.01.-31.12.2020 | Kpmg Bagimsiz Denetim
01.01.-31.12.2021 ve Serbest Muhasebeci Sirin Soysal Olumlu
01.01.-30.06.2022 Mali Miisavirlik A.S.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400’iincii maddesinin ikinci fikrasi, Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi’nin 26’nc1 maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi ve Kamu Gézetimi Kurulu'nun
19.01.2017 ve 27.07.2017 tarihli kararlar1 ¢ergevesinde; on yil icinde ayni sirket icin toplam
yedi y1l denetgi olarak secilen denetgi ii¢ y1l gegmedikce denetci olarak yeniden segilemez. Ug
yil gegmedikge; denetim kuruluslan son on yilda yedi yil, denetim iistlenen bagimsiz denetgiler
ile bunlarin yaninda ve denetim kuruluglarinda ¢alisan denetgiler ise son yedi yilda beg y1l
denetim gahigmas yiiriittikleri igletmelere iliskin denetimleri iistlenemez. Bu kapsamda 2019
yili finansal tablo déneminde bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. iken 2020, 2021 ve 2022 finansal tablo dénemlerinde
bagimsiz denetim sirketi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
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22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikier
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlari bulunmadifi hakkinda ifade:

Grubun finansal durumu ve ticari konumu {izerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler,
izahnamenin 6.2.3 nolu béliimiinde sunulmustur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Ihraggimin esas sézlesmesi ile kamuya aqikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Zorlu Enerji'nin kar dagiim esaslari, Sirket’in  kurumsal internet sitesinde
(www.zorluenerji.com.tr) yayimlanan Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1”
baghikh 13. maddesinde ve asagida da verilmekte olan Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’'nda
detayl olarak sunulmustur.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi:

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu hilkiimleri, Sermaye Piyasast Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesme'nin kar dagitimu ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar miktann ve dagitim tarihi Yonetim
Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikas: olarak, dagitilabilir karimin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz
pay olarak dagitmay:1 benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirket’in
biiylime ve yatinm planlarina ve finansal durumuna bagli olarak her yil Yonetim Kurulu
tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kar pay:1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisimin yapildifin yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen tarihte baslanir. Sirket yiriirlitkteki mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak kar pay! avans: dagitmay1 veya kar payim esit veya farkhi tutarh taksitlerle
6demeyi degerlendirebilir.

2022 Yih Kar Dagitim Karari:

2021 yih hesap dénemi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Tiirkiye Muhasebe
Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS™) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gore 159.434 bin
TL net donem zarari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
diizenlenmis finansal tablolara gére ise 68.203 bin TL net dénem kan ile sonuglanmistir.
Sirket’in SPK mevzuatina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolan dikkate alindiginda,
donem zararn sebebiyle, yasal kayitlara gére hazirlanmis finansal sonuglar: dikkate alindifinda
ise geemis yil zararlanimin varlifi nedeniyle kir dagitimi yapilamayacafi 28 Nisan 2022
tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

ilgﬁllﬁﬁﬁ,ﬂrﬁ?ﬁﬁmi"e iligkin kar dagitim tablosu 05.04.2022 tarihinde KAP’ta yayimnmustir.
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2021 Yih Kar Dagmtim Karar:

2020 yili hesap donemi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1. sayilh "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi" uyarinca Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gére 38.207 bin
TL net donem kan, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
diizenlenmis finansal tablolara gére ise 258.860 bin TL net donem kén ile sonuglanmustir.
Sirketimizin SPK mevzuati ve yasal kayitlara gbre hazirlanmis finansal sonuclan dikkate
alindiginda, gegmis yil zararlar sebebiyle kir dagitimi yapilamayacagi hususu 27.04.2021
tarithinde yapilan 2020 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

figili hesap donemine iliskin kar dagiim tablosu 05.04.2021 tarihinde KAP’ta
yaymmlanmgtir,

2020 Yih Kar Dagitim Karar:

2019 yili hesap doneminin; Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1-14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya liliskin Esaslar Tebligi" uyarinca Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gore 157.926 bin TL, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hitkiimleri gergevesinde diizenlenmis mali tablolara gére ise
505.394 bin TL net dénem zarar ile sonuglanmas: nedeniyle, kir dagittminin yaptlamayacag
hususu 22.04.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 y1h Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

[1gili hesap dénemine iliskin kar dagitim tablosu 24.03.2020 tarihinde KAP’ta yayimlanmustir.

22.7. Son 12 ayda ihrac¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karlhih iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

22.8. Izahnamede yer verilen denctime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

23.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararast menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Zorlu Enerji’nin 2.500.000.000 TL olan ¢tkarilmig sermayesi tamarmi nakden karsilanmak
tizere % 100 artis ile 5.000.000.000 TL'ye ¢ikarilacak olup, yapilacak sermaye artinminda A
Grubu (ISIN: TREZORNO00012) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN: TRAZOREN91L8)
pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
paylar B Grubu pay olarak Borsa’da satilacaktir.
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Sermaye artigina konu olacak paylara ait bilgiler asagidaki gibidir:

Grubu | Nama/ imtiyazlar Pay Sayis1 [Pay Sayisimin| Bir Paymn | Toplam |Sermayey
. (;:‘;"’sz"ay Nominal | (L) | ©O7®
Oldugu Orami (%) |Pegeri(TL) (Yo)**

Y énetim Kurulu

A | Nama |Hyelerimin seciminde | 50.000.000.000 10 0.01 500.000.000 10
aday gdsterme 8
imtiyazi
B | NAMA Yoktur 450.000.000.000 90 0,01  |4300.000000( g
TOPLAM 100

*Esas Sozlesme’nin “Yo6netim Kurulu’nun Yapis1” baslikli 7. maddesine gore, “Sirket’in igleri
ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde
tamami (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gostereceklert adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilecek en az beg (5) en ¢ok on bir (11) tiyeden meydana gelen bir Yoénetim Kurulu
tarafindan idare olunur”. Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma hakki ve kar payina iliskin
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

**Mevcut sermayeye (2.500.000.000 TL) oranim ifade etmektedir.
23.2. Paylarin hangi mevzuata giore olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.
23.3. Paylanin kaydilegtirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylann kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadur.

23.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

a) Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. madde 19, TTK madde 507, SPK Kar Pay1 Teblig II-
19.1)

Pay sahipleri, sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazanilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK 11-19.1 sayih Kar Payi teblig uyarinca, Halka
a¢ik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagstilir. ihrag edilen paylar, kar elde edilmesi
ve kar dagitimina Y6netim Kurulu teklifi {izerine Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde,
dagitim tarihi itibariyle paylarin tiimii kar pay1 alma hakki elde eder. Genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karari geri alinamaz,

Yatirimcilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar almalhidir.

Zaman asimi: SPKn. md. 19 ve SPK 11-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve
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tahsil edilmeyen kar pay1 avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina
ugrar. Zaman agimina ugrayan kar pay:1 ve kar pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Amlan Kanun’un zaman agimina iliskin hiikiimleri,
Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayih karan ile iptal
edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zaman agimi bulunmamaktadir.

Haklkan kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan  kullamm prosediirii: Hak kullammina iliskin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
i¢in aymidir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluslan altindaki yatinmei hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar payi 6demeleri MKK aracilii ile yatirimeilarin hesaplarina
aktarnlmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak lizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle ytkiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin 11-19.1 say1li1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay:1 dagitim
islemlerine en geg dagitim karar verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig1 hesap dénemi sonu
itibariyla baglanmas: gerekmektedir,

Kar pay1 orani veya hesaplanma y&ntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigs: Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlan, vergi
yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlegmesi’ni dikkate alarak kar dagitim
kararlanm belirlemekte ve Kar Dagitim Politikasi uyarinca kar dagitinn yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakk: (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar i¢in
SPKn. madde 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi II-18.1)

TTK madde 461 hiilkmii uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin
sermaye oranina gére alma hakkina sahiptir. SPKn. madde 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi (1I-18.1) hiikiimleri uyarinca, kayith sermaye sisteminde, Yonetim Kurulu’nun; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarimin sinirlandirilmasi konularinda pay sahiplerinin haklarim
kisitlayic nitelikte karar alabilmesi igin; Esas Sozlesme ile yetkili kilinmas: sarttir. Yeni pay
alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde
kullanilamaz ve kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
o6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.

Yeni pay alma hakki kullandinldiktan sonra kalan paylar, ya da yeni pay alma hakki
kullaniminin kisitlandigi durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyat: ile halka arz
edilir.

c) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn. madde 19, SPK Pay Tebligi VII-
128.1)

TTK madde 462 uyarinca, esas sézlesme veya genel kurul karanyla ayrilmig ve belirli bir
amaca Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen
kisimlart ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilir, SPKn. madde 19, SPK Pay
Tebligi VII-128.1 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artinmlaninda, bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitlir.
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d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas s6zlesme hiikiimlerine gére pay
sahiplerine dagitilmasi kararlastinllmis net dénem karina, payr oraminda katilma hakkin
haizdir. $irket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket’in mal
varhginin kullamlmasina iligkin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Esas stzlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir diizenleme yoktur.

e) Genel Kurul’a Davet ve Katllma Hakki (SPKn. madde 29, 30; TTK madde 414, 415,
419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullamimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi
I1-30.1)

SPKn. madde 29, 30; TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve
(agn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (II-30.1} hiikiimleri uyarinca; genel kurula katilma
ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz.

Genel Kurul, toplantiya esas sozlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde,
KAP’ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir.
Bu ¢agn, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce
yapilir. Paylan kayden izlenen Genel Kurul toplantisina, Yonetim Kurulu tarafindan
diizenlenen “hazir bulunanlar listesi”nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Yénetim Kurulu,
Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan saglayacag: “pay sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler. Bu listede ad: bulunan
pay sahipleri Genel Kurul’a katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gostermesi, tiizel kisi
temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

TTK madde 419 uyarinca; esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa, toplantiyi,
genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatim tasimasi sart olmayan bir baskan yénetir.
Bagkan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanlif
olusturur.

TTK madde 425 uyarinca; pay sahibi, paylarindan dogan haklarnim kullanmak igin, Genel
Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak
Genel Kurul’a yollayabilir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goriis aciklama ve oy verme,
fiziki katilimin, 6neride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarim dogurur.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK madde 407, madde 409, madde
417, SPKn.madde 30):

TTK madde 407 uyarinca; pay sahipleri sirket islerine iliskin haklann: genel kurulda
kullanirlar.

TTK madde 417 hiikmii uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu’nun 30. maddesi
uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi
Kayit Kurulusu’ndan saglayacafi “pay sahipleri listesi"ne gére diizenler, Yénetim Kuruly,
kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken,
senede baglanmamig bulunan veya nama yazil olan paylar ile ilmiihaber sahipleri i¢in pay
defteri kayitlarini, hamiline yazih pay senedi sahipleri bakimindan da girig kart1 alanlan dikkate
alir. Bumaddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurul’a katilakilecekler
DESS ils\{esjl, H"netirn Kurulu Bagkan: tarafindan imzalamr ve toplantidan dnce Genel
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yapilacagi yerde bulundurulur. Listede &zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlari veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklan pay miktan, paylarin itibari degerleri, gruplari, Sirket’in
esas sermayesi ile 8denmis olan tutar veya c¢ikanlmig sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklarin imza yerleri gdsterilir. Genel Kurul’a katilanlarin imzaladigi liste “hazir
bulunanlar listesi” adin1 alir.

TTK madde 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet donemi sonundan itibaren ¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine,
finansal tablolara, Yénetim Kurulu’nun yillik raporuna, kdrin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yénetim Kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir,
Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Aksine Esas Sozlesme’de
hiikiim bulunmadig: takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanr.

g) Oy Hakki (SPKn. madde 30; TTK madde 432, 434, 435, 436)
TTK madde 432 hitkmii uyarinca;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya ii¢iincii bir
kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklarimi kullanmas: igin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir pay1n tizerinde intifa hakk: bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde géz Sniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 434 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, Genel Kurul’da paylarimin toplam itibari degeri ile orantili olarak
kullanmir. 1527. maddenin besinci fikras: hitkmii sakhdir,

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Su kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara taminacak oy sayisi esas sdzlesmeyle sinirlandinilabilir,

3) Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indirilmisse
paylarin indiriminden 6nceki itibari degeri izerinden taninan oy hakki korunabilir. TTK madde
436 hiikmii uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmis bulunan en
az miktarinin ddenmesiyle dogar.

TTK madde 436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve iist soyu veya bunlarin ortagi oldugu sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, Yénetim
Kurulu {iyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz.

SPKn. madde 30 uyarinca; halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakka,
pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Paylan kayden izlenen halka acik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.

Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, Wy haklarim
yekiltayin ettikleri kisiler aracilifiyla da kullanabilirler.
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h) Bilgi Alma ve Inceleme Hakk (SPKn. madde 14, 29 ve TTK madde 437, SPK Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi 11-14.1)

SPKn. madde 14, md. 29, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi (11-14.1) ve TTK madde 437 hiikiimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun
kar dagitum onerisi, genel kurulun toplantisindan en az onbes giin 6nce, Sirket’in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine
acik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilir.

Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu'ndan, Sirket’in isleri, denet¢ilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigd, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar, Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergege uygun olmalidir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat: dolayisiyla Genel Kurul diginda bir konuda bilgi
verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi {izerine, ayni bilgi, giindemle ilgili
olmasa da, aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazigmalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi igin, Genel Kurul’un agik izni
veya Yoénetim Kurulu’nun bu hususta karar gerekir. Izin alindig takdirde, inceleme bir uzman
araciliiyla da yapilabilir. Genel kurulda sorulan sorunun giindemle ilgili olmamast veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin
icerisinde girket tarafindan yazil olarak cevaplanir ve kamuya da agiklamr. Bilgi alma veya
inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda
bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra
Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve
inceleme hakki, esas stzlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirllamaz ve
sinirlandirilamaz.

1) iptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445,451, 446, SPKn madde 20/2 kavith sermaye
sistemindeki ortakhklar icin SPKn madde 18/6, 20/2):

TTK madde 445 uyarinca; 446. maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas sozlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

TTK madde 446 uyarinca;

a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin;
¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarin,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykinliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,

¢) Yonetim kurulu,

d) Kararlanin yerine getirilmesi, kisisel sorumlulufuna sebep olacaksa ydnetim kurulu
tiyelerinden her biri iptal davasi agabilir.
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TTK madde 451 uyarinca; genel kurulun kararina karsi, kétii niyetle iptal veya butlan davasi
acildigi takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradifi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Yonetim Kurulu’nun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldig: kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarimin iptaline iligkin hiikiimler ¢ergevesinde, Y&netim Kurulu
iiyeleri veya haklarn ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan otuz giin iginde ortakhik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

i) Azinhk Haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559)

TTK madde 441 hikkmii uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri,
Ydénetim Kurulu’ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u
toplantiya ¢agirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri
konulan giindeme koymasini isteyebilirler. TTK madde412 uyarinca; pay sahiplerinin ¢agri
veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi
veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedidi takdirde, aym pay sahiplerinin
bagvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK madde 412 uyarinca; finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek
olmaksizin, toplanti bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azlhifin istemiyle bir defa
ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi
i¢in, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis bulunan noktalari hakkinda, ilgililer
tarafindan, diiriist hesap verme 6l¢iisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi esastrr.

TTK madde 439 uyarinca; genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az onda birini, halka agtk anonim sirketlerde yirmide birini olugturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri {i¢ ay iginde
sitket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasim
isteyebilir,

TTK madde 531 uyarinca; hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az onda birini ve halka
acik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylanimn karar tarihine en yakin tarihteki
gergek degerlerinin ddenip davaci pay sahiplerinin sirketten ¢ikarilmalarina veya duruma
uygun diigsen ve kabul edilebilir diger bir ¢oziime karar verebilir.

TTK madde 559 uyarinca; kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetcilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazamir. Bununlaberaber, esas
sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibramn onaylanmasina kars iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

j) Ozel Denetim isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi i¢in, gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin
oOzel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden &zel denetgi atgaumasini
isteyebilir.
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TTK madde 438 uyarinca, genel Kurul’un &zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami
en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer
asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

k) Ortakhktan Ayrilma Hakk: (SPKn. madde 24, Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk Tebligi I11-23.3 ):

SPKn. madde 24, Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(11-23.1) hiikklimleri uyarinca, 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin Genel Kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri,
SPK’nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde paylarimi sirkete satarak ayrilma

hakkina sahiptir.

1) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. madde 27, Ortakhiktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi I11-27.3 ):

SPKn. md. 27 ve SPK’'nin II-27.3 sayili Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklan Teblig
hiiktimleri uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarimin, ortakhin oy haklarinin
%98’ine ulagmasi (bu oran %98°dir) veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, ,
anilan Tebligde belirtilen istisnalar hari¢ olmak {izere, hakim ortak agisindan sahip olduklar
paylarin imtiyazli olup olmadifi dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim
ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarimi hakim ortaga satma hakki
dogar Hakim ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinhikta kalan ortaklann
paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim sirketten
talep edebilirler.

Ortakhiktan ¢ikarma hakkimn dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarimin adil bir bedel
karsihiinda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadigi sermaye artiriminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yani sira, oy haklarinin donmasi
sonucunda hikim duruma gelinmesi hali, satma ve g¢itkarma hakkim dogurmayacaktir.
Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkinin dogmasi ile aym anda yonetim kontroliiniin elde
edilmesi halinde ise, pay alim teklifi yiikiimliiliigii dogmayacaktir.

Ote yandan, Ortakliktan gikarma ve satma haklarinin kullamim bedeli, ilgili Sirket’in paylarinin
iglem gérdiigii pazara gore hesaplanacaktir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirketimizin Y6netim Kurulumun 31/01/2023 tarih ve 2023/7 sayili karan kapsaminda;

1- 27.09.2022 tarihinde kamuya agikladiimiz 26.09.2022 tarihli ve 2022/40 sayili Yoénetim
Kurulu karanmiz gergevesinde; Sirketimizin, orta ve uzun vadeli planlarinda, ek isletme
sermayesinin saglanmasi, finansal borglarin anapara ve faiz 6denmek suretiyle azaltilmasi,
mevcut tedarikci ddemelerinin yapilmasi ile faaliyetlere iliskin gereken yatirnmlarin yapilmast
suretiyle fon kaynag: yaratilmasi amact ile; Sirket Esas Stzlesmesi’nin 6. maddesinin vermis
oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 6.000.000.000- TL (Altimilyar Tiitk Lirast) olarak
belirlenen kayith sermaye tavam igerisinde, 2.500.000.000,00-TL (Ikimilyarbesyiizmilyon
Tirk Liras1) olan c¢ikanlmis sermayesinin, tamamu nakden karsilanm suretiyle
2.500.000.000,00-TL (ikimilyarbesyiizmilyon Tiirk Liras1) nakit (bedelli) ol (%l

8"5}\“‘13“13) arm:llarak 5.000.000.000,00-TL (Besmilyar Tiirk Liras1)’ye ¢ikarilmasina,
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2- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riighan hakkinin) kisitlanmamasina ve yeni pay
alma haklarnin 1 Kurus (0,01 Tiirk Lirasi) nominal degerli her bir pay i¢in 0,01 Tiirk Lirasi
fiyattan kullandirilmasina,

3- Zorlu Holding A$’nin 31/01/2023 tarih ve 2023/6 yonetim kurulu karar gergevesinde; yeni
pay alma haklarmin tamamimin kullamlmas: suretiyle, sermaye koyma borcunun Sirketimize
nakit olarak konuldugu mali miisavir raporu ile tespit edilen sermaye avansi
odemesinden karsilanmasina;

4- Korteks Mensucat ve Ticaret AS'nin 31/01/2023 tarih ve 2023/6 Ydénetim Kurulu karar
cergevesinde; yeni pay alma haklarimin tamaminin kullamlmas: suretiyle, sermaye koyma
borcunun Sirketimize nakit olarak konuldugu mali miisavir raporu ile tespit edilen sermaye
avansi1 6demesinden karsilanmasina;

5- Yapilacak sermaye artinminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay
sahiplerine (B) grubu pay verilmesine,

6- Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullamim siiresinin izleyen is
giinil akgami sona ermesine,

7- Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan paylarin B grubu olarak; 2 isgiinii
sitreyle nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul AS Birincil Piyasa'da olusacak
fiyattan Borsa’da satilmasina,

8- Isbu sermaye artinminda ihrag edilecek B Grubu paylarin "borsada islem géren” nitelikte
olusturulmasina,

9- Siiresi icinde satilmayan halka arzdan arta kalan paylarnin mevcudiyeti halinde, Zorlu
Holding AS Yonetim Kurulu'nun 31/01/2023 tarih ve 2023/6 sayih satin alma taahhiidii
cergevesinde, kalan paylarin satig siiresinin bitigini takip eden 3 (ii¢) isgiinii icerisinde, halka
arz fiyatimin ortalamasindan asagi olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle
Zorlu Holding AS tarafindan satin alinmas: igin Sirketimizce Zorlu Holding AS’ye
bagvurularak satisin tamamlanmasina,

10.isbu karar kapsaminda sermaye artiim islemleri igin gerekli mercilere basvurularin
yapilmasina ve bu gercevede gergeklestirilecek her tiirlii is ve islemi yapmaya, basvuruyu
gergeklestirmeye ve Izahname ve Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu dahil ilgili evraklan
Sirketimiz adina imzalamaya, Sn. Olgun Zorlu’nun miinferit imzas ile Sirketimizi her hususta
temsil ve ilzama yetkilendirilmesine, Sn. Ibrahim Sinan Ak, Sn. Elif Yener, Sn. Ali Kindap ve
Sn. Aydin Akat’in ise herhangi ikisinin miisterek imzalan ile Sirketimizi her hususta temsil ve
ilzama yetkilendiriimesine,

toplantiya katilanlarn oybilirligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Paylarin iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarim
kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.
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24. HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogsullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iligkin izahname SPK onayina tabi olup, baskaca bir kurum onayina tabi
degildir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 2.500.000.000 TL (iki Milyar Besyiiz Milyon Tiirk Liras1) olan ¢ikarilmis sermayesi
tamami nakden kargilanmak suretiyle 2.500.000.000 TL (iki Milyar Besyiiz Milyon Tiirk
Liras1) nakit (bedelli) olarak (%100,00 oraninda) artilarak 5.000.000.000 TL’ye (Besmilyar
Tiirk Liras1) gtkartilacaktir. Nakit karsih@i artinnlan 2.500.000.000 TL tutarindaki sermayenin
tamaminu temsil eden paylann tamami halka arz edilecektir. Halka arz edilen paylarin nominal
degeri 2.500.000.000 TL olup, mevcut sermayeye orami %100,00°dir. A Grubu (ISIN:
TREZORNO00012) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN: TRAZOREN91L8) pay
sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
paylar B Grubu pay olarak Borsa’da satilacaktir.

Bu sermaye artinnminda yeni pay alma haklart kisitlanmamistir. Yeni pay alma haklan, 0,01 TL
nominal degerli pay igin, 0,01 TL den kullandinlacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot olup,
Sirket icin I lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satis soz konusu degildir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki cergevesinde, Sirket ortaklanmin nakit sermaye artinmi yoluyla
¢ikanlacak paylardan sahip olduklan paylar oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL)
tizerinden yeni pay alma hakk: bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarinin kullanmilmasina {zahname’nin ilamndan itibaren en geg 10 giin icinde
baglanacak olup, yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Bu siirenin son giiniiniin
resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullamim siiresi izleyen is giinii aksam
sona erecektir.

Yeni pay alma hakkinin baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP aracihifiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak 2 is giinii
siireyle Borsa Istanbul AS’de (“BIAS” veya “Borsa [stanbul™) satisa sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutan ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile
Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.zorluenerji.com.tr), KAP'ta ve Deniz Yatinm
Menkul Kiymetler A.S.’nin www.denizyatirim.com internet sitesinde ilan edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra pay kalmasi durumunda, bu paylar satig siiresinin bitis
tarihinden itibaren 3 is giinii iginde, halka arz fiyatinin (TSSD kapsaminda belirtilen BIAS
Birincil Piyasa’da 2 giin boyunca gergeklesen islemlerin agirlikli ortalama fiyatlarinin
ortalamasi) ortalamasindan asag1 olmamak iizere bedelleri tam olarak ve nakden &denerek
Zorlu Holding A.S. tarafindan Sirket’e verilen taahhiit ¢er¢evesinde satin alinacaktir.
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24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL deger
iizerinden kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot’tur. Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya
denk gelmektedir.

Yeni pay alma haklarimin kullammindan sonra kalan paylarin satisginda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 1I-5.2 sayih “Sermaye Piyasas1 Araglarimin Satisi Teblifi"nde yer alan “Borsada
Satig” yontemi kullanilacak ve paylar B grubu olarak Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisa
sunulacaktir. Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, nominal degerin altinda olmamak iizere
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa arz edilecektir. Bu sermaye
artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi icinde

BIST de islem yapmaya yetkili kurumlardan birine basvurmalan gerekmektedir.

BIST’de iglem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul A.S. internet
sitesinin http://www.borsaistanbul.comn/borsa_uyeleri/uye-bilgileri ve TSPB internet sitesinin
http://www.tspb.org.tr/uye-bilgileri/ adreslerinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri Denizbank A.S. Istanbul Avrupa Kurumsal Subesi’nde Sirket adina ag1lan 3390-
187-419 no’lu (IBAN No: TR88 0013 4000 0000 0018 7018 81 ) 6zel hesapta (“Halka Arz
Hesab1™) toplanacaktir.

Yeni pay alma hakki ¢ercevesinde, Sirket ortaklarimin nakit sermaye artirimn yoluyla
cikanlacak paylardan sahip olduklan paylar oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL)
iizerinden 15 giin kullanim siiresine tabi olmak iizere yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylari Merkezi Kayit Sistemi’nde yetkili
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma
tutarim, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanlmak iizere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar
nezdindeki yatinm hesaplarina yatiracaklardir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim
kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde
satabilirler. Kullanilmayan yeni pay alma hakk: karsih@1 pay olmas: durumunda bu paylar, 2
(iki) is giinii siireyle nominal degerin altinda olmamak {izere Borsa Istanbul Birincil Piyasada
olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artinmunda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi iginde BIASta islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan
birine bagvurmalar gerekmektedir. Pay bedelleri tahsil edildikge yukarida belirtilen 6zel banka
hesabina yatirilacaktir. Yeni pay alma haklari kullamldiktan sonra BIAS’ta Birincil Piyasa’da
satis1 yapilan paylarin takasi (T+2) glin, Takasbank AS / MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:

Sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin BIST te
islem yapmaya yetkili borsa {iyesi aract kurumlardan birine basvurmalan gerekmektedir.

BiAS’ta islem yapmaya yetkili yatinm kuruluslarimn listesi Borsa Istanbul A.S.’nin
www.borsaistanbul.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Borsa istanbul
A.S.’nin telefon numarasi 0212 298 21 00, yatinmc: danisma hatti telefon numaralar1 0212 298
23 59,0212 298 23 48,0212 298 22 95,0212 298 25 58°dir.
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d) Paylarin dagitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilece§i veya
ertelenebilece@i ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
agiklama:

Yasama, ytiriitme organlari, sermaye piyasalarn veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Deniz
Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin vefveya Sirket’in aracilik sézlesmesi kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya énemli 8lgiide giiglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi, Sirket veya Sirket ortaklan, Sirket’in bagh ortakiiklan ve istirakleri,
Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirket’in iligkili taraflan ve yénetimde s6z sahibi personeli
hakkinda paylarin halka arzim etkileyecek olay, dava veya sorusturmanin ortaya ¢ikmis olmasi,
sermaye artirimi siiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan boyle gercege aykirt hale gelmesi sonucunu doguracak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olugmasi hallerinde halka arzin iptal
edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK’nin 11-5.1 sayil “Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi nin 24.maddesi hitkkmii geregi
izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde satisa baslamadan 6nce veya satis siiresi igerisinde
yatinmctlarin yatinm kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde, bu durum ihraggi veya halka arz eden tarafindan yazih olarak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihrage1, halka arz
eden veya bunlann uygun goriisii tizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir,
Bu durum yazil olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci ihrag¢1, halka arz eden veya yetkili
kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satig siirecinin
durdurulmasina karar verilebilir.

Sirket planladigi sermaye artisindan elde edecegi fon ile, ek igletme sermayesi saglayarak,
finansal borglarim azaltmay1 ve mevcut tedarikg¢i ddemelerinin yapilmasi ile faaliyetlere iligkin
gereken yatirimlarin yapilmasini hedeflemektedir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde Gdenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:Ortaklar,
herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin yeni pay alma haklarim kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satin alinmasina iligkin olarak
herhangi bir simrlama mevcut degildir. Borsa’da asgari islem tutan 1 lot/1 TL ve katlan
seklinde gerceklestirilmekte olup, talep edilecek miktar 1 lot {1 TL) ve katlan seklinde
olacaktir.

Borsa’da asgari iglem tutani 1 Lot (Sirket icin 100 Adet pay) ve katlart seklinde
gerceklesmektedir.

24.1.7. Yatirnmeillarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iligkin bilgi:

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baslamadan &nce veya satig siiresi iginde yatirimcilarin yatirim Karanm
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihragg veya
halka arz eden ‘}araﬁndan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul'a bildirilir.
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar gercevesinde Kurul’ca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmctlar, izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarn teslim yontemi ve sitresi:

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, hak kullammi igleminin yapildiga giin igerisinde kayden teslim
edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonu¢larinin ne yekilde kamuya duyurulacag) hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi araglanmin satisina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasmna iliskin diizenlemeleri uyarnnca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlamip kisitlanmadig, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklan kisitlanmarmstir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan
almip ahinmadig:

Yeni pay alma haklannin kullanilmasindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir. Yeni pay
alma haklannin kullamlimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan alinmamsgtir.

d) Yeni pay alma haklar, agagida belirtilen bagvuru yerlerinde, Sirket tarafindan
daha sonra KAP aracihg (www.kap.org.tr) ile duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin
siireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 Lot (100 adet) pay | TL den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklan Sirket tarafindan daha sonra KAP aracihgiyla kamuya duyurulacak
tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandinlacaktir.

e) Ortaklarin, ddenmis/¢ikariimis sermayedeki mevcut paylarina gire yeni pay
alma orane:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki oram %100°diir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Denizbank A.S. Istanbul Avrupa Kurumsal Subesi’nde Sirket adina agilan 3390-
187-419 no’lu (IBAN No: TR88 0013 4000 0000 0018 7018 81 ) ozel hesapta (“Halka Arz
Hesab1”) toplanacaktur.
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Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kayit Sistemi'nde araci
kurum/kuruluglar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni
pay tutanini, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak
lizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar
nezdindeki yatinm hesaplarina yatiracaklardr,

Kullamlmayan yeni pay alma hakki kargihg pay kalmasi durumunda bu paylar 2 (iki) isgiinii
stireyle nominal degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satisa sunulacaktir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
i)  Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplartnin bulundugu araci
kurumlar veya ihraggi araciligiyla

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarimin bulundugu arac
kurumlar araciliiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak
yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz,
yeni pay alma hakki kullanmim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarimn nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini
yeni pay alma hakki kullamm siiresi i¢inde satabilirler. Paylari Borsa Istanbul’da islem géren
sirketlerin nakdi sermaye artis1 yapmak iizere belirledikleri riichan (yeni pay alma) hakki
kullanim siiresi i¢inde, s6z konusu paylarin {izerinde bulunan riighan haklarinin alinip satilmas:
i¢in, Borsaca belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla riighan hakki kupon siralar igleme
agilir. Riichan hakk: kuponlar Pay Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla islem gériir. Riigchan
Hakki Kupon Pazan agilis giinii riighan hakk: kullamminin baglangi¢ giiniidiir. Riichan Hakki
Kupon Pazari’nin kapanis (son islem) giinii ise riighan hakki kullanim siiresi sonundan 6nceki
5. is gilintidiir.

Yeni pay alma haklanimn kullamlmasindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak 2 is ginil
siireyle nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
Borsa’da satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ads, is adresleri
ve bir paymn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragg ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Siiresi iginde satilmayan halka arzdan arta kalan paylarin mevcudiyeti halinde, Zorlu Holding
AS Yonetim Kurulu'nun 31/01/2023 tarihli ve 2023/6 sayili karan cergevesinde Sirket’e
verdigi taahhiit kapsaminda;kalan paylar, satis siiresinin bitigini takip eden 3 (ii¢) is giinii
igerisinde, halka arz fiyatinin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden édenmek suretiyle Zorlu
Holding AS tarafindan satin alinacaktir.

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan Tiizel Kisi: Zoriu Holding AS
Merkez Adresi: Levent 199 Biiyiikdere Caddesi No:199 34394 Sisli / istanbul

Ihracer Ile Olan iliskisi: Zorlu Holding AS Zorlu Enerji’nin %41,92 pay ile biiyiik
ortagidir. Zorlu Holding, Zorlu Enerji’nin yénetim kontroliine sahip olup, s6z konusu kpntrol
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Korteks ve Vestel Elektrenik ile birlikte oy haklarimn ¢ogunluguna ve Yonetim Kurulu {iye
segiminde aday gosterme imtiyazina sahip olma suretiyle saglanmaktadir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine  satis  duyurusu  Sirket’in  kurumsal internet  sitesinde
(www.zorluenerji.com.tr), KAP'ta ve Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin
www.denizyatirim.com internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandinlacaksa esaslari:

Nemalandinlmayacaktir,

24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adr- Soyadi Gorevi ve Kurumn

Zeki Zorlu Yonetim Kurulu Baskani / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ahmet Nazif Zorlu | Yonetim Kurulu Baskanm / Zorlu Grubu Sirketleri

Bekir Agirdir Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Olgun Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Selen Zorlu Melik | Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Mehmet Emre Zorlu | Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Bekir Cem Koksal | Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Aysegiil lldeniz Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Elmas Melih Araz | Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
[brahim Sinan Ak Enerji Sektor Bagkani1 Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir / Zorlu

Ali Kindap Enerji Elektrik Uretim AS

Elif Yener Mali Isler Genel Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Inang Salman Ticaret Genel Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Servet Bahadir Kamu {liskileri Direktorii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Zorlu Solar ve Yurt Disi Yatinmlar Direkt6rii / Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS

Yatirimlar, Planlama ve Is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir

Evren Evcit

DTS Yardimcisi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Yusuf Unlii Jeotenpa!_ Prqjelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi / Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS

Erding Cetin Finansman Genel Miidiir Yardimcisi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ozdemir Manaver | Muhasebe Genel Miidiir Yardimeis: / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

_Scrpjl_KQ_s.Jﬁ?E Insan Kaynaklan Direktérii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS \ \ 7
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Ayhan Akin

EPC, GES, RES ve Termik Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Pinar Miiftiioglu

Mali Denetim ve Raporlama Genel Miidiir Yardimcist / Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS

Ersen Ozyilmazer

Satinalma ve Lojistik Direktorii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Serap Mutlu

Zorlu Grubu Yatrimer Iliskileri Direktorii / Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret AS

Sezer Karaday1

Mali Denetim ve Raporlama Miidiirii / Zortu Enerji Elektrik Uretim
AS

Mali Denetim ve Raporlama Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim

Burcu Kulakl AS
. Kidemli Yonetici, Mali Denetim ve Raporlama/ Zorlu Enerji Elektrik
Hande Egeli -
Uretim AS
Nilay Caliskan Yonetici, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik Uretim

AS

Aysegiil Bengi

Yénetici, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS

Ozan Asar

Kidemli Uzman, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS

Melis Kirgan Késniil

Kidemli Uzman, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS

Kidemli Uzman, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik

e Uretim AS
. Uzman, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik Uretim
Selin Onar

AS

Birsen Turgan

Uzman, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS

Uzman, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik Uretim

Berk Oztug AS
Seyma Yaren Yardimci Uzman, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik
Yilmaz Uretim AS
Zorlu Grubu Yatinme: iliskileri Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim
Basak Dalga AS
Funda Lo - . o
o . Kurumsal Iletisim Grup Midiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Kii¢iikosmanoglu
Mehmet Tan Finans Miidiirii / Zorlu Enerji Elekirik Uretim AS
Ebru Diizeiingii Biitge ve Raporlama Genel Miidiir Yardimeisi/ Zorlu Enerji Elektrik

fu Duzgungy Uretim AS
Biisra Can Biitce ve Raporlama Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim\AS
Biisra Altuntas Risk Yonetimi Miidtirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS \ N
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Aktolga

gﬁ?ze Daghoglu Proje Finansman Y 6neticisi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ozlem Gelbal o N .

Ulussik Direktor - Hukuk Miisaviri / Zorlu Holding AS

Miige Dolay Giritli | Hukuk Isleri Miidiirii / Zorlu Holding AS

Serif An Serif Art YMM AS Yeminli Mali Miisavir

Sirin Soysal Sorumlu Denetgi — Sirket Ortagl/ KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Erman Durmaz

Sorumlu Denetgi — Sirket Ortagl/ KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Giray Kihig

Direktér / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS

Gamze Selek

Kidemli Denetgi — Direktér/ KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Kidemli Denetgi — Direktér/ KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Semih Cetin Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
Duven Avel Kidemli Denetgi — Direktdr/ KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
8 Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
Denetgi — Kidemli Miidiir / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Serdar Kotan

Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Ozen Meteriz

Denet¢i — Kidemli Miidiir / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Denet¢i — Miidiir / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Gizem Uzun Mali Miisavirlik AS
Denetgi - Miidiir / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mustafa Mert Olcay |\ 1 )i Missavirlik AS
Ezoi Sezgen Denet¢i Yardimcisi - Kidemli Uzman / KPMG Bagimsiz Denetim ve
Bl ezg Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
Denet¢i Yardimcisi - Uzman/ KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Aysenur Aydin

Mubhasebeci Mali Miisavirlik AS

Emre Berber

Denetgi Yardimeisi - Kidemli Uzman / KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Utku Erkal

Denetci Yardimcisi - Uzman/ KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Mustafa Mert Talay

Denetgi Yardimcis: - Deneyimli Asistan / KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

izel Sentiirk

Denetgi Yardimecisi - Deneyimli Asistan / KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS <

Kiibra Uzun

Denetci Yardimcisi - Deneyimli Asistan / KPMG Bagimsiz Dérg 13,
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ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Enis Tuncer

Denetgi Yardimecisi - Deneyimli Asistan / KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Zeynep
Kiiciikkahraman

Denet¢i Yardimcisi - Asistan / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik AS

Dilara Arslan

Denetgi Yardimcisi - Stajyer / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Denet¢i Yardimcisi - Stajyer / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Sl Tl Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
Denet¢i Yardimeisi - Stajyer / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Al e LIS Mubhasebeci Mali Miisavirlik AS
Furkan Tunahan Denetgi Yardimcisi - Asistan / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Atam Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
Tubce Bavindir Denetgi Yardimcisi - Uzman/ KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
E¢ y Mubhasebeci Mali Miisavirlik AS
Yigitcan Erda Denet¢i Yardimcisi - Deneyimli Asistan / KPMG Bagimsiz Denetim
g ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
Nurullah Erdogan Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S./ Genel Miidiir Yardimcisi
Melda Finanser Deniz Yatinnm Menkul Kiymetler A.S./Béliim Miidirii

Ihsan Engindeniz

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S./Béliim Miidirii

Pinar Tastutan

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S./Yonetmen

24.2. Dagitim ve tahsis plam:

24.2.1. ihragemn bildigi dlgiide, ihrageimin ana hissedarlar veya yénetim kurulu iiyeleri
ile yinetimde stz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadi veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Siiresi iginde satilmayan halka arzdan arta kalan paylarin mevcudiyeti halinde, Zorlu Holding
AS Yonetim Kurulu'nun 31/01/2023 tarihli ve 2023/6 sayili karan ¢ergevesinde, kalan paylar
satis siiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) is giinii icerisinde, halka arz fiyatinin ortalamasindan
bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle Zorlu Holding AS$ tarafindan satin alinacaktir.

24.2.2, Talepte bulunan yatinmecilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Kullanilmayan yeni pay alma hakki karsiligi pay olmasi durumunda bu paylar “Borsa’da Satis”
yontemi kullanilarak nominal degerin altinda olmamak tizere BIAS Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan satiga sunulacaktir. Halka arzdan talepte bulunan yatinmcilar, halka arzdan aldiklar:
kesinlesmis pay miktarim halka arzdan pay almak igin bagvurmus olduklar araci kurumdan
ogrenebileceklerdir.
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24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcimin
katlanacag) maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklar1 0,01 TL nominal degerli pay igin 0,01 TL deger (1 TL nominal degerli
pay i¢in 1 TL nominal deger) tizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda olmamak iizere B Grubu olarak
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Talepte bulunan
vatinmeilar bagvurduklarn araci kurumlarin iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK
tarafindan araci kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutari izerinden hesaplanan hizmet bedeli
arac1 kurumlarin uygulamalarina istinaden yatirimeilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinm tespitinde kullanilan ydntemler ile satig fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL'dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay i¢in 1,00 TL tizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak, nominal
degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusan fiyattan siireyle halka
arz edilecektir. Satigta, Sermaye Piyasasi1 Kurulu’'nun II-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi
Araglanimin Satisi Tebligi”’ nde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullanilacaktir. Halka arz
stiresi iki is gliniidiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta, Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (www.zorluenerji.com.tr) ve Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin internet
sitesinde (www.denizyatirim.com) ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu’nda
belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan
dolayt menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmamustir.
24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirket ile Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. arasinda 16/11/2022 tarihinde imzalanan
aracilik sozlesmesi ve31/04/2023 tarihinde imzalanan isbu sézlesmeye ek protokol geregince
asagida bilgileri yazili araci kurum halka arza aracilik edecektir

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Adres: Biiyitkdere Cad. No: 141 Kat:9 34395 Esentepe/istanbul
Tel: (0212) 348 20 00 Faks: (0212) 336 30 70

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir iilkede ger¢eklestirilmeyecektir.
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24.4.3. Aracilk tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Halka
Olusturul-
Halka Arz Arz
mussa Nominal
Yetkili Aracihfin Edilen Nominal Degeri Edilen
Konsorsi- Degeri
Kurulus Tiirii Paylara (TL) Paylara
yumdaki (TL)
Oram (%) Oram
Pozisyonu
(%)
Deniz
Yatinm En iyi
Menkul Yoktur. gayret Yoktur. Yoktur. 2.500.000.000 100,00
Kiymetler aracih@
A.S.

24.4.4. Aracilik sizlesmesi hakkinda bilgi

Yetkili Kurulus olan Deniz Yatinm ile fhraggi arasinda 16.11.2022 tarihinde “Aracilik
Sézlesmesi” ve sermaye artinm tutari belirlenmek suretiyle sermaye artirim kararimin alindig:

1./a1/2023 tarihinde isbu sozlesmeye Ek Protokol imzalanmistir. En iyi gayret aracih ile
gergeklestirilecek sermaye artinm siiresi igerisinde ortaklarca kullanmilmayan yeni pay alma
haklar1 nedeniyle kalan paylarin Borsa istanbul Birincil Piyasa’da satigina aracihk Deniz
Yatirim tarafindan gergeklestirilecektir.

24,5, Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket, 6zkaynak,
Deniz Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in bagvuru yapilip yapiimadi@ ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin borsada islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatinmcilar arasinda alinip
satilmasidir. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilen yeni paylarin Borsa’da islem gérmesi igin
ilgili sartlan (kotasyon kriterleri} tasimalan, ilgili pazar listesine kayit edilmeleri ve iglem
gormelerinin kabul edilmesi, yani Borsa istanbul kotuna alinmalan gerekir.

Paylan Borsa Istanbul kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmlan nedeniyle ihrag edecekleri paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin
Ticaret Sicili’ne tescil edildipinin Borsa istanbul’a bildirilmesini takiben baska bir islem ve
karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirket’in B Grubu paylant ZOREN kodu ile Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

Sermaye artinminda ihra¢ edilen B Grubu paylar, yeni pay alma haklannin kullandirilmaya
bagladig1 birinci giin itibariyla MKK’da gerekli islemlerin yapilmasim miiteakip Borsa

Istanbul’da islem gérmeye baglayacakur.
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25.2. Ihragginin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket’in mevcut paylan BIAS’ta Yildiz Pazar’da islem gormektedir. Isbu izahname konusu
sermaye artirimina iligkin ihrag edilecek paylar da BIAS Yildiz Pazar’da islem gorecektir.
25.3. Borsada iglem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satiga
konu edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- fhraggimin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araclarinin
sayisl, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapier ve piyasa yapicihigin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BiLGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylari halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a) Ihracq: tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Pay sahiplerimiz Zorlu Holding ile WH ve sirketimiz arasindaki pay sahipleri sézlesmesi
uyarinca Zorlu Holding ve WH'nin sirketimiz paylanm {iciincii sahislara devri, belli
durumlarda kisitlanmistir.

ZOREN Pay Sahipleri Sozlesmesi uyarinca WH, Zorlu Enerji sermayesinde sahip oldugu
paylart ZOREN Pay Sahipleri Stzlesmesi'nin imzalandig; tarihten (13.01.2023) itibaren 12 ay
boyunca tigiincii kisilere satmamay: taahhiit etmistir. WH’nin riichan hakkim kullanmasi
halinde edinecegi yeni paylar da bu taahhiit kapsamindadir,

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitier:

Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger nemli husular:

Yoktur,
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27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERIi

27.1. Halka arza iligkin ihracginin clde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 2.500.000.000 TL olup Sirket’in 6demesi gereken
tahmini toplam maliyet ve pay basina maliyet tutar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarin ihrac degeri {izerinden % 0,2) 5,000,000
Borsa stanbul A.S. Kota Alma Ucreti % 0,03+BSMV 787,500
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 1,000,000
Araci Kurulus Ucreti+BSMV 420,000

MKXK [hragg: Hizmet Bedeli (%0,005, alt limt 2.053,81 40,751
{ist limit 102.282,65 + BSMV)

ilan, Tescil ve Diger Giderler (Tahmini) 51,750
TOPLAM 7,300,000

1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplarm 2,500,000,000
Pay Basina Maliyet 0.00292

Tahmini toplam maliyet 7.300.000 TL tutarindadir. Halka arz edilecek paylarin toplam nominal
degeri ise 2.500.000.000 TL dir. Halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay basina diigen
maliyet 0,00292 TL’dir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirketin, orta ve uzun vadeli planlarinda, ek isletme sermayesinin saglanmasi, finansal bor¢lann
anapara ve faiz 6denmek suretiyle azaltilmasi, mevcut tedarik¢i 6demelerinin yapilmasi ile
faaliyetlere iliskin gereken yatirimlarin yapilmasi suretiyle fon kaynag yaratilmas: gerekmekte
olup, bu sebeple sermaye artigina gidilmektedir.

Fon kullamm alanlarina yonelik dzet tablo asagida sunulmustur;

Sermaye Artirnmindan Elde Edilen Fonun Planlanan (TL) Yiizdesel
Kullamm Yerleri dagilim (%)

1- Sirket'in ana ortaf Zorlu Holding A.S. ile
diger ortagi Korteks Mensucat Sanayi ve
Ticaret AS’in Sirketimize nakit olarak 1.486.709.610 %59,47
konuldugu mali misavir raporu ile tespit edilen
sermaye avanst Gdemelerinden mahsubu

2- Finansal borg ddemesi (faiz, anapara ve

diger finansman maliyetieri) QeSS /24,69

3- Ticari borg ddemesi 296.035.390 % 11,84
: -EPIAS. ve ikili anlagma elekirik alim 206.035.390
odemeleri
4- Enerji iiretim ve dagiim yatirimlan 100,000,000 %o4,00
Toplam Fon Kullanim 2.500.000.000 100,00
pERIZ VATIRIA
MENMKEL KIYREY ikl
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Sirket’in ana ortag1 Zorlu Holding A.S. ile diger ortagr Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS’in
Sirketimize nakit olarak konuldugu mali miisavir raporu ile tespit edilen sermaye avansinin
kullamim alanlarina yonelik tablo asagida sunulmaktadir:

' ' . Yiizdesel
Sermaye Artlrlm-mdnn Elde Edilen Fonun Planlanan (TL)  dagihm
Kullanim Yerleri (%)

1- EPIAS ve ikili anlagma elektrik alim
ddemeleri

2- Finansal borg ddemesi (faiz, anapara ve difier
finansman maliyetleri)

474.191.011,00 %31,90

958.189.393,00  %64,45

3-Dogalgaz ve kiimiir ddemecleri 47.586.934,00 %3,20
4-Difier satics ddemeleri 6.742.272,00 %% 0,45
Toplam Fen Kullammg 1.486.709.610,00 % 100,00
28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Mevecut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %100 oraninda kullandiklan varsayimi
altinda sulanma etkisinin miktan ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmis olan
calisma asagidaki gibidir:

Mevcut Ortaklarin Yeni pay Alma Haklarini Sermaye . Sermaye Artirimi
Kullanmalari Durumunda (000 TL) Artirimi Oncesi Sonrasi
(30.06.2022)
%100 Katilim
Artinm Oncesi Ozkaynaklar (Defter Degeri) 10,251,179 10,251,179
Nakit Sermaye Artisi 2,500,000
Emisyon Primi 0
Sermaye Artirim Masraflar -7,300
Artinm Sonrasi Ozkaynaklar (Defter Degeri) 10,251,179 12,743,879
Odenmis Sermaye 2,500,000 5,000,000
Pay Basina Defier Degieri (1 TL nominal degerli paya karsilik 4.10047 TL 2.54878 TL
gelen)
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi ( %) 1.55170 TL
37.84%

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar ve veriler esliginde gergeklestirilmis olup gergek
verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yailacak hesaplamalarda baz farklihiklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutarn ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim kullanmadiklari varsayim ile, sulanma
etkisinin miktart ve ylizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmis ¢aligma asagida
sunulmaktadir.

Sirket’in 27.01.2023 tarihi itibariyle agirlikli ortalama fiyat1 5.11 TL’dir. Bu fiyattan bedelli
artinma goére en yakin fiyat adimina yuvarlatilmig diizeltilmis fiyat 3,06 TL (5.11 TL+1
TL*2.500.000.000/2.500.000.000) / (5.000.000.000/2.500.000.000) olarak hesaplanmaktadir.
2.500.000.000 adet payin Borsa Istanbul Birincil Piyasada diizeltilmis fiyat olan 3,06 TL den
satildifi1 ve bu satig igin araci kuruma sadece Borsa payini, aracilik komisyonunu ve buna iliskin
BSMV’yi (%0,0025+%0,1+ BSMV) &dedigi varsayilmigtir.
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Mevcut Ortaklarn  Yeni pay Alma
Haklanm Kullanmamalari Durumunda Sermgg:ceAsli'hnm Sermaye Artirim Sonrasi
(000 TL)
30.06.2022 %0 Katihm
Artinim Oncesi Ozkaynaklar (Defter Degeri) , .
(30.06.2022) 10,251,179 10,251,179
Nakit Sermaye Artis 2,500,000
Emisyon Primi 5,150,000
Sermaye Artirnm Masraflan -15,333
Artinim Sonrasi Ozkaynaklar (Defter Degeri) 10,251,179 17,885,847
Odenmis Sermaye 2,500,000 5,000,000
Pay Basina Defter Degeri (1 TL nominal 4.10047 TL 3.57717 TL
degierli bir paya kargilik gelen) ’ '
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi 0.52330 TL 12.76 %
Yeni Ortaklar Icin (Pozitif) Sulanma Etkisi - 0.51717 TL 16.90%

Hesaplamalar tablodaki varsayimlar/ veriler dogrultusunda yapilmis olup gergek veriler ortaya
cikinca yapilacak hesaplamalardan farklh olabilir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihraggrya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S., Sirkete halka arz siireciyle ilgili olarak aracilik hizmeti
vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Bafiimsiz Denetim Sorumlu
Dinem Giris Sirketi Ortak Bag Adres
Denetci
PwC Bagimsiz Denetim Akaretler, Siilleyman Seba Caddesi
31.12.2019 | Olumlu ve Serbest Muhasebeci | Caglar Striict | BJK Plaza No:48 B Blok Kat:9
Mali Miisavirlik AS 34357 BESIKTAS / ISTANBUL
T - is Kuleleri Kule 3 Kat 1-2-4-5-6-9
. .
31.12.2020 | Olumlu Muhasebeci Mali SOYSAL ?g'?‘i(:q léﬁim Besiktasg /
Milsavirlik AS
KPMG Bapmsiz | . is Kuleleri Kule 3 Kat 1-2-4-5-6-9
31.12.2021 | Olumlu Muhasebeci Mali SOYSAL ?g"?‘i(:q l'.seljint Besiktas /
Misavirlik AS
ROMS Bapmsiz | . is Kuleleri Kule 3 Kat 1-2-4-5-6-9
o .
30.06.2022 | Olumlu Muhasebeci Mali SOYSAL 34330 Levent Besiktas /
e ISTANBUL
Miisavirlik AS

Isbu [zahname’de sektdr yaynlarindan ve herkese acik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel sektor verilerine ve dngoriilere yer verilmektedir. Faaliyet gosterilen sektérler ile ilgili
bilgiler béliimiinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg, Tiirkiye Elektrik iletim AS, Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurulu, Enerji Piyasalari Isletme AS, Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit
AS, NEPRA ve Israel Electric Corporation Ltd.’nin yayinlamig oldugu raporlardan alinan
bilgiler kullamlmistir. izahname’de bu igiincii sahis bilgilerinin kullanildifi yerlerde o

bilgilerin kaynag: da belirtilmigtir.
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Isbu izahname hazirlanirken edinilen ve ii¢iincii sahislardan alinan bilgilerin aynen alindigin,
kullanildif yerlerde kaynaginin verildigini, Sirket’in bildigi veya tiglincii sahsin yayinladif
bilgilerden kanaat getirilebildifii kadariyla agiklanan bilgileri yanhs veya yamiltict hale
getirecek herhangi bir eksiklik bulunmadigim beyan ederiz.

30. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI
30.1.1. Paylarin elden cikanlmas: karsihginda saglanan kazan¢larin vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numarah fikrasina gore; 31 Arahk 2015 tarihine kadar
uygulanmak tizere, (7256 Sayili Kanunun 19 uncu maddesiyle 31.12.2025 tarihine kadar
uzatilmistir) sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-
satim islemlerinden do@an kazanglar, tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar igin %0
oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2012/3141 say:h Bakanlar Kurulu Karari ile
degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna
gore isleme aracilik eden bankalar, arac1 kurumlar veya saklamaci kuruluglar olabilmektedir.
Tevkifat, takvim yilimin {iger aylik dénemleri itibanyla yapilmaktadir. Hisse senetleri degisik
tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacak ali§ bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Hisse
senetlerinin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra
yapilan ilk alim iglemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmas:i halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin
tespitinde agirhikh ortalama y6ntemi uygulanabilecektir. Alig ve satig iglemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate aliir. Uger aylik dénem igerisinden birden fazla pay alim satim islemi yapilmas:
halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Diger
bir deyisle, ii¢ aylik d6nem sonunda, dénem boyunca aym tiir menkul kiymetlerden
kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir. Pay alim satimindan dogan
zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul AS’de (BIAS) islem goren ve
1 (bir} yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikariimasinda tevkifat
uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS’da islem géren ve 1 (bir) yildan
fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikarilmasindan elde edilen gelirler igin
GVK’nin miikerrer 80. maddesi hilkiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan pay alm satim kazanglan i¢in gercek kisilerce yilhk veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahi}
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢ercevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler cergevesinde tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ayni sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar da kurumlar
vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6denen vergiler mahsup edilebilecektir.

30.2. Hisse Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gergek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’min 94. maddesinin 1. fikrasimin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmast asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda
GVK’'nin 4842 sayili Kanun’la degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikelle &,
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muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylan {izerinden Bakanlar Kurulu’nca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Bu oran %10’dur. Ancak, KVK’nin 5/1-d
maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayn1 kanunun 15/3 maddesi uyarinca,
dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanclarin ortaklara
dagitim halinde, kar payr dagitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1
Numarali Genel Tebligi, Boliim 15.3.9). GVK’ya 4842 sayili Kanun’la eklenen 22. maddenin
2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'min 75. maddesinin 2. fikrastmin
(1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili “kar paylarinin yans1” gelir vergisinden miistesnadir.
Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi asnug olmasi halinde (2022 yilt igin bu had 70.000
TL’dir), bu kar paylarnimin yilhik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payinin tamami
tizerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname {izerinden hesaplanan vergiye
mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine ddenmesi gerekmektedir. Diger taraftan,
kurum kazanc¢lannin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay
verilmesi kar dagitimi sayilmadif i¢in tevkifata tabi olmadif gibi, bedelsiz hisse edinimi
gercek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi
soz konusu degildir. Temettii avanslar1 da kar paylari ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilere yapilan kar pay1 6demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi,
tam miikellef gergek kisiler i¢in yapilan agiklamalar gercevesinde yiiriitiilmektedir. Dar
miikellef gercek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarimin
Tirkiye'de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin iginde vergi
dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’deki Bir isyeri veya
Daimi Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay: 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklan kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatinm ortakliklarindan alinan kar paylan i¢in
gecerli degildir. {Tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile
girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde ettikleri kir paylar: ve tam
miikellefiyete tabi diger yatinm fonu katilma paylarindan elde edilen kar paylan ile katilma
paylarinin fona iadesinden dogan gelirler harig, portféyiinde yabanci para birimi cinsinden
varlik ve altin ile diger kiymetli madenler ve bunlara dayali sermaye piyasasi araglari bulunan
yatinnm fonlarindan elde edilen kazanglar dahil) Gayrimenkul ortakliklari dahil olmak {izere
diger yatinm ortaklarindan alinan kar paylarninin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar
vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylan
i¢in, dagitim1 yapan yatirim ortakhg) biinyesinde ddenmis olan vergi, alinan kar payina isabet
ettifi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK,
Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon veya ortakhigindan alinan net kar payinin
gecerli kesinti oram kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.
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30.2.2.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar pay1 6demeleri, tam miikellef gercek kisilere
ddenen kar paylarina iliskin yapilan agiklamalar gergevesinde tevkifat uygulamasina konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlan iizerinden tevkif suretiyle alinmus vergiler, dar miikellef
kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul
sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

30.2.3. Vergi tevkifatimin ihrag¢ tarafindan kesilmesi sorumluluguna iligkin aciklama:

Vergi mevzuat: uyarinca | Ocak 2006 — 31 Aralhik 2025 déneminde ise hisse senetlerinin elden
¢ikartilmasi karsiliginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, araci kurumlarca veya
saklamaci kuruluslarca, pay kar paylan i¢in tevkifat ise ortaklikca kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. ihracqi veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasimna iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig: izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger agtk ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satigin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sang
esnasinda yatirnmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Y oktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGIiLER

31A.1 Izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar ve adresleri):

Yoktur.
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31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilece@i hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESi
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

fzahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri
gercktigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Bursa Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Caddesi No:13 Bursa adresindeki
ihraceinin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin  internet  sitesi
(www.zorluenerji.com.tr} ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadar:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

Esas Sézlesme

a
b.  Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar

c.  Faaliyet raporlan

d.  Degerleme Raporlar

e.  Ozel Durum Agiklamalan

f. Yo6netim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslan
g.  Kurumsal Yonetim Uyum Raporlan

h.  Yillar itibanyla Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlan, Toplant:
Tutanaklan, Genel Kurul I¢ Yénergesi

i Kar Dagitim Politikasi
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2) fhragginin izahnamede yer almas: gercken finansal tablolan

Thragginin izahname’de yer alan 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Haziran
2022 tarihli hesap dénemlerine iliskin finansal tablolari ve buna iligkin bagimsiz denetim
raporlan ihraggimin internet sitesi (www.zorluenerji.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutmaktadir. S6z
konusu finansal tablolar ve buna iligkin bagimsiz denetim raporlaninin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www kap.org.tr) ilan tarihleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Diinem Agiklama itan Tarihi (KAP)

31 Aralik 2019 31 Arahik 2019 dénemine ait finansal tablolari 09.03.2020

31 Aralk 2020 ' 31 Aralik 2020 dénemine ait finansal tablolar) _ 19.02.2021

31 Aralik 2021 31 Arahk 2021 dénemine ait finansal tablolart 07.03.2022

30 Haziran 2022 30 Haziran 2022 ddnemine ait finansal tablotar i 12.08.2022
33. EKLER

Ek olarak yer verilen belgeler belirtilecektir,

EK-1 - Sirket’in Temsil ve ilzama ait I¢ Yonergesi

EK-2 - Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyam

EK-3 - Gayrimenkul Degerleme Sirketleri Sorumluluk Beyanlar
EK-4 - YK Uyelikleri ve Ortaklik Durumlan

EK-5 - Tasfiye Halinde Olan Sirketler Tablosu
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