Saros Korfezi, Istanbul’un kuzeyi ve giineyi; Ege Bolgesi’nde Gokova Korfezi ve Izmir’den
baslayarak kuzeye dogru Ege kiyisi; Akdeniz Bolgesi’nde Iskenderun Korfezi; Karadeniz
Boélgesinde Samsun ve Bartin arasidaki kiy
kusagidir.(https://iwww.researchgate.net/publication/330414808 TURKIYEDEKI POTANSIY
EL RUZGAR_ENERJI YOGUNLUGUNUN YENIDEN TANIMLANMASI)

Tiirkiye’de 2004 yilinda sadece 18,9 MW olan riizgar enerjisi kurulu giicti, son 18 yilda
yaklasik 603 kat artarak 2022 yil sonu itibariyla 11.396 MW’a ulagsmgtir.

Tirkiye ayn1 zamanda YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar) ihaleleriyle yerli
teknoloji konusunda da bir altyap: hamlesi baglatmigtir. YEKA-RES 1 projesi kapsaminda
Izmirde 400 MW/y1l iiretim kapasitesine sahip bir riizgar tiirbini ve Ar-Ge fabrikas
kurulmustur. S6z konusu fabrika %65 oraminda yerli mali riizgér tiirbini iiretimine hazr hale
getirilmigtir.

(https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/SGB/tr/Faaliyet Raporiari/2021/ETKB2021FR.pdjf).
Avrupa’nin 5’inci bilyiik riizgar ekipman treticisi olan Tiirkiye, 2021 yilinda 50'ye yakin
ilkeye yaklasgik 1.5 milyar Avro tutarinda riizgar tiirbini ve ekipmam ihracati
gerceklestirmistir.( htips://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/bakan-donmez-avrupanin-ve-bolgenin-
ruzgarda-yeni-uretim-ve-inovasyon-merkezi-haline-gelmeyi-amacliyoruz/2695983)

Giines Enerijisi

Tiirkiye cografi konumu nedeniyle yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahiptir. ETBK’nin
verilerine  ( https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-gunes)gore, Tiirkiye’nin yillik toplam
giineslenme siiresi 2.741 saat olup yillik toplam gelen giines enerjisi 1.527 kWh/m? y1l’dr.
Tiirkiye’nin en fazla giines alan bélgeleri Giiney Dogu Anadolu ve Akdeniz Bolgeleridir.
Glines enerjisi kurulu  giicii bakimindan diinyada 4*{incii(
https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Country-
Rankings) sirada olan Almanya’da en fazla 1smim degeri olan yillik 1.200 kWh/m?, Tiirkiye nin
en az 15inim alan bdlgesi olan Karadeniz Bolgesi’nin 1simim degeriyle hemen hemen aymdir.(
https:/fwww.mmo.org.tr/sites/default/files/TEG-2020-)

Tiirkiye’de giines santralleri ilk kez 2014 yilindan itibaren devreye girerken, 2022 son geyrek
itibanyla igletmede olan toplam 9.425 MW kurulu giice sahip 9.353 giines santrali
bulunmaktadir. Tiirkiye, giines santrallerinin devreye alindigi 2014°ten bu yana diinyada giines
enerjisi kurulu giiclini en ¢ok artiran 9'uncu, Avrupa'da ise 3’iincii tilke olmusgtur(
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/bakan-donmez-turkiye-dunyada-gunes-enerjisi-kurulu-
gucunu-en-cok-artiran-9uncu-ulke/1946948). Uluslararas1 Giines Enerjisi Toplulugu -
Tiirkiye Bélimii'ne (GUNDER) gore sektor paydaslari, Tiirkiye’nin giines enerjisi kurulu
giciiniin 2030 yiinda 38 GW olmasm beklemektedir. (https://gunder.org.tr/wp-
content/uploads/G%C3%BCne%C5%9Fin-Yol-Haritas%C4%B1-Rapor-KAPAK pdf)

Tiirkiye’de tiim giineye bakan ¢att alanlarmmin kullamilmasi durumunda, c¢ati iistli FV
(fotovoltaik) sistemlerin teorik potansiyelinin 55 GW oldugu hesaplanms, bu uygun ¢at1 alam
oranlarma gére hesaplandifinda ise ¢at1 iistii FV kapasitesi kurulumu i¢in 14,9 GW’hk teknik
potansiyel oldugu
goriilmiistiir. (https://www.shura.org.triwpcontent/uploads/2020/05/Binalarda_Cati Ustu_Gu
nes_Enerjisi-Potansiyeli-2.pdf)

Jeotermal Enerji T Ry
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Alp-Himalaya kugag1 iizerinde yer alan iilkemiz jeotermal enerjide 6nemli potansiyele sahip
olup, jeotermal potansiyeli bakimindan Avrupa’nm 1. iilkesi ve kurulu gii¢ bakimindan ise
diinyanin 4. iilkesi konumundadir. Tiirkiye’deki potansiyel jeotermal alanlarmnin %78'i Bati
Anadolu’da, %9°u I¢ Anadolu'da, %7’si Marmara Bélgesi’nde, %5°i Dogu Anadolu’da ve %1°i
diger bolgelerde yer almaktadir. Jeotermal kaynaklarimizin %90°1 diistik ve orta sicakhikta
olup, dogrudan uygulamalar (1s1tma, termal turizm, gesitli endiistriyel uygulamalar v.s.) i¢in,
%]10'u ise dolayli uygulamalar (elektrik enerjisi iretimi) i¢in uygundur. Tiirkiye’nin muhtemel
jeotermal 1s1 potansiyeli 35.500 MWt’e, elektik iiretimi potansiyeli ise 4.500 MWe olarak
tahmin edilmektedir. (https.//'www.shura.org.tr/wp-
content/uploads/2020/05/Binalarda_Cati_Ustu_Gunes_Enerjisi-Potansiyeli-2.pdjf)

Jeotermal enerjinin enerji arzina dahil edilmesine yonelik yapilan ¢aligmalarla Tiirkiye nin
2002 yilinda 17.5 MW olan jeotermal enerji kurulu glici, 2022 yil sonu itibartyla 1.691 MW’a
ulagsmustir. Tiirkiye jeotermal enerjide kurulu giic agisindan diinyada 3’iincii siradadir.(
https:/fwww.aa.com.tr/tr/politika/bakan-donmez-yerli-elekirikli-otomobilimiz-banttan-
inmeden-sarj-altyapi-calismalarimizi-tamamlamis-olacagiz/2073079)

Biyokiitle Enerjisi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullammina Iligkin
Kanun’da biyokiitle “Ithal edilmemek kaydiyla; belediye atiklarmin (¢6p gazi1 dahil) yam sira
bitkisel yag atiklan, gida ve yem degeri olmayan tarimsal atiklari, endiistriyel odun digindaki
orman liriinleri ile atik lastiklerin iglenmesi sonucu ortaya gikan yan iiriinlerden elde edilen
kaynaklar1 ve sanayi atk ¢amurlari ile aritma ¢amurlan™ olarak tamimlanmaktadir. Kisaca
organik maddelerden gesitli yollarla elde edilen enerji, biyokiitle enerjisidir.

ETBK tarafindan biyokiitle enerjisi potansiyelinin belirlenmesi amaciyla hazirlanan Biyokiitle
Enerjisi Potansiyel Atlas1 (BEPA) verilerine gore toplanabilecegi degerlendirilen atiklarimizin
toplam ekonomik enerji esdegeri yaklasik 3,9 MTEP/yil’dir.( https://enerji.gov.tr/bilgi-
merkezi-enerii-birokutle) Tiirkiye’nin biyokiitle enerjisindeki kurulu giicii, 2022 yil sonu
itibartyla 1.921 MW tur.,

Yenilenebilir Enerji Tesvikleri — Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme
Mekanizmas1 (“YEKDEM?”)

YEKDEM, Tiirkiye’nin yerli ve milli enerji politikasi kapsaminda kurnlmustur. Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarn (“YEK?”), riizgar, glines, jeotermal, biyokiitle, biyokiitleden elde edilen gaz
(¢6p gazi dahil), dalga, akint1 enerjisi ve gel-git ile kanal veya nehir tipi veya rezervuar alam
on bes kilometrekarenin altinda olan hidroelektrik iiretim kaynaklarindan olusmaktadir.
YEKDEM bu kaynaklara uygulanan destekleme mekanizmasidir. YEKDEM’in amact
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali santral sayisim artirarak iilkemizin enerjide fosil
yakitlara ve diga olan bagimliligim azaltmaktir.

YEKDEM ile YEK Kanunu’nun yiiriirliige girdigi 18.05.2005 tarihinden 31.12.2020 (bu siire
pandemi nedeniyle 18.09.2020 tarihli Cumhurbagkanlig: karan ile 30.06.2021 tarihine kadar
uzatilmigtir) tarihine kadar igletmeye girmis olan yenilenebilir enerjiden elektrik lireten enerji
santrallerine dolar bazinda sabit birim satig fiyat1 tizerinden 10 yil siire ile alim garantisi
saglanmaktadir. Ayrica yerli aksam ve te(;hizat kullanan santrallere faaliyetlerinin ilk 5 yili igin

YEKDEM kapsamindaki lireticilere uy '
ve teknoloji kullaniimasi durumunda ydfarlamlacak en,yiik§ek yerli katki destekleri agagidaki
tabloda verilmektedir. M s
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Uygulanacak Sabit Alim Uygulanacak En Yiiksek Yerli
Yenilenebilir Enerji Kaynag Fiyatlar1 (ABD Dolar1 Katlka Itavesi (ABD Dolan
, .. cent/kWh). cent/kWh) .
Hidroelektrik Uretim Tesisi 73 23
Riizgar Enerjisine Dayali Uretim ’ 73 37
Tesisi . ’ e :
Jeotermal Enerjisine Dayalh
Uretim Tesisi 10,5 27
Biyokiitleye Dayal1 Uretim Tesisi 133 56
{COp Gazi Dahil} i ?
Fotovoltaik Giines Eneljlsme 133 6.7
Davali Uretim Tesisi i >
Ydéunlastmhms Giines 133 05
Enerjisine Davah Uretim Tesisi ’ i

YEKDEM ve PTF Fiyatlarimn Karsilastirmasi (Dolar Cent)

25.0 -
200
150 P ) )
10.0 : - = - -
5o | DN — - +
1 J O S —— . et e eyt -
S22l LNELREE2ZILARSS_]gsAa8SN
ERERS S BEEEESEREFESREEEE
. PTF A g1l skl ortalama = Tegvik Rilzgar & Hidro
~=—==Tegvik Jeotermal ===Tegvik Gilnes & Biyokiitle

Kaynak: TEIAS, Sirket

YEKDEM senelik isleyen bir mekanizmadir, YEKDEM fiyatlarinin spot elektrik fiyatlarmdan
daha yiiksek olacagii diigtinen ve bir sonraki takvim yilinda YEKDEM’den faydalanmak
isteyen lretim lisans1 sahipleri 30 Kasim tarihine kadar EPDK’ya bagvuruda bulunmak
zorundadir. YEKDEM’e bir takvim yili i¢in tabi olan katilimcilar, ilgili yil igerisinde
uygulamanin disina gikamaz ve tiretimlerinin herhangi bir kismunu ikili anlagma veya piyasaya
satig seklinde kullanamaz.

YEKDEM kapsamindaki santral sayis: 2011 yilinda 20 iken, 2022 yilinda 1.034’e yiikselmis
ve toplam YEKDEM kapasitesi yaklagik 38 kat artarak 608 MW’tan 22.978 MW’a ulagmugtir.

YEKDEM mekanizmasina katilim, bir dnceki yilin piyasa takas fiyat1 (PTF) ve dolar kuru ile
dogrudan iliskilidir. PTF’nin diigiik oldugu ve dolar kurunun yiikseldigi yillarda YEKDEM’e
katilim artmaktadir. YEKDEM tegviklerinden yararlanan santraller iirettikleri elektrigi serbest
piyasada satabilirken giin 6ncesi piyasasinda olusan fiyat ile YEKDEM tesvik bedeli arasimdaki

fark mahsuplagilmaktadir. Fark tutar lanitken, ABD Dolar1 cinsinden olan YEKDEM
tesvik bedeli giinlikk kurdan Tiirk Lirgéi’na lembktédlr Tiirk Lirasi’na gevrllen EKDEM
tesvik bedeli ile hesaplanan tutar, gijf on‘c;e ~a\sas1n(fgk1 fiyatlara gore hesapl tar ile

mahsup edilmekiedirzQlysan fark t
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Tgili tesvikler kapsaminda olusan YEKDEM maliyeti ise uzlagtirmaya esas tiiketimlerine esit
oranda olacak sekilde nihai kullanicilar tarafindan karsilanmaktadir.

31 Aralik 2020°de sona erecek olan YEKDEM mekanizmas: kapsaminda yenilenebilir enerji
santrallerine verilen destekler, pandemi nedeniyle uygulanan kisitlamalarn tedarik zincirinde
aksamaya sebep olmasi ve yatinmlarin ingaat siireglerinin uzamasi nedeniyle 30 Haziran 2021
tarihine kadar uzatilmistir. Buna gére 30 Haziran 2021°¢ kadar devreye alman yenilenebilir
enerji santralleri ilk 10 yallik siireleri dolana kadar (son tarih 31.12.2030 olmak iizere) mevcut
desteklerden yararlanmaya devam etmektedir.

1 Temmuz 2021 ve 31 Arahk 2025 tarihleri arasinda devreye girecek yenilenebilir enerji
santrallerine uygulanacak yeni destek mekanizmas: 30° Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de
yaymmlanmstir. Karar uyarinca, s6z konusu tarihler arasinda isletmeye girecek yenilenebilir
enerji santrallerine verilecek fiyat destekleri Tiirk liras1 olarak uygulanacak ve fiyatlar
enflasyon oranlar1 (UFE/TUFE) ve d6viz kurlarindaki (EUR/ TL ve USD/TL) degisime gore 3
ayda bir giincellenecektir. Baglangig i¢in belirlenen yeni YEK destekleme fiyatlan tesis tipine
gore 32 ile 54 TL kurug/kWh arasinda degismektedir. Fiyatlarin giincellenmesinde dolar
bazinda iist fiyat smurlan uygulanmaktadir. Santraller alim garantisinden 10 yil siire ile
yararlanacaktir. Yerli katki payinm uygulama siiresi ise 5 y1l olarak behrlenmlstlr Onceki
sistemde yerli katk1 payi, yerli ekipman kullamimina gore degisiklik gosterirken, yeni sistemde
yerli katki paymin baglangic degeri tiim yenilenebilir enerji kaynaklar: igin 8 TL kurug/kWh
olarak belirlenmistir.

Baslangi; Tarifesi

» Uygulanacak Sabit Uygulanacak Yerli Ust Fiyat Smn
Yenilenebilir Enerji Kaynaf Alm Fiyatlan Katki Havesi (ABD Dolan
(TLkr/kWh) (TLkr/kWh) cent/kWh)

Hidroelektrik 40 8 64
Riizgar 32 5,1
Jeotermal 54 8 8,6
Giineg ] 32 8 5,1
Cop gan 32 8 5,1
| Biyokiitle | Biyometanizasyon 54 8 8,6
Termal bertaraaf 50 8 8,0

2022 Yihnin 4, Ceyreginde U

youlanan YEKDEM Tarifeleri

4

Yenilenebilir Enerji Kaynag Uygulanac?'}( le?:;:(t vz‘&llhl)m Fiyatlan Uygulana:;lizre/;‘lévlif;tkl ilavesi
| Hidroelektrik 93,47 1860
Riizgar 74,79 18,69
) J_ ;otermal 18,69
I Giineg 1869
‘ Cip Gan 7 18,69
Biyokiitle Biyometaniz_asyonﬂ % ******* o 18,69
‘Termal Bertaraf }34’” }L 18,69 -
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YEKDEM Lisansh Katilimc: Sayis1 ve Kurulu Gii¢ Geligimi
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- Lisansh Katlmcilarin Kurulu Giicli (MW)  e=mes] isansl Katilimer Sayist

Kaynak: EPDK

Zorlu Enerji’nin 3 jeotermal enerji santrali YEKDEM kapsaminda satis yapmaktadir. Kizildere
2 JES 2014, Alagehir 1 JES 2016 ve Kizildere 3 JES de 2018 yilindan beri tirettikleri tiim
elektrigi YEKDEM kapsaminda satmaktadir. 2021 yilinda, Kizildere 3 JES {irettigi elektrigi
0,7 ABD dolan cent/kWh’lik yerli aksam destegi ile birlikte toplamda 11,2 ABD dolan
cent/kWh fiyatindan satarken, Alasehir 1 JES ve Kizildere 2 JES yerli aksam destegi igin
verilen 5 yillik siirenin dolmasi nedeniyle 10,5 ABD dolann cent/kWh fiyatindan satig
yapmaktadir.

Santral YEKDEM Fivati (ABD Dolar1 Cent/kWh} | YEKDEM Bitiy Tarihi
Kizildere 2 JES 10.5 2023
Kizildere 3 JES 11.2* 2027
Alasehir 1 JES L 10,5 2025

*Santrale yerli aksam desteg1 icin verllen 5 yallik siire 2022 yilinda dolacak olup, YEKDEM
fiyat1 2023 yihindan itibaren 10,5 ABD dolarn: cent/kWh olacaktir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan (“YEKA”)

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin enetji arz1 i¢indeki payinin artirilmas: hedefi dogrultusunda,
9 Ekim 2016’da “Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari Yonetmeligi” Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliie girmistir. Yonetmeligin amaci; “kamu ve hazine taginmazlan ile 6zel
miilkiyete konu tagmmmazlarda biiyiik dl¢ekli yenilenebilir enerji kaynak alanlari (YEKA)
olugturularak yenilenebilir enerji kaynaklarimn etkin ve verimli gekilde kullanilmasi, bu
alanlarin yatinmecilara tahsisiyle yatirimlarin lzh bir sekilde gergeklestirilmesi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjisi iiretim tesislerinde kullanilan ileri teknoloji igeren
aksamin yurt i¢inde iiretilmesi ya da yurt iginden temin edilmesinin saglanmasi, teknoloji
transferinin teminine katki saglanmam . ve yenilenebilir enerji konularinda AR-GE

2500 k*"ﬂe yerli eklpman kullamm sartiyla biiyiik
1 ge%qeﬁ\estlrﬂ esi ve aym zamanda yerli liretim ve
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YEKA Yonetmeligi kapsaminda, ilk YEKA ihalesi 20 Mart 2017 tarihinde Konya
Karapmnar’da kurulacak 1.000 MW kurulu giice sahip glines enerji santrali igin
gergeklestirilmistir. A¢ik eksiltme usuliiyle gergeklestirilen ihalede en diigiik teklif 6,99 ABD
Dolar1 cent’/kWh olmugtur. Proje kapsaminda, Ankara Baskent OSB’de entegre fotovoltaik
glines modiilii fabrikasinin kurulumu tamamlanarak saf silisyumdan baglamak tizere yerli
ingot, wafer, giines hiicresi ve giines modiillerinin firetimine baglamimstir. Uretilen giines
modiilleri, Konya-Karapmnar’da yer alan proje sahasinda kurulmaya baslanmis ve 2021 yilt
sonu itibarryla 439.04 MWe giictinde kurulum yapilarak kabul iglemleri gergeklestirilmigtir.*

YEKA ihaleleri kapsaminda ikinci ihale 1.000 MW’ lik riizgar enerji kapasitesi igin 3 Agustos
2017 tarihinde gergeklestirilmistir. Agik eksiltme usuliiyle gergeklestirilen ihalede en diigiik
teklif 3.48 ABD Dolar1 cent/kWh olmugtur. Proje kapsaminda Izmir-Aliaga’da yilda 104 adet
tiirbin iiretilebilecek kapasitedeki riizgar tiirbin fabrikasinin kurulumu tamamlanmis olup %65
oraninda yerli mali riizgir tiirbini Uretimine hazir hale getirilmistir. Proje kapsaminda
kurulacak toplamda 1.000 MW kurulu giice sahip olacak 6 riizgar santrali igin 24 Eyliil 2020
tarihinden itibaren gegerll olmak tizere iki yil sﬁre ile dnlisans verilmistir, tiretim lisanslarinin
alinmasina yonelik siireg ise devam etmektedir.’

Riizgar enerjisinde YEKA ihaleleri, 30 Mayis 2019 tarihinde, her biri 250 MW olmak iizere
dért ayr1 baglanti bolgesinde (Mugla, Balikesir, Aydin ve Canakkale) toplam 1.000 MW
kapasite i¢in a¢ilan YEKA-2 RES ihalesi ile devam etmistir. A¢ik eksiltme usuliiyle yapilan
ihalelerde kazanan sirketlerle 09.03.2020 tarihinde YEKA Kullanim Hakki Sézlesmeleri
imzalanmagtir. 23.12.2021 itibariyla 7 adet proje i¢in 6nlisans verilmistir.

Giines enetjisinde ise yeni ihaleler mini YEK A’lar ile devam etmis, 36 ilde toplam 1.000 MW
giiciinde baglant1 kapasitesinin tahsisi amaciyla, 10 MW, 15 MW ve 20 MW kapasitelerde 74
mini YEKA igin ihaleler yapilmis ve kazanan girketlerle 01.07.2021 ve 11.08.2021 tarihlerinde
YEKA Kullanim Hakki Sozlesmeleri imzalanmmstir. EPDK tarafindan 6nlisans verilen projeler
icin saha ¢aligmalar ve izin siirecleri devam etmektedir.

Giines enerjisinde YEKA GES-4 yarigmalar ise 2 asamada Nisan ve Haziran 2022 tarihlerinde
yapilmustir. 12 bslgede toplamda 1.000 MW olmak tizere 50-100 MW arasinda kapasite tahsisi
gerceklesmis ve kazanan girketlerle YEKA Kullanim Hakki Sozlesmeleri imzalanmigtir,
Sirketler tarafindan onlisansa ve Onlisans kapsamindaki izin siireglerine yonelik g¢alismalar
. devam etmektedir.

Rﬁzgar enerjisinde de yeni ihaleler mini YEKA’lar ile devam edecek olup, 20 bélgede toplam
850 MW kapasitenin tahsisi amaciyla 20-80 MW kapasitelerde gergeklestirilen YEKA RES-3
yarismalar1 2022 y1l1 Haziran ayinda tamamlanmigtir. Kazanan girketlerle 20.07.2022 tanhmde
YEKA Kullanim Hakki Sézlesmeleri imzalanmugtir.

ELEKTRIK DAGITIMI

~ Tiirkiye elektrik dagitim sekt6rii 21 farkli bolgeye boliinmiis olup, dzellestirmeler sonucu her
bir bolge isletme hakki devir soézlesmesi ve ilgili mevzuatlar cergevesinde 6zel dagitim
sirketleri tarafindan isletilmektedir. Dagitim varhklarimin miilkiyeti ise TEDAS’a aittir.
Dagitim girketi, lisansinda belirtilen bolgedeki dagitim sistemini rekabet ortamina uygun
sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite ikame ve artiim yatirnrmlanm yapmak,
dagiim sistemine baglh ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi kullanicilarma ilgili
- mevzuat hitkiimleri dogrultusunda esit taraflar arasmda ayrim gbozetmeksizin hizmet sunmakla
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EPDK’nin 2021 yih Elektrik Piyasas1 Sektor Raporu'na® gére 21 elektrik dagitim sirketinin
sorumluluk bolgelerinde toplam 1.363.320 km hat uzunlugu, 508.880 adet transformator,
187.939MVA transformatdr kurulu giicii ve 47.311.976 adet abone envanteri yer almakta olup
dagitimdan bagh tiketicilere ydnelik dagitima sunulan enerji miktar1 189,27 TWh’tir.

Her dagitim sirketi igin EPDK tarafindan ilgili tarife d6nemlerine iligkin bir dagitim gelir tavam
belirlenmektedir. Dagitim gelir tavam, dagitun sistemi yatiim harcamalar, sistem isletim
maliyetleri, kayip kagak maliyeti, kesme/baglama hizmeti ve sayag okuma maliyetleri gibi
dagitum faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligine iliskin ttim maliyet ve hizmetleri kapsamaktadir.

21 dagitim bolgesi arasinda bolgesel ozelliklerdeki ve kayip kagak gerceklesmeleri ile
performanslardaki esitsizlikleri ve farkliliklarn dengelemek iizere, 2004 yilinda fiyat esitleme
mekanizmasi getirilmigtir. Bu mekanizma ile Tiirkiye genelinde tek bir tarife (Ulusal Tarife)
uygulanmaktadir. Ulusal tarife uygulamas: kapsaminda Tiirkiye geneli i¢in tek bir dagitim
bedeli hesaplanmaktadir. Bu bedel {izerine perakende enerji bedeli, TRT pay1, Elektrik Enerjisi
Fonu ve ilgili vergiler ilave edilmektedir. 21 dagitim sirketi arasindaki bolgesel kayip kagak
farkliliklarindan kaynaklanan ulusal tarife kapsamindaki gelir farklari ise fiyat egitleme
(destekleme) ve gelir diizeltme mekanizmasi ile dengelenmektedir.

Elektrik dagitim sektoriinde 2016-2020 yillarim kapsayan 3. Tarife Uygulama Dénemi 2020
yili sonunda sona ermistir. 2021-2025 yillarim kapsayan 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde
uygulanacak parametreler ise Aralik 2020’de agiklanmustir.

Buna gore,

* Reel Makul Getiri Oram (RMGO): 4. Tarife Uygulama Dénemi i¢in vergi dncesi RMGO
degeri %13,11 (2016-2017: %12,66; 2018-2020: %14,60),.y1l ortasina getirilerek diizeltilmis
RMGO degeri ise %12,30 olarak belirlenmistir (2016-2017: %11,91; 2018-2020: %13,61).

» Yatinm itfa Siiresi: 3. Tarife Uygulama Dénemi’nde oldugu gibi 4. Tarife Uygulama
Donemi’nde de yatirim itfa siiresi 10 y1l olarak belirlenmigtir.

* Planh Bakim isletme Gideri: 4. Tarife Uygulama Donemi’nde gerceklestirilecek planh
bakim faaliyetlerine yonelik yeni bir kapsam tanimlanmig ve bu kapsamda gelir gereksinimine,
bakim tipine gére 2 baglik altinda yent bir igletme gideri kategorisi eklenmisgtir.

¢ Kalite Matrah: 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde kontrol edilemeyen igletme giderleri gelir
gereksiniminin icerisinden ¢ikanlarak gelir tavammna eklenmistir. Bu nedenle kontrol
edilemeyen isletme giderleri, kalite faktoriinden elde edilen gelirlerin hesaplamasinda
kullanilan kalite matrahi kapsami1 diginda tutulmustur. (2016-2020 yillarim kapsayan 3, Tarife
Uygulama Dénemi’nde gelir gereksinimine dahildi.) Ote yandan yeni olusturulan planli bakim
igletme gideri kalemi ise kalite matrali kapsamina dahil edilmigtir.

» Kalite Faktorii Hedefleri: 4. Tarife Uygulama Dénemi icin kalite faktorii hedefleri tedarik
stirekliligi, teknik Kkalite, kullanici memnuniyeti, is saghgt ve giivenligi performansina
endekslenmigtir. Bu kapsamda 2021 yilinda gelir gereksiniminin maksimumda %4’ ilave gelir
- olarak elde edilebilirken, minimumda ise gelir gereksiniminin eksi %2,05°i oraninda ceza
uygulanabilecektir. 2022-2025 yillarinda ise gelir gereksiniminin maksimumda %5°i ilave gelir
olarak elde edilebilirken, minimumda ise gelir gereksiniminin eksi %2,8’i oraninda ceza
uygulanabilecekdtir, '

* Genel Kalite Indikatorii: 4. Tarife Uygulama Donem1 i¢in genel kalite indikatorii olarak
sirket biinyesinde is yapilmasmna ve hafks
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ongoriilmiigtiir. Bu kapsamda Kurul kararinda belirtilen kriterlere tam uyumda, elektrik dagitim
sirketlerine gelir gereksiniminin %2’si kadar tegvik saglanabilecektir.

* Hedef Kayip Oram: 4. Tarife Uygulama Dénemi i¢in EPDK tarafindan birinci kiime elektrik
dagitim sirketleri i¢in hedef kayip esik degeri %7,5 olarak belirlenmistir. 3. Tarife Uygulama
Donemi igin hedef kayip esik degeri %8 olarak belirlenmigti.

* Diger Gelirler (Sirketlere gelir olarak birakilan kisim): 4, Tarife Uygulama Dénemi’nde
3. Tarife Uygulama Dnemi’ne gore diger gelirlerin kapsami ve tarifeye etkisinde baz
degisiklikler yapilmugtir. :

PERAKENDE SATIS

Diizenlemeye tabi perakende elektrik satig faaliyetleri i¢in 2016-2020 yillarim kapsayan 3.
Tarife Uygulama Dénemi 2020 yili sonunda sona ermigtir. 2021-2025 yillaruu kapsayan 4.
Tarife Uygulama Dénemi’nde uygulanacak parametreler ise Aralik 2020’de agiklanmustr.

Buna gore;

* 4, Tarife Uygulama Dénemi’nde enerji tedarik maliyetleri {izerinden uygulanan Net Kar Marji
Orami (NKMO) %2,38 olarak belirlenmistir. Ugiincit Tarife Uygulama Dénemi’nde bu oran
Briit Kar Marj1 adiyla %2,38 olarak uygulanmisti. Finansman ve teminat mektubu komisyon
giderlerinin enerji tedarik maliyet bilesenin i¢inde yer almast nedeniyle ‘briit kar marj1” tanimi
‘net kar marj1’ olarak degistirilmistir.

* 2018 yilinda baslatilan, briit kar marji hesabinda kullamlan elektrik tedarik maliyetine
YEKDEM maliyetinin dahil edilmesi uygulama31 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde de devam
ede,cektlr

* Enerji tedank mallyet1mn finansman glderml kargilamak i¢in 2019 ylllnda baglatilan PTF
(1+x) uygulamasi 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde de devam edecektir.

* Diizenlemeye tabi faaliyetlerin yiiriitiilmesi kapsaminda verilmesi gercken teminat
mektuplarimin komisyon giderleri, enerji tedarik maliyet bileseni olarak degerlendirilecektir. 3.
Tarife Uygulama Dénemi’nde bu giderler briit kar marjimma dahildi.

* Kalite Faktorii: 4. Tarife Uygulama Dénemi i¢in kalite faktorii, miisteri memnuniyeti ve
cagnl merkezi performansi dikkate ahnarak perakende satis gelir gereksiniminin en fazla
%1,23°1 olarak belirlenmigtir. Kalite faktdrii 6diil ve ceza olarak hem art1 yonde hem de eksi
yonde uygulanacaktir. 3. Tarife Uygulama Dénemi’nde genel kalite indikatorii parametresi
performansa dayali art1 yonde gelir gereksiniminin %1°i ile simirlandirilmagt.

» Genel Kalite Indikatérii: 4. Tarife Uygulama Donemi i¢in genel kalite indikatorii sirketlerin
halka arz durumu dikkate almarak tanimlanmgtir. Sirket paylarmmin dogrudan halka arz
edilmesi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesi durumunda %1, dogrudan pay sahibi/sahipleri
olan anonim ortakhifin paylarinin halka arz edilmesi ve Borsa Istanbul’da islem g&rmesi
durumunda %0,3 oraninda genel kalite indikatdrii uygulanacaktir. :

DOGAL GAZ SEKTORU

Tirkiye’de dogal gaz faaliyetleri 4646 sayili Dogalgaz Piyasas1 Kanunu kapsaminda, Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan verilen lisanslar gergevesinde yiiriitiilmektedir.
Tiirkiye do@al gaz piyasasimin hukuki al ”-"m 1sturan 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi
Kanunu’nda ithalat, iletim, depolama op%%aﬁs, :1hr5gat dagitim, sikigtirilomg dogal gaz
(CNG) dagitim ve iletimi, yliriitiilme 191133'115;!1)5 almmas zorunlu piyasa faahyetlen olarak
say1llmugtir. :
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Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu tarafindan verilen lisanslar ve lisans kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin kisa tanimlamalar1 agagida yer almaktadir.

a) lthalat Lisans1

Ithalat lisans1 sahibi sirket, dogal gazin toptan satis lisansi sahibi sirketlere, serbest tiiketicilere
veya ihracat lisansi sahibi sirketlere satist veya yurt digina dogrudan satis1 amactyla yurt
disindan LNG veya gaz formunda dogal gaz temin edilmesi faaliyetlerini yiiriitiir. Ithalat lisans1
sahibi girketler, yapacaklar her ithalat baglantisi i¢in ayr1 bir lisans almak zorundadir ve tiretim
sirketlerinden, toptan satig lisans1 sahibi §1rket1erden ve diger ithalat lisans1 sahibi sirketlerden
dogal gaz satin alabilirler.

b) ihracat Lisans:

Ihracat lisans1 sahibi girket, {iretim- sirketlerinden, toptan satis sirketlerinden veya ithalate:
sirketlerden dogal gaz satin alabilir ve 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nun 4’tincii
maddesinin (4) numaral fikrasinin (f) bendindeki hiikiimlerine gére ihracat yapabilir.

¢) Depolama Lisans1

Depolama lisansi sahibi girket, faaliyette bulunacag yér alti ve yer iistii depolama tesisleri ile
LNG tesislerinin ilgili ve difer mevzuatta belirlenen usul ve esaslar ile dngdriilen standartlara
gbre planlanmasi, projelendirilmesi, insa edilmesi ve igletilmesinden sorumludur.

d) Toptan Satis Lisans1

Toptan satig lisansi sahibi girketler; tiretim lisans: sahibi girketlerden, ithalat lisans: Sahlbl
sirketlerden ve diger toptan satig lisansi sahibi girketlerden dogal gaz satin alabilir. Toptan satig
lisansi sahibi tiizel kisi, satin aldig1 dogal gaz: yurt genelindeki ihracat lisans1 sahibi girketlere,
serbest tiiketicilere, CNG satig sirketlerine, OtoCNG sirketlerine, toptan satis (OtoLNG)
sirketlerine, ithalat lisans: sahibi sirketlere, dagitim sirketlerine ve diger toptan satig sirketlerine
satabilir.

¢) Sikastirilmis Dogal Gaz (CNG) Lisansi

Dogal gazin kuyubast, ulusal iletim gebekesi veya sehir igi dagitim sisteminden, tedarik¢ilerden
ve/veya dagitim sirketlerinden satin ve/veya teslim alinip; basingh kaplara doldurulmasi ve
satigi, sikigtiniloug haldeki dogal gazin 6zel vasitalarla gehirler arasinda taginmasi, CNG dolum
tesisinden temin edilen ve/veya iiretim yapan toptan satis sirketlerinden kuyubaginda satn
alinarak tagima vasitast tizerindeki sikigtirma ekipmanlariyla sikigtirilan ve basingli kaplara
doldurulan sikigtinimig dogal gazin iletim sebekelerinin ulagamadifi yerlerde basincinin
distiriilerek satig1 ve karayolu tagitlarinda yaklt olarak kullanilmak iizere OtoCNG satlslm
gerceklestirmektedirler.

f) Iletim Lisanst

Iletim lisans1 sahibi sirket, dogal gazin akis1 ve sistemin islemesi icin gerekli ayarlama ve diger
her tiirlii hizmetlerin yerine getirilmesi hususunda kendisinin sahip oldugu kisimdan
sorumludur. Ayrica, lisans sahibi sorumlu oldugu hatlarda, gaz iletiminin giivenli bir bigimde,
verimli ve en az maliyet ile ger¢eklestirilmesine yonelik her tiirlii tedbiri almak, ilgili mevzuatta
Ongdoriilen diger hususlan yerine getirmekle miikelleftir. -

g) Dagitim Lisansi
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Dogal Gaz Dagitim

Tiirkiye’de dogal gaz dagitimi sektdriinde, EPDK tarafindan yapilan ihaleler sonucu
yetkilendirilen 72 dagitim sirketi, 81 ilde dogal gaz dagitim faaliyetini yiiriitmektedir. 2021 yil
sonu itibariyla dogal gaz dagitim sirketleri toplamda 18.5 milyon aboneye ulasmistir. Abone
say1st 2020 yilina gbre %6 artig gostermistir. Serbest tiiketici sayis1 ise yaklagik 668 bin’dir.
2022 Agustos sonu itibariyla dogal gaz dagitim sirketleri toplamda 19.1 milyon aboneye
ulagmugtir. Konut abone sayis: 18.4 milyon iken serbest tiiketici sayisi ise yaklagik 698 bin’dir.

Dogal gaz dagitim sektoriinde elektrik dagitim sektdriinde oldugu gibi bir kay1p kagak problemi
olmadif1 i¢in ulusal tarife yerine, her bir dagitim bolgesinde farkli bir dagiim tarifesi
uygulanmaktadir. Dogal gaz faturasi; dagitim sirketlerinin yatinm ve isletme giderlerinden
kaynaklanan gelir gereksinimini kargilamak {izere hesaplanan dagitim tarifesini, dogal gaz
bedelini ve ilgili vergileri kapsamaktadir.

2021 yilinda dogal gaz tiiketimi, 2020 yilinin pandemi nedeniyle diisiik baz etkisi olusturmasi,
asilamalarin artmas1 ve ekonominin agilmastyla ozellikle yilin ikinei yarisinda sanayi
iiretiminde yaganan giiglii biiytime ve kuraklik nedeniyle dogal gazdan elektrik liretiminin
artmas1 sonucu %23 biiyiime ile 58.9 milyar m? olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda sanayi
tiiketimi 2020 yilina gore %20°lik bir biiylime gésterirken, konut ve elektrik amagl dogal gaz
tikketimleri sirasiyla %7 ve %53 artig g6stermis, geri kalan sektérlerin dogal gaz tiketimleri ise
%12 oraninda artmigtir.

2022 yilimn ilk 8 ayinda, ilk ¢eyregin mevsim normallerinden daha soguk ge¢mesi nedeniyle
konut tilketimi 2021 yilmin aym donemine gére %15 artarak 14.2 milyar m® olarak
gerceklesmistir, Aym donemde sanayi tiiketimi %6 azaligla 9.2 milyar m? olurken, dogal gazdan
elektrik {ireten santrallerin dogal gaz tiikketimi maliyetlerde yasanan artis nedeniyle, 2021 yilimm
aym dénemine gore %28 diiserek 9.7 milyar m? olarak gerceklesmistir. Béylece 2022 yilimn
ilk 8 ayinda toplam tiiketim %4 azaligla 38.3 milyar m® olmustur. Ulusal dogal gaz titkketiminin
2022 yilinda da yaklagik 53,3 milyar m*’e ulagmasi beklenmektedir.

2013-2021 Yillann Arasmmda Dogal Gaz Ithalat-ihracat-Uretim-Tiiketim
Miktarlarinin Gelisimi (Milyon Sm3)’

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Uretim 537 479 381 367 354 428 474 | 441 394
Tiiketim | 459018 | 48717 | 47.999 | 46.480 | 53.857 | 49.204 | 45286 | 47.987 | 59.098
Ithalat | 45060 | 49.62 | 48.427 | 46352 | 55250 | 50282 | 45211 | 48.126 | 58.704
Ihracat 682 | 633 624 675 631 673 763 578 382

PAKIiSTAN ELEKTRIK SEKTORU®

National Electric Power Regulatory Authonty (“NEPRA”) verilerine goére, 2022 Haziran sonu
itibariyla Pakistan’in elektrik enerjisi kurulu giicii 43.775 MW’tir. Kurulu giiciin 26.683 MW’1
(%61) termik, 10.635 MW’1 (%24) hidrolik, 1.838 MW’1 (%4) riizgar, 530 MW’1 (%]1) giines,
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369 MW*1(%1) biyokiitle ve 3.620 MW"1 da (%8) niikleer santrallerden olusmaktadir. Kurulu
giictin biiyiik kisminin termik santrallere dayali olmas: Pakistan’in petrol ve dogal gaz ithalatina
olan bagimlihigim artirmakta ve iilke i¢in 6nemli bir dezavantaj yaratmaktadir. Bu nedenle
Oniimiizdeki donemde Pakistan’da hidroelektrik, riizgar ve giines enerjisi gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali yatuimlann tesvik edilmeye devam etmesi beklenmektedir.
Pakistan’in hidroelektrikte 40.000 MW, riizgarda ise 50.000 MW gelistirilebilir enerji
potansiyeli bulunmaktadir.

NEPRA, Pakistan’da giineg ve riizgar gibi yenilenebilir enerji yatirrmlarim desteklemek igin
titketici seviyesinde net Gl¢iimleme (mahsuplagma) sistemini devreye sokmustur. Bu sisteme
gbre, sanayi, ticari ve mesken kullanicilar ¢atilarina veya tesislerine kurduklar giines paneli
ve/veya riizgar tiirbinlerinden trettikleri ihtiyag fazlasi elektrigi bu yapiya uygun o6lglim
cihazlar1 sayesinde sebekeye aktararak hem kendileri igin ekstra gelir yaratabilecek, hem de
sistemdeki arz agifimn kapanmasma katkida bulunacaklardir, 2015-2020 yillan arasinda
NEPRA tarafindan 4.959 adet net &Slglimleme lisanst verilmigtir. Bu lisanslarin toplam
kapasitesi 86.36 MW’a ulagmaktadir.

Kurulu Giiciin Kaynaklara Gore Dagilin 2022

a

Giunes
1% - Biyokiitle
- RUzgar 1%

4%

Niikleer
8%

2021-2022 yillar1 arasinda Pakistan sinirlan igerisinde gergeklesen toplam elektrik iiretimi
153.874 GWh'trr.

Kurulus ve Kaynaklara Gore Elektrik Enerjisi Uretimi (GWh) |

i 2020-2021 ! 2021-2022 i

Kamu g L .
’ Hidro 36.982 32.694
Termik 17.783 14.857
Niikleer 9.173 18.293,54

Ozel

__Hidro 1.818 | 2.851

Termik 70.892 L 78220
Yenilenebilir 4.521 6.432
Toplam Kamu {A) . 63.848 ~ 57.001
Toplam Ozel (B) 77.231 87512
iran’dan ithalat (C) B 498 514
Toplam Enerii {A+B+C) 141.577 153.874

Kaynak NEPRA (Paklstan Ulusal Elektrik Enerjisi D" £
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artan Snemli bir arz a1 bulunmaktadir. Ulkenin kirsal kesimlerinde halen elektrige ulagim
oldukg¢a sirhdir ve iilkede sik sik elektrik kesintileri yaganmaktadir.

Pakistan’da kisi bagma elektrik tiiketimi 650 kWh’in altinda olup, iilke elektrik yatirimlar -
agisindan Snemli bir potansiyel sunmaktadr. '

ISRAIL ELEKTRIK SEKTORU?

Israil elektrik piyasasi son yillarda hizla artan 6zel sektor yatinmlan ile birlikte hem yabanci
yatirimeilara agilmig hem de hizla bityitme trendine girmigtir. 2021 yil sonu itibariyla Israil’in
toplam elektrik kurulu giici 21.500 MW’tir. Israil elektrik piyasasmin en bilyiik oyuncusu
Israel Electric Corporation Ltd. (IEC)’tir. Elektrik {iretimi, iletimi, dagitim1 ve satis1 alanlarinda
faaliyet gosteren Sirket’in halen %99,85 hissesi devlete aittir. IEC, 15 enerji santralinde toplam
52 {iretim iinitesine sahiptir; bunlarin 16’s1 buhar, 25°i gaz tiirbini ve 11’i kombine gevrim
finitesidir. IEC’nin 2021 y1l sonu itibanyla toplam kurulu giicti 11.700 MW’tir. Ozel sektor
tiretim sirketlerinin 2021 yil sonu itibariyla toplam kurulu giicii yaklasik ise 9.800 MW’t1r.
Ozel sektor iiretim sirketlerinin toplam kurulu giig iginde 2020 y1l sonunda %41 olan pay1 2021
yil sonunda %45,6’ya ulasmistir. Zorlu Enerji’nin Israil’de ortak oldugu toplamda 1.031 MW
kurulu giice sahip {i¢ adet dogal gaz santrali 2021 yil sonu itibartyla Israil’in toplam elektrik
kurulu giicliniin yaklagik %4,8’ini olusturmaktadur. '

Halen kamunun gorece olarak yiiksek paya sahip oldugu Israil elektrik sektriinde onumuzdek1
dénemde 6zel sektér yatirimlariin artmasi ve 6zel sektoriin kurulu gii¢ i¢indeki payimin 2025
yilina kadar %60 seviyesine gikarilmasi hedeflenmektedir.

Talep ve Uretim

Israil’in elektrik tiiketimi 2000-2020 ylllan arasinda yillik ortalama %75,8 artis gdstermistir.
Talep artiginin arkasmndaki en onemli nedenler niifus artis1 ve hane bagmna elektrik tiiketiminde
yasanan biiylimedir.

2021 yilinda Israil’in toplam elektrik iiretimi 73 milyar kWh olmustur ve toplam elektngm
%701 IEC, kalan kisnu ise 6zel sektor tarafindan tiretilmistir.

Ulkede 2026 yilindan itibaren kémiirden elektnk iiretiminin durdurulmasi planlanmaktadir.
FiLISTIN ELEKTRIK SEKTORU

Filistin’de enerji sektorti ile ilgili yol haritasi ve politikalar Filistin Enerji ve Dogal Kaynaklar
Kurumu (“PENRA”) tarafindan belirlemektedir. Filistin Elektrik Diizenleme Konseyi
(“PERC) ise elektrik sektoriiniin tiim faaliyetlerini (liretim, iletim ve dagitim) diizenlemek ve
izlemek igin 2010 yilinda kurulmustur. Filistin Elektrik Iletim Sirketi Ltd. (“PETL"), Filistin
elektrik iletim sistemini kurmak, sahibi olmak ve isletmek i¢in kurulan ilk ulusal devlet
sirketidir. Sektérde PETL’in yam sira bolgelere aynlmig dagitim sirketleri bulunmaktadir.
Bunlar, Jerusalem District Electricity Company (“JDECO”), Nordhern Electricity Distribution
Company . (“NEDCO”), Hebron Electric Power Company (“HEPCO”) & Southem Electricity
Company (“SELCO”) ve Govans Ecumenical Development Corporation (“GEDCO”) dan
olusmaktadar.

https://www.iec.co.il/EN/IR/Documents/IECIn orBr onF alZOEnghsh pdfpdf
hitps://www.Inriz technolory/2020/08/30/overs ew-of thf.wlsraeh—elec icirv-market-2020/ Erigim tarihi:
24.05.2021 )
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| Kaynakiar Kurumu

Fifistin Enetjive D

Filistin Elektrik Ddzenleme Kouseﬁ
(PLRCY

Dagitim.
Sirketleti

Kaynak: Office of the Quartet (0Q) & PwC - PENRA/PETL/PERC Implementation Plan!®

Filistin, elektriginin biiyiik kismim diger devletlerden saglamaktadir. Filistin Merkez Istatistik
Biirosu (“PCBS”)’ye gore Filistin, Israil, Misir ve Urdiin {izerinden elekirik ihtiyacini
karsilamaktadir. PCBS’nin raporuna gore!! elektrigin %931 Israel Electricity Corporation
iizerinden Gazze ve Bat1 Seria’ya ulastirilmaktadir. Elektrik daha sonra 33 kV ve 11 kV dagitim
hatlari ile dagitim girketleri tarafindan kullanicilara ulagtirnlmaktadir. Dagitim sirketlerinden en
biiyiigii Jerusalem District Electricity Company niifusun yogun oldugu Ramallah, Jericho,
Bethlehem ve Dogu Kudiis bolgelerine dagitim hizmeti vermektedir.

) TS . "[. :
S ! i/
B . t
" Iskicof -,
ROV e Lol
oo
3 ‘5

Kaynak: Palestinian Energy and Natural Resources Authority (PENRA)

Sadece 140 MW’lik kurulu giice sahip olan Filistin, elektrik sektoriindeki diga bagimliligim
azaltmak adina yerli ve yenilenebilir enerjiye dayali siirdiiriilebilir bir enerji arzi
hedeflemektedir, Bu kapsamda, 2022 yilinda ekiﬁhtﬁketiminin %S5’inin yenilenebilir enerji

R, % " S
lementanan%Z OPlanj
bo enis/Ener['

10 Kaynak: hup//www.quartetoffice.orir/files/In

df — Brigim Tarihi 11.01.2021
1 Kaynak: hitpz//www.[cbs.cov.ns/Portals/ R

-IMP-elec-E2018.html - ErigimFierihi

11.01.2021 I\
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kaynaklarmdan saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulagmak i¢in giines enerjisi en énemli
kaynak olarak goriilmektedir.

ZORLU ENERJI’NIN SEKTORDEKI KONUMU

Zorlu Enerji ile bagh ortaklik ve igtirakleri, elektrik liretimi, satig, ticareti ve dafitimu ile dogal
gaz dagitim, satis1 ve ticaretini kapsayan ana faaliyet alanlarinda hizmet vermektedir. Zorlu
Enerji elektrik ve dogal gaz sektdrlerinde mevzuat ve migteri memnuniyeti odakli hedefler
dogrultusunda siirdiiriilebilir ve kaliteli bir anlayigla faaliyetlerine devam etmektedir.

Zorlu Enerji bu-faaliyetleri'm'n yan1 sira giines paneli ticareti, satis1 ve kurulumu, elektrikli arag
sarj istasyonu kurulumu, satis1 ve igletmesi ile elektrikli arag kiralamas: alanlarinda da faaliyet
gostermektedir.

Zorlu Enerji’nin Turk1ye’dek1 santrallerlmn kurulu giicii 643 MW olup, TEIAS 1n 2022 y1lsonu
itibartyla kurulu giig verilerine gore’z, Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii igindeki pay1 %0,6’dur.
Tiirkiye’nin en bilyik 6zel sektér iiretim girketleri arasinda yer alan Zorlu Enerji, 2022 yil sonu
kurulu gii¢ verilerine gore 6zel sektdr kurulu giictiniin %0,8’ini, serbest iiretim sirketlerinin
kurulu giiciiniin ise %0,9’unu temsil etmektedir. Zorlu Enerji 2022 yilinda TEIAS verilerine
gore’3, Turk1ye’dek1 6zel sektor tiretim slrketlen tarafindan gerceklestirilen toplam elektrik
tiretiminin %1°ini kargilamigtir.

Mevcut durum itibartyla Zorlu Enerji’nin yurt i¢i ve yurt digindaki toplam 991 MW’hk kurulu
giicliniin %38’i dogal gaz, %12’si hidroelektrik, %19°u riizgar ve %31°i jeotermal enerji
santrallerinden olusmaktadir. Kaynak ¢esitlendirmesi, Sirketi herhangi bir liretim kaynagmin
arzinda yaganacak kesintiler ve dalgalanmalar ile emtia fiyatlarinda yasanabilecek volatiliteye
kars1 korumakta ve daha rekabetgi bir maliyet yapis: saglamaktadir. :

Zorlu Enerji’nin Turk1ye’dek1 kurulu giiciiniin %87°si diisiik isletme mahyetl nedemyle daha
yitksek kar marj1 sunan, disa bagimlt olmayan ve devlet tarafindan da ABD$"1 bazinda sabit
fiyat garantisi ile desteklenen yenilenebilir enerji kaynaklarina (hidrolik, riizgar ve jeotermal)
dayalidir. Yurt digt santraller de dahil edildiginde, Zorlu Enerji’nin kurulu giicliniin %62’si
'yenilenebilir enerji santrallerinden olugsmaktadir. Zorlu Enerji jeotermal enerjide sahip oldugu
305 MW’lik kurulu gii¢ ile Tiirkiye’nin jeotermal enetjideki toplam kurulu giiciiniin %18’ini
" tek bagina karsilamaktadir. Sirket, Rotor Elektrik Uretim AS biinyesindeki 135 MW kurulu
giice sahip Gokgedag RES ile Tiirkiye’nin en biiyiik 7. ruzgar santraline sahiptir. Zorlu Enetji
son 10 yildaki yatirimlarinin tamamim basta Jeotermal enetji olmak {izere yenilenebilir enerji
alamina yapmustir, Sirket’in yenilenebilir enerji giictiniin Tiirkiye’deki kurulu giicti igindeki pay1
2012 yilindan bugiine %34’ten %87°ye yiikselirken toplam kurulu gii¢ i¢indeki pay1 da %62°ye
ulasmustir. Sirket, Tiirkiye elektrik piyasasindaki trende uygun olarak, son yillarda verimliligi
diisiik dogal gaz santrallerinin faaliyetlerine son vermis veya'kurulu giiclerini diigtirmiigtiir.
2022 y1h itibariyla faal olan Luleburgaz ve Bursa dogal gaz santrallarinin toplam kurulu giicti
84 MW’tir.

Sirket’in Tiirkiye’deki santralleri 2021 yilinda toplam 2.7 milyar kWh elektrik iiretimi
gergeklestirmistir. Kizildere 2 JES 2014, Alagehir 1 JES 2016 ve Kuzildere 3 JES 2018 yilindan
beri tirettikleri elektrizi YEKDEM kapsaminda satmaktadir. 2022 yihnda, Kizildere 3 JES
tirettigi elektrigi 0,7 ABD dolar1 cent/kWh’lik yerli aksam destegi ile birlikte toplam 11,2 ABD
dolan cent/kWh fiyatindan satarken, Alasehir 1 JES ve Kizildere 2 JES yerli aksam destegi i¢in
verilen 5 yillik siirenin dolmasi nedeniyle 10 5 ABD dolann cent/kWh fiyatindan satig

12 https://www.teias.gov.tr/tr-TR/kurulu-guc-raor

13 https://www.teias.g?yEtmrin%lliﬁfle
' MEMKUL KIYMETLER A.S.
BiiyUivdere Cad. o: 141

] W34354 Sisti - ISTANBUL
0:2910110783 Tic.Slctos
A : www.denizyatirim.c

Im ".v' 2 7 7“
nﬁl *—réper]an;
| o "u'b % ’i/i
O
f W
3

ZORLU ENER| PEL: :. IRiK
09 kot 023 URETIM‘.:}_J

é

Mersis No: 0291-0110-78. 013



yapmaktadir. Gokgedag RES ise YEKDEM’den yararlanma siiresinin dolmasi nedeniyle 2021
itibariyla serbest piyasada faaliyet gostermektedir.

Zorlu Enerji, Tiirkiye diginda Filistin, Pakistan ve Israil elektrik piyasalarinda da faaliyet
gbstermektedir. Bu ii¢ iilke de, diinya ortalamasinin iizerinde gergeklesen elektrik talep artigi
ile yeni enerji yatirimlar i¢in Snemli bir potansiyel sunmaktadir.

Zorlu Enerji, Israil elektrik piyasasma giren ilk dzel sektor kuruluglarmdan biridir ve
ortaklariyla birlikte hayata gegirdigi santral yatinmlan ile Israil elektrik sektoriiniin 6nemli
oyuncularindan biridir. Zorlu Enerji’nin 2014 yilinda igletmeye aldig1 ve %25 oraninda ortak
oldugu 840 MW’lik Dorad kombine ¢evrim dogal gaz santrali ile 2015 yilinda devreye aldig:
ve %42,15 oraninda ortak oldugu toplam 191 MW kurulu giice sahip Ashdod (64.54 MW) ve
Ramat Negev (126.4 MW) kojenerasyon dogal gaz santralleri ile birlikte Israil’de ortak oldugu
toplamda 1.031 MW kurulu giice sahip ti¢ adet dogal gaz santrali 2021 yil sonu itibarryla
Israil’in toplam elektrik kurulu giiciiniin yaklagik %4,8’ini temsil etmektedir.

Zorlu Enerji’nin %100 bagli ortaklii Zorlu Enerji Pakistan’m Jhimpir bolgesinde insa ettigi
56.4 MW’lik riizgar enerji santrali 2013 yilinda iiretime ge¢mistir. Yiiksek talep biiylimesi ve
sinirh kapasite artiglar1 nedeniyle Pakistan elektrik sektériinde yillar itibariyla artan 6nemli bir
arz agig bulunmaktadir. Zorlu Enerji Pakistan’da giines enerjisi alaminda da galigmalara
baglamugtir. Bu dogrultuda, Sirket’in dolayli hissedar1 oldugu Zorlu Solar Pakistan Limited
2017 yilinda, Pakistan’in Punjab Eyaleti’nde 100 MW kurulu giice sahip olmasi planlanan
Bahawalpur 1 Giines Enerji Santrali projesi i¢in ¢alismalara baglamus ve Pakistan National
Electric Power Regulatory Authority’den 25 yil siireli {iretim lisansi almgtir.

Zorlu Enerji’nin Filistin’deki ana hedefi, giiniimiizde halen oldukga disa bagiml olan enerji
kullammum, Tiirkiye ve Pakistan’da oldugu gibi, yerli ve yenilenebilir enerji kaynakl
stirdiiriilebilir enerji arzina donlistiirmektir. Zorlu Enerji Filistin’in elektrik ihtiyacini
* kargtlamak iizere, JDECO ile beraber iilkenin farkl: bglgelerinde ilk etapta 30 MW olmak tizere
toplamda 100 MW kurulu giice ulagacak giines enerji santralleri kurmay1 hedeflemektedir. Bu
kapsamda birinci etap projelerin ilki olan, Zorlu Enerji’nin %75, JDECO’nun %25 oraninda
ortak oldugu ZJ Strong Energy For Renewable Energy Ltd. Co.’nun Filistin’in Jericho
bolgesinde kurdugu 2x0,999 MWp (toplam 1,998 MWp) kurulu giice sahip Dead Sea Giines
Enerji Santrali Kasim 2020’de devreye alinmigtir.

Zorlu Enerji, %100 bagh ortaklig1 . Osmangazi Elektrik Dagitim A$’nin (“OEDAS”) iizerinden
elektrik dagitim faaliyetini {istlendigi Osmangazi Bolgesi’'nde 1.98 milyon aboneye hizmet
vermektedir. OEDAS 2022 yil sonu itibariyla Tiirkiye’deki toplam elektrik abone sayisi
icindeki pay1 %4,1°dir. 2022 yilinda Osmangazi Bélgesi’nde dagitilan enerji miktan %1,7
azaligla 6,81 TWh olarak ger¢eklesmistir. Dagitimdan bagh tiiketicilerin tiiketim miktar1 esas
alindiginda OEDA$’1n 2021 yih itibariyla daBitilan toplam elektrik enerjisi igindeki pay1
%3,7°dir.

Elektrik satis1 konusunda Zorlu Enerji ile Tiirkiye ¢apinda sanayi ve ticarethane aglrhkh olarak
serbest tiiketicilere elektrik satist yapilmaktadir. Zorlu Enerji’nin 2022 yilinda hizmet sundugu
miisteri sayis1 1.94 milyonu gegmigtir. Sirket 5,6 milyar kWh elektrik satis1 ile Tiirkiye’deki
faturalanan elektrik satiginin %2,2’inii gergeklesmistir.

Dogal gaz dagitimi alaninda 2022 y11mda Trakya Bolgem Dogal Gaz Dagltlm AS nin
(“Traky a”) faaliyet bolgesmde toplam 1.29
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gergeklesmigtir. EPDK 'nin 2021 verilerine gore Trakya ve Gazdag’m Tiirkiye’nin dogal gaz
tiiketimi igindeki toplam paylan %4,1°dir.

Sirket, elektrikli araclar icin sarj istasyonlari, elektrikli arag kiralama ve akilli enerji yénetim
sistemleri iizerine yatiimlarina devam etmektedir. Elektrikli sarj istasyonlar: Tiirkiye’nin 81
ilinde kullanicilara hizmet verilmektedir. Her gegen giin istasyon sayisint ve siklifint artiran
ZES, 2022 y1l sonu itibari ile 81 ilde, 1.570 lokasyonda, 2.840 soket ile elektrikli araglarin hizls
sarja ulagsmasma imkan saglamakta olup, Sirket’in bu alandaki pazar pay1 %60 iizerindedir.
Hedef yakin gelecekte elektrikli araglar icin en uygun altyapryi, en erigilebilir sekilde ve hizmet
kalitesini artirarak temin etmektir. Bu kapsamda 2022 yilinda oldugu gibi dnitmiizdeki yillarda
da bu alandaki yatirimlar devam edecektir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin net
satiy tutarmni faaliyet alanina ve pazarin cografi Yapisina gore dagilum hakkinda bilgi:

Zorlu Enerji ile Zorlu Enerji'nin bagh ortakhiklarmn faaliyet gosterdigi tilkeler, Tiirkiye,
Pakistan, Filistin, Israil ve ZES* grubunun faaliyet gosterdigi iilkeler olup, asagidaki tablolarda
hastlat ve briit karlilik, "elektrik dagitim", "gaz dafiittim1”, "perakende ve toptan elektrik satis1
ve gaz satig1" ile "iiretim ve ticaret” olarak biliimlere ayrilarak ve iitke bazli sunulacak sekilde

ifade edilmistir.
] |
Perakende :
Elektrik | Dogalgaz | ve toptan
10cak-
31 Arahk elektrik
2020 ) dafatimu daBitim safu Dretim, ticaret ve difer Konsolidasy Konsolidasyon
|lsin TL) Tiirkive Tiirkive [ Tirkive | Tirkije | Pakistan | Jsrail _._ Filistin ZES(*1 | _diizeltmeleri toplam
Hasilat 1.367.436 1.813.401; 4.776.396 | 2.362.201 158.973 | 2.706 11.902.000' 8.579.113
.| Briit kar 315.162 14.523 259.698 837.170t 100.387 290 -1 - ;f|10.507),| 1.516.723
Perakende l
Elektrik Dogalgaz | ve toptan
10cak- |
31 Aralik elektrik _
2021 dalitinn dq{unml satnl | Uretim, ticaret ve diger _ K lidasyon | Konselidasyon
WinTLy | Tirdye|  Tirkive| Torkiye Tiitkive | Pakistan | jsrail | Filistin ZES *] | diiveltmeleri toplam
1 ) 15.86 '
} Hasilat 1.493.648 2.612.161 . 6.560.882 | 3.238.091 188.538 9 2.143 - .12.476.524 11.634.808
Briit kar 189.050 134.5881.:.  240.736 | 1.379.343 106.812 | 2.626 ¢ 1.374. - 122.241) 1.863.112
Perakende
Elekirik | Dogalgaz | ve toptan
1 Ocak -
| 31 Arahk . elektrik
2022 ___dapitim dapitime. Sarty Uretim, ticaret ve difrer Konsalidasyon | Konsolidasyon
) Electrip’ :
bin TL| Tiirklve Tiirkiye Tiirkive Tiirkive [ Pakistan [ Israil Filistin Globan*y diizeltmeleri tojlam
o 10.129.46 E 43.61 )
Hastlat 3.608.852 9.869.927 | 13.742.330 5 369.994 2 3.792 119.816 17.820.3901 30.067.398
Briit kar 41.640 1739561 | 683.070 | 3.001.042 | 193817 884 2,529 21.375 172.139) 3.896.220

(*) Blectrip Global BV (eski unvamyla ZES N.V.) ve bagl ortakliklarmn, Hollanda, ftalya, Hurvatistan,
Bulgaristan, Israil, Almanya, Portekiz, Fransa, Romanya, Amavutluk, Amerika Birlesik Devletleri, Makedonya,
Ingiltere, Yunanistan, Polonya, Karadag, Swbistan, Cek Cumbhuriyeti ve Slovenya’da gerceklesen faaliyetlerini
ifade etmekte olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Zotlu Enerji’nin konsolide mali tablolar: i¢inde hasilat ve briit
katliliktaki paymin sirastyla %0,4 ve %0,5 olmas: sebebiyle ayrica bir iilke ayrimimna gidilmemistir.
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rakamlarina dahil edilmemektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Izahname’nin 5. boliimiinde de detaylica bahsedildigi gibi, Sirket’in faaliyetlere iliskin riskleri
altinda swraladiimz kur riski, likidite riski, kredi riski, sermaye riski gibi finansal riskler
Sirket’in karlilig: izerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

7.4. ihraccymn ticari faaliyetleri ve karhhg agismdan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrag¢min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

1. Elektrik ve Buhar Satis Stzlesmeleri

Elektrik ve buhar enerjisi ihtiyacinin karsilanmas: amaciyla Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
ile agagidaki tabloda sunulan toplam 7 kurulug arasinda Elektrik ve/veya Buhar Satig
Sézlesmesi bulunmaktadir. Miisterilerden ikisi Zorlu Holding A.S. biinyesindedir.

Miigteri Ada Saglanan Hizmet Sozlesme Siiresi
Korteks Mensucat San. ve Tic. AS | Bektrik 1 yilhk - otomatik uzatim
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS Buhar + Elektrik 1 yillik - otomatik uzatin
Oztek Tekstil Terbiye San. ve Tic. AS§. Elektrik 1 yillik - otomatik uzatim
Doitus Tekstil Isletmeleri San. ve Tic. AS Buhar + Elektrik 1 y1llik - otomatik uzatim
Ve;%a Tekstil San. ve Tic. A$ Buhar 1 yillik - otomatik uzatim
SIn Boya ve Apre San. ve Tic. AS Buhar + Elekirik 1 yillik - otomatik uzatim
Fon Bova Tekstil San. ve Tic. A§. Elektrik 1 y1llik - otomatik uzatim

2. Elektrik Alim Anlagmasi

Uretim, ticaret ve diger gelir grubunda yer alan Zorlu Enerji, Rotor ile perakende ve toptan
elektrik satig1 gelir grubunda yer alan OEPSAS arasinda ve yine perakende ve toptan elektrik
satis1 gelir grubunda yer alan Zorlu Elektrik ile OEPSAS arasinda ayri ayn Elektrik Alim
Anlasmalan bulunmaktadir. Zorlu Elektrik, Zorlu Enerji ve OEPSAS’n grup dis1 sirketlerle de
ikili anlagmalar1 bulunmaktadir.

OEPSA§’m gbrevli tedarik sirketi olarak bolgesindeki diizenlemeye tabi miigterilerin elektrik
ihtiyacinin bir béliimiinii kargilamak i¢in EUAS ile Elektrik Altm Anlagmasi bulunmaktadir.

3. Sistem Kullamim ve Baglant1 Anlagmalar1

Ulusal elektrik iletim sebekesinin kullammu ve iiretilen elekirigin miisteriye aktarilmasim
saglamak icin TEIAS ve/veya yerel elektrik dagitim girketleri ile Sistem Kullanim ve Baglant:
Anlagmalar1 imzalanmaktadir. Zorlu Enerji; Lilleburgaz ve Bursa santrallan i¢in TEIAS ile
Sistem Kullanim ve Baglanti Anlagmalan imzalammstir. Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS;
Kizildere 1, Kazildere 2, Kizildere 3 JES ile Kuzgun, Mercan ve Tercan hidroelektrik santralleri
igin TEiAS ile, Beykoy HES igin OEDAS ile, Atak8y HES igin Camlibel Elektrik Dagitim A$
ile, Cildir HES igin Aras Elektrik Dagitim AS jlexeJkizdere HES i¢in Coruh Elektrik Dagitim
AS ile Sistem Kullanim ve Baglanti Al Qﬁm"ial\amlstlr Rotor Elektnk Uretim AS,
Gokgedag RES i 1<;m TEIAS ile Slstem )

Baglant: Anlasmalapimzalamigir.
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Ayrica serbest tiiketicilere elektrik satig1 yapan Zorlu Enerji, Zorlu Toptan, OEPSAS ve Rotor,
miisterilerinin bulundugu dagitim bolgelerindeki dagitim sirketleri ile Sistem Kullamm ve
Baglanti Anlagmalari imzalamsgtir.

Sistem Kullamm Anlasmalan geregi, her ay TEIAS ve EPDK tarifelerinde belirlenen fiyatlar
{izerinden kurulu giic ve tiretim miktarina bagh olarak &demeler yapilmaktadir. Sistem
Kullamm ve Baglanti Anlagmalann EPDK mevzuati gercevesinde yapilmakta olup, santral
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin gereklidir.

4. Dogal Gaz Tedarik Anlagmalan

2022 yih itibartyla Liileburgaz Dogal Gaz Santrali igin gerekli dogal gaz ilgili dagitim
bolgesinden temin edilmektedir.

5. EPiAS Piyasa Katihm Anlagsmasi

Giin Oncesi Piyasas: ve Giin I¢i Piyasas: harig olmak iizere, piyasa katilimcisinim (Zorlu Enerji,
Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elektrik, OEPSAS) dengeleme mekanizmasina
katilimi ile Piyasa Isletmecisi ve Sistem Isletmecisi’nin dengeleme mekanizmasinin igletimine
iliskin kogul ve hiikiimlerin yer aldig: standart anlasmadir.

6. EPIAS Giin Oncesi Piyasas: Katihm Anlagmasi

Piyasa katilimcisinin (Zorlu “Enerj i, Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elgktrik,
OEPSAS, Zorlu Trade) Giin Oncesi Piyasasi’na katilim ile Piyasa Isletmecisi’nin Giin Oncesi
Piyasas1’mn igletimine iligkin kogul ve hiikiimlerin yer aldig: standart anlagmadar.

7. EPIAS Giin I¢i Piyasasi1 Katihm Anlasmasi

Piyasa katilimcismmin (Zorlu Enerji, Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elektrik,
OEPSAS) Giin I¢i Piyasasi’na katilmak i¢in imzaladif standart anlagmadir.

8. Takasbank Katilimc1 Anlagmasi

Piyasa katilimcisi (Zorlu Enerji, Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elektrik, OEPSAS)
ile merkezi uzlastirma bankasi arasinda teminat ydnetimi ve nakit takas hizmetlerine iligkin
olarak imzalanan anlasmadir.

9. Su Kullanim Hakkr Anlagmalar:

Atakdy HES, Beykdy HES, Cildir HES, ikizdere HES, Kuzgun HES, Tercan HES ve Mercan
HES santralleri icin lisans tarihi itibariyla otuz yil gegerli olmak iizere, 5 Agustos 2008°de
EPDK ile su kullanim hakkina iliskin lisans anlagmasi imzalanmigtir. Tercan HES’de 4.
{initenin ilave edilmesi nedeniyle su kullanim anlagmasi 27 Temmuz 2015 tarihinde revize
edilmigtir. Sozlesmeler 2038 yilinda sona erecektir.

10. isletme ve Bakim Anlagmalar

Zorlu Enerji Grubu santrallerini ve ekipmanlarimi uluslararas: standartlara uygun olarak
isletmekte ve bakimlarini yapmaktadir. Elektrik santrallerinin planl periyodik bakimlar, tiirbin
ve ekipmanlarin ¢aligma saatleri esas almarak bakim gereksinimlerine uygun olarak
gergeklestirilmektedir.

Elektrik santrallerinin diizenli bakimi asagidakileri kapsamaktadir:

(i) Biitiin ekipmanlarin major bakimlar:, pl i A '?ns;z bakimlari,

7 (TR N Ty

sanﬁ‘a%iﬁ‘*elektﬁ_' iiretmesini saglamak igin isletme

(ii) Igverenin programina uygun sekil
hizmeti.
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a) Liileburgaz Kojenerasyon Dogal Gaz Santrali Isletme ve Bakim Sézlesmesi

Liileburgaz santralindeki biitiin ekipmanlarin planh bakimlari, majér bakimlari ve plansiz
bakimlari ile tiim santralin igverenin programina uygun sekilde elektrik tiretmesini saglamak
icin Zorlu O&M Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri AS (“Zorlu O&M”) ile isletme
ve ¢aligtirma hizmeti i¢in 30 Kasim 2012 tarihinde s6ézlesme imzalanmistir. Zorlu O&M ve
Zorlu Enerji arasinda 30 Kasim 2012 tarihinde imzalanan sézlesme 1 yilhktir. S6zlesmede
belirtildigi tizere s6zlesme, taraflarmn karsilikli olarak yazih bildirimde bulunmadig: takdirde 2
yil daha uzamaktadir.

b) Bursa Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali Isletme ve Bakun Sozlesmesi

Bursa santralindeki biitlin ekipmanlarmn planh bakimlari, major bakimlan ve plansiz bakimlan
ile tiim santralin igverenin programina uygun sekilde elektrik liretmesini saglamak i¢in Zorlu
O&M ile igletme ve galigtirma hizmeti i¢in 30 Kasim 2012 tarihinde stzlesme imzalanmgtir.
Zorlu O&M ve Zorlu Enerji arasinda 30 Kasim 2012 tarihinde imzalanan sézlesme 1 yilliktir.
Sozlesmede belirtildigi tizere taraflarin kargilikh olarak yazili bildirimde bulunmad1g1 takdirde
sbzlesme 2 y1l daha uzamaktadir.

¢) Gikgedag Riizgar Enerji Santrali isletme ve Bakim Sozlesmesi

Gokgedag RES’in tiim igletme ve bakim hizmetlerinin yerine getirilmesi ve tiirbin, gearbox,
jeneratdr ve tiim yardimci ekipmanlarin planli, plansiz bakim ve ek iglerinin (is¢gilik ve malzeme
dahil) ve giivenlik hizmetlerinin yapilmasi i¢in 2009 yilinda 12 yil siireyle Zorlu O&M sirketi
ile sozlesme imzalanmigtir. Zorlu O&M ve Rotor arasinda imzalanan 12 yillik sozlesme,
stzlesme taraflar arasinda uzatilmis olup halihazirda Zorlu O&M, Gokgedag santralinde hizmet
vermektedir.

d) Hldroelektrlk Santralleri Isletme ve Bakim Sozleymesi

Kuzgun, Beykoy, Tercan, Atakdy, Cildir ve Ikizdere hidroelektrik santrallerindeki biitlin
ekipmanlarin majér bakimlari planli ve plansiz bakimlari ile tiim santralin igverenin programina
uygin sekilde elektrik iiretmesini saglamak i¢in Zorlu Dogal ile Zorlu O&M arasinda isletme
ve bakim hizmeti igin 30 Kasim 2012 tarihinde sézlesme imzalanmigtir. S6zlegmenin siiresi
yiirirlik tarihi itibariyla 1 y1l gecerlidir. Sézlesmenin 9.5. maddesinde belirtildigi lizere taraflar
sozlesme bitim tarihinden 3 ay 6ncesinden birbirine yazili bildirimde bulunarak sézlesmeyi
sona erdirmemigse, sdzlesmenin miiteakip 2 takvim yil1 daha uzatma opsiyonu bulunmaktadir.

Beykdy hidroelekirik santrali isletme ve bakim hizmetleri 30 Kasim 2012 tarihinde imzalanan
s6zlesme kapsaminda Zorlu O&M sorumlulugunda devam ettirilmektedir.

Kuzgun, Tercan, Cildir ve Ikizdere hidroelektrik santralleri isletme ve bakim hizmetleri 2019
yilindan itibaren Zorlu Dogal tarafindan yiiriitiilmektedir.

Mercan hidroelektrik santrali isletme ve bakim hizmetleri 1 Kasim 2008 tarihinde imzalanan
stzlesme ile Cetin Dogal Enerji Ltd. Sti. tarafindan yiiriitiilmektedir.

Atakdy hidroelektrik santrali igletme ve bakim hizmetleri 31.01.2019 tarihinde imzalanan
sozlesme ile GTG Yenilenebilir Enerji Uretim Anonim Sirketi tarafindan yiiriittilmektedir.

Atakdy HES’te 5.5 MW’lik 1 adet dikey eksenli Kaplan tipi tiirbin (Alstom Marka), Beykdy
HES’te 5.6 MW’lik 3 adet dikey eksenli Kaplan tipi tilirbin (Voith Marka), Cildir HESte 5.12
MW’Iik 3 adet dugey eksenh Francis tipi tiichisrPandsitz Marka), Kuzgun HES’te 6 3 MW’lik
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¢) Jeotermal Santralleri Isletme ve Bakim Stzlesmesi

Kizildere 1 (15 MW), Kizildere 2 (80 MW), Kizildere 3 (165 MW) ve Alagehir (45 MW)
jeotermal santrallerindeki biitiin ekipmanlarin, major bakimlan, planl ve plansiz bakimlari ile
santralin igverenin programina uygun gekilde elektrik iiretmesini saglamak i¢in, Kizildere
santralleri i¢in Zorlu Dogal ile Zorlu O&M arasinda, Alasehir santrali i¢in ise Zorlu Jeotermal
ile Zorlu O&M arasinda igletme ve bakim hizmeti sézlegsmesi imzalanmigtir.

Kizildere 1 ve 2 Jeotermal Enerji Santralleri isletme ve bakim s6zlesmeleri Zorlu Dogal ile
Zorlu O&M arasinda 1 Ekim 2014 tarihinde imzalanmus olup, 2019 yilinda Zorlu O&M’nin
tiim sorumluluklart Zorlu Dogal’a devredilmigtir.

Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali igletme ve bakim stzlesmesi Zorlu Dogal ile Zorlu O&M
arasinda 1 Agustos 2017 tarihinde imzalanmig olup, 2019 yilinda Zorlu O&M’nin tlim
sorumluluklari Zorlu Dogal’a devredilmistir.

Alagehir Jeotermal Enerji Santrali igletme ve bakim stzlegmesi Zorlu Jeotermal ile Zorlu O&M
arasmnda 23 Mart 2016 tarihinde imzalanmig olup, 2019 yilinda Zorlu O&M’nin tiim
sorumluluklart Zorlu Jeotermal’e devredilmistir.

11. Finansal Anlasmalar

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ve bagli ortakliklarimin kullanmis oldugu yaklagik 150 adet
kredi bulunmaktadir.

Sirket’in yukarida detaylandinlan sozlegmeleri, Sirket’in ana faaliyeti kapsaminda ve ticari
faaliyetlerinin devamlhiiginin saglanmasi1 amaciyla yapilmig olup, Sirket’in bu faaliyetlerden elde
edecegi nakit ve karlihg1 yukarida bahsi gegen s6zlegmelerin varligtyla miimkiindiir.

12. Lisanslar (Mevcutlar ve Bagvurular)
a) Tiirkiye ve Yurt Digindaki Santrallere iliskin Lisanslar

Zorlu Enerji’nin Liileburgaz ve Bursa’da bulunan termik santrallerinde faaliyette bulunmak
lizere almig oldugu liretim lisanslarina gore, toplam elektrik iiretim kapasitesi 84 MW, buhar
iiretim kapasitesi ise 98 ton/saat’tir. Osmaniye’de bulunan Gokgedag riizgar enerji santraline
iliskin Rotor’un sahip oldugu elektrik liretim lisansina goére elektrik iiretim kapasitesi 135
MW’tir. Zorlu Dogal’a ait Erzincan, Erzurum, Tokat, Tunceli, Kars, Rize ve Eskigehir’de
bulunan hidroelektrik santrallerine iliskin sahip olunan iiretim lisanslarina gére toplam elektrik
tiretim kapasitesi 118.94 MW, Zorlu Dogal’in Denizli ilinde bulunan 3 jeotermal enerji
santraline iligkin almig oldugu tiretim lisanslarina gére toplam elektrik iiretim kapasitesi 260
MW’tir. Zorlu Jeotermal’in Manisa, Alagehir’de bulunan jeotermal enerji santraline iliskin
alms oldugu iiretim lisansina gore elektrik iiretim kapasitesi ise 45 MW’t1r.

Yurt disinda Pakistan riizgar enerji santralinin elektrik tiretim kapasitesi 56.4 MW, Israil’deki
Dorad kombine ¢evrim dogal gaz santralinin elektrik tiretim kapasitesi 840 MW, Ashod
kojenerasyon dogal gaz santralinin elektrik tretim kapasitesi 64.54 MW ve Ramat Negev
kojenerasyon dogal gaz santralinin elektrik tiretim kapasitesi ise 126.4 MW’tir. Ashod ve
Ramat Negev santralleri ayrica sirasiyla 40 ton/saat ve 70 ton/saat buhar iiretim kapasitesine
sahiptir. Filistin’in Jericho bolgesinde bulunan Dead Sea giines santrali 2 x 0,999 MWp (toplam
1,998 MWp) elektrik liretim kapasitesine sahiptir.

b) insas: Devam Eden ve Finansman Agamasmdakl Projeler

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nd le7p I gisiklikle birlikte Alagehir 1 Jeotermal Enerji
Santrali’nin birlesik yenilenebilir elektrik liret tes ﬂcap Samina alinmasi igin lisans tad|1 ve ingaat
caligmalari baslatllrmstlr Jeotermal en rji gt aling en;pgr larak ¢alismasi planlanay fotovoltaik

glines enerji santraliyle birlikte elektik JJ.@ Wari:«)nim N 5880 MW/ 45,0000 ! ’iWLwL((A\
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tadil edilmesine iliskin EPDK’ya bagvuru yapilmmgtir. Sahadaki ingaat faaliyetleri devam
etmektedir.

24.9 MWe’lik Alkan JES projesi i¢in 23 Kasim 2017 tarihinde alinan elektrik liretim lisansi, mevecut
kaynaklarin daha siirdiiriilebilir kullanilmas1 amaciyla tadil edilerek planlanan kurulu gii¢ 18.6
MWe olarak degistirilmistir. Projeye iligkin sondaj ¢aligmalar biiyiik 8lgiide tamamlanmus olup
finansman gériigmeleri devam etmektedir.

Denizli ili Saraykdy ilgesinde bulunan ve Denizli Biiyiiksehir Belediyesi’nden 2041 yilina kadar
kiralanan 32 numarali Tekkehamam jeotermal sahasinda yapilacak Tekkehamam 2 JES projesi igin
9 Ocak 2020 tarihinde 2x17.5 MWe kurulu gii¢ i¢in Onlisans alinmgtir. Tekkehamam 2 JES
projesine iligkin finansman goriismeleri devam etmektedir.

Sirketimizin yukarida detaylandirilan, tamamlanan ve ingaasi devam eden projelerine iligkin
mevcut {iretim lisanslar, Sirket’in ana faaliyeti kapsaminda ve ticari faaliyetlerinin devamhihgmin
saglanmasi amaciyla alinmig olup, Sirket’in bu faaliyetlerden elde edecegi nakit ve karhlig
yukanda bahsi gecen lisanslarin varligtyla miimkiindiir.

13. Ar-Ge ve inovasyen Faaliyetleri

Zorlu Enerji hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda desteklenen Ar-Ge ve Inovasyon
projelerinde yer almaktadir. Bunlardan Smart-PDM, Smart Wind ve SUCCEED isimli projeler
Avrupa Birligi ve TUBITAK TEYDEP-1509 Programu tarafindan desteklenirken; GECO,
GeoSmart, GEOPRO ve eCharge4 Drivers isimli projeler ise Avrupa Birlii Horizon 2020 Cergeve
Programi tarafindan desteklenmektedir. i

JIDEP isimli proje ise Avrupa Birligi Horizon 2020 Cergeve Programi’mn devami niteliginde olan
Horizon Europe Cergeve Programi kapsaminda desteklenmektedir. Projeler bahse konu kurumlar
tarafindan %60 ile %100 arasinda deZisen oranlarda hibe ile desteklenmektedir.

OEDAS, hem ulusal hem de uluslararas: platformlarda desteklenen Ar-Ge ve Inovasyon
projelerinde yer almaktadir. Bunlardan PlaMES Projesi, Flexigrid Projesi, BD4OPEM Projesi
Avrupa Birligi Horizon 2020 Cer¢eve Programi tarafindan desteklenmektedir. OEDAS, EPDK —
Ar-Ge Projeleri kapsaminda elektrikli araglar, enerji depolama, akilh ve esnek sebekeler, biiyitk
verinin kullanim: ve yenilik¢i alanlarda ¢aligmalarma devam etmektedir. OEDAS 1n 30.09.2022
tarihi itibariyle EPDK tarafindan desteklenen 8 adet tamamlanms ve 15 adet devam eden projesi
bulunmaktadr.

14. Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS
a) Dogal Gaz Alim S¢zlesmeleri

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS, EPDK’dan almis oldugu lisansinda kendisine tamnmis olan
yetki kapsaminda, yurt igerisinde dogal gaz arama ve iiretim faaliyeti gosteren sirketlerden,
{iretilmekte olan gazi satin almaktadir. Bu noktada iiretim gaz satin alinan sirketlerin listesi

asagidaki gibidir. J
Tedarikgi Adi ‘Sozlesme Siiresi
Tiirkiye i’etrolleri Anonim Ortakhg1 » 1 yillik - otomatik uzatm
Petropas Petrol Gaz ve Petrokimya Uriinleri Iny. San. ve Tic. AS T | T y1llik - otomatik uzatim
%th Makina lelsaat IankliyatﬁMadencilik Turizm Dogal Enerji Kaynaklar ' 1 yallik - otomatik uzatm
retim Sana;u ve Ticaret A? ,
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b) Degal Gaz Satis Stzlesmesi

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS, iilkemizin Trakya bélgesinde iiretilen dogal gazi satin
almakta ve bu liretim gazinin tamamin, Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS’ye satmaktadir.
Zortlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS ile Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS arasindaki
gergeve sdzlesme 2020 yili igerisinde imzalanmig olup, her yilin sonunda bir yillik olacak
sekilde otomatik olarak uzamaktadir.

15. Trakya Bilgesi Dogal Gaz Dagitim AS
a) Dogal Gaz Ahm Sézlesmeleri

Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS EPDK’dan almg oldugu dagitim lisansinda kendisine
taninmis olan yetki kapsaminda, dogal gazi temin ederek dagitim lisans alan igerisinde yer alan
konut miisterileri ve serbest tiiketici miisterilerine saglamaktadir. Bu gergevede Trakya Bolgesi
Dogal Gaz Dagitim AS, iki adet tedarikgiden dogal gaz almakta olup, dogal gazi satin aldif1
sirketlerin listesi agagidaki gibidir.

Tedarikei Adi Stzlesme Siiresi

BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tasima AS 1 yilhk

Zorlu Dojal Gaz Tedarik Ticaret A -1 vilhk - otomatik uzatim
b) Baglant1 Anlagsmalan

Trakya, 4646 sayih Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ve buna bagh ilgili Yonetmelik ve Kurul
kararlant dogrultusunda dogal gaz talep eden her miisteriyi dogal gaz dagitim sistemine
baglamakla yiikiimliidiir. Bunun i¢in yiikiimliiliiklerini yerine getirerek dogal gaz kullanmak
lizere bagvuruda bulunarak abone baglant1 bedelini 6deyen ve anlagma yapan miisteri sayisi
2021 yili sonu itibartyla 490.000 BBS adettir. Séz konusu Baglanti Anlagmasi, bedeli iade
edilmemek {izere taginmaz miilk i¢in bir defada yapilir.

¢) Dogal Gaz Satis Sozlesmeleri

Trakya, 4646 sayili Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu ve buna bagl ilgili Yonetmelik ve Kurul
Kararlar1 dogrultusunda doZal gaz talep eden her miigteriyi dogal gaz dagitim sistemine
baglamakla yiikiimliidiir. Bunun igin yiikiimliiliiklerini yerine getirerek dogal gaz kullanmaya
baglayan ve abonelik stzlegsmesi yapan miisteri sayist 2021 yili sonu itibarryla 456.000 BBS
adettir. (2022 son geyrek itibartyla 486.000 BBS adettir). Stz konusu Abonelik Sozlesmesi
miisteri aktif kullanici oldugu siire boyunca devam etmektedir.

d) Tagima Hizmet Sézlesmeleri — Teslim Hizmet Sozlesmeleri

Trakya, dagitim lisans alaminda bulunan bir serbest tiiketici igin, serbest tiiketici ile ilgili gaz
yili i¢in s6zlesme yapan toptan satis Sirket’ine tagima hizmeti vermekle yiikiimltidiir. Bunun
icin dagitim sirketi ile toptan satig sirketi arasinda Tagima Hizmet S6zlegmesi yapilmaktadir.
Soz konusu Tagima Hizmet Sézlesmesi kapsarmnda arz ¢ klenf«'dﬂ al gazin miisteriye teslim
edilmesine yonelik ise dagitim girketi, toptan satig sirketi vg mﬁg}e}n rasinda Teslim Hizmet

Sozlesmesi yapilmaktadar. yo. ,
e /

2021 yih igin; {! . X {S w2} B |
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1) BOTAS Boru Hatlar ile Petrol Tagima AS,

2) Gazport Dogal Gaz Toptan Satig Tic. ve San. AS
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ile Tasima Hizmet S6zlesmesi yapilmistir. S6z konusu bu firmalardan;
e BOTAS ile 18 adet serbest tiiketici miigterisi,

e GAZPORT ile 1 adet serbest tilketici miigterisi

icin Teslim Hizmet S6zlesmesi yapilmustir.
¢) Cagr1 Merkezi Sozlesmesi

Trakya’nin dagitum faaliyet alani igerisindeki hizmetlerden yararlanmak lizere miisterilerin,
Acil 187 dogal gaz ihbar hattina yaptiklan ¢agrilarim ve 0 850 222 9 429 hattina gelen bilgi,
sikayet, abonelik islemleri ve Onerilerin karsilandig: merkez igin Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat
Ihracat ve Toptan Ticaret AS ile yapilan s6zlesmedir. S6z konusu s6zlesme otomatik olarak her
yil devam etmektedir.

f) Saya¢ Okuma isleri Sozlesmesi

Trakya’nin dagitim lisans alam i¢indeki dogal gaz abonelerinin sayaglarinin okunmasi ve el
endeksérii ile fatura diizenlenerek abonelere birakilmasi, gaz kesme ve gaz agma islemleri,
ihbarname dagitimi, abone sayaglarimin kontrolii, kagak ve usulsiiz gaz kullanimlarinmn tespiti
ve fatura borg bildirim belgesi gibi iglemlerinin yapilmasi igin Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
ile yapilan gergeve sdzlesmedir. S6z konusu stzlesme otomatik olarak her yil devam
etmektedir.

g) I¢ Tesisat Kontrol isleri Sézlesmesi

Trakya’nin dagitim lisans alam igindeki tiim konut ve tesislerin tesisat kontrol randevularinin
verilmesi, tesisatlarimin kontrolleri, gaz agma islemleri, ikinci gaz agma islemleri (kiract
degisimi), tadilat sonrasi tesisat kontrol ve gaz agma islemleri, cihaz degisikligi veya cihaz
montaj1 gerektiren i¢ tesisatlarinin kontrol edilmesi (dogal gaz kesilmesi dahil), i¢ tesisatin
devreye alinmasindan sonra yapilacak tesisat kontrolleri, test iglemleri ve gaz agma iglemleri
ile ig¢ tesisatlarin periyodik kontrolii gibi gibi islemlerin yapilmas: i¢in Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS ile yapilan ¢ergeve sozlesmedir. S6z konusu sézlesme otomatik olarak her y1l devam
etmektedir.

16. Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS

~ a) Dogal Gaz Alim Sozlesmeleri

Gazdas Gazmntep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gazdas”) EPDK’dan alms oldugu dagitim
lisansinda kendisine taninmig olan yetki kapsaminda, dogal gazi temin ederek dagitim lisans
alani igerisinde yer alan konut miigterileri ile serbest tiiketici miisterilerine saglamaktadir. Bu
cercevede Gazdag Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS bir adet tedarik¢iden dogal gaz alimi
yapmakta olup, dogal gaz: satin aldif: sirket bilgileri agagidaki gibidir.

| Tedarikei Ad Sézlesme Siiresi
BOTAS Boru Hatlar: ile Pen'ol Taslma AS 1 yullik
b) Baglant1 Anlagmalarl

Gazdag, 4646 sayih Dogal Gaz Piyasasi unu-ve buna baglh ilgili Yonetmelik ve Kurul
kararlar1 dogrultusunda dogal gaz talg egi%h hei' mugtenyl dogal gaz dagitim sistemine
baglamakla yiikiimliidiir. Bunun i¢in ﬁklgnluluklenm rerine getirerek dogal gaz/kullanmak
{izere bagvuruda bulunarak abone ba anthéb i'8deYen v¢ anlagma yapan miigteri sayigt 2021
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yili somu itibarryla 523.000 BBS adettir. (2022 son geyrek itibariyla yaklagik 560.000 BBS
adettir). Soz konusu Baglant: Anlagmasi, bedeli iade edilmemek tizere taginmaz miilk i¢in bir
defada yapilir.

¢) Dogal Gaz Satis Sozlesmeleri

Gazdas, 4646 sayil Dogal Gaz Piyasas: Kanunu ve buna bagh ilgili Yonetmelik ve Kurul
Kararlan dogrultusunda dogal gaz talep eden her miisteriyi dogal gaz dagitim sistemine
baglamakla yikkiimltidiir. Bunun igin yiikiimliiliiklerini yerine getirerek dogal gaz kullanmaya
baslayan ve Abonelik Sézlesmesi yapan miisteri sayis1 2021 y1l1 sonu itibariyla 480.000 BBS
adettir( 2022 son ceyrek itibariyla yaklasgik 503.000 BBS adettir). S6z konusu Abonelik
Sézlesmesi miigteri aktif kullanici oldugu siire boyunca devam etmektedir.

d) Tasuma Hizmet Stzlesmeleri — Teslim Hizmet Stzlesmeleri

Gazdas, dagitim lisans alaninda bulunan bir serbest tiiketici i¢in serbest tiiketici ile ilgili gaz
yilt igin s6zlesme yapan toptan satig Sirket’ine tagima hizmeti vermekle yiikiimliidiir. Bunun
i¢in dagitim sirketi ile toptan satis girketi arasinda Tasima Hizmet Sozlesmesi yapilmaktadir,
S6z konusu Tagima Hizmet Sozlegmesi kapsaminda arz edilen dogal gazin miisteriye teslim
edilmesine yonelik ise dagitim gsirketi, toptan satis sirketi ve miigteri arasinda Teslim Hizmet
Sozlesmesi yapilmaktadir. 2021 y1li igin; BOTAS Boru Hatlar ile Petrol Tagima AS ile Tagima
Hizmet S6zlesmesi yapilmagtir. S6z konusu bu firmanin 1 adet serbest tiiketici miisterisi i¢in
Teslim Hizmet Sozlesmesi yapilmugtir.

e) Cagr: Merkezi Sozlesmesi

Gazdas’in dagrtim faaliyet alam igerisindeki hizmetlerden yararlanmak {izere miisterilerin, Acil
187 dogal gaz ihbar hattina yaptiklan ¢agrilarin ve 0 850 222 9 429 hattina gelen bilgi, sikayet,
abonelik islemleri ve dnerilerin karstlandigt merkez igin Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat [hracat
ve Toptan Ticaret AS ile yapilan sozlesmedir. S6zlesme otomatik olarak her yil devam
etmektedir. '

f) Saya¢ Okuma Isleri Stzlesmesi

Gazdag’in dagitim lisans alam igindeki dogal gaz abonelerinin sayaglarinm okunmasi ve el
endeksorii ile fatura diizenlenerek abonelere birakilmasi, gaz kesme ve gaz agma islemleri,
ihbarname dagitimi, abone sayaglarinin kontrolii, kagak ve usulsiiz gaz kullanimlarinin tespiti
ve fatura borg bildirim belgesi gibi islemlerinin yapilmas igin Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
ile yapilan ¢ergeve s6zlesmedir. S6z konusu sézlesme otomatik olarak her y1l yenilenmektedir.

g) I¢ Tesisat Kontrol isleri Stzlesmesi

Gazdas’in dagitim lisans alam igindeki tiim Konut ve tesislerin tesisat kontrol randevularinin
verilmesi, tesisatlannin kontrolleri, gaz a¢ma iglemleri, ikinci gaz agma islemleri (kiraci
degisimi), tadilat sonrasi tesisat kontrol ve gaz agma iglemleri, cihaz degisikligi veya cihaz
montaji gerektiren i¢ tesisatlarinin kontrol edilmesi (dogal gaz kesilmesi dahil), i¢ tesisatin
devreye alinmasindan sonra yapilacak tesisat kontrolleri, test islemleri ve gaz agma islemleri
ile i¢ tesisatlarin periyodik kontrolii gibi gibi iglemlerin yapilmasi i¢in Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS ile yapilan gergeve sézlesmedir. S6z konusu s6zlesme otomatik olarak her yil devam
etmektedir.

5501 =
2y xif" x\
7.5. ihra¢einmn rekabet konumuna § 1§km yh agiklamalarm dayanag:
DENIZ YATIRIM i
MENKUL KIYAMETLER A.5.1 \ =
Bilyilkdere f‘adI N?S;‘:&IBU) ’g © {t‘ NER g E
Efentepo 34384 Jisli = ._D\ RLU £
0110783 Tic.Sic.o:38¢ ? Sk .
ng;w deﬂuyagmlr; cgm ‘ﬂF [] 9 Haziran 2023 URIQT“V\
Marsis No: 8291-0110- 7?30 J

J(‘j“f



izahname’nin 7.2.1. numarah maddesinde Sirket’in rekabet konumuna iligkin yapilan
agiklamalarda TEIAS, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, EPDK ve EPIAS’m verileri

kullanilmigtir.

7.6. Personelin ihraceiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraccmin dahil oldugn grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihragciyla olan iliskileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:

Zorlu Enerji paylariin %40,51°i Zorlu Holding’e, %17,5°1 Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret
AS’ye ve %0,4’1t yine bir Zorlu Grubu sirketi olan Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A§’ye
ve %12,34’it WH’ye aittir.

Giincel durum itibartyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortagin Ticaret Unvany/ . . + | Oy Hakka Oram
Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Pay1 (%) (%)
Zorlu Holding A§ (B) 762.835.686,71 30,51 30,51
Zorlu Holding AS (A) 250.000.000,00 10,00 10,00
n’;“ House Infrastructure LP 308.606.066,11 12,34 12,34
ﬁg‘f;ﬁs Mensucat San. ve Tic. 438.686.440,42 17,55 17,55
Vestel Elektronik Sanayi ve ' )
Ticaret AS 9,999.998,63 0,40 0,40
Halka Ag¢ik Kisim 729.871 .808,13 29,19 29,19
TOPLAM 2.500.000.000,00 100,00 100,00

*4 Grubu paylar yonetim kurulu iiye seciminde aday gosterme imtiyazina sahiptir. A grubu diginda kalan tiim
paylar B Grubu olup imtivazsiz paylardir.

Zorlu Enerji’nin sermayesinin %40,51°ine sahip olan Zorlu Holding’in giincel ortaklik yapisi
agagidaki gibidir.

Zorlu Holding A.S. — Dojrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
8:1-:/:%:3 Tearet Nomi(l'l;IlJ)D eger Hisse %gesli Oy Hakki Oram (%)
Adi Soyadi "ﬁﬁ é?fx
Zeki ZORLU 498.750.000,00 498.750.000 | % 15
Amet Nazif ZORLU _|1.529.500.000,00 ||| E5#4¢s00:000 46
Olgun ZORLU 1.064.000.000,00 _’. _f 32 f
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{ Dizer Aile Uveleri 232.750.000.00. 232.750.000 | 7

TOPLAM 3.325.000.000,00 3.325.000.000 100,00
| Ticaret Unvam: Zorlu Holding AS
Merkez Adresi | Levent 199 Byiikdere Cad. No:199 34394 Sisli/ISTANBUL
Kurulus Tarihi 20.08.1990
Ticaret Sicil Mitdiirlifi Istanbul
Ticaret Sicil No: 267687
Vergi Dairesi Biiviik Miikellefler
Vergi Numarasi 9990030324
“Faaliyet Konusu Holding sirketlerinin faaliyetleri _ l
Telefon No: +90 ({2121 456 20 00
Faks No: +90 (2121 422 03 40

Zorlu Holding AS, 1990 yilinda Zorlu Grubu’nun tekstil ve enerji sektorlerindeki faaliyetlerini,
finans, muhasebe, biltge, i¢ denetim, insan kaynaklari ve kurumsal iletigim konularinda merkezi
hizmet vermek suretiyle desteklemek ve organize etmek iizere kurulmugtur.

Zorlu Holding, enetji, tekstil, beyaz egya ve tiiketici elektronigi, gayrimenkul, maden-metalurji
sektorleri bagta olmak iizere, havacilik, turizm ve faktoring sektorlerinde de faaliyet
gdstermektedir.

Zorlu Holding’in tekstil sekt6riindeki faaliyetleri, iplik ve ev tekstili tiriinlerinin (perde, yatak
ortiisii, nevresim takimlar1 ve gesitleri) tiretim ve pazarlama faaliyetlerinden olusturmaktadir.

Temelleri 1953 yilinda atilan Zorlu Tekstil Grubu, Zorlu Holding’in 6ncelikli faaliyet alanlar
arasmndaki yerini bugiin de korumaktadir. Biinyesinde Tiirkiye’nin en biiyiik entegre polyester
iplik iireticisi ve ihracatgis1 Korteks ile Avrupa’nin lider ev tekstili sirketi Zorluteks’in de yer
aldig1 Zorlu Tekstil Grubu, toplam 800 bin metrekarelik kapali alam ve 7,000’e yakin ¢aligani
ile sektdriinde diinyamn sayih tireticileri arasinda yer almaktadir. Iplik, perde ve ev tekstili
tiriinlerinin tiretimi ve satis1 konusunda faaliyet gosteren Zorlu Tekstil Grubu, yiiksek iiretim
kapasitesi, kaliteli iiriin gami, giiclii pazarlama ve dagitim yapilanmasi, teknoloji ve
inovasyondaki tistiinliigii ile kiiresel sirketler tarafindan tercih edilen bir is ve ¢ziim ortagidir.

Zorla Grubu gayrimenkul sektoriine 2006 yilinda Zorlu Gayrimenkul Gelistirme AS ve Zorlu
Yapt AS’yi kurarak girmistir. Zorlu Center’in sahibi olan Zorlu Yapr Yatirim AS, Zorlu
Holding ¢atis1 altinda yer alirken, Grubun Zorlu Center digindaki diger gayrimenkul yatirimlar
ise dogrudan Zorlu Ailesi’nin kontroliinde bulunmaktadir. Zorlu Alisveris Merkezi, Zorlu
Performans Sanatlan Merkezi, Raffles Istanbul Zorlu Center, rezidanslar ve ofislerden olugan
Tiirkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu karma kullamm projesi Zorlu Center, sadece Tiitkiye’de degil,
diinyada da esine az rastlanir karma kullanim projesi 6rmeklerinden biridir.

Zorlu Grubu maden-metaluzji sektériine 2007 yilinda Meta Madencilik Limited Sirketi’ne ortak
olarak giris yapmug, 2016 yilinda ise Sirket’in paylarmm tamamim satin almistir, Sirket
faaliyetlerini Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS (“META”) unvam altinda
devam ettirmektedir. META, nikel-kobalt madenciligi konusunda yatirnm yaparak ilkemizin
nikel potansiyelini ekonomiye kazandirmak amaciyla maden arama, isletme, ihracat, Ar-Ge ve
yatirim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Sirket’in Manisa-Gordes’teki yilda yaklagik 1.7 milyon
ton cevher beslemesi ile 10.000 ton ni "takﬁlepm1 yapmak iizere tasarlanan nikel-kobalt
maden igletmesinin yani sira Eskisehig&e k. Uéak“taf da r};’ik,gl rezervleri bulunmaktadir. META nin
paylarinin tamami 2018 yilinda Zo HQld}ng“ta;afmd\ Zorlu ailesinden alinmig, sonrasinda
ise %50 hissesi 250 milyon dolar b elle @iﬁ ektro ik’e devredilmistir.
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Zorlu Holding, Zorlu Enerji’yi 1993 yilinda bagta Zorlu Grubu’na ait tekstil fabrikalarmnin
elektrik ve buhar ihtiyaglarmi kargilamak lizere kurmustur. Zorlu Enerji’nin de bir pargasi
oldugu Zorlu Enerji Grubu bugiin,
e Elektrik ve buhar liretimi ve satigi,
Elektrik ticareti,
Elektrik dagitimi ve perakende satigt,
Enerji santrallerinin ingasi ve santral bakim, onarim ve isletme hizmetleri,
Dogal gaz dagitims,
Dogal gaz ticareti ve satisi,
Glines paneli ticareti, sati1 ve kurulumu,
Elektrikli arag sarj istasyonlan kurulumu, satig1 ve igletmesi,
Elektrikli ara¢ kiralama alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Zorlu Holding’in en giincel tarihli mali tablolar: itibartyla (30.09.2022 tarihinde sona eren
donem itibariyla), Zorlu Enetji’nin, Zorlu Holding’in konsolide gelirleri ve toplam aktif
biiyiikliigii i¢indeki pay1 sirasiyla %40 ve %34°dir.

Zorlu Enerji’nin %17,55 oraminda payina sahip Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A$’nin
giincel ortaklik yapist agagidaki gibidir:

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS — Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi

Ortagm Ticaret .

Unvany/ Nominal Deger f(;is;i Oy Hakla 0'(.5:/]:;
Ad Sovadr {TL)

Zorlu Holding A$ 330.000.000,00 330.000.000 100
| TOPLAM ' 330.000.000.00 330.000.000 100,00
Ticaret Unvan: Korteks Mensucat Sanavi ve Ticaret A.S. . ___
Merkez Adresi Fethive OSB Mah. Sani Cad.No:3 Nililfer /BURSA

Kurulus Tarihi 24.03.1976

Ticaret Sicil Miidirligii Bursa-Merkez

Ticaret Sicil No: 17801

Vergi Dairesi Ertugrul Gazi V.D

Vergi Numarasi 5790051647

Faaliyet Konusu Suni ve sentetik elyaflarm bilkillmesi ve iplik haline zetirilmesi
Telefon No: +90 (2243 219 11 00
Faks No: 190.(224) 243 56 23

Zorlu Enerji’nin sermayesinin %0,40’1na sahip Vestel Elektronik’in giincel ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Vestel Elektronik Saliayi ve Ticaret AS — Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagm Ticaret Nominal Deger . . Oy Hakk
Unvanr/Adx Soyadi (TL;} Hisse Adedi Oram (%}
Zorlu Holding AS 201.543.919,01 20.154.391.901 60,08
Diger Ortaldar (Halka 133.912.355,99 13.391.235.599 39,92
TOPLAM 335.456. };8 00 & i 33\&545.627.500 100,00

l/ﬁ o gz a %ﬁ
| Vestel Elektronik|Sangviftd Ticadet A5 1
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Kuruluy Tarihi 1 04.03.1983
Ticaret Sicil Istanbul
| Miidiirliga B .
Ticaret Sicil No: 193621 ,
Vergi Dairesi Biiviik Miikellefler
Vergi Numarasi | 9250002659
Faaliyet Konusu Ses ve goruntu oynat1c1 ve kaydedlcﬂen ev tipi video kameralar ve dlger goriinti
kay1t veva goriintii cofaltma cihazlarmm imalat1
Telefon Na: +90 (212) 456 20 00
Faks Ne: +90 (212) 422 03 40

Zorlu Grubu elektromk sektoriine 1994 yilinda Vestel Elektromk Sanay1 ve Ticaret AS’yi
(“Vestel”) satin alarak giris yapmugtir. Grup 1990’11 yillanin sonunda beyaz esya sektoriine de
yatirim yaparak Vestel’i tiiketici elektronigi ve beyaz egya alanlarinda Tiirkiye nin sayih tretici
ve ihracatgilarindan biri konumuna tagimugtir. Vestel, bugiin biinyesindeki 14’1 yurt diginda
olmak {izere toplam 24 sirketiyle tiim diinyaya beyaz egya, tiiketici elektronigi, dijital tiriinler
ve mobil {iriinler alanlarinda genig bir iirlin yelpazesi sunmakta ve iirtinlerini 158 iilkeye ihra¢
etmektedir. Vestel, 19 bini askin galigant, teknolojik tistiinliigii ile desteklenen tiretim kabiliyeti
ve iilke ihracatina yaptiga katki ile Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli bir giicii temsil etmektedir.
Zorlu Holding 2013 yilinda Collar Holding’in elinde bulunan tiim Vestel hisselerini satin alarak
Vestel’i konsolide etmeye baslamistir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkmda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle jhra¢einin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar: uyarinca ihracgl tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhiklara iliskin bilgi:

a- 31.12.2022 tarihli finansal table itibariyle Sirket’in mevcut 6nemli maddi duran varhklan,
net defter degeri olarak asagldakl Tablo’da yer almaktadir:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler
Cinsi { Edinildigi M? | Mevkii Net Defter | Kullamm | Kiraya Kira Yilhk
i Degeri (TI)| Amaci Verildi Ise Dénemi Kira
Kiralayan Tutar
Kivi/Kurum {1
Kirkiareli- Elektrik Kirada
Arsa 2 - -
. 2002 12.250 Liileburraz 3.971,92 Santrali Desil
Kirklareli- Elektrik Kirada
Ama | 2002 | 8000y 4ehurya 278984 Sanmrali |  Deil - -
Kirklareli- Elektrik Kirada :
. Arsa 1998 6.550 Lillebureaz 45.300,72 Santrali Degil - -
Saraykdy Kirad
Arsa | 2017 | 102.200 | Trrkaz Koyi- |2.662.825,63| Bos Arsa Dot - -
Denizli et
. Elektrik Kirada
Arsa 2002 6.175 _Ankara-Smcan 1.313.529,18 Santrali Depil - -
Kiitahya- Kirada
Arsa 2013 5.033 Simav i Ewgq 90 Bos Arsa Deiil - -
Kiitahya- By, Kirada
Arsa | 2013 LHEED P ’X;oocf:&)r Bﬁ)ﬁi{}rsa Degil - -
Aydmn- carrn \ Kirada
(Ama | 20211695027 pipryent ff‘ T | Deil .'
A Tﬁl’hlﬂ
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| Bursa-Niliifer
. (4 Katha Elektrik Kirada
Bina 1997 8.119 Fabrika Binas 2.599.324,94 Santrali Degil
. Ve Arsas1) ] L
. Kuklareli- Elektrik Kirada
Bina 1997 1.675 Liileburvaz 2.380.907,80 Santrali Dezil
. . Elektrik Kirada
Bina 2004 3.628 | Ankara-Sincan | 2.269.681,97 Santrali Degil
Kirklareli- . .
Bina | 2011 2850 | Liileburgaz | 3.165.286,05| Diekirk | Kirada
. Santrali Degil
_ Kontrol Binasi
Kurklareli- _
. Lileburgaz Elektrik Kirada
Bina 2011 1.550 Buhar Téirbini 4.527.433,71 Santrali Degil
Binasi
Kirklareli-
.. Liileburgaz Elektrik Kirada
Bina 2011 800 Aritma Tesisi 3.206.250,00 Santrali Degil
Binasi
Kurklareli- , :
. Liileburgaz Elektrik Kirada
Bina 2011 500 Aritma Tesisi 1.532.231,25 Santrali Degil
Tanklar1 Binasi »
. Kayseri Osb Elektrik Kirada
Bina 2005 2.564 Kontrol Binasi 4.129.738,64 Santrali Dezil
Yalova Ipek . ,
Bina | 2005 1325 | Kagit Kontrol | 815.472,52| Ciektrik | Kirada
. Santrali Degil
Binasi
X Rms-A Ve .
Arsa | 2006 |6.640,01 | Komilareli 20.000,00| Kurklareli | irada
Liileburgaz Degil
Depo
. Rms-A Ve .
Amsa | 2006 |7.283,77 | Kuklarel- 40.056,00| Kuklareli | XKiT92
Liileburgaz D Degil
, epo
. Rms-A Ve .
Tekirdag- e Kirada
Arsa 2006 4.709,54 Cerkezkdy 164.500,00 T(ls)kqdag Degil
epo
. Rms-A Ve Kirad
Arsa 2008 9.759,88 | Edine 77.498,24]| Edirne raca
D Degil
epo
Rms-A Ve .
Arsa | 2009 6.000 | Tekirdag 60.000,00| Tekirdag | Tarada
D Degil
eno ,
. RmsAVe | Kirada
Arsa 2009 3.220,96 | Tekirdag 52.000,00} Tekirdag s
D Degil
epo
Aisa | 2016 |5304,91)EdimeKesan | 90.00000 Edime | Kimda
Depo Def:il
Tekirdag- Tekirdag Kirada
Arsa 2016 8.500 Erzene 225.000,00 Depo Dexil
Arsa | 2016 5.000| Edime-ipsala | 40.000,00| Tekirdag |  Kirada
e Depo Detril
. e Kurklareli Kirada
.Bma 2009 250 | Edirne-Ipsala 9&962;50E_ Depo Detil
, s w4 Edime Kirada
‘Bioa | 2009 250 | Edimne-Ipsala // w%;ggé ?6‘  Bero Desil.
Bina | 2009 250 Edime-Ipsalé( 0,50)' “Qerk . Kirada




Tekirdag

. Kirada
_ Bina ‘ 2009 250 Edime-Ipsala 98.962,50 Depio Desil -
Dogalgaz '
Basing
Sehitkamil- Diigirme Kirada ) )
Arsa 2008 2.589 Gaziantep 75.000,00 istasyonu Degil
Kalibrasyon
Binas1
Rms-A Ve
Depo
. . Prefabrik .
Amsa | 2006 | 4.249|Schitkamil 29661,02| Arsenn | orada : :
Gaziantep o Degil
Uzerinde
Yer
Almaktadir.
Rms-A Ve
Depo
. Prefabrik .
Amsa | 2016 | 4251|lsiabive- 11260900 Arsanm | X392 | i
Gaziantep o Degil
: Uzerinde
Yer
Almaktadir.
Manisa
Alagehir . .
Arsa | 2013 1675 | Gesneli Koyn| 33.160,00| Ciekik | Kirada
- . Uretimi Degil
Koy Civari
Mevkii
Manisa
Alasehir . .
Asa | 2013 | 10182|Cesneli Koyu| 123.00000| Elektk ) Kirda
- P Uretimi Degil
Koy Civari
Mevkii
Manisa
Alagehir . .
. , Elektrik Kirada
Arsa 2013 9190 I(éxz;neh K_dyt! 260.156,90 Santrali - Degil -
Oy Civari
Mevkii )
Manisa
Alagehir Alhan Kirada
Arsa 2013 5045 Koyi Boyalik 124.524,00 Bos Arsa Degil -
Mevkii
Manisa
Alagehir Athan . .
Arsa | 2014 | 13273 |xéyi 200.346,00 Ige;:;]k I]g‘:“llf .
Karaagagli T g
Tarlasi
Manisa
Alagehir Kirada
Arsa 2014 9947 Sahyar Koyl 249.746,00 Bos Arsa Degil - |
Giilistan Mevki | j
Manisa
Alagehir .
Awa | 2014 | 2430 |sahyar Kiffu Kirada .
Kiigiikkem, e
Mevki
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Manisa
Alagehir , .
Asa | 2014 5368 | Sahyar Koyu| 19551832 Cickiik | Kirada - -
. Santrali Degil
Kiigiikkemer
Mevki
Manisa ;
Alasehir Alkan Kirada B
Arsa 2014 945 Koyii Davulut 118.658,59| Bos Arsa Degil -
Bendi
Manisa
Alagehir Alkan Kirada
Arsa 2014 26571 Kéyii Davutly 63.511,25| Bos Arsa Deil
Bendi
Manisa
Alasehir . . ,
Assa | 2014 4765 | Sahyar 171927,0| Elektrik | Kirada - -
- Uretimi Degil
Mezarcivari
Mevkii
Manisa
Alagehir . .
Arsa | 2014 1149 | Sahyar 4473178 Eleldrik | Kirada ] ;
M . Uretimi Degil
ezarcivari
Mevkii
Manisa
Alagehir . .
Arsa | 2014 7060 | Hacibey 252.192,00| Dlektrik | Kirada - -
Uretimi Degil
Kurumusluk
Mevkii
Manisa .
Alagehir Alkan Elektrik Kirada
Arsa 2014 7749 Bahge i 285.750,00 Uretimi Degil - -
Mevkii
Manisa ‘ .
Arsa | 2015 1000 | Alagehir Alkan|  1275,00| BogArsa | rada : -
\ ‘ Degil
Davutlubendi
Manisa
Alagehir Alkan Kirada
Arsa 2015 1000 Davatiubendi 1.275,00| Bos Arsa Degil - -
Mevkii
Manisa
Alagehir Alkan Kirada
Arsa 2015 1000 Davutlubendi 1.275,00f Bos Arsa Deil - -
Mevkii |
Manisa
Alagehir Alkan Kirada
Arsa 2015 1000 Davutlubendi 1.275,0Q Bos Arsa Degil - -
Mevkii i
Manisa
Alagehir Alkan Elektrik Kirada
Arsa 2015 7314 Davutlubendi 316.200,00 Uretimi Degil ) B
Mevkii
Manisa
Alagehir R . .
Asa | 2015 7977(Sahyar  Kgyiffeageasoiog| Liokuik | Kirada - .
K& A o+ w o n Uretimi Degil
Sy i
Mevkii
Manisa Kirada
Arsa 2015 B 8525 Alaseh Degil . -
Eflz vasimim % [
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Kurumusluk
Mevkii
Manisa
Alagehir Fatih Kirada
Arsa 2015 8404 Kurumusluk 378.180,00| Bos Arsa Degil -
Mevkii
Manisa
Alagehir Fatih Kirada
Arsa 2015 4963' Kuramushuk 223.335,00] Bog Arsa Degil -
| Mevkii
Manisa
Alagehir Fatih Kirada
Arsa 2015 4042 Kurumusluk 181.890,00| Bos Arsa Degil -
Mevkii
Manisa
Alagehir Fatih Kirada
Arsa 2015 8209 Kurumusluk 369.405,00| Bos Arsa Degil -
Mevkii '
Manisa
Arsa | 2015 3792 |Alasehir Fatih| o0 03590 ! BogArsa | Kireda -
Kurumusluk Degil
Mevkii
Manisa
Alagehir Fatih Kirada
Arsa 2015 10907 Kurumushuk 490.815,00| Bos Arsa Degil -
Mevkii )
Manisa
Alagehir Alkan Elektrik Kirada
Arsa | . 2015 11327 Bahe ici 326.400,00 Oretimi Degil -
Mevkii '
Manisa
Alagehir . .
Amsa | 2015 6796 | Sahyar 160.305,00| Elektrik | Kirada ;
, Uretimi Degil
Kemerarkasi
Mevkii
Manisa
Alagehir Elektrik Kirada
Arsa 2015 11903 Erenkdy Koy 240.035,00 Uretimi Degil -
Civari Mevkii
Manisa '
Alagehir Elektrik Kirada
Arsa 2015 595927 Erenkéy Koy 255.184,20 Uretimi Degil -
Civari Mevkii
Manisa
Alagehir . .
Asa | 2015 | 112139 Cegneli 52020000| proak | Kirada ;
Kurumustuk redami egl
Mevkii
Manisa
Alagehir Fatih 1 Elektrik Kirada
Arsa 2016 5720 Kurumusluk 240.836,28 Oretimi Degil -
| Mevkii _
Manisa
Alagehir Fatih | % Elektrik Kirada
Amsa | 2016 2880 Kurumuslu%, A Uretimi Degil N
Mevkii . # |*™ i
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Manisa
Alasehir Fatih . Kirada } )
Kurumusluk 585.480,00| Bos Arazi Degil
Mevkii
Manisa
Alagehir Alkan Kirada
Arsa 2016 10011,7 | Mahallesi 255.174,50| Bog Arazi Degil - -
Armutlu Tatla
Mevk
Manisa
Alasehir Alkan . Kirada
Mh Karaagagli 106.873,64 | Bos Arazi Degil - -
Tarla Mevkii
1 Manisa
Alasgehir Kirada
Arsa 2016 9443,58 | Erenkoy 326.574,50 | Bos Arazi Degil - -
egi
Kurumusluk
Mevkii
Manisa
Alagehir
Arsa 2017 497982 | Piyadeler Mah.| 216.421,00
Kemerardi
Mevkii
Manisa
Alagehir
Arsa 2017 6300,53 | Sahyar Mah.| 295.981,00
Kocakemer
Mevkii
Manisa
Alasehir Alkan Elektrik Kirada
Mah Boyalik| V4900 {remi | Desil
Mevkii
'| Manisa
Alasehir . .
Arsa | 2017 | 3543,77| Piyadeler Mah| 180.732,27| Elektrk Kirada
. Kemerardi Uretimi Degil
Mevkii
Manisa
Alagehir
Arsa 2017 3716,08 | Piyadeler Mah| 189.519,83
Kemerardi
. | Mevkii
! ‘ Manisa
Alagehir
Arsa 2017 - | 12096 |Istasyon Mah.| 987.033,60
Kayisi Cukuru
Mevkii
Manisa
Alagehir Fatih Kirada .
Arsa 2017 48622,4 | Mah. 423.646,70 | Bog Arazi . - -
Kurumusluk Degll
Mevkii
Manisa
Alagehir Fatih .
Arsa | 2017 | 17690 | Mah. ﬂ;‘gﬁf@%ﬁmz@m Arazi | Kirada . A
X

Arsa | 2016 | 15564

Arsa 2016 4424,26

Elektrik | Kirada
Uretimi |  Degil

Elektrik Kirada
Uretimi Degil

Arsa 2017 13251

Elektrik Kirada
Uretimi Degil

Elektrik Kirada
Uretimi Degil

Kurumusluk oo W \3\ Degil
Mevkii / JSN
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Manisa
Alagehir Alkan . .
Asa | 2018 | 10017,8 | Mahallesi a79.400,00| Elekuwik | Kirada
. Uretimi Degil
Musa Tepesi
Mevkii
Manisa
Alagehir Elektrik Kirada _
Arsa 2019 32953,5 Cesnili (Cesnili 561.000,00 Oretimi Degil
14)
Denizli
Saraykdy .
Arsa | 2021 7.100 | Karakiran 714.000,00| Bos Arazi | Forada
. . Degil
Ddsemebagi
(Tekkehamam)
Denizli
Saraykéy . Kirada
Arsa 2021 16.066 Tekke 1.275.000,00{ Bos Arazi Degil
Diosemealti
Manisa
Alagehir : Kirada
Arsa | 2021 439 Yotaayon Kayisi 408.000,00 | Bos Arazi Dogil
Cukuru
Alshl / . .
Bina | 2015 1|Depolar  Ve| 95672500 Bk | Kirada -
. Uretimi Degil
: Atblveler
Alshl / . .
Bina | 2015 1| Elekirik 147698437| Tkt | Kirada ]
Kontrol Binasi_ I g .
Alshl / Idari
. Bina Ve Elektrik Kirada
Bina 2015 1 Giivenlik 1.638.430,67 Oretimi Degil -
Binasi
. Alshl / Kimya Elekirik Kirada
Bina 2015 . 1 Binasi 115.500,00 Uretimi De‘igil -
. Alshl / Salt Elektrik Kirada
Bina 2015 1 Binasi 128.756,25 Uretimi Degil
. ‘Alshl / Tiirbin Elektrik Kirada
Blpa 2015 1 Binasi 2.516.653,12 Uretimi Deiil
Alshl /
Hotwell-Rock . .
Bina | 2015 1| Mufler- 876.555, 00| Diekmk | Kirada
Bi . Uretimi Degil
inary-Yangin
Binasi
. Elektrik Kirada
Bina 2016 _ 1 | Baraka 3.893,25 Uretimi Deiil
Alagehir - , .
Bina | 2020 | |Misafichane | 185.921,71| Dlekirik | Kirada
Binasi Uretimi Degil
inasi
Osmaniye-
Bahge- . .
Arsa | 2008 13780 | Gokmustafali -|  13.780,00 %1‘3'221‘? I]f_)‘;a‘.if
13.780 M2 retimi gl
- | Arsa ' ot ey
Osmaniye- {f'w”‘ ;\ N
Ama | 2008 5673 | Bahge-Kizla #.509,50 S%Zﬁﬁmk Ilg‘;a‘llf
5.673 M2 flisa |o o g
® 2 @
YU B YAR
MENB%%Eder‘eCad.No:m = . S Epy s
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Osmaniye- Elektrik | Kirada

Arsa | 2008 1285 | Bahge-Kizlag - 1.927,50| oo ’ - -
1285 M2 Arsa Uretimi Degil
Osmaniye- " .
Amsa | 2008 1078 | Bahge-Kizlag -|  1.617,00 ][?-}fekﬁm.t“ki %?‘1’1" ; ]
1.078 M2 Arsa g
Osmaniyé- . .
Arsa | 2008 3875 | Bahge-Kizlag -|  5.820,00 lgfelt‘mf“ki KD‘;?{’ - -
' 3_.875 M2 Arsa
_ Osmaniye- . ,
Arsa | 2008 4296 | Bahge-Kizlag -|  6.450,00 ‘3;1;“;‘: II{)??la ) ;
4.297 M2 Arsa g
Osmaniye
Bah¢e Kizlag Elektrik Kirada }
Arsa | 2011 4538 | oo el 6.800,00 gl Degil -
14.538 M2 Arsa N
Osmaniye-135 . .
Bina | 2009 1[Mw Kontrol|2.164962,50 Elekirk | Kirada . -
L Uretimi Degil
Binasi I .
Osmaniye / . .
Bina | 2015 o|Atk  Yap| 25432,04| Elektrik }  Kirada - ]
D Uretimi Degil
oS
Aydin
Buharkent . .
Tarla | 2011 | 6300 |Kizildere 77,533 13:’;;‘11: If)‘;aﬁa - -
Gokgedik g
Mevkii
Aydin
| Buharkent . .
Tarla | 2011 | 45950 |KidlderoKoya| 67203 Dok | Kimda o}
Gokgedik T et
Mevkii
Aydin
Buharkent : . .
Tarla | 2013 | 10850 |KizildereKayia|  228.887) DBoamk | Xirada ; .
Gokgedik et e
Mevkii
Aydin
Buharkent . .
Tarla | 2013 | 5400 |KizildereKoyii|  114.470 }3"’1:“‘1‘ I]g“af}a - -
Gokgedik retimi egl
Mevkii
Aydin
Buharkent . .
Tala | 2013 | 18200 |KizildereKoyt| 145,670 ki | Kimda :
Gokgedik et
Mevkii
Aydin
Buharkent .
Tarla | 2013 | 6300 |Kizildere Koyii I]gm‘fila - .
Gokgedik ogi
Mevkii -
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Arsa

2013

71.400

Denizli-2
Trampa
Saraykdy
Tarima Dayali
Ihtisasosb

1.512.603

Kizildere-2
Santrali

Kirada
Degil

i Tarla

2013

2.350

Aydin
Buharkent
Kizildere Koyii
Gokgedik
Mevkii

48.990

Elektrik
Uretimi

Kirada
Depil

Tarla

2013

2.400

Aydin
Buharkent
Kizildere Koyii
Gokgedik
Mevkii

49.950

Elektrik

- Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2013

4.200

Aydin
Buharkent
Kizildere Koyt
Gokgedik
Mevkii

87.430

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2013

1.900

Aydin
Buharkent
Kizildere Koyii
Gokgedik
Mevkii

39.590

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2014

12.904

Aydin
Buharkent
Kizildere Kéyii
Gokgedik
Mevkii

260.000

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2014

23.150

Aydin
Buharkent
Kizildere Kéyit
Gokgedik
Mevkii

45.000

P;lektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2014

22,950

Aydin
Buharkent
Kizildere Kdyii
Gokgedik
Mevkii

220.000

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2014

14.077

Denizli
Saraykdy
Karatag Koyit
Kocakir
Mevkii

280.000

Iglektn'k
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla .

2014

19.101

Aydin
Buharkent
Kizildere Koyii
Gokgedik
Mevkii

198.692

E_lektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2014

7.400

| Buharkent

Aydin

Kizildere K6yii
Gokgedik #
Mevkii

Kirada
Degil
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Tarla

Aydin

2014 22.784

Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

175.375

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Aydin

2014 24.850

Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

564.266

Kizildere-3
Santrali

Kirada
Degil

Tarla

Aydin

2014 10.900

Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

123.298

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

Aydin

2014 4.683

Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

106.060

l*;lektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Arsa

Aydin

2014 10.025

Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

255.793

Kizildere-3
Santrali

Kirada
Degil

Tarla |

Aydin

2014 5.230

Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

107.180

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

| Aydin

2014 8.028

Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

181.328

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

Aydin

2014 8.023

Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

181.036

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Arsa

Aydin

2014 10.600

Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

135.693

Kizildere-3
Santrali

Kirada
Degil

Arsa

Aydin

2014 10.600

Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

135.650

Kizildere-3
Santrali

Kirada
Deil

Tarla

Aydin

2015 10.350

Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

232.254

Kirada
Degil

Tarla

Aydin

2015 7.017

Buharkent
Kizildere

Apptlo w n‘c’u.lm

Kirada
Degil

MENKUL KWM:’ZTLER B
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Gokgedik
Mevkii

Tarla

2015

5.900,00

Aydin
Buharkent
Savcilli
Melengeglik
Kahve Mevkii

132.396

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Arsa

2015

18.300

Aydin
Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

410.872

Kizildere-3
Santrali

Kirada
Degil

Arsa

2015

12.334

Aydin
Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

276.715

Kizildere-3
Santrali

Kirada
Degil

Arsa

2015

18.000

| Aydin

Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

404.231

Kizildere-3
Santrali

Kirada
Degil

Arsa

2015

18.800

Aydin
Buharkent
Kizildere
Gékgedik
Mevkii

421.872

Kizildere-3
Santrali

Kirada
Degil

Arsa

2015

6.166

Aydin

‘Buharkent

Kizildere
Gokgedik
Mevkii

138.365

Kizildere-3
Santrali

Kirada
Degil

Tarla

2015

26.850

Aydin
Buharkent
Kizildere
Gokgedik

Mevkii

191.709

]§lektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2015

24.150

Aydin
Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

172.431

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Arsa

2015

23.500

Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

581.400

I§lektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2015

8.700

Aydin
Buharkent
Kizildere
Thsaniyebiikii
Mevkii

183.600

Elektrik

Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2015

8.450

Aydin
Buharkent

Saveilli Mevidk

Millik

Kirada
Degil

=
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Aydin
Buharkent
Tarla 2015 8482 |Kizildere 209.100
Gokgedik
Mevkii

Elektrik Kirada
Uretimi Degil

Tarla 2015 90.400 |Kizildere 255.000( = i
Gokgedik Uretimi Degil
Mevkii

Aydin
Buharkent
Tarla 2015 5.400 |Kizildere 137.800
Gokgedik
Mevkii

Elektrik Kirada )
Uretimi Degil )

Aydin
. Buharkent . .
Tarla | 2015 | 7493 |Saveilli 204,000 Elektrik | Kirada
Tokatbagi
Mevkii

Uretimi Degil

Aydin

. Buharkent . . .
Ama | 2016 | 24.850 |Kizildere 60.000 Klszfn‘::;f Ige’?g"‘ ; ;
Gokgedik C

Mevkii

Aydin

Tadla | 2016 | s.opo |Bubarkent 205.200| Elekmik | Kirada

Savcili Millik

Uretimi Degil
| Mevkii )

Aydin
Buharkent
| Tarla 2019 | 22.950 |Kizildere 438.728
{ Gokgedik
i . Mevkii

Elektrik Kirada
Uretimi Degil

Aydin
Buharkent
Tarla 2016 8.300 |Kizildere 255.000
Gokgedik
Mevkii

Elekirik Kirada
Uretimi Degil

Aydin
Buharkent
Tarla 2016 24.150 | Kizildere 295,989
Gokgedik
Mevkii

Enlektrik Kirada
Uretimi Degil

Aydin
Buharkent .
Tarla 2016 15.705 |Kizildere 214.200
Gokgedik
Mevkii

Elektrik Kirada
Uretimi Degil

Aydin

Buharkent
Tarla 2016 6.216 |Kizildere 204.000
Ihsaniyebiikil

‘ Aydin
Buharkent Elektril Kirada
\
\
|
|

Elektrik Kirada
Uretimi Degil

Mevkii
Aydln A T
Buharkent i g T g .
Asa | 2016 | 6300 |Kizildere {;‘&w"azmoo ldere3 | Kirada
Gokgedik, e, antrail °e

| ' Mevkii
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Tarla

2016 8.302

Denizli
Saraykdy
Karatag Koy
Kocakir
Mevkii

183,731

EJektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2016 15.644

Aydin

I Buharkent

Kizildere
Mah. Gokgedi
k Mevkii

198.987

Elektrik |

Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2016 7.200

Aydin
Buharkent
Savcili Mh.
Melengeglikah
ve Mevkii

229.500

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Arsa

2016 10.025

Aydin
Buharkent
Kizildere Mh.
Gokgedik
Mevkii

510.000

Kizildere-3
Santrali

Kirada
Degil

Tarla

2016 9.200

Aydin
Buharkent
Kizildere Mh.
Gokgedik
Mevkii

234.600

l.E‘lektIik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2016 23.550

Aydin
Buharkent
Kizildere Mah.
Gokgedik
Mevkii

561.000

Ijl_lektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2016 5.736

Aydin
Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

152.074

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2016 20.021

Aydin
Buharkent
Kizildere
Gokgedik
Mevkii

290313

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2016 24.998

Denizli
Saraykdy
Karatag
Inlidere
Mevkii

61.405

]§1ek1rik
Uretimi

Kirada
Degil

Arsa

2016 10.300

Aydin
Buharkent
Kizildere
Gékgedik
Mevkii

1.575.900

Kizildere-3
Santrali

Kirada
Degil

Tarla

2016 7.600

Aydin
Buharkent
Kizildere
Ihsaniyebiikii
Mevkii

Kirada
Degil

MEMKUL KiVMETLER A.S.
{ylkder: Cad. Ho: 141

7 334364 Sighi - ISTANBUL
* V.M0:2910110782 Tie.Sle.Mo:38
www.denizyatirim.cont’
Mersls No: 0291-0110-7830
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Tarla

2016

13.855

Aydin
Buharkent
Kizildere
Ihsaniyebiikii
Mevkii

66.300

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2017

36.356

Aydin
Buharkent
Kizildere

| Gokgedik

Mevkii

814

I§lektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2017

12.900

Aydin
Buharkent
Savcili Mh,
Melengeglikah
ve Mevkii

500.020

Elektrik

Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2017

5.240

Denizli
Saraykdy
Karatag Koyii
Kocakir
Mevkii

214.200

Iji'lektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2017

21.750

Aydin
Buharkent
Kizildere Mh.
Gokgedik
Mevkii

306.000

Elektrik

Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2019

17.600

Aydin
Buharkent
Kizildere
Gokgedik

" Mevkii

765.128

E“lektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2019

16.850

Denizli
Saraykoy
Karakiran 156
Parsel .

940.750

Iglektri.k
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2019

8.600

Denizli
Saraykdy
Karakiran 157
Parsel

487.250

E_lektnk'
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2020

3.666

Aydin
Buharkent
Kizildere
Ihsaniyvebiikii

244.957

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2020

2.231

Aydin
Buharkent
Kizildere
Ihsanivebiikii

132.757

Elektrik

Uretimi

Kirada
Degil

Tarla

2020

7.412

Aydin
Buharkent
Kizildere
Thsanivebiikii

357.157

Elektrik

Uretimi

Kirada
Degil -

Tarla

2020

13.415

Aydin
Buharkent
Kizildere
ihsanivebiikii

387.757

Elektrik
Uretimi

Kirada
Degil

Asagidaki tabloda, Sirket’in finansal y
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler

Mersis No: 0291-0110-7830-0013

Kira Kiralama |
Siiresi Yillik
Ciusi .Sonunda Kira Kullanim Kimden Kiralandig
Dénemi Kiralananmn Tutari Amaci
Kime Ait (TL)
Olacajii
. Zorlu Enerji .
Lbz  Komiir | 24.08.2017 - o Elektrik Ve . .
Kazan 23.08.2024 ﬁ{ekmk Uretim | 6.699.445 Buhar Uretimi Seker Finansal Kiralama
' 7 Electrip Arag T . .
Binek Arag ggéigggi - Kiralama 1.682.6;3 Kiralama ;Ia;k Finansal Kiralama
T Ticaret A.S. > il
Electrip Arag . .
Binek Arag 31.12.2021 - Kiralama 834.358,2 Kiralama Halk Finansal Kiralama
29.01.2024 . . 0 AS.
Ticaret A%, |
Electrip Arag -
_ 9.08.2022 - . 3.742.607 | ... Yap: Kredi Finansal
Ticari Arag | 15 08.2024 Kiralama 40 | Kiralama Kiralama A.O.
Ticaret A.S.
Electrip Arag ) . .
Ticari Arag gggggggi - Kiralama 1.435.03; Kiralama ia;k Finansal Kiralama
U Ticaret A.S. i e
Electrip Arag R
. 04.11.2022 - . 2.696.904 | .. Yapt Kredi Finansal
Binek Arag | 9512.2023 Kiralama g | Kiralama Kiralama A.O.
Ticaret A.S. B}
Electrip Arag -
, 19.12.2022 - . 267.9993 | ... Yap1 Kredi Finansal
Binek Arag Kiralama Kiralama .
22.01.2024 Ticaret A.S. 6 Kiralama A.O.
Electrip Arag . .
. 23.11.2022 - . 267.9993 | .,. Halk Finansal Kiralama
Binek Arag 20.12.2024 K}ralama 6 Kiralama AS.
Ticaret A.S.
Electrip Arag . .
Binek Arag 7.12.2022 - Kiralama 1.038.153 Kiralama Halk Finansal Kiralama
06.12.20225 ; 96 AS.
7 Ticaret A.S. .
Ticari Ara 28.03.2022 - Zes Dijital 1.548.695 Ticari Yapi Xredi Finansal
: ¢ 131102023 Ticaret A.S. 88 Kiralama A.O.
Ticari Ara 13.12.2021 - Zes Dijital 791.130,6 Ticari Yap: Kredi Finansal
¢ 16.01.2023 Ticaret A.S. of ' Kiralama A.O.
Ticari Ara 5.03.2021 - Zes Dijital 705.323,1 Ticari Halk Finansal Kiralama
¢ 104.042023 Ticaret A.S. 6 AS.
Ticari Ara 1.09.2021 - Zes Dijital 1.341.945 Ticari Halk Finansal Kiralama
¢ 31.03.2023 Ticaret A.S. Ag| 1o AS.
Ticari Ara 6.09.2022 - Zes Dijital 919.057,9 Ticari Halk Finansal Kiralama
¢ 103.10.2025 Ticaret A.S. 2 AS.
Ticari Ara 15.09.2022 - Zes Dijital 595.787.4 Ticari Halk Finansal Kiralama
% [15.10.2025 Ticaret A.S. ] AS.
Arazi 07.05.2008- Rotor Elektrik .. .
Kiralamasi | 19.122033 | Uretim A5, | +-20-122) Santral Arazisi | Orman Bakanhg1
. 01.03.2012 - Trakya Bolgesi .
Is Yeri Kira ol '03'2027 Dogal Gaz 299.953 | Isyeri/Biiro Hiiseyin Helvacioglu
T . Dagium A.S.
Trakya Bolgesi .
fs YeriKia |01 0>202" | Dogal Gae 9.014|IsyeriBuro [ Sy Apartman
e Dagitm A.S. "”’*‘*«‘“
oo |01042022- | TrakyaBal Cooe o . "
Is Yeri Kira 01.04.2027 Dogal Ga 103.894 Isy%n/Buro Impaz Madencilik
T Dafitim 4.5 4. R
DENIZ YATIRIM iBa
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. 01.04.2022 - Trakya Bolgesi _ )
Is Yeri Kira oy Dogal Gaz 23.207 | Igyeri/Biiro Impaz Madencilik
01.04.2027 ; .
DaBitim A.S.
. : 06.12.2016 - Trakya Bolgesi :
Is Yeri Kira e Dogal Gaz 143.320 | Isyeri/Biiro Cebrail Semiz
06.12.2023 . ,
Datiatim A.S.
. 01.01.2018 - | LrakyaBdlgesi .
Arazi Kira 01.01.2023 Dogal Gaz 48.090 | Depo Mustafa Ozgen
T Dagitim A.S.
Trakya Bolgesi |. _
Is Yeri Kira 01.09.2018 - Dogal Gaz 218.235 | Isyeri/Biiro Suhat Polat
01.09.2023 by -
Daoitim A.S.
01042017 | Trekya Bolgesi
Is Yeri Kira bl Dogal Gaz 1.050.112 | Isyeri/Btiro Abdullah Giirbiiz
01.04.2027 -
lDag_ltlm AAL.
o .. |o1.062018. | TrekyaBolgesi - .
Is Yeri Kira 01.06.2023 Dopal Gaz 79.272 | Isyeri/Biiro Caner Ozel
o Dapitim A.S.
oo 01042012 | Trakya Bolgesi S R
Is Yeri Kira Dogal Gaz 129.931 | Isyeri/Biiro Ihsan Yiginer
01.03.2023 D
: afitim A.S.
01.08.2018 - Trakya Bolgesi '
fs Yeri Kira Do Dogal Gaz 26.579 | Isyeri/Biiro Kegan Belediyesi
01.08.2028 ,
] Dagitim A.S$.
_ 12.05.2021 - Trakya Bélgesi . ]
Is Yeri Kira Dos Dogal Gaz 6.610 | Isyeri/Biiro Kegan Belediyesi !
12.05.2024 ;
, Dagitim A.S. ]
Trakya Bolgesi
is Yeri Kira 01.06.2021 - Dogal Gaz 247.716 | Isyeri/Biiro Sefer Kilig
01.06.2026 < .
Dagitim A.S.
) 01.01.2018 - Trakya Bélgesi '
Is Yeri Kira P Dogal Gaz 78.482 | Isyeri/Biiro Mahmut Mehmet Tekin
01.01.2023 3 -
Dagitim A.S.
. 01.09.2017 - Trakya Bolgesi )
Is Yeri Kira o Dogal Gaz 51.210 | Isyeri/Biiro Recep Demirciogullar:
31.08.2022 . .
» Daftitim A5,
Trakya Bélgesi
Depo Kira | 01:03:2022- |1y ) Gaz 83.549 | Depo Murat Engin
01.03.2027 N .
Dag_mm AS.
. 01.03.2012 - Trakya Bolgesi )
Is Yeri Kira i Dogal Gaz 64.703 | Isyeri/Biiro Sabiha Turhan
01.03.2023 -
Dagitim A.S.
. 24.12.2018 - Trakya Bolgesi )
Is Yeri Kira Ta- Dogal Gaz 166.438 | Isyeri/Biiro Sezer Sarkici
,. 24.12.2023 5
; Dajntim A3,
| Trakya Bélgesi
' Arazi Kira 04.09.2020 - Dogal Gaz 38.029 | Depo Lileburgaz Ziraat Odas1
~104.09.2025 : .
i Dapitim A.S.
Gazdas
- 01.01.2019- Gaziantep .
Is Yeri Kira L Bolgesi 25.954,56 | Isyeri/Biiro Mehmet Yildiz
31.12.2023
Dogalgaz
Dajutim A.S.
Gazdag
Gaziantep o
Is Yeri Kira 01.01.2019- Bolgesi T\%  Jsyeri/Biiro Mehmet Yildiz
31.12.2023 ks
Dopalg; %
Dagiti¥ A
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Mersis No: 0291-0110-7830>
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Gazdag J
YeriKia | 01012019 | Sanep . .
s Yeri Kira 31.12.2023 Bolgesi 25.954,56 | Isyeri/Biiro Mehmet Hanifi Yildiz
o Dopalgaz
| Dautim A.S,
Gazdag
Gaziantep
. o 01.01.2019- vy Lo
Is Yeri Kira 31.12.2023 Bolgesi 25.954,56 | Isyeri/Bliro Mustafa Yidiz
R Dogalgaz
Dagzitim A.S.
Gazdag
s Yeri Ki 01.01.2019- Gaziantep L .
§ Yeri Kira 31.12.2023 Bolgesi 84.546,00 | Isyeri/Biiro Yasemin Yildiz
o Dogalgaz
Dairitim A.S.
Gazdas
Gaziantep
. - 01.01.2019- NS :
Is Yeri Kira 31.12 2022 Bolgesi 84.546,00 | Isyeri/Biiro Bezar Yildiz
o Dogalgaz
Dagitim A.S,
{ Gazdag
Gaziantep
. A 01.12.2020- oy s :
Is Yeri Kira 31.12.2025 Bolgesi 33.690,00 { Isyeri/Biiro Mehmet Korkmez
e Dogalgaz
Dafutim A .
Gazdas
Gaziantep :
. R 01.05.2018- I . =
Is Yeri Kira 01.05.2023 Bolgesi 44.250,00 | Isyeri/Biiro Sahin Ozdemir
e Dogalgaz
Dafiutim A.S.
Gazdag
Gaziantep
. - 01.11.2021- .y .
Is Yeri Kira 01.11.2026 Bolgesi 21.000,00 | Isyeri/Biiro Mehmet Kocaaslan
o Dogalgaz
Dapitim A.S.
Gazdas
Gaziantep
. I 01.01.2019- oy
Iy YeriKira |17 01 Bbolgesi 25.954,56 | Isyeri/Biiro Besime Yildiz
e Dogalgaz
Dagitim A.S.
Gazdas
Gaziantep
. R 01.01.2019-- o .
Is Yeri Kira 31.12.2023 Bolgesi 84.546,00 | Isyeri/Biiro Besime Yildiz
e Dogalgaz
Datitim A.S.
Gazdas
Gaziantep.
; - 01.01.2019- .y s ; -
Is Yeri Kira Bolgesi 78.507,00 | Isyeri/Biiro Meryem Ozmen
131.12.2023 o
Dogalgaz :
Daztim A.S.
Gazdag !
Gaziantep
. L 01.01.2019- I :
Is Yeri Kira Bolgesi 78.507,00 | Isyeri/Biiro Abdullah Yildiz §
31.12.2023 .
Dogalgaz
Dagitim A5 21 o
Gazdag HOE
. - 08.06.2020- ) 7R : N,
Is Yeri Kira 08.06.2025 Gaziant 1%04‘%8 Isyeri/Biiro Kafiye Uygur
o Bolesif & 7~ 2]\
£ Th 1
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Dogalgaz
Dagitim A.S.
'| Gazdas
Gaziantep
Is YeriRia | 01072017 | patocsi 22.764,00 | Isyeri/Biro | Islahiye Belediyesi
01.07.2023 Dogalgaz
Datitim A.5. )
Gazdag
Gaziantep
Is YeriKira | 01:07:2017 Blgesi 11.376,00 | fsyeri/Biro | Nurdag: Belediyesi
01.07.2023 Dogalgaz
| Datitim A.S.
Gazgias-
cwivo |ol11.2019. | Gazdantep
Is Yeri Kira Bolgesi 19.200,00 | isyeri/Biiro Onur Kuyumeculuk
30.10.2024 Dogalgaz
Dagitim A5
Gazdag
‘ : Gaziantep
Is Yerikira | 91:052017 Blgesi 196.5066 1 eri/Biro | Tahir Sekerogiu
30.04.2023 Dogalgaz 0
Dagutim A.S.
Gazdas
Gaziantep
: R 22.11. - . . . .
I Yeri Kira 11.2021 Bolgesi 9.600,00 | fsyeri/Biro | Opuzeli Bld.Bsk.
22.11.2024 Dogalgaz
Dagitim A.S.
Gazdas
Gaziantep .
Arag Kira _ Bblgesi 1.394.033 Arag Kira Maki Tagimacihk-Metal
Dogalgaz ’ Oto
Datitim A.S.
Trakya Bolgesi ’ .
Arag Kira : Dogal Gaz 1.748.0’0](6) Arag Kira l(\)dakl Tagimacilhik-Metal
Dagitim A.5. ’ o
et 1.01.2020 | Osmangazi g
Isy ert Elekt. Per. Sat. 304.462,0 Isyeri/Biiro A.p aydin Y?p 1 Mith. Ins.
Kiralamasi ~ 1.01.2030 AS. 8 Tic. Ltd. Sti.
syeri 1.10.2019 | Osmangazi ,
Kiralamasi 1102024 ilc;kt Per. Sat. | 15.837,51 | Igyeri/Biiro Hakk: Seyhan
fever .10. Osmangazi 20.535,90 Havva Soydan (2/3
Tsyeri 1.10.2019 535,901 avva Soydan (2/3)
: Elekt. Per. Sat. Isyeri/Biiro
Kiralamas1 1102024 o5 10.267,80] Nurullah Kara (1/3)
isyeri 1.10.2019 | Osmangazi _
Kiralamasi 1.10.2024 Elekt. Per. Sat. | 14.903,04 | Isyeri/Biiro Celal Goktag
. e A.$. .
isyeri 1.01.2019 Osmangazi _ ‘ }
Kiralamast 11.12.2023 Elekt. Per. Sat. | 52.930,20 | Isyeri/Biiro Erdal Ozdemir
e A.S.
isyeri 1.04.2019 | Osmangazi _
Kiralamasi 30.03.2024 ilzkt. Per. Sat. | 27.362,16 | Isyeri/Biiro Giircan Karaagag
h}c
; . 1.04.2018 Osmangazi S .
Isyeri P Sivrihisar Belediye
) Elekt, Per. Sgy==T 54339, 4
Kiralamasi 31.12.2022 A.%. e%??"f& Isyeri/Biro Bagkanlig1
isyeri 1022019 | Osmangfll | p005 409 -
J Elekt. Ber. Sap. /=™~ % 7% | 1s§eri/Biiro Umrah Kahraman
Kiralamasi TS
EXECN e o (@
TREE L Tebt LInLe? A e # W
MENEU&. KiY f\eﬂ':?i-ﬁ“?ﬁ-g‘ \\ © «‘\\"f_ff/ AN

Hat

Mersis No: 02

www.denizya GeImn.Cov

Sviikders Cad. Wo: 140
Bt‘clgy‘g’sfagtx Sighi - GTANBUL
110782 Tie.Slc N0 38 /A o

2
10-783042
91-0110 Lf.f' &

(]

NI

\:’ ! % () § e 173

ZORLU ENER




faentepc 34354 High

- G} .3ge440
#0782 Tic.SicMo:3 B3 I ¢
) s R ff‘ -
(,/('nf%EWww,dsmuamjsg’c‘}%g’f

Mersis No: 0291

-H110-78)

g

ZOoRLU EMERK EL

isyeri 27.052020 |Osmangazi _
: Elekt. Per. Sat. {23.000,72 ; Isyeri/Biiro T.C. Bolvadin Belediyesi
Kiralamasi 27052030 |55 .
. 1,01.2021 | Osmangazi '
Isyeri Elekt. Per, Sat. | 1022900 Isyeri/Bitro Gokhan Ceylan
Kiralamas 29.122035 | A -0 ‘
fsyeri ‘ 1.01.2021 |Osmangazi )
! Elekt. Per. Sat. | 14.352,00 { Isyeri/Biiro | Niivide Dagdelen
Kiralamasi 6.12.2025 AS:
tsveri 1.01.2021 Osmangazi ] )
4 Elekt. Per. Sat. | 21.528,00 | Isyeri/Biiro Ozgiir Samanct
Kiralamasi 6.12.2025 AS.
: 13.062022 | Osmangazi
Binek Arag Elektrik 397.2218, . o s
Kiralama 23.06.2025 Perakende Satis 0 Igyeri/Biiro Vdf Filo Kiralama A.S.
Ay
1.12.2020 | Osmangazi
Binek Arag Elektrik 1.582.415{. . .
Kiralama 1122023 Perakende Satts 40 Igyeri/Biiro Metal Oto Ticaret A.S.
Ag
30.03.2021 |Osmangazi
Binek Arag Elektrik 3012634, .- . .
Kiralama 23122002 | Perakende Satis 4 Isyeri/Biiro | Maki Tas. Tur. Tic. A.S.
As
2022 Osmangazi
Binek Arag Elektrik 3.435.089 fsveri/Biiro Electrip Arag Kiralama
Kiralama 2022 Perakende Satig 20 sye » Tic. A.S.
Ag
Dagitim
Bolgeleri
Sinirlan
, Igerisindeki
Bink Ve 0L042021 - | Kiralama |1.940.648 | Miusteritere |0 0o
' 31.03.2024 | Sirketine Ait 00 |Kaliteli Ve 3
Kiralama .o
Kesintisiz
Hizmet
Sunabilmesi
ivin Binek Arac
Dagitim
Bélgeleri
Smirlan
) Igerisindeki ,
Is Makineleri 01.01.2021 - Kiralama 12.156.75 | Misterilere Efendiogullar1 Otomotiv
Kiralama 31.12.2023 Sirket’ine Ait 8,88 |Kaliteli Ve As
Kesintisiz
Hizmet
Sunabilmesi
Ivin Binek Arac
Dagitim
Bolgeleri
Sinirlari
. icerisindeki
Binek -Makam . -
A 21062025 | sikorine Air L2220 Kalklive | Metal Otomotiv As
Kiralamas1 e s N
ez YATIGM T
MENES N %‘:’!&‘%ET‘%“,M‘
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Binek -Makam
Araci
Kiralamasi

24.11.2020 -
24.11.2023

Kiralama

Sil’kct’ine A_it 63 .900,00

‘| Dagitm

Bdolgeleri
Sinirlari
Igerisindeki
Miugterilere
Kaliteli Ve
Kesintisiz
Hizmet
Sunabilmesi

Icin Binek Arag | .

Metal Otomotiv Ag

Binek -Makam
Aracit
Kiralamas1

1.09.2022 -
31.02.2024

Kiralama 1.620.000
Sirket’ine Ait ,00

Dagitim
Bolgeleri
Sinirlan
Icerisindeki
Miisterilere
Kaliteli Ve
Kesintisiz
Hizmet
Sunabilmesi
ivin Binek Aray

Electrip Arag Kiralama

Binek -Makam
Araci
Kiralamasi

15.01.2020 -
15.07.2023

Kiralama

Sirket’ine Ait 63.900,00

Dagitim
Bolgeleri
Simirlart
Igerisindeki
Miisterilere
Kaliteli Ve
Kesintisiz
Hizmet
Sunabilmesi

_|i¢in Binek Arag

Metal Otomotiv As

Is Makineleri
Kepge
Kiralama

15.08.2022 -
15.07.2024

Kiralama | 720.000,0
Sirket’ine Ait 0

Dagitim
Bolgeleri
Smurlari
Igerisindeki
Mtigterilere
Kaliteli Ve
Kesintisiz
Hizmet
Sunabilmesi
Igin
Siiriicilisiz/Oper
atdrsiiz Forklift
Ve
Siiriiciilii/Opera
t6rlii Bekoloder
Kepge

Kiineli Hafriyat -
Bayram Kiineli

s Makineleri
Kepge
Kiralama

16.08.2022 -
15.07.2024

Kiralama
Sirket’ine Ait

720.000,0

R o

Dagitim
Bdélgeleri
Sinirlan
Icerisindeki
Miigterilere
Kaliteli Ve
Kesintisiz
Hizmet
Sunabilmesi

Suficiisiiz/Oper

o

Hasbi Bag-Baglar
Hafriyat
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