dogal gaz santrallerinin iiretim maliyetlerinin altina inmesi, sektérde dogal gaz santrallerinin
kapasite faktoriiniin diigmesine sebep olabilir.

Yukanda bahsedilen sebeplerle Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

) Enerji santralleri bulunduklar: cografi konum ve yiiksek risk grubunda yer alan faaliyet
alanlary nedeniyle ceyitli dogal afet ve terir saldiris: risklerine maruz kalabilir.

Enerji santralleri bulunduklar1 cografi konum ve yiiksek riskli grupta yer alan faaliyet alanlan
nedeniyle ¢esitli dogal afet ve ter6r saldirisi risklerine maruz kalabilmektedir.

Meydana gelecek dogal afet veya saldirinin bityiikliigline bagh olarak santral faaliyetlerinin
devamlilifinda aksamalar yasanabilecek olup, bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

m) Is Saghg ve Giivenligi yasalarina wyumsuzluk, cezai yaptiimlara, insan ve mal
kaywplarina ve itibar kaybina sebep olabilir.

Son dénemlerde ig sagli1 ve giivenligi ile ilgili ¢ok sayida yeni yasal diizenlemeler yapilmgtir.
Yeni Is Saghig1 ve Giivenligi Yasasi ile igverenlerin sorumluluklari ve denetimler artrmigtir.

Yasaya uyumsuzluk durumunda cezai miieyyidelere ve yaptinmlara maruz kalinabilecegi gibi,
herhangi bir i§ kazas1 durumunda olusacak insan ve mal kayiplar yaninda itibar kaybi da sz
konusu olabilecektir.

n) Elektrik dagitim sebekesinin isletilmesi, isin dogast geregi risklidir ve kaza ve aksamalara
yol acabilecek tehlikelere karst aciktir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonugclarint ve itibarin olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in elektrik dagitim faaliyetleri, isin olagan akig1 geregi, asagida sayilanlar gibi bazi
tehlike ve risklere agiktir:

. Olaylar, kazalar, yangin ve patlamalar;
. Elektrik arklar veya teknik arizalar sonucunda olusan diger elektrik kayiplar;
. 'insaat ve altyapt hizmetleri ekipmanlan ve diger sebeke kullamecilarindan

kaynaklananlar da dahil, {igiincii sahislarin neden oldugu zararlar;
. Terdr gibi insan kaynakli yikimlar;

. Yer alt1 hatlar, yer iistii batlari, trafolar ve direklere verilen zararlar ve
. Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger olumsuz hava kosullar1 ve tehlikeler gibi
dogal afetler.

Bahse konu riskler, Sirket’in miigterileri, ¢alisanlar1 ve fligiincii sahislarin Slimii veya
yaralanmalarina ve/veya elektrik dagitim sebekesi veya iligkili varliklarda zarara veya tahribata
ve bu nedenle de elektrik dagitim faaliyetlerinde kesintiye yol agabilir. Dagitim bdlgesinde
Sirket personelini ya da 3. sahislar etkileyebilecek 6Himlii veya yaralanmali kazalar veya is
kazalart yasanmast halinde Sirket davalar ile kars1 karsiya kalabilir. S6z konusu davalar
neticesinde Sirket, tazminat talepleri ve idari cezalar ile kars: karsiya kalabilir ve Sirket’in
yonetim kurulu iyeleri ve yoneticileri cezai yaptirimlara maruz kalabilir ve s6z konusu davalar
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarim olumsuz yonde
etkileyebilir. Isbu izahname tarihi itiba ’/”N g\ hakkinda bir takim derdest ceza
davalar1 stirmekte olup, Sirket calisag fakk a,..g‘
hiikiim giyilmesi halinde, Sirket // SO sU galxsanlar hakkmda cezai yaptlnmlarda
bulunulabilecegi gibi, Sirket nezdingde, Ju‘b gsana‘blhr ve sdzkonusu cezai minmlar
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Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmi ve itibarm olumsuz
yonde etkileyebilir. Bu tip olaylar nadiren ger¢eklesecek olsa bile Sirket bu veya benzeri
olaylann olusumunu genel olarak 6nceden tahmin edememektedir.

Sirket, elektrik kagag1 ve diger acil hizmet talepleri ile ilgili acil durum ¢agrilanna yamt vermek
tizere tesis edilmis acil durum tiniteleri gibi, olas1 kaza veya aksamalann etkilerini hafifletmeye
yonelik bakim ve acil destek altyapisina sahip olmasima ve bu riskler i¢in sigorta teminati
sagliyor olmasina ragmen, sigorta kapsaminda olmayan veya sigorta poligeleri kapsamindaki
gecerli limitleri asan kayiplara yol agan ve Sirket’in bakim onarim faaliyetleri ve ani miidahale
altyapisinin zarar1 azaltmaya veya onlemeye yeterli olamayacafi kazalar veya aksamalar
Sirket’in faaliyetlerini, ﬁnansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarim olumsuz yonde
etkileyebilir.

o) Sirket, kayip-kacak hedeflerini tutturamayabilir ve bu durumda, Sirket’in, diizenlemeye
tabi dagitvm gelirleri azalabilir.

Dagitim Tarifesi nedeniyle Ulusal Tarife’nin ana bilegenlerinden biri kayip-kagak maliyetidir.
EPDK, her dagitim sirketi igin yillik olarak ilgili dagitim sirketlerinin 3 yillik performansina
dayah olarak bir kayip-kagak oram: hedefi belirlemektedir. EPDK, dagitim sirketlerini kendi -
ilgili bolgelerinde kayip kagak oranlarim azaltmaya yonelik gerekli tiim Onlemleri almaya
tesvik etmek amaciyla, yillik kayip-kagak hedeflerinin altinda performans gésteren dagitim
sirketlerine bir ilave 6deme yapmaktadir. Kayip-kagak oranini tutturma veya bu orandan daha
iyi performans gosterme yetenegi, Sirket’in elektrik dagitim  sirketi OEDAS’1n faahyet
gosterdigi bolgenin sosyo-ekonomik sartlarina da dayanmaktadlr

EPDK, aym zamanda terér ve dogal afetler gibi harici etmenlerden kaynaklanan degisiklikleri
yansttmak iizere, ilgili dénem iginde kayip-kagak oram hedeflerini yeniden belirleme hakkina
sahiptir. EPDK, dagitim sirketlerini kayip-kagak oranlarim indirmeye tegvik etmek
istediginden, kayip-kacak oram1 hedeflerinin hesaplanmasina iligkin metodolojisini
degistirebilir ve hedeflenen oranlar1 indirebilir. Aym1 zamanda, bir sonraki tarife dénemine
iligkin kayip-kagak oram Sirket’in gecmis performansi uyarnca belirleniyor oldugundan,
Sirket’in, s6z konusu oram kargilamasindaki basarisi, EPDK’nin, bir sonraki tarife ddnemine
iligkin hedef oramm indirmesine yol agabilir. S6z konusu hesaplama metodolojisindeki
olumsuz degigiklikler, Sirket’in hedef oram1 kargilamasina ve/veya kayip-kagak
performansindan gelir elde etmesine engel olabilir veya zarara maruz kalmasima yol agabilir.
Bu durumda, Sirket’in diizenlemeye tabi dagitim gelirlerini ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

p) COVID-19 salgim tasidig belirsizlikler ile Sirket’in ve Sirket’in bulundugu sektordeki
tiim girketlerin faaliyetlerini, gelecege yonelik bekientilerini veya mali durumlarm olumsuz
yénde etkileyebilir.

2020 yiinda COVID-19 salgini nedeniyle, hiikiimet tarafindan salgini kontrol amagh olarak,
sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi igyerlerinin kapatiimasi ve seyahat sinirlamalan gibi tedbirler
alimmgti. Bu tedbirlerden Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ckonomiler olumsuz etkilendi. 2022 yil1 itibariyla diinya genelinde asilarin yayginlasmasi ve
viriisiin mutasyona ugramastyla hiikiimet tarafindan alinan tedbirler azaltilmig, normallesme
donemi baglamigtir, Salgin sonras: tilkketici aligkanlhiklar1 salgin 6ncesi doneme hizla geri

donerken, bu durum lireticiler uzermde talep.baskis1 olugturmustur. Bu ve benzeri ekonomik
/. ~7 .

r) Sirket elektrikli arac sarj istasyo / largl
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sektire getirilecek regiilasyonlara tabi olacaktir.

Sirket 2018 yilinda yurt iginde kurdugu ZES sirketi, daha sonra igtiraki Electrip Global
B.V.’nin %100 bagli ortaklig1 Electrip Global Limited tarafindan yurt disinda kurulan Electrip
sirketleri ve bu markalar altinda elektrikli arag garj istasyonlan isletmeciligi alaninda faaliyet
gostermektedir. Elektrikli araglar Tiirkiye’de ve diinyada hizla yaygmlasmakta olup, sarj
istasyonlar1 alaninda da teknolojik geligmeler yakindan takip edilmektedir. Elektrikli ara¢ sarj
istasyonlar1 sektoriine iligkin regiilasyonlar bir ¢ok iilkede yeni yeni diizenlenmektedir.
Ulkemizde ise elektrik piyasasina iliskin 6zel kanun niteligindeki 6446 sayili Elektrik Piyasast
Kanunu’nda “Elektrikli araglar ve sarj istasyonlarn™ diizenlenmesi Aralik 2021°de yapilan
degisiklik ile gergeklesmistir Bu kapsamda 2 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
ytirlirltife giren Sarj Hizmeti Yonetmeligi geregi, sarj ag1 isletmesi faaliyetinde bulunacak
sirketlerin lisans almas: gerekmektedir. Bu kapsamda, ZES sirketi tarafindan ilgili lisans
alinnustir. Ek olarak, bahsekonu yonetmelik geregi bu alanda faaliyet gosteren sirketler igin
fiyat serbestisi esastir. Ancak Sirket, bu alanda gikarilabilecek yeni mevzuat ve diizenlemelere
de tabi olacaktir.Diizenlemeye tabi fiyatlar, Sirket’in fiyatlandirma stratejisi kapsaminda
Sirket’in tahminlerinden ¢ok farkh sekilde gerceklesebilir, elektrik maliyeti ve satig fiyati
arasindaki farklilik kar marjim Snemli dlgiide etkileyebilir. Bu faktérlerin tamami Sirket’in
islerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
a) Kar pay: gelirinin dagiilmamasina iliskin risk:

Kar pay1 sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde dagitilabilmektedir. Kar
olusmamasi durumunda, kar pay1 dagitilmamasi riski bulunmaktadir, Ayrica dagitilabilir
doénem kart olugsa dahi, Sirket’in Kar Dagitim Politikasi kapsaminda kar payr dagitimi

. yapilamamasi yoniinde bir karar alinabilir. Kar pay1 dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

b) Sermaye kazancina iliskin risk:

Sermaye kazanci, paymn fiyatindaki artistan kaynaklanan ve paymn satist ile gergeklesen
kazanctir. Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise
ekonomik, politik ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya gikmasi halinde genel
olarak pay senedi piyasas1 (BIST) satis baskis1 altinda kalabilir. Ayrica finansal borglanma
faizleri ve doviz kuru seviyesindeki artiglar Sirket’in faaliyetleri ve dolayisiyla finansal
sonuglari {izerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Finansal performansin beklentilerin altinda
kalmasi nedeniyle de pay fiyati diigebilir. Yurt i¢i ve yurt diginda olusan, iilke genelini etkileyen
veya sektor ve Sirkete bagh gesitli risk faktorleri nedeniyle Sirket’in pay fiyatinda diigiis
gorlilmesi sonucunda yatinmcilar zarar edebilir. Sirket’in iflas etmesi, faaliyetlerini gegici veya
stirekli olarak durdurmasi veya Sirket’in mali yapisinin bozulmas: hallerinde, paylar tamamen
degersiz hale gelebilir. Pay sahipleri Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadirlar.

¢) Fiyat dalgalanmalar:

Halka arz edilen paylar, fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalma riskiyle karg
karsiyadir.

5.4. Diger riskler:
a) Ekonomik Daralma ve Fonlama Riski

2020 ve 2021 yillannda kiiresel salgff sal;ﬁ: &y iktimetin aldigi sokaga ¢ikma yasaklar,

uygulanan karantinalar ve bazi ig rleram atllm 1 sonucu ekonomik talepte daralma

yagsanmigtir ve Tiirkiye gayri safi yurg s1 (GSgYH) 2020 yihi 2. Qeyregmde -%10,3

oraninda daralmigtir. 2020 yil1 tamé; -buy}lme %1,9 seviyesinde gergeklesmlgm
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2021 yiindaki faizlerdeki artis ve enflasyonun i¢ talebi yavaglatmasina karsmn 2021 yih
biiytimesi %11,4 ger¢eklesmistir.

2022 yil1 2. geyrek biiytimesi ise %7,6 gergeklesmis olup, uluslararasi tammmus kuruluslar
tarafindan 2022 yih igin bilyiime tahminleri %4,0 seviyelerindedir. Ekonomide yasanacak
daralma ve ckonomik aktivitedeki dalgalanmalar tiiketimi ve sanayi {iretimini etkileyerek
elektrige olan talebin ve miisteri tahsilatlarimin diigmesine yol agabilir.

Faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve is hacminin biiyiimesi i¢in kredi veya sermaye piyasalarindan
finansman bulunmas: gerekmektedir. Son yillarda, mali piyasalarda oldukga sert dalgalanmalar
ve bozulmalar yaganmaktadir. BDDK ve TCMB’nin diizenlemeleriyle piyasada swap ve
likidite kanallar1 zaman zaman sikismakta ve uzun vadeli TL finansman imkant
olusmamaktadir. Bu durumda Sirket dovize endeksli TL krediler kullanmak durumda kalabilir
ve ek fonlama maliyetlerine maruz kalabilir. Sirket’in kontrolii digindaki ekonomik kosullar,
mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi ya da yiiksek maliyetlerde olmasi
gibi faktérler sadece Sirket’in degil sektordeki tiim girketlerin finansman bulma yetenegini
etkileyebilir ve bu durum sektdr geneline ek mahyetler getirebilir. Ayrica swap ve fonlama
kanallarinin bozulmasinin yam sira, Tiirkiye’nin kredi notunun diisiiriilmesi de Tiirkiye nin
CDS oranina ani fiyatlama olarak yansiyabilecek, bu durumda kredi maliyetleri yiikselecektir.
Bu da sektordeki sirketletin kredi bulma imkanmm olumsuz yonde etkileyebilecektir. Sirket,
mevcut borg yiikiimliliiklerini, fonlama imkém yiiksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama
ihtiyacinin kargilanmasi yoluyla yonetmektedir. Bu nedenlerle fonlama riski tasimaktadar.

b) Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit akigindaki dengesizlik sonucunda kisa vadeli nakit ¢ikislartm tam
- olarak ve zamamnda karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
olamamas: riskidir. Likidite riski nedeniyle, Sirket net fonlama yiikiimliiliiklerini zamaninda
ve tam olarak yerine getiremeyebilir. Olas: nakit liretememe veya alacak tahsilatindaki
sikintilar ise Sirket’in likidite riskini daha da artirabilecektir.

¢) Enflasyon riski

Tiirkiye tarihsel olarak yerlesik talep enflasyonu yagayan bir ekonomidir. Bazi dénemlerde kisa
siireli olarak ¢ok yiiksek enflasyon agamasina ge¢mis olsa da hiper enflasyon yasamamstir.
2010 yilindan 2021 y1lina kadar gergeklesen enflasyon oram ortalamast %10,0 seviyelerindedir
ancak 2022 yih itibariyla gerek maliye politikastyla uygulanan vergi indirimleri ve genislemeci
kamu harcamalari, gerekse faiz indirimlerine gidilerek gevsek para politikas: uygulanmasiyla
Tiirkiye ¢ok yiiksek enflasyon dénemi yagamaktadir. Eyliil ayinda yilthk tiiketici enflasyonu
%83,45, liretici enflasyonu ise %151,50 olarak gergeklesmistir. Bu ger¢eklesmeler sonucunda
2022 yilinda asgari licrete iki kez zam uygulanmigtir. Enflasyonda ve dolayisiyla fiyat
endeksinde yaganan bu gibi dalgalanmalar ve ani yiikseligler Sirketi bir gok acidan etkileyebilir.
Asgari licrete uygulanan zamlar ve personel maaglarindaki yilkselis Sirket’in personel
giderlerini tahminlemesinde zorluklara yol agabilir. Genel fiyatlardaki yiikselise paralel
elektrik satis fiyatina uygulanan ani zamlar ile hizmet verilen tiiketici gruplar 5deme giigliikleri
yasayabilir. Bu ve benzeri durumlar $irket’in yil sonlarinda bir sonraki yil igin planladig
biitgenin digina ¢ikmasina sebep olabilir, bu belirsizlikler Sirket’in nakit akigim ve mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

d) Faiz oran riski :

Sirket, yatmmlanm cesitli ﬁnansman ko¥

Snemli bir risk %ﬁqm]ﬂ% gorii
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Pandemi déneminde tiim tilkelerin ekonomiyi destekleme amaciyla faiz indirimlerine gitmesi
ile lilkemizde de 2020 yili baginda diisiik faiz ortami olusmustur. Ancak enflasyonist baskilar
ve jeopolitik riskler ile y1lin ikinci yarisinda ve 2021 yilinda yeniden faiz artiglarina gidilmisgtir.
Pandemi sonras1 normallesme déneminde ise global 8lgekte bir ok iilkede enflasyonist baskilar
artmis, ABD ve Avrupa 6ncti olmak tizere birgok tilkede faiz artiglarina baslanmigtir, FED’in
politika faizi, 2022 y1l1 igerisinde 300 baz puan artrms ve 2022 yil sonuna kadar 75 baz puan
daha artmasi beklenmektedir. Ulkemizde ise politika faizi Eyltil 2021°den itibaren 850 baz puan
diigtiriilerek %10,5 seviyesine ¢ekilmistir. Politika faizindeki diigiise ragmen TCMB tarafindan
agiklanan veriye gore ticari kredi faizleri %20,0 seviyelerinin {izerinde seyretmektedir
(Kaynak: EVDS , Ticari ve Tiiketici Kredileri (TL) Agwlikli Ortalama Faiz Oranlary;, EVDS,
Finansal kesim disindaki fimalarin doviz yiikiimliliikleri).

Faiz oranlarimin yiikselmesi veya Ontimiizdeki dénemler i¢in 6ngdriillememesi sonucu olugan
~ belirsizlik nedeni ile Sirket’in yeni alacag: kredilerde daha yiiksek faiz oranlarina katlanmasi

-ve finansman maliyetlerinin ytikselmesi muhtemeldir. Sirket aym zamanda kisa ve uzun vadeli
kredilerin faiz yiikiinii hafifletmek amaciyla gesitli swap tiriinleri kullanmaktadir. Ancak bu
swap lriinleri kisa ve uzun vadeli faiz yiiktimliiliiklerinin tamamim faiz dalgalanmalarina kars
korumayablhr

e) Kur rtskz

Pandemi déneminde Tiirk Liras1 ve birgok gelismekte olan iilke para birimi, bagta ABD Dolan
olmak iizere gelismis lilke para birimleri karsisinda deger kaybetmigtir. 2020 yilinda TRY,
USD kargisinda %19 deger kaybederek yil1 7,34 seviyesinden kapatirken, 2021 yilinda TRY,
USD karsisinda %81 deger kaybederek yili 12,98 seviyesinden kapatrmgstir. USD/TRY kuru
2022 yilinda da yiikselisine ve dalgalanmaya devam etmekte olup Kasim sonu itibariyla 18,60
seviyesindedir. Sirket’in yatinmlarinin finansmaminda kullandii kaynaklar agirlikli olarak
yabanci para bazlidir. Her ne kadar Sirket, yabanci paranin TL kargisinda déger kazanmasi
sonucunda olugan kur farki zaranm bilangosunda nakit akis riskinden korunma fonunda
gosterse de, Sirket; nakit akis anlaminda kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in 31 Aralik
2022 itibariyla toplam finansal yiikiimliiliiklerinin yaklagik %83’ii yabanci para bazindadir.
Sirket’in yurt igindeki santrallerinden Kizildere 2, Kizildere 3 ve Alasehir 1 Jeotermal Enerji
Santralleri, YEKDEM’e satis yapmaktadir. YEKDEM’de yapilan ABD Dolar1 bazh satiglar,
Sirket’in doviz yiikiimliliiklerinden kaynaklanan a<;1k pozisyonuna karsi dogal bir koruma
saglamaktadir. Gokgedag Riizgar Enerjl Santrali’'nin YEKDEM’e sat1§1 ise 2020 yil sonu
itibariyla bitmistir.

Kurdaki artis sadece Sirket i¢in degll, gene] olarak sektoriin gelecegi igin bir risk tagimaktadir.
'USD/TRY kurundaki artig Dolar iizerinden yapilan yatirimlar kapsaminda enerji sirketlerinin
maliyetlerini, yaniDolar borglarinin TL cinsi kargiliklarinda onemli artiglara neden
olmaktadir.Sirket 6zelinde, Zorlu Dogal i¢in saglanms olan Proje Finansmam kredisi Dolar
bazli oldugu i¢in TL kargilift USD/TRY kurundaki yiikselme yiiziinden artmigtir. Bu durum
aslinda dolara endeksli geliri olan Zorlu Dogal sirketi gibi sirketleri ¢ok etkilememistir, ¢iinkii
dogal hedging sistemi kendi igindeki dengeyi saglamaktadir. Ulkemizde enerji harici diger
sektorler de déviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenmekte olup, 2022 ABustos ay1 itibartyla
finansal olmayan firmalarin net déviz pozisyonu eksi 89.1 milyar dolar seviyesindedir (Kaynak.
EVDS, Finansal kesim disindaki fimalarin ddviz yﬁkz‘imlz‘ilﬁkleri) Kurdaki artig, sektoriin
gelecegini, iilke ekonomisini ve bankggilrke=s:
dokunan riskler tasiyabilecektir. YA
sektore yabanci sermaye akigimn az#im
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J) Emtia Riski

Sirket, elektrik dagitim faaliyetlerini siirdiirebilmesi adina dagitim sebekesinin bakimi, onarimi
ve siireklilifinin saglanmasinda bir¢ok emtiay1 hammadde olarak kullanmaktadir. Trafo ve
kablolarin agirlikli hammaddesi bakir olup, emtia fiyatlarinda yukari yonlii hareketler Sirket’in
girdi maliyetlerini arttirmaktadir.

2020 basinda ton bagmna 6.000 ABD Dolan olan bakir fiyati, 2021 basmda 8.000 ABD
Dolar1’na yiikselmig, 2022 Eyliil ay1 itibariyla ise 7.600 ABD Dolan seviyelerindeki degerini
korumaktadir. Bakir basta olmak iizere emtia fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar Sirkete ek
maliyetler ve belirsizlik dogurarak nakit akig dengesini bozmaktadir. Bu durumun yarattig
belirsizlik yatirim maliyetlerini arttirabilir ve $irket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

&) Kiiresel ve Politik Riskler

24 Subat 2022°de Rusya’nin Donbas bélgesinden sonra biitlin Ukrayna’y: isgal etmesiyle
baglayan savas devam etmekte olup, Ukrayna halen Rusya iggali altindadir. Savasin
hizlanmastyla Avrupa iilkeleri ve ABD bagta olmak iizere bir ¢ok iilke Rusya’ya ekonomik
yaptirimlar uygulamig ve ticari iligkilerini kesmigtir. Ukrayna’nin tarim alaninda bir gok iilkeye
ihracat yapiyor olmasi ve savagla tedarik zincirinin sekteye ugramasi ile globalde enflasyonist
baskilar artmaktadir. Yamsira Rusya’nin Avrupa’min dogal gaz tedarikgisi olmasi ve Avrupa
tarafindan uygulanan yaptimmlar sonrast su anda Avrupa’da gaz Kesintileri yaganmaktadir,
Savagin yarattigi belirsizlikler ile Brent petrol fiyat1 da savag 6ncesi 80 ABD Dolan
seviyelerinde iken bu surec;te 110 Dolan seviyelerine kadar yiikselmistir. Bu durum bitytik -
ekonomilerin ve Tiirkiye’nin sanayiini ve firetimini etkilemekte olup arz sikintilarina sebep
olabilir.

Savag sonrasi global gerilimin tirmanmasi ile beraber, hiikiimetler tarafindan yaptirimlar
uygulanmaktadir. Bu yaptirimlar dogrudan uygulanan iilkeyi etkilemekle kalmayip, bu iilke ile -
ticari ve stratejik iligkisi olan tiim {ilke ekonomilerini etkilemektedir. Ulkemize veya iliski
iginde oldugumuz bagka bir iilkeye yaptirim uygulanmasi sonucunda {ilkemiz ekonomisinin ve
enerji sektoriiniin de bu durumdan etkilenmesi muhtemeldir.

Yukarida bahsi gegen durumlann yarattig: etkiler ve belirsizlikler sonucu Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

h) Kredi Riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar1 kapsayan, kredi
riskine maruyz kalan miisterilerden olusmaktadir. Finansal varliklarin sahipligi, karsi tarafin
stzlesmeyi yerine getirememe riskini de beraberinde getirir. Kredi riski, miisterilerin 6deme
sikintisina diigmelerinden kaynaklanmakta olup, serbest tiiketici portfoyli g6z Oniinde
bulunduruldugunda Sirket agisindan da bdyle bir riskin varligindan sdz edilebilir. Sirket’in,
elektrik ve gaz satiglarindan kaynaklanan tahsilat riski de mevcuttur.

Sirket, YEKDEM mekanizmasi digindaki elektrik satiglarin, gérevli tedarik sirketi ve bagimsiz
tedarik girketi araciligiyla, serbest tiiketicilere, son kaynak tedarik¢ilere ve meskenlere ve giin
oncesi piyasasinda ve ikili anlagmalar yoluyla serbest tiiketicilere gerceklestirmektedir. Giin
dncesi piyasasinda elektrik satis1 yapilabilmesi igin EPIAS piyasa katilimcilarindan teminat
sunmasm talep etmektedir. Bu nedenle spot piyasada yapilan elektrik satislarindan
kaynaklanan bir tahsilat riski bulunmamaktadir. Sirket, politikas: geregince, ikili anlagmalar
yaparken mustenlermden temmat talep..etmektedir. Ancak, ikili anlagmalar imzalarken,

S “tgminat talep etme politikasmin devam
da termﬂgﬁa veri "'v esi zorunlulugunun EPIAS tarafmdan

edeceginin veya giin i¢i piyasasig
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alacaklarim1 zamaninda veya hig tahsil edemeyebilir veya almis oldugu teminatlar ilgili borglar
icin yeterli olmayabilir, Sirket’in santrallerinin YEKDEM mekanizmasindan yararlanma
siireleri zaman igerisinde dolacagindan Sirket’in daha fazla sayida ikili anlasma yapmasi
beklenmektedir.

Bu kapsamda ikili anlagmalarmm yarattifi s6z konusu tahsilat riski de artacaktir. Sirket ikili
anlasmalardan yilda bir kez yilbaginda verilen tiiketim taahhiitiine gore yillik maksimum
tiiketiminin iki kat1 kargihig1 teminat talep etmektedir ancak kars: tarafin y1l iginde taahhiidiiniin
iizerine ¢ikmasi veya borcunu gecikmeli 6demesi veya piyasa kosullarina bagli dogal gaz birim
fiyatindaki artig gibi sebeplerlerle alnan teminat yetersiz kalabilir ve bu durumda agik risk
olugabilir. Sirket’in miigterilerinin yasadi1 nakit. sikintilar1 ve 6deme zorluklan gibi mali
sorunlar Sirket’in alacaklarim zamaninda ve tam olarak tahsil edebilmesini engelleyebilir.
Ayrica Sirket, alacaklarim tahsil edebilmek i¢in dava agmak durumunda kalabilir. Bu durum
Sirket i¢in ek masraf dogurabilir. Ayni sekilde, gaz dagitim sektdriinde, her ne kadar teminatl
galisilsa da, abonelerden alinan giivence bedelleri miisterilerin riskini birebir kargilamayabilir,
bu nedenle Sirket tahsilat riski tagiyabilir. Isbu Izahname tarihi itibartyla icra takibine konu

tutarlar dnemsizdir. ‘

i) Sermaye riski

Sirket’in sermaye riskinin yonetiminin saglanamamasi durumunda faaliyetlerinin sekteye
ugramasi, borg-6zkaynak dengesinin verimli bir sekilde kullanilamamasi ve karlilifin
beklendigi gibi artirilamamasi gibi istenmeyen sonuglara maruz kalinabilecektir. Sermayenin
yeterli olmamas1 durumunda dis kaynak kullammi séz konusu olacak, bu da finansman
maliyetlerinin artmasina bagh olarak karhlig1 olumsuz yonde etkileyecektir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
*6.1. Ihrage1 hakkinda genel bilgi:

Zorlu Enerji, Bursa ve Liileburgaz dogalgaz santralleri ile bulunduklart bolgede elektrik ve
buhar tiretimi yapmaktadir. Buna bagli olarak Zorlu Enerji, liretim lisansina sahip olan
santrallerinin elektrik ve buhar ticareti yapmasma dayali Enerji Piyasasi Dtizenleme
Kurumu'nun 2 Kasim 2013 tarihli 28809 sayili Resmi gazetede yayinladigs Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeligine gore elektrik ticareti ve satig1 da yapmaktadir, Aynica Zorlu Enerji, bagh
ortaklig1 olan Gazdas ve Trakya doZalgaz dagitim sirketlerinin alt yapr yatinmi ile giines
enerjisi sistemleri uygulamalar igin global giines paneli tireticileri ve invertor tireticileri ile is
birligi yaparak yurtdiginda giines paneli ile invertér satig1 ve dagitimi yapmaktadar.

Zorlu Enerji’nin bagh ortakliklan ile istirakleri, elektrik ve buhar tiretimi ve satig1, elektrik
ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satigi, dogal gaz dagitim ve ticareti, glines paneli
ticareti, satig1 ve kurulumu, elektrikli arag sarj istasyonu kurulumu, satigi, igletmesi ve elektrikli
arag kiralamasi ile santral kurulumu ve isletilmesi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Zorlu Enerji, 1993 yilinda Zorlu Holding ve Korteks tarafindan kurulmugtur. Sirket nihai olarak
Zorlu Holding tarafindan yonetilmektedir. '

Zorlu Enerji, halka agik bir slrket olup, paylan 2000 yilindan beri Borsa Istanbul’da 1§1em
gdérmektedir. [zahname tarihi itibariyla ZotluEn %«1_” nin paylar1 Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
iglem gormektedir. \
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Sirket’in dogrudan bagh ortakhklar: asagidaki gibidir:

Hisse
Dogrudan Bagh Temel faaliyet .- Kurulug Sermaye
ortakhiklar (:ZZ;" konusu Ulke Tarihi Sermaye Taahhidii
Zorlu Osmangazi Enerji eféc.l::mlsn : Tamami
Sanayi ve Ticaret AS %100 da o Tiickive 18.11.2016 1.150.050.000 TL denmisti
(“Zorlu Osmangazi”) gn."l.ml ve ' Sdenmistir
diger
Enerji
projelerine
. . . yonelik
?ﬁi“;“ﬁﬁﬂ%ﬂ AS %100 mihendislikve Turkige 14.05.2008  887.925TL ﬁg;“ma;;‘t‘ir
damismanhk
faaliyetleri ve
diter
Alkan Jeotermal Enerji E]ek tnk . T
Elektrik Uretimi AS %100 "’“""Jls:l.‘i’"‘t‘m’ Tirkiye 11.10.2022  32.500.000 TL amamt
(“Alkan Jeotermal”) ve diger Sdenmitir
{Jeotermal)
) Blekirik
Zotlu Yenilenebilir Enerji enerjist uretimi
AS (“Zorlu %100 Y"e. diger  ruvive 27.08.2020 2695:000.000TL  Tamami
Yenilenebilir”) ( e1.1_11eneb1.11r 6denmigtir
Enerji, Holding
Sirketi)
: ‘ Enerji
ZES Solar Enerji Tedarik yéggl)glilfginaiik ]
1 % 2
;zg :_c,f’)ret A§ (ZES %100  mihendisik ve Tarkiye 2005216 18 000.000 TL 6§::‘ma;“t’ir
damigmanlik $
faaliyetleri ve
difer
gemrut Jeotermal Elektrik Elektrik
retimi A.S. (“Nemrut o enerjisi Uretimi ... , . Tamam1
Jeotermal”) %100 ve diier Tirkiye 02.08.2013 50.000 TL odenmistir
{Jeotermal) ~
Motorlu hafif
kara tasitlarinin
ve arabalarin
Eway Arag Kiralama o stiriiciistiz s Tamami
Ticaret AS (“Eway Aras”) %100 oluzk Tirkiye 28.07.2008 23.961390TL denmistir
kiralanmasi ve
leasingi ve
diger .
_Zorlu Elektrik Enerjisi Gaz, s1v1 veya .
Ithalat fhracat ve Toptan elektrik temin
Ticaret A.S. (“Zorlu %100  veyairetim Tirkiye 26.052003 1-000-000TL ,.’gamaf“‘.
Elektrik”) sayaglari toptan Gdenmistir
ticareti ve diger
Ana gebeke
iizerinden gaz
Zorlu Enerji Dagitim A.S. ytrm
(“Zorlu Enerji Damtm”) %100 2 20.04.2018 895.150.000 TL  Lamami
O6denmigtir
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Elektrik

ZGP Pakistan (Private) eneg;s:ﬁﬁgr::MI
.. o .
Limited %99,70 (Yenilenebilir Pakistan 28.11.2014 10,000
Enerji, Holding
Sirketi):
Elektrik
eyt s jisi firetimi
Zorlu Enerji Pakistan enemist Bre
Limited %9999  VEdEr  poican 13.002007 2921482540
(Yenilenebilir
Enerji, Holding
Lirketi):
_ Elektrik Authorized
Zorlu Enerji Israil Ltd o enerjisi Giretimi =~ ; . 100,000 - Issued
_ %100 ve diger Israil  12.03.2017 10,000
iDozalzaz)
Elektrik 150,000,000
Zador Israel Ltd. %100  cnerjisifiretimi  Israil  16.02.2022  Authorized - 1
ve diger Issued
Z) Strong Energy for en E{:mktr:;um
Renewable Energy Ltd. Co. %75 o diger | Filistin 21052019 311.864$ (USD)
. (Giineg)
Tasfiye halinde/in %100 Enerji projeleri 960.500 Amerikan
liquidation of Zorlu Enerji ? ve yatirim Dubai  29.05.2018 Dolan
Asia Holding Limited hizmetleri
Sirket’in dolayl bagh ortakhklar: asagidaki gibidir:
Pay Sahibi
\ . Dogrudan N :
Dolayh Bagh Temel faaliyet .- Kurulus Sermaye
ortakhiklar Bagh Ortaklk =y o Ulke  parini Sermaye  yahhiidi
ve Hisse Orant
_ (%)
0,
Osmangazi Elektrik éggg Kullanicilara Tam
Perakende Satig A.S. . yonelikelektrik Tirkiye 31.10.2012 52.126.064TL . omal
« I Osmangazi . . . tdenmigtir
(“OEPSAS™) . ticareti ve diger
tizerinden
Osmangazi Elektrik %100 efigkisuinﬂ(in —
Dagitim A.S. Zorlu Tiirkiye 01.03.2005 147.742.908 TL . .
(“OEDAS”) Osmangazi dag&:grel: ve . Odenmistir
Zorlu Dogal Elektrik %100 Elekirik Tamanm
Uretimi A.S. (“Zorlu Zorlu enetjisi liretimi  Tiirkiye 20.06.2008 1.504.500,000 TL sdenmistir
Dozal”) _ Yenilenchilir __ve diger .
Zorlu Jeotermal Enerji %100 Elektrik Tamar
Elektrik Uretimi A.S. Zorlu enerjisi iiretimi  Tiirkiye 30.06.2008 1.333.500.000 TL denmistir
(“Zorla Jeotermal™ Yenilenebilir ve diter N 3
TR %100 Elektrik .
Rotor Elektrik Uretim Zorlu  enerjisifiretimi Tirkiye 26.01.1999 495.000.000TL , Lamami
AS. (“Rotor™) . - denmigtir
Yenilenebilir ve difier
Ana $ebeke
Trakya Bolgesi Dogal %90 " Tamam
Gaz Dagitim A.S. Zorlu Enerji Tiirkiye 22.11.2005 531.000.000 TL Sdenmistic
(“Trakya”) Dagrtim | r, - 3
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Gazdag Gaziantep

%90

Ana sebeke
tizerinden gaz

Dogal Gaz Dagitm A.S.  Zorlu Enerji yakitlarm ~ Tiirkiye 22.11.2005 388.500.000 TL 6§::1“mff“t‘ir
(“Gazdag”) Dagitim A.S. dagitimi ve } ¥
diper
Zorl Dogal Gaz %100 GvaZle élf;lka‘rtlg”
(szdmorlklu lgzgr:l;;s' ZorluEnerji  ilgili firfinlerin  Tiirkiye 16.08.2010 15.000.000 TL ogmtllr
Tedarik”) Dagitim toptan
ticareti ve diker
’ %99,70 T
Zorlu Renewable ZGPPaldistan  Elektrik
Pakistan (Private) . i Giretimi  Paki
Limited (P-nv-ate) enerjisi firetimi Pakistan 30.05.2017  10.000 PKR
Limited ve diger :
%99,70
Zorlu Sun Power ZGP Pakistan : Elcktrik
(Private) Limited (Private) enerjisi iretimi  Pakistan 30.05.2017 10.000 PKR
Limited ve diger
Enerji
%99,99 projelerine
Zorlu Industrial ZGP Pakistan yonelik
Pakistan (Private) (Private)  mihendislik ve Pakistan 25.06.2010 20,900,000
Limited Limited damigsmanhk
faaliyetleri ve
dizer
%99,99 Ener]
. ZGP Pakistan ~_ Projo orine
Zorlu O/M Pakistan (Private) ~ Yonelkisletme o\ ;cian 28012000 12,000,000
Limited Limited ve bakim
faaliyetleri ve
differ .
' 10.000 PKR
%99,70 Elektrik the capital ceiling
Zorlu Solar Pakistan Zorlu Enerji e e o . . is increased to
Limited Asia Holding  Dist Tretimi - Pakistan 18.11.2017 5 546,000,000,00
Limited & Pakistan Rupees
ISTIRAKLER
irket’in dogrudan istirakleri agagidaki gibidir:
¢4 $ $ag g
fstirakler gi_s::l Temel faaliyet Blke Kurulug Sermave Sermaye
§ %) konusu Tarihi y Taahhiidii
» Sarj istasyonu
. .. bakimi, onartmi
0, ’ ]
Electrip Global Limited /‘:149’99 kurulumu, satis1  Ingiltere Jersey 09.12.2022 UlSIfIBI[S()]
pay ve diger ¢
- o LoD
Ezotech Electric Ltd. Authorized
%42,15 29.01.2012 1,000,000 -
CEIT R ATION Issued 1{1.000
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Authorized

Solad Energy Ltd. %42,15 ?letk.mki veng?,‘;‘ Jsrail 07.06.2000 10,000,000 -
uretim ve Qg Issued 10,000
: ! o 1,000,000
AdnitReal Estato Ld. o,y 15 Jines Beisl i) 06.05.2008 Authorized -
3 10.000 Issued
) . Authorized
Dorad Energy Ltd. %25 Elektrik Uretimi  Israil 25.11.2002 500,000 -

issued 10,640

Sirket’in dolayh istirakleri agsagidaki gibidir:

Hisse

Temel

‘. . . Kurulus Sermaye
Istirakler Oram faaliyet Ulke a1 s Sermaye A
%) Konusu Tarihi Taahhiidii
Sarj
istasyonu
%100  bakim, 549.800 Euro
Electrip Global B.V. Electrip onarmmi, (Paid capital is
Global lurulymu, Hollanda  23.07.2020 46 405 R
Limited safig1 ve
diger
Gaz, siv1
veya elektrik
temin veya
{iretim
0,
ZES Dijital Ticaret A.S. é‘;ig&p fgg;‘ﬂa“ 132.051.870,00-
(“ZES Dijital™) Global ficareti Tiirkiye 06.03.2019 TL
BY Elektrikli
ekipmanlarin
kurulum
hizmetleri ve
difer
0,
%100 b opirik Authorized
Ashdod Energy Ltd Eivie cnetisi g 29.06.2000 000,000 -
By ¢ L retimi ve o0 issued 60,000
) diger
%100 .
Ezotech /Ikggbogggt{
Ramat Negev Energy Ltd. - gzctnc 17.01.2007 issued 60,000
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Sarj

o istasyonu
%100 bal _
Electrip PTG, Unipessoal Electrip on ’ Portekiz 10.10.2022 5.000 Euro
LDA Global kurul ’ e
B.V. ruum,
satis1 ve
ditter
Sar
%100 Lsat]a;lsl};l(inu 23.09.2022 EUR 1.000
Electrip Energy Solutions Electrip onarlm’x Fransa

And Mobility Services Sasu ~ Global kurulumu,

BV satig1 ve
di;:er
Sarj
o istasyonu 16.09.2022 RON 2,500
%100 bakimi
Electrip Bucharest SRL Electrip onanm’l Romanva
Global 220" 4
B.V. satis1 ve
diger
Sarj
N istasyonu 07.09.2022 117,000,00
%100 bakim ALL
Electrip Albania SHPK Electrip onanm, Amavutluk
Global | 1mi’m
B.V. satis1 ve
dilier N
Sarj
4100 Lsatla;su);ﬁnu 29.07.2022  10.000 USD
Electrip USA Inc. Electrip onarirny, USA
Global kurulumu,
B.V. satig1 ve
diger B
Sarj
%100 ;)stasyc;nu 16.08.2022  25.000 Euro
Electrip Germany GmbH Electrip onarimi, Almanya
Global kurulumu,
B.V. satig1 ve
dider
Sarj
%100 Ls;la;snylrlolnu | 18.08.2022  5.000 Euro
Electrip Dooel Skopje Electrip onarimi, “Makedonya
Global Karuluma
B.V. satisl ve
diger
Sarj
%100 Lstla;syonu 10.11.2021 460.000 Euro
. Electrip axuml, .
Electrip Italy S.r.L onarimy, Italya
Global Jurul
B.V. o uma,
satigive
di‘ugr,//’;m\
%100  Sap K Euaw }
. . Electrip igjasyonp .-— . 07.01.2022 BGN 673 000/
Electrip Bulgaria EOOD Global e e EUR 343 69’{'

=
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satis1 ve
di_é_er
Sarj
94100 istasyonu - 20.01.2022  443.000,00
Electrip Hellas Single Electrip 23];?;’1 Yunanistan Euro
Member P.C. Global kurul ?
BV ruiumt,
e satig1 ve
di:ler
Sarj
%100 istasyonu 30.11.2021  20.000,00 Kuna
. . . Electrip balm, .
Electrip Mobility Service Global onarmmi, Hirvatistan
D.O.O. : BV kurulumu,
I satigi ve
._diter
Sarj
%100 istasyonu 28.01.2022 5.000 PLN
. Electrip 02,
Electrip Poland Spétka Globa] OParmi, Polonya
Z.0.0. BV kurulumu,
o satis1 ve
diger
Sarj
94100 istasyonu 12.11.2021 1 Euro
. Electrip }bakum, .
Electrip Montenegro DOO Global ORarunt, Karadag
BV kurulumu,
U satig: ve
- diter
Satj
%100 istasyonu 31.10.2021 1,800 NIS
Zorlu Energy Solutions (ZES) Electrip gfaznr;’l fsrail
Israel Ltd Global K ?
BV rulumu,
T satis1 ve
diger
Sarj ,
%100 istasyonu 18.05.2022  100.00 GBP
Electrip Mobility Service Electrip balam, ingil
LTD. Global ~Omarms ngiltere
BV kurulumu,
o satis1 ve
dicer
Sarj
%100 istasyonu 15.06.2022  1.000,00 Euro
E(iectri bakimi,
Electrip Netherlands B.V. Globalp onarmi,  Hollanda
BV kurulumu,
Y satig1 ve
diger
Sarj g
o istasyonu 17.11.2022 118.000,00
g;ig&p bakim, _ RSD
Electrip DOO Belgrade Global Onapf ryjstan
BV, Y
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Sarj

o istasyonu 11.01.2023  20.000 CZK
%100 bakimi
. . Electrip ! Cek
Electrip Czech Republic s.r.0. Gilobal onan]E:;u Cumhuriyeti
B.V. satigi ve
diger
Sarj
%100 Lstasyonu 11.11.2022 7.500,00 Euro
ZES Solutions, d.o.o Electrip onanm’ Slovenva
"~ Global ) lmlliu 4
B.V. satig1 ve
diter
Sarj '
o  istasyonu 27.02.2023  3.000.000 HUF
. %100 bakim,
Electrip Mobility Service Kft ™ onarmi,  Macaristan
Global \arulumn
B.V. satig1 ve
diser
Saij
%100 ;Jstasyonu : 02.03.2023  3.000 Euro
Zes Solutions Spain S.L. Electrip onarlm’l fspanva
Global )7 pany
BV. sat1§1 ve
diser

[zahname tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin bagh ortakliklariyla birlikte yurt i¢i ve yurt digindaki
santrallerinin toplam kurulu giicii yaklasik 991 MW’tir. Sirket’in Tiirkiye’deki iiretim
portfoyiiniin toplam kurulu giicii 642,77 MW olup, 7 hidroelektrik (118,94 MW), 1 riizgar (135
MW), 4 jeotermal (305 MW) ve 2 dogal gaz (83,83 MW) santralinden olusmaktadir. Zorlu
Enerji’nin yurt diginda ise, Pakistan’da 1 riizgar santrali (56,4 MW), Filistin’de %75 oraninda
ortak oldugu 1 giineg santrali (2 MW) ve Israil’de %25 oraninda ortak oldugu 1 kombine gevrim
dogal gaz santrali (840 MW) ile %42,15 oraninda ortak oldugu 2 kojenerasyon dogal gaz
santrali (192 MW) bulunmaktadir.

6.1.1. ihrageinm ticaret unvam ve isletme adu:
Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi

6.1.2. Thracemmn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Organize Sanayi Bolgesi Pembe Cadde No:13
Adresi: . 116159 Bursa

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil * | Bursa Ticaret Sicili Midiirliigii

Miidiirlagii: :

Ticaret Sicil Numaras:: 33550

6.1.3. ihrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

at, ihrageinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim mgrke n\lternet adresi ve telefon ve fax
numaralarn:

DENIZ YATIRIM
wENKUL KiYMETLER A.S.
Biyiikdere Cad. No: 141

'epe 34394 Sishi - |STAMBUL
0:2910110783 Tic.Sic.No:382:1520
www.denizyatirim.cem/. V
Mersis No: 1919110~ 70?[
3]
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Hukuki Statii :| Anonim Sirket

Tabi Oldufu Mevzuat :| T.C. Kanunlar1

Kuruldugu Ulke :| Tiirkive

Kayith Aﬂresi : Bursa Orgagize Sanayi Bolgesi, Pembe Caddesi, No:13
Bursa, Tiirkiye

Fiili Yonetim Merkezinin '

Adresi :| Levent 199 Biiviikdere Cad. No: 199 %isli/iISTANBUL

Telefon 11(212) 456 34 57

Faks |:1{212) 422 00 66

Internet adresi www.zorluenerii.com.tr, www.zoren.com.tr

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracemmn
dnemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in bagh ortakliklar: tarafindan yapilmakta olan yatiimlara iligkin bilgi agagidaki
Tabloda yer almaktadir,

Yatirm Y;;:::l IS) (:ﬁ:;?l ] Basla.ngu; Bit.is. Bedeli Tamamlan Finansman

n cinsi Sirket tarihi Tarihi ma Derecesi Sekli

Dead Sea | ZJStrong | Jericho

Gﬂn§§ Energy For | /Filistin 21 9480 Banka

cheri | Renewable Temmuz2017 | = | mityon | %100 | Kredisi
antrali Energy 2020 ABD$ %20 Ozkaynak

(2x0.999 Ld. .

MW} - i

Alagehir Zorlu Manisa/ f

Jeotermal | Jeotermal | Tiirkiye

Enerji Enerji

Santrali Elektrik = .
o S 3 Ozkaynak ile

g;‘:;fm Urotim AS Agnstos 2020 | SO | milyon | %100 | finanse

Y. ABDS$ edilmigtir,
ardimci

Kaynak

(3,7543

MW L }

6.2.2. Thracq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Zorlu Enerji ve bagh ortakliklar tarafindan yapilmakta olan yatiimlara iligkin bilgi asagidaki
Tabloda yer almaktadir.

cocsanon
AT
Yatirimi 41 Fpe 5
Yatwmn Niteligi | yapan Sirket B?l?' ihgi“;h ;f.:g:f;;‘l 3 lg)‘;gu';‘:‘l Finansman Sekli
Alkan Jeotermal Zorlu i \ ? © Alagehir, Su ana kaciar
Enerji Santrali* Jeotermal Ek"? 20% \\:/ /4§ ® } Manisa tamamlanaf kisim |
ENIZ YATIRINS d’ pmw /) | \ |
D A ' Wb
i'dK”ch?;L%ﬁA -3 e 7023 ZORLU ENERJ\ ELE\?" f‘:\szk
uyiikdere Ca [*K Yil ¥ L £
Esente;L34394415l. ISTA 09t URETIM \Q—-" ‘
V.N0:2910110783 Tic.51cNo:3

wwiw.dsnizyatrim. co
Mer< No: 2291911 (-7



(18.6 MW) Enerji Elektrik ozkaynak ile
Uretim AS finanse edilmigtir.
Zorlu Dogal Su ana kadar
| Tekkehamam 2 Elektrik Nisan . Saraykdy, | tamamlanan kism |
Jeotermal Enerji - %3 .
. Uretim AS 2019 Denizli Ozkaynak ile
Santrali (35 MW) 2
finanse edilmistir.

. Zorlu Enerji Su ana kadar
gﬂaim.vivglalzgaﬁunes Asta Holding Ocak 2017 0437 Bahawalpur, | tamamlanan kisim |
a oéjmw ) Limited*** o Pakistan ozkaynakile

P finanse edilmistir. .
g&‘;“ﬂfg m Og’gak‘ﬁf‘ Afyon, Bilecik, | Proje finansman
Schekesi T e Dagm Ag | 0%k 2021 %72 Eskisehir, | kredisi ile finanse
Yatmrmlar** Kiitahya, Usak edilmigtir.
Trakya Bolgesi Trakya Bélgesi Edirne, = .
Dogal Gaz Dogal Gaz | Ocak 2017 %39 Tekirdag ve fmgnzl(:zg?]l:nlil:ﬁr

Daitum AS** Dafmtim AS Kuklareli )
B Gazdas
Gazdag Gaziante . . =
nga?gGaz P Gaziantep Ocak 2017 %449 Gaziantep- Ozkaynak finanse
Dagitim AS** Dogal Gaz Kilis-Nizip edilmistir.
5 ] Dabitim AS

*4lagehir 2 JES Projesi'nin ismi Alkan JES olarak degigtirilmigtir.
**EPDK Kapsaminda dagitim sebekesine yonelik yatirmilardir.

**2Sirket tasfive olmadan tiim hisseleri ZGP Pakistana (eski unvaniyla Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited) transfer edilecektir, siireg
devam etmektedir.

6.2.3. Ihraceinn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik nemli yatirimlar hakkinda
ihracciyr baglayic1 olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirketimiz ve bagl ortakliklan ile istiraklerinin ySnetim organlar tarafindan gelecege yonelik
Onemli yatirimlar hakkinda Sirketimizi baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve
diger girisimler www .kap.org.tr adresinde duyurulmustur.,

Zorlu Enerji’nin %100 bagh ortaklig1 Zorlu Yenilenebilir Enerji AS tarafindan, agirhkh olarak
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS. catist altinda yer alan dogrudan bagh ortakliklarima (Zorlu
Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal) iligkin yatinmlarin finansmaninda ve mevcut durumda var olan
proje finansman kredilerinin erken édenmesinde kullaniimak tizere, 12.03.2021 tarihli 2021/4
Y6netim Kurulu Kararina istinaden yurt diginda satisa sunulmak {izere ihra¢ edilen 5 yil vadeli,
300.000.000 ABD Dolann nominal degerli tahvilin (Eurobond) satis1 01.06.2021 tarihinde
tamamlanmugtir. Thrag edilen tahvilin 37.500.000 ABD Dolan tutarindaki kismu 03.06.2024
tarihinde, 37.500.000 ABD Dolar tutarindaki kismi1 02.06.2025 tarihinde ve kalan 225.000.000
ABD Dolan tutarindaki kismu ise vade sonunda tarihinde (01.06.2026) itfa olacaktir, S6z
konusu tahvil Irlanda Borsasi’nda (Euronext Dublin) islem gormektedir. Zorlu Yenilenebilir
Enerji AS. tahvil kapsamimnda teminat olarak 30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni ve hisse
rehni; 31 Temmuz 2021 tarihinde yurt dis1 hesap rehni ve 6 Agustos 2021 tarihinde ise EPIAS
alacaklarimin devri ile‘ticari alacaklarmin devri sozlesmeleri imzalanmustir. Rotor ve Zorlu
Jeotermal ise tahvil kapsaminda teminat olarak garantor sifatiyla kefil olmustur.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tara
dénemindeki elektrik dagitim yatirm hfGam:

Bank for Reconstruction and Develd
("IFC"), Nederlandse Financierings "
Asian Infrastructure Investment Bagk ( i‘\f

tamami TL cmsmﬁ&n"zod@naﬁlﬁz%c
VENKUL KWMETLER 9.
Biiyitkdere Cad. No: 14

£ e ne34894 Sisth - ISTANBUL
/(,( &10110783 Tie.Slc.M0:388440
T www, deﬂzyaunm%g

finansmant i¢in, OEDAS ve European
\ [nternational Finance Corporation
0 twikkelingslanden N.V. ("FMO"),
izbank AS arasinda 7 Mart 2022°de
in Dolan tutarinda nakdi kredi'igin

- \.‘.
-
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proje finansman sozlesmeleri imzalanmstir. Zorlu Enerji, Zorlu Holding ve Zorlu Osmangazi
kredi igin garantor sifatiyla kefil olmustur.

Diger yandan, Sirket ile Kuwait Investment Authority ("KIA") arasinda 15.03.2018 tarihinde
imzalanan 250.000.000 Amerikan Dolan tutarindaki kredi s6zlesmesinin ("Kredi Sézlesmesi")
tadili ile borcun 150.000.000 Amerikan Dolar’na diigiiriilmesi i¢in Zorlu Enerji ve KIA mn
100% bagli ortaga olan Wren House Infrastructure LP (“WH”) arasinda gesitli s6zlesmeler
imzalanmigtir. Bu kapsamda;

1) Electrip Global B.V.’nin gogunluk paylarimn satigina iliskin s6zlesme

26.09.2022 tarihinde Sirket ve WH arasinda Sirket’in sermayesinin tamamina istirak edilen
Hollanda'da kurulu Electrip Global B.V.’nin ¢ogunluk paylarnin satigina iliskin bir pay alim
sozlesmesi (“Electrip Limited Pay Alim Sézlesmesi”) imzalanmstir.

Sozlesme kapsaminda taraflarca yapilmasi gereken tiim islemler 13.01.2023 tarihi ile
tamamlanms olup, sirasi ile su sekildedir:

o 09.12.2022 tarihinde; Ingiltere'ye bagh Jersey adasinda, WH'nin %100 bagli ortaklig
olarak, Electrip Global Limited ("Electrip Limited") unvanli sirketin kurulusu
tamamlanmgtir,

o 09.12.2022 tarihinde; Zorlu Enerji’nin %100 baglh ortakhigi ZES Dijital Ticaret
A.$.’nin sermayesini temsil eden paylarin tamam 10 Milyon 707 Bin ABD Dolar1 bedel
karsiliginda %100 Zorlu Enerji pay sahipliginde olan Hollanda’da kurulu Electrip
Global B.V.’ye satilmustir.

oo 13.01.2023 tarihinde;, Zorlu Enerji’nin %100 bagh ortakligt Hollanda’da kurulu
Electrip Global B.V.nin sermayesinin yansimm temsil eden paylar arti bir pay,
50.000.000 ABD Dolarn bedel karsihfinda, Electrip Limited'e satilarak devri
gergeklestirilmistir.

oo 13.01.2023 tarihinde; Sirketimizce Electrip Limited'e devredilen paylar sonrasmda
kalan Electrip Global B.V sermayesinin yarisini temsil eden paylar eksi bir pay da
ilgili tilke mevzuatima uygun olarak Electrip Limited’e ayni sermaye olarak konulmak
suretiyle devredilmistir.

o Isbu pay devri ile Electrip Global B.V.'nin tamamtna Electrip Limited sahip hale gelmls
ve nihai olarak yonetim kontrolii Electrip Limited’in ¢ogunluk payma sahip olan WH'ye
gecmistir.

o Islemler sonrasmda Electrip Limited ve Electrip Global BV Sirketlerinin ortaklik
yapilan asagidaki sekildedir.

Electrip Limited Ortakltk Yaprst

Sermave Pau/ Ov Hakla

- Ortagm Ticaret

Unvam Dogirudan (% o Dolayh (%)
WH %50+1 pay 7 p
|Zorh: Enerii %350-1 pax -
TOPLAM ) 00, N i -

Electrip Global B.V. Ortaklik Ya 2 ‘a\‘;

‘ bl‘tagm Ticaret RN Sermm’e Pava/ Oy Hakk:
Unvam (}'@m‘dan (%) {,” A Dola)h(%)

%1007 \n-" > ~ /f’?{'{ -
%50+1 pay __

/

Electrip Limited

DENIZ YATIRI(R
MENKUL KIVME YL, o
{iytikdere Cad, No: ) Fanrre sy

dtl daxe 1634384 Sl - iISTh ;ZwLuEneru %50-1 pay L EHE ;
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Soz konusu Electrip Limited Pay Alim S6zlesmesi kapsaminda ongorlilen pay devrinin
tamamlanmasi ile e zamanh olarak 13.01.2023 tarihinde Sirketimiz, Zorlu Holding ve WH
arasinda bir pay sahipleri stzlesmesi (“Electrip Limited Pay Sahipleri Sozlesmesi”)
imzalanmis olup bu sézlesme hiikiimleri gercevesinde;

w Taraflarin ortakliktan kaynaklanan haklan ile girketin sevk ve idaresine iliskin temel
hususlar diizenlenmisgtir.

oo Taraflar, Electrip Limited'in sermayesinde sahip olduklar1 paylar, Electrip Limited Pay
Sahipleri S6zlesmesi'nin kapamg tarihinden 1t1baren 18 ay boyunca iigiincii kigilere
satmamay1 taahhiit etmislerdir.

o 13.01.2023 tarihinden itibaren 9 ay igerisinde Electrip Limited nezdinde
gergeklestirilmesi planlanan sermaye artirimina katilmak iizere, Sirketimiz tarafindan

- 6.000.000 ABD Dolar1 tutarina kadar sermaye konulmas: taahhiit edilmigtir. Soz
konusu sermaye artirim neticesinde, Electrip Limited'in ortaklik yapisinda herhangi bir
degisiklik olmayacaktir.

2) Zorlu Enerji paylarimn satigma iliskin sézlesme

Zorlu Enerji’nin hakim ortag1 olan Zorlu Holding ve WH arasinda Zorlu Enerji’nin yaklagsik
%12,34 oranindaki paylarimin satis1 ile ilgili bir pay alim sdzlesmesi (“ZOREN Pay Ahm
Stzlesmesi”) imzalanmigtir. ZOREN Pay Alm Sézlesmesi kapsaminda ongoériilen pay
devrinin tamamlanmas: ile es zamanl olarak 13.01.2023 tarihinde Zorlu Holding, Korteks
Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. ve WH arasinda taraflarin karsilikhi hak ve ylikiimliiliiklerini
belirleyen bir pay sahipleri sozlesmesi ("ZOREN Pay Sahipleri Sozlesmesi'") imzalanmustir.
Bu sozlesme uyannca Zorlu Holding, Zorlu Enerji’nin  yonetim kontroliinii elinde
bulundurmaya devam edecektir. WH, Zorlu Enerji sermayesinde sahip oldugu paylar1 ZOREN
"Pay Sahipleri Stzlesmesi'nin imzalandigi 13.01.2023 tarihinden itibaren 12 ay boyunca iiglincii
kigilere satmamay1 taahhiit etmigtir.. WH’nin riichan hakkini kullanmasi halinde edinecegi yeni
paylar da bu taahhiit kapsamindadar. :

3) Kredi sézlesmesinin tadiline iligkin s6zlesme

Sirket ile KIA arasinda 15 Mart 2018 tarihinde imzalanan Kredi Sézlesmesi’ne istinaden,
149.000.000 ABD dolan olan toplam kredi faizinin 10 taksitte 6demesi, 250.000.000 ABD
dolar1 olan anapara 6demesinin ise vade tarihi olan 31 Mart 2023°te 6denmesi diizenlenmistir.
Ancak 26.09.2022 tarihinde akdedilen Kredi Sozlesmesinin Tadiline Iligkin Sozlesme ile;
250.000.000 Amerikan Dolan tutarindaki ana para borcu 100.000.000 ABD Dolar tutarinda
azaltilmasiyla 150.000.000 Amerikan Dolari’na diigliriilmiistir ve vadesi 2028 Mart ayma
- nzatilmagtir. Isbu kredi tadil s6zlesmesi 13.01.2023 tarihi itibartyla yiirtirliige girmigtir. Faiz
yiikiimliiliigli y6niinden ise; yukarida belirtildigi lizere toplam 149.000.000 ABD dolar1 olan
toplam kredi faizinin Eyliil 2022°de 6denmesi gereke taksiti olan 14.900.000 ABD dolarinmn
6demesi Ocak 2023’e Gtelenmis ve o tarihte 6denmistir. Mart 2023'te §denmesi gereken son
faiz demesi ise yeni s6zlesmenin sartlarina dahil edilerek Eylitl 2023 de 6denecektir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1 1. Izahnamede yer almas1 gereken fmansal tablo donemlerl 1tlbar1yle ana
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Zorlu Enerji Grubu nun ilk girketi };& rak‘ fot 'rﬁ“'ndéﬁfaahyetlenne baglayan Zorlu Enerji

Elektrik Uretim AS (“Zorlu Enerji™), } ' ar{ ve ig| 1rakler1 ile birlikte elektrik ve buhar
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dagitim, giines paneli ticareti, satig1 ve kurulumu, elektrikli ara¢ sarj istasyonu kurulumu, satigi
ve igletmesi ile elektrikli arag kiralamasim da kapsayan entegre yapisi, sektdrel deneyimi ve
piyasadaki konumu ile Tiirkiye enerji sektoriinde faaliyet gostermektedir. Agagidaki tabloda
Zorlu Enerji’nin ve bagh ortakliklar: ile igtiraklerine iligkin faaliyet alanlarna yer verilmis
olup, Zorlu Enerji Grubu altinda yer alan ancak dogrudan ya da dolayh bagh ortakhig: ya da
istiraki olmayan Zorlu O&M, Zorlu Dogal Gaz Ithalat ve Rosmiks LLC sirketlerini
icermemektedir.

" ZORLU ENERJ ELEKTRIK ORETIMAS

R L
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A. ELEKTRIK ve BUHAR URETIM FAALIYETLERI

Zorlu Enerji ve bagli ortakliklarinin sahip oldugu toplam kurulu giicii giincel durum itibariyla
991 MW’tir. Sirket ve bagli ortakliklarmm tretim portfyii;

— Yurt iginde 7 hidroelektrik, 1 riizgar, 4 jeotermal ve 2 dogal gaz santrali,

— Yurt disinda Pakistan’da 1 riizgar santrali, Filistin’de 1 giines santrali ve Israil’de 3 dojal gaz
santralinden olusmaktadar,

Zorlu Enerji stirdiiriilebilirlige her yoniiyle katk: saglayan projeler gerceklestirme ilkesiyle
hareket etmektedir. Sirket, liretim portfoyiinde, basta jeotermal ve giines enerjisi olmak iizere,
yenilepebilir enerjinin payim daha da artrmay:r ve kaynak gesitliligini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, Zorlu Enerji’nin Tiirkiye’deki toplam kurulu giicti
icinde yenilenebilir enerjinin pay: son yillarda 6zellikle riizgar ve jeotermal enerji alaninda
yapilan yatirimlarla diizenli olarak artmistir. Yenilenebilir enerjinin Sirket’in Tiirkiye’deki
kurulu giicii igindeki pay: 2012 yilindan bugiine %34°ten %87’ye yuksehrken toplam kurulu
gii¢ icindeki pay1 da %62’ye ulagmistir.

Yurt Icindeki Kurulu Giic ve Projeler

Zorlu Ener_]l yurt igindeki dogal gaz santrall exdagy
jeotermal santralleri Sirket’in %100 hi Zeir
almaktadir.

dan sahipken, hidroelektrik, riizgar ve
ldugu bagh ortakliklan altinda yer
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Faaliyette Olan Santraller

DEKIZ YATIRIM

VENKUL KIYMETLER A.S.
8iyilkdere Cad. No: 141

¢ 34364 Sisli - [ISTANBUL

10110783 Tie.Si
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Zorlu
Elektrik Buhar Sahibi Enerji'nin | Lisansin
. - Uretim Uretim Dogrudan |Sona
Santral Yeri Tiiri Kapasitesi |Kapasitesi ' Olan veya Dolayll } Erecegi
MW) (Ton/Saat) | Sirket Ortaklik Pay1 Y1l
(%)
Jeotermal 305,00 -
o ' Zorlu |
Kizildere 1 Denizli Jeotermal 15,00 - ) 100 2038
Dogal
Kizildere 2 Denizli Jeotermal 80,00 ] Zorlu 100 | 2038
Doizal
Denizli- e Zorlu |
Kizildere 3 Avdm Jeotermal 165,00 - Dozal| 100 | 2038
| . . Zorlu 2040
Alagehir 1 Manisa Jeotermal 45,00 - 100
Jeotermal
Riizgar 135,00 -
 Gokedag Osmaniye | Riizgar 135,00 ; Rotor 100| 2052
Hidroelektrik 118,94 -
' Hidroelekt Zodd
. rik orlu
- 100 2038
Tercan Erzincan (Rezervuar 15,00 Dogal
. Iy
Hidroelekt Zoil
rik orlu
- 100 2038
Kuzgun Erzurum (Rezervuar 20,90 Dogal
hy
| Hidroélekt Zodl
- rik orlu
Atakéy Tokat (Rezervua 5,50 - Dogal 100 2038
I
‘Hidroelekt Zorlu
Mercan Tunceli | ik (Kanal 20,40 - 100, 2038
i Dogal
Tipi}
Hidroelekt orl
rik otlu
- 100 2038
Cildir Kars (Rezervuar 1540 Doggal
I}
Hidroelekt Zorlu
Ikizdere Rize rik (Kanal 24,94 - 100 | 2038
Dogal
Tipi) )
Hidroelekt Zorlu '
Beykdy Eskigehir rik (Kanal 16,80 - 100 2038
Tivi Dogal
. ] :
Dogal Gaz ] 83.83 98
; Kojenerasy Zorlu
Lileburgaz Lileburgaz | o ) o1 49,53 98 .. 100{ 2029
, Kirklareli Enerji
.| Gaz
Bursa .
: . Kombine Zorl
‘Bursa Sorga“fze Ceviim 7 } U 100{ 2029
anayi Eneni
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" Alagehir
Jeotermal Zotl
Enerji Santrali . . _ i 100 2040
Glnes Enerjisi Manisa Gines 375 Jeotermal
Yardme
Kaynak
TOPLAM e o8
Devam Eden Projeler
| ' S Sahibi Zorlu Enerji’nin
Santral Yeri Tiirii ]?al e:;;‘::sitj(l;{%,)m Olan Dogrudan veya Dolayh
P Sirket Ortaklik Pay1 (%)
Alkan Jeotermal Manisa Jeotermal 18,6 Zorlu 100
_Jeotermal o
Tekkehamam 2 Denizli Jeotermal 35 Zorlu 100
Enerii
Kizildere 1 Denizli ) Zorlu
Hibrit* Giines 0,99 MWp Dogal 100
Kizildere 2 Denizli . : Zorlu
Hibrit* Giineg 11,995 MWp Dozal 100
Kizildere 3 . Zorlu
Hibrit* Aydin Giines - 24 ,75 MWp Dozal 100
Gokgedag Hibrit* | Osmaniye | Giines 9, 6 MWp Rotor 100
Gokgedag RES . -
Ek Kapasite* Osmaniye | Riizgar 15,6 + 31 Rotor , 100
TOPLAM 116,53 + 31
* Hibrit projeler ve Gokgedag RES Ek Kasapatise prajesi igin izin siiregleri devam etmektedir. Yatwrima baglanmamgtir.
Onlisanslar ve Ruhsatlar!
| ' i Elektrik Zorlu Enerji’nin
.' . e o Uretim | Sahibi Olan | Dogrudan veya Dolayh
Santral Yeri ] T Kapasitesi Sirket Ortakhk Payi (%)
. ? (MW}
Onlisanslar , , '
Kizildere 4 Denizli-Aydin | Jeotermal 60 | ZorluDogal 100
Alagehir3 | Manisa Jeotermal 10 Zorlu 100
Jeotermal
Arama ve Isletme Ruhsatlan
Nemrut Tatvan-Bitlis | Jeotermal - Zorlu Enerji 75
Simav- . - .
Yenikoy Kiitahya Jeotermal - Zorlu Jeotermal 100
Diyadin Gedik | Agn Jeotermal - Zorlu Jeotermal 100
Diyadin Mutlu | Agn Jeotermal - {orlu Jeotermal o 100
Igu_y;uca_k « | Aydm | Jeotermal - {Zorlu Jeotermal 100
Nagzilli Aydin Jeotermal - {orlu Jeotermal 100

! Onlisans ve ruhsatiar almm1s olup projelere heniiz baglanmanugtir.

Jeotermal Enerji

e
errifat*Kayhakla degerlendirilmesi izerine kuran
ynak aﬁ"’h\%fﬂ’s e sahip Ege Bélgesi’nin, bu alanda
da )(etlenm, ve )jatmmlanm stirdiirmektédir. Zorlu

Biiytime odagim Tiirkiye’nin zengin j
Zorlu Enerji, iilkenin jeotermal enerji
potansiyel olarak en verimli sahal
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Enerji, Ege bolgesi haricinde I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu Bolgelerinde sahip oldugu
jeotermal kaynak arama ruhsatlan vasitasiyla Tiirkiye’nin diger bélgelerindeki potansiyeli de
aragtirmakta ve proje gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir.

Zorlu Enerji, 305 MW kurulu giicii ile 2022 Aralik sonu itibariyla Turklye nin jeotermal
enerjide toplam kurulu giictiniin %18°ini tek basina temsil etmektedir. Zorlu Enetjt, bu alanda
gelistirmis oldugu santral teknolojileri ile santrallerde yiiriitmiis oldugu AR-GE innovasyon
¢aligmalar1 ve paydas yOnetimi ile Tiirkiye’nin bilyilkk oyuncularindan biri olmanin yan: sira,
genis bilgi birikimi ve donanima sahip yatirimcilardan biridir.

Jeotermal enerjideki yiiksek kapasite faktorli, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme
Mekanizmas: (“YEKDEM?”) kapsaminda 18.05.2005 tarihinden itibaren devreye giren
jeotermal enerji santrallerine 10,5 ABD dolar: cent/kWh fiyatmdan saglanan 10 yil siireli alim
garantisi ve bu garantiye ek olarak yerli ekipman kullanimz i¢in verilen S yil siireli yerli aksam
destegi, stratejik 6nem tagtyan bu alana dncelik verilmesinde 6nemli faktorlerdir.

Zorlu Grubu biinyesindeki jeotermal santrallerden, Kizildere-1 santrali 2008 yihnda ADUAS
ile imzalanan 30 yillik stireli Isletme Hakki Devir s6zlesmesi kapsaminda Zorlu Dogal
biinyesinde isletilmektedir. Santral elektrik satigini serbest piyasaya yapmaktadir. Kizildere 2
Jeotermal Enerji Santrali (“JES™) 2014, Alasgehir 1 JES 2016 ve Kizildere 3 JES de 2018
yilindan beri -Uirettikleri tiim elektrii YEKDEM kapsaminda satmaktadir. 2022 yilinda,
Kizildere 3 JES iirettigi elektrigi 0,7 ABD dolar: cent/kWh’lik yerli aksam destegi ile birlikte
toplamda 11,2 ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan satarken, Alagehir 1 JES ve Kizildere 2 JES,
yerli aksam destegi i¢in verilen 5 yillik siirenin dolmasi nedeniyle 10,5 ABD dolar1 cent/kWh
fiyatindan satig yapmaktadir.

Zorlu Enetji, bagh ortakliklarmin sahip oldugu lisans ve onlisanslar dahilinde yeni jeotermal
enerji projelerini hayata gegirerek bu alanda en az 400 MW’lik kurulu giice ulasmay1
hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket’in ve bagli ortakliklarinin jeotermal alaninda Manisa ve
Denizli’de devam eden ve yapilmasi planan projelerine agagida yer verilmektedir:

Alkan Jeotermal Enerji Santrali Projesi*: Manisa Alagehir sahasimdaki ilave jeotermal
enerji potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla kurulmasi planlanan Alkan JES santrali i¢in
19 Haziran 2015 tarihinde CED gerekli degildir belgesi alinmig ve 2015 yih i¢inde arama ve
sondaj calismalarma baglanmigtir. Proje i¢in Kasim 2017°de 24.9 MW kurulu gii¢ igin
EPDK’dan 22 yl siireyle gegerli liretim lisansi alinmmgtir. Sondaj ve ingaat faaliyetleri devam
eden projenin iiretim lisansinda yer alan kurulu giiciln, mevcut kaynak ve rezervuarn dogru
yonetilmesi amaciyla 24,9 MW’tan 18,6 MW’a tadil edilmesi i¢in EPDK’ya yapilan bagvuru
Aralik 2019°da uygun bulunmugtur.,

*Alagehir 2 JES Projesi’'nin ismi Alkan JES olarak degistirilmistir.

Tekkehamam 2 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Denizli Biiyiiksehir Belediyesi’nden
kiralanan jeotermal igletme ruhsati kapsaminda Denizli ili Saraykdy ilgesinde yer alan sahada
arama ve sondaj ¢aligmalarina baglanmstir, Ilgili sahada kurulmas: planlanan 35 MW kurulu
giice sahip olacak Tekkehamam 2 Jeotermal Enerji Santrali projesi i¢in 6nlisans almak tizere
EPDK'ya yapilan bagvuru Ocak 2020°de uygun bulunmus olup projeye 30 ay siireyle gegerli
onlisans verilmistir. Kasim 2022’de projenin onlisansinin siiresinin uzatimasi igin Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu'na yapilan bagvuru kabul edilerek onlisans siiresi 09.10.2024
tarihine kadar uzaltilmigtir. Halihazirda proje eli§tirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Alasehir 3 Jeotermal Enerji Santrpl S
planlanan Alagehir 3 Jeotermal Enerjf 1 rOJesm 24.03.2016 tanhmden 1t1baren 81 ay

siireyle verilen Onlisansta yer alan ¥ ;
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amaciyla 50MWnm/50MWe’tan 10MWm/10MWe’a tadil edilmesi igin Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’na yapilan bagvuru Subat 2022 tarihinde kabul edilmigtir.

Kizildere 4 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Denizli ve Aydm illerinde kurulmas:
planlanan Kizildere 4 Jeotermal Enerji Santrali projesinin dnlisans siiresinin 23 ay uzaltilmas:
igin Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu'na yapllan bagvuru Subat 2022 tarihinde kabul
edilmigtir.

Riizgar Enerjisi

Zorlu Enerji Grubunun riizgar enerjisi alaninda yurt iginde sahip oldugu kurulu gii¢ 135
MW’tir. Sirket’in Osmaniye’de bulunan Gokgedag Riizgar Enerji Santrali (“RES”), 135 MW
kurulu giiciiyle Tiirkiye’nin en biiyilk yedinci riizgar santralidir. 2016 yilindan itibaren
YEKDEM’e dahil olan Gék¢edag RES, 10 yil siireli alim garantisi siiresinin 2020 yilinda
dolmas1 nedeniyle 2021 y1h itibanyla tirettigi elektrigi serbest piyasada satmaktadir.

Gikgedag RES Ek Kapasite Projesi

TEIAS tarafindan agiklanan bélgesel kapasiteye istinaden, Gokgedag RES i¢in yapilan 15,6
MWn/15.6 MWe’lik ek kapasite kurulum bagvurusu kapsaminda Teknik Etkilesim Analizi
(TEA) ve CED siiregleri tamamlanarak 05.03.2021 tarihinde Gokgedag RES’in lisanstaki
kurulu giicii 150.6 MWm/150.6 MWe’e yiikseltilmistir. Yine 2022 yili TEIAS bolgesel
kapasitelerine istinaden 31 MWm/ 31 MWe’lik ek kapasite i¢in EPDK’ya gerekli bagvurular
yapilmig ve EPDK 15.09.2022 tarihli kurul karan ile kapasite tahsisi yliktimltliikler
tamamlanmas: sartiyla uygun bulmustur. Bu yiikiimliiliikler kapsaminda CED ve TEA siiregleri
devam etmektedir. Siire¢lerin tamamlanmasindan sonra’ Gékgedag RES’in lisans giiciiniin

"~ 181.6 MWm/181,6 MWe olarak revize edilmesi hedeflenmektedir.

Hidroelektrik Enerji

Tiirkiye’de bulunan 7 hidroelektrik santraliyle Zorlu Enerji Grubu’nun bu alandaki toplam
kurulu giicii yaklagik 119 MW’trr.

Dogal Gaz Santralleri

Tirkiye’deki 2 dogal gaz santraliyle Zorlu Enerji’nin bu alandaki kurulu giicii elektrik
iiretiminde yaklastk 84 MW ve buhar {iretiminde 98 ton/saat’tir. '

Giines Enerjisi Alanmdaiki Hibrit Santral Projeleri

Alasehir Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardime
Kaynak GES) Projesi: Manisa ili, Alagehir ilgesindeki 45 MWe kurulu gtice sahip Alagehir 1
Jeotermal Enerji Santrali’ne entegre olarak giines enerjisinden elektrik iiretmek tizere “Birlesik
Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimci Kaynak GES)”
kurulmaktadir. Bu kapsamda mevcut elektrik firetim lisansindaki kurulu giiciin 48,5880
MWm/45 MWe olarak tadil edilmesi igin EPDK'ya yapilan bagvuru Aralik 2021 tarihinde
kabul edilmistir. Proje kapsaminda 3.6 MWp’lik GES kurulumu ile ilgili olarak Nisan 2021°de
“CED Gerekli Degildir” karan alinnmsgtir. Pro_]emn uretlm lisansi, ek yardimei kaynak olarak
santrale eklenmesi planlanan 0.1663 p=shcumdeki ¢ati GES nedeniyle Haziran 2022
tarihinde 48,7543 MWm/45 MWe olazg Stir. Glines yardimel kaynak kurulumu
kapsarminda 3.588 MWp’lik iinite jhinde ve 0,166 MWp’lik cat1 Unitesi
20.01.2023 tarihi ifibarivle ETKB ka s V& ticari faaliyete baglamisr.
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Kizildere 3 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima
Kaynak GES) Projesi: Aydin ili Buharkent ilgesindeki 165 MWm/165 MWe kurulu giice
sahip Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali’ne entegre olarak giines enerjisinden elektrik
tiretmek tiizere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimei
Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik iiretim lisanstnin 189.75 MWm/165
MWe olarak tadil edilmesi i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na gerekli bagvuru
yapilmigtir. [lgili mevzuat kapsammda CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi) siireci devam
etmektedir.

Kizildere 2 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardmmci
Kaynak GES) Projesi: Denizli ili Saraykdy il¢esindeki 80 MWm/80 MWe kurulu giice sahip
Kizildere 2 Jeotermal Enerji Santrali’ne entegre olarak glines enerjisinden elektrik iiretmek
lizere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardime1 Kaynak GES)
kurmak amaciyla santralin mevcut elekirik {iretim lisansinin 91.995 MWm/80 MWe olarak
tadil edilmesi igin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na yapilan bagvuru Eyliil 2022 tarihinde
kabul edilmistir.

Kwzildere 1 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima
Kaynak GES) Projesi: Denizli ili Saraykoy il¢esindeki 15 MWm/15 MWe kurulu giice sahip
Kizildere 1 Jeotermal Enerji Santrali’ne entegre olarak giines enerjisinden elektrik iiretmek
iizere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimci Kaynak GES)
kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik tiretim lisansimn 15.99 MWm/15.00 MWe olarak
tadil edilmesi igin Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu’na yapilan bagvuru Temmuz 2022
tarihinde kabul edilmistir. Proje Cevresel Etki Denetimi’nden muaftir.

Gikgedag Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak RES + Yardimel
Kaynak GES) Projesi: Osmantiye ili Bahge ilgesindeki 135 MWm/135 MWe kurulu giice ve
150.6 MWm/150.6 MWe lisans giicline sahip Gokgedag Riizgar Enerjisi Santrali’ne entegre
olarak giines enerjisinden elektrik iiretmek iizere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi
(Ana Kaynak RES + Yardimci1 Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik tiretim
lisansinin 160.209 MWm/150.6 MWe olarak tadil edilmesi igin Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurumu’na yapilan basvuru Ekim 2022’de kabul edimistir. Aynica, TEIAS’m bélge igin
agiklams oldugu ek kapasite tahsisi kapsaminda santralin iiretim lisansinda yer alan kurulu
gliciin 160,2088 MWny/ 150,6 Mwe 191,2088MWm/181.6 Mwe olarak tadil edilmesi igin
Enetji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na 31 MWm/31 Mwe’lik riizgar bagvurusunda
bulunulmustur Kurum tarafindan kurul Kkarari onay:r almmustir ve yiikiimliiliiklerin
tamamlanmasimn ardindan lisans kurulu gii¢ artis1 gergeklesecektir.

Yurt Disindaki Kurulu Giic ve Projeler

Faaliyette Olan Santraller

Zorlu | Lisansin
Elektrik Buhar Enerji’nin Sona
. . Uretim Uretim | Sahibi Olan| Dogrudan| Erecedi
Santral Yeri Tiri Kapasitesi| Kapasitesi Sirket|veya Dolayh Yl
(MW) | (Ton/Saat) Ortakhk
) i Pay1 (%)
Riizgar -
- / R "
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.. .. |Fotovoltaik Glines ZJ Strong
Deadsea | Filistin (1,99 MW) 1,5 - Energy 75 2045
ool 290,48 46,37
Kombine Ceviim | ‘ i
Dorad Israil |Dogal Gaz (840 210,00 - |Dorad Energy 25 2034
MW)
Kojenerasyon
Ashdod |Ismail |Dogal Gaz (64.54 27,20 16,86 Ezotech 42,15 2035
MW, 40 ton/saat)
Ramat . Kojenerasyon Dogal
N Israil |Gaz (126,4 MW, 70 53,28 29,51 Ezotech 42,15 2035
egev
ton/saat)
TOPLAM 348,38 46,37

! Toplam kurulu giiciin hesaplanmasinda Zorlu Enerji’nin Filistin ve Israil’deki santrallerde sahip oldugu ortakhk
paylarma diigen kurulu gli¢ dikkate alimmgtir.

Devam Eden ve Planlanan Projeler

Elektrik Buhar Sahibi Z.orlu Enerji’nin
. o Uretim Uretim Olan 1togrudan veya
Santral Yeri | Tiirii Kapasitesi Kapasitesi ‘Dolayl Ortakhk
1 0,
'(MW) | (Ton/Saat) Sirket I'ay1 (%)
Devam Eden Yatirimlar
1 Zorlu o 99.7
Dahawalput | pakistan | Fotovoltaik Giines 100 .| Solar
’ Pakistan
;Planlanan Yatirimlar
1 B
. Kojenerasyon Solad
Solad Israil |Dogal Gaz (77 32,46 2951 L o'a 42,15
MW, 70 ton/saat) nergy
Onlisanslar
S g ' Zorlu Enerji’nin
Santral Yeri Tiirii Klil et:::;;]ﬂr\?[t\lhl:)l sahlblsg:f:; Dogrudan veya Dolayh
P Ortaklik Pay1 (%)
Bahawalpur . Fotovoltaik Zorla Sun
2 Pakistan Giines ‘ 100 Power Pakistan 99,7
. Zorlu
Dahawalplr | patistan | Forovoltalk 100|  Renewable 99,7
ey o Pakistan
Dogal Gaz Santralleri

Zorlu Enerji’nin, Israil’de yerel ortajflariy
sayida faaliyet gosteren 6zel sekto encgﬁ ;fk@ \
kurulu giictinde 3 dogal gaz santraljng sahi ./$igl§§t’i1}bu santrallerde sahip oldugu ortaklik
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Zorlu Enerji, Subat 2017°de, elektrik tiretimi ve enerji projeleri gelistirmek amaciyla Israil’de
Zorlu Enerji Israil Ltd. unvanl sirketi kurmus olup, tek ortaktir. _

Riizgar Enerjisi

Zorlu Enerji’nin %100 bagli ortaklif1 Zorlu Enerji Pakistan Ltd.’nin Pakistan’da inga ettigi
56,4 MW kurulu giice sahip riizgar enerji santrali Temmuz 2013’te faaliyete gec¢mistir.
Pakistan, diinya iizerindeki en iyi riizgar koridorlan arasinda yer almaktadir. Ilgili mercilerle
yapilan anlagma uyarinca, santral 20 yil boyunca elektrik alim garantisinden yararlanmaktadir.
Aynca, mevzuat degisikligi ve riizgar hizindaki olasi dalgalanmalar gibi santralin elektrik
iiretimini etkileyebilecek risklere kargi Pakistan devletinin {iretim garantisi bulunmaktadir.

Giiney Enerjisi

Temiz enerji kaynadi giines enerjisine yonelik yatirnmlarim derinlestirme ve gesitlendirme
hedefi dogrultusunda, Zorlu Enerji, 2017 yilinda Kudiis ve ¢evresine elektrik dagitimi yapan
ve Filistin’in elektriginin %25’ini saglayan Jeruselam District Electricity Company (“JDECO™)
ile giines enerji santrallerinin kurulmas: ve igletilmesine ydnelik bir iyi niyet anlagmasi
imzalamistir. Anlagsma gergevesinde Filistin’in elektrik ihtiyacim kargilamak iizere, {ilkenin
farkl1 bolgelerinde ilk etapta 30 MW olmak iizere toplamda 100 MW kurulu glice ulasacak
glines enerjisi santralleri kurulmas: planlanmaktadir.

Birinci etap projelerin ilki olan ve 2018 yilinda imzalanan Ortak Girigim anlagsmasi
ger¢evesinde Zorlu Enerji’nin %75, JDECO’nun %25 oraninda ortakliginda kurulan ZJ Strong
Energy For Renewable Energy Ltd. Co.'nin, Filistin'in Jericho bélgesinde kurdugu 2x0.999
MWp (Toplam 1,998 MWp) kurulu giice sahip Dead Sea Gilines Enerji Santrali Kasim 2020°de
devreye alinmigtir. Santral, tirettigi elektrigi 25 yil boyunca elektrik satin alma anlagsmasi (PPA)
kapsaminda garantili fiyattan JDECQ'ya satacaktir.

Proje gelistirmek i¢in hedef sahalarda 6n fizibilite ¢aligmalart devam etmektedir.Zorlu
Enerji’inin giines enerjisi alaminda Pakistan’da da devam eden projeleri bulunmaktadur.
Sirket’in %99,7 oraninda hissedari oldugu Zorlu Solar Pakistan Limited tarafindan Pakistan'in
Punjab eyaletinde gelistirilmekte olan 100 MW kurulu giice sahip olacak Bahawalpur 1 Glines

_Enerji Santrali projesi igin Agustos 2017°de Pakistan National Electric Power Regulatory
Authority'den 25 y1l siireyle gegerli {iretim lisans1 alimmigtir. Projenin ingaati devam etmekte
olup, projenin tamamlanmasi igin gerekli projenin finansmani kredisi i¢in bankalarla
goériismeler devam etmektedir.

Ayni saha igerisinde bulunan Bahawalpur 2 ve Bahawalpur 3 Giines Enerji Santral projeleri de
100 MW kapasite ile 6n lisansa sahip olup, projelerin yatirim agamalari heniiz baglamamsgtir.

Izahname tarihi itibariyla Zorlu Enerji ile bagh ortaklik ve istiraklerinin yurt igi ve yurt
disindaki santrallerinin toplam kurulu giiclti 991 MW’tir. Zorlu Enerji Grubunun Tiirkiye’deki
tiretim portféyiiniin toplam kurulu giicii 642.8 MW olup, 7 hidroelektrik (118,9 MW), 1 riizgar
(135 MW), 4 jeotermal (305 MW) ve 2 dogal gaz (83.8 MW) santralinden olusmaktadir. Zorlu
Enerji’nin yurt disginda ise, Pakistan’da 1 riizgar santrali (56.4 MW), Israil’de %25 oraninda
ortak oldugu 1 kombine ¢evrim dogal gaz santrali (840 MW) ile %42,15 oraminda ortak oldugu
2 kojenerasyon dogal gaz santrali (192 MW) ve Filistin’de %75 ortak oldugu 1 fotovoltaik
glines enerji santrali (1.99 MW) bulunmaktadir.

Zorlu Enerji Grubu 2012 yilindan bu yana yurt 191ndek1 tum yatlnmlannl yenlleb111r ener_u
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Kurulu Giiciin Dagilim (Topla‘ﬁ kurulu gii¢ 991 MW)
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Kurulu Giiciin ve Yenilenebilir Enerjinin Paymin Gelisimi
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< - Kurulu Gig (MW) .
s T 0plam (Tittkiye +~ Yurt Digs) kurulu gilg icinde yenilenebilir enerjinin pay:
wmacun T itkiye'deki kurulu giig iginde yenilenebilir enerjinin payt

AsaZidaki grafiklerden goriilecegi iizere, Zorlu Enerji ve bagh ortakhklarinn toplam elektrik
tiretimi 2015 yilindan bu yana yillik %2 bilesik biiyiime oram ile 2022 yilinda 2,7 GWh’a
ulasmigtir. Buhar iiretimi ise 2022 yil sonu itibariyla 339 bin ton olarak
gerceklesmigtir.Sirket’in toplam elektrik satiglari ise 2015 yilindan bu yana yillik %15 bilesik
biliylime oram ile 2022 yilinda 9,1 GWh ol erceklesmistir. Bu artigin en énemli nedeni
2017 yilinda Osmangazi Elektrik Dag ;
satin alinmasiyla birlikte Sirket’i
satislarinda goriilen artig kaynaklidyy.
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Elektrik ve Buhar Uretimi
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Toplam Elektrik Satiglar

' . 8.
7.809 8126 609

6.687

2 694

= a
L}

2015 2016 2017 2018 2019 2020 ; 2021 2022

# Uretimden vapilan elektrik satiglan (GWh) Ticari elektrik satiglan (GWh)

2022 yilinda Zorlu Enerji’nin bagh ortakliklar1 Zorlu Dogal’mn 2 santral, Zorlu Jeotermal’in ise
1 santrali olmak izere Zorlu Enerji Grubu’nun toplam 3 santral YEKDEM’den faydalanirken,
Grubun son yillarda yurt igindeki tiim yatinmlarim yenilenebilir enerji alaminda
gergeklestirmesi sonucunda YEKDEM’e yapilan satiglarin tiretimden yapilan satislar igindeki
pay12014°teki %24 seviyesinden 2022 y1l sonu itibariyla %64°e ulagmstir. Yenilenebilir enerji
santrallerinin toplam elektrik firetimi’ igindeki pay1 ise 2014 yilinda %59 iken 2022 yil sonu
itibartyla yaklasik %100 olmusgtur.

bu santrallerin elektrik tiretimleri de toplam gjektrik if 1
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YEKDEM’e Yapilan Satislarin Uretimden Yapilan Satislar I¢indeki Pay:

82%
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61% 64%
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24%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: Sirket

Yenilenebilir Enerji Santrallerin Toplam Elektrik Uretimi Icindeki Pay1

8
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Kaynak: $irket

Elektrik Dagitimi - Osmangazi Elektrik Dagitim AS

Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”), Afyonkarahisar, Bilecik, Eskigehir, Kiitahya ve
Usak il simirlan dahilinde elektrik enerjisinjp-duRmmfaaliyetini ytiritmekte olup 2022 y1l sonu
itibariyla yaklagik 1.98 milyon aboneye IRE

elektrik = dagitim sebekemin
I"nden, genigleme, Ar-Ge, gii¢ artig1
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ve teknoloji yatmmlarmn yapilmasindan, bolgedeki dagitim sistemi kullamcilanmin
sayaglarimin okunmasi1 ve bakimindan, talep tahminlerinin ve yatinm planlarmn
hazirlanmasindan, dagitim bolgesindeki yerlesim yerlerinde bulunan otoyollar ve
ozellestirilmis erisime kontrollii karayollar hari¢, kamunun genel kullamimina yonelik bulvar,
cadde, sokak, alt-list gegit, kOprii, meydan, kavsak, yiiriiylls yolu ve yaya gegidi
aydinlatmasindan ve bunlara ait gerekli aydinlatma ve 8l¢lim sistemlerinin tesis edilmesi ve
isletilmesinden ve bolgedeki teknik ve teknik olmayan kayip elektrik kullammim telafi etmek
icin elektrik satin alinmasindan sorumludur.

Osmangazi’nin 6zellikle {iniversite, sanayi ve kentlesme konusunda hizli biiytime potansiyeline
sahip bir bdlge olmasi nedeniyle bolgedeki kullanic1 sayisi yillik olarak ortalama %3 civarinda
artig gdstermektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda bblgenin abone sayis1 1.98 milyona ulagsmistir.

2022 yihnda Osmangazi Bolgesi’nde dagititan enerji miktar1 6.81 TWh olarak gergeklesmistir.
Kayip kagak oram ise EPDK’min 2022 y1li igin Osmangazi Bolgesi igin belirledigi %7,10’Tuk
hedef kayip kagak orammin altinda kalarak, %6,31 olarak gergeklesmistir. OEDAS m Zorlu
Enerji tarafindan 2017°de devralinmasindan 2021 yilinin sonunda kadar 2022 Haziran TUFE
endeksi olan 977,90 degeri ile bélgede toplam EPDK karsilig1 olarak 5.926 milyon TL yatinm
gergeklestirilmigtir. Bu sayede OEDAS’n diizenlenmis varlik tabami da, (2022 Haziran TUFE
endeksi olan 977,90 degeri ile) 2017 yil sonundaki 1.609 milyon TL seviyesinden, 2021 yil
sonu itibariyla 4.187 milyon TL seviyesine ulasmistir. (Bahsi gecen rakamlar 2022 Haziran
ayt TUFE'si ile giincellenmis olup raporlanan degerlerde cari anlamda degisiklik soz konusu
degildir.)

Dagitilan Enerji (TWh)

6,93 6,31

6,33 6,33
6,12 » 6,23 )
5,73 5,98 s y

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: Sirket (Sektor raporlar1 yaymlandiginda EPDK web sitesinde de goriilebilecektir.)
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Abone Sayis1 (Milyon)

1,89 1,93

1,84
1,61 1,66 1,72 L7 |
of b

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kaynak: éirket(SEk@rapoﬂan yaylhla;dlémda gﬁrilléi&ile_celctir.)

Diizenlenmis Varhk Tabam Kapanis Degerleri (Milyon TL)

3.926
3.566 -

1.609 1491

2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: Sirket

1,98

2022

4.187

OEDAS’m 3. Tarife Uygulama Dénemi (2016-2020) i¢in onaylanan ilk yatinm tavanina
kiyasla 4. Tarife Uygulama Donemi (2021 - 2025) yatinm tavamina EPDK tarafindan %82
oraninda artig verilmistir. Haziran 2022 TUFE 977,90 endeksiyle Sirket’in 3. Tarife Uygulama
Donemi’nde 701 milyon TL olan yillik yatirim tavam, 4. Tarife Uygulama Donemi i¢in 1.274

milyon TL olarak belirlenmigtir.

- 3. Tarife Uygulama 4. Tarife
TUFE: 977,90 - - " Uygulama Artg
. Dinemi " -
(Haziran 2022) (Milyon TL) Donemi Oram
- ¥ (Milyon TL)
Yatirim Tavani 3504 i 6.369 - 082
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" Kontrol Edilemeyen Igletme Giderleri Harig,
Planh Bakim Isletme Gideri Dahil Toplam 2.602 i 3.533 %36
Isletme Gideri |

EPDK tarafindan yayimlanmug olan 2021 yil1 Elektrik Piyasasi Sektdr Raporu’ndan elde edilen
bilgilere gore, 21 elektrik dagitim Sirket’inin sorumluluk bdlgelerinde toplam 1.363.320 km
hat uzunlugu, 508.880 adet transformatsr, 187.939MVA transformator kurulu giicli ve
47.311.976 adet abone envanteri yer almakta olup dagitimdan bagh tliketicilere y6nelik
dagrtima sunulan enerji miktar1 189.27 TWh’tir.

OEDAS’m sorumluluk bdlgesinde 2022 yili sonu itibariyla Kurum + Ozel toplam 53.207 km
hat uzunlugu, Kurum + Ozel toplam 29.429 adet transformatér, Kurum + Ozel toplam 8.543
MVA transformatdr kurulu giicii ve 1.978.602 adet abone envanteri yer almakta olup bolgede
dagitimdan bagh tiikketicilere y6nelik dagitima sunulan enerji miktar: 7.27 TWh, dagitilan enerji
miktar ise 6,81 TWh’tir.

OEDAS bolgenin enerji ihtiyaci igin Tiirkiye Elektrik Iletim AS ile 40 adet iletim merkezi
tizerinden baglanti ve sistem kullanim sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu iletim
merkezlerinden 1,707 MW anlagma giicii iizerinden enerji ¢ekilmektedir.

Sirket kay1p enerji ve genel aydinlatma enerji ihtiyac: i¢in Elektrik Uretim AS ile ikili anlagma
yapmaktadir. :

Osmangazi Elektrik Dagitim AS, bolge igindeki tiim kullamicilar ile baglanti stzlesmesi,
tedarikgi sirketler ile sistem kullamm sdzlesmesi, diretim sirketleri ile baglant ve sistem
kullanim s6zlesmesi imzalanmas: suretiyle elektrik dagitim faaliyetini yiiriitmektedir.

Yatirim Tavam (Milyon TL)

6.369

3.504

3. Tarife Dénemi 4. Tarife Dénemi

0 9 Haziran 2[]23
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Isletme Gideri (Milyon TL)

3.533

2,602 .

3. Tarife Dénemi 4. Tarife Dénemi

Elektrik Perakende Satis - Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS

Osmangazi Elektrik Dagitim Bolgesi’ndeki gorevli tedarik sirketi olan Osmangazi Elektrik
Perakende Satig A§ (“OEPSAS™), bolgedeki diizenlemeye tabi titketicilere EPDK tarafindan
onaylanan perakende satis tarifeleri lizerinden elektrik satis1 gergeklestirmektedir. Sirket ayrica
bolge siirlamas: olmaksizin Tiirkiye genelinde serbest tiiketicilere elektrik satis1 yapmaktadr.

OEPSAS’ 1 portfoyiinde iki tiir miigteri bulunmaktadir; 1) Diizenlemeye tabi tarifelerden enerji
kullanan miigteri grubu (K1) ve 2) Serbest tiiketici hakkint kullanarak ikili anlagma yoluyla
enerji alan miisteri grubu (K2). Her miigteri grubu igin farkli kaynaklardan enerji tedarik
edilmektedir. K1 portfoyii i¢in enerji alimlan agirlikli olarak EUAS’tan ve EPiAS’tan
gergeklestirilmektedir.

OEPSAS 2022 yilinda serbest ve serbest olmayan yaklasik 1.95 milyon tiiketiciye toplam 4.6
TWh elektrik satis1 gerceklegtirmistir.

Elektrik Satislar (TWh)
7.0 7,0
59 6,3 59
5.2 4,9
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 09 Hazian 2023

Kaynak: Sirket

2022 yilinda OEPSAS’m satislarimun %82°si K1, %184 ise K2 portfyiine yapilmustfr.
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Her yil kademeli olarak azaltilan serbest tiiketici limiti 16.12.2021 tarihli EPDK karar: ile 2022
yil i¢in 1.100 kWh olarak belirlenmistir. Serbest tiiketici limitinin azalmas ile serbest tiiketici
kapsamma giren tiiketici sayisinda artis olmus ancak EPDK tarfindan yaymmlanan K1
tarifesinin daha uygun olmasi sebebiyle miisteriler diizenlemeye tabi (K1) tarifelerden elektrik
almay1 tercih etmigtir.

OEPSAS, 2017 yilinda Zorlu Osmangazi tarafindan devralinmasinin ardindan miigterilerine
daha iyi hizmet vermek amaciyla siireg ve altyap: yatinmlarina hiz vermigtir. Devir iglemlerini
takiben, perakende satis hizmetlerindeki sistemsel ve operasyonel siirecler ele alinms,
yiirlitiilen tiim faaliyetlerin miisterilerin taleplerine hizla uyum saglayan ve teknolojik
yeniliklerden beslenen iy modellerine doniistiiriilmesi amaciyla baglatilan ¢alismalar
tamamlanmigtir, Ayrica, mevzuat ve miisteri memnuniyeti odakli hedefler dogrultusunda siireg
analizleri tamamlanmustir. Miisterilere daha siirdiirtilebilir ve kaliteli hizmet verebilmek
amaciyla sistemsel iyilestirme ve gelistirme calismalan pandemi sonrasinda artan dijitallesme
ihtiyacina paralel devam etmektedir. Miisteri Hizmetleri Birimleri, 2022 yilinda da miigteri
memnuniyetinin artirtlmasi ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalara devam
etmigtir.

B. ELEKTRIK TICARETI FAALIYETLERI

Zorlu Enerji’nin %100 bagh ortakliga Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat [hracat ve Toptan Ticaret
AS (“Zorlu Elektrik™), elektrik enerjisinin yurt iginden ve serbest bolgelerden satin alinarak,
yurt i¢inde toptan veya dogrudan satis1 ile yurt disa iilkelere ihra¢ edilmesi amaciyla 2000
yilinda kurulmustur. Zorlu Elektrik, Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu tarafindan verilen
“Tedarik Lisans1” altinda serbest tiiketicilere elektrik satis1 gergeklestirmektedir.

- Zorlu Elektrik’in temel faaliyetleri:
» Serbest tiiketici kapsamindaki kisi ve kurumlara perakende elektrik satigt,
« EPIAS tarafindan igletilen Organize Toptan Elektrik Plyasalarl nda elektrik alim-satimi,

» Tezgahiistii (“OTC”) ve Vadeli Islem ve Opsiyon (“VIOP”) Piyasalar’’nda toptan elektrik
ticareti,

» Elektrik ihracati ve ithalat1 ve Dengeden sorumlu grup? yénetiminden olusmaktadir. -

Zorlu Elektrik, soz konusu temel faaliyetleri kapsaminda, talep ve fiyat tahminleri, iiretim
planlamasi, fiyatlandirma, satis, risk ve portfdy yonetimi ile uzlagtirma ve faturalandirma
islemlerini gergeklestirmektedir.

Zorlu Elektrik, biiyiik kurumsal miisteriler ve sanayi miigterilerinin yan1 sira meskenlerden
KOBI'lere kadar genis bir yelpazede serbest tiiketici kapsamma giren kigi ve kurumlara
dogrudan elektrik sati;1 gergeklestirmektedir. Sirket, tiketicilere ikili anlagmalarla saatlik,
dénemlik ve piyasa fiyatlarina uyarlanmig alternatif fiyatlandirma segenekleri sunmaktadir.

Zorlu Elektrik miigterilerin tiiketim alisgkanlhklarina en uygun fiyat paketini segebilecekleri 6zel
teklifler haz1rlayarak tasarruf edebilmelerini saglayanbir hizmet altyapisi sunmaktadir. e

C. DOGAL GAZ DAGITIM FAALIYETLERI

Zorlu Enerji, 2018 Haziran ayinda %100 bagl ortakhigi Zorlu Enerji Dagitim AS affa
dogal gaz dagitimi konusunda faaliyet gosteren Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dag

Isletmecisi'ne (EPIAS) blldlrmek suretlyle olusturduklar1 ve grup iginden bir piyasa katlhmc1s
denge sorumluluuna iliskinsildimplilikleri iistlendigi grubu ifade etmektedir.
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Gazdag Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS$’nin paylarimin %90’mu toplam 293 milyon TL
bedelle Zorlu Grubu’ndan devralmustir.

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya™); 2005 yilinda kurulmug olup konut ve sanayi
kuruluslanna dogal gaz dagiion yapmak tizere faaliyet gostermektedir, Trakya, 23 Haziran
2005 tarihinde EPDK tarafindan Edirne-Kirklareli-Tekirdag Dogal Gaz Dagitim Bolgesi igin
diizenlenen ihalede; ilk 5 yil i¢in sifir abone baglant1 bedeli, ilk 8 yil i¢in sifir birim hizmet
amortisman bedeli ve 2,5 milyon TL lisans bedeli teklif ederek ibaleyi kazanms ve 25 Ocak
2006 tarihinde aldif1 dogal gaz dagitim lisans1 kapsaminda 30 yil siire ile Edirne, Tekirdag ve
Kirklareli illeri ve bu illere bagh Liileburgaz, Cerkezkoy, Murath, Kavakli, Biiylikkarigtiran,
Evrensekiz, Kizilpinar, Kapakli, Karaagag, Velikoy, Ulas, Misinli, Velimese ve Babaeski il¢e
ve beldelerinden olusan dagitim bolgesinde, dagitim sebekesinin ilgili mevzuata uygun olarak
planlanmasi, projelendirilmesi, ingasi; igletilmesi, bakimi, genigletilmesi ve bu sebeke ile dogal
gazin abonelere ve serbest tiiketicilere teslim edilmek iizere nakli ile ilgili hizmetlerin yerine
getirilmesinden sorumludur. Trakya, 2015 yilinda dagitim lisansina Edirne iline bagh Kesan,
Ipsala ve Siiloglu ilgelerini, 2016 yilinda Tekirdag iline bagh Siileymanpasa, Sarkoy, Malkara,
Hayrabolu, Ergene (Ulas, Velimege ve Misinli Mh.) ve Saray ilgelerini, 2017 yilinda Edirne
iline bagli Uzunk&prii, Lalapasa, Havsa, Meri¢ ve Enez ilgeleri ile Yenimuhacir Subagi, Kiiplii
ve Yenikarpuzlu beldelerini ve Kirklareli iline bagh Pinarhisar, Vize ilgeleri ve Ahmetbey
beldesini ve 2018 yilinda da Kuklareli iline bagh Pehlivankdy ilgesi ile Uskiip, Alpullu,
Biiylikmandira ve Kaynarca beldeleri ie Edirne iline bagh Esetg:e ve Begendik beldelerini de
dahil ederek dagitim lisans alamm genisletmistir.

Dagitim lisansinda belirtilen yiikiimliiliikklerini yerine getiren Trakya, 2022 yll sonu itibartyla
4.965 km hat uzunluguna ulagmgtir.

Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla gerqeklestirdigi abone baglant1 anlagmasi sayisi yaklagik 544
bin bagimsiz bsliim sayisidir (BBS). Abone baglant1 sayisimin 2035 yih itibariyla da yaklagik
900 bine ulagmasi beklenmektedir.

2022 yilinda Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim A$’nin faaliyet bolgesinde toplam 1,29 milyar

m? dogal gaz tiketimi gerceklesmigtir. Bu miktarin; 909 milyon Sm*’ii Trakya tarafindan
dogrudan tiiketicilere satilirken, 378 milyon Sm? i¢in toptan satis sirketlerine tagima hizmeti
verilmigtir. .

Abone Baglant1 Anlagmasi Sayisi (bin)
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Dagitilan Dogal Gaz Miktar1 (Milyar m®)
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Kaynak: Sirket

Dagitim Hatt1 Uzunlugu (km)
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Kaynak: $irket

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gazdas™), 2005 yilinda kurulmus olup konut ve
sanayi kuruluslarina dogal gaz dagitim1 alamnda faaliyet gostermektedir. Gazdag, 28 Temmuz
2005 tarihinde EP Ig ?{ﬁ%}f‘dan Gaziantep-Kilis-Nizip Dogal Gaz Dagitim Bolges1 igin
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dtizenlenen ihalede; ilk 5 yil i¢in 30 dolar abone baglant1 bedeli ve ilk 8 yil i¢in sifir birim
hizmet amortisman bedeli teklif ederek ibaleyi kazanmis ve 24 Subat 2006 tarihinde dagitim
lisansm alarak ilgili bolgede dogal gaz dagitim faaliyetine baslamigtir. Gazdas, 2015 yilinda
dagitim lisansina Gaziantep iline bagh Oguzeli, Islahiye ve Nurdag ilgelerini, 2017 yihnda
Araban ve Yavuzeli ilgelerini, 2018 yilinda Karkamus ilgesini ve 2020 yilinda ise Kilis iline
bagh Polateli ilgesini dahil ederek dafitim lisans alammi genisletmigtir. $irket bu lisans
kapsaminda, 30 yil siire ile dagitim bolgesinde, dagitim gebekesinin ilgili mevzuata uygun
olarak planlanmasi, projelendirilmesi, ingasi, iletilmesi, bakimi, genisletilmesi ve bu sebeke
ile dogal gazmn abonelere ve serbest tiiketicilere teslim edilmek iizere nakli ile ilgili hizmetlerin
yerine getirilmesinden sorumludur.

Dagitim lisansinda belirtilen yiikiimliiliiklerini zamaninda ve eksiksiz yerine getiren Gazdas,
2022 yil sonu itibariyla 4.139 km hat uzunluguna ulagmstir.

Sirket’in 2022 yil sonu itibanyla gerceklestirdigi abone baglanti anlasmasi yaklagik 582 bin
BBS’dir. Abone baglant1 sayistmn 2035 yili itibariyla da yaklagik 970 bin BBS’e ulagmasi
beklenmektedir.

2022 yilmda Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A$’nin faaliyet bolgesinde gergeklesen
toplam dogal gaz titketimi 800 milyon Sm® olmustur. Bu miktarin; 522 milyon Sm*'ii Gazdas
tarafindan dogrudan tiiketicilere satilirken, 278 milyon Sm?® i¢in toptan satig Sirket’ine tagima
hizmeti verilmistir.

Abone Baglant1 Anlasmasi Sayisi (bin)
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Dagitilan Dogal Gaz Miktar: (Milyon m?)
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D. DOGAL GAZ TICARETI VE SATISI

Zorlu Enerji’nin %100 dolayli bagh ortakligy Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A (“Zorlu
Dogal Gaz Tedarik”), dogal gazin yurt icindeki {iretim, ithalat¢1 ve diger toptan satig
sitketlerinden iletim hatti vasitasi ile dogrudan ve/veya sikistirlmig dogal gaz (CNG) olarak
ve/veya yurt disindan sivilagtirilmis dogal gaz (LNG) halinde tekrar satis1 igin toptan satin
alinmasi; lisans sahibi toptan satig ve dagitim sirketleri ile serbest tiiketicilere dogrudan satigi,
ihrag edilmesi veya ihracat: sirketlere toptan satilmasi amaciyla 2010 yilinda kurulmugtur.
Zorlu Dogal Gaz Tedarik’in paylarinin tamami Aralik 2020°de Zorlu Enerji’nin %100 bagl
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ortakhgr olan Zorlu Enerji Dagitim AS tarafindan Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinden
208,5 milyon TL bedelle devralinmustir.

Zorlu Enerji Grubu, dogal gaz ticaret piyasasina 2010 yilinda Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurumu’ndan “Toptan Satig” ve “Spot” lisanslarim alarak adim atmugtir. Zorlu Dogal Gaz
Tedarik, EPDK’dan almis oldugu spot lisans: gergevesinde yurt digindan ithal edilen ve yurt
icinde iiretilen dogal gaz1 satin alarak ticaret yapabilmekte, ayrica yurt i¢inde toptan satts
faaliyetinde bulunabilmektedir. S6z konusu is kollan ¢ergevesinde Zorlu Dogal Gaz Tedarik
2010-2020 yillan arasinda lisans: dogrultusunda faaliyet g&stermis olup, 2020 yili sonunda
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’na bagvuru yaparak lisansim 2050°ye kadar olacak gekilde
30 yil siireyle uzatmustir.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik, 2022 yilinda yurt i¢inde dogal gaz iiretimi yapan sirketlerden 150
milyon m® dogal gaz tedarik ederek ticaretini yapmigtir, Dogal gaz ticaret piyasasinda faaliyet
gosteren Zorlu Dogal Gaz Tedarik, dogal gaz iletim ve dagitim hatlan {izerinden kesintisiz,
kaliteli ve gevreye zarar vermeyecek sekilde serbest tilketicilerin hizmetine sunmaktadir.

E. GUNES PANELI TICARETI, SATISI VE KURULUMU FAALIYETLERI

Zorlu Enerji, tilkemizin yliksek potansiyele sahip oldugu giines enerjisi alaminda aragtirma ve
yatinm galigmalarini stirdiirmektedir. Bu dogrultuda, 2016’ nin ilk geyreginde yurt i¢i ve yurt
disinda gilines enerjisinden elektrik Gretmek, solar fotovoltaik (PV) panelleri satmak, satin
almak, ihra¢ etmek, catilara yerlestirmek ve buna iligkin her tiirli kurulum hizmeti ve
damgmanlik hizmeti vermek ve yurt iginde elektrik enerjisi ve/ veya kapasite toptan alim ve
satim faaliyetlerinde bulunmak tizere ZES Solar Enerji Tedarik ve Ticaret A§ (“ZES Solar”)
kurulmustur.

ZES Solar, 2017 yilinda giines enerjisi alaninda yenilikei gﬁzﬁmler sunmak lizere bu alanda
yeni nesil teknolojiler gelistiren First Solar, Inc. (“First Solar”) ile 6zel bir is birligi
gergeklestirerek, Dogu Avrupa, Avrasya ve Dogu Akdeniz bélgelerinde yer alan 26 iilkede bes

yil boyunca First Solar’in iirettigi performans: yiiksek ince film fotovoltaik giines panellerinin
tek yetkili distribiitorii olmustur. First Solar distribiitorliigiiniin yamsira ZES Solar, 2019
yilinda optimizer teknolojisinin mucidi, ABD optimizer pazar lideri SolarEdge ile Tiirkiye
capinda distribiitorliik sozlesmesi imzalamigtir. 2021°de Cin menseli mono-PERC teknolojisi
giines paneli Uireticisi Jinko Solar Co.Ltd. ile de distribiitorliik iligkisini baglatan ZES Solar,
2022 yilinda mikroinverter piyasasinin diinya lideri olan Enphase Inc: ve B1r1e§1k Krallk -
inverter pazar lideri Solis ile de distribiitérlitk s6zlesmeleri imzalamstr.

Genis yelpazede giines paneli ve solar inverter iiriinlerinde marka temsiliyetlerini alan ZES
Solar, 2023 ve takip eden yillarda pazarda 6nemli bir yere gelmeyi hedeflemektedir.

2021 yili sonu itibaryla Tiitkiye ve bolge iilkelerde satmig oldugu giines enerjisi iirtinleri ile
650 MW’ iizerinde portfSye ulasan ZES Solar, sektoriindeki lider konumunu pekistirerek
devam etmektedir. 2022 yil1 sonunda temsil edilen panel firmalar ile ulagilacak toplam kurulu
glic 1 GW’1 gegecektir. 2023 yilinda kurulu gii¢ seviyesinin, yerli iiretim m1s1yat1ﬁ dest Fietloe,,
2 GW’m iizerine ¢ikarilmasi planlanmaktadir. )

F, EL.EKTRIKL_I ARAC SARJ ISTASYONU KURULUMU, ISLETMESI ¥
FAALIYETLERI "
09 Haziean 2074

Elektrikli araglar tiim diinyada hizla ¢ogalmakta, bu yayilim, farkli reg\
desteklenerek daha da hmzlanmaktadir. Bu gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de '\
araglann hizla yayginlagmas: beklenmektedir., '
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Zorlu Enerji’nin yeni nesil teknoloji markas: Zorlu Energy Solutions (“ZES”), Tiirkiye’de
kurdugu sarj istasyonu agiyla elektrikli otomobil kullanicilarimin Kesintisiz ve konforlu bir
sekilde yolculuk yapmasina olanak saglamaktadir. ZES’in “Tiirkiye’nin en hizli sarj istasyon
ag1” mottosuyla, ilkini Istanbul Zorlu Center’da hizmete agtif1 elektrikli arag sarj istasyonlari,
kullanicilarm elektrikli araglarim 30-60 dakika arasinda sarj etmesini saglamaktadir. ZES, sehir
ici ve gehirleraras1 yollarda sundugu hizli sarj hizmetinin yam sira kullamcilarin talepleri
dogrultusunda ev ve is yerlerine de sarj istasyonu kurulumu yapmaktadir.

IIk istasyonunu 2017 yilinda kurmus olan ZES, agim1 hizla yayginlagtirmug ve halka agik agda
2022 yil1 itibariyla %60°1n iizerinde pazar payryla Tiirkiye’nin en biiyilik sarj istasyon agi
olmustur. Tiirkiye’nin 81 ilinde yer alan ilk ve tek sarj istasyon agi olan ZES, elektrikli arag
kullanicilar igin tiim Tiirkiye’yi birbirine baglamaktadir. Her gegen giin istasyon sayisim ve
sikligim artiran ZES, 2022 son ¢eyrek itibari ile 81 ilde, 1.016 lokasyonda, 1.913 soket ile
elektrikli araglarin hizli sarja ulagmasina imkan saglamaktadir.

2023 yili ve sonraki yillar itibariyle hizl: sarj istasyonlarini ttim Tiirkiye’de yaygmlastirmay:
hedefleyen ZES; bu sayede hem tiim Tiirkiye’yi elektrikli araglar i¢in erigilebilir hale getirecek,
hem de ilkemizi ve Grubumuzu, Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS’nin de paydaglarindan biri oldugu “Tirkiye nin Otomobili” Projesi’ne hazir hale
getirecektir.

Zorlu Enerji bu sektérdeki bilgi birikimini ve yatirimlarin yurtdisina tagimak istemektedir ve
bu kapsamda ZES ve Electrip markalariyla Tiirkiye’nin yam sira Hollanda, Ingiltere, Italya,
Fransa,  Almanya, Yunanistan, Bulgaristan, Hirvatistan, Karadag, Romanya, Polonya,
Makedonya, Amnavutluk ve Amerika Birlesik Devletleri’nde de sirket kurulumlarim
tamamlamis olup, bu iilkelerde de sarj istasyonu kurulumu, isletmeciligi ve satig1 alanlarinda
faaliyette bulunmay: hedeflemektedir.

G. ELEKTRIKLI ARAC KIRALAMA FAALIYETLERI

Zorlu Enerji’nin elektrikli ara¢ kullanimim artiran ve yeni tiiketicilerin de elektrikli araglarla
tanismasim saglayan bagh ortaklifi Electrip Ara¢ Kiralama Ticaret Anonim Sirketi
(“Electrip™), saatlik elektrikli ara¢ kiralama hizmeti sunmaktadur.

Electrip, Zorlu Enerji tarafindan kurulan ve Tlirkiye’de bir ilk olan elektrikli ara¢ paylagim
platformudur, Electrip diger arag paylagim platformlarindan farkli olarak sadece elektrikli
araglardan olusan bir filoya sahiptir. Ara¢ paylagimi, kullandifmn kadar 6deme modeli ile
giindelik hayatta kullamilan diger ulagim kanallarina alternatif bir yéntem olarak gelistirilmistir.
Ttketiciler kisa siireli ve kisa mesafeli yolculuklar i¢in kiralanan elektrikli araglara tiim giin
tcreti 6demekten kurtulmaktadir. Bu sistemde kullanum mesafesine ya da arag sarjina para
verilmeyip saatlik sabit kullanim ticretleriyle arag kiralanabilmektedir.

Arag kiralayabilmek i¢in 1 yillik ehliyet garti aranirken, sadece akilli telefon uygulamasiyla
ara¢ kiralamak miimkiindiir.

Kiralanan aracin kullanici tarafindan alindigi noktaya birakilmasi ve sarj istasyonuna takilmasi
gerekmektedir. Bu sayede sonraki tiiketiciler sarj sorunu yasamamaktadar.

Zorlu Enerji’nin yaptig1 bu girisimlerin elektrikli ara¢ kullanimini artirma konusunda biiyiik
pay1 olugsmustur. Stirekli artan yatinmlarla daha da yayginlagacagi kesin olan elektrikli arag
sarj istasyonlar1 ve kiralik elektrikli araglarla kitlelere ulasimasi uzun stirmeyecektir. 2022 y1l1
itibariyle oncelikle daha kullanici dostu latformunun yeniden diizenlenmesi,
filonun genigletilmesi, is modellerinin 1§$1r§1n?e51”10k yonlarm ¢ogaltiimasi ve daha fazla
sayida musteriye hizmet verilmesi ¢al \
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkmnda ticari sirr1 aciga citkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Zorlu Enerji hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda desteklenen Ar-Ge ve Inovasyon
projelerinde yer almaktadir, Bunlardan Smart-PDM, Smart Wind ve SUCCEED isimli projeler
Avrupa Birligi ve TUBITAK TEYDEP-1509 Prograrm tarafindan desteklenirken; GECO,
GeoSmart, GEOPRO ve eCharge4 Drivers isimli projeler ise Avrupa Birligi Horizon 2020 Cergeve
Programm tarafindan desteklenmektedir.,

JIDEP isimli proje ise Avrupa Birligi Horizon 2020 Cergeve Programi’nin devamu niteliginde olan
Horizon Europe Cergeve Programu kapsaminda desteklenmektedir. Projeler bahse konu kurumlar
tarafindan %60 ile %100 arasinda degigen oranlarda hibe ile desteklenmektedir.

OEDAS, hem ulusal hem de uluslararas: platformlarda desteklenen Ar-Ge ve Inovasyon
projelerinde yer almaktadir. Bunlardan PlaMES Projesi, Flexigrid Projesi, BD4OPEM Projesi
Avrupa Birligi Horizon 2020 Cergeve Programu tarafindan desteklenmektedir. OEDAS, EPDK —
Ar-Ge Projeleri kapsaminda elektrikli araclar, enerji depolama, akilli ve esnek sebekeler, biiyiik
verinin kullaninm ve yenilik¢i alanlarda g¢alismalarina devam etmektedir. OEDAS’mm 30.09.2022
tarihi itibariyle EPDK tarafindan desteklenen 8 adet tamamlanmus ve 15 adet devam eden projesi
bulunmaktadur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢inin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

ELEKTRIK SEKTORU
Kurulu Gii¢

Tiirkiye’nin 2012 yihinda 57.059 MW olan elektrik enerjisi kurulu giicii, artan elektrik
ihtiyacimin karsilanmas: amaciyla yapilan yatirnmlar dogrultusunda son 10 yilda yaklagik 2
katina gikarak (%6,2 yillik bilesik biiyiime oramyla) 2022 yil sonu itibariyla 103.809 MW’a
ulagmgtir.

Kurulu Giiciin Geligimi (MW)
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Son 10 yilda yillik bazda ortalama olarak yaklagik 4.600 MW’lik yeni kurulu giiciin eklendigi
sektdrde, 2022 yilinda devreye alinan 977 yeni santral ile birlikte Tiirkiye’nin kurulu giicii net
3.989 MW (kapasitesi diisiiriilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan sonra) artig
gostererek 2022 yi sonu itiban ile 103.809 MW’a yiikselmistir. 2022 yilinda devreye giren
yeni kapasitenin yaklasik {igte ikisi (%65,6) yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusurken,
yenilenebilir enerji santrallerinin kurulu gii¢ igindeki pay1 %54 olmustur. Kurulu gii¢ artiginda
1.610 MW ile giines santralleri ilk siray1 alirken, ardindan, 1.452 MW ile komiir, 789 MW ile
riizgar, 277 MW ile biyokiitle,79 MW ile hidroelektrik ve 15 MW ile jeotermal santralleri
gelmigtir.,

Kurulu Giiciin Kaynak Bazinda Dagilii (2022)
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Yenilenebilir enerji santrallerine verilen YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklar
Destekleme Mekanizmast) destegi sayesinde, son 10 yilda kurulu gligte yasanan artig, basta
hidroelektrik santralleri olmak iizere, aguwhkli olarak yenilenebilir enerji santrallerinden
kaynaklanmigtir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji kaynaklarmin toplam kurulu giig i¢indeki
pay1 2012 yilinda %39 iken 2022 yil sonu itibanyla %54 seviyesine ulagrmgtir.

Kurulu Giiciin Kaynak Bazinda Gelisimi
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Son 10 yillik dénemde, 6zel sektériin kurulu giig icindeki pay1, yapilan ozellestirme ihaleleri,
YEKDEM ve Kapasite Mekanizmas1 gibi verilen devlet destekleri sonucu ciddi bir artig
gostermis (%9,9 yillik bilegik biiyiime orantyla) ve 2012-2022 yillan1 arasinda %57°den %80°e
yiikselmistir. 2022 yil sonu itibartyla kurulu giictin %20,2’si EUASa, %3,3’ii yap islet devret
ve isletme hakk: devredilen santrallere ve %76,5°i de serbest iiretim sirketleri ve lisanssiz
santrallere aittir. -

Kurulu Giiciin Kurulus Bazinda Gelisimi
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Uretim ve Talep

Elektrik talebi ile ekonomik biiyiime arasinda gii¢lii bir korelasyon bulunmaktadir, Son yillarda
ekonomide yasanan yavaglamaya paralel olarak elektrik talebi de 2018-2020 yillan arasinda
ortalama %1,5 oraminda artmigtir. Elektrik talebinin GSYH’ya gore nispeten daha yavas
biiylimesinin nedenleri artan enerji verimliligi ve son yillarda ekonomik biiytimenin agirlikli
olarak hizmet sektdriinden gelmesidir. Kigi bagina elektrik tiiketimi ise yillik ortalama %3,5
artis ile 2021 yil sonu itibariyla 3.386 kWh’a ulagmustir. Tiirkiye’nin kisi bagma elektrik
tilketimi 6.022 kWh olan Avrupa Birligi ortalamasinin ve 7.750 kWh olan OECD illkeleri
ortalamasmin oldukga altinda kalmaktadir.

Yillar itibariyla GSYH ve Elektrik Tiiketimi Biiyiimesi
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Ulkelere Giire Kisi Bas1 Elektrik Tiiketimi (kWh)
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Kaynak: TEIAS, Diinya Bankasi (https://data.worldbank.org/indicator/EG.USE.ELEC KH.PC)

Tiirkiye’de 2018-2020 yillar1 arasinda yatay bir seyir izleyen elektrik tiiketimi, diinya enerji
piyasasinda yaganan gelismelere benzer sekilde, asilamalarin hizlanmasi ve pandemi
kisitlamalarimn kaldirilmasiyla sanayi tiretimi basta olmak tizere ekonomik aktivitede yaganan
toparlanma ve ortalama sicakliklardaki artis sonucu 2021 yilinda %8,7 artarak 332.871 GWh’e
yiikselmigtir. Elektrik {iretimi de benzer gekilde %9,1 artigla 334.723 GWh olarak
gerceklesmigtir. 2022 yilinda ise elektrik tilkketimi bir énceki yilin yiiksek baz etkisi nedeniyle
%1,2 daralarak 328.719 GWh olarak gerceklesmistir. Elektrik iiretimi ise %2,6 azahs ile
326.015 GWh olmustur.

2022 yilinda riizgar, jeotermal ve giines santrallerinin toplam elektrik tiretimi igindeki pay:
%16,8’den %18,8’e yiikselirken, hidroelektrik santrallerinin pay: ise 2021 yilinda yasanan
kuraklhigin ardindan bu yil artan yagislarla birlikte barajlara gelen su miktariin %41 oraninda
artmasi sonucu %16,7’den %20,6’ya yiikselmigstir. Dogal gaz santrallerinin toplam iiretim
i¢indeki pay1 ise, dogal gaz fiyatlarinda devam eden arti, yihn ilk ¢eyreginde gaz arzinda
yaganan Kesinti nedeniyle dogal gaz santrallerine uygulanan gaz kisitlamasi ve ikinci ¢eyrekten
itibaren yenilenebilir enerji santrallerinin tiretimlerinin artmasi sebebiyle %332’den %22,2’ye
gerilemigtir. Bu dénemde yerli ve ithal kémiir santrallerinin pay1 ise %30,9°dan %34,6’ya
yiikselmigtir.

Son 10 yilda saglanan YEKDEM tegvikleri, teknolojik gelismeler ve azalan yatirim maliyetleri
sayesinde yenilenebilir enerji kaynaklan giderek daha rekabetgi hale gelmistir. Kiiresel iklim
krizi ile miicadelede de yenilebilir enerji kaynaklarmm One gikmasiyla yenilenebilir enerji
yatinmlarinda ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretiminde ciddi bir artis
goriilmektedir. 2012-2022 yillar arasinda riizgar, jeotermal ve giines enerji santrallerinden
toplam elektrik iiretimi yaklasik 8,3 kat, hidroelektrik santrallerinden elektrik {iretimi ise
yaklagik 1,2 kat artarak 2022 yil1 sonu itibariyla toplam 128 GWh’a (2012 yili: 65 GWh)
ulagmigtir. Bu donemde en hizh biiyiime giines enerji santrallerinde yaganmis ve ilk kez 2014
yilinda kurulmaya baglayan giines enetji ferigin kurulu giicti 2022 yil sonu itibartyla
9.425 MW’a ulagmugtir. Tiirkiye, giine; aqtﬁflﬂ’flﬁm eyreye alindig1 2014°ten bu yana giines
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enerjisi kurulu giiciinii en gok artiran diinyada 9’uncu, Avrupa'da ise 3’tincii iilke olmugtur’.
Son 10 yilda yenilenebilir enerji santrallerinden toplam elektrik iiretimi %7,7 yillik bilesik
bilylime orami kaydederken, Tiirkiye’nin toplam elektrik iiretimi igindeki paylar1 da %27°den
%42’ye yiikselmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 dogal gaz, komiir gibi fosil yakitlara olan
bagimhilifi azaltarak kiiresel 1sinmaya sebep olan karbon salimlarimi diigtirmede ve bu
kapsamda iklim degisikligi ile miicadelede kritik bir rol iistlenmektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklar1 aym1 zamanda tilkemizin enerjide diga olan bagimligim azaltmada da biiyiik onem

tagimaktadar.

Elektrik Uretiminin Kaynak Bazinda Dagilim
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Kaynak: TEIAS

2012-2022 yillar1 arasinda 6zel sektor tarafindan toplam 50.530 MW’lik yeni kapasite devreye
alimirken 6zel sektoriin elektrik iiretimindeki payr 2012 yilindaki %62 seviyesinden 2022 yii

sonu itibariyla %86°ya yiikselmigtir.

Elektrik Uretiminin Uretici Kuruluglara Gére Dagilimx
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Elektrik Fiyatlar
Spot Elektrik Fiyatlart

2022 yilinda ortalama piyasa takas fiyati, dogal gaz ve kémiir fiyatlar ve kurda yaganan artiglar
sonucu bir dnceki yila gore %394 artis gostererek 2.511 TL/MWh’e yiikselmistir.

Spot elekrik fiyatlarinda gozlenen ciddi artis nedeniyle Giin Oncesi Piyasas1 ve Dengeleme
Giig¢ Piyasasi’nda EPDK’nin 14.10.2021 tarihli kurul karar1 uyarinca azami fiyat uygulamasina
gecilmigtir. Aylik olarak belirlenen tavan fiyatin hesaplanmasinda kullanilan formiil Mart
sonunda EPDK karan ile iptal edilerek 1 Nisan 2022 tarihi itibariyla Giin Oncesi Piyasas: ve
Dengeleme Gii¢ Piyasasi’nda azami fiyat limiti 2.000 TL/MWh’tan 2.500 TL/MWh’a
yiikseltilmistir. Spot piyasada tavan fiyat, Mayis’ta 2.750 TL/MWh, Haziran ayinda 3.200
TL/MWh, Temmuz ayinda 3.750 TL/MWh, Agustos ayinda 4.000 TL/MWh ve Eyliil ayinda
ise 4.800 TL/MWh olarak uygulanmstir.

Ayrica yine EPDK karan ile 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren kaynak bazinda tavan fiyat
uygulamasina gecilmigtir. Elektrik tiretimi kaynakh maliyetlerin dengelenmesini ve tiiketicileri
maliyet artiglarina karst korumayi hedefleyen uygulama kapsaminda, azami uzlastirma
fiyatlar, megavat bagina ithal komiir, dogalgaz, fuel oil, nafta, LPG ve motorin kaynaklarim
kullanan santraller i¢in 2.500 TL, diger kaynaklar1 kullanan santraller i¢in ise 1.200 TL olarak
belirlenmigtir. Kaynak bazinda azami uzlastirma fiyatlan UFE, TUFE, Dolar kuru, BOTAS
satig fiyati, Rotterdam komiir fiyati ve iletim sistemi giderleri dikkate alinarak her ay
giincellenmektedir.

EPDK’nin 29.09.2022 tarihli karan ile kaynak bazinda tavan fiyat uygulamasinin 01.10.2022
tarihinden itibaren 6 ay siireyle daha devam etmesine ve azami fiyatin, yenilenebilir enerji
santralleri igin 1.540 TL/MWh, yerli komiir santralleri i¢in 2.050 TL/MWh, ithal kémiir
santralleri i¢in 2.750 TL/MWh ve dogal gaz ve dier termik santraller igin 4.500 TL/MWh
olarak belirlenmesine karar verilmigtir.

Ulusal Tarife

2022 yihinda, vergi ve fonlar ncesi, dagitim bedeli dahil ulusal perakende elektrik satig tarifesi
(tek terimli tarife), sanayi grubunda %436, ticarethane grubunda %270 ve mesken grubunda
%213 oraninda artirilmagtir.

1 Ocak 2022 tarihi itibartyla EUAS 1n dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip
enerji i¢in yaptif1 satiglar ile gorevli tedarik sirketlerine yaptig1 elektrik satiglarinda uygulanan
fiyat %34 orammnda artinlirken, s6z konusu tarifede Nisan, Temmuz ve Eyliil aylarinda
herhangi bir degisiklik yapilmamustir. EUAS 8 Agustos 2022 itibartyla diizenlemeye tabi K1
miisterilerini desteklemek amaciyla gorevli tedarik sirketlerine 110,0321 ki/kWh fiyattan
elektrik satis1 yapmaya baglamugtir. EUAS tarafindan dagitim sirketlerine genel aydinlatma
kapsaminda yapilan elektrik satislarinda uygulanan tarife ise 1 Ocak 2022°de %221, 1 Nisan
2022°de %48, 1 Temmuz 2022°de %28 ve 1 Ekim 2022 tarihinde %37 oraninda artirlmistir.

Yegil Tarife (YETA)

1 Agustos 2020 tarihi itibariyla devreye alinan Yenilenebilir Tarife uygulamast ile yenilenebilir
ener_]l kaynaklarma daya.h yesll enerji mmak 1steyen titketiciler gorevli tedank

%338,28 oraminda artirilmisgtir.

DENIZ YATIRIM

MENKUL KIiVMETLER A.S.
Bilyiikdere Cad. No: 141

,éﬁ}‘vmpe 34334 $igli - ISYANBUL
M 2910110783 Tic.Sic.No:388440

www.denizyatisimcog
Marsis No: 0291-0110-7 3

09 Haran £0£3 |
zorLu enz\i ek g,
URETI \:ng| i



Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

Yenilenebilir enerji kaynaklari; doganin kendi evrimi iginde bir sonraki giin aynen mevcut
olabilen enerji kaynaklari olarak tammlanmaktadir. Yenilenebilir enerji iiretim teknolojilerinde
devam eden maliyet diisiigleri sayesinde, kiiresel elektrik liretiminde bagta giines ve riizgar
enerjisi olmak tizere yenilenebilir enerjinin pay1 artmaktadir. Yenilenebilir Enerji Politika
Ag’mn  (REN21)  “Yenilenebilir  Enerji 2022  Global  Stati ~ Raporu”
raporuna(https.://www.ren2l.net/wp-content/uploads/2019/05/GSR2022_Full_Report.pdf)
gore, temiz kaynak kullamminin artmastyla yenilenebilir enerjinin elektrik {iretimindeki payi
2021 y1l sonu itibartyla %28,3'e (%15 hidroelektrik, %10 riizgar ve giines, %3 biyokiitle ve
jeotermal) ulagmigtir. IRENA’nin (Uluslararas1 Yenilenebilir Enerji Ajans1) Aralik 2020°de
yayumladigt rapora ( https://www.irena.org/publications/2020/Dec/Renewable-energy-and-
climate-pledges) gére 2019 y1l sonu itibariyla 2.523 GW olan global yenilenebilir enerji kurulu
giiciiniin 2030 yilina kadar %42 artarak 3.564 GW’a ulagmas1 beklenmektedir.

Tiirkiye cografi konumu ve jeolojik yapisi nedeniyle yenilenebilir enerji kaynaklan
bakimindan zengin bir iilkedir ve yenilenebilir enerji kaynaklan potansiyeli a¢isindan fosil
kaynaklara gore daha avantajli bir konumdadir. Yenilebilir enerji kaynaklarma dayal
yatinmlann artmas: iilkemizin enerjide disa olan bagimligim azaltmada da biiylik Snem
tagimaktadir. 2022 y1l sonu itibariyla yenilenebilir enerji kaynaklannm toplam elektrik diretimi
icindeki payr %42’dir.. Bloomberg New - Energy Fmance nin (BNEF) Tiirkiye’nin
Yenilenebilir Giicii(
http:/lawsassets.wwfir.panda.org/downloads/turkiye _nin_yenilenebilir_gucu_son.pdf)
‘raporuna gére 2030 yilinda elektrik talebinin %47’sinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmas: miimkiindiir. Rapora gore artis esas olarak riizgar ve giines enerjisinden
kaynaklanacak, hidroelektrifin pay: azalirken riizgar ve giines enerjilerinin toplam pay1 %25’e
cikacaktir. 2030 yilma gelindiginde giines enerjisi kurulu giiciiniin 24 GW’a, riizgar enerjisi
kurulu giiciiniin ise 27 GW’a ulagsmas: beklenmektedir.

Hidrolik Enerji

2022 yil sonu itibarryla Tiirkiye’deki hidroelektrik santrallerinin kurulu giicti 23.275 MW’1
barajli ve 8.296 MW’1 akarsu tipinde olmak iizere toplam 31.572 MW’tir

HESIAD a(https.//www.dunya. com/sektorler/ene;jz‘/.?O-milyar-kwklik-ek hes-imkani-var-
haberi-474733) gore Tiirkiye’nin 140 kWh olan ekonomik hidroelektrik enerji potan51ye11mn
yaklagik 103 milyar kWh’lik kismu igletmede olan santrallere aittir.

Uluslararas1 Hidroelektrik Enerjisi Kurumu’ nun (IHA) “2021 Hidroelektrik Enerji Goriiniimii”

raporuna gore 2020°de Tiirkiye, Cin’den sonra en fazla hidroelektrik enerjisi kapasite kurulumu

yapmus (  httns://www.aaq.com.tr/ir/ekonomi/turkive-hidroelektrikte-dunya-siralamasinda-

vukselijior/2274320) ve hidroelektrik kapasitesiyle diinyada bu alanda en yiiksek kapasiteye
sahip 9. iilke olmustur( hups://www.aa.com.tr/tv/ekonomi/turkiye-hidroelektril-kurulu-

gucunde-dunyada-ilk-10-ulke-arasinda-bulunuyor/2352223).

Riizgar Enerjisi

ETBK’nin verilerine( https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-ruzgar) gore, Tiirkiye'de yer
seviyesinden 50 metre yiikseklikte ve 7,5 m/s iizeri riizgar hizina sahip alanlarda kilometrekare
basgina § MW giiciinde riizgar santrah kurulabllecegl kabul edilmig ve bu kapsamda Tiirkiye’nin
riizgar enerjl potansiyeli 47.849 MW olar bg enm1§t1r Soz konusu potansiyele kargilik
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