"iérlii Bekoloder
Kepie
| Dagitim
Bolgeleri
Smurlan
icerisindeki
Miigterilere
Kaliteli Ve
. . . Kesintisiz
EMa:mele" 16.08.2022 - Kiralama | 720.000,0 | Hizmet Sadakoplu Hafriyat
pg 15.07.2024 Sirket’ine Ait 0 Sunabilmesi 2 o4
Siirticiisiiz/Oper
atdrsiiz Forklift
Ve
SiiriicliliVOpera
torli Bekoloder
Kepce
Dagitmm
Bolgeleri
Smirlart
Igerisindeki
Miigterilere
Kaliteli Ve
" . . Kesintisiz .
Is Makineleri | ;5 48 9997 - Kiralama | 768.000,0 | Hizmet Karabacak Elekirik
Kepge 15.07.2024 | Sirket’ine Ait 0  |Sunsbilmesi | Hefriyat Ve Tanm
Kiralama R cin Hay.San.Ve Tic.As -
Siiriiciisiiz/Oper
atOrsiiz Forklift
Ve
Siirticiilii/Opera
torli Bekoloder
{ Kepue
Arag Takip . re aag s
Sistemi 31052023 | Hizmet Al | 37.462,68 ‘S"i’;gnq:fl“p li‘l’le‘t’}".lnf?;:fn‘o‘sﬂeﬂ A
Kiralama ) $» 1 J 3
Tsyeri 1.032021- L N : |
Kiralamast 01.02.2024 Mal Sahibine | 524.297 |1idari Bina Ozaktag Dekorasyon.
Isyeri 27.01.2021- iy . Usak Belediye
Kiralamast 01.12.2024 | MalSahibine | 606799 | Idari Bina Baskanlifs
Isyeri 1.01.2021- o 1y Kurtulus Filo Arag
Kiralamast 01.12.2024 Mal Sahibine | 1.291.680 | Idari Bina Kiralama
fsyeri 1.02.2021- o N :
Kiralamas: 01.01.2024 Mal Sahibine | 1.834.050 | Idari Bina Yonca Ingaat
{dari Bina 28.06.2021- s 1., .. ) .
Kiralama 28 05.2024 Mal Sahibine | 540.000 Idar{ Bina Serk?,n Celikten
Isyeri 15.09.2020- . Lo .
Kiralamas: 15.08.2023 Mal Sahibine 26.739 . Igyeri/Biiro Abdulmuttalip Kayas
Isyeri 1.04.2018- y . . .
Kiralamast 01.03.2023 Mal.Sahlbmfe ‘ 44.439 IsygflfBlilro Halil Cebeci
Isyeri 1.01.2021- | Y i g
Kiralamast 01.12.2025 .| Mal Sahibine , 20.092’4. I§yen/Bmo Ali Gidiicit
Isyeri 1.01.2021- i, Sy “
Kiralamas1 01.12.2025 Mal Sahibine 25;.8‘33 | Isyeri/Biiro Ozkan Yalm
Idari Bina 1.03.2020- s Bolvadin Belediye
Kiralama 01022030 | MalSabbing §.-27:519 leyeriBro | oo
1dari Bina 3.03.2020- T . Suhut Belediye _
Kiralama 03.032025 | Mal gh‘b‘fef{ F2L36L |Isyeri/Biro g ey
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Idari Bina 01.04.2020- . R N ; .
Kiralama 01.04.2023 Mal Sahibine 30.787 | Isyeri/Biiro Misay Insaat-Thsaniye
Idari Bina 01.04.2022- s : R -
Kiralama 01.03 2027 Mal Sahibine | 16.200 | Isyeri/Biiro 4 Celal Kalig-Sultandag
'[dari Bina 01.06.2018- " . e
Kiralama 01.05.2023 Mal Sglubmc 31.973 | ligyeri/Biiro Ali Ozer
Idari Bina 01.04.2018- . s S
Kiralama 03,2023 Mal Sahibine | 17.775 |Isyeri/Biro Hagim Filizli
Idari Bina 01.04.2019- . s
Kiralama 01042024 _ Mal Sahibine 7 12.246 | Igyeri/Biiro Ali Unsal
Idari Bind 01.05.2022- . i
Kiralama 01.04.2023 Mal Sahlbme 22.377 |Isyeri/Biiro Liitfii Ozer
Idari Bina 01.07.2022- - i Lo Sogiit Belediye
Kiralama 01.062025 Mal Sahibine 17.386 | Isyeri/Biiro Baskanhis
idari Bi 1.07.2022- . :
Id:an Bina . Mal Sahibine 27.275 | Isyeri/Biiro M.Behget Kesici
Kiralama 1.06.2027
Idari Bina 01.01.2022- y Co Beylikova Belediye
Kiralama 01.12.2027 Mal Sahibine 25.200 | Isyeri/Biiro Baskanlifi1
idari Bina 01.04.2018- - P -
Kiralama 01.03.2023 Mal Sahibine 13.180 | Isyeri/Biiro Yigitler Ahgap
Idari Bina 01.07.2020- o : s )
Kiralama 01.03.2023 Mal Sahibine 11.186 | Igyeri/Biiro Meryem Kus
Idari Bina 01.04.2018- . — .
Kiralama 01.03.2023 Mal Sahibine 24.»601 »Isyen/Buro Meliha Sardik
Idari Bina 01.04.2022- . e .
Kiralama 01.03.2027 Mal Sahibine 11.250 Isyen/Bﬁro Sami Kara
Idari Bina 01.04.2018- . . e .
Kiralama 01.03.2023 Mal Sahibine 11.1 lQ Isyeri/Biiro Meryem Kus
Idari Bina 15.06.2022- iy Lo ‘| Seyitgazi Belediye
Kiralama 15.05.2025 Mal Sahibine 5.138 | Igyeri/Biiro Baskanliti
idari Bi 01.01.22- . 1.
Id.an Bina Mal Sahibine 39.000 | Isyeri/Biiro Omer Baber
Kiralama 1.12.2027 ,
Idari Bina 01.04.2022- . : < s s
Kiralama 01.03.2023 Mal Sahibine 10.325 | Igyeri/Biiro Mustafa Ozmen
Idari Bina 01.11.2018- . e
Kiralama 01.10.2023 Mal Sahibine ' 28.070 | Isyeri/Biiro Sevda Kabatepe
Dagttim
bolgeleri
smirlar
igerisindeki
15:%11{21’ Ving 31.12,2020- Kiralama 12.156.75 g]listt:filifge Efendiogullari Elektrik
. 31.12.2023 Sirket’ine Ait 9 P Telekomiiniikasyon Oto
kiralamas: kesintisiz
hizmet
sunabilmesi
kamyon ve ving
kiralamast
Dagitun
bdlgeleri
sinrlar
icerisindeki
. 19.09.2022- e | miisterilere ELECTRIP ARAC
Aragkirelama | 10 063003 | sickerip?ans] 20 %09 yatiteli ve KIRALAMA TIC. A S.
e Resintisiz
™ oy % | hifmet
"} % |suhabilmesi igin
s s Jgo" > 4. bjnek aray [

1 v\xl
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1s Makinesi

15.08.2023-
30.09.2024

Kiralama
Sirket’ine Ait

1.536.000

Dagitim
bolgeleri
smirlan
igerisindeki
miigterilere
kaliteli ve
kesintisiz
hizmet
sunabilmesi i¢in
siiriclisiiz/opera
torsiiz forklift
veE
stirfictilii/operat
orlii bekoloder
kepge

KARABACAK limited

is Makinesi

15.08.2023-
30.09.2023

Kiralama
Sirket’ine Ait

1.440.000

Dagitim
bolgeleri
sinrlart
igerisindeki
miisterilere
kaliteli ve
kesintisiz
hizmet
sunabilmesi igin
siiriiciisiiz/opera
torsiiz forkdift
ve
siiriictili/operat
orlii bekoloder
kepge

Kiineli Hafriyet- Bayram
Koneli

Arag kiralama

31.03.2021-
31.03.2024

Kiralama
Sirket’ine Ait

11.900.00
0

Dagitim
bolgeleri
smirlar1
icerisindeki
miigterilere
kaliteli ve
kesintisiz
hizmet
sunabilmesi igin
binek ara¢

| METAL OTO

TICARET A.S.

Binek -Makam
Araci
Kiralamasi

21.06.2021 -
21.06.2023

Kiralama

Sirket’ine Ait

39.672

| Dagitum
Bolgeleri
Surian
Icerisindeki
Miigterilere
Kaliteli Ve
Kesintisiz
Hizmet
Sunabilmesi
igin Binek Arag.

Metal Otomotiv As

Binek -Makam
Araci
Kiralamas:

24.11.2020 -
24.11.2023

St j-\-’;, 5P X

Ve

Dagitim
Bélgeleri
Smurlari
Igerisindeki
Miigterilere

“iKaliteli Ve

Kesintisiz
Hizmet

) rStmabllmesl
fgin Binek Arag

Metal Otomotiv As

MES\H\UE. K:JMLTLER A%,

Buyikdete Cad. ido: 14

L
Esentepe 34394 Hisii- isY. ANGL
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Dagitim
Bolgeleri
Smirlari
Igerisindeki
Miigterilere
Kaliteli Ve
Kesintisiz
Hizmet
Sunabilmesi
I¢in Binek Arag

Arag Takip
Sistemi

Binek ~-Makam
Araci
Kiralamasi

Kiralama
Sirket’ine Ait

15.01.2020 -

15.07.2023 Metal Otomotiv Ag

63.900

Arag Takip
Sistemi
Kiralama

; Mobiliz Bilgi Ve
31052023 | Hizmet Almmt | 37.463 Ve g

Dagitim
bolgeleri
sinirlan
igerisindeki
miigterilere
kaliteli ve
kesintisiz
hizmet
sunabilmesi i¢in
siiriiciisiiz/opera
torsiiz forklift
ve
siirficiilii/operat
orlii bekoloder
kepie ile ving

SADAK HAFRIYAT-
FATIH PUR

Kiralama
Sirket’ine Ait

15.08.2023-

30.09.2025 1.440.000

is Makinesi

b- Ote yandan Izahname tarihi itibariyle, Thrag¢1 tarafindan y6netim kurulu kararina baglanmig
ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhk bulunmamaktadir. ‘

9.1.2. ihrageimin maddi duran varhklarmm kullanimmm etkileyecek gevre ile ilgili
tiim hususlar hakkmda bilgi:

www.ﬂsnlzyatiri\‘n.ciﬁn
T Mersis No: 9291-0110-785

Tesisler Durum CED Bilgileri | Cevre Izni Bilgileri Agiklama
Tesis 07/02/1993 | Cevre Izni Kapsam Dist
tarihli CED | 02.06.2015 tarihli Cevre Izni| Yazist beklenmektedir.
Yénetmeliginden | Kapsam ile ilgili yaz1 ve -
Isletmede |&6nce igletmeye |istenen belgeler Denizli 11
alindig1 icin CED | Cevre CED Yonetmeligi'nden
Kizildere 1 Yoénetmeligi'nden | Midiirliigti’'ne gonderilmigtir. | muaftir. :
JES muaftir.
Hibrit GES igin Isletmeye gegtikten sonra
27.04.2022 . . Cevre Izni siireci
3 Muafiyet karari ? _ ) CED Mouafiyet karar
verilmistir. s bulunmaktadir. .
Ana kaynak JESZZ gy 11.09.2015 tarthinde Cevre
TSI AN i resi almmis
Kizildere 2 : 1gm .29'05'2 0&5‘."20%‘5«% jnde Gegici Izin Belvesia I -
JES Istetmede | tatihli ED | £ scet Belgesi 2 CED  Ommh  Karan
Olumlu rar1 ' “B‘ #! s .
vardir. N ‘ LY. L s
7
pEMiZ VATIRIM  N\% “rased
BayGkdere Cad. No: 141 e 9 Hazi i
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MENKUL KIYMETLER A5
Blyiikders Cad. No: 141

&
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Tesisler Durum CED Bilgileri l Cevre izni Bilgileri ' Aciklama
Hibrit GES igin Isletmeye gectikten sonra
15.09.2022 . Cevre Izni siireci
X:mm 4, | tarihinde_ CED llfjla:g‘t‘g: aﬁ‘t"frt‘kten SomTa | paclatilacaktir.
Gerekli Degildir ’ CED Gerekli Degildir Belgesi
karary verilmistir. almmistir.
Ana kaynak JES ‘
icin 08.10.2015
tarth ve 3998
sayil: karar ile
CED Olumlu | Gegici  Faaliyet  Belgesi
Karan almmistyr, | bagvura  asamalarindan  biri
Ana kaynak JES | olan uygunluk yazisi
Isletmede igin 09.12.2016 | 16.11.2016 tarihinde almmig|CED Olumlu - Karan
¥ tarih ve 4418 olup, istenilen tiim evraklar{ahnmgtir.
Kizildere 3 numaral karar ile | tamamlanmistir. Gegici
JES CED Olumlu | Faaliyet Belgesi bagvuru
Karar1 iki liniteyi | agamasmdadir.
de kapsayan 180
MW kapasite
artisi icin
onavlanmistir,
Hibrit GES igin 3 .
Yatirim y CED siireci | Isletmeye gegtikten sonra I§16que'gegmen sopra
Cevre Izni sfireci
Asamasinda | devam baglatilacaktir. baslatilacaktir
| etmektedir. 3 '
21.11.2016 tarih
ve 4380 sayili
Kizildere 4 | Yatirim ) CED Olumlu Karan
IES Asamasinda karar ile 60 MW almmugtir
. i¢cin CED Olumlu :
Karan almmiztir. !
02.07.2020 ggtr”;“’iﬁlgsﬁ?g“ somra |
Kizildere 5 | Yatinm tarihinde  CED | Isletmeye gegtikten sonra |
. baglatilacaktir. .
JES Ajamasinda | Olumlu  Karari | baglatilacaktir. -
I CED Olumiu Karar1
verilmigtir. ,
almmustir.
35 MW kuruln
giic igin
08.07.2019 tarih CED ~ Olumlu —  Kararl
ahnmigtir. (Her iki karar ile
ve 5589 sayih o
ilgii olarak Cevre ve
CED Olumlu . ,
) Sehircilik Bakanhigi’na
Karan alimmistir. driitmevi  durdurma  ve
Tekkehamam | Yatrim | Farkh bir yuriimeyr  curcurn
. kararin iptaline iligkin agilan
JES Agamasinda | lokasyonda ise 50 . .
o davalar Sirket lehine
MW kurulu gii¢
. s sonuglanmigtir. Davact taraf
i¢in 08.05.2019 A
. karara bir iist mahkemede
tarih ve 5502 " s ol P
sayili CED itiraz etmig (1)< 1;3 'temylz siireci
Olumlun  Karari devam etmektedir.)
alinmitir.
Ana kaynak JES :
icin  05.02.2014 | 12.06.2015 tarihinde Gegici
isletmede tarih ve 3323 | Faalivet Belgesi alinmistir. Cevre izin siireci Bakanlk’ta
Alasehir 1 3 -say1h CED | Cevre izin siireci Bakanlik’ta | devam etmektedir.
mgse T Olimlu  Karan }a it et tedir.
vardir. i"‘*; f .
Yatirm Hibrit GES i lepmeye.ge tikté}usonra Isletmeye gegctikten sonra
YU o |22:04.2021 taffi 15 e ;&L : Cevre Izni siireci
- sam, CED  Gedoldi |3 baslatilacaktir.
DENIZ YATIRIM L e
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MENKUL KIYMETLER A.S.

- Bsentepo 34364 Jisli - ISTANBY, |
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Bityiikdere Cad. No: 141

Fa¥s

Tesisler Durum CED Bilgileri | Cevre Izni Bilgileri Ac¢iklama
Degildir Belgesi CED Gerekli Degildir karar:
bulunmaktadir. | bulunmaktadir.
Hibrit Cati GES Isletmeye gegtikten sonra
icin  30.11.2021 Cevre Izni stireci
tarininde ~ CED | Isletmeye gegtikten sonra baslatilacaktir.
Iéapsam Dis1 | baglatilacaktir. CED Kapsam Digt karart
arari
v e bulunmaktadir.
verilmistir.
19.06.2015 tarih
ve 34629761
sayili karar ile|.
CED Gerekli
Degildir Belgesi
alinmmstir.
Yaturim 14.12.2017 tarih CED Olumlu Karan
Alkan JES agamasmda {ve 4890 sayili Hen0z baglamadt. { almmgtir.
karar ile toplam I’
kapasitenin 50 '
MW’a
¢ikariimast  igin
CED Olumlu
Karar1 alinmistir,
25.04.2018 tarih
ve 5063 sayih
Alagehir 3 Yatirim karar ile 50 MW Henilz baglamad CED Olumlu Karan
JES Asamasinda | kurulu gii¢ igin i almmugtir, )
CED Olumlu
Karar almmistir.
CED Kapsam disidir.
Yonetmeligi'nin | Mansap Su Haklari Raporn
(25 Kasim 2014 | almmigtr.
tarih ve 29186 2008 yilinda ADUAS Genel
. sayih Resmi Miidiirliigii’nden &zellestirme
Cildir HES | Isletmede Gazete) gegici 2. Ekosi Deserlendirm yoluyla 30 yiligina isletme
maddesi Rl;om Ste'? egerlen €| hakla devralmmistir.
geregi CED poru almmigtir,
kapsami
L dizmdadr, . e _
CED Kapsam disidir.
Yonetmeligi'nin | Mansap Su Haklan Raporu
(25 Kasm 2014 | almmistrr.
tash ve 29186 2008 yilimda ADUAS Genel
; say1l1 Resmi Miidurlugii’nden dzellestirme
Kuzgun HES | Isletmede Gazete) gegici 2. . N . yoluyla 30 yilligma isletme
. Ekosistem Degerlendirme
maddesi Ra I hakki devralinmigtur.
geregi CED | Raporu a mnmigtir.
! kapsami
. __J dizindadir, oy
} 24.05.2016 Kapsam disidir. -
! .
: tarihinde 17.94 Mansap Su Haklan Raporu lz\gggur}ﬁll;f’lﬁ d?r?gzilslegiiﬁfi
: MWm  kapasite | alinmistir. - .
'& igin CED Olumlu 3 yoluyla 30 wyilhgma igletme
! K e hakk devralinmigtir.
Tercan HES ! Igletmede aran Santralde dip savak vanasmin
: verilmigtir. / . e ..
egerlendirme | gtkisina 4. {inite ilavesi ile
07.02.2022 ) ilgili cahisma igin GED
tarihinde e e
kapasiteni milracaati  yapilmis  olup,
MWm’ve ¢aligmalar dev_c:f\,- gtfx}_ektedlr.
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Tesisler Durum | CED Bilgileri Cevre izni Bilgileri Aciklama
" | diistiriitmesi
kapsaminda CED
Kapsam Dis1
Karan
bulunmaktadir.
CED
Yonetmeligi’nin
(25 Kasim 2014
tarih ve 29186 2008 yilinda ADUAS Genel
x . sayili Resmi Kapsam digidir. Mansap Su | Miidirliigii’'nden 6zellestirme
Atakdy HES | Isletmede Gazete) gegici 2. | Haklar1 Raporu ahnmistir. yoluyla 30 yilhfma igletme
maddesi ' hakki devralimmagtir.
geregi CED
kapsami
| disindadur,
CED
Yonetmeligi’nin
(25 Kasim 2014
tarih ve 29186 2009 yilmda ADUAS Genel
« say1li Resmi Kapsam digidir. Mansap su | Miidiirliigii’nden ¢zellegtirme
lBeykoy HES | Ijletmede Gazete) gegici 2. | haklari raporu alinmigtir. yoluyla 30 yillhgma isletme
' maddesi hakki devralinmgtir.
geregi CED
kapsami
di;mdadir. .
Kapsam drsidir, 2008 yilimda ADUAS Genel
CED Yenileme ¢alismalar ! Mildirliigti'nden zellegtirme
Yonetmeligi*nin kapsammda CED  Gerekli yoluyla 30 yilligma isletme
» Detildir Karan onavlanmgtir, | hakk: devrabinmistir.
| (25 Kasim 2014 |-—~ Santraldaki k elekiro.
tarih ve 29186 an gerek o ekiIe
o . sayihi Resmi mek_z_m.i_k teghizatin ekonomik
Ikizdere HES | Isletmede Gazete) gegici 2 Omriinii doldurmas1 gerekse
Begiot & Mansap Su Haklar1 Raporu ve | kapasite ~ arti;m  nedeniyle
maddesi \ . .
- Ekosistem  Degerlendirme | yaptlacak  olan  yenileme
geregi CED . . R
kapsam Raporu alinmigtir. caligmalar igin gerekli lzmler‘
digmdadir almmiy olup bu kapsamda
’ CED Gerekli Degildir Karart
da onavlanmistir. .
CED Kapsam duiidur.
Yonetmeligi’nin | Mansap Su Haklan Raporu
1(25 Kdsim 2014 alinmustir.,
| tarih ve 29186 2008 yilinda ADUAS Genel
; sayih Resmi Miidiirltigii’'nden Szellestirme
Mercan HES | Isletmede Gazete) gegici 2. Ekosi serlendi yoluyla 30 yilligina igletme
maddesi _ R osistemn tDeger CAIME | p akdar devralmmustar.
gerefi CED aporu almmigtir.
kapsami
disindadir. .
14.02.2001 Koémiir kazam  kurulumu
tarihli CED Oncesinde yapilan bagvuruya
Kapsam Dis1 istinaden 23.03.2016 tarihli
Liilebursaz Yazis, :w-'sw karar ile santral igin glmtnls
Dogal Gaz | [sletmede 30.07.2008 ve 12{2013‘“tar1hmde Cevre | tim CED’ler b.irle-zstlrilerelg
Santrali 18.04.2011 . ﬂz%n altrindtstir, CED Gerekli Degildir Belgesi
tarihli CED e, Py almmgtir,
Gerekli Degildir Sy
‘ Belgesi . 3 @ /
X ::“_-’;A—-ilf[u bulunmakta & N‘/«. o~




Tesisler Durum CED Bilgileri

Cevre Izni Bilgileri

Aciklama

1997 tarihli CED
Yonetmeligi’ne
gore Cevresel

| Btki
Degerlendirmesi
kapsam
disindadir,
04.10.2002 tarihli
CED Kapsam
Dis1 Karar1
verilmistir. .

Bursa Dogal

Gaz Santrali | Sietmede

29.08.2018 tarihinde Cevre
Izni alinmgtr.

Gevre Izin
Belgesi’nin 29.08.2023
tarihine  kadar  gegerliligi

bulunmaktadar.

Ana kaynak RES
kapsaminda 135
MWe kapasite
i¢in 27.03.2008
tarihinde CED
Gerekli Degildir
Karan
verilmigtir.

fsletmede

05.04.2011 tarihinde "Atik Su
Desarj" izni alinmigtir,

Cevre izni kapsami
disindadur.

Ana kaynak RES :
kapsaminda 135 9
MWe’den 150.6 |
MWe’a kapasite |
i¢in 01.03.2021
tarihinde CED

Olumlu Karar

verilmistir.

Gokgedag
RES

Yatirim
agamasinda

Isletmeye gegtikten sonra

' baslatilacaktrr,

Hibrit GES igin
22.09.2022
tarihinde CED ¢
Gerekli Degildir
Karan
verilmistir.

fsletmeye gegtikten sonra
\ baglatilacaktir.

Pakistan
Jhimpir
Riizgar
Santrali

2008 yilinda
CED Raporu
onaylanmigtir,

Isletmede

09.04.2008 tarihinde Cevre
Izni ahmmusgtr.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlar1 hakkinda bilgi:

Mevcut durum itibariyla, maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotek tutarlarina agagidaki tabloda yer verilmistir:

Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kisttlamalar, Ayni Haklar ve Ipotekler Hakkinda Bilgi
. Kasitlamanin/ -
M.adfj i Duran Varhk Ayni Hakkin | Kimin Lehine Verildigi | Nedeni Ven_h§ Tutar: (TL)
Cinsi o Tarihi
Tiirii
Tootek* Eco Trade & Development 118.625.000
Zorlu Enerji Pakistan’in P B tan.Development ABD$
tim makine, techizat ve A Iﬁ}cmatmna] Kredi | 03.04.2012 ve
demirbaslars / Fuiaéee “Cofporalign ve 1.875.000.00
. Hagbib-Ban Limited) 0 PKR
*9 Ocak 2023 yihna kadar tahsis edilen bir ipotek & up, krg Meﬂ' qo!iimguﬂg e tim ddemelerinin yapilmas: nedeniyle zlgﬂx
ipoteklerin kaldirimast igin bankalarla siirece bagla# lstzr » 75 ‘5 / o
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9.1.4. Maddi duran varhklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gegerli olmak iizere, Grup’a
ait elektrik iiretim tesislerinin ger¢ege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16°da
yer alan uygulama yontemlerinden maliyet modeli uygulama digi birakilmig ve yeniden
degerleme modeli segilmigtir. 31.12.2022 tarihinde Zorlu Enerji Pakistan’a ait santralin gergege
uygun degerinin tespiti amaciyla A A Baig & Co. Chartered Accountants’a, Tiirkiye’de kurulu
tesislerin gercege uygun degerlerinin tespiti amaciyla SPK akredite bir sirket olan Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Damgsmanlik AS’ye gerekli yetkilendirme verilmigtir. Zorlu
Enerji'ye ait dogal gaz santrallerinin ve Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1 jeotermal enerji
santralinin degerlemesinde maliyet yontemi, difer santrallerin degerlemesinde ise gelir
indirgeme yontemi (gelirlerin kapitalizasyonu-INA) kullamlmstir.

Zorlu Enerji Pakistan’a ait santral haricindeki santrallerin degerlemesinde kullamlan
varsayimlara iligkin olarak; ABD Dolar1 agirlikli sermaye maliyet oram1 %10,25, Zorlu Enerji
Pakistan’a ait santralin degerlemesinde ise, ABD Dolar agirlikl sermaye maliyet oram %10,90
olarak dikkate almugtir.

Bu degerleme yontemi gergevesinde kullamlan temel varsayimlar 31.12.2022 tarihli bagimsiz

denetim raporunun 2.4 No’lu dipnotunda detayli olarak ag¢iklanmugtir.
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Maddi Maddi lzuran
Duran Edinme | Ekspertiz | Ekspertiz Raporu Tarihi Smiflandirilmasy Varitk Degerleme
Varhk Tarihi Degeri ve No.’su (Yatirum amagh F(:nMTuEal;l/Deger
Cinsi . olup olmadi@y) | Diisiikliifi Tutar1
{TL) (*)
2022-OZEL-1189, 2022~ '
; OZEL-1186,2022-OZEL~
1187,2022-OZEL-
| Bt gvrcy 1188,2022-OZFL-1185,
20112012 2022-0ZEL-1191,2022-
Arazive |2013-2014- OZEL-1190,2022-OZEL- o
msalar 120152016, | 633-690446 |1192,2022-OZEL- Degildir 434.568.475
2017-2018- 11193,2022-OZEL-
5019-2020- 1194,2022-OZEL-
20212022 1195,2022-0ZEL-1196,
2022-OZE1-1181,2022-
OZEL-1182,2022-OZEL-
1183,2022-OZEL-1184, .
2000-2001- -
2002-2003- 2022-OZEL-1189, 2022-
Yeralts ve | 2005-2009- OZEL-1186,2022-0ZFL~
yeristi 2010-2012- 1187,2022-OZEL- o
dizentemel | 2013-2014- | 986.403426 | 1188,2022-0ZEL-1185, Degildir 703.800.431
ot 2015-2016- 2022-OZEL-1181,2022-
2017-2018- OZEL-1182,2022-0ZEL-
2019-2020- 1183,2022-OZEL-1184,
2022
1998-2000- | 2022-OZEL-1189, 2022-
2002-2003- 2922‘ g
2001-2004- g.f%ag éZEI.a-
. 2005-2006- i o
Bina 2007-2009. | 366:482.421 | Y138 022-OZEL-]18 Degildir 247.786.451
2011.2015. 022;:0 -{181,2022
2016-2020- " 22%%;%5%
2022 ”"i ZPZEL IS -
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2022-OZEL-1189, 2022-
1998 1959- OZEL-1186,2022-OZEL-
2000-2001- 3
2002-2003- 1187,2022-OZEL-
2004-2005- 1188,2022-OZEL-1185,
2006-2007- 2022-OZEL-1191,2022-

i OZEL-1190,2022-OZEL- .
Makina ve | 2008-2009- | 31.035.496.33| | 192,2022-ZEL- Degildi 65305603
techizat 2010-2011- 9 0

2012-2013- 1193,2022-OZEL~
2014-2015- 1196,2022-OZEL~
2017-2018- 1195,2022-OZEL-1196,
2019-2020- 2022-OZEL-1181,2022-
2021-2022 OZEL-1182,2022-OZFL-
. 1183.2022-OZEL-1184.

(*) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar ve sinirh bagimsiz denetim raporunda, Ozkaynaklar altinda yer alan
"maddi duran varlik yeniden degerleme artiglart” tutarini ifade etmektedir.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1, ihragg bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibartyla ihra¢¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kempezisyonu

hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri {izerinden, birikmis itfa pay1 ve mevcutsa
kalic1 defer diigiikliigtiniin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile konsolide finansal
tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar ticari igletme lisanslari, bilgisayar
yazilimlari, imtiyazli hizmet anlagmalar1, miisteri iligkileri ve serefiyeyi icermektedir.

Smirhh faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden
muhasebelestirilir ve dogrusal amortisman yéntemi ile itfa edilir. :

Bilgisayar Yazihmlar:

Malivet (bin TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
'Haklar ' 1.409.880 1.472.331 1.494.264
=Miisteri Hiskileri 348.812 348.812 348.812
-Imtivazh Hizmet Anlaymalart 918.126 018.126 918.126
-Stizlesme Maliveti 90.472) 90472 90.472
-Difier Haklar 52470 114.921 136.854
Herefive 402.237 402.237 402.237
Lisanslar 12,424 16.489 17.327
| Toplam 1.824.541 1.891.057 1.913.828
i Birikmis tfa_(bin TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Haklar 312.009 383.037 461.240
-Miisteri lliykileri 69.655 87.459 105.263
-Imtivazl: Hizmet Anlasmalart 183.343 230.206 277.069
-Sdzleime Maliveti 35.729 39.151 42.573
-Disier Haklar 23.282 26.221 36.335
Lisanslar 5.645 6.834 7.993
Toplam 317.654 389.871 469.233
NetDefterDeferi | 1506887 1.501.186 1.444.595

Bilgisayar yazilimlar, elde etme maliyeti iizerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlar: tahmini

faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortj
etme maliyetinden birikmis itfa pa
Bilgisayar yazilimlarimin tahmin edj
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Imtiyazli Hizmet Anlagmalar

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan imtiyaz sdzlegmesi, iktisap tarihindeki ger¢ege uygun
degerleri tizerinden muhasebelestirilmigtir. Imtiyaz sdzlesmesinin 6mrii OEDAS i¢in 20 y1il,
Gazdas ve Trakya icin 22 yil olarak belirlenmistir. Imtiyaz sézlesmesi bu Smiir siiresince itfa
edilmektedir.

Miisteri Hligkileri

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iligkileri, iktisap tarihindeki gergege uygun
degetleri ilizerinden muhasebelestirilmigtir. OEPSAS’a ait miisteri iligkilerinin 6mrii 20 yil
olarak belirlenmigtir. Miisteri iligkileri bu omiir siiresince itfa edilmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihraccinin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari, Sirket’in faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkilememekle
birlikte 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sirasiyla 1.444.595
bin TL, 1.501.186 bin TL ve 1.506.887 bin TL olup, Sirket’in toplam varhiklarinmn sirastyla %2,
%4’ ve %7’si nispetindedir.

Sirket’in, finansal tablo dénemleri itibariyla yararh 6mriinii tamamlayan, elden ¢ikarilan veya
kullamlamaz hale gelen maddi olmayan duran varliklar1 bulunmamaktadir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrage:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarmmn detayr hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigx deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadr.,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim veya satismi kisitlayan siézlesmeler
veya diger kasitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.,

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadr.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thra¢gmn izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

DENIZ YATIRIA
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Bagimsiz Bagmmsiz| Bagimsiz
Denetimden| Denetimden| Denetimde
, ] _ Gemis]  Geemis| n Gegmis
Setilmis Finansal Bilgiler (Bin TL). 31.12.2629 31.12.2021| 3112.2022
Dénen Varliklar 4.047.594 6.471.306| 13.561.557
-Nakit ve nakit benzerleri 728.314 1.171.070| 2.305.560 |
-Finansal Yaturimlar 258.578 298.976 658.342
-Tiirev Araglar 3.749 57.115 -
-Ticari Alacaklar 1.423.992 2.846,527| 7.041.880
-Diiter Alacaklar 983.066 944.050 1478472
| -Imtivazl: hizmet anlasmas: alacaklar1 . 349.605 694.125! 1.041.484
-Dier Dénen Varliklar 300.290 © 459443 1.035.819
-Satis Amach Smiflandirilan Duran Varliklar . - -
Duran Varhklar 17.354.975 28.955.112 | 53.866.128
-Ticari Alacaklar {UV) 43.287 51.481 91.621
-Diger Alacaklar 1.360.233 3.227.990| 7.446.857
-Finansal Yatrmlar (V) 246 246 246
-Ozkaynak Y6ntemi ile Deperlenen Finansal Yatrimlar 681.368 1.181.148| 1.614.022
-imtivazli hizmet anlaymas alacaklar (LIV) 2.534.191 3.331.766| 6.766.842
-Kullamim hakki varliklan 36.003 | . 162.309 263.484
-Maddi Duran Varliklar 10.610.791 18.787.818| 34.644.864
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.506.887 1.501.186 | 1.444.595
Tiirev Arailar 459.185
-Dizer Duran Varliklar } 581.969 711,168, 1.134.412
Aktif Toplami 21.402.569 35.426.418| 67.427.685
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 8.027.850 . 9.501.761 | 22.654.559
-Finansal Borglar 4.490.077 5.605.558 | 11.707.501
 -Tiirev Araglar 83.856 109.531 17.905
-| -Ticari Bor¢lar 1.814.581 2.189.914| 5.994.384
-Diter Borglar 1.334.410 1.235.798 | 3.607.928
-Satiy Amagh Smiflandinlan Varlik Gruplarma 1liskin ) ) )
Yiikiimliikikler
-Diger Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 304.926 360.960 1.326.841
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler o 11.077.499 19.742.764 | 27.164.488
-Finansal Borilar 10.053.106 18.174.197| 22.708.925
-Tiirev Araglar 243.452 162.574 -
~Dizer Borylar - 6.363 7.916
-Diter Uzun Vadeli Yitktimliiliikler 780.941 1.399.628 | 4.447.647
Toplam Yiikiimliiliikler 19.105.349 29.244.525 49.819.047
Qzkaynaklar 2.297.220 6.181.893 | 17.608.638
a) Ana Ortakha Ait Ozkaynaklar 2.445.149 6.310.459 | 17.700.261
-Odenmiy Sermave 2.000.000 2.500.000| 2.500.000
Kar veya Zararda Yeniden Simfiandmilacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelir {Giderler) ’ .33553;007 6. 11(5_094 ~7.743.708
-Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriima acak Birikmi
Diser Kﬁpsamh Gelirler (Gidesler, Y ? 4.888.945 10.976.242 | 22.959.860
-Diger -279.753 111.954 111.954
-Ge¢mis Yillar Karlar veva Zararlan Tt o w, 969.887| -1.015.196]  -239.208
-Net Donem Kari veva Zarar £ 5N "\ 73.851 -86.447|  111.363
b} Azinhk Paylari A= 2, 1*47 929 -128.566 -91.623
s
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Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemine ait finansal tablolarinda aktif toplami,
67.4 milyar TL olarak agiklanmugtir (2021: 35.4 milyar TL, 2020: 21.4 milyar TL). Donen
varliklarin toplam aktif biiyiikliigline oram ise 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 dénemlerinde
sirastyla %20, %18 ve %19’dur.

Dénen Varliklar

Sirket’in 31 Aralik 2022°de sona eren donemde donen varliklarinin %22’ini nakit ve nakit
benzerleri ve 3 aydan 1 yila kadar vadeli nakit degerlerin izlendigi finansal yatirimlar
olusturmaktadir. Nakit degerlerde ise 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2021 yili arasinda %97
oraninda artis ve 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2020 yilinda %61 oraminda artis meydana
gelmistir. Nakit degerlerde donemler itibariyla géze garpan stzkonusu artig, yabanci paramin
TL karsisinda deger kazanmas: iletahsilatlardaki artis kaynaklidir,

Kamuya agiklanan en son finansal tablo donemi olan 31 Aralik 2022 tarihinde, Sirket dénen
varliklarinin %52°s1m ticari alacaklar olustururken, yillar itibariyla satig hacminde meydana
gelen artiga paralel olarak ticari alacaklar da artig gdstermigtir. 2021 yilinda sona eren dénemde
2.846.527 bin TL olan ticari alacaklar, 31 Aralik 2022 dénemine gelindiginde %147 oraninda
artis gostererek 7.041.880 bin TL olmustur. S6z konusu artigin temel sebebi, 6zellikle
YEKDEM kapsaminda satis yapan sirketlerimizin, yabanci paramn TL karsisinda deger
kazanmasi sebebiyle olugan hasilattan kaynakli artigtir, 2021 y1l1 sonu itibarryla 2020 y1l sonuna
kiyasla ticari alacaklar %100 oraminda artig goOstermistir. Ticari alacaklardaki dénemler
itibarryla artigin diger bir sebebi ise, zellikle elektrik dagitim ve gaz dagitim sirketlerimizde
yapilan 2.100.806 bin TL tutarindaki altyap: yatirimu ile elektrik ve dogal gaz alanindaki abone
sayisindaki artigtir.

Sirket’in donen varhklarimin 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibariyla sirastyla %11, %15, %24 "G kisa vadeli diger alacaklar kaleminden olugmaktadir.
Diger alacaklarin 6nemli kismi Grup’un iligkili taraflarindan olan finansman nitelikli
alacaklarina iligkindir. Biiyllk oranda yabanci para olan séz konusu finansal nitelikteki
alacaklar, yillar itibartyla yabanci paranin Tiirk Liras: karsisinda deer kazanmas: sebebiyle
art1g gostermistir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklarimin 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibartyla sirasiyla %14, %11 ve %8°i diger alacaklar kaleminden olugmaktadir. Bilyiik oranda
yabanci para olan soz konusu finansal nitelikteki alacaklar, yillar itibariyla yabanci paranin
Tiirk Liras: karsisinda deger kazanmasi sebebiyle artis gdstermistir.

Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar tiim dénemler itibariyla duran varliklarin
%3’{inii olugturmaktadir.

Sirket’in duran varliklarinin %67°1lik kismini maddi ve maddi olmayan duran varliklar kalemi
olustururken, konsolide finansal tablolarda, Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1, Kizildere 2 ve
Kizildere 3 jeotermal enerji santralleri ile hidroelektrik santraller, Zorlu Jeotermal’e ait Alagehir
1 jeotermal enerji santrali, Rotor’a ait Gokgedag riizgar santrali ve Zorlu Pakistan’a ait Jhimpir
riizgar santralinin 31 Arahk 2022 tarihinde yaptirilan degerlemelerinde tespit edilen yabanc:
para cinsinden degerler, 31 Aralik 2022 tarihinde gegerli d6viz kuru dikkate alinarak, konsolide
finansal tablolara yansitilmistir. Zorlu Enetji’ye ait dogal gaz santralleri de 31 Aralik 2022
tarihinde yeniden degerlemeye tabi tutulmus ve konsolide finansal tablolarda yeni degerleriyle
dikkate almmagstir. Belirtilen degerleme (;aljmalarbgpnucunda Sirketimiz finansal tablolarinda
toplamda 34.6 milyar TL tutarmda mad dgbiﬁ ﬂ‘ﬁﬂ;ﬁ\ aydedilmistir. Yillar itibartyla maddi
duran varlik kalemindeki artig, dege eme (;ahsma].an' onucunda olugan deger artigindan

kaynaklanmaktad’z Yg'}I /}ﬁihk 2022, ( Ara'hk 202h ve §1 Aralik 2020 itibariyla. sirastyla
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6.516.135 bin TL, 7.805.116 bin TL ve 2.280.514 bin TL tutarinda deger artis1 hesaplanmugtir.
Aktiflerin degerlenmesi sonucunda, gergege uygun degerleriyle, kayith degerleri arasmndaki
pozitif fark ise, maddi duran varlik yeniden degerleme fonu adiyla, ertelenmis vergi etkisi
diigiildiikten sonra 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemde, Sirket’in duran varliklarinin yaklasitk %13
oranindaki kismim, elektrik ve dogalgaz dagitim alaninda faaliyet gésteren grup sirketlerimizin
tarife yoluyla alacaklar1 olarak bilangoda simflanan, imtiyazli hizmet anlasmasi alacaklan
olusturmaktadir. Imtiyazh hizmet anlagmas: alacaklari, elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim
sitketlerinin TUFE ile giincellenen altyap: yatirmlarina iligkin yatinm tavammn ifade etmekte
olup sdz konusu yatirimlar tamamlandikga EPDK’nin tarifede belirledigi tutarlar iizerinden
tahsilat gergeklesmektedir.Ilisikteki finansal tablolarda da giincel degerleriyle sunulan Yatirim
tavan tutarlar1 imtiyazh hizmet anlagmasi alacaklari olarak kaydedilmektedir. Yillar itibarryla
gergeklesen artis, yatirim tavanindaki ve TUFE’deki artistan kaynaklanmaktadar.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Strketimizin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinin toplam varliklarina orami %34°dir (2021: %27, 2020: %38).

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarda, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
%52’ini finansal borglar (2021: %59, 2020: %56), %27’{inii ise ticari bor¢lar olugturmaktadir
(2021: %23, 2020: %23).

Ticari borglar kaleminin, toplam yiiktimliiliikler i¢erisindeki pay1 31 Aralik 2022, 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2020 taribleri itibariyla sirasiyla %12, %7 ve %9 oramndadir. Ticari
bor¢larda 2022 yilimin, bir 6nceki yila kiyasla meydana gelen %174 oranindaki artig, ticari
alacaklardaki artiga paralellik gostermis olup, temelde elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim
alanlarinda faaliyet g&steren sirketlerimizin altyapr yatirimlari sebebiyle olugan tedarikei
borglarina iligkindir.

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren dénemlerde, uzun
vadeli ytikiimliilitkler ise sirastyla 27.2 milyar TL, 19.7 milyar TL ve 11 milyar TL olup, uzun
vadeli finansal bor¢larin, uzun vadeli yiikiimliiliikklere orani sirasiyla %84, %92, %91°dir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarda kisa ve uzun vadeli finansal
borglar, bir 6nceki doneme kiyasla sirasiyla %45 oraninda artmigtir (2021-2020: %64). Kisa ve
uzun vadeli finansal bor¢larda donem igindeki artisin temel sebebi, kurdaki artistan
kaynaklanmaktadir. Toplam borg¢lanma iginde %83 paya sahip olan d6viz kredilerinin, Tiirk
Liras1’nin yabanci para karsisinda deger kaybetmesi ile artmig olmasimin sebebi, bor¢glanmanin
doviz bazinda benzer kalmasina karsin TL bazinda artmig olmasi ve finansal tablolarin TL
sunulmast ile ilgili olup esasinda kurdan kaynaklanan bir artig s6z konusudur.

Sirket, mevcut projeleri ve yeni projelerin tamamlanmasiyla birlikte saglayacagi nakit akis1 ve
karlilikla borglarinda azalma kaydetmeyi planlamaktadar.

Ozkaynaklar

31 Arahk 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla toplam 6zkaynaklar bir
dneeki yila kiyasla sirastyla %185, %169 ve %38 oranlarinda degisim gostermigtir.

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 lﬁfbi@:t&ﬁﬂcn itibartyla kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak birikmis diger ¥ psq;nl;xgelir{:(gicf‘ ) bir 6nceki yila kiyasla sirasiyla
%109, %125 ve %39 oranlaninda deg simig' s (:“* i$tiE
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31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla gegmis yillar kari/(zarar1)
bir dnceki yila kiyasla sirasiyla %(76), %(5) ve %(24) oranlarinda degisim gdstermistir.

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla net donem kari/(zarar1) bir
dnceki yila kiyasla sirasiyla %(229), %(217) ve %(162) oranlarinda degisim géstermisgtir.

Grup’un elektrik satislarinin biiyiik kisminin YEKDEM kapsaminda dolar bazinda garantili
fiyatlardan yapilmas: briit karlilif: olumlu etkilemektedir. Sirket’in yatirimlarnnin
finansmanmda kullandig1 kaynaklar agirlikhi olarak yabanci para cinsindendir. Sirket, ABD
Dolar1 ve Avro cinsinden borglu veya alacakli bulundugu tutarlarm TL’ye gevrilmesinden
dolay1 kur riskine maruz kalmakta ve bu riskleri bertaraf etmek amaciyla gesitli tiirev {iriinlerin
kullammim kapsayan korunma politikalar1 uygulamaktadir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda
satig yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan kur farki zararlan biiyiik 6l¢iide, dovize
endeksli satig gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir. Sirket, kamuya agiklanan son
finansal tablo donemi olan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemde, 643.932 milyon ABD
Dolan tutarindaki Eurobond ve yatinm kredisini ger¢eklesme olasiig1 yiiksek YEKDEM
kapsaminda yapilan ABD Dolari’na endeksli satig gelirleri nedeniyle maruz kalman kur riskine
kars1 korunma arac1 olarak kullanmigtir. Dénem iginde Tiirk Lirasi’min yabanci para kargisinda
deger kaybetmesi sonucu olusan kur farki zararim, doneme iligkin gelir tablosunda degil,
Ozkaynaklarda muhasebelegtirmistir.

Temel Gostergeler 31.12.2020|  31.12.2021 31.12.2022
Briit Kar Marj1 %18 %16 %13
Faaliyet Kar Marj: %20 %24 %18

Sirket5 in 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar1 dikkate alindiinda, briit kar marjinin ve
faaliyet kar marjimn sirastyla %13 ve %18 oldugu goriilmektedir. Briit kar marj1 ile faaliyet kar
majlar, 2021 ve 2020 yillan igin strasiyla %16-%24 ve %18-%20"dir.

Likidite Oranlar 31.12.2020| . 31.12.2021 31.12.2022
| Cari Oran %S0 %68 %60
Nakit Oran %9 %12 %10

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolari dikkate alindiinda, cari oram ve nakit orani
sirastyla %60 ve %10°dur. Cari oran ve nakit oran, 2021 ve 2020 yillar: igin sirasiyla %68-%12,
%50-%9°dur. 2021 yilinda ve 2022 y1linin ilk 6 aylik doneminde operasyonel biiyiimeye paralel
olarak, nakit artig1 kaynakl, artis meydana gelmistir.

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Finansal Borg:lulugé iliskin Gostergeler
Toplam Finansal Borglar/Ozsermaye %727 %951 %1377
Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar/Toplam Aktifler %68 %67 %51

Yillar itibartyla toplam finansal bor¢larin 6zsermayeye oraninda yillar itibariyla goriilen artisin
nedeni, TL’nin deger kaybetmesi sebebiyle yabanci para yiikiimliiliiklerin/bor¢larm TL
karsiliklarindaki artigtar. p

i % £

Kisa ve uzun vadeli finansal borglanin tgfllam aktiflere o%g; ise, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021
ve 31 Aralik 2020 yillarinda sirastyla 61 ,,/9647_1 ve. %68 dir. Her ne kadar, finansal borg tutari,
TL’nin yabanci para karsisinda degér ka ébe mesrﬁ%oﬁuc da TL sunulan finansal tablolarda
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artis gosterse de, yeniden degerlemeye tabi tutulan maddi duran varliklardaki artigin daha
yiiksek olmas: sebebiyle 31 Aralik 2022 tarihinde diisiis olmustur.

10.2, Faaliyet sonuglarx:
10.2.1. Thrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Sirket’in 01.01-31.12.2020, 01.01-31.12.2021 ve 01.01-31.12.2022 tarihli finansal raporlarinda
sunulan Ozet Gelir Tablosu kalemleri karsilastirmalr olarak asagida yer almaktadir.

N
Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gelir Tablosu Gecmis Gegmis Geymis
Serilmis Finansal Bilziler (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Hasilat 8.579.113 11.634.808 30.067.398 |
Satislarin Maliyeti (-) -7.062.390 -9.771.696 | -26.171.178
Briit Kar/Zarar 1.516.723 1.863.112 3.896.220
Genel Yonetim Giderleri (-} -265.958 -365.287 -689.170
Pazarlama Giderleri (- -37.021 -34.654 | -71.351
Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler 787.212 1.836.121 3.899.287
Esas Faalivetlerden Diter Giderler {-) -301.662 -578.029 -1.637.358
Faalivet KaryZarar1 1.699.294 2.721.263 ! 5.391.628
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 71.884 2.098 3.870
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yaturimlarin 50.679 29.491 93.177
Karlarindan Paylar .
Finansman Gelir Gider Oncesi Faalivet Kar1, 1.821.857 2.752.852 5.488.675
Finansman Geliclerd I 981728 2.516.698 4.284.422
Finansman Giderleri (- -2.658.892 | -5.464.622 9.652.712
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem 144.693 -195.072 120.385
Kari/Zaran
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Geliri {Gideri) -106.486 35.638 -80.386
- Donen Verui Giderd -117.810 -93.751 -284.699
| - Ertelenmis Versi Geliri {Gideri) 11.324 129.389 204.313
Dénem Karinin/Zararmn Dagihmi 38.207 -159.434 39.999
- Azinlik Paylar -35.644 -72.987 -71.364
- Ana Ortaklik Payvlan 73.851 -86.447 111.363
Pay Ba;ma Kazang/Kavip 0,037 -0,040 0,04

Sirket’in iiretim portfoyiindeki YEKDEM mekanizmasindan yararlanmaya devam eden
sitketlerinin dolar geliri elde etmesinin yam sira elektrik ve dogal gaz dagitimi yapan
sirketlerinden yaratilan gelir sayesinde ve bu sirketlerin ticari satiglarinin biiylimeye devam
etmesinin de etkisiyle Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemde satig hasilati, 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme kiyasla, %158 oraninda artig gstermistir. 2021 yilinda
ise 2020 yilina kiyasla %36 artig gerceklesmisgtir.

Satiglarin maliyeti ise satig hasilatina paralel olarak, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
donemde, karsilagtirmali dénemine kiyasla %168 ve 2021 yilinda ise 2020 yilina kiyasla %38
oraninda artig gostermisgtir.

Sirket’in faaliyet karlihgr 31 Aralik 2022 cionemlnde, § 4 Aralik 2021 dénemine klyasla %98
oraninda artig gosterirken, 2021 yilipda 2'0,?(6 yﬂma kly la %61 oraninda artig gostermlstlr
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Artigin en temel sebebi esas faaliyet gelirlerinin iginde sunulan gelir tavam diizenlemesine
iligkin faiz geliri ve imtiyazl: hizmet alacaklarina iligkin gergege uygun deger farkindaki artigtir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemde, 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren doneme kiyasla %112, 2021 yilinda ise 2020 y1lina kiyasla %133 oraninda
artis gostermigtir. Yillar itibaniyla artisin temel sebepleri esas faaliyetlerden diger gelirler
icerisinde yer alan imtiyazli hizmet anlagmalarina iligkin gercege uygun defer farki
kalemindeki ve gelir tavam diizenlemesine iliskin faiz gelirindeki artistir, Imtlyazll hizmet
anlagmalarina iligkin gergege uygun deger farki kaleml yatirim tavanindaki ve TUFE’deki
artisa paralel olarak artis gostermistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemde, 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren doneme kiyasla, %183 oraninda artis gstermis ve 31 yilinda ise bir 6nceki
yila kiyasla %92 ve 2020 yihnda ise bir 6nceki yila kiyasla %36 oraminda artis gostermistir.
Konsolide finansal tablolarda OEPSAS, Gazdas ve Trakya sirketlerinde abonelerden tahsil
edilen giivence bedelleri kisa vadeli diger borglar hesabinda TUFE ile endekslenmis
degerleriyle sunulmugtur. Abonelerden alman giivence bedellerinde yillar igerisindeki
degisimin temel sebebi, TUFE’deki artig ile elektrik ve dogal gaz dagitim sirketlerimizdeki
abone sayilarindaki artigtir.

Finansman gelirleri ve giderlerindeki yillar itibariyla degisimin temel sebepleri yabanci para
birimi cinsinden alacak ve borglarin kur degisimi ve faiz etkisi ile tiirev araglar gelir ve
giderlerindeki degisimdir.

Dénem kart/(zarar) 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla sirasiyla 39.999
bin TL, (159.434) bin TL ve 38.207 bin TL olup, yillar igerisindeki degisimindeki en 6nemli-
etkenler vergi gelir/(gideri) ile briit kar ve finansman gelir/giderindeki degisimler olmusgtur.

2022 yilinda, yaptirilan santral degerlemelerinin etkisiyle gli¢lenen 6zkaynaklarm, varliklara
oram 31 Aralik 2021%e kiyasla %50 oraninda artig g6stermistir. FAVOK marj1, %32°lerden,
%27’ lere diigmiigtiir. 2021 yilinda 6,02 olan net finansal borg/FAVOK 2022 yihilda 3,85

gerilemigtir.

Zorlu Enerji Konsolide Satislaxr* Tablosu (GWh)

o 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Elektrik Uretiminden Satislar (GWhi 2.352 2.452 2.397
Ticari Sattglar (GWh) ' 8.726 8.609 6.687
TOPLAM (GWh) L. mnes | 11061 I 9.084

*Satislar tablosunda belirtilen veriler net satiglardir.

Zorlu Enerji Konsolide Satislar Tablosu (Bin TL)

31.12.2020 31.12,2021 l 31.12.2022
Elektrik Daifitim 1.367.436 1.493.648 3.608.852 ~
DoZalgaz Dagitim 1.813.401 2.611.267 9.869.927
Perz;kende ve toptan elekirik ve niaz satis, 4.776.396 ___6.560.882 13.742.330
Uretim/ticaret ve diper | 25258, }7 3.445.534 10.666.679
Konsolidasvon 7 1.9028000s%. % ‘}g (2.476.523) 17.820.390)
Tovlam 333,791113“ >, 11.634.808 30.067.39
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Santrallerin Kapasite ve Uretim Tablosu

) Kavnak Bazinda Uretim Dagihmi (GWh) .
Kavnak 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
 Jeotermal - 182475 1962,96 161179
Riizgar 457,40 4512 436,81
.Hidroelektirk 318,29 27297 303,17
Dotal Gaz* 0.68 12,01 0,24
Gines 0,67 3.16] 3,18
Toplam (GWh 2602 2708 2355
Buhar (Ton} 355.642 378.487 339.421

* Lileburgaz ve Bursa termik santralleri 2022 yuinda elektrik iretimine yonelik calistiridmamgtir.

Faaliyete ite Faktorleri (°
Santral Sirket Gegis Gf'i(:m(MuW) . Kapasite Faktorleri (%)
Tarthi 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Zorhu Dogal Elektrik
Kizldere I JES Uretim A.S. 2008 15 10% 0% 0%
Kizildere I | Zorlu Dogal Elektrik
JES Uretim A.S: 2013 80 67% 66% 63%
Kizildere I | Zorlu Dogal Elektrik
JES Uretim A.5. 2017 165 69% | _ 80% 79%
Zorlu Dogal Elektrik
Atakdy HES Uretim A.S. 2008 55 14% 12% 13%
Zorla Dogal Elektrik
Beykov HES Uretim A.S. 2008 16,8 30% 24% 26%
Zorlu Dogal Elektrik
(1ldir HES Uretim A 5. |__ 2008 154 14% 13% 13%
Zorlu Dogal Elektrik
ikizdere HES Uretim A.5. 2008 24.9 54% 48% 54%
Zorlu Dogal Elektrik
Kuzpun HES Uretim A.S. 2008 20.9 14% 13% 11%
’ Zorlu Dogal Elektrik
__Tercan HES Uretim A.S. 2008 15 24% 19% 25%
Zorlu Dogal Elektrik
Mercan HES Uretim A.S§. 2008 | 204 41% 34% 40%
Zorlu Jeotermal
Alasehir I JES | Elektrik Uretim A.S: 2015 45 87% 85% 83%
Rotor Elektrik Uretim
Gokcedaz RES AS. 2009 135 28% 29% 28%
Zorlu Enerji Pakistan
Jhimpir RES LID: 2013 56.4 25% 25% 23%
Dead Sea GES | ZJ Strong Energy For
Renewable Energy Ltd 2020 1,5 5% 24% 24%
Liileburgaz )
Dogalgaz Zorlu Enerji Elektrik
Uretim A.S. 0% 0% 0%
Bursa
Kombine
Cevrim Zorlu Enerji Elektrik
Dogaleaz. Uretim A.S. 0% 4% 0%
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Yillik Uretim (GWh) Yillik Net Satislar (GWh)
Santral 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Kizildere 1 JES 13,50 - - 4,10 - -
Kizildere II JES 471,86 465,11 361,28 408,09 399,59 | 358,31
Kiziddere II1 JES 994,96 1.161,19 999,34 865,77 1.017,13 | 999,34
Atakéy HES 6,87 5,68 5,93 6,86 5,64 5,97
!
Beykdy HES 4421 3525 | 38,26 44,13 35,10 38,30
Cildr HES 18,41 18,04 17,14 18,38 18,00 17,02
Ikizdere HES 118,38 105,78 118,11 117,96 105,31 117,06
Kuzgun HES 24,98 23,54 20,86 2491 2347 | 20,84
Tercan HES 31,91 24,79 32,63 31,83 24,72 32,12
Mercan HES 73,52 59,89 70,25 73,35 59,64 70,27
Alagehir I JES 344,20 334,61 251,17 262,22 250,59 | 247,79
Gikgedag RES 334,63 338,16 326,84 334,63 338,16 | 327,57 |
* i
Jhimpir RES 122,76 121,26 109,97 159,01 159,01 159,01
Dead Sea GES 0,67 3,16 3,18 0,67 3,16 3,18
Liileburgaz Dogalgaz - - : . - -
Bursa Kombine Cevrim Dogalgaz 0,68 12,01 0,24 0,68 12,01 0,24
Toplam 2.602 2.708 2.355 2.352 2,452 2.397
Dogal Gaz Cevrim Santralleri Buhar Uretimi Yullik Briit Buhar Uretimi (Ton)
Faaliyete | Kurulu
Santral Sirket Gegiy Tarihi | Giic | 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
Zorlu Enerji
Liileburgaz I;lekm'k
Doialgaz, Uretim A.5. 1997 49,53 355.642 378.487 339421
Zorlu Enerji
Bursa Kombine Elektrik
Cevrim Dojalgaz | Uretim A.S.
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aymda Saritepe ve Demirciler Riizgar Enerji Santrallerinin satilmasi, kuraklik nedeniyle
hidroelektrik santrallerindeki iiretimin azalmasi ve Kizildere 3 JES’in yil i¢inde daha diisiik
kapasitede ¢aligmasidir. Saritepe ve Demirciler santralleri hari¢ tutuldugunda tiretimdeki diisiig
%?9 olarak gergeklesmisgtir.

Uretimdeki azalmaya paralel olarak tiretimden yapilan elektrik satiglar1 da 2019°a gore %16
gerileyerek 2.352 GWh olarak gerceklesmigtir. Ticari elektrik satiglarn ise, pandemi
kisitlamalarn nedeniyle sanayi ve ticarethane tiikketiminde yasanan daralma sonucu yilin ilk
yarisinda %7 gerilerken, ekonominin Haziran ayindan itibaren kademeli olarak agilmasiyla
birlikte toparlanmis ve tiim yil bazinda %0,3 azaligla 8.726 GWh olarak gergeklesmistir.
Uretimden elektrik satislarindaki diistis nedeniyle 2020 yilinda toplam elektrik satiglar1 2019°a
gore %4 azalarak 11.078 GWh olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda 4 santral YEKDEM'den yararlanirken, YEKDEM’e yapilan satiglar iiretimden
yapilan satiglarin yaklasik %80°ini olusturmustur. YEKDEM’de dolar bazinda ve piyasa
fiyatinin {izerindeki fiyatlardan yapilan satiglar Sirket’in kérliligma olumlu yansirken kur fark:
zararlarma karsi da dogal bir korunma mekanizmasi sunmustur.

Osmangazi Elektrik Dagitim AS, 2020 yilinda yaklasik 1.89 milyon aboneye net 6.33 milyar
kWh elektrik dagitimi gergeklestirmigtir. Dagitilan elektrik miktart pandemiye ragmen 2019
yilina gore yaklasik %1,7 artis gGstermistir.

2020 yilinda Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim
AS 1.185 milyar Sm**ii konut ve serbest tiiketici abonelerine, 742 milyon Sm*ii toptan satig
sirketlerine tasima hizmeti verilen serbest tiiketicilere olmak tizere toplam 1,927 milyar Sm?
dogal gaz dagitimi gergeklestirmistir. 2019 yilina gore, abonelere ve serbest tiiketicilere yapilan
dogal gaz satis1 %6,8, tasuma hizmeti verilen serbest tiiketicilere yapilan satig ise %1 artig
gosterirken, toplam dagitilan dogal gaz miktar1 %4,5 oraninda artmugtir.

2020 yilinda, pahdemi nedeniyle alinan sik1 6nlemler ve kur artislarmin yarattiyi baskilara
ragmen, faaliyet karlihgt agisindan basarili sonuglar elde edilmigtir. 2020 yilinda satig gelirleri
%S5 artisla 8.6 milyar TL’ye, FAVOK de %18 biiyiime ile 2.4 milyar TL’ye ulagmstir.

Y1l iginde dolar kurunda yaganan yiikselisin YEKDEM gelirleri iizerindeki olumlu etkisi ve
biiyiik kismu elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim alaminda mevcut altyapimn iyilestirilmest,
genisletilmesi ve miigterilere sunulan hizmet kalitesinin artirilmasina yénelik 2020 yilinda
yapilan yeni yatirimlar ile OEDAS’in karliliginda yasanan giiglii biiylime sonucu, 74 milyon
TL net kar elde edilmisgtir.

2021 yilinda briit elektrik iiretimi bir énceki yila gore %4 artarak 2.708 GWh olarak
gerceklesmistir. Y1l boyunca yasanan kuraklik nedeniyle hidroelektrik santrallerinin iiretimi
diiserken yapilan yeni kuyu ve pompa yatirimlan ile Kizildere 3 JES’te saglanan iiretim artigt
toplam {retimi olumlu etkilemistir.

Uretimdeki gelisime paralel olarak iretimden yapilan elektrik satiglar1 da 2020°ye gére %4
biiyiime ile 2.452 GWh’e yiikselmistir. Ticari elektrik satiglar1 ise %1°lik simrh bir diigtis ile
8.609 GWh olarak gergeklesmigtir. Ticari elektrik satiglarindaki hafif diigiis nedeniyle 2021
yilinda toplam elektrik satiglan yatay kalarak 11.061 GWh olmugtur.

Gokgedag RES’in 10 yillik YEKDEM siiresi 2020 yilinda sona erdigi i¢in 2021 y1linda sadece

3 jeotermal santrali YEKDEM’den yararlangizken, YEKDEM’e yapilan satiglar, tiretimden

yapilan satiglarin (sadece Tiirkiye) y 1 466’ olusturmustur. YEKDEM’de dolar

bazinda ve piyasa fiyatinin iizerinde fj atlatidhn yapllan atiglar Sirket’in karlilifina olumliu
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kapsam: diginda kalan santraller ise 6zellikle yiln ikinci yarisinda spot piyasa fiyatlarinda
yaganan hizh yiikseligten olumlu etkilenmistir.

Osmangazi Elektrik Dagitim AS, 2021 yilinda 'yaklaslk 1.93 milyon aboneye net 6.93 milyar
kWh elektrik dagitinm gergeklestirmigtir. Dagitilan elektrik miktar: 2020 yilina gére %9,4
oraninda artig gostermigtir.

2021 yilinda Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagrtim
AS 1,344 milyar Sm*"ii konut ve serbest tiiketici abonelerine, 893.7 milyon Sm*'ii toptan satls
sirketlerine tagima hizmeti verilen serbest tilketicilere olmak iizere toplam 2.24 milyar Sm® -
dogal gaz dagitimi gergeklestirmistir. 2020 yilma gdre, abonelere ve serbest tiiketicilere yapilan
dogal gaz satis1 %13, tagima hizmeti verilen serbest tiiketicilere yapilan satig ise %20 artis
gbsterirken, toplam dagitilan dogal gaz miktar1 %16 oraninda artmustir. Konutlara yapilan dogal
gaz satiglan abone sayisindaki artisa paralel olarak artarken, serbest tiiketicilere (sanayi,
elekirik tireticileri vs.) yapilan satiglar ve dagitilan dogal gaz miktar1 ekonomideki hareketlilik
nedeniyle artig gostermistir.

Konsolide ciro 2021 yilinda 2020 yilina gore %36 artarak 11.6 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Bununla birlikte FAVOK %53 biiytime ile tarihsel olarak en yiiksek degeri
olan 3.709 milyon TL’ye ulaslrken FAVOK marji %28,2°den %31,9’a yiikselmistir, 2021
yilinda Sirket’in yemleneblllr enerji yatirrmlari 230 milyon TL’ye, kullandig1 surduruleblhr
finansman tutari ise 157 milyon TL ye ulagmugtir.

2022 yilinda briit elektrik iiretimi bir dnceki yila gore %1,8 azalarak 2.661 GWh (Net elektrik
iiretimi 2.355 GWh) olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda hidroelektrik santrallerinin {iretimi
artarken, jeotermal santrallerinin ve Gokgedag RES’in iiretimleri nceki yila gore smurh bir
diisiis g6stermistir. Uretimdeki azahsa paralel olarak iiretimden yapilan elektrik satislan da
2021°e gore %2,2 azaligla 2.397 GWh olarak gergeklesmistir. Ticari elektrik satiglart ise
elektrik talebindeki azalisa bagh olarak %22°lik bir diisiis ile 6.687 GWh olarak
gerceklesmistir. Boylece 2022 yilinda toplam elektrik satigt %18 azalarak 9.084 GWh olmugtur.
2022 yilinda, 3 jeotermal santrali YEKDEM’den yararlanirken YEKDEM’e yapilan satislar,
Tiirkiye’de tiretimden yapilan satiglarin 6nemli bir kismini olugturmustur. YEKDEM’de dolar
bazinda yapilan satiglar Sirketin karliligina olumlu bir etki saglarken kur farkindan kaynaklanan
zararlara karsi da bir koruma mekanizmas1 sunmugtur. YEKDEM kapsami diginda kalan
santraller ise Nisan ayinda baglatilan Azami Uzlagtirma Fiyati uygulamasi sebebiyle tavan
fiyattan elektrik satmgtir.

Osmangazi Elektrik Dagitim AS (OEDAS), 2022 yilinda yaklagik 1,98 milyon aboneye net
6.810 GWh elektrik dagitinm gergeklestirmistir. Dagitilan elektrik miktar1 2021 yilina gore
%1,7 azahg gostermigtir.

2022 yilinda, Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim
AS, 1.431 milyar Sm3’ii konut ve serbest tiiketici abonelerine, 656 milyon Sm3’{ bagka
tedarik¢ilerden dogal gaz satin alan ve taguma hizmeti verilen serbest tiiketicilere olmak iizere
toplam 2.087 milyar Sm3 dogal gaz dafitim gerceklestirmigtir. 2022 yilinda, abonelere ve
serbest tiiketicilere yapilan dogal gaz satisi %6,5 artarken, tagima hizmeti verilen serbest
tiiketicilere yapilan satig %26,7 azaldlgmdan toplam dagitilan dogal gaz miktar1 %6,7 oramnda
azalmugtir.

Zorlu Enerji olarak 2022 yilinda saghkh bir b’f ; me ve kérlilik yakaladik. Sirketin konsolide

TL net kar ile kapattlk.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

| Bagimsiz Bagimsiz ] Bagimsiz
. . Denetimden Denetimden Denetimden

Ozet Gelir Tablosu (TL) Geymis Geymis Gegmis |

01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Hasilat 8.579.113 11.634.808 30.067.398
Satiglarin Maliveti -7.062.390 -9.771.696 | -26.171.178
Briit Kar/{Zarar) 1.516.723 1.863.112 3.896.220
Esas Faaliyet Kar / (Zarar1) 1.699.294 2.721.391 5.391.628
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kary/(Zarar)) 1.821.857| 2.752.852 5.488.422
Siirdiriilen Faalivetler Veriri Oncesi Kary/{ Zarari) 144.693 -195.072 120.388
Donem Kar / {Zarar1) 38.207 -159.434 39.999

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklamalar, isbu Izahname’nin 10.2.1 sayihi béliimiinde yer almaktadar.

2020 yilinda satig gelirleri %5 artigla 8.6 milyar TL’ye, FAVOK de %18 biiyiime ile 2.4 milyar
TL’ye ulasmgtir,

Konsolide ciro 2021 yilinda 2020 yihna gére %36 artarak 11.6 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Bununla birlikte FAVOK %53 bilyiime ile tarihsel olarak en yiksek degeri
olan 3.709 milyon TL’ye ulagirken FAVOK marj1 %28,2’den %31,9’a yiikselmigtir.

Konsolide ciro 2022 yilinda 2021 yina gore %158 artarak 30.0 milyar TL olarak
gergeklesmisgtir. FAVOK %121 bityiime ile 8.178 milyon TL’ye ulasirken FAVOK marji
%32’den %27’ye diigmiigtiir.

10.2.3. fhrageimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2022 yihinin ilk dokuz ayimnda elektrik tiiketimi bir dnceki yilin yiiksek baz etkisi nedeniyle
%0,4°liik sirh bir artis gdstererek (9A21: %9,7) 251.049 GWh olarak gerceklesmistir, Aym
dénemde elektrik tiretimi ise %0,8 azalig (3A21: %10,7) ile 249,721 GWh olmustur.

2022 yilmm ilk dokuz ayinda riizgar, jeotermal ve giineg santrallerinin toplam elektrik iiretimi
icindeki payr %16,6’dan %18,7’ye yiikselirken, hidroelektrik santrallerinin pay: ise 2021
yilinda yaganan kurakliin ardindan bu yil artan yagislarla birlikte barajlara gelen su miktarimin
%46 oraninda artmas1 sonucu %18,2’den %23’¢ yiikselmistir. Dogal gaz santrallerinin toplam
firetim igindeki pay: ise, dogal gaz fiyatlarinda devam eden artis, yilin ilk g¢eyreginde gaz
arzinda yasanan kesinti nedeniyle dogal gaz santrallerine uygulanan gaz kisitlamasi ve ikinci
ceyrekten itibaren yenilenebilir enerji santrallerinin firetimlerinin artmasi sebebiyle %32,6°dan
%22,4’¢ gerilemigtir. Bu dénemde yerli ve ithal komiir santrallerinin pay1 ise %30,3’ten
%32,1°¢ yiikselmistir.2022 yiliun ilk dokuz ayinda ise devreye alinan 693 yeni santral ile
birlikte Tiirkiye’nin kurulu giicli, 2022 son ¢eyrek itibariyla net 2.461 MW (kapasitesi
diigiirtilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan sonra) artis gostererek 102.281 MW’a
yiikselmigtir. Yilin ilk dokuz ayinda dev.r;eye‘ eni kapasitenin bityiik kism1 (%73)
yenilenebilir enerji kaynakl olup, yeni 111r ge:;l%p\trallenmn toplam kurulu gii¢ i¢inde
pay1 %54°tlr. Kurulu giig artisinda 1.]46 W ile. giines 1 1( siray1 alirken, ardmdan, 720 MW
ile ithal komiir santralleri, 592 11&; y(i{%gar; =178 AW ile blyokutle ye-76 MW ile
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hidroelektrik santralleri gelmistir. Son durum itibariyla, toplam kurulu giiciin %30,9°u hidrolik,
%24,7’si dogal gaz, %20,6’s1 yerli ve ithal kémiir, %10,9’u riizgar, %8,8’i giines, %1,8’i
biyokiitle, %1,6’s1 jeotermal ve kalan %0,7’si ise diger enerji kaynaklarindan olugmaktadir,
Kurulu giiciin %20,5’i EUAS’a, %3,3’1i yap islet devret ve isletme hakki devredilen santrallere
ve %76,2’si de serbest {iretim sirketleri ve lisanssiz santrallere aittir.

2022 yilinn ilk dokuz ayinda ortalama piyasa takas fiyati, dogal gaz ve komiir fiyatlan ile
kurda yaganan artiglar sonucu gecen yilin aym donemine gére %444 artig gostererek 2.162
TL/MWh’e ylikselmistir.

Spot elekrik fiyatlarinda gézlenen ciddi artis nedeniyle EPDK’nin 14.10.2021 tarihli kurul
karan uyarinca Giin Oncesi Piyasas: ve Dengeleme Giig Piyasasi’nda azami fiyat uygulamasina
gecilmigtir. Aylik olarak belirlenen tavan fiyatin hesaplanmasinda kullanilan formiil Mart
sonunda EPDK karan ile iptal edilerek 1 Nisan 2022 tarihi itibariyla Giin Oncesi Piyasasi ve
Dengeleme Gii¢ Piyasasi’nda azami fiyat limiti 2.000 TL/MWh’tan 2.500 TL/MWh’a
yiikseltilmistir.

Ayrica yine EPDK karan ile 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren kaynak bazinda tavan fiyat
uygulamasina gecilmistir. Elektrik iiretimi kaynakh maliyetlerin dengelenmesini ve tiiketicileri
maliyet artiglarina karsi korumay: hedefleyen uygulama kapsaminda, azami uzlastirma fiyatlan,
megavat bagina ithal kdmiir, dogalgaz, fuel oil nafta, LPG ve motorin kaynaklarim kullanan
santraller igin 2.500 TL, diger kaynaklari kullanan santraller i¢in ise 1.200 TL olarak
belirlenmistir, Kaynak bazinda azami uzlagtirma fiyatlar: UFE, TUFE, Dolar kuru, BOTAS satig
fiyati, Rotterdam komiir fiyati ve iletim sistemi giderleri dikkate almarak her ay
gincellenecektir. EPDK’min  29.09.2022 tarihli kararnt ile kaynak bazinda tavan fiyat
uygulamasmin 01.10.2022 tarihinden itibaren 6 ay siireyle daha devam etmesine ve azami
fiyatin, yenilenebilir enerji santralleri i¢in 1.540 TL/MWHh, yerli komiir santralleri i¢in 2.050
TL/MWh, ithal komiir santralleri i¢in 2.750 TL/MWh ve dogal gaz ve diger termik santraller
i¢in 4.500 TL/MWh olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Uretim Ozellestirmeleri

Ozellestirme tarafinda, 2021 yihinda 6zellestirme ihalesi tamamlanan toplam 11,58 MW kurulu
giice sahip Girlevik 2-Mercan HES’in &zellestirilmesi Temmuz 2022’de onaylanmis olup,
Agustos 2022°de isletme hakk: devir sézlesmesi imzalanmigtir,

Kasim 2021°de 6zellestirme kapsamina aliman 620 MW kurulu giice sahip Cayirhan Termik
Santrali ve bu santrale ait taginmazlarin 6zellestirme hazirlik ¢aligmalari devam etmektedir.
EUAS’a ait toplam 340 MW kurulu glice sahip 11 hidroelektrik santralinin (Kepez 1-2,
Kesikkoprii, Derbent, Camligdze, Seyhan 1-2, Yiregir, Demirk&prii, Derei¢i, Koyunhisar)
Ozellestirilmesi icinse ihale hazirlik galigmalar siirmektedir. Mart 2022°de toplam 958 MW
kurulu giice sahip olan Tekirdag Dogal Gaz Kombine Cevrim A ve B santralleri ve bu santrallere
ait tasinmazlar dzellestirme kapsamina alinmustir.

Elektrik Dagitimi

Tiirkiye elektrik dagitimi sektorti 21 farkl b ge'yé béliinmiis olup, dzellestirmeler sonucu her
bir bolge isletme hakki devir sézlesmesi v ,If méyzuatfﬁﬁgergevesmde Ozel dagitum sirketleri
tarafindan isletilmektedir. Dagitim var armm miilklyetl 15¢ TEDA$ a aittir. Dagitim girketi,
lisansinda belirtilen bolgedeki dagitim fsis rekabét ortamina uygun sekllde isletmek, bu
tesisleri yemleme%.k@mﬂ emlkame ve E@ﬁl tn; lgm;//yapmak dagitim sistemine bagh
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ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi kullamcilarina ilgili mevzuat hitkiimleri
dogrultusunda egit taraflar arasinda ayrim gdzetmeksizin hizmet sunmakla yiikiimliidiir.

Her dagitim sirketi igin EPDK tarafindan ilgili tarife dénemlerine iliskin bir dagitim gelir tavam
belirlenmektedir. Dagitim gelir tavam, dagitim sistemi yatirim harcamalari, sistem isletim
maliyetleri, kayip kagak maliyeti, kesme/baglama hizmeti maliyetleri, saya¢ okuma maliyetleri
gibi dagitim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine iliskin tiim maliyet ve hizmetleri kapsamaktadur.

21 dagitim bolgesi arasinda bolgesel ozelliklerdeki ve kayip kagak gergeklesmeleri ile
performanslardaki esitsizlikleri ve farkliliklar1 dengelemek tizere, 2004 yilinda fiyat esitleme
mekanizmasi getirilmigtir. Bu mekanizma ile Tiirkiye genelinde tek bir tarife (Ulusal Tarife)
uygulanmaktadir. Ulusal tarife uygulamasi kapsaminda Tiirkiye geneli i¢in tek bir dagitim
bedeli hesaplanmaktadir. Bu bedel {izerine enerji bedeli ve ilgili vergiler ilave edilmektedir. 21
dagitim girketi arasindaki bdlgesel kayip kagak farkhiliklarindan kaynaklanan ulusal tarife
kapsamindaki gelir farklan ise fiyat esitleme (destekleme) ve gelir diizeltme mekanizmasi ile
dengelenmektedir.

Elektrik dagitim sektdriinde 2016-2020 yillarim kapsayan 3. Tarife Uygulama Donemi 2020 yil
sonu itibartyla sona ermis ve 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla 4. Tarife Uygulama Dénemi (2021-
2025) baglamigtur.

Tiirkiye’de toplam elektrik abonesi sayis1 2022 Agustos sonu itibariyla 48 milyona ulagmuigtir.
Faturalanan elektrik tiiketim miktari ise yilin ilk sekiz ayinda ayinda gegen yilin ayn1 dénemine
gore %32 artigla 171,2 milyon MWh olarak gergeklesmistir. S6z konusu dénemde, tarimsal
sulama kaynakh tiiketim gegen yilin aym1 dénemine gore %5, kamu ve 6zel hizmetler sektorii
ile diger sektorlere iligkin tiketim %9, mesken kaynakl tiiketim %1 ve aydinlatma kaynakl
titketim %1 artarken, sanayi kaynakh tiiketim ise %0,6 azali§ gostermigtir. Perakende Satig

Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

1 Nisan 2018 itibariyla baslayan son kaynak tedarik tarifesi uygulamasinda, yillik elektrik
titketim limiti, EPDK’mn 31.03.2022 tarihli karan uyarinca, 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren
mesken tiiketici grubuna y6nelik 50 milyon kWh/yil, tarimsal sulama tiiketici grubuna yénelik
7 milyon kWh/yil ve diger tliketici gruplarina yonelik 1 milyon kWh/y1l olarak uygulanacakiir.

Ulusal Tarifeler

2022 yilinin ilk dokuz ayinda, vergi ve fonlar 6ncesi, dagitim bedeli dahil ulusal perakende
- elektrik satis tarifesi (tek terimli tarife), 2021 y1lmin son ¢eyregine gore sanayi grubunda %257,
ticarethane grubunda %185 ve mesken grubunda %161 oraminda artirilmgtir.

1 Ocak 2022 tarihi itibartyla EUAS’1n dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji
i¢in yaptig1 satiglar ile gorevli tedarik sirketlerine yaptig: elektrik satislarinda uygulanan fiyat
%34 oraminda artirilirken, s¢z konusu tarifede Nisan ve Temmuz aylarinda herhangi bir
degisiklik yapilmamuistir. EUAS 8 Agustos 2022 tarihi itibariyla diizenlemeye tabi K1
miigterilerini desteklemek amaciyla goérevli tedarik girketlerine 110,0321 kr/kWh fiyattan
elektrik satig1 yapmaya baglamistr. EUAS tarafindan dagitim sirketlerine genel aydinlatma
kapsaminda yapilan elektrik satiglarinda uygulanan tarife ise 1 Ocak 2022’de %221, 1 Nisan
2022°de %48 ve 1 Temmuz 2022 tarihinde %28 oraninda artirllmugtir.

Yenilenebilir Tarife (YETA)
1 Agustos 2020 tarihi itibariyla devreye al

Y emleneblllr Tarife uygulamasi ile yenilenebilir
) 1 jcullanfnakx isteyen tiiketiciler gérevli tedarik
sirketlerinden yesil enerji tedarik ed iln;gkjf%dif.QﬁET 1 Ocak 2022, 1 Nisan 2022 ve 1
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Temmuz 2022°de 2021 yilinda gore toplam %183 oraninda arttirilarak 262,3 TL kurus/kWh
olarak belirlenmistir.

Dogal Gaz Dagitim

Tiirkiye’de dogal gaz dafitimi sektdriinde, EPDK tarafindan yapilan ihaleler sonucu
yetkilendirilen 72 dagitim girketi, 81 il ve 597 yerlesim yerinde dogal gaz dagitim faaliyetini
yiiriitmektedir. 2022 Agustos sonu itibarryla dogal gaz dagitim sirketleri toplamda 19.1 milyon
aboneye ulagmugstir. Konut abone sayis1 18.4 milyon iken serbest tiiketici sayis1 yaklagtk 698
bin’dir. Dogal gaz dagitim sektériinde elektrik dagitim sektoriinde oldugu gibi bir kayip kagak
problemi olmadig: i¢in ulusal tarife yerine, her bir dagitim bélgesinde farkh bir dagitim tarifesi
uygulanmaktadir. Dogal gaz faturasi; dagitim sirketlerinin yatinm ve isletme giderlerinden
kaynaklanan gelir gereksinimini kargilamak iizere hesaplanan dagitim tarifesini, dogal gaz
bedelini ve ilgili vergileri kapsamaktadir.

Dogal gaz dagitim sektoriinde 2017-2021 yillarim kapsayan 2. Tarife Uygulama Dénemi 2021
yil sonu itibariyla sona ermis ve 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla 3. Tarife Uygulama Donemi (2022-
2026) baglamistir. EPDK’nin 30.06.2022 tarihli karan ile dogal gaz dagitim sirketlerinin
uygulayacaklari sistem kullanim bedellerinin hesaplanmasinda 3. Tarife Uygulama D&nemi i¢in
reel makul getiri oram vergi 6ncesi %13,25 (2019-2021: %14,28), diizeltilmis makul getiri oram
ise %12,427 (vergi Oncesi) (2019-2021: %13,415) olarak belirlenmistir.

2022 yilinin ilk 8 ayinda, ilk ¢eyregin mevsim normallerinden daha soguk gegmesi nedeniyle
konutlardaki dogal gaz tiiketimi 2021 yiliun aym dénemine gére %15 artarak 14.2 milyar m®
olarak gerceklesmistir. Aym donemde sanayi tiiketimi %6 azalisla 9.2 milyar m? olurken, dogal
gazdan elektrik iireten santrallerin dogal gaz tiiketimi ise maliyetlerde yasanan artig nedeniyle,
2021 yilmin aym dénemine gore %28 diiserek 9.7 milyar m® olarak gerceklesmistir. Boylece
2022 yilinm ilk 8 ayinda toplam tiiketim %4 azalisla 38.3 milyar m® olmustur. Ulusal dogal gaz
tiikketiminin 2022 yilinda da 2021 yilina benzer seviyelerde gerceklesecegi diisiintiimekte olup,
yillik bazda yaklasik 60 milyar m*’e ulagmas1 beklenmektedir.

10.3. Thraggimn bor¢luluk durumu

Sirket’in en son kamuya agiklanan 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli konsolide finansal
tablolarina iligkin  bor¢luluk durumu agagida sunulmustur:

31.12.2022

; 31.12.2021
Borg¢luluk Durumu Tutar (bin TL) Tutar (bin TL)
Kisa vadeli viikiimliiliikler 5.605.558 11.707.501
Garantili/Teminath 5.281.107 11.356.399
Garantisiz/Teminatsiz 324451 351.102
Uzun vadeli y.ii!(ﬁmlﬂlﬁkler (uzun vadeli bor¢larn kisa vadeli 18.174.197 22.708.925
Kisimlar: harig}
Garantili/Teminath =~~~ 17.996.559 22.408.056
Garantisiz/Teminatsiz _177.638 300.869
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplamu 23.779.755 34.416.426
Ozkavnaklar 6.310.459 17.700.261
Odenmis/gikarilmis sermave D AR 2.500.000 2.500.000
L . N P ——
Yasal vedekler / Y é’“; ﬁ\ 7.931 7.931
Diter vedekler g 4 \“.;\ 3.802.528 15.192.330
TOPLAM KAYNAKLAR §i_o i_f{’._-‘f;;j«;j 3\ 30.090.214 52.116.687
& ™ A
' ( \i‘- P S
- AN AN » 31.12.2021 [ 31122023
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Net Borgluluk Durumu ) Tutar {TL} Tutar {TL
A. Nakit L ] o o 1331 . 300
B. Nakit Benzerleri 1.161.511 2.293.346
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite {A+B+C) (*) __ .. lLlel.e44 2.293.646
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - -0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 905.107 _2.157412
'G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 — 3.277.643 7.585.455
H. Difier Kisa Vadeli Finansal Borylar 1.422.808 1.964.634
L Kisa Vadeli Finansal Borglar {(F+G+11) 5.605.558 11.707.501
1J. Kasa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D} . .4443914 9.413.855
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 14.337.735 17.393.418
L. Tahviller . 3.680.621 5.038.242
M. Digier Uzun Vadeli Krediler 155.841 277.265
'N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk {K-+L+31) 18.174.197 22.708.925
O. Net Finansal Borc¢luluk {(J+N) ~ 22,618.111 32.122.780

(*) Bloke mevduatlar dahil edilmemisgtir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde, net finansal borglutuk 22.618.111 TL olup, 31
Aralik 2022 tarihi itibanyla yaklagik %10’luk artisla 32.122.780 TL tutarina ulagmustir,
Finansal bor¢lanmalarin %83 yabanci paradir. Dolayisiyla s6z konusu artigin en temel sebebi
Tiirk Lirasi’nin yabanci para kargisinda deger kaybetmesidir.

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1, isletme sermayesi beyanx:

Sirket’in gerek bagh ortakliklar1 ve istirakleri gerekse kendi faaliyetleriyle ilgili olarak ilave
isletme sermayesi ihtiyact bulunmaktadir. Sirket bagh ortakliklarimin yatirumlarim proje
finansmam, ¢egitli borglanma araci ihraglar1 ve yapilan sermaye artiglan ile finanse etmistir.
Soz konusu kredi ve borglanma araglariin detayina Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihli finansal
raporunun 6 no’lu dipnotunda yer verilmistir.

Sirket net isletme sermayesini (DSnen Varliklar - Kisa Vadeli Yikiimliiliikkler) seklinde
hesaplamakta olup, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine iligkin finansal tablolara gére hesaplanan net isletme sermayesi tutarlar: agagidaki
tabloda yer almaktadir.

! Bin (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
{ Donen Varliklar 4.047.594 6.471.306 13.561.557
i Kisa Vadeli Yilkiimlillikler 8.027.850 9.501.761 22.654.559
i Net Isletme Sermayesi -3.980.256 -3.030.455 -9.093.002 !

Sirket’in gerek meveut durum itibartyla, gerekse izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik
d6nem i¢in cari yiikiimliiliiklerini kargilamak {izere yeterli igletme sermayesi bulunmamaktadir.

Sirket’in stirekliligiyle ilgili olarak, 31 Aralik 2022 tarihli finansal raporun 2.4 mo’lu
“Isletmenin Stirekliligi” baghkli dipnotunda agagidaki hususlara yer verilmigtir:

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla briit kar1 ve FAVOK’ii sua31y1a 3.896.220 TL ve
8.178.122 TL tutanindadir. 31 Arahk 2022 tagihi-itibariyla, Grup’un gegmis yillar zararlan ve
ana ortakhBa ait net dénem kan ise si y."“ Z§§ 208TL ve 111.363 TL olup, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri, donen varliklarini 9.0 5.002 L tutarmd \asmaktadir.

Grup’un elektrik satiglarinin biiyiik

Mekanizmas1 (“YEKDEM”) kapsam
ENIZ YATIRIM
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briit karlilig1 olumlu etkilemektedir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda satig yapan girketlerin
yabanci para kredilerinden dogan kur farki zararlan biiyiik olglide, dovize endeksli satig
gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir.

Grup, konsolide finansal tablolarimi isletmenin faaliyetlerini tahmin edilebilir bir gelecekte
siirdiirecegi varsaymmiyla hazirlamistir ve isletmenin siirekliligine ilisgkin bir risk
ongdrmemektedir.

Sirket 02/02/2023 tarihinde kamuya duyurdugu fon kullanim raporunda, sermaye artigindan
elde edecegi fon ile, ek isletme sermayesi saglayarak, finansal bor¢larim azaltmay1 ve mevcut
tedarik¢i 6demelerinin yapilmas: ile faaliyetlere iligkin gereken yatirimlarin yapilmasmm
hedeflemektedir. Bunun yanisira, Sirket kisa vadede yurt disindaki uzun vadeli projelerinden
saglayacag1 temettit gelirleri ve odaklandif1 yurt i¢i ve yurt dis1 finansman kaynaklarindan
saglayacag nakit ile kisa vadeli borglarimn bir kisminin vadesini uzatmayi planlamaktadzr.

12. EGILIM BiLGILERi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Ortalama piyasa takas fiyat:1 2021 yilinda 508 TL/MWh olarak gergeklesmigtir. 2020 yilinda
279 TL/MWh olan elektrik spot fiyat1 yillik bazda %82 oraninda artig géstermistir. 2022 yilinin
ilk dokuz ayinda ise ortalama piyasa takas fiyat1 bir énceki yilin aym1 doneminde gére %6444
artig g6stererek 2.162 TL/MWh olmustur.

Elektrik Dagitim1

Elektrik dagitim sektdriinde 2016-2020 yillarim kapsayan 3. Tarife Uygulama Dénemi 2020
yih sonunda sona ermistir. 2021-2025 yillarimt kapsayan 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde
uygulanacak parametreler ise Aralik 2020°de agiklanmugtir.

Buna gore,

* Reel Makul Getiri Oram1 (RMGO): 4. Tarife Uygulama Dénemi igin vergi 6ncesi RMGO
degeri %13,11 (2016-2017: %12,66; 2018-2020: %14,60), yil ortasina getirilerek diizeltilmis
RMGO degeri ise %12,30 olarak belirlenmistir (2016-2017: %11,91; 2018-2020: %13,61).

« Yatirnm Itfa Siiresi: 3. Tarife Uygulama D&nemi’nde oldugu gibi 4. Tarife Uygulama
Donemi’nde de yatirim itfa siiresi 10 yil olarak belirlenmistir.

* Planh Bakim Isletme Gideri: 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde gergeklestirilecek planli
bakim faaliyetlerine yonelik yeni bir kapsam tamimlanmig ve bu kapsamda gelir gereksinimine,
bakum tipine gore 2 baglik altinda yeni bir igletme gideri kategorisi eklenmistir.

* Kalite Matrah:: 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde kontrol edilemeyen isletme giderleri gelir
gereksiniminin i¢erisinden g¢ikarillarak gelir tavammna eklenmigtir. Bu nedenle kontrol
edilemeyen igletme giderleri, kalite faktoriinden elde edilen gelirlerin hesaplamasinda
kullanilan kalite matrahi kapsami diginda tutulmustur. (2016-2020 yillarimi kapsayan 3. Tarife
Uygulama Donemi’nde gelir gereksinimine dahildi.) Ote yandan yeni olusturulan planl bakim
isletme gideri kalemi ise kalite matrahi kapsamina dahil edilmistir.
« Kalite Faktorii Hedefleri: 4. Tarife UygtfiiiaDdnemi icin kalite faktorii hedefleri tedarik
siirekliligi, teknik kalite, kullamici jfemhimiyeti; ysaglign ve giivenligi performansina
endekslenmigtir. Bu kapsamda 2021 y linda %feiizggrgksiitggnﬁm maksimumda %4°{i ilave gelir
ié‘e( élif)g"c’r_éks}minin eksi %2,05’i oraminda ceza

olarak elde edilebilirken, minimunjda i A
uygulanabilecektir, 2022- 2025 yilfa mag .ivjf'gglli‘rigei’e ¢siniminin maksimumda %05°1 ilave
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gelir olarak elde edilebilirken, minimumda ise gelir gereksiniminin eksi %2,8’1 oraninda ceza
uygulanabilecektir.

« Genel Kalite Indikatérii: 4. Tarife Uygulama Donemi i¢in genel kalite indikatorii olarak
sitket biinyesinde is yapilmasina ve halka arz edilme durumuna goére tesvik verilmesi
ongoriilmiistiir. Bu kapsamda Kurul kararinda belirtilen kriterlere tam uyumda, elektrik dagitim
sitketlerine gelir gereksiniminin %2°si kadar tesvik saglanabilecektir.

* Hedef Kayip Oram: 4. Tarife Uygulama Donemi i¢in EPDK tarafindan birinci kiime elektrik
dagitim sirketleri igin hedef kayip esik degeri %7,5 olarak belirlenmistir. 3. Tarife Uygulama
Dénemi i¢in hedef kay1p esik degeri %8 olarak belirlenmisti.

* Diger Gelirler (Sirketlere gelir olarak birakilan kisim): 4. Tarife Uygulama Donemi’nde
3. Tarife Uygulama Dénemi’ne goére dier gelirlerin kapsami ve tarifeye etkisinde bazi
degisiklikler yapilmigtir.

Perakende Satig
Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

1 Nisan 2018 itibaryla baglayan son kaynak tedarik tarifesi uygulamasinda, yillik elektrik
titketim limiti, EPDK’mn 31.03.2022 tarihli karar1 uyarinca, 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren
mesken titketici grubuna yénelik 50 milyon kWh/y1l, tarimsal sulama tiiketici grubuna yonelik
7 milyon kWh/y1l ve diger tiiketici gruplarina yonelik 1 milyon kWh/yil olarak uygulanacaktir.

12.2. ihragemm beklentilerini onemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

2021 yilinda Tiirkiye elektrik tiiketimi 2020 yilina gore %8 artig gostermistir. Tiiketimdeki artis
oranmnin yiiksek olmasi, 2020 yilinda pandemi etkisi ile diigen elektrik tiikketimine gore
kiyaslama yapilmasi ve pandemi déneminde ertelenen talebin 2021 yilinda ortaya ¢ikmasi ile
iliskilendirilebilir. 2022 yihnin ilk dokuz ayinda ise elektrik tliketimi bir &nceki yilin yiksek
baz etkisi nedeniyle %0,4°liik sinirh bir artiy gdstermigtir.

2021 Aralik ay1 sonu itibari ile Tiirkiye’nin kurulu giicii 99.819,6 MW’a ulagmistir. 2020 y1lt
sonunda 95.890,6 MW olan kurulu gii¢ yeni yatinmlarla %4 oraninda artrmgtir. 2022 yilinda
ise Tiirkiye’nin kurulu giicii net 2.461 MW (kapasitesi diisiiriilen ve kapatilan santraller dikkate
alindiktan sonra) artig géstererek 102.281 MW’a ylikselmistir.

Elektrik piyasasinda, EPDK tarafindan belirlenen serbest tilketici limitinden daha fazla titketim
yapan miisteriler serbest tiiketici olarak adlandirilmaktadir. Serbest tiiketiciler tedarikgisini
segme hakkina sahiptir, Serbest tiiketici limiti her y1l kademeli olarak diistiriilmektedir. 2021
yilinda serbest tiketici limiti yillik 1.400 kWh’den 1.200 kWh’e diistirtilmsgtiir. 2022 yili i¢inse
serbest tiiketici limiti, 2021 yilina gdre %8,3 azaligla yilhik 1.100 kWh olarak belirlenmistir.

Elektrik piyasasinda, EPDK tarafindan belirlenen ve yiksek elektrik tiiketimine sahip
titkketicilerin elektrik maliyetlerinin farkli bir metot ile hesaplanmasim saglayan son kaynak
tedarik tarifesi limiti 2020 yi1linda 10 milyon kWh’y1l’dan 7 milyon kWh/y1l’a diigtirilm{istiir.
2021°de ise limit degistirilmemigtir. 2022 y1li iginse 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren mesken
tiiketici grubuna yonelik 50 milyon kWh/yil, tarimsal sulama titketici grubuna yonelik 7 milyon
kWh/y1l ve diger tiiketici gruplarina yo _lzk’?jﬁﬁyqn kWh/y1l olarak uygulanmaktadir.
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14. IDARI YAPY, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. fhragcmim genel organizasyon semasi:

Zorlu Enerji’nin organizasyon semasina agagida yer verilmigtir.
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14.2. idari yap::
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._A: .

14.2.1. Thra¢einin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adt | Girevi Is Adresi ] Son 5 Yilda Gdrev Siiresi / Kalan | Sermaye
Soyadi ihraggida Gérev Siiresi Pay:
Ustlendigi
Girevler _
(TL) | (%)
o . 27.04.2021 tarihli
Zeki Youetim Lovent 190 DIYHkdere | Yonetim Kurulu | Olagan Genel Kurul o
Zorlu Baskan Si 1i/fST ANBUL Bagkanligs toplantisinda 3 yil siire
a5 $ ile segilmistir.
Yonetim . .
. Kuruly Levent 199 Biiyiikdere Ydnetim Kurulu 27.04.2021 tarihli
Bekir Baskan Cad. No: 199 Bagkan Olagan Genel Kurul ) _
Agirdir Vekili Si ]i/fST A'NBUL Yardimerlig1 toplantisinda 3 y1l siire
3 (Bagmsiz Uye) ile segilmistir.
— N 27.04.2021 tarihli
I;A}:zn:; t YI?JI::IIT Leveg;(liQ;C}iuly;Qk dere Yénetim Kurulu Olagan Genel Kurul } .
Zortu yesi s A M}}E’J‘{ellgl toplantisinda 3 y1l siire
@ £ i\‘ ile seyilmistir.
Vénetim e T e e 27.04.2021 tarihli
Olgun Kuralu N ~=Y ogetim Kugulu Olagan Genel Kurul ) 3
Zorlu Oyesi 5 ijehgl | toplantisinda 3 yil siire
{\ ,:6 ile se¢ilmistir.
V“' Jl '\
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[ Selen Yonetim | Levent 199 Byikdere 27.04.2021 tarihli
Zorlu Kurulu Cad. No: 199 Yonetim Kurulu Olagan Genel Kurut )
Melik Uivesi Sisli/ISTANBUL Uyeligi toplantisinda 3 yil siire
Y ] ile segilmistir.
- - 27.04.2021 tarihli
Mehmet Yonetim | Levent 199 Biiyiikdere . .
Emre Kuruly Cad. No: 199 Y°“%?‘;:Ig‘;"“1“ it il st -
_Zorlu Uyesi Sisli/ISTANBUL ile sesilmistir, '
, T - 27.04.2021 tarihli
Bekir Yonetim | Levent 199 Biiyiikdere . N
Cem Kurulu Cad. No: 199 Yon%u;zhglilrulu t(gi:%:';ﬁ;:gl ;E;l;zf_e -
Koksal Uyesi SisliyISTANBUL ile seqilmisfir.
S Levent 199 Biiyiikdere .o 27.04.2021 tarihli
Cem Yonetim Cad. No: 199 ﬁY‘;ﬁe‘%I:;I’“nls‘l‘ . Olagan Genel Kurul ]
Mengi vesi Sisli/ISTANBUL y 310 e % | toplantisinda 3 yl siire
Y Y ile seyilmistir,
. Levent 199 Biiyiikdere . s 27.04.2021 tarihli
Aysegiil ?;:3? Cad. No: 199 Yon%mzliKlixrulu Olagan Genel Kurul
Iideniz P Sisli/ISTANBUL yelig toplantisinda 3 yil siire
Uyesi (Bagimsiz Uye)
ile segilmistir.
14.2.2. Ydnetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
i
Ad Soyadi Girevi is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payi
i Ihrageida
Ustlendigi
Girevler {TL) (%0}
Bﬁl‘yfi‘l’(fi‘;‘r:?a . 2.000.000{ 0,001
Ibrahim Sinan Ak | Zorlu Enerji Grubu CEO No: 199 Genel Miidiir
Sigli/ISTANBUL
Levent 199 Gazdas Gaziantep -
, even 5
Blektrik ve GazDagitm | By kdero Cad. D°§asl &a,zrrlz;ﬁ:m
Fuat Celepci Operasyonlarindan Sorumlu No- 199 Boleesi Dopal G
Genel Miidiir Sisli/ISTANBUL 0'gesi Dogal Gaz
1§ Dagitim AS Genel !
Miidiirii
. ] Levent 199 .
Endistriyel Proje ve Biiyiikdere Cad. Projelerden f B
Aydin Akat Uygulamalardan Sorumlu No: 199 Sorumlu Genel
{ Genel Miidir Sisli/ISTANBUL | Midir Yardimcist
. Levent 199 i -
Yatirimlar, Igletme ve Biiytikdere Cad. Yat?rizlnall: dan
Ali Kindap Bakimdan Sorumlu Genel No: 199 Sorumlu Genel
Mudiir Sisli/ISTANBUL | Mudar Yardimes:
Levent 199 o
. Biiyiikdere Cad. | Mali Isler Grup )
Elif Yener Mali Isler Genel Miidiirii . e NO99 Miidiirii ve Mali
/ _@ 1§1#I§?ANRUL Isler Direktorii
DERIZ YATIRIM AT /5
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Ticaret ve Planlama - -
Levent 199 Genel Miidiir
. Biiyiikdere Cad, | Yardmmcisi, Ticaret
Inang Salman Ticaret Genel Miidiirii No: 199 Direktorii, Ticaret
Sisli/iISTANBUL | ve Akillz ‘
Sistemler’den
| i sorumlu Direktér _
; Levent 199 Insan - -
Insan Kaynaklarmdan . !
Setpil Kosker | Sorumlu Genel Mudiir | Biikdere Cad. | Kaynaldarmdan |
Yardimeis: N_o.. 19 Sorumiu Genel
. $Sisl/ISTANBUL | Miidiir Yardimcist
Levent 199 -
. ZES Solar ve Yurt Dis: Biiyiikdere Cad. ZES Solar
Evren Eveit Yatirmlar Direktorii No: 199 Direktoril
' $isli/ISTANBUL
: Levent 199 Satinal )
. . Biiyitkdere Cad. atinalma ' - B
Ersen Ozyilmaz Is)?rn:k":l.;? ve Lojistik y;m 199 Yoneticisi,
SEI/ISTANBUL | Satinalma Miidiirii
. ) . ‘Levent 199 5
Is Saghg), Gitvenligi, Cevre Biiyiikdere Cad. Is Saghi, . -
Kaan Gengel ve No: 199 Giivenligi ve Cevre
SiirdiirdlebilirlikDirektora | Sisli/ISTANBUL Miidiri
! Levent 199 .
. Biiyiikdere Cad. ilickilar: ) '
BasakDalga | Yatwunc fliskileri Mdart No: 199 Yt Wskileri
Sisli/ISTANBUL
Levent 199 ) _
Funda Kurumsal fletigim Bityikdere Cad. | gyrymgal Iletigim ‘
Kiigitkosmanoglu | Direktsrd _ . No: 199 Grup Miidiirii
Sisli/ISTANBUL
Levent 199 . .
Fulya Bigak Bilgi Teknolojileri ve ig Biiyiikdere Cad. Bﬂegli Tékrlx.o:f)_u]en
Mustu Geligtirme Direktorit No: 199 ve s belstime
| $isl/ISTANBUL Direkibrii

14.2.3, ihrag:g:l son 3 yil igerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 1993 yilinda kurulmustur,

14.2.4. Thragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri

hakkinda bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkam Zeki Zorlu, y6netim kurulu Uyesi Ahmet Nazif Zorlu’nun

agabeyidir.

Sirket’in Yo6netim Kuruly Bagkant Zeki Zorlu, Selen Zorlu Melik ve Olgun Zorlw’nun babasi,

Mehmet Emre Zorlu’nun amcasidir,

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Nazif Zorlu, Mehmet Emre Zorlu’nun babasi, Selen

Zorlu Melik ve Olgun Zorlu’nun amcasui/ . E’Td"‘ .

Mali Isler Genel Midiirii Elif Yener, b \
Kurulu Uyesi Ahmet Nazif Zorlu’n yegenidir: ™~ ¢
X
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14.3. ihragcimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Zeki ZORLU
Yonetim Kurulu Bagkam

(1939 - Denizli) Zeki Zorlu, galisma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sekt6riinde faaliyet
gbsteren aile Sirket’inde baglamigtir. 11k tekstil magazasini Trabzon’da agan Zorlu, 1976 yilinda
Bursa’da Korteks’in temellerini atmigtir. Kardesi Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte, Zorlu
Holding’i kuran ve 1994 yilinda Vestel’i Holding biinyesine katan Zorlu, enerji, turizm ve
gayrimenkul alanlarinda gok sayida Sirket’in kurulmasi ve satin alinmasinda Snemli rol
oynamustir. Zeki Zorlu, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Bagkanlifi’nin yant sira Zorlu Holding
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcihd1 ve Zorlu Grubu’nun tekstil ve gayrimenkul sektérlerinde
faaliyet gosteren sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanlig1 gorevlerini de yiirlitmektedir. Sivil
toplum kuruluslaninda da aktif gorev istlenen Zorlu, TOBB Tekstil Sanayi Meclisi Bagkan
Yardimeist’dir. 1ki y1l Bursa Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi’nde (BUSIAD) Yénetim
Kurulu Uyehg1 yapan Zorlu, Uluslararasi Patent Birligi (UPB), Bursa Afet Dernegi (BUFAD),
Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi, Kalite Demegi (KalDer), Suni Sentetik Iplik
Ureticileri Birligi (SUSEB), Bursa Arastirmalar Vakfi ve Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji
Birligi (URTEB) iiyesidir.

Bekir AGIRDIR
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecis:

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yihinda Orta Dogu Teknik Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme B&liimii’nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari arasinda
Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de Satig Miidiirii ve Genel Midiir Yardimeis; 1984- 1986
yillarinda Meteksam Ltd. Sirketi’nde Satiy Koordinatérii;, 1986-1996 yillarinda Pirintag
Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi A$’de Genel Miidiir; 1996-1999 yillannda Atilim
Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel Miidiir Yardimeisi ve 1999-2003 yillarinda PMB Alalh
Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmugtir. 2003-2005 yillari arasinda ise Tarih Vakfi’nda énce Koordinatér, sonra Genel Miidiir
olarak ¢aligmugtir. 2005 yilindan bu yana KONDA Arastrma ve Damgmanlk Limited
Sirketi’nde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini stirdiiren Sn. Agirdir, 2022
Haziran ay: itibanyla Genel Mudiirliik gorevinden ayrilmigtir, Agirdir, Zorlu Enerji’deki
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeciligi gorevinin yam sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bekir Agirdur, Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi Yonetim Kurulu Uyes1 Yanindayiz Dernegi, Demokratik
Cumhuriyet Programm ve EYMIR Kiiltiir Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi
ve T24 Internet Gazetesi ve GAIN Internet Medya yorumcusudur.

Ahmet Nazif ZORLU
Yinetim Kurulu Uyesi

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, galisma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektdriinde faaliyet
gosteren aile Sirket’inde baglamustir. 11k tekstil magazasim Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970
yilinda Sirket’in merkezini Istanbul’a taslyarak agabeyl Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holdmg in
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Ahmet Zorlu'nun tekstil sektoriiyle bagladiga girigimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji,
gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi bir¢ok farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam
etmistir. Ahmet Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yam swra Vestel
Elektronik ve Vestel Beyaz Esya bagta olmak iizere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkl
sektorlerde hizmet veren birgok sirkette de Yonetim Kurulu Bagkan: veya Bagkan Vekili olarak
gorev yapmaktadir. Sivil toplum kuruluslanyla da yakindan ilgilenen Zorlu, Dis Ekonomik
Hiskiler Kurulu (DEIK) Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler ve Is Insanlan Dernegi
(TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi (DENSIR), Babadagh Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi
(TETSIAD) tiyesidir. )

Olgun ZORLU
Yinetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve ig idaresi konularinda tamamladif1
yiiksekogreniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yihindan itibaren Zorlu
Holding biinyesindeki sirketlerde y6neticilik yapmaya baglamis ve gorev aldig sirketlerin yurt
digt Pazar arastirmalari ve yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yonetmistir. Zorlu 1998
yilidan itibaren Zorlu Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baglamistir.

Olgun Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yam sira halen Zorlu Holding ve

Zorlu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu pygligi gorevlerini de yiiriitmektedir. Zorlu,
Tiirkiye Sanayiciler ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve
Is Insanlan Dernegi (TETSIAD) iiyesidir.

Selen ZORLU MELIK
Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bolimii'nden mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yihinda Denizbank’ta
baglamigtir, Denizbank Bursa Subesi’ndeki stajiun ardindan 1999 yiinda aym bankada
Management Trainee (MT) Programi’na katilmistir, Denizbank Genel Miidiirliigi’nde ¢esitli
gérevlerde bulunduktan sonra 2001 yiinda Kaliforniya Universitesi Berkeley’de Pazarlama
Diploma Programi’na katilmigtir, 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasi’nda ¢ahigmaya baglayan
Melik, 2004 yilinda Korteks Yénetim Kurulu Uyeligi’ne atanmistir. Selen Zorlu Melik, 2002

yilindan itibaren Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadr.
Mehmet Emre ZORLU
Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog¢ Universitesi Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Béliimii’nden mezun olduktan sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere’de Essex
Universitesi’nde Inovasyon ve Teknoloji Yénetimi Master Programi’m tamamlamis ve 2009
yilinda Vestel Sirketler Grubu’nda ¢alismaya baglamistir. Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yonetim
Kurulu Uyeligi’nin yam sira Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Emre Zorlu, 2015 yilindan bu yana teknoloji, inovasyon, IP
yatirrmlar gibi birgok alanda girisimcilige destek ve fon salamayi hedefleyen Vestel Ventures
ARGE AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Emre Zorlu, Tiirkiye Sanayiciler ve Is Insanlan
Demnegi (TUSIAD) Uyesi, Girisimeilik V'F‘I?Lutqvelh Heyeti Uyesi, Endeavor Tiirkiye
Yonetim Kurulu Uyesi ve Social Innovg 1onﬁkchange\(SIX) Global Council Uyesi’dir.
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Bekir Cem KOKSAL
Yénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Bsliimii’nden mezun
olan Cem Koksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi’nde yiiksek lisansm tamamlarmstir.
Koksal, 1990 ve 2001 yillar1 arasinda bankacilik sektoriinde gérev yapmigtir. 1997 yilinda
Denizbank’ta Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baglayan Koksal, 2002 yilinda Vestel’e
Finanstan Sorumlu Bagkan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda fera Kurulu Uyesi
olarak gdrevine devam etmekte olan K&ksal, aym zamanda Zorlu Holding AS Mali Isler Grubu
Bagkan’dir. Kéksal, 2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Koksal, Zorlu Holding AS’de Siirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkanlig1 gorevini de
yiiriitmektedir. Cem Koksal, UN Global Compact Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi, Is Diinyas:
ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi’dir.

Aysegiil ILDENIZ
Yonetim Kurulu Uyesi

(1969 - Izmir) Aysegiil ildeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek
vizyonu konularinda énciilitk yapmaktadir. Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun
olan ve San Francisco Universitesi Dijital Iletisim Boliimii’nde yiiksek lisans programim
tamamlayan Ildeniz, 1998 yilinda katildig1 global mikroislemci devi Intel Sirket’inde sirasiyla
Tiirkiye Genel Miidiirligii; 67 iilkeyi barindiran Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
Bagkanhg1 ve Avrupa Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi’nde
Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Bagkan Yardimeiligi yapmagtir. Ildeniz, 2016 y1lmda New
York Borsasi’nda iglem goren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin
yarisim elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi’ne COO olarak katilmis, akill
sehirler konusundaki programlar1 Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamustir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan
“Diinyanin En Yaratica Ik 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’mn
En Etkili 3. Tiirk Kadin1”, Tiirkiye’de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Biligim
Kadim” ve 2006°da “Yihin Kadin Yoneticisi” segilen Ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi
Network Bagkan ve New York bazli Turkish Philanthropy Funds Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
Aysegiil [ldeniz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS, Dogan Sirketler Grubu Holding AS ve Pegasus Hava Tagimacilifi AS’de de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Cem MENGI
Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - 1zmir) 1984 yilinda Matematik ve Fizik {izerine Ingiltere’de “A Level” yapmis, 1988
yilinda International Universitesi Isletme ve Yénetim Fakiiltesi’nde Bilisim Yénetim Sistemleri
lizerine efitimini tamamlamigtir. Aym yil Finansbank’ta bankacilik yagammna adim atmus,
strastyla Interbank, Kérfezbank, Rabobank International NV ve ING Bank’ta gesitli alanlarda
Genel Miidiir Yardimeilign ve Genel Miidiir Bas Yardimeilig pozisyonlarinda bulunmugtur. En
son Akbank TAS’de Kredi Komitesi Bagkam ve Krediler ve Plasmandan Sorumlu Yénetim
Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorev yapmustir, Gegmiste TUSIAD, DEIK, YASED ve
GYIAD gibi kuruluslarda Komite Uye31 olargk-yeralan Cem Mengi, CM Capital Management
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Ust Yonetim*
Ibrahim Sinan AK
Sektér Bagkam

(1971 - Ankara) ibrahim Sinan Ak, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi
Boliimii’'nden mezun olmugtur. Caligma yagamina Evgin Yatirim Menkul Degerler’de yatinm
uzmam olarak baglamgtir, Ardindan, ABD’deki Old Dominion University’de MBA yapmusgtir,
2000-2002 yillar1 arasinda Vestel Komiinikasyon’da Finans Sefi, 2002-2006 yillar arasinda ise
- Vestel Beyaz Egya’da Finans Miidiirii olarak ¢aligan Ak, 2006 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na
katilmistir, 2012 yilina kadar Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Finans ve Mali Islerden
Sorumlu Genel Midiir Yardimcihif gorevini yiiriiten Ak,Ocak 2012°de Genel Miidiir olarak
atanmustir. Ak, 1 Aralik 2016 tarihinden itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin de iginde
yer aldig1 Zorlu Enerji Grubu’nda Sektor Bagkani olarak gérev yapmaktadir, Sinan Ak, DEIK
Tiirkiye-Israil Is Konseyi Baskanligi, ELDER Yonetim Kurulu Uyeligi ve Elekirik Ureticileri
Demegi Damisma Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir.

ELf YENER
Mali Isler Genel Miidiirii

(1980 - istanbul) Elif Yener, 2004 yilinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii'nden mezun olmugtur. 2004-2010 yillart arasinda Denizbank’ta proje finansmam
alaninda ¢alistiktan sonra ABD’de Columbia Universitesi’nde MBA progranina katilmis ve
2011 yilmda mezun olmugtur. Aym yil Zorlu Holding’e katilan Yener, 2012 yilindan itibaren
gorevine Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii olarak devam etmistir. 2014 yilinda Zorlu Enerji
Grubu’na kattlmasinin ardindan sirasiyla Mali Isler Grup Miidiirii ve Mali Isler Direktorii
gorevlerini tistlenen Elif Yener, 1 Temmuz 2019 tarihinden 1t1baren Mali Isler Genel Midiiri
olarak gorev yapmaktadir.

Fuat CELEPCI
Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarmdan Sorumlu Genel Miidiir

(1959 - Kayseri) Fuat Celepci, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Mithendisligi
Béliimii’'nden mezun olmug ve 2011 yilinda da Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde
yiksek lisansim tamamlamigtar. Is hayatina 1982 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda
IngaatMiihendisi olarak adim atmustir. Celepci, 1984 yilinda BOTAS ta ¢alismaya baslamls ve
bu kurumda 1999-2005 yillan arasinda Genel Midiir Yardimeis: ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmustir. Celepci, 2012 yilinda BOTAS Genel Miidiir Miisavirligi’nden emekli

“olmugtur. 2012 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Celepci, 2012-2016 yillan arasinda Zorlu
Enerji Grubu sirketlerinden Gazdag Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS ve Trakya Bolgesi Dogal
Gaz Dagitim AS Genel Miidiirii olarak gorev yapmigtir. Celepci 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren
Zorlu Enerji Grubu Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir olarak
gorev yapmaktadir. Fuat Celepci, Tiirkiye Dogal Gaz Dagiticilan Birligi'nde (GAZBIR)
Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Aydin AKAT ‘ . ,
Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir

(1970 - Erzincan) Aydin Akat, 1990 y1 @rta@ogu Teknik Universitesi ingaat Boliimii
Onlisans Program1’n1 tamamlamig ve gp: 1}{1"3@ Tstanbul Universitesi Insaat Miihendisligi
Béliimii’nden mezun olmustur. Akag/ishg a)na 1990 ﬁlmda Cevahirler Ingaat’ta baglamms ve
1996-2005 yillar1 arasinda Tekfen fnsaathi -yesm,dgkl o_]elerde gorev a1m1$t1r 2005 yllmda
Zorlu Enerji Grubu’na katilan Akat \ZprIu ;
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Proje Yoneticisi olarak ¢aligmustir. 2008-2011 yillar1 arasinda Zorlu Endiistriyel ve Enerji
Tesisleri Ingaat Ticaret AS’de Miihendislik Miidiirii olarak gérev yapan Akat, Ekim 2011°den
itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
gorevinde bulunmugtur. Aydmm Akat 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Endiistriyel Proje ve
Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Ali KINDAP
Yatirmmlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir

(1968 - Cankirt) Ali Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
Boliimii’nden 1990 yilinda mezun olmustur. Caligma hayatina GAMA Sirketler Grubu’nda
baglayan Kindap, daha sonra Giirig Miihendislik ve Insaat AS’de enerji ve altyap projelerinde
gorev yapmustir. 2008 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan ve 2011- 2016 yillar1 arasinda
Termik Yatinmlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilii goérevini yiiriiten Kindap, 1 Ocak
2017 tarihinden itibarenYatirimlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev
yapmaktadir. Ali Kindap, Temmuz 2020°de Jeotermal Enerji Dernegi (JED) Yonetim Kurulu
Bagkan: olmustur ve ayni zamanda Tiirkiye Kojenerasyon Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Inan¢ SALMAN
Ticaret Genel Midiirid

(1981 - Istanbul) Inang Salman, Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bélimii’'nden mezun olmustur. Lisans egitiminin ardindan 2006 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi’nde Endiistri Mithendisligi alaninda yiiksek lisansin1 tamamlamugtir. 2004 yilinda
Zorlu Grubu’na katilan Salman, 2004-2007 yillar arasinda Zorlu Holding Insan Kaynaklan
Departmant’nda gérev almigtir. 2007 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmasmin ardindan
sirasiyla; Proje Miihendisi, Organizasyon Gelistirme Yéneticisi ve Organizasyon Geligtirme
Miidiirii olarak gorev yapmistir. Salman 2013-2017 yillan arasinda Enerji, Ticaret ve Planlama
Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorev almustir. 2017 yilindan itibaren Ticaret Direktorii
gbrevini {istlenen Inang¢ Salman 1 Eyliil 2020 tarihi itibariyla Ticaret Genel Miidiirii olarak
atanmigtir.

Serpil KOSKER
Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisa

(1975 - Ankara) Serpil Kogker 1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi, Psikolojik
Danigmanlik ve Rehberlik Boliimii’nden mezun olduktan sonra yiiksek lisansim1 da aym
{iniversitede tamamlamugtir. Aym iiniversitede aragtirma gérevlisi olarak ¢aligmasinin ardindan,
2000 yilinda Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS’de Insan Kaynaklan
Uzmam olarak profesyonel is hayatina baglamigtir. Ardindan Toyota Tsusho’da Insan
Kaynaklar1 Miidiirii olarak tiim insan kaynaklar siiregleri ve sistemlerinin kurulmasi, kiiresel
yapi1 ile entegrasyonundan sorumlu olarak ¢aligmis, 2014 yilinda Hayat Kimya biinyesine
katilarak Kocaeli ve Mersin Fabrikalar Insan Kaynaklar Miidiir{i roliiyle kurumsal doniistim
ve IK siireglerinin yapilandirilmas: konularinda gorev almigtir. 2017 yilinda katldig Pirelli
Tiirkiye’de insan kaynaklar siire¢ ve projelerine liderlik etmesinin ardindan, 2020 yihinda BSH
grubuna katilarak Insan Kaynaklar Direktigt vini lstlenmigtir. 2021 yil: Ekim ayinda
Zorlu Enerji’de Insan Kaynaklarmdan orqﬁ?ﬁlu@@pelmMﬁdﬁr Yardimcis: olarak goreve
baglayan Ko6gker, aktif olarak kogluk ve en@?ulg;dg ygpxﬁ’
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Evren EVCIT
ZES Solar ve Yurtdisi Yatirnmlar Direktorii

(1978 - Istanbul) Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’'nden mezun olduktan
sonra, Bogazi¢i Universitesi’nde MBA egitimini tamamlayan Evren Evcit, sonraki yillarda
Anel Enerji’de sirasiyla Chief Operating Officer ve CEO olarak gdrev almigtir. 2014 yilinda
goreve basladigh First Solar’da ii¢ yil boyunca Tiirkiye Yonetim Direktdrii olarak caligmugtir.
Mayis 2017°den bu yana Zorlu Enerji’de ZES Solar Direktorii olarak gorevine devam eden
Evcit, bu gorevinin yam sira 1 Agustos 2018 itibartyla Satinalma ve Lojistik Direktorliigii
gorevini de istlenmistir. Evcit, 1 Eyliil 2019 tarihinden itibaren ZES Solar ve Yurt Dist
Yatinmlar Direktorii olarak gorev yapmaktadir. Evren Evcit, Giines Enerjisi Sanayicileri ve
Endiistrisi Dernegi’nde (GENSED) Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Ersen OZYILMAZ
Satmalma ve Lojistik Direktorii

(1975 - istanbul) Ersen Ozy1lmaz, 1997 yilinda Zonguldak Karaelmas Universitesi Elektronik
Kontro] Sistemleri Boliimii’nden mezun olmugtur. Caligma hayatina, 1997-1999 yillar arasinda
Gonpa AS’de Teknik Satinalma biriminde Satinalma Sorumlusu olarak baglamugstir. 2000
yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Ozyilmaz swasiyla; Satmalma Uzmam, Satmalma
Yoneticisi ve Satinalma Midiirii gorevlerini iistlenmigtir. Son olarak Satinalma ve Lojistik
Direktorii Vekili gorevinde bulunan Ozyilmaz, 1 Eyliil 2020 itibartyla Zorlu Enerji Satinalma
ve Lojistik Direktorii olarak atanmistir.

Kaan GENCEL -
ISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Direktorii

(1980 - Rize) Kaan Gengel, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre Mithendisligi
Boéliimii'nden mezun olmugtur. Caligma hayatina 2005-2006 yillar arasinda Enka Enerji’de Is
Saghg Giivenligi ve Cevre Mithendisligi alaninda baglamugtir. 2006- 2008 yillan arasinda
Bergakademie Freiberg Teknik Universitesi’'nde Uluslararas1 Kaynak ve Cevre Yonetimi
alaninda MBA Programi’na katilmistir. Enercon Servis’te 2008-2009 yillan arasinda Is Saghg,
Giivenlizi ve Cevre Miihendisligi ve Petkim’de 2010-2013 yillar1 arasinda Is Saghg1, Giivenligi
ve Cevre Sef Miihendisi olarak gorev yapmustir. 2014- 2016 yillan arasinda Tiipras’ta Is
Saglig1, Glivenligi ve Cevre Sef Mithendisi olarak ¢aligmis sonrasinda Pegasus Havayollari’nda
Is Saghgi, Giivenligi ve Cevre Miidiirii olarak gérev almigtir. Zorlu Enerji Grubu’na 2018
yilinda Is Saghg, Giivenligi ve Cevre Miidiirii olarak katilan Gengel, 1 Temmuz 2022 tarihi
itibartyla ISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Direktrii olarak gorev yapmaktadir. Kaan Gengel aym
zamanda Zorlu Holding Cevre ve Calisma Grubu Liderligi gérevini de yliriitmektedir.

Basak DALGA
Yatirimear Iligkileri Miidiirii

(1983 - Tobruk) Bagak Dalga, 2005 yilinda Istanbul Universitesi, Ingilizce Iktisat Boliimii’nden
mezun olmustur. Yiksek lisanstm Italya’da tamamladiktan sonra ¢galigma hayatina , 2006
yilinda Global Yatinm Aragtirma Departmani’nda hisse senedi analisti olarak baglamistir.
Dalga, 2007-2008 y1illan arasinda Eczacibagi Menkul Degerler’de hisse senedi analisti olarak
calismus, 2008 yilinda Yatirimer Iligkileri ve ,aLFmansman Kidemli Uzmant olarak
Zorlu Enerji’ye katilmigtir. 2012 yilindan b yarha ’fYatmmm Ih§k11en Miidiirii olarak gorev

yapmakta olan Bagak Dalga, Sermaye Pi ésasy;aFaal‘Yetlen Dii ey 3 Lisans1 ve Kurumsal
Yo6netim Derecelendirme Lisansi’na sahlpt ( R\ ( gl
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Funda KUCUKOSMANOGLU
Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorii

(1971 - Istanbul) Funda Kiigiikosmanoglu, Uludag Universitesi Fizik Béliimii’nden mezun
olduktan sonra, sirasiyla Yeditepe Universitesi Ingilizce MBA programum tamamlamis ve
ikinei tiniversite kapsaminda Istanbul Universitesi Kiiltiirel Miras ve Turizm Bolimii’nii basan
ile bitirmigtir. Caliyma hayatina 1997 yilinda Turkcell Iletisim AS’de baglayan
Kiigiikosmanoglu, Turkcell ve grup sirketlerinde miisteri iligkileri yonetimi alaninda farklt
gorevler stenmigtir. Coca-Cola Tiirkiye Kurumsal Iletisim Departmam’nda farkli iletigim
alanlaninda edindigi yoneticilik deneyiminin ardindan 2019 yilinda Nestlé Waters Tiirkiye’ye
katilan Kiigiikosmanoglu Kurumsal Iletisim Miidiirti olarak gorev yapmustir Ocak 2021°de
Zorlu Enerji biinyesine Kurumsal Iletisim Grup Miidiirii olarak katilan Kiigiikkosmanoglu, 1
Temmuz 2022 tarihi itibartyla Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Direktdrii olarak gorev
yapmaktadir.

Fulya Bicak MUSTU

Bilgi Teknolojileri ve Iy Gelistirme Direktorii

(1974 - Izmir) Fulya Bigak Mustu, Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi
Boliimii’'nden mezun olduktan sonra Yeditepe Universitesi'nde MBA programini
tamamlamigtir. Mustu, is hayatina Aselsan’da baglamigtir. Daha sonra Bimsa, Danonesa,
British American Tobacco, Celebi Holding, Evyap Holding, Balparmak ve HD Holding’te Bilgi
Teknolojileri’nden sorumlu iist diizey yonetici olarak gérev almigtir. 20 yillik ySnetim
tecriibesine sahip olan Mustu, son 17 yildir g¢alistiga sirketlerde BT den sorumlu tist diizey
yonetici ve farkli sirketlerde Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. Profesyonel gahsmalari
sonucunda 2013 yilinda USA, IDG - Global CIO100; 2012, 2014, 2017 ve 2022 yillarinda
Diinya Gazetesi CIO Odiilii, 2016 yilinda IDC CIO Odiilii, 2018 yilinda ise IDC WIT “Best
Business Leader #1” ve “Best Transformation Leader #2” 6diillerini almigtir. 2021 Fortune
“Gelecegi Sekillendiren Teknoloji Liderleri” listesinde yer alan Mugtu, Kalder EFQM Odiil
Degerlendiriciligi ve ITSMF Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiirtitmiistiir. Fulya
Bigak Mustu Ekim 2020’den itibaren Zorlu Enerji Grubu’nda Bilgi Teknolojileri ve Is
Gelistirme Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

(*) Sektor Bagkani’na dogrudan bagh yoneticileri kapsamaktadir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yénetim ve
denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Yonetim Kurulu tiyelerinin diger sirketlerdeki ydnetim kurulu tiyelikleri ve ortak olduklari
diger sirketlere iliskin tablolar ekte sunulmaktadir (Ek-4).

Yinetimde Stz Sahibi Olan Personelin Girev Yaptifi ve/veya Ortaii Bulundugu
Sirketlere 1ligkin Bilgi

Adl Son 5 Yilda Gorev Aldig Ustlendigi Girey Gorevinin veya Sermaye
Sovadi veya Ortag Oldugu Ortakhgmm Devam Pas1
Y Sirketler sy Edip Etmedigi [VTIL) | (%)
Tbrahim Zorlu Yenilenebilir Enerji Q vam edi ) )
Sinan Ak A§ . evam ediyor.
Ef Yener iqquu Yenilenebilir Enerji ; ,:; Diivam ediyor. T
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Sirketler, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Imza Yetkilileri
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Sirket Imza Yetkilileri Yetki Tiirit Yinetim Kurulu
Sirket, A Grubu Yonetim A‘ Gru
A Grup Kurulu Uyelerinden _nilka Avdemir
1lkay Aydemir herhangi birinin ve B Yy Ay
Electrip Global B.V. Grubu Yénetim Kurulu B Gru
B Grup Uyelerinden herhangi 2rup
fbrahim Sinan AK birinin misterek imzalar; | (Prapm Sinan AK
ile temsil olunur
. - Omer Yiingiil
Omer Yiingiil X .
Electrip Bucharest Srl | Bekir Cem Koksal Miisterek imza ?ber]:hruiegnljsljksla(l
Ibrahim Sinan AK
Electrip Albania Nihat Tiirksever/ Filyo Tek vetkili Nihat Tiirksever/ Filyo
Shpk Satiev y Sariev
Electrip USA Inc. Henilz atanmamigtir Hentiz atanmamigtir Heniiz atanmamigtir
- - Omer Yiingiil
Omer Yiingiil . o
. ZES Germany Gmbh | Bekir Cem Kdksal Miigterek imza Bek1r. Cen} Koksal
. Ibrahim Sinan AK
Ibrahim Sinan AK
" - Omer Yiingiil
. Omer Yiingiil X «
Electpp Docel Bekir Cem Koksal Migterek imza Beku' Cem Koksal
Skopje {brahim Sinan AK Ibrahim Sinan AK
. finii Omer Yiingiil
Omer Yiingiil . w
Electrip Italy SR.L. | Bekir Cem Koksal Miisterek imza Beklr‘ Cen_1 Kiksal
. Ibrahim Sinan AK
Ibrahim Sinan AK
= - Omer Yiingiil
Electrip Bulgaria ](3);13 g:;glgléksal Miigterek imza Bekir Cem Koksal
EOOD ibrain Sican AK d Ibrahim Sinan AK
Omer Yiingiil Omer Yiingiil
Electrip Hellas Single | Bekir Cem Koksal Mitisterek imza Bekir Cem Kdoksal
Member P.C. fbrahim Sinan AK ’ 3 Tbrahim Sinan AK
. " Omer Yiingiil Omer Yiingiil
Isilect.np g@blhty Bekir Cem Koksal Muigterek imza Bekir Cem Koksal
ervice ¢.0.0 ibrahim Sinan AK Ibrahim Sinan AK
o Omer Yiingiil Omer Yiingiil
Clectrp Poland Bekir Cem Koksal Bekir Cem Koksal
P T Ibrahim Sinan AK ibrahim Sinan AK
Electrip Montenegro | Omer Yiingiil Omer Yiingiil
DOO Bekir Cem Koksal Bekir Cem Koksal I
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Ibrahim Sinan AK Ibrahim Sinan AK
o Omer Yiingil
Zorlu_ Energy Ome.:r Yungulu ' ] Bekir Cem Kéksal
Solutions (ZES) Bekir Cem Kdksal Miisterek imza ibrahim Sinan AK.
Israel Ltd Ibrahim Sinan AK raiim Sman
> N Omer Yiingiil
. o Omer Yiingiil . v
}Saiifqilf x:bmty Bekir Cem Koksal Miisterek imza ?b‘;ﬁlrnicglmfrfisg
Ibrahim Sinan AK
Dicctrip Netherlands | yikay Aydemic Tek Yetkili ikay Aydemir
Electrip Energy
Solutions And Bekir Cem Kksal Miisterek i Bekir Cem Kdksal
Mobility Services Ibrahim Siran AK ¥ fbrahim Sinan AK
SASU
ZES Solutions, Omer Yiingiil, Bekir Cem . Omer Yiingiil, Bekir Cem
D.0.0 Koksal, Ibrahim Sinan Ak | MOsterek imza Koksal, Tbrahim Sinan Ak
Electrip Pig, Nihat Tiirksever/ Filyo Tek vetkili Omer Yiingiil, Bekir Cem
Unipessoal Lda Sariev y Koksal, Ibrahim Sinan Ak
Electrip Czech Omer Yiingiil, Bekir Cem Miisterck imza Omer Yiingiil, Bekir Cem
Republic s.r.o. Koksal, Ibrahim Sinan Ak | 5 Koksal, Ibrahim Sinan Ak
Blectrip Doo Omer Yiingiil, Bekir Cem Miisterek imz Omer Yiingiil, Bekir Cem
Belgrade Koksal, Ibrahim Sinan Ak | 5 a Koksal, Ibrahim Sinan Ak
Electrip Mobility Omer Yiingiil, Bekir Cem Miisterek imza Omer Yiingiil, Bekir Cem
Service Kft Koksal, Ibrahim Sinan Ak | Koksal, brahim Sinan Ak

14.5. Son 5 yilda, ihra¢¢imnin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler haklanda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandirieihik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kacake¢iifi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay: ahnms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragemin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu_idarelerince veya meslek kuruluglarmnca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyu mwegap mmlar hakkinda bilgi:

-vg .{;r— d "usi i
Yoktur.
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14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi: :

Yoktur. Tasfiye halindekiler ek olarak Ek 5 numarasi ile sunulmugtur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortaklhiktaki yénetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafimdan son
verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
catigmalarma iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihragct son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularmm yiénetim kurulunda veya list yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thragemin ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasas:
ara(;larmm satigt konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getmlmls smirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihragc: ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

2022 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2022 faaliyet yili i¢in Bagimsiz Yénetim Kurulu
liyelerinin her birine aylik 30.000 TL net yonetim kurulu iyelik ficreti 6denmesine, diger
Yénetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret 6denmemesine karar verilmisgtir.

Sirketin 31.12.2022 tarihinde sona eren ara hesap donemi itibartyla yonetimde s6z sahibi
personele sagladif icret ve licret benzeri menfaatlerin toplam tutar1 47.933 bin TL’dir (31
Aralik 2021: 27.319 bin TL ve 31 Aralik 2020: 14.632 bin TL).

Sirket Yonetim Kurulu’nun 09.05.2012 tarihli 2012/15 sayili karan ile kabul edilen “Ucret
Politikas1” Sirket kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢gimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihrageimn veya bagh ortakhiklarinmm ayirmms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’imizin sirastyla 31.12.2020, 31.12.2021
tablolarinda yer alan kidem tazminatina iligki

'3"1&"1'. 23029, tarihleri itibariyla finansal
arsthk" fuithcfar irastyla 44.000, 68:296 ve
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16. YONETIiM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihra¢gmin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Son 5 Yilda I!!.rag:clda Ustlendigi Girev Siiresi / Kalan Gérev Siiresi
Girevler

. __— i 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul

. Zek Zorl?g— Ydr{e&_m E uiu lu Bagkanhig, toplantisinda 3 vil siire ile se¢ilmistir.
Bekir Aprdir Yoénetim Kurulu Baskan Yardimeihg1 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
g {(Bagimsiz Uye) toplantisinda 3 vil siire ile se¢ilmistir.

Ahmet Nazif Yonetim Kurulu Uveligi 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Zorlu . uLUyens toplantisinda 3 vil siire ile segilmistir.
I R 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurnl

Olgun Zorlu Yaonetim Kurulu Uyeligi toplantisinda 3 vl stire ile secilmistir.
Zorlu Enerji Grubu Bagkan Yardimciligi 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul

Selen Zorhu (01.01.2008 - 01.03.2016), toplantisinda 3 yil stire ile segilmigtir.

Melik Yonetim Kurulu Uyeligi (01.03.2016 —
Halen). .

i+ Mehmet Emre Yonetim Kurulu Uvelisi 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
' Zorlu yelg toplantisinda 3 vil siire ile secilmistir.
Bekir Cem I . 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Koksal Yonetim Kurulu Uyeligi toplantisinda 3 vil siire ile segilmistir.
Cem Menei Ydnetim Kurulu Uyeligi 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
m Aengl {Badimsiz Uvel toplantismda 3 vil stire ile segilmistir.
Aysegiil Yonetim Kurulu Uyeligi 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
fideniz (Bagimsiz Uye) toplantisinda 3 yil stire ile segilmigtir.

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel

Blvikdare Cad, Ho: iat
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Adi Soyad: Son 5 Yilda Ihraggida Ustlendigi Gorevier | Gorev
Siiresi
Ibrahim Sinan Ak Sektor Bagkani 16 Y1l
Elif Yener Mali Isler Genel Miidiri sy
Mali I;ler Direktorii
Fuat Celepci Elektrik ve Dogal Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu 10 Yl
Genel Miidiir
Ali Kmdap Yatinmlar, fsletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir 14 Y1l
Aydm Akat o B En_dusa—):el APmr_(;j;w;aFUygulamalardan Sorumlu Genel Midiir 17 Y1l
Inang Salman Ticaret Genel Midiirii 15 Y1
Ticaret Direktrii
Serpil Kogker Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist 1 Yildan az
Evren Evcit ZES Solar ve Yurt Dis1 Yatinmlar Direktorii 5Yi1l
ZES Solar ve Satinalma ve Lojistik Direktorii
Ersen Mustafa Satmalma ve Lojistik Direktoril 22 Y1
Ozyilmaz Satinalma ve Lojistik Miidiirii o o ‘
Kaan Gengel ISG-C ve Sirdiiriilebilirlik Direktorii 411
' Is Safhi, Gilvenlipi ve CeyresMHIdH )
Fulya Bigak Mustu B11g1 Teknoloplen ve Is elist ﬁhee’blrelgtdru 1 Yildan az
Bagak Dalga Yatirme: Hiskileri Mi it ¢, SR *i& 14 Y11 o
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Funda Paiarlama.ve Kurumsal Iletisim Direktoril 2Y1
Kiiziikosmanoglu Kurumsal Iletizim Grup Mildiirii

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihra¢ca ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in ydnetim kurulu iiyelerinin ve yonetimde s6z sahibi personelinin is akdinin ortakltk
tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmig izin tereti vb. ddeme yikiimliiliigii ile is s6zlesmesinden kaynakli
odeme yiikiimliiliigii dogabilecektir. Bunlarin diginda is s6zlesmesinden kaynakli ddeme
yiikiimliil{igti bulunamamaktadir.

16.3. Thragmmn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite fiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlar:

Zorlu Enerji’de, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saghikh bir bigimde yetine
getirilmesini teminen, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulw’na baglh olarak ¢aligmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi ve Denetim Komitesi olugturulmugtur. Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi
geregi ayr bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadiga igin bu
Komitelerin gorevleri Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

_ Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri X, No: 19 sayih Tebligi’nin 3. maddesi
uyarinca kurulmug olup finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde gozetilmesini
teminen gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na baglh olarak gérev yapan Komite’nin amaci;
Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

“Denetim Komitesi Calisma Esaslar1” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda

kabul edilmistir. Revize edilen ¢aligma esaslar1 07.04.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve $irket’in internet sitesi aracilipiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak
yapilandiriimigtir. Komite iki tiyeden olugmaktadir ve tiim tiyeler Yonetim Kurulu’nda yer alan
bagimsiz liyeler arasindan segilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 28 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Komite gorev dagilimi agagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Girevi Nitelikleri
Cem Mengi Komite Bagkam Bagnnsm Ydnetim Kurulu Uye51
Bekir Agirdir . Komite Uyesi Bagnns12 deetlm Kurulu Uye31

Denetim Komitesi 2022 yilinda alt1 kez toplanmusgtir.

. Kuramsal Yonetim Komitesi

'Kﬁ?ulu Kyrumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi
puyumunu izlemek, bu. Lonuda

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye P1y as
dogrultusunda, Sirket’in kurumsal y6n itk ‘Iggﬁ}é J_g_)l

- T, Vs

DERIZ YATIRIM
MENKUL KIYAMETLER A, 5.

Bilyitkdere Cad. No: 141

Esentepa 54594 Sigli - JSTANBUL W, ) - ZORLU ENERII LEING
"f 2% 1O'“/7§“"T'C$|’CI‘IO 40 §€:’.-.AAI.:38.4#,YASY~ % A UPET“‘A ANy .I Ii
Tewwdenlryatiiin.co.of | o h - TR e T A

r

tAggste Ng- npg 1. . L .
-0110- ’“"}: 13 Srcma i 09 taziran Zid



iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak iizere
kurulmustur.

“Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye Piyasas: Kurulu’nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmigtir. Revize edilen ¢alisma esaslari 07.04.2014 tarihinde Kamuyu
Aydmnlatma Platformu ve Sirket’in internet sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmugtur.

Komite, icrada gorevli olmayan iki Yénetim Kurulu iiyesi ve Yatirime Iligkileri Bolim
Yéneticisi olmak iizere en az 3 tiyeden olugsmaktadir.

Sirketimiz Y6netim Kurulu’nun 28 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Bekir Agirdir Komite Bagkam o ‘l;;g“m:sm_ Yﬁnetlmkl_l;'u]uwﬁyesn o
Mehmet Emre Zorlu Komite Uyesi icrac; Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Bagak Dalga Komite Uyesi Yatirimer Iliskile;i Bolim Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda bes kez toplanmugtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Stzlesmesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yoénetilmesi amaciyla 19.02.2013 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.,

“Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Caligma Esaslar1”, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1
sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢aligma esaslar1 07.04.2014 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in internet sitesi aracihiiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulimustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki iiyesinden olugmaktadur.
Komitenin iki liyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: durumunda
iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu liyelerinden olusmaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 28 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Komite gorev dagilim agagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri
Cem Mengi Komite Bagkam | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
| Olgun Zorlu Komite Uyesi | icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
> P A e S

‘ ' R
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yij¢hd tl'}ﬁezfto‘qﬁ?‘ rmugtir.

DENIZ YATIREM
MENKUL KIVMETLER A.S.
Biyiikvdare Cad. No: 147

RANETE% ZORLU ENERJI X

Esentepsc 34364 Sigli - ISTANBUL X e 6 — L
Y AP T TicS o2l o W85 rast” o URETIM AN
et awdideninvatinim.e g 5 \‘\‘\ L 4 o
Mersis No: 0291-0119-783 [;‘l’:IB . '/"/f

Ao s 0§ Haziran 2023



164. ihracomin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Zorlu Enerji, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi nin
uygulanmasmna yonelik olarak yaptifi degerlendirme sonucunda 1. Grup sirketleri arasinda yer
almakta olup, bu grupta yer almanin Teblig ile 6ngoriilen gerekleri yerine getirilmigtir.

Sirket, tiim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kuromsal
Yénetim Ilkeleri” ile uyum iginde ytirtitmektedir. Sirket Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmast zorunlu tutulan ilkelerin tiimiine uyum
saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin biiyiik ¢ogunlufunu da benimsemigtir.
Heniiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir c¢ikar ¢atigmasi yasanmamgtir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin
uygulanmama gerekgceleri agagida 6zetlenmigtir:

o Paylarmm devri: Sirket’in diizenlemeye tabi bir piyasada faaliyet gostermesi nedeniyle, Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun ilgili kanun ve yonetmeliklerle getirilen yiikiimliiliiklerine
uyum saglamak iizere Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde “Onlisans siiresi igerisinde ve
iiretim lisansi alinincaya kadar, veraset ve iflas nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans
Yénetmeliginin 57°nci maddesinde belirtilen istisnai haller hari¢ olmak tizere, Sirket ortaklik
yapistmn dogrudan veya dolayh olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya
devir sonucunu doguracak is ve iglemler yapilamaz. S6z konusu hiikiim borsada gergeklestirilen
pay devir iglemleri igin uygulanmaz. Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde
bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir gergek veya tlizel
kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye pay1 degisikliklerinden bagimsiz olarak
Sirket’in ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri
icin -islem gergeklestirilmeden 6nce- her defasinda, EPDK onaymin alinmasi zorunludur, S6z
konusu hiikiim borsada gerceklestirilen pay devir islemleri i¢in uygulanmaz. Herhangi bir hisse
devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut hisseler {izerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldiriimasi
hisse devrine iliskin oransal sinirlara bakilmaksizin EPDK onayina tabidir. Sermaye piyasasi
mevzuatt hiikiimleri saklidir.” diye 8ngoriilmiistiir.

» Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerine ézel denetim isteme hakki tammmmasi ve azhik
haklan ile ilgili ek diizenleme bulunmasi: Ozel denetci atanmasi ve azlik haklarma iliskin
Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki meveut diizenlemelerin yeterli oldugu diisiiniildtitinden bu haklar
Esas Sozlesme’de ayri olarak diizenlenmemisgtir.

* Yonetim Kurulu iiye sayis1 ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu
iiyeleri birden fazla komitede grev almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye sayis1 nedeniyle
mevcut durumda degisiklik planlanmamaktadir.

» Kurumsal Yénetim {lkeleri’nin 4.6.5 no.Ju maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tiyelerine ve fist
diizey yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak agiklama kigi bazinda yapilmamaktadir.

o Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.9 no.lu maddesi uyarmnca, Y6netim Kurulu'na kadin tiye
secimi konusunda bir politika veya hedef bulunmamaktadir. 2022 yili itibarryla Yonetim
Kurulu'nunda biri bagimsiz olmak tlizere iki kadin iiye gérev yapmakta olup, kadin iiye oram

%?22'dir.
* Yonetim Kurulu fiyelerinin gérevleri esnasip ;"‘kuw:lan ile Sirkette sebep olacaklan
Hﬁidxﬁg J‘tharaﬁndan Zorhu Enerji'yi de

zararlara karsilik Sirket’in hakim ortag: Zgflu
kapsayacak sekilde Grup Yonetici Sorumljfluk Slgortas_l yapt' Imigtir. Ancak yllhk s1gorta
limiti Sirket sermayesinin %25’ini agmam ; \
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Sirket’in Kurumsal Y6netim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’ndan daha
detayli Dbilgiye ulasilabilir. (https://www.zorluenerji.com. tr/tr/yat1nmc1-1hsk11er1/kurumsa1—
yonetim/kurumsal-yonetim-ilkelerine-uyum-raporu)

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin girket biinyesinde
benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu Katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yonetim
Tlkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi hedeflemekte ve goniillii ilkelerden hentiz uygulanmaya
ilkelere de uyum saglamak iizere ¢aligmalarina devam etmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin fazliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, pay sahipligi
haklarinin korunmas: ve kullanilmasinin kolaylastlnlmam Sirket’in sermaye piyasalanndaki

saglaniimas1 konularinda faaliyet gdsteren Yatiime: Iligkileri Boliimii’niin Bolim Yéneticisi
Sirketimizde tam zamanh ¢alisan ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi (No:
202808) ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg: Lisansi’'na (No: 700524) sahip
Basak Dalga’dir. Basak Dalga Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Béliimii mezunu olup, ayn1
zamanda yurt disinda igletme dalinda yiiksek lisans yapmigtir. Bagak Dalga Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyesidir. Yatirimer {ligkileri boliimii dogrudan Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Bekir Cem Kéksal’a bagl olarak faaliyet gostermektedir. Béliim yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’na rapor sunmaktadir.

Yatinnme [ligkileri B6lim Yoneticisi: Bagak Dalga

Adres: Levent 199, Biiyiikdere Cad. No:199, Sisli / Istanbul
Tel: (212) 456 34 57

Faks: (212) 422 00 66

E-posta: vatinmey zoren.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayis1, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin dagihm
hakkinda agiklama: :

31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibanyla Sirket biinyesinde istihdam edilen
ortalama personel sayilar sirasiyla 2.645, 2.373 ve 2.283tir.

31.12.2022 Elektrik Dafitim1  Dogalgaz Dapitimi Uretim Diger Toplam
Beyaz Yaka 702 449 331 378 1860
Mavi Yaka 785 785
Toplam 1487 449 331 378 2645
31.12.2021 __ Elektrik Dagitin1 _Dogalgaz Daj: ; T ,‘5:!\ Uretim Diger ~ _Teplam
Beyaz Yaka 697 B2 Ry 300 127 1565
Mavi Yaka 808 / Ko : 808
Toplam 1505 ( 3 'f@z x‘} % 309 127 2373
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31.12.2020 Elektrik Dagitim1  Doffalgaz Dagitimi Uretim Diger Toplam

Beyaz Yaka 669 415 315 48 1447
Mavi Yaka 836 _ ‘ 836
Toplam 1505 415 315 48 2283

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢imin paylarna yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personelin ihrag¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihraccinm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durnm itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadiina dair ifade:

Giincel durum itibariyla Zorlu Enerji'nin ortaklik vapisi asafidaki gibidir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dogrudan Pay Sahipligine Ttigkin Bilgi

Ortagm Ticaret Unvany/ . . o Oy Hakki
| Ads Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Pay ( A:) Oram (%)

Zorlu Holding A§ (B) 762.835.686,71 30,51 30,51

Zorlu Holding AS (A) ‘ © 250.000.000,00 10,00 10,00

?gr_f“ House Infrastructure LP 308.606.066,11 12,34 12,34

ig‘gﬁf Mensucat San. ve Tic. 438.686.440,42 17,55 17,55

Vestel Elekironik Sanayi ve 9.999.998,63 0,40 0,40

Ticaret AS »

Halka Agik Kisim 729.871.808,13 29,19 29,19

TOPLAM | 2.500.000.000,00 100,00 100,00

*4 Grubu paylar ydnéﬁm kurulu iye segiminde aday gosterme imtivazina sahiptir. A grubu digmda kalan tiim
paylar B Grubu olup imtiyazsiz paylardir.

Giincel durum itibartryla Zorlu Holding’in ortaklik yapis1 agagidaki gibidir.
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